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Resumen 

La ejecución de proyectos de edificación enfrenta actualmente la necesidad de 

integrar a los distintos actores involucrados con el fin de mejorar la coordinación y el 

desempeño del proyecto. Sin embargo, en la práctica persisten esquemas de trabajo 

fragmentados que priorizan objetivos individuales, generando deficiencias en la 

planificación, reprocesos y dificultades en la toma de decisiones durante la etapa de 

ejecución. Frente a este contexto, se plantea describir los desafíos de la implementación de 

una Big Room bajo el enfoque de Lean Construction para fortalecer una gestión 

colaborativa en un espacio de coordinación interdisciplinaria basado en el uso de 

herramientas de gestión visual. 

Para cumplir el objetivo descrito anteriormente, se analizará un caso de estudio 

aplicado a la ejecución de un proyecto de edificación de oficinas. Para ello, se identificó el 

estado inicial de integración de los involucrados, a través de la presentación de los 

indicadores de gestión empleados y los resultados parciales obtenidos. Posteriormente, se 

describieron la metodología y los protocolos aplicados en la implementación de la Big 

Room, utilizando como recursos herramientas visuales de comunicación. Finalmente, se 

evaluó el impacto de la gestión colaborativa en el cumplimiento de los objetivos del 

proyecto, con base en la metodología propuesta. 
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Capítulo 1: Planteamiento del problema 

1.1. Introducción  

De acuerdo a Gbadamosi et al. (2023), la ejecución de los proyectos de edificación 

actuales atraviesa una modernización orientada a la estandarización y a la implementación 

de flujos de trabajo integrados. En este contexto, las organizaciones líderes optan por 

utilizar estrategias colaborativas que permitan una sincronización y confiabilidad entre la 

planificación y la ejecución. Sin embargo, el problema surge cuando esta evolución no se 

materializa, manteniéndose estructuras de trabajo y gestión independientes que priorizan 

objetivos individuales sobre la eficiencia del flujo (Koskela et al., 2020). 

Ante la persistencia de métodos convencionales que aíslan a los involucrados, 

resulta necesario adoptar estrategias que fomenten el compromiso del equipo. La 

implementación de una Big Room1 es una solución eficaz para centralizar la toma de 

decisiones y utilizar la gestión visual como motor de alineación (Ballard & Tommelein, 

2021). Este entorno permite gestionar la variabilidad operativamente, superando 

deficiencias como reprocesos, incumplimiento de plazos y la resolución reactiva de 

problemas. 

El presente trabajo analiza los desafíos surgidos en la implementación de una Big 

Room durante la ejecución de un proyecto de edificación de oficinas ubicado en el distrito 

                                                 

1 Big Room: Espacio en el que se concentran los principales participantes del proyecto para 

coordinar, planificar y tomar decisiones de forma colaborativa con el objetivo de disminuir la variabilidad en 

los procesos constructivos e impulsar la integración de especialidades (Ballard & Tommelein, 2021) 
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de Santiago de Surco, Lima. La experiencia se desarrolla desde el rol de ingeniero de 

producción, evidenciándose inicialmente una limitada integración entre especialidades, 

personal de staff2 y subcontratistas involucrados en la obra. Ante a esta situación, se 

implementó un espacio físico de coordinación colaborativa orientado a mejorar la 

articulación entre los equipos, fortalecer la comunicación y contribuir al cumplimiento de 

los objetivos del proyecto. 

1.2. Objetivos 

1.2.1. Objetivo general: 

Describir los desafíos de la implementación de una Big Room para mejorar la 

colaboración interdisciplinaria durante la ejecución de un proyecto de edificación de 

oficinas.  

1.2.2. Objetivos específicos: 

 Identificar el estado inicial de integración y coordinación de los 

involucrados mediante indicadores de gestión en la ejecución del proyecto. 

 Describir la metodología y los protocolos de la Big Room mediante el uso 

de herramientas de gestión visual y planificación colaborativa. 

 Evaluar el impacto de la gestión colaborativa en el cumplimiento de los 

objetivos del proyecto. 

 

                                                 

2 Staff: Personal que pertenece a un equipo de trabajo dentro de una organización o empresa. 
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1.3. Metodología 

1.3.1.  Tipo de estudio 

El presente trabajo de suficiencia profesional se desarrolla en la modalidad de caso 

de estudio. Este se basa en una experiencia profesional durante la ejecución de un proyecto 

de edificación de oficinas. Asimismo, esta modalidad permite evaluar la implementación 

de la Big Room en condiciones reales de obra tomando en cuenta las variables que afectan 

los resultados del proyecto. En ese contexto, el presente enfoque analiza la intervención en 

la gestión en obra donde se identifican los desafíos enfrentados, medidas adoptadas y los 

efectos generados en la coordinación interdisciplinaria. 

1.3.2. Enfoque metodológico 

El enfoque metodológico del trabajo es mixto debido a que integra componentes 

cualitativos y cuantitativos para evaluar la implementación de la Big Room. El enfoque 

cualitativo permite analizar los desafíos de la gestión colaborativa a través de la 

observación directa, la interacción con los involucrados y la evaluación de los cambios en 

la dinámica de trabajo. Por su lado y de manera complementaria, el enfoque cuantitativo 

se orienta al análisis de indicadores de gestión del proyecto, los cuales permiten medir 

objetivamente el impacto de la estrategia colaborativa planteada. 

1.3.3. Diseño metodológico 

El diseño metodológico se estructura en tres etapas alineadas con los objetivos 

específicos del estudio; las cuales permiten diagnosticar la situación inicial, implementar 

la estrategia colaborativa y evaluar su impacto en el desarrollo del proyecto. A 

continuación, se describen estas tres etapas del proceso metodológico. 



4 

Para el caso del primer objetivo específico, se presentará un diagnóstico inicial del 

grado de integración y coordinación entre los involucrados durante la ejecución del 

proyecto. Este diagnóstico se obtiene mediante el análisis de indicadores de gestión 

utilizados en obra, tales como el cumplimiento de compromisos y la coordinación entre 

especialidades. De manera adicional, se complementa con la observación directa del 

desarrollo de las reuniones/actividades y de las dinámicas iniciales de coordinación. 

Para el segundo objetivo específico, se establecerán los protocolos, 

responsabilidades y herramientas de gestión visual mediante los cuales se implementó la 

sala de reuniones colaborativa Big Room. Esta implementación considera la estructura de 

las reuniones diarias, semanales y mensuales de una planificación conjunta, atención de las 

restricciones y monitoreo de compromisos. Estas acciones anteriores, permitieron 

establecer una dinámica de trabajo mejor integrada entre las diversas especialidades y 

contratistas. 

Finalmente, para el tercer objetivo específico, se realizará la evaluación de la 

implementación de la Big Room mediante el análisis comparativo de los indicadores 

establecidos antes y después de su aplicación. Este análisis evidenció cambios en el 

cumplimiento de compromisos, en la gestión de las restricciones de obra y la coordinación 

interdisciplinaria. De forma complementaria, se integraron observaciones cualitativas en la 

participación del equipo y la actitud frente al uso de herramientas colaborativas, con la 

finalidad de evaluar de manera integral los efectos de la implementación. 
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1.3.4. Técnicas e instrumentos 

Las técnicas e instrumentos empleados en el estudio se enfocan en recopilar 

información cuantitativa y cualitativa que permitan evaluar el impacto de la puesta en 

marcha de la Big Room en el proyecto. Como se muestra en la Tabla 1, el componente 

cuantitativo analizó los indicadores de planificación y control utilizados en obra para medir 

la confiabilidad de los compromisos y la gestión de restricciones. De forma 

complementaria, el componente cualitativo partió de la observación directa de las 

dinámicas de trabajo, comportamiento del equipo en la sala de producción y revisión de 

actas de reunión, con el fin de valorar los cambios en la coordinación interdisciplinaria. 

Tabla 1 

Técnicas e instrumentos 

Técnica Instrumento 
Indicador de 

planificación 

Fórmula / Criterio de 

medición 
Tipo de análisis 

Análisis documental 
Plan semanal de 
obra 

Porcentaje de Plan 
Completado (PPC) 

(Actividades cumplidas / 

Actividades 

planificadas) × 100 

Cuantitativo 

Análisis documental 
Registro de 

restricciones 

Porcentaje de 

restricciones liberadas 

(Restricciones liberadas 

oportunamente / Total 

restricciones) × 100 

Cuantitativo 

Análisis documental 
Plan semanal de 

obra 

Reprogramación de 

partidas 

Conteo de partidas no 

ejecutadas o 

parcialmente ejecutadas 

Cuantitativo 

Observación directa 

Evaluación de 

dinámica 
colaborativa 

Coordinación e 

integración 
interdisciplinaria 

Análisis del 

comportamiento y 

cumplimiento de 
acuerdos 

Cualitativo 

Análisis documental Actas de reunión  
Tipo de contenido de 

reuniones 

Clasificación de 

acuerdos (informativos, 

correctivos, 
colaborativos) 

Cualitativo 

Análisis documental Acta de reunión  
Distribución de 

responsables de acuerdo 

Identificación de actores 

que asumen 

compromisos (staff vs 
subcontratistas) 

Cualitativo 

 

Nota. Elaboración propia. 
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1.3.5. Criterio de análisis 

El análisis de los resultados se establece mediante la comparativa del desempeño 

del proyecto antes y después de la implementación de la Big Room, con el propósito de 

evaluar el impacto en la planificación y coordinación interdisciplinaria. En el componente 

cuantitativo, se verifica la variación de los indicadores de planificación y control, como el 

cumplimiento de compromisos y la gestión de restricciones, con el objetivo de identificar 

mejoras en la confiabilidad de la planificación. De manera complementaria, el componente 

cualitativo considera las observaciones sobre la participación del equipo, la dinámica de 

las reuniones y el nivel de articulación entre especialidades en las actas de reunión, 

permitiendo identificar integralmente los efectos de la gestión colaborativa que se plantea. 
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Capítulo 2: Descripción de la experiencia profesional 

2.1. Descripción del caso de estudio  

2.1.1. Características generales del proyecto 

El proyecto en estudio corresponde a una edificación de oficinas ubicada en el 

distrito de Santiago de Surco, Lima. Se desarrolla sobre un terreno de 1,210 m², con un 

área construida aproximada de 22,400 m², distribuidos en 18 niveles y 6 sótanos. La 

edificación presenta un sistema estructural aporticado de concreto armado, incorporando 

el uso de prelosas. La secuencia constructiva y la planificación general para una duración 

de ejecución de 21 meses se muestra en el Anexo A que representa el cronograma de fases, 

en donde, se evidencian las principales etapas de ejecución desde el movimiento de tierras 

hasta los acabados finales y entrega del proyecto.  

Para el desarrollo del caso de estudio, se seleccionó un periodo total de ocho 

semanas (04 semanas previas a la implementación y 04 semanas posteriores a la 

implementación de la Big Room), desde la semana 62 a la semana 69 como se muestra en 

la Figura 1, correspondiente a la etapa de acabados. De acuerdo con el cronograma de fases 

mostrado en el Anexo A, durante este periodo se esperaba que el proyecto se encuentre en 

el Trimestre 6. Sin embargo, el avance real de obra correspondía aún a actividades del 

Trimestre 5, evidenciándose un desfase respecto a la planificación inicial. 
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Figura 1. Periodo de estudio (8 semanas) 

Nota. Elaboración propia en plataforma digital Canva. 

2.1.2. Organización de proyecto, involucrados y rol profesional 

La organización del proyecto se estructuró de forma jerárquica con la participación 

de varios involucrados, lo que generó una dinámica de coordinación compleja durante la 

ejecución. En este sentido, la gestión del proyecto se le encargó a una jefatura, que se  

apoyaba sobre un equipo de staff conformado por supervisión, producción, calidad y 

seguridad; mientras que las especialidades fueron ejecutadas por subcontratistas 

independientes como se muestra en el Anexo B. 

En esta estructura, el rol profesional que se desempeñó corresponde al de un 

ingeniero de producción, con responsabilidad en la planificación diaria, semanal y el 

monitoreo del cumplimiento de compromisos. Este cargo tenía como responsabilidad guiar 

en la elaboración de la programación de obra en diversas etapas, coordinar con 

subcontratistas e identificar las restricciones que podrían afectar la ejecución de actividades 

programadas. Asimismo, se participó de forma activa en la propuesta e implementación de 

la Big Room como estrategia para mejorar la articulación entre especialidades y mejorar la 

confiabilidad de la planificación (Ver Figura 2).  
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Figura 2. Responsabilidades del ingeniero de producción 

Nota. Elaboración propia en plataforma digital Canva 

2.2. Motivación para la implementación de la Big Room 

2.2.1. Evidencias cuantitativas de desarticulación 

Con el objetivo de evaluar la situación inicial de la gestión de planificación, se 

analizaron indicadores cuantitativos correspondientes a las cuatro semanas previas a la 

implementación de la Big Room. Estos indicadores permitieron medir la confiabilidad de 

los compromisos, la gestión de restricciones y la estabilidad del flujo de trabajo en obra. 

Los resultados detallados de este análisis se presentan en el Anexo C y Anexo D, donde se 

muestran los registros desde la semana 62 a la semana 65.  

El primer indicador analizado fue el Porcentaje de Plan Completado (PPC), el cual 

mide la confiabilidad de la planificación mediante el cumplimiento de las actividades 

planificadas. Este indicador se calculó como el cociente entre las actividades ejecutadas y 

las planificadas en cada semana,  lo cual se puede revisar en el Anexo C para las semanas 

62 a la 65. En la Figura 3 se resume el PPC de las cuatro semanas mencionadas, donde se 

evidencia un bajo nivel de cumplimiento y una limitada confiabilidad en la planificación, 

siendo el promedio menor al PPC meta (85%). De manera complementaria, el porcentaje 

de compromisos incumplidos fue obtenido como la diferencia respecto al 100% del PPC, 
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Figura 3. Trazabilidad semanal del PPC (Porcentaje de actividades completadas)   

Nota. Elaboración propia 

Se analizó también el porcentaje de restricciones liberadas a tiempo el cual permitió 

evaluar la capacidad del equipo para gestionar anticipadamente las condiciones para el 

desarrollo de las actividades. Este indicador se calculó como la relación entre restricciones 

levantadas y restricciones detectadas, a partir de los registros del Anexo D. Los resultados 

mostrados en la Figura 4 muestran valores bajos comparados a la meta del 60% establecida 

por el equipo durante el periodo analizado, lo que indica que las restricciones eran 

atendidas durante la ejecución y no de manera anticipada, lo cual afecta directamente el 

flujo de trabajo. 
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Figura 4. Restricciones liberadas a tiempo 

Nota. Elaboración propia 

Para medir la cantidad de partidas que no lograron ejecutarse completamente y 

requieren su reprogramación se analizó la cantidad de reprogramaciones de partidas, elcual 

se obtuvo utilizando información del Anexo C, mediante el conteo simple de partidas no 

ejecutadas en su totalidad o ejecutadas solo parcialmente, a partir de la comparación entre 

lo planificado y lo ejecutado en cada semana. En la Figura 5 se presenta la distribución 

semanal de las reprogramaciones en relación con el total de partidas, observándose una 

cantidad significativa de actividades reprogramadas, lo que muestra la inestabilidad del 

sistema de planificación. 
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Figura 5. Partidas reprogramadas y total de partidas por semana 

Nota. Elaboración propia 

Con el objetivo de resumir los indicadores previamente expuestos, en la Tabla 2 se presenta 

un resumen consolidado de los indicadores analizados, incluyendo sus valores promedio y 

observaciones asociadas. Estos indicadores muestran la reducida confiabilidad de la 

planificación, gestión reactiva de las restricciones y reprogramaciones constantes que 

afectan la continuidad del flujo de trabajo. En conjunto, estos resultados reflejan una 

planificación fragmentada durante el periodo previo a la implementación de la Big Room, 

lo que justifica la necesidad de incorporar una gestión colaborativa en obra. 

Tabla 2 

Indicadores de planificación previo a la implementación 

Indicador Promedio (4 semanas) Observación 

Porcentaje de Plan Completado (PPC) 71% Alta variabilidad semanal 

Restricciones liberadas a tiempo 40.75% Liberación reactiva 

Compromisos incumplidos 29% Débil coordinación previa 

Reprogramación de partidas 18 por semana Afecta el flujo de trabajo 

 

Nota. Elaboración propia 

2.2.2. Evidencias cualitativas de fragmentación 

Además del análisis cuantitativo del apartado anterior, durante el desarrollo del 

proyecto también se identificaron evidencias cualitativas vinculadas con la forma de 

coordinación en obra. Estas evidencias se obtuvieron mediante la observación directa del 
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comportamiento de los asistentes durante las reuniones semanales de obra y la revisión de 

las actas correspondientes a las semanas 62, 63, 64 y 65 (semanas previas a la 

implementación); las cuales se presentan en el Anexo E. A partir de estas observaciones y 

revisiones, se realizó un análisis que permitió identificar patrones de fragmentación y 

dificultades en la integración entre especialidades y contratistas.  

Al analizar las actas de reunión se evidenció que las reuniones tenían fines 

informativos y de seguimiento de incidencias de obra. En varios registros se observa 

acuerdos relacionados a la entrega de documentación, envío de reportes y levantamiento 

de observaciones. Como se muestra en la Figura 6, la mayoría de registros corresponde a 

actividades informativas y/o correctivas, mientras que solo una menor cantidad involucra 

coordinación interdisciplinaria. 

 

Figura 6. Tipo de contenido de las Actas de reunión 

Nota. Elaboración propia 
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La participación de los actores en los acuerdos también demostró una limitada 

integración de las subcontratistas en la toma de decisiones relacionadas al proyecto. Como 

se muestra en las Figura 7, una cantidad significativa de los acuerdos fue asignada al 

contratista principal (staff de casa que labora directamente para la inmobiliaria) o a 

responsables genéricos; por otro lado, una menor cantidad de compromisos fueron 

asumidos por los diversos subcontratistas. Esta distribución refleja una dinámica de 

coordinación centralizada en un solo grupo donde los contratistas participan como 

ejecutores de tareas asignadas y no como actores valiosos dentro del proceso de 

planificación. 

 

Figura 7. Responsables de los acuerdos 

Nota. Elaboración propia.  

A partir de la evidencia previamente expuesta se elaboró la Tabla 3, donde se 

resumen las principales situaciones observadas durante las reuniones de obra previas a la 

implementación de la Big Room. Estas situaciones abarcan aspectos como la resistencia al 

cambio, el enfoque informativo de las reuniones, la poca participación de los 
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subcontratistas y la dispersa forma de planificación. Todas estas características evidencian 

un espacio con ausencia de gestión colaborativa y limitada integración interdisciplinaria 

Tabla 3 

Evidencia cualitativa de fragmentación 

Situación observada Impacto en obra 

Resistencia al cambio No mejora la planificación 

Reuniones informativas no colaborativas Decisiones aisladas 

Subcontratistas no participan activamente Falta de compromiso 

Información no centralizada Confusión en planificación 

 

Nota. Elaboración propia 

2.2.3. Identificación de la necesidad de una gestión colaborativa 

La información cuantitativa y cualitativa analizada evidenció que el sistema de 

planificación presentaba limitaciones causadas por la fragmentación entre las diversas 

especialidades. Los indicadores mostraron variabilidad en el cumplimiento de 

compromisos y liberación tardía de restricciones, mientras que las observaciones en campo 

reflejaron una dinámica reactiva en la atención de los problemas. Esta situación, mostró la 

necesidad de implementar una forma de coordinación que centralizara la información y 

promoviera compromisos confiables. Por tal motivo, con el fin de resumir la problemática 

detectada, se elaboró la Tabla 4, donde se relacionan los problemas observados con sus 

principales causas y efectos en el desempeño del proyecto. 
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Tabla 4 

Resumen de la problemática previa a la implementación 

Problema identificado Causa principal Efecto en el proyecto 

Baja confiabilidad del 

PPC 

Planificación individual por 

especialidad 
Reprogramaciones frecuentes 

Liberación tardía de 

restricciones 
Falta de coordinación anticipada Retrabajos 

Decisiones aisladas 
Reuniones informativas no 

colaborativas 
Desalineación técnica 

Variabilidad semanal Ausencia de seguimiento visual Inestabilidad en producción 

 

Nota. Elaboración propia 

2.3. Implementación y puesta en marcha 

2.3.1. Diseño del espacio colaborativo 

El diseño del espacio colaborativo se enfocó en crear un entorno físico que reúna a 

las personas necesarias para potenciar la comunicación y la toma de decisiones de manera 

conjunta. Para ello, se habilitó un ambiente dentro de obra con paneles de gestión visual 

que permitieran visualizar carteles informativos, el plan Lookahead3, el seguimiento del 

PPC y la gestión de restricciones. La disposición del espacio buscó eliminar barreras 

jerárquicas y crear una interacción directa entre los principales responsables de cada 

especialidad.  

Con el propósito de representar la organización física del espacio, en la Figura 8 se 

presenta el esquema de la distribución implementada. 

                                                 

3 Lookahead: Planificación que establece una mirada hacia delante de las próximas 4 semanas, se 

realiza un nivel de descomposición de tareas mayor al plan maestro teniendo como resultado un conjunto de 

tareas ejecutables. Estas tareas serán incluidas en el plan semanal. 
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Figura 8. Distribución de sala de producción 

Nota. Elaboración propia 

2.3.2. Herramientas utilizadas 

La implementación de la Big Room incorporó herramientas de planificación 

colaborativa orientadas a mejorar la confiabilidad del sistema de producción. Estas 

herramientas (ver Tabla 5) permitieron visualizar compromisos, anticipar interferencias y 

dar seguimiento sistemático a las actividades planificadas. Su uso estructurado fue clave 

para transformar reuniones informativas en espacios de coordinación. 

Tabla 5 

Herramientas implementadas en la Big Room 

Herramienta Propósito Impacto esperado 

Lookahead 4 semanas Anticipar restricciones Reducción de variabilidad 

PPC semanal Medir confiabilidad Seguimiento del desempeño 

Registro de restricciones Control preventivo Disminución de retrabajos 

Tablero de compromisos Responsabilidad explícita Mayor disciplina operativa 

Actas de reunión Formalización de acuerdos Seguimiento continuo 

 

Nota. Elaboración propia 
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2.3.3. Estructuración de reuniones 

La estructura para las reuniones de la Big Room (ver Tabla 6) se estableció como 

eje de coordinación entre todos los involucrados, con el propósito de afianzar la 

confiabilidad de los compromisos. En este esquema se incorporaron reuniones diarias al 

cierre de la jornada, las cuales eran puntuales y concisas, orientadas a verificar el avance 

diario de los contratistas, identificar restricciones y definir acciones correctivas inmediatas 

para garantizar el flujo de trabajo. De manera complementaria, se establecieron reuniones 

semanales para definir compromisos a corto plazo y revisión de restricciones, generando 

una planificación anticipada que reduzca la variabilidad y mejore la coordinación entre las 

especialidades. 

Tabla 6 

Estructura de reuniones 

Tipo de reunión Frecuencia Participantes Objetivo principal 
Duración 

aproximada 

Reunión diaria de 

cierre 
Diaria Staff + Subcontratistas 

Verificar avance 

diario y detectar 

restricciones 

inmediatas  

30–40 min 

Planificación 

colaborativa 
Semanal 

Jefatura + Staff + 

Subcontratistas 

Definir compromisos 

de la semana siguiente 
60–90 min 

Revisión de 

restricciones 
Semanal 

Jefatura + Staff + 

Subcontratistas 

Liberar interferencias 

anticipadamente 
60–90 min 

Seguimiento 

mensual 
Mensual Jefatura + Staff 

Evaluar desempeño 

global 
60 min 

 

Nota. Elaboración propia 

2.3.4. Estrategia de sensibilización 

La implementación requirió un camino de sensibilización en fases como se muestra 

en la Tabla 7, orientado a reducir la resistencia inicial al cambio y desconfianza. Se 
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realizaron sesiones informativas donde se explicó el propósito de la Big Room y la 

importancia de asumir un protagonismo conjunto. Este proceso permitió generar 

progresivamente mayor participación y entendimiento del espacio colaborativo. 

Tabla 7 

Fases de sensibilización e implementación 

Fase Acción Resultado esperado 

1 Presentación del enfoque Lean Alineación conceptual 

2 Capacitación en uso de paneles Manejo adecuado de herramientas 

3 Implementación piloto Ajustes operativos 

4 Implementación formal Estabilidad del sistema 

Nota. Elaboración propia 

2.4. Desafíos durante la implementación 

Durante la implementación de la Big Room, para el presente caso de estudio, en la 

etapa de acabados, se evidenció que hay una elevada incertidumbre al manejar el sistema 

de producción debido a la gran cantidad de actores involucrados en el proyecto. Desde el 

rol de ingeniero de producción, este proceso permitió observar aspectos que influyen 

directamente en la coordinación, la planificación y el desempeño de todo el equipo. La 

interacción entre múltiples especialidades, subcontratistas y la presión constante por 

cumplir los plazos, generaron un ambiente que requirió de adaptación en la forma de hacer 

las tareas, donde se busca un entorno colaborativo y participativo. En ese sentido, a 

continuación, se presentan los principales desafíos identificados y las estrategias de 

mitigación aplicados durante esta experiencia. 
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2.4.1. Resistencia al cambio y miedo a la transparencia 

Uno de los desafíos más críticos observados fue la resistencia cultural por parte de 

los involucrados. En un entorno predominantemente tradicional de construcción, que venía 

precedido de cambios en el equipo que lidera el proyecto (Alta rotación de Staff de obra), 

el personal estaba acostumbrado a reunirse una sola vez por semana, sin tener esta reunión 

un carácter obligatorio. Esta es la razón por la cual cuando se inició la trasformación en la 

dinámica de reuniones, en principio, había poco interés que se traducía en ausencia de 

encargados de subcontratistas (ver Figura 9), impuntualidad y poca credibilidad sobre lo 

que se pretendía hacer. 

Establecidas las reuniones, la participación en estas no eran optimistas para el 

proyecto por el poco involucramiento y confianza de los involucrados en la filosofía. Lejos 

de transmitir una información real de lo sucedido en obra, algunos de los encargados de los 

subcontratistas se sentían vulnerables de mostrar sus atrasos de obra. Situación ante la cual, 

se brindaba información falsa sobre el avance real de sus partidas, proyecciones para los 

días posteriores, hasta se incurría en invenciones para salir de la situación. 

Por otro lado, se encontraba un grupo de encargados de subcontratistas bajo una 

presión constante de avance de obra, que tendían a aceptar o comprometerse con objetivos 

poco realistas. Se evidenció la tendencia a decir “sí” a todo en la reunión de planificación, 

por el temor a ser sindicado como poco responsable. Esto concluía en un incumplimiento 

en campo. Esta falta de confiabilidad en los compromisos motivó a establecer conceptos 
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básicos de la filosofía Lean Construction4 a fin de que todos puedan entender cuál es el 

objetivo de una planificación con transparencia y de forma colaborativa en una Big Room. 

       

Figura 9.  Baja participación de subcontratistas en reuniones 

Nota. Tomado en sala de producción. 

Ante la falta de compromiso de los participantes clave, la ausencia de sinceridad en 

las reuniones de obra y la tendencia de establecer promesas poco confiables, se estableció 

un plan de transformación para todo el equipo. Inicialmente, se optó por transmitir el 

significado de una Big Room y principios que lo gobiernan como metodología de Lean 

construction, con el fin de entender el propósito y beneficios de este enfoque. Así mismo, 

se establecieron los participantes clave y reglas de este espacio colaborativo en cada una 

de las reuniones de planificación mediante la gestión visual (ver Figura 10). 

                                                 

4 Lean construction: Enfoque en la gestión de la producción de proyectos, se fomenta el respeto por 

las personas, centra su foco en la generación de valor y mitigación de desperdicios, esto mediante una cultura 

colaborativa ente los miembros del equipo y la mejora continua (Lean Construction Institute, 2026). 
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Figura 10.  Paneles informativos para comprensión de Big Room 

Nota. Tomado en sala de producción. 

2.4.2. Logística e infraestructura de obra 

Otro desafío enfrentado desde el rol de ingeniero de Producción fue la limitada 

disponibilidad de un espacio físico adecuado dentro de la obra. Debido a la poca cultura de 

una gestión colaborativa, proveniente desde la jefatura y gerencia, no se destinó un espacio 

físico para el desarrollo de las reuniones de producción. Se acostumbraba a reunir a los 

diversos subcontratistas en la misma oficina donde se desarrollaban las actividades del staff 

de obra, siendo este un espacio insuficiente para una Big Room (ver Figura 11). 

 
  

Figura 11. Oficina de obra utilizada como oficina de reuniones 

Nota. Fotografías tomadas en oficina de staff de obra. 
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Ante esta situación, se optó por buscar un involucramiento y respaldo de parte de 

la jefatura de obra, a fin de facilitar la logística e infraestructura capaz de soportar la gestión 

planeada. En ese sentido, se planteó a la jefatura y gerencia la necesidad de incorporar un 

espacio físico, sustentando la solicitud en evidencia cuantitativa y cualitativa (desarrolladas 

en los capítulos 2.2.1. y 2.2.2. respectivamente) que afectaba el desarrollo del proyecto. 

Finalmente, tras evaluar los indicadores, la jefatura de obra acepto la propuesta y se destinó 

un espacio físico exclusivo para la implementación de una sala de producción colaborativa.  

La asignación del espacio físico solo fue el primer paso, la logística e 

infraestructura interna presentó una brecha importante debido a la ausencia de paneles de 

gestión visual. Como se muestra en la Figura 12,en las primeras etapas de implementación, 

no se contaba con herramientas visuales como paneles informativos, el plan lookahead, el 

porcentaje del plan completado, seguimiento de restricciones o planificación semanal 

expuestos de manera visible para todos. Esto generaba que la información se manejara de 

forma verbal o en documentos individuales, perdiéndose uno de los pilares fundamentales 

de una Big Room: la transparencia y visibilidad compartida. 
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Figura 12. Ausencia de paneles visuales en la sala de producción 

Nota. Fotografías tomadas en espacio destinado a sala de producción. 

La clave del éxito para superar las limitaciones de logística e infraestructura que 

debían tener el soporte de la jefatura y gerencia de obra para asignar recursos, fue plantear 

el espacio físico como un centro de control basado en datos. Para lograrlo, se estableció un 

plan de comunicación mediante la gestión visual como base para la transparencia (Ver 

Figura 13), exponiendo mediante indicadores, avances y éxitos del planteamiento. Una vez 

que se autorizaron los recursos, tales como mobiliario, iluminación y paneles dinámicos, 

se produjo un cambio en la percepción de la Big Room, ya que la sala dejó de ser vista 

como una sala de reuniones para convertirse en una herramienta clave de planificación y 

producción. Todo este involucramiento permitió que las decisiones de obra dejaran de ser 

subjetivas al estar soportadas de evidencia tangible y medible, lo cual demostró la 

efectividad del entorno colaborativo ante la dirección y equipo de proyecto. 
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Figura 13. Gestión visual de Big Room 

Nota. Fotografías tomadas en sala de producción habilitada con paneles visuales 

2.4.3. Falta de empoderamiento de los “Last Planners5” 

La falta de empoderamiento y compromiso de los Last Planners, quienes son 

actores fundamentales dentro del sistema de planificación colaborativa, también representó 

un desafió en este camino de implementación. Desde el rol de ingeniero de producción con 

participación en diversos proyectos anteriores, se esperaba que los participantes en la Big 

Room cuenten con la capacidad de tomar decisiones, transmitir ideas, comprometer 

recursos en el momento o resolver conflictos; sin embargo, esto no siempre ocurría, lo que 

limitaba la efectividad de las reuniones.  

                                                 

5 Last planner: Tambien conocido en español como el último planificador, es aquella persona que 

enfrenta día a día la ejecución de las tareas, conoce el procedimiento para cada tarea, los recursos necesarios 

a emplearse y las condiciones que lo limitan. Para el caso de estudio, el ultimo planificador es el encargado 

o responsable que se encuentra al pie de obra por parte de cada subcontrata. 
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En diversas sesiones, de parte de las empresas subcontratistas, se tenía 

representantes que no contaban con la autoridad suficiente o el conocimiento detallado del 

estado de sus partidas. Esto generaba constantes interrupciones en la dinámica de la 

reunión, ya que muchas decisiones quedaban pendientes de validación externa o de algún 

jefe superior. Esta situación restaba agilidad al proceso y, en algunos casos, convertía las 

sesiones en espacios poco productivos. 

Por otro lado, como parte del equipo de producción, se identificó que el resto del 

staff de obra mantenía un enfoque de liderazgo tradicional. En ocasiones, este rol se 

inclinaba más hacia la dirección de tareas que hacia la facilitación del proceso. Como se 

muestra en la 

 

Figura 14, esta actitud limitaba la participación de los subcontratistas, quienes 

adoptaban una postura más pasiva dentro de la reunión. 

     
 

Figura 14. Encargados de subcontratistas sin autoridad suficiente sobre sus partidas 

Nota. Fotografías tomadas en la sala de producción. 

En ese sentido, se buscó revertir la falta de empoderamiento de los last planners y 

el liderazgo tradicional presente en el proyecto. Como se muestra en la Figura 15, el rol de 
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los encargados de obra, partiendo desde la supervisora del proyecto, evolucionó hacia un 

rol facilitador, que coordinaba iniciativas, comunicaba avances y fomentaba el 

planteamiento de ideas. Dicha gestión, fue potenciada por una distribución estratégica de 

los subcontratistas y demás equipo de Staff. Como se observa a lado derecho en la Figura 

15, esta distribución del espacio, permitió cerrar las barreras jerárquicas, permitiendo que 

todas las ideas, tanto de subcontratistas o Staff, tengan el mismo valor. En efecto, esto 

ayudó a que los propios encargados de las subcontratas asumieran la responsabilidad de 

sus promesas de trabajo. Finalmente, los subcontratistas entendieron que la Big Room 

servía como herramienta para facilitar su propio trabajo, mejorando sus procesos y 

haciendo que su empresa fuera más rentable. 

  

Figura 15. Líder que promueve el cambio para visión compartida 

Nota. Fotografías tomadas en la sala de producción. (a) La figura de la izquierda muestra 

un líder coordinando iniciativas, comunicando y midiendo el plan. (b) La figura de la 

derecha muestra, una distribución física de subcontratistas que fomenta la comunicación. 

2.4.4. Disciplina en las reuniones de producción 
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Una vez implementada la dinámica de la Big Room, el principal reto no fue iniciar 

las reuniones, sino mantener la disciplina, constancia e interés en su ejecución a lo largo 

del tiempo. Si bien es cierto, la puesta en marcha de las reuniones no representó elevada 

dificultad, mantener la continuidad en el tiempo sí requirió un esfuerzo permanente. Esto 

se debió mayormente a que el equipo no estaba acostumbrado a una dinámica estructurada 

y recurrente de planificación conjunta. 

Uno de los problemas más frecuentes fue la falta de una agenda clara en algunas 

sesiones. En varias ocasiones, las reuniones se desarrollaban sin un orden definido, lo que 

generaba desviaciones del objetivo principal y alargaba innecesariamente su duración. Esta 

situación provocaba cansancio en los participantes y reducía su nivel de atención y 

participación en la dinámica. 

Asimismo, se enfrentaron situaciones en las que las reuniones eran canceladas o 

reprogramadas debido a urgencias de obra. Si bien estas decisiones respondían a 

necesidades que requerían atención inmediata, el mensaje que se transmitía era que la 

planificación colaborativa no era prioritaria. Esto impactaba directamente en la percepción 

del equipo y debilitaba la cultura que se buscaba implementar. Como se muestra en la 

Figura 16, encargados de obra de diversas subcontratas, se encontraban a la espera debido 

a la reprogramación inadvertida de la reunión diaria. 
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Figura 16. Supervisión de contratistas en espera debido a reprogramación de reunión 

Nota. Tomado en sala de producción. 

Para superar estos obstáculos, la clave del éxito fue cambiar las reuniones de 

improvisadas a unas con un proceso permanente y disciplinado, con una agenda fija que 

nadie podía saltarse. En ese sentido, se estableció un esquema claro para las reuniones 

diarias y semanales, como se muestra en la Figura 17, con lo cual los involucrados 

entendieron la importancia y el carácter de obligatoriedad. Esta estructura permitió que 

cada sesión tuviera días y horas definidos para su realización, enfocadas en los temas 

preestablecidos para evitar que los participantes se agoten en conversaciones sin claridad. 
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Figura 17. Esquema de reuniones diarias y semanales 

Nota. Tomado en sala de producción. 

2.5. Evaluación post implementación 

2.5.1. Comparativa de indicadores de gestión 

Con el propósito de evaluar el impacto de la implementación, se realizó una 

comparación de los indicadores; 4 semanas antes y 4 semanas después de la puesta en 

marcha de la Big Room. Este análisis se realizó a partir de la documentación y registros de 

planificación, así como de control del proyecto, los cuales se presentan en el Anexo F y 

Anexo G. A partir de esta información, se evaluaron de manera individual el Porcentaje de 

Plan Completado (PPC), el porcentaje de restricciones liberadas a tiempo, el nivel de 

compromisos incumplidos y la cantidad de reprogramaciones de partidas. 

De la Figura 18, se evidencia que durante las semanas previas a la implementación 

de la Big Room (Semanas 62 a 65) la planificación tenía un nivel de confiabilidad inferior 

al objetivo establecido (PPC Meta 85%). En este periodo el PPC semanal varió entre 64 % 

y 76 %, siendo estos valores menores a la meta del 85 %, lo cual muestra dificultades en el 

cumplimiento de los compromisos programados. Esta variabilidad reflejaba un sistema de 

planificación con una limitada estabilidad, donde las actividades programadas no lograban 

ejecutarse de manera permanente. 

A partir de la semana 66 se observa una mejora significativa del indicador, 

alcanzándose valores de PPC semanales de hasta 89 %. Este comportamiento indica una 

mejor confiabilidad en el cumplimiento de los compromisos y mayor integración entre las 

diversas especialidades involucradas en la ejecución del proyecto. Asimismo, de acuerdo 
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a la Figura 18, el PPC acumulado, representado por una línea verde, muestra una tendencia 

creciente que pasa del 68 % en la semana 62 al 80 % en la semana 69, lo cual muestra una 

mejora gradual en la confiabilidad de la planificación. 

 

Figura 18. Trazabilidad semanal del PPC (08 semanas; 04antes y 04 posteriores a la 

implementación) 

Nota. Elaboración propia 

Por otro lado, en la Figura 19, se muestra el análisis de las restricciones que fueron 

liberadas a tiempo durante el periodo previo y posterior a la implementación de la Big 

Room. En el periodo anterior (Semanas 62 a 65), los valores en su totalidad se mantienen 

debajo del 60%, establecido como meta para cada semana, con un promedio de 40.75%, lo 

cual muestra una limitada capacidad del equipo en liberar restricciones de manera 

anticipada. Esta situación difiere de los resultados obtenidos después de la implementación, 

donde se encontró una mejor preparación de las actividades previo a ser ejecutadas. 

Semana Nº Fecha Inicio Fecha Término Nº Activ. Planificadas
Nº Acumulado Activ. 

Planif.
Nº Activ. Ejecutadas

Nº Acumulado Activ. 

Ejecut.
PPCSemanal PPC Acumulado PPC Meta

SEM 62 18-Nov-24 23-Nov-24 146 146 100 100 68% 68% 85.0%

SEM 63 25-Nov-24 30-Nov-24 196 342 126 226 64% 66% 85.0%

SEM 64 2-Dic-24 7-Dic-24 240 582 175 401 73% 69% 85.0%

SEM 65 9-Dic-24 14-Dic-24 214 796 163 564 76% 71% 85.0%

Imp. BIG ROOM

SEM 66 16-Dic-24 21-Dic-24 318 1114 281 845 88% 76% 85.0%

SEM 67 23-Dic-24 28-Dic-24 244 1358 190 1035 78% 76% 85.0%

SEM 68 30-Dic-24 4-Ene-25 236 1594 211 1246 89% 78% 85.0%

SEM 69 6-Ene-25 11-Ene-25 334 1928 293 1539 88% 80% 85.0%

TRAZABILIDAD SEMANAL DEL PORCENTAJE DEL PLAN COMPLETADO (PPC)

NOMBRE DE PROYECTO: ING. DE PRODUCCION: ING. RESIDENTE DE OBRA: 
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Luego de hacer la medición de restricciones, establecida en el Anexo G, durante las 

semanas 66 a la 69, periodo donde se contaba con la fuerza y sinergia de un esquema de 

trabajo colaborativo producto de la incorporación de la Big Room, se alcanzó un promedio 

de 66.25% de restricciones liberadas a tiempo. Estos resultados, además de mostrar una 

evolución creciente, se establecieron semana a semana sobre la meta establecida del 60%, 

lo que demuestra un cambio en la gestión de restricciones. En resumen, los datos obtenidos 

durante las 08 semanas de análisis, sugieren que la implementación contribuyó con la 

coordinación interdisciplinaria y resolución anticipada de interferencias que se traduce en 

un flujo de trabajo constante.  

 

Figura 19. Restricciones liberadas a tiempo (08 semanas; 04 antes y 04 posteriores a la 

implementación) 

Nota. Elaboración propia 

Por su lado, en la Figura 20 se observa el comportamiento de las partidas 

reprogramadas en relación con el total de partidas durante las semanas 62 a la 69. En el 

periodo previo a la implementación, correspondiente a las semanas 62 a la 65, se observa 

mayor variabilidad en cuanto a los valores de reprogramación. Esto reflejaba 
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complicaciones en el cumplimiento de las actividades planificadas. Asimismo, la 

proporción de partidas reprogramadas respecto al total era significativa, lo que indica una 

afectación directa de la continuidad de los procesos y flujo en obra. 

Sin embargo, durante el periodo posterior a la implementación (semanas 66 a la 

69), se observa una reducción y mayor estabilidad en la cantidad de partidas 

reprogramadas. A pesar de que el total de partidas se mantiene en niveles similares o 

incluso mayores, la cantidad de reprogramaciones no presenta incrementos significativos. 

Esto evidencia una mejora en la planificación y mejor sinergia entre especialidades. Esta 

tendencia muestra un sistema de planificación más controlado, con menor variabilidad y 

mayor confiabilidad. 

 

Figura 20. Partidas reprogramadas (08 semanas: 04 antes y 04 posteriores a la 

implementación) 

Nota. Elaboración propia 

Por tanto, los últimos resultados reflejan una reducción en el incumplimiento de 

compromisos y en la recurrencia de reprogramaciones de partidas, en comparación con el 
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estado inicial del proyecto. Con el objetivo de resumir estos resultados, en la Tabla 8 se 

presenta un consolidado de los indicadores analizados, incluyendo sus valores promedio y 

las principales observaciones identificadas. 

Tabla 8 

Comparación de indicadores cuantitativos cuatro semanas antes y cuatro semanas 

después 

Indicador 
Antes de la 

implementación 

Después de la 

implementación 
Variación 

PPC promedio 71% 85.75% 14.75% 

Restricciones liberadas 40.75% 66.25% 25.5% 

Compromisos incumplidos 29% 14.25% -14.75% 

Reprogramación de partidas  18 15 -17% 

 

Nota. Elaboración propia 

De manera complementaria al análisis de los indicadores cuantitativos, se 

analizaron los indicadores cualitativos durante el mismo periodo de ocho semanas (4 

semanas antes y 4 semanas después de la implementación), información que se obtuvo de 

los registros en las actas de reunión mostrados en el Anexo H. En estos registros se observa 

un incremento de los acuerdos de coordinación interdependiente y una reducción de los 

acuerdos correctivos/reactivos después de la implementación (ver Figura 21). Este 

comportamiento muestra un cambio desde un enfoque reactivo hacia uno anticipativo. 
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Figura 21. Contenido registrado en las actas de reunión 

Nota. Elaboración propia 

Asimismo, en la Figura 22, luego de la implementación se observa un mayor 

protagonismo de los subcontratistas en la toma de decisiones alcanzando 44 acuerdos 

asignados, mientas que la cantidad de acuerdos asignados al staff de casa se reduce a 19. 

Este cambio muestra un mayor compromiso de los subcontratistas, así como una mejor 

articulación entre las diversas especialidades. Por su lado, la responsabilidad compartida 

no sufre mayor variación, lo que indica que aún existe un margen de mejora en la 

integración de todos los involucrados.  

 

Figura 22. Concentración de responsable de los acuerdos 

Nota. Elaboración propia 
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En conjunto, estos últimos resultados del análisis cualitativo muestran que, además 

de una mejora numérica en los indicadores cuantitativos, existe un crecimiento en la 

dinámica del trabajo del equipo. Por lo tanto, el incremento de la coordinación entre 

diversas especialidades y mejor participación de las subcontratas contribuyen 

significativamente a una planificación más confiable. En resumen, las mejoras cualitativas 

correspondientes al tipo de acuerdos y participación del equipo se presentan en la Tabla 9. 

Tabla 9 

Comparación de indicadores cualitativos cuatro semanas antes y cuatro semanas 

después 

Indicador 
Antes de la 

implementación 

Después de la 

implementación 
Variación 

Acuerdos informativos 28 24 -14% 

Acuerdos correctivos/reactivos 32 16 -50% 

Acuerdos de coordinación 

interdependiente 
20 36 80% 

Acuerdos asignados a 

subcontratistas 
12 35 192% 

Acuerdos asignados a staff de 

obra 
28 15 -46% 

Acuerdos con responsabilidad 

compartida 
8 10 25% 

 

Nota. Elaboración propia 

2.5.2. Cambios en la dinámica colaborativa 

La implementación de la Big Room generó cambios significativos en la dinámica 

de coordinación entre especialidades y en la cultura de planificación del proyecto. Estos 

cambios no solo se reflejaron en la mejora de los indicadores cuantitativos, sino también 
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en la forma en que los actores interactuaban, asumían compromisos y gestionaban 

restricciones. La transición de un modelo reactivo a uno anticipativo evidenció una 

transformación progresiva en la disciplina operativa del equipo. 

Con el propósito de evidenciar de manera comparativa los cambios generados en la 

dinámica colaborativa, se realizó un análisis del antes y después de la implementación de 

la Big Room considerando variables clave relacionadas con la planificación y coordinación 

interdisciplinaria. Este análisis permitió identificar transformaciones en la participación del 

equipo, la gestión de restricciones, el cumplimiento de compromisos y la toma de 

decisiones en obra. En la Figura 23 se presenta la comparación de estas variables, 

destacando los principales cambios observados durante el proceso de implementación. 

 

Figura 23. Variables evaluadas en la dinámica de colaboración 

Nota. Elaboración propia 

Como se observa en la Figura 23, uno de los cambios más relevantes se relaciona 

con la participación de los actores en las reuniones de planificación. Antes de la 

implementación de la Big Room, las reuniones tenían un carácter principalmente 
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informativo y los subcontratistas participaban de manera pasiva en la coordinación de obra. 

Posteriormente, las reuniones se transformaron en espacios de coordinación activa donde 

los participantes discutían restricciones, asumían compromisos y participaban en la toma 

de decisiones relacionadas con la planificación semanal. 

2.5.3. Desafíos superados y desafíos persistentes 

La evaluación posterior a la implementación permitió identificar cuáles de los 

desafíos descritos en el apartado 2.4 lograron mitigarse y cuáles continuaron requiriendo 

seguimiento durante la consolidación de la Big Room. Si bien la intervención generó 

mejoras evidentes en la coordinación y confiabilidad de la planificación, la adopción del 

modelo colaborativo fue progresiva y dependió del compromiso sostenido de los actores 

involucrados. En este sentido, resulta pertinente diferenciar los desafíos superados en el 

corto plazo de aquellos que persistieron como parte del proceso de adaptación 

organizacional (ver Tabla 10). 

Tabla 10 

Clasificación de los desafíos posteriores a la implementación 

Desafío 
Nivel 

posterior 
Grado de superación Observación 

Resistencia inicial al 

cambio 
Bajo Parcialmente superado 

Mayor participación 

progresiva 

Logística e infraestructura Muy bajo Superado Espacio consolidado 

Disciplina en planificación Medio Mitigado 
Requiere seguimiento 

continuo 

Conflictos entre 

especialidades 
Bajo 

Mitigado 

significativamente 
Resolución anticipativa 

 

Nota. Elaboración propia 
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Esta evaluación muestra que la implementación de la Big Room permitió reducir la 

mayoría de los desafíos organizacionales y operativos identificados en la etapa inicial. Sin 

embargo, algunos aspectos relacionados con la cultura de trabajo y el uso de herramientas 

tecnológicas requieren seguimiento para concretar un modelo colaborativo. La experiencia 

evidencia que la mejora en la planificación es un proceso continuo que demanda ajustes 

permanentes y compromiso de todos los involucrados. 
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Capítulo 3: Conclusiones y recomendaciones 

3.1. Conclusiones 

Como parte del desarrollo del presente informe, se describió de manera estructurada 

y detallada todos los desafíos relacionados a la puesta en marcha de una Big Room, bajo el 

enfoque de una gestión Lean, donde se evidenciaron dificultades propias de la 

organización, de la mentalidad de los involucrados y de la implementación de elementos 

operativos que influyeron en el proceso de instauración de un modelo colaborativo en obra. 

Se mencionaron también las claves del éxito para mitigar los efectos de cada desafío 

enfrentado, logrando mejorar la coordinación, planificación y resultados del proyecto. Por 

tanto, se puede afirmar que se cumplió el objetivo general establecido. 

Respecto al primer objetivo específico, alineado a establecer el estado inicial de la 

integración de equipo de trabajo, se desarrolló el diagnóstico en donde se evidenció una 

planificación aislada entre los involucrados, con una baja confiabilidad del PPC (71%), 

liberación reactiva de restricciones (40.75%) y la alta reprogramación de partidas. De 

manera complementaria, la evidencia cualitativa permitió identificar una dinámica de 

trabajo fragmentada, caracterizada por reuniones de carácter informativo, limitada 

participación de subcontratistas en la toma de decisiones y una gestión limitada de los 

acuerdos. Estos resultados mostraron la ausencia de un entorno con visión compartida, que 

generaba alta variabilidad en el sistema de planificación inicial. 

En relación al segundo objetivo específico, se explicó cómo se realizó la 

incorporación de herramientas de gestión visual, la planificación conjunta y la 

estructuración de reuniones que en conjunto permitieron implementar un espacio físico 
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integrador. En consecuencia, la gestión visual permitió un entendimiento conjunto de la 

metodología, basando la toma de decisiones en datos observables, antes que en opiniones. 

Por su lado, la estandarización de reuniones y mecanismos de seguimiento contribuyeron 

a formar disciplina y constancia en todo el equipo. 

Para el cumplimiento del tercer objetivo específico, se demostró que el proceso de 

transformación a la gestión colaborativa logró mejorar la confiabilidad de los 

compromisos, la gestión de restricciones y la colaboración del equipo de obra. En ese 

sentido, los indicadores reflejaron una mejora sustancial en el incremento del PPC de 71% 

a 85.75%, un aumento en la liberación anticipada de restricciones de 40.75% a 66.25% y 

una reducción de reprogramaciones de partidas. De manera complementaria, la evidencia 

cualitativa mostró un cambio en la dinámica de trabajo, pasando de reuniones informativas 

y centralizadas hacia espacios de coordinación activa, con mayor participación de 

subcontratistas, incremento de acuerdos colectivos y un enfoque más anticipativo en la 

toma de decisiones. Estos cambios lograron validar la importancia del enfoque 

colaborativo en los resultados operativos del proyecto.  

3.2. Recomendaciones 

Con base en el desarrollo del presente informe, se mencionan a continuación las 

principales recomendaciones para futuros proyectos, las cuales se agrupan en tres tipos: 

innovación, procesos y personas. 

3.2.1. Innovación 

Se recomienda incorporar herramientas digitales complementarias, tales como 

plataformas colaborativas como BIM 4D, pizarras digitales para reducir papelería o 
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softwares. Esto debido a que, para el caso de estudio desarrollo, se evidenció que aún hay 

una limitada integración tecnológica, lo cual, de establecerse, podría mejorar la 

accesibilidad a la información. Se espera con esta incorporación, una mayor velocidad en 

la toma de decisiones, reducción de pérdidas de información y mejor la coordinación en 

tiempo real. 

Se recomienda también, profundizar acerca de metodologías de gestión 

colaborativa como las practicas establecidas en la Entrega integrada de proyecto (IPD). 

Esto debido a que la Big Room implementada en el caso de estudio limita su alcance a la 

etapa de ejecución de obra. Sin embargo, un enfoque más completo durante etapas de 

concepción o diseño puede traer un mejor alineamiento de involucrados y una optimización 

general del proyecto. 

3.2.2. Procesos 

El desarrollo de una sala de producción o Big Room es un proceso continuo, donde 

hay errores, aprendizaje e iteración, por lo que se recomienda estandarizar los procesos que 

funcionen e ir incorporando nuevas herramientas progresivamente. Para ello se debe iniciar 

una implementación de una Big Room con pocas herramientas y elegir un alcance 

manejable. De este modo se logra alcanzar resultados visibles a partir de los cuales se 

aprende y mejora constantemente. 

Por otro lado, es importante mencionar que un cuello de botella común visto en 

obra es la burocracia de firmas entre producción y calidad que no permiten liberaciones de 

frentes a tiempo para el ingreso de otras partidas. Por ello se recomienda un proceso de 

liberación digital como Autodesk Cloud que valida el proceso en tiempo real. Esto reduce 
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el tiempo de espera de partidas que dependen de una liberación, mejorando el 

cumplimiento del cronograma. 

3.2.3. Personas 

El eje central de una Big Room son las personas y el respeto sobre ellas, por lo que 

se recomienda implementar programas de capacitación continua en temas de Lean para 

todos los niveles del proyecto. Esto debido a que, en el caso de estudio, las dificultades 

clave fueron la resistencia al cambio, cultura tradicional de trabajo y el desconocimiento 

respecto a la filosofía Lean. En consecuencia, de seguirse la presente recomendación, se 

tendría una mejor comprensión del modelo, lo cual propiciaría un mayor compromiso de 

todo el equipo. 

3.3. Limitaciones 

El caso de estudio se desarrolló dentro de un periodo corto de tiempo (ocho 

semanas), lo cual limitó la proyección y el análisis de los efectos de esta implementación 

a largo plazo. De igual manera, la implementación de la Big room se realizó en una etapa 

avanzada del proyecto (etapa de acabados), lo cual limitó la evaluación integral y del 

impacto de esta implementación en todo el ciclo de vida. Finalmente, es importante 

mencionar que los resultados no se pueden generalizar a otros proyectos de edificación, ya 

que el análisis realizado en este caso de estudio se limita a un solo proyecto en evaluación.  

3.4. Lecciones aprendidas 

Desde la perspectiva profesional, el rol como ingeniero de producción debe cambiar 

de controlar procesos a facilitar la colaboración. La capacidad de manejar personas 

teniendo competencias en liderazgo, comunicación y trabajo en equipo son igual de 
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importantes que las capacidades técnicas. La presente experiencia refuerza la importancia 

de las habilidades blandas frente a la resolución de problemas en proyectos complejos de 

edificación. 

Por otro lado, la gestión visual es una de las herramientas más potentes para 

gestionar grupos de personas. El solo hecho de que los compromisos sean públicos, genera 

un compromiso moral que difícilmente se logra con sanciones o castigos. Esta metodología 

demuestra que la transparencia es una herramienta fundamental para mejorar la 

productividad en la construcción de edificaciones. 

Finalmente, la optimización global del proyecto siempre debe primar sobre la 

eficiencia de algún proceso individual. Se entendió que presionar a un solo subcontratista, 

sin asegurar la liberación previa de restricciones, solo genera incumplimientos de 

cronograma y reprocesos. El enfoque general, como lo establece uno de los principios de 

la filosofía Lean, permite garantizar la continuidad del flujo de todas las partidas. 
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Anexos 

Anexo A: Cronograma de fases 

 

 

Nota. Elaboración propia en plataforma digital Canva. 
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Anexo B: Organización jerárquica del proyecto 

 

Nota. Elaboración propia. 
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Anexo C. Porcentaje del plan completado (Antes de la implementación) 

a) Porcentaje de plan completado semana 62 

 

 

Nota. Elaboración propia. 

 

 

 

L M X J V S

18-nov. 19-nov. 20-nov. 21-nov. 22-nov. 23-nov.

COD LISTA DE ACTIVIDADES 2024 2024 2024 2024 2024 2024

1.00 ACABADOS HUMEDOS EN SOTANOS

1.01 Asentado Muros de ladrillo King Block + Dinteles  VEISAC SÍ

1.02 Fijación de Puntos Electricos MACEJOMI S4 S5 S5 S6 S6 5.00 2.00 N o

1.03 Fijación de Puntos Sanitarios MACEJOMI S4 S5 S5 S6 S6 5.00 2.00 N o

1.04 Solaqueo y derrames de muros King Block VEISAC S3 S3 S3 S4 S4 5.00 3.00 N o

1.05 Bruñado de rampas JCC SÍ

1.06 Caleado de muros JP ADAMS SÍ

2.00 INSTALACIONES EN SOTANOS SÍ

2.01 Bandejas MACEJOMI S2 S2 S3 S3 S3 5.00 5.00 SÍ

2.02 Cableado de circuitos derivados MACEJOMI S1 S1 S2 S2 S2 5.00 5.00 SÍ

3.00 ACABADOS HUMEDOS SÍ

3.01 TORRE - OFICINAS SÍ

3.01.01 Tarrajeo  de vigas, columnas y  placas JP ADAMS SÍ

3.01.02 Limpieza de pisos JP ADAMS SÍ

3.01.03 Trazo de muros T&C SÍ

3.01.04 Salidas Puntos ELECTRICOS para Tabiquería MACEJOMI SÍ

3.01.05 Salidas Puntos SANITARIOS para Tabiquería MACEJOMI SÍ

3.01.06 Anclado de acero para tabique VEISAC SÍ

3.01.07 Asentado Muros de ladrillo King Block + Dinteles  VEISAC SÍ

3.01.08 Fijacion de puntos eléctricos IIEE MACEJOMI SÍ

3.01.09 Fijacion de puntos sanitarios IISS MACEJOMI SÍ

3.01.10 Solaqueo y derrames de muros King Block VEISAC AZ-S3 AZ-S4 AZ-S5 3.00 1.00 N o

3.01.11 Copado de muros King Block VEISAC P18-S3 P18-S4 P18-S5 AZ-S1 AZ-S2 5.00 5.00 SÍ

3.01.12 Prueba Hidráulica MACEJOMI P16 P17 P17 P17 P18 5.00 1.00 N o

3.01.13 Prueba de Escorrentía MACEJOMI P11 P12 P13 P14 P15 5.00 0.00 N o

3.01.14 Winchado de tuberías en losa MACEJOMI P13 P13 P13 P14 P14 5.00 0.00 N o

3.01.15 Trazo de niveles T&C P17 P17 P18 P18 AZ 5.00 5.00 SÍ

P14-S4 P14-S5 2.00 2.00 SÍ

P16-S1 P16-S2 P16-S3 P16-S4 P16-S5 5.00 5.00 SÍ

P13-S4 P13-S5 2.00 1.00 N o

P15-S1 P15-S2 P15-S3 P15-S4 P15-S5 5.00 2.00 N o

P13-S1 P13-S2 P13-S3 P13-S4 P13-S5 5.00 5.00 SÍ

P14-S1 P14-S2 P14-S3 P14-S4 P14-S5 5.00 5.00 SÍ

P8-S1 P8-S2 P8-S3 P8-S4 P8-S5 5.00 0.00 N o

P9-S1 P9-S2 P9-S3 P9-S4 P9-S5 5.00 0.00 N o

P8-S1 P8-S2 P8-S3 P8-S4 P8-S5 5.00 5.00 SÍ

P9-S1 P9-S2 P9-S3 P9-S4 P9-S5 5.00 5.00 SÍ

3.01.20 Pases con Diamantina P 2 P 2 P 3 3.00 3.00 SÍ

P4-S1 P4-S2 P4-S3 P4-S4 P4-S5 5.00 5.00 SÍ

P5-S1 P5-S2 P5-S3 P5-S4 P5-S5 5.00 2.00 N o

P10-S1 P10-S2 P10-S3 P10-S4 P10-S5 5.00 5.00 SÍ

P11-S1 P11-S2 P11-S3 P11-S4 P11-S5 5.00 5.00 SÍ

P5-S1 P5-S2 P5-S3 P5-S4 P5-S5 5.00 5.00 SÍ

P6-S1 P6-S2 P6-S3 P6-S4 P6-S5 5.00 5.00 SÍ

P2-S1 P2-S2 P2-S3 P2-S4 P2-S5 5.00 5.00 SÍ

P3-S1 P3-S2 P3-S3 P3-S4 P3-S5 5.00 3.00 N o

P2-S1 P2-S2 P2-S3 3.00 3.00 SÍ

P3-S1 P3-S2 P3-S3 3.00 0.00 N o

146.00 100.00

68% Cant. Ejec./Cant. Prog.

REPROGRAMACIONES 14 Partidas no alcanzadas

3.01.25 Fragua Enchape HUAMANI

3.01.18 Cableado de circuitos derivados

3.01.19 Resane de puntos en prelosa + tabiquería

PROYECTO      :   

CO
N

TR
A

TI
ST

A SEMANA 62
UBICACIÓN      :  Santiago de Surco

Cant. 

Prog.
PROPIETARIO  : Alcanzado

Cant. 

Ejec.

ARQUITECTURA

Nivelación de Piso A - Pares

3.01.16 Nivelación de Piso B - Impares

3.01.17 Insalación de Tableros

Enchape porcelanatos en pisos, pared HUAMANI

Cierre tabiqueria ductos + Resane de Tablero eléctricos VEISAC

3.01.24

JCC

JP ADAMS

MACEJOMI

3.01.21 FIRECONDInstalación ACI

3.01.22

3.01.23 Trazo de emplantillado, niveles, cambio de enchape, juntas, ventanas T&C

3.01.15

MACEJOMI

T&C

PPC
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b) Porcentaje de plan completado semana 63 

 

Nota. Elaboración propia. 

L M X J V S

25-nov. 26-nov. 27-nov. 28-nov. 29-nov. 30-nov.

COD LISTA DE ACTIVIDADES 2024 2024 2024 2024 2024 2024

1.00 ACABADOS HUMEDOS EN SOTANOS

1.01 Asentado Muros de ladrillo King Block + Dinteles  VEISAC SÍ

1.02 Fijación de Puntos Electricos MACEJOMI SÍ

1.03 Fijación de Puntos Sanitarios MACEJOMI SÍ

1.04 Solaqueo y derrames de muros King Block VEISAC SÍ

1.05 Bruñado de rampas JCC SÍ

1.06 Caleado de muros JP ADAMS S6 S6 S6 S6 S6 5.00 1.00 N o

2.00 INSTALACIONES EN SOTANOS SÍ

2.01 Bandejas MACEJOMI X X X X X 5.00 2.00 N o

2.02 Cableado de circuitos derivados MACEJOMI SÍ

2.03 Implementacion Cto Bombas IISS MACEJOMI X X X X X 5.00 2.00 N o

3.00 ACABADOS HUMEDOS SÍ

3.01 TORRE - OFICINAS SÍ

3.01.01 Tarrajeo  de vigas, columnas y  placas JP ADAMS SÍ

3.01.02 Limpieza de pisos JP ADAMS SÍ

3.01.03 Trazo de muros T&C SÍ

3.01.04 Salidas Puntos ELECTRICOS para Tabiquería MACEJOMI SÍ

3.01.05 Salidas Puntos SANITARIOS para Tabiquería MACEJOMI SÍ

3.01.06 Anclado de acero para tabique VEISAC SÍ

3.01.07 Asentado Muros de ladrillo King Block + Dinteles  VEISAC SÍ

3.01.08 Fijacion de puntos eléctricos IIEE MACEJOMI SÍ

3.01.09 Fijacion de puntos sanitarios IISS MACEJOMI SÍ

3.01.10 Solaqueo y derrames de muros King Block VEISAC SÍ

3.01.11 Copado de muros King Block VEISAC AZ-S3 AZ-S4 AZ-S5 3.00 2.00 N o

3.01.12 Prueba Hidráulica MACEJOMI P16 P17 P18 AZ 4.00 2.00 N o

3.01.13 Prueba de Escorrentía MACEJOMI P15 P16 P17 P18 AZ 5.00 5.00 SÍ

3.01.14 Reubicacion punto de agua urinario MACEJOMI P9 P9 P10 P10 P11 5.00 5.00 SÍ

3.01.15 Winchado de tuberías en losa MACEJOMI 0.00 2.00 SÍ

3.01.16 Fijación puntos en losa - IMPAR MACEJOMI P7 P7 P9 P9 P11 5.00 5.00 SÍ

P13 P13 P13 P13 P13 5.00 0.00 N o

P14 P14 P14 P14 P14 5.00 0.00 N o

P10-S1 P10-S2 P10-S3 P10-S4 P10-S5 5.00 5.00 SÍ

P11-S1 P11-S2 P11-S3 P11-S4 P11-S5 5.00 3.00 N o

3.01.20 Trazo de niveles T&C X X X X 4.00 4.00 SÍ

P18-S1 P18-S2 P18-S3 P18-S4 P18-S5 5.00 3.00 N o

SÍ

P15-S1 P15-S2 P15-S3 P15-S4 P15-S5 5.00 1.00 N o

SÍ

P17-S1 P17-S2 P17-S3 P17-S4 P17-S5 5.00 4.00 N o

P18-S1 P18-S2 P18-S3 P18-S4 P18-S5 5.00 4.00 N o

P8-S1 P8-S2 P8-S3 P8-S4 P8-S5 5.00 5.00 SÍ

P9-S1 P9-S2 P9-S3 P9-S4 P9-S5 5.00 5.00 SÍ

P8-S5 P10-S1 P10-S2 P10-S3 P10-S4 5.00 5.00 SÍ

P9-S5 P11-S1 P11-S2 P11-S3 P11-S4 5.00 5.00 SÍ

3.01.26 Pases con Diamantina P2 P2 P2 P3 P3 5.00 0.00 N o

P6-S1 P6-S2 P6-S3 P6-S4 P6-S5 5.00 1.00 N o

P7-S1 P7-S2 P7-S3 P7-S4 P7-S5 5.00 1.00 N o

SÍ

SÍ

P7-S1 P7-S2 P7-S3 P7-S4 P7-S5 5.00 5.00 SÍ

P8-S1 P8-S2 P8-S3 P8-S4 P8-S5 5.00 5.00 SÍ

P4-S1 P4-S2 P4-S3 P4-S4 P4-S5 5.00 1.00 N o

P5-S1 P5-S2 P5-S3 P5-S4 P5-S5 5.00 1.00 N o

P2-S4 P2-S5 P4-S1 P4-S3 P4-S5 5.00 2.00 N o

P3-S4 P3-S5 P4-S2 P4-S4 P5-S1 5.00 2.00 N o

P2-S1 P2-S2 P2-S3 P2-S4 P2-S5 5.00 3.00 N o

P3-S1 P3-S2 P3-S3 P3-S4 P3-S5 5.00 3.00 N o

P2-S1 P2-S2 P2-S3 P2-S4 P2-S5 5.00 5.00 SÍ

P3-S1 P3-S2 P3-S3 P3-S4 P3-S5 5.00 5.00 SÍ

P2-S1 P2-S2 P2-S3 P2-S4 P2-S5 5.00 5.00 SÍ

P3-S1 P3-S2 P3-S3 P3-S4 P3-S5 5.00 2.00 N o

3.02 TORRE - PASADIZOS SÍ

P2-S1 P2-S2 P2-S3 P2-S4 P2-S5 5.00 5.00 SÍ

P3-S1 P3-S2 P3-S3 P3-S4 P3-S5 5.00 4.00 N o

0.00 0.00 SÍ

0.00 0.00 SÍ

S2 P1 P3 P5 P7 5.00 3.00 N o

S1 P2 P4 P6 P8 5.00 3.00 N o

196.00 126.00

64% Cant. Ejec./Cant. Prog.

REPROGRAMACIONES 22 Partidas No alcanzadas

3.02.02 Fragua Enchape W&H

3.02.03 Blanqueado en ctos técnicos

3.01.32 Drywall Interior GERIMEF

3.01.33 Sellado de juntas en Prelosa TRINICOR

3.01.34 Imprimado en techos y muros TRINICOR

3.02.01 Enchape pasadizos W&H

ARQUITECTURA

Enchape porcelanatos en pisos, pared HUAMANI

Cierre tabiqueria ductos + Resane de Tablero eléctricos VEISAC

Insalación de Tableros

3.01.24 Cableado de circuitos derivados

3.01.25 Resane de puntos en prelosa + tabiquería

3.01.17

3.01.18

Fijación puntos en losa  - PERIMETRALES MACEJOMI

Colocación de cajas en techo

MACEJOMI

T&C

3.01.31 Fragua Enchape HUAMANI

PROYECTO      :  

CO
N

TR
A

TI
ST

A SEMANA 63
UBICACIÓN      :  Santiago de Surco

Cant. 

Prog.
PROPIETARIO  : Alcanzado

Cant. 

Ejec.

3.01.30

JCC

JP ADAMS

MACEJOMI

3.01.27 FIRECONDInstalación ACI

3.01.28

3.01.29 Trazo de emplantillado, niveles, cambio de enchape, juntas, ventanas T&C

3.01.21 Nivelación de Piso A - Pares

3.01.22 Nivelación de Piso B - Impares

3.01.23

MACEJOMI

PPC
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c) Porcentaje de plan completado semana 64 

 

Nota. Elaboración propia. 

L M X J V S

02-dic. 03-dic. 04-dic. 05-dic. 06-dic. 07-dic.

COD LISTA DE ACTIVIDADES 2024 2024 2024 2024 2024 2024

1.00 ACABADOS HUMEDOS EN SOTANOS

1.01 Asentado Muros de ladrillo King Block + Dinteles  VEISAC SÍ

1.02 Fijación de Puntos Electricos MACEJOMI SÍ

1.03 Fijación de Puntos Sanitarios MACEJOMI SÍ

1.04 Solaqueo y derrames de muros King Block VEISAC SÍ

1.05 Bruñado de rampas JCC SÍ

1.06 Caleado de muros JP ADAMS S6 S6 S5 S5 S5 5.00 2.00 N o

2.00 INSTALACIONES EN SOTANOS SÍ

2.01 Bandejas MACEJOMI X X X X X 5.00 5.00 SÍ

2.02 Cableado de circuitos derivados MACEJOMI SÍ

2.03 Implementacion Cto Bombas IISS MACEJOMI X X X X X 5.00 5.00 SÍ

2.04 Toma de medidas ducteria + equipos MWF X 1.00 1.00 SÍ

2.05 Instalacion de ducterias MWF SÍ

3.00 ACABADOS HUMEDOS SÍ

3.01 TORRE - OFICINAS SÍ

3.01.01 Tarrajeo  de vigas, columnas y  placas JP ADAMS SÍ

3.01.02 Limpieza de pisos JP ADAMS SÍ

3.01.03 Trazo de muros T&C SÍ

3.01.04 Salidas Puntos ELECTRICOS para Tabiquería MACEJOMI SÍ

3.01.05 Salidas Puntos SANITARIOS para Tabiquería MACEJOMI SÍ

3.01.06 Anclado de acero para tabique VEISAC SÍ

3.01.07 Asentado Muros de ladrillo King Block + Dinteles  VEISAC SÍ

3.01.08 Fijacion de puntos eléctricos IIEE MACEJOMI SÍ

3.01.09 Fijacion de puntos sanitarios IISS MACEJOMI SÍ

3.01.10 Solaqueo y derrames de muros King Block VEISAC SÍ

3.01.11 Copado de muros King Block VEISAC SÍ

3.01.12 Prueba Hidráulica MACEJOMI P18 P18 AZ AZ AZ 5.00 0.00 N o

3.01.13 Prueba de Escorrentía MACEJOMI SÍ

3.01.14 Reubicacion punto de agua urinario MACEJOMI P11 P12 P12 P13 P13 5.00 2.00 N o

3.01.15 Winchado de tuberías en losa MACEJOMI SÍ

3.01.16 Fijación puntos en losa - IMPAR MACEJOMI P11 P13 P13 P15 P15 5.00 3.00 N o

P13-S1 P13-S2 P13-S3 P13-S4 P13-S5 5.00 5.00 SÍ

P14-S1 P14-S2 P14-S3 P14-S4 P14-S5 5.00 5.00 SÍ

P12-S1 P12-S2 P12-S3 P12-S4 P12-S5 5.00 5.00 SÍ

P13-S1 P13-S2 P13-S3 P13-S4 P13-S5 5.00 5.00 SÍ

3.01.20 Trazo de niveles T&C X X X X X 5.00 5.00 SÍ

404 604 804 1004 4.00 0.00 N o

SÍ

P17-S1 P17-S2 P17-S3 P17-S4 P17-S5 5.00 2.00 N o

SÍ

SÍ

SÍ

P10-S1 P10-S2 P10-S3 P10-S4 P10-S5 5.00 5.00 SÍ

P11-S1 P11-S2 P11-S3 P11-S4 P11-S5 5.00 5.00 SÍ

P10-S1 P10-S2 P10-S3 P10-S4 P10-S5 5.00 5.00 SÍ

P11-S1 P11-S2 P11-S3 P11-S4 P11-S5 5.00 5.00 SÍ

3.01.26 Pases con Diamantina P2 P2 P3 P3 P4 5.00 3.00 N o

P8-S1 P8-S2 P8-S3 P8-S4 P8-S5 5.00 4.00 N o

P9-S1 P9-S2 P9-S3 P9-S4 P9-S5 5.00 4.00 N o

SÍ

SÍ

P7-S1 P7-S2 P7-S3 P7-S4 P7-S5 5.00 5.00 SÍ

P8-S1 P8-S2 P8-S3 P8-S4 P8-S5 5.00 5.00 SÍ

P4-S4 P4-S5 P6-S1 P6-S2 P6-S3 5.00 4.00 N o

P5-S4 P5-S5 P7-S1 P7-S2 P7-S3 5.00 2.00 N o

P4-S1 P4-S2 P4-S3 P4-S4 P4-S5 5.00 3.00 N o

P5-S1 P5-S2 P5-S3 P5-S4 P5-S5 5.00 4.00 N o

P4-S1 P4-S2 P4-S3 P4-S4 P4-S5 5.00 2.00 N o

P5-S1 P5-S2 P5-S3 P5-S4 P5-S5 5.00 2.00 N o

P4-S1 P4-S2 P4-S3 P4-S4 P4-S5 5.00 4.00 N o

P5-S1 P5-S2 P5-S3 P5-S4 P5-S5 5.00 4.00 N o

P3-S1 P3-S2 P3-S3 P3-S4 P3-S5 5.00 4.00 N o

P4-S1 P4-S2 P4-S3 P4-S4 P4-S5 5.00 0.00 N o

P2-S1 P2-S2 P2-S3 P2-S4 P2-S5 5.00 4.00 N o

P3-S1 P3-S2 P3-S3 P3-S4 P3-S5 5.00 4.00 N o

P2-S1 P2-S2 P2-S3 P2-S4 P2-S5 5.00 4.00 N o

P3-S1 P3-S2 P3-S3 P3-S4 P3-S5 5.00 4.00 N o

3.02 TORRE - PASADIZOS SÍ

P2-S5 P4-S1 P4-S2 P4-S3 P4-S4 5.00 3.00 N o

P3-S5 P5-S1 P5-S2 P5-S3 P5-S4 5.00 1.00 N o

P2-S1 P2-S2 P2-S3 P2-S4 P2-S5 5.00 0.00 N o

P3-S1 P3-S2 P3-S3 P3-S4 P3-S5 5.00 0.00 N o

P2 P2 P3 P3 P4 5.00 5.00 SÍ

P2 P2 P3 P3 P4 5.00 5.00 SÍ

P2-S1 P2-S2 P2-S3 P2-S4 P2-S5 5.00 5.00 SÍ

P3-S1 P3-S2 P3-S3 P3-S4 P3-S5 5.00 5.00 SÍ

P2-S1 P2-S2 P2-S3 P2-S4 P2-S5 5.00 5.00 SÍ

P3-S1 P3-S2 P3-S3 P3-S4 P3-S5 5.00 5.00 SÍ

S2 P1 P3 P5 P7 5.00 5.00 SÍ

S1 P2 P4 P6 P8 5.00 5.00 SÍ

SÍ

240.00 175.00

73% Cant. Ejec./Cant. Prog.

REPROGRAMACIONES 23 Partidas No alcanzadas

3.02.04 Sellado de juntas en Prelosa TRINICOR

3.02.05 Imprimado en techos y muros TRINICOR

3.02.06 Blanqueado en ctos técnicos MON

3.02.02 Fragua Enchape W&H

3.02.03 Pulido en cuartos técnicos JP ADAMS

3.01.32 Drywall Interior GERIMEF

3.01.33 Sellado de juntas en Prelosa TRINICOR

3.01.34 Imprimado en techos y muros TRINICOR

3.02.01 Enchape pasadizos W&H

Empaste grueso de techos y muros TRINICOR

Empaste fino de techos y muros TRINICOR

3.01.35

3.01.36

ARQUITECTURA

Enchape porcelanatos en pisos, pared HUAMANI

Cierre tabiqueria ductos + Resane de Tablero eléctricos VEISAC

Insalación de Tableros

3.01.24 Cableado de circuitos derivados

3.01.25 Resane de puntos en prelosa + tabiquería

3.01.17

3.01.18

Fijación puntos en losa  - PERIMETRALES MACEJOMI

Colocación de cajas en techo

MACEJOMI

T&C

3.01.31 Fragua Enchape HUAMANI

PROYECTO      :   

C
O

N
TR

A
TI

ST
A SEMANA 64

UBICACIÓN      :  Santiago de Surco

Cant. 

Prog.
PROPIETARIO  : Alcanzado

Cant. 

Ejec.

3.01.30

JCC

JP ADAMS

MACEJOMI

3.01.27 FIRECONDInstalación ACI

3.01.28

3.01.29 Trazo de emplantillado, niveles, cambio de enchape, juntas, ventanas T&C

3.01.21 Nivelación de Piso A - Pares

3.01.22 Nivelación de Piso B - Impares

3.01.23

MACEJOMI

PPC
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d) Porcentaje de plan completado semana 65 

 

Nota. Elaboración propia. 

L M X J V S

02-dic. 03-dic. 04-dic. 05-dic. 06-dic. 07-dic.

COD LISTA DE ACTIVIDADES 2024 2024 2024 2024 2024 2024

1.00 ACABADOS HUMEDOS EN SOTANOS

1.01 Asentado Muros de ladrillo King Block + Dinteles  VEISAC SÍ

1.02 Fijación de Puntos Electricos MACEJOMI SÍ

1.03 Fijación de Puntos Sanitarios MACEJOMI SÍ

1.04 Solaqueo y derrames de muros King Block VEISAC SÍ

1.05 Bruñado de rampas JCC SÍ

1.06 Caleado de muros JP ADAMS S5 S5 S5 S5 4.00 2.00 N o

2.00 INSTALACIONES EN SOTANOS SÍ

2.01 Bandejas MACEJOMI SÍ

2.02 Cableado de circuitos derivados MACEJOMI SÍ

2.03 Implementacion Cto Bombas IISS MACEJOMI SÍ

2.04 Toma de medidas ducteria + equipos MWF SÍ

2.05 Instalacion de ducterias MWF X X X X 4.00 4.00 SÍ

3.00 ACABADOS HUMEDOS SÍ

3.01 TORRE - OFICINAS SÍ

3.01.01 Tarrajeo  de vigas, columnas y  placas JP ADAMS SÍ

3.01.02 Limpieza de pisos JP ADAMS SÍ

3.01.03 Trazo de muros T&C SÍ

3.01.04 Solaqueo y derrames de muros King Block VEISAC SÍ

3.01.05 Copado de muros King Block VEISAC SÍ

3.01.06 Prueba Hidráulica MACEJOMI SÍ

3.01.07 Prueba de Escorrentía MACEJOMI SÍ

3.01.08 Reubicacion punto de agua urinario MACEJOMI P14 P14 P15 P15 4.00 3.00 N o

P14-S1 P14-S2 P14-S3 P14-S4 4.00 4.00 SÍ

P15-S1 P15-S2 P15-S3 P15-S4 4.00 2.00 N o

3.01.10 Fijación puntos en losa - IMPAR MACEJOMI P17 P17 P19 P19 4.00 4.00 SÍ

P15-S1 P15-S2 P15-S3 P15-S4 4.00 4.00 SÍ

P16-S1 P16-S2 P16-S3 P16-S4 4.00 0.00 N o

P14-S1 P14-S2 P14-S3 P14-S4 4.00 3.00 N o

P15-S1 P15-S2 P15-S3 P15-S4 4.00 3.00 N o

3.01.14 Trazo de niveles T&C X X X X 4.00 4.00 SÍ

0.00 0.00 SÍ

0.00 0.00 SÍ

P17-S4 P17-S5 AZ-S1 AZ-S2 4.00 2.00 N o

SÍ

SÍ

SÍ

P12-S1 P12-S2 P12-S3 P12-S4 4.00 4.00 SÍ

P13-S1 P13-S2 P13-S3 P13-S4 4.00 4.00 SÍ

P12-S1 P12-S2 P12-S3 P12-S4 4.00 4.00 SÍ

P13-S1 P13-S2 P13-S3 P13-S4 4.00 4.00 SÍ

3.01.20 Pases con Diamantina REFUERZA P10 P2 P3 P4 4.00 4.00 SÍ

P10-S1 P10-S2 P10-S3 P10-S4 4.00 4.00 SÍ

P11-S1 P11-S2 P11-S3 P11-S4 4.00 4.00 SÍ

SÍ

SÍ

P9-S1 P9-S2 P9-S3 P9-S4 4.00 4.00 SÍ

P10-S1 P10-S2 P10-S3 P10-S4 4.00 4.00 SÍ

P4-S3 P5-S5 P6-S2 P6-S4 4.00 4.00 SÍ

P4-S4 P6-S1 P6-S3 P6-S5 4.00 4.00 SÍ

P7-S1 P7-S2 P7-S3 P7-S4 4.00 4.00 SÍ

P8-S1 P8-S2 P8-S3 P8-S4 4.00 0.00 N o

P5-S1 P5-S3 P5-S5 P6-S2 4.00 4.00 SÍ

P5-S2 P5-S4 P6-S1 P6-S3 4.00 4.00 SÍ

P6-S1 P6-S2 P6-S3 P6-S4 4.00 4.00 SÍ

P7-S1 P7-S2 P7-S3 P7-S4 4.00 4.00 SÍ

P6-S1 P6-S2 P6-S3 P6-S4 4.00 2.00 N o

P7-S1 P7-S2 P7-S3 P7-S4 4.00 2.00 N o

P4-S1 P4-S2 P4-S3 P4-S4 4.00 3.00 N o

P5-S1 P5-S2 P5-S3 P5-S4 4.00 3.00 N o

P4-S1 P4-S2 P4-S3 P4-S4 4.00 0.00 N o

P5-S1 P5-S2 P5-S3 P5-S4 4.00 0.00 N o

P4-S1 P4-S2 P4-S3 3.00 2.00 N o

P5-S1 P5-S2 P5-S3 3.00 0.00 N o

0.00 0.00 SÍ

SÍ

0.00 0.00 SÍ

SÍ

3.02 TORRE - PASADIZOS SÍ

P4-S4 P4-S5 P6-S1 P6-S3 4.00 4.00 SÍ

P5-S4 P5-S5 P6-S2 P6-S4 4.00 4.00 SÍ

0.00 0.00 SÍ

0.00 0.00 SÍ

P5 P6 P7 P8 4.00 4.00 SÍ

P5 P6 P7 P8 4.00 4.00 SÍ

P4-S1 P4-S2 P4-S3 P4-S4 4.00 4.00 SÍ

P5-S1 P5-S2 P5-S3 P5-S4 4.00 4.00 SÍ

P4-S1 P4-S2 P4-S3 P4-S4 4.00 4.00 SÍ

P5-S1 P5-S2 P5-S3 P5-S4 4.00 4.00 SÍ

P2-S1 P2-S2 P2-S3 P2-S4 4.00 0.00 N o

P3-S1 P3-S2 P3-S3 P3-S4 4.00 0.00 N o

P2-S1 P2-S2 P2-S3 P2-S4 4.00 0.00 N o

P3-S1 P3-S2 P3-S3 P3-S4 4.00 0.00 N o

X X X X 4.00 4.00 SÍ

X X X X 4.00 4.00 SÍ

X X X 4.00 4.00 SÍ

X X X 4.00 4.00 SÍ

3.03 TORRE - AZOTEA SÍ

3.03.01 Tarrajeo de Jardineras JP ADAMS X X X 4.00 4.00 SÍ

SÍ

214.00 163.00

76% Cant. Ejec./Cant. Prog.

REPROGRAMACIONES 13 Partidas No alcanzadas

3.01.24

3.01.21

Enchape porcelanatos en pisos, pared W&H

Cierre tabiqueria ductos + Resane de Tablero eléctricos VEISAC

3.01.18 Cableado de circuitos derivados

3.01.19 Resane de puntos en prelosa + tabiquería

FIRECONDInstalación ACI

PROYECTO      :   

C
O

N
TR

A
TI

ST
A SEMANA 65

UBICACIÓN      :  Santiago de Surco
Cant. 

Prog.
PROPIETARIO  : Alcanzado

Cant. 

Ejec.

JCC

JP ADAMS

MACEJOMI

ARQUITECTURA

Insalación de Tableros

MACEJOMIWinchado de tuberías en losa3.01.09

3.01.15 Nivelación de Piso A - Pares

3.01.16

3.01.11

3.01.12

Fijación puntos en losa  - PERIMETRALES MACEJOMI

Colocación de cajas en techo

MACEJOMI

T&C

Nivelación de Piso B - Impares

3.01.17

MACEJOMI

3.01.23

3.02.02 Fragua Enchape W&H

3.02.03 Pulido en cuartos técnicos JP ADAMS

3.01.25 Fragua Enchape HUAMANI

3.01.26 Drywall Interior GERIMEF

3.01.27 Sellado de juntas en Prelosa TRINICOR

3.02.01 Enchape pasadizos W&H

Imprimado en techos y muros TRINICOR

Empaste grueso de techos y muros TRINICOR

3.02.04 Sellado de juntas en Prelosa TRINICOR

3.02.05 Imprimado en techos y muros TRINICOR

3.02.06 Empaste grueso de techos y muros TRINICOR

3.01.30 Empaste fino de techos y muros TRINICOR

3.01.31 Lijado de muros y techos TRINICOR

3.01.32 1era Mano de Pintura (Oficinas) TRINICOR

3.01.24 Enchape porcelanatos en pisos, pared ACOVIGE

Trazo de emplantillado, niveles, cambio de enchape, juntas, ventanas T&C

3.01.28

3.01.29

3.01.22

PPC

3.02.07 Empaste fino de techos y muros TRINICOR

3.02.08 Blanqueado de  Escaleras - esquina montante TRINICOR

3.02.09 Picado de Pase para Montantes ACI - Escalera N°1 y 3 FIRECOND
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Anexo D. Análisis de restricciones (Antes de la implementación) 

a) Análisis de restricciones semana 62 

 

 

Nota. Elaboración propia. 

 

 

 

COD LISTA DE ACTIVIDADES R ESTR IC C IO N ES D ETEC TA D A S P LA N  D E A C C IÓ N

1.00 ACABADOS HUMEDOS EN SOTANOS

1.01 Asentado Muros de ladrillo King Block + Dinteles  

1.02 Fijación de Puntos Electricos Falta  de materia l  para  fi jación Compra de materia l 1.00 0.00

1.03 Fijación de Puntos Sanitarios

1.04 Solaqueo y derrames de muros King Block Cuadri l la  incompleta Reorganización de cuadri l la 1.00 0.00

1.05 Bruñado de rampas

1.06 Caleado de muros

2.00 INSTALACIONES EN SOTANOS

2.01 Bandejas Retiro de personal  de obra Incorporación de personal  para  la  partida 1.00 1.00

2.02 Cableado de circuitos derivados Retiro de personal  de obra Incorporación de personal  para  la  partida 1.00 1.00

3.00 ACABADOS HUMEDOS

3.01 TORRE - OFICINAS

3.01.01 Tarrajeo  de vigas, columnas y  placas 

3.01.02 Limpieza de pisos

3.01.03 Trazo de muros

3.01.04 Salidas Puntos ELECTRICOS para Tabiquería

3.01.05 Salidas Puntos SANITARIOS para Tabiquería

3.01.06 Anclado de acero para tabique

3.01.07 Asentado Muros de ladrillo King Block + Dinteles  

3.01.08 Fijacion de puntos eléctricos IIEE

3.01.09 Fijacion de puntos sanitarios IISS

3.01.10 Solaqueo y derrames de muros King Block Desabastecimiento de materia l Progrmacion l legada de materia l 1.00 0.00

3.01.11 Copado de muros King Block 

3.01.12 Prueba Hidráulica Falta  de abastecimiento de agua en obra Compra de accesorios  para  abastecimiento de agua 1.00 0.00

3.01.13 Prueba de Escorrentía Falta  de abastecimiento de agua en obra Compra de accesorios  para  abastecimiento de agua 1.00 0.00

3.01.14 Winchado de tuberías en losa Falta  de personal  en colocación de ca jas , por ende no se pudo wincharSe aumentará  personal  para  la  colocación y fi jación de ca jas , para  luego reanudar con el  winchado1.00 0.00

3.01.15 Trazo de niveles

1.00 0.00

1.00 0.00

3.01.20 Pases con Diamantina

1.00 0.00

1.00 1.00

1.00 1.00

13.00 4.00

RESTRICCIONES LIBERADAS A TIEMPO 31%

3.01.24

3.01.21 Instalación ACI

3.01.22

3.01.23 Trazo de emplantillado, niveles, cambio de enchape, juntas, ventanas

3.01.15

Rest. 

Detec.

Rest. 

Levan.

SEMANA 62

Enchape porcelanatos en pisos, pared

Cierre tabiqueria ductos + Resane de Tablero eléctricos

Rendimiento por mejorar de personal

Ingreso nuevo a  mitad de semana

ARQUITECTURA

Nivelación de Piso A - Pares

3.01.16 Nivelación de Piso B - Impares

3.01.17 Insalación de Tableros

PROYECTO      :   

UBICACIÓN      :  Santiago de Surco

PROPIETARIO  :

3.01.18 Cableado de circuitos derivados

3.01.19 Resane de puntos en prelosa + tabiquería

Rendimiento por mejorar de personal

3.01.25 Fragua Enchape Ingreso nuevo a  mitad de semana

Aumento de un personal  el  día  lunes  25.11

Capaci tación y mejora  de rendimiento de personal

Rendimiento por mejorar de personal

ANÁLISIS DE RESTRICCIONES

Capacitación y mejora  de rendimiento de personal

Capaci tación y mejora  de rendimiento de personal

Capaci tación y mejora  de rendimiento de personal
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b) Análisis de restricciones semana 63 

 

Nota. Elaboración propia.  

 

COD LISTA DE ACTIVIDADES R ESTR IC C IO N ES D ETEC TA D A S P LA N  D E A C C IÓ N

1.00 ACABADOS HUMEDOS EN SOTANOS

1.01 Asentado Muros de ladrillo King Block + Dinteles  

1.02 Fijación de Puntos Electricos

1.03 Fijación de Puntos Sanitarios

1.04 Solaqueo y derrames de muros King Block 

1.05 Bruñado de rampas

1.06 Caleado de muros Fal las  en tablero eléctrico de piso Atención de parte de contrata  eléctrica 1.00 0.00

2.00 INSTALACIONES EN SOTANOS

2.01 Bandejas Fal las  en tablero eléctrico de piso Atención de parte de contrata  eléctrica 1.00 0.00

2.02 Cableado de circuitos derivados

2.03 Implementacion Cto Bombas IISS Fal las  en tablero eléctrico de piso Atención de parte de contrata  eléctrica 1.00 0.00

3.00 ACABADOS HUMEDOS

3.01 TORRE - OFICINAS

3.01.01 Tarrajeo  de vigas, columnas y  placas 

3.01.02 Limpieza de pisos

3.01.03 Trazo de muros

3.01.04 Salidas Puntos ELECTRICOS para Tabiquería

3.01.05 Salidas Puntos SANITARIOS para Tabiquería

3.01.06 Anclado de acero para tabique

3.01.07 Asentado Muros de ladrillo King Block + Dinteles  

3.01.08 Fijacion de puntos eléctricos IIEE

3.01.09 Fijacion de puntos sanitarios IISS

3.01.10 Solaqueo y derrames de muros King Block 

3.01.11 Copado de muros King Block Equipos  eléctricos  en mantenimiento Mantenimiento de equipos  eléctricos/Alqui ler 1.00 0.00

3.01.12 Prueba Hidráulica Falta  de abastecimiento de agua en obra Compra de accesorios  para  abastecimiento de agua 1.00 0.00

3.01.13 Prueba de Escorrentía Falta  de abastecimiento de agua en obra Compra de accesorios  para  abastecimiento de agua 1.00 0.00

3.01.14 Reubicacion punto de agua urinario

3.01.15 Winchado de tuberías en losa Falta  de personal  en colocación de ca jas , por ende no se pudo wincharSe aumentará  personal  para  la  colocación y fi jación de ca jas , para  luego reanudar con el  winchado1.00 0.00

3.01.16 Fijación puntos en losa - IMPAR

Neces i ta  2 personas  adiconales 1.00 1.00

Neces i ta  2 personas  adiconales 1.00 1.00

3.01.20 Trazo de niveles

1.00

1.00

1.00 1.00

3.01.26 Pases con Diamantina Contrata  adjudicada no programa ingreso a  obra Contemplar otra  contrata  para  la  partida 1.00 0.00

1.00 0.00

1.00 0.00

1.00 1.00

1.00 1.00

1.00 1.00

3.02 TORRE - PASADIZOS

1.00 1.00

1.00

20.00 7.00

RESTRICCIONES LIBERADAS A TIEMPO 35%

Ingreso nuevo a  mitad de semana

Capaci tación y mejora  de rendimiento de personal

Programación de ingreso de personalNo hay personal  suficiente

3.01.21 Nivelación de Piso A - Pares

3.01.22 Nivelación de Piso B - Impares

3.01.23

Rendimiento por mejorar de personal

3.01.27 Instalación ACI

3.01.28

3.01.29 Trazo de emplantillado, niveles, cambio de enchape, juntas, ventanas

PROYECTO      :  

UBICACIÓN      :  Santiago de Surco

PROPIETARIO  : 

3.01.30

Ingreso nuevo a  mitad de semana

ARQUITECTURA

Enchape porcelanatos en pisos, pared

Cierre tabiqueria ductos + Resane de Tablero eléctricos

Insalación de Tableros

3.01.24 Cableado de circuitos derivados

3.01.25 Resane de puntos en prelosa + tabiquería

3.01.17

3.01.18

Fijación puntos en losa  - PERIMETRALES

Colocación de cajas en techo

Reorganización de cuadri l la  de trabajo

3.02.02 Fragua Enchape

3.02.03 Blanqueado en ctos técnicos

3.01.32 Drywall Interior 

3.01.33 Sellado de juntas en Prelosa

3.01.34 Imprimado en techos y muros

3.02.01 Enchape pasadizos

3.01.31 Fragua Enchape

SEMANA 63

Personal  s in charla  de inducción Programar charla  de inducción para  personal

Aumento de un personal

Capaci tación y mejora  de rendimiento de personal

Rest. 

Detec.

Rest. 

Levan.

Observaciones  en nivelación de prelosa Atención de observaciones  por contrata  encargada

Zona con acopio de materia l  El iminación de materia l  en zona de trabajo

Trazos  incompletos  en piso

Personal  en otros  frentes  de trabajo

ANÁLISIS DE RESTRICCIONES

Progrmación de trazos  de parte de topografía
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c) Análisis de restricciones semana 64 

 

Nota. Elaboración propia. 

COD LISTA DE ACTIVIDADES R ESTR IC C IO N ES D ETEC TA D A S P LA N  D E A C C IÓ N

1.00 ACABADOS HUMEDOS EN SOTANOS

1.01 Asentado Muros de ladrillo King Block + Dinteles  

1.02 Fijación de Puntos Electricos

1.03 Fijación de Puntos Sanitarios

1.04 Solaqueo y derrames de muros King Block 

1.05 Bruñado de rampas

1.06 Caleado de muros El  personal  para  la  partida  se ha  reti rado Ingreso de personal  nuevo para  partida 1.00 0.00

2.00 INSTALACIONES EN SOTANOS

2.01 Bandejas Personal  nuevo requiere capaci tación Capaci tación por las  áreas  involucradas 1.00 1.00

2.02 Cableado de circuitos derivados

2.03 Implementacion Cto Bombas IISS Personal  nuevo requiere capaci tación Capaci tación por las  áreas  involucradas 1.00 1.00

2.04 Toma de medidas ducteria + equipos

2.05 Instalacion de ducterias

3.00 ACABADOS HUMEDOS

3.01 TORRE - OFICINAS

3.01.01 Tarrajeo  de vigas, columnas y  placas 

3.01.02 Limpieza de pisos

3.01.03 Trazo de muros

3.01.04 Salidas Puntos ELECTRICOS para Tabiquería

3.01.05 Salidas Puntos SANITARIOS para Tabiquería

3.01.06 Anclado de acero para tabique

3.01.07 Asentado Muros de ladrillo King Block + Dinteles  

3.01.08 Fijacion de puntos eléctricos IIEE

3.01.09 Fijacion de puntos sanitarios IISS

3.01.10 Solaqueo y derrames de muros King Block 

3.01.11 Copado de muros King Block 

3.01.12 Prueba Hidráulica Equipo para  pruebas  no cuenta  con certi ficado Regularizar documentación de equipo 1.00 0.00

3.01.13 Prueba de Escorrentía

3.01.14 Reubicacion punto de agua urinario No hay trazo topográfico Programación de topografía  para  la  partida 1.00 0.00

3.01.15 Winchado de tuberías en losa

3.01.16 Fijación puntos en losa - IMPAR Rendimiento por mejorar de personal  Capaci tación y mejor de rendimiento de personal 1.00 0.00

3.01.20 Trazo de niveles

1.00 0.00

1.00 1.00

1.00 1.00

1.00 1.00

3.01.26 Pases con Diamantina Personal  nuevo requiere capaci tación Capaci tación y mejora  de rendimiento de personal 1.00

1.00 1.00

1.00 1.00

1.00 0.00

1.00

3.02 TORRE - PASADIZOS

1.00

16.00 7.00

RESTRICCIONES LIBERADAS A TIEMPO 44%

Llegada de materia l  a  tiempo Seguimiento a l  área  de lógis tica  

Rendimiento por mejorar de personal

3.01.30

3.01.27 Instalación ACI

3.01.28

3.01.29 Trazo de emplantillado, niveles, cambio de enchape, juntas, ventanas

3.01.21 Nivelación de Piso A - Pares

3.01.22 Nivelación de Piso B - Impares

3.01.23

PROYECTO      :   

UBICACIÓN      :  Santiago de Surco

PROPIETARIO  : 

3.01.31 Fragua Enchape Retraso por para  partida  antecesora: enchape Capaci tación del  personal

ARQUITECTURA

Enchape porcelanatos en pisos, pared

Cierre tabiqueria ductos + Resane de Tablero eléctricos

Insalación de Tableros

3.01.24 Cableado de circuitos derivados

3.01.25 Resane de puntos en prelosa + tabiquería

3.01.17

3.01.18

Fijación puntos en losa  - PERIMETRALES

Colocación de cajas en techo

3.02.02 Fragua Enchape

3.02.03 Pulido en cuartos técnicos

3.01.32 Drywall Interior 

3.01.33 Sellado de juntas en Prelosa

3.01.34 Imprimado en techos y muros

3.02.01 Enchape pasadizos

Empaste grueso de techos y muros

Empaste fino de techos y muros

3.01.35

3.01.36

3.02.04 Sellado de juntas en Prelosa

3.02.05 Imprimado en techos y muros

3.02.06 Blanqueado en ctos técnicos

ANÁLISIS DE RESTRICCIONES

No cuenta  con personal  en obra Ingreso de personal  para  la  partida

Rendimiento por mejorar de personal Capaci tación y mejora  de rendimiento de personal

Rendimiento por mejorar de personal Capaci tación y mejora  de rendimiento de personal

Capaci tación y mejora  de rendimiento de personal

Personal  con muchas  observaciones  anteriores Capaci tación del  personal

Rest. 

Detec.

Rest. 

Levan.

SEMANA 64

Rendimiento por mejorar de personal Capaci tación y mejora  de rendimiento de personal
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d) Análisis de restricciones semana 65 

 

Nota. Elaboración propia. 

COD LISTA DE ACTIVIDADES R ESTR IC C IO N ES D ETEC TA D A S P LA N  D E A C C IÓ N

1.00 ACABADOS HUMEDOS EN SOTANOS

1.01 Asentado Muros de ladrillo King Block + Dinteles  

1.02 Fijación de Puntos Electricos

1.03 Fijación de Puntos Sanitarios

1.04 Solaqueo y derrames de muros King Block 

1.05 Bruñado de rampas

1.06 Caleado de muros No cuenta  con personal  en obra Sol ici tar personal  o contemplar intervención 1.00

2.00 INSTALACIONES EN SOTANOS

2.01 Bandejas 

2.02 Cableado de circuitos derivados

2.03 Implementacion Cto Bombas IISS

2.04 Toma de medidas ducteria + equipos

2.05 Instalacion de ducterias Acopio de materia l  de diversas  contratras Campaña de orden y l impieza  con todas  las  contratas 1.00 1.00

3.00 ACABADOS HUMEDOS

3.01 TORRE - OFICINAS

3.01.01 Tarrajeo  de vigas, columnas y  placas 

3.01.02 Limpieza de pisos

3.01.03 Trazo de muros

3.01.04 Solaqueo y derrames de muros King Block 

3.01.05 Copado de muros King Block 

3.01.06 Prueba Hidráulica

3.01.07 Prueba de Escorrentía

3.01.08 Reubicacion punto de agua urinario Materia l  acopiado en oficinas Reti ro de materia l  por contrata  encargada 1.00 1.00

3.01.10 Fijación puntos en losa - IMPAR Rendimiento por mejorar de personal  Capaci tación y mejor de rendimiento de personal 1.00 1.00

3.01.14 Trazo de niveles

1.00

3.01.20 Pases con Diamantina Ingreso a  mitad de semana Capaci tación y mejora  de rendimiento de personal 1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00 1.00

3.02 TORRE - PASADIZOS

1.00 1.00

1.00 1.00

1.00 1.00

3.03 TORRE - AZOTEA

3.03.01 Tarrajeo de Jardineras Postvaciado debidamente entregado Capaci tación y mejora  de rendimiento de personal 1.00 1.00

15.00 8.00

RESTRICCIONES LIBERADAS A TIEMPO 53%

Rest. 

Detec.

Rest. 

Levan.

SEMANA 65

Limpieza  de cuarto técnicos Atención de l impieza  con personal  de casa

Partida  predecesora  con observaciones Atención con partida  correspondiente

Rendimiento por mejorar de personal Aumento de un personal  el  día  lunes  25.11

Falta  de materia l  en obra Programación de l legada de materia les

Rendimiento por mejorar de personal Capaci tación y mejora  de rendimiento de personal

Retraso por para  partida  antecesora: enchape Capaci tación y mejora  de rendimiento de personal

Rendimiento por mejorar de personal Capaci tación y mejora  de rendimiento de personal

ANÁLISIS DE RESTRICCIONES

Rendimiento por mejorar de personal  / Derivacion de 

personal  a l  dpto 704
Capaci tación y mejora  de rendimiento de personal

3.01.24

3.01.21

Enchape porcelanatos en pisos, pared

Cierre tabiqueria ductos + Resane de Tablero eléctricos

3.01.18 Cableado de circuitos derivados

3.01.19 Resane de puntos en prelosa + tabiquería

Instalación ACI

PROYECTO      :   

UBICACIÓN      :  Santiago de Surco

PROPIETARIO  : 

ARQUITECTURA

Insalación de Tableros

Winchado de tuberías en losa3.01.09

3.01.15 Nivelación de Piso A - Pares

3.01.16

3.01.11

3.01.12

Fijación puntos en losa  - PERIMETRALES

Colocación de cajas en techo

Nivelación de Piso B - Impares

3.01.17

3.01.23

3.02.02 Fragua Enchape

3.02.03 Pulido en cuartos técnicos

3.01.25 Fragua Enchape

3.01.26 Drywall Interior

3.01.27 Sellado de juntas en Prelosa

3.02.01 Enchape pasadizos

Imprimado en techos y muros

Empaste grueso de techos y muros

3.02.04 Sellado de juntas en Prelosa

3.02.05 Imprimado en techos y muros

3.02.06 Empaste grueso de techos y muros

3.01.30 Empaste fino de techos y muros

3.01.31 Lijado de muros y techos

3.01.32 1era Mano de Pintura (Oficinas)

3.01.24 Enchape porcelanatos en pisos, pared

Trazo de emplantillado, niveles, cambio de enchape, juntas, ventanas

3.01.28

3.01.29

3.01.22

3.02.07 Empaste fino de techos y muros

3.02.08 Blanqueado de  Escaleras - esquina montante

3.02.09 Picado de Pase para Montantes ACI - Escalera N°1 y 3
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Anexo E. Actas de reunión (Previo a la implementación) 

a) Acta de reunión semana 62 

 

Nota. Elaboración propia. 

 

 

 

 

OFICINAS

REUNION SEMANAL

(      X   ) STAFF (     X    ) CONTRATISTA (         ) POYECTISTA                                       (       ) CLIENTE (    X    ) SSOMA (         ) OTRO
LUGAR

A

1
CASA

2
INST/CASA

3
INST/CASA

4
CASA

5
CASA

6
CASA

7
CASA

8
CASA

9
CASA

10
INST/CASA

11
INST/CASA

12
INST/CASA

13
INST/CASA

14
ASENT

15 DIAM

16 TODOS

17 CASA

18 CASA

19 CASA

20 INST/CASA

PENDIENTE

PROCESO

CERRADO

GENERALIDADES

Se va realizar el cambio de personal de seguridad de ssoma

Se tiene pendiente de evaluacion como se realizara el ingreso debido a falta de malla anticaidas en la zona de muro ciego.

El sabado se deja instalado las bombas, el tanque y se dejara instaladado en cto bombas

Hoy se envia el documetno referente al acuerdo verbal inicial con el vecino de lookandfeel

En campañas de orden y limpieza se ira desaparecinedo los focos donde se pueda procear las pestes

Pendiente iluminacion de sotano 1 y hall de ascesores, se aprecia iluminacion en los pasillos

Se va a realizar la modificicacion del cerco para el 26/05 con el SC

RESPONSABLE FECHA INICIO FECHA TERMINO ESTATUS

ACTA DE REUNION
CODIGO:    CASA-N-0001

VERSION:  02

Semana:  62

PROYECTO:

PROPIETRIO:

CONTRATISTA: VARIOS

N° DE ACTA

62
ASISTENTES

OBRA / PROYECTOS CONTRATISTA GERENCIA

OFICINA DE CONTRATISTA

TIPO DE REUNIO:

SUPERVISOR ASENTADO DE LADRILO (ASENT)

SUPERVISOR DE CASA CASA

ENCARGADO DE INSTALACIONES IIEE-IISS (INST)

SUPERVISOR PASES DIAMANTINA (DIAM)

CALIDAD DE CASA CASA

ARQUITECTA DE ACABADOS CASA

JEFE DE OBRA DE CASA CASA

ID DESCRIPCION

El dia de mañana se va realizar mantenimiento de la malla anticaidas 

El dia de hoy han ingresado 3 personas mas en la cuadrilla IIEE

Va a enviar un cronograma actualizado el dia de hoy 

Se tiene pendiente confirmacion de fecha de instalacion reparación de chute

El sabado se tiene ingreso de dissal

Lunes 29 se apunta a tener el acceso y escalera aperturada

Se enviara procedimiento de diamantina

Se enviara correo sobre penalidad en retrasos respecto al cronograma

Se va a enviar el dia de hoy procedimiento por parte de INST

Programación de entrega de dossier de calidad

El dia de hoy se envia el analisis de causa raiz y 5 porques de NC previamente

El lunes va ingresar operario y capataz de Inst

El lunes va a ingresar nuevo ingeniero por parte de asentado ladrillo
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b) Acta de reunión semana 63 

 

 

Nota. Elaboración propia. 

 

 

 

 

OFICINAS

REUNION SEMANAL

(      X   ) STAFF (     X    ) CONTRATISTA (         ) POYECTISTA                                       (       ) (    X    ) SSOMA (         ) OTRO

LUGAR

A

1
TODOS

2
CAL

3
INST

4
CASA

5
PINTURA

6
INST

7
INST

8
CAL

9
PINTURA

10
TODOS

11
CASA

12
TODOS

13
TODOS

PENDIENTE

PROCESO

CERRADO

Se va a colocar papeletas ante la negativa de firmas en el documento de seguridad

ID DESCRIPCION

El dia de ayer se ha dado charla de induccion a personal de contratista pintura

Se va a instalar la escalera de acceso y quedara la abertura en el sotano 6 para ingreso de materiales unicamente.

El dia lunes se iniciar actividades a las 7.20 am y la Arq de acabados brindara charla de seguridad

Mantenimiento de malla anticaida

SEGURIDAD CASA

N° DE ACTA

63

ASISTENTES

OBRA / PROYECTOS CONTRATISTA GERENCIA

OFICINA DEL CONTRATISTA

TIPO DE REUNIO:

PROYECTO:

PROPIETRIO:

CONTRATISTA: VARIOS

ACTA DE REUNION
CODIGO:    CASA-N-0001

VERSION:  02

Semana:  63

RESPONSABLE FECHA INICIO FECHA TERMINO ESTATUS

GENERALIDADES

Hoy se enviara el plan de ataque por parte de pintura para la cantidad de personas necesarias para torre y sotanos junto a 

sus fechas respectiva de entrega.

Mantenimiento de luces de emergencia en las rampas y escaleras de via evacuacion

Se entrego sotano 5 y el sotano 4 se entregara hoy por parte de caleado.

La siguiente semana se actualizara el listado de NC para no deber ninguna.

Mañana ingresa personal adicional para caleado muros sotanos

Esta semana se reparara la tuberia electrica en sotano 5 de la escalera.

Se va a enviar el reporte de 5 por ques para el dia sabado

Martes se iniciara pruebas hidraulicas en azotea

ARQUITECTA DE ACABADOS CASA

ENCARGADO DE INSTALACIONES IIEE-IISS (INST)

SUPERVISOR CAL

SUPERVISOR PINTURA

SUPERVISOR DE OBRA CASA

INGENIERO DE CAMPO CASA

INGENIERO DE INSTALACIONES CASA
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c) Acta de reunión semana 64 

 

 

Nota. Elaboración propia. 

 

OFICINAS

REUNION SEMANAL

(      X   ) STAFF (     X    ) CONTRATISTA (         ) POYECTISTA                                       (    X    ) SSOMA (         ) OTRO

LUGAR

A

1
CASCO

2
INST

3
CASA

4
CASA

5
CASA

6
CASA

7
OH

8
CASCO

9
INST

10
TODOS

11
CASA

12
INST

13
ENCHAPE

14
TODOS

PENDIENTE

PROCESO

CERRADO

Se aprueba el uso de horario extendido hasta las 7 pm.

Enchape esta ingresando a piso 06, se debe tener la liberación de las partidas predecesoras

Entrega de nivelación de piso en oficinas x04 por restriccion de chute

Instalaciones atención de NC

Incorporación de mas personal enchape para garantizar flujo

ID DESCRIPCION

Cerramiento de la caida de chute al momento de realizar el cierre de porton.

Actualizar el permiso de uso de vias

N° DE ACTA

64

ASISTENTES

OBRA / PROYECTOS CONTRATISTA GERENCIA

OFICINA DEL CONTRATISTA

TIPO DE REUNIO:

PROYECTO:

PROPIETRIO:

CONTRATISTA: VARIOS

ACTA DE REUNION
CODIGO:    CASA-N-0001

VERSION:  02

Semana:  64

Registro fotpgráfico de las pruebas hidráulicas

RESPONSABLE FECHA INICIO FECHA TERMINO ESTATUS

GENERALIDADES

Se va a enviar el indice de dossier 

Se va a enviar el analisis de los 5 por ques de las NC enviadas 

Explicacion tecnica por parte de JCC del incidente ocurrido el dia martes en la obra Bertolotto 4.

Se va a enviar el reqrueimiento de cableado de circuitos derivados

Mantenimiento del chute

Apertura del porton que da a calle Aldebaran

SUPERVISOR IIEE-IISS (INST)

SUPERVISOR OBRAS HÚMEDAS (OH)

INGENIERO DE INSTALACIONES CASA

SUPERVISOR ENCHAPE

SUPERVISOR DE OBRA CASA

SUPERVISOR CASCO

INGENIERO DE CAMPO CASA

SEGURIDAD CASA

ARQUITECTA DE ACABADOS CASA
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d) Acta de reunión semana 65 

 

 

Nota. Elaboración propia. 

 

OFICINAS

REUNION SEMANAL

(      X   ) STAFF (     X    ) CONTRATISTA (         ) POYECTISTA                                       (    X    ) SSOMA (         ) OTRO
LUGAR

A

1
CASA

2
INST

3
CASCO

4
INST. MECANICAS

5
TODOS

6
TODOS

7
TODOS

8
OH/CASCO

9
OH

10
ENCHAPE1

11
CASCO

12
PINTURA

13
ENCHAPE2

14
DRYWALL

PENDIENTE

PROCESO

CERRADO

Ingreso de nueva contrata de enchape

SEGURIDAD CASA

Requerimiento de supervisor para contrata de Drywall

CASA

ID DESCRIPCION

Martes llegada de material para ducteria

A la fecha las charlas son de calidad obligatoriedad con amonestacion y suspension de ser reiterativo

El staff en conjunto de obra tendra la capacudad de paralizar y corregir actividades.

El dia de hoy se envia las respuesas de las NC 

Hoy se envai el indice de dossier 

N° DE ACTA

65
ASISTENTES

OBRA / PROYECTOS CONTRATISTA GERENCIA

OFICINA DE CONTRATISTA

TIPO DE REUNIO:

ACTA DE REUNION
CODIGO:    CASA-N-0001

VERSION:  02

Semana:  65

PROYECTO:

PROPIETRIO:

CONTRATISTA: VARIOS

SUPERVISOR IIEE-IISS (INST)

SUPERVISOR INSTALACIONES MECÁNICAS

GENERALIDADES

Incorporación de personal de enchape 

Pendiente regularización de protocolos pintura

Valorización de nivelación de piso queda pendiente hasta la protocolización de las mismas

Mantenimiento de chute

Retirar material acopiado en sótano 5 para ingreso de caleado

Picado de ductería para ingreso de contrata

Atención de observaciones en sellado de juntas

RESPONSABLE FECHA INICIO FECHA TERMINO ESTATUS

INGENIERO DE CAMPO CASA

INGENIERO DE INSTALACIONES

ARQUITECTA DE ACABADOS CASA

SUPERVISOR CASCO

SUPERVISOR OBRA HÚMEDAS (OH)

SUPERVISOR ENCHAPE 2

SUPERVISOR PINTURA

SUPERVISOR DE OBRA CASA

SUPERVISOR ENCHAPE 1

SUPERVISOR DRYWALL
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Anexo F. Porcentaje del plan completado (Después de la implementación) 

a) Porcentaje de plan completado semana 66 

 

Nota. Elaboración propia. 

L M X J V S

16-dic. 17-dic. 18-dic. 19-dic. 20-dic. 21-dic.

COD LISTA DE ACTIVIDADES 2024 2024 2024 2024 2024 2024

1.00 ACABADOS HUMEDOS EN SOTANOS

1.02 Fijación de Puntos Electricos MACEJOMI SÍ

1.03 Fijación de Puntos Sanitarios MACEJOMI SÍ

1.06 Caleado de muros - 1era mano JP ADAMS S5 S5 S5 S5 S5 5.00 5.00 SÍ

1.07 Caleado de muros - 2da mano JP ADAMS S6 S6 S6 S6 S6 5.00 5.00 SÍ

2.00 INSTALACIONES EN SOTANOS SÍ

2.01 Bandejas MACEJOMI SÍ

2.02 Cableado de circuitos derivados MACEJOMI S2 S3 S4 3.00 3.00 SÍ

2.03 Implementacion Cto Bombas IIEE MACEJOMI SÍ

2.04 Instalación tubería EMT  Cto Bombas + sótanos MACEJOMI SÍ

2.05 Implementacion Cto Bombas IISS MACEJOMI X X X 3.00 3.00 SÍ

2.06 Instalación grifos sanitarios MACEJOMI S1 S2 S3 S4 S5 5.00 5.00 SÍ

2.07 Toma de medidas ducteria + equipos MWF SÍ

2.08 Instalación de jetfans MWF SÍ

2.09 Instalación de extractores MWF SÍ

2.1 Instalacion de ducterias MWF X X X X X 5.00 5.00 SÍ

2.11 Obras Banco de Medidores SÍ

2.12 Entrega de JCC SÍ

2.13 Verificación de vanos puertas + ventanas SÍ

2.14 Forjado de canaletas SÍ

3.00 ACABADOS HUMEDOS SÍ

3.01 TORRE - OFICINAS SÍ

P15-S1 P15-S2 P15-S3 P15-S4 P15-S5 5.00 5.00 SÍ

P16-S1 P16-S2 P16-S3 P16-S4 P16-S5 5.00 0.00 N o

3.01.10 Fijación puntos en losa - IMPAR MACEJOMI SÍ

P15-S4 P16-S1 P16-S3 P16-S5 P17-S2 5.00 1.00 N o

P15-S5 P16-S2 P16-S4 P17-S1 P17-S3 5.00 1.00 N o

P14-S4 P15-S1 P15-S3 P15-S5 P16-S2 5.00 5.00 SÍ

P14-S5 P15-S2 P15-S4 P16-S1 P16-S3 5.00 5.00 SÍ

3.01.14 Trazo de niveles T&C X X X X X 5.00 5.00 SÍ

804 804 1204 1204 1604 5.00 4.00 N o

1004 1004 1404 1404 1804 5.00 4.00 N o

P17-S4 P17-S5 2.00 2.00 SÍ

AZ-S1 AZ-S2 AZ-S3 AZ-S4 AZ-S5 5.00 4.00 N o

SÍ

SÍ

P15-S1 P15-S2 P15-S3 P15-S4 P15-S5 5.00 1.00 N o

P16-S1 P16-S2 P16-S3 P16-S4 P16-S5 5.00 1.00 N o

P12-S5 P14-S1 P14-S2 P14-S3 P14-S4 5.00 5.00 SÍ

P13-S5 P15-S1 P15-S2 P15-S3 P15-S4 5.00 5.00 SÍ

3.01.20 Pases con Diamantina REFUERZA P3 P4 P5 P6 P7 5.00 5.00 SÍ

P9-S5 P11-S1 P11-S2 P11-S3 P11-S4 5.00 5.00 SÍ

P10-S5 P12-S1 P12-S2 P12-S3 P12-S4 5.00 5.00 SÍ

SÍ

SÍ

P14-S2 P14-S3 P14-S4 P14-S5 P16-S1 5.00 5.00 SÍ

P15-S2 P15-S3 P15-S4 P15-S5 P17-S1 5.00 5.00 SÍ

P10-S1 P10-S2 P10-S3 P10-S4 P10-S5 5.00 5.00 SÍ

P13-S1 P13-S2 P13-S3 3.00 3.00 SÍ

P8-S1 P8-S2 P8-S3 P8-S4 P8-S5 5.00 5.00 SÍ

P11-S1 P11-S2 P11-S3 P11-S4 P11-S5 5.00 2.00 N o

P9-S1 P9-S2 P9-S3 P9-S4 P9-S5 5.00 5.00 SÍ

P10-S1 P10-S2 P10-S3 P10-S4 P10-S5 5.00 2.00 N o

P7-S1 P7-S2 P7-S3 P7-S4 P7-S5 5.00 5.00 SÍ

P8-S1 P8-S2 P8-S3 P8-S4 5.00 2.00 N o

P8-S3 P8-S4 P8-S5 P10-S1 P10-S2 5.00 5.00 SÍ

P9-S3 P9-S4 P9-S5 P11-S1 P11-S2 5.00 5.00 SÍ

P7-S1 P7-S2 P7-S3 P7-S4 P7-S5 5.00 5.00 SÍ

P8-S1 P8-S2 P8-S3 P8-S4 P8-S5 5.00 5.00 SÍ

P6-S1 P6-S2 P6-S3 P6-S4 P6-S5 5.00 5.00 SÍ

P7-S1 P7-S2 P7-S3 P7-S4 P7-S5 5.00 5.00 SÍ

P5-S1 P5-S2 P5-S3 P5-S4 P5-S5 5.00 5.00 SÍ

P6-S1 P6-S2 P6-S3 P6-S4 P6-S5 5.00 5.00 SÍ

P2-S5 P4-S1 P4-S2 P4-S3 P4-S4 5.00 5.00 SÍ

P3-S5 P5-S1 P5-S2 P5-S3 P5-S4 5.00 5.00 SÍ

P2 P2 P2 P2 P2 5.00 5.00 SÍ

SÍ

P2 P2 P2 P2 P2 5.00 5.00 SÍ

SÍ

3.02 TORRE - PASADIZOS SÍ

P9-S1 P9-S2 P9-S3 P9-S4 P9-S5 5.00 5.00 SÍ

P10-S1 P10-S2 P10-S3 P10-S4 4.00 4.00 SÍ

P7-S1 P7-S2 P7-S3 P7-S4 P7-S5 5.00 5.00 SÍ

P8-S1 P8-S2 P8-S3 3.00 3.00 SÍ

P2-S1 P2-S2 P2-S3 P2-S4 P2-S5 5.00 5.00 SÍ

P3-S1 P3-S2 P3-S3 P3-S4 P3-S5 5.00 5.00 SÍ

P1 S2 S4 S6 4.00 4.00 SÍ

S1 S3 S5 3.00 3.00 SÍ

X X X X X 5.00 5.00 SÍ

X X X X X 5.00 5.00 SÍ

P7-S1 P7-S2 P7-S3 P7-S4 P7-S5 5.00 5.00 SÍ

P8-S1 P8-S2 P8-S3 P8-S4 P8-S5 5.00 5.00 SÍ

P6-S1 P6-S2 P6-S3 P6-S4 P6-S5 5.00 5.00 SÍ

P7-S1 P7-S2 P7-S3 P7-S4 P7-S5 5.00 5.00 SÍ

P2-S1 P2-S2 P2-S3 P2-S4 P2-S5 5.00 5.00 SÍ

P3-S1 P3-S2 P3-S3 P3-S4 P3-S5 5.00 5.00 SÍ

P2-S1 P2-S2 P2-S3 P2-S4 4.00 2.00 N o

P3-S1 P3-S2 P3-S3 P3-S4 4.00 2.00 N o

X X X X X 5.00 5.00 SÍ

X X X X X 5.00 5.00 SÍ

3.03 TORRE - AZOTEA SÍ

3.03.01 Tarrajeo de Jardineras JP ADAMS X X X X X 5.00 5.00 SÍ

SÍ

318.00 281.00
88% Cant. Ejec./Cant. Prog.

REPROGRAMACIONES 13 Partidas No alcanzadas

3.02.07 Empaste fino de techos y muros TRINICOR

3.02.09 Picado de Pase para Montantes ACI - Escalera N°1 y 3 FIRECOND

3.01.30 Empaste fino de techos y muros TRINICOR

3.01.31 Lijado de muros y techos TRINICOR

3.01.32 1era Mano de Pintura (Oficinas) TRINICOR

3.01.24 Enchape porcelanatos en pisos, pared ACOVIGE

Trazo de emplantillado, niveles, cambio de enchape, juntas, ventanas T&C

W&H

3.02.03 Pulido en cuartos técnicos JP ADAMS

3.01.25 Fragua Enchape W&H

3.01.26 Drywall Interior GERIMEF

3.01.27 Sellado de juntas en Prelosa TRINICOR

3.02.01 Enchape pasadizos W&H

Imprimado en techos y muros TRINICOR3.01.28

Fragua Enchape ACOVIGE

3.01.11

3.01.12

Fijación puntos en losa  - PERIMETRALES MACEJOMI

Colocación de cajas en techo

MACEJOMI

T&C

Nivelación de Piso B - Impares

3.01.17

MACEJOMI

3.01.15 Nivelación de Piso A - Pares

3.01.16

PROYECTO      :  

C
O

N
TR

A
TI

ST
A SEMANA 66

UBICACIÓN      :  Santiago de Surco

Cant. 

Prog.
PROPIETARIO  : Alcanzado

Cant. 

Ejec.

JCC

JP ADAMS

MACEJOMI

ARQUITECTURA

Insalación de Tableros

MACEJOMIWinchado de tuberías en losa3.01.09

3.01.24

3.01.21

Enchape porcelanatos en pisos, pared W&H

Cierre tabiqueria ductos + Resane de Tablero eléctricos VEISAC

3.01.18 Cableado de circuitos derivados

3.01.19 Resane de puntos en prelosa + tabiquería

FIRECONDInstalación ACI

3.01.22

3.01.23

3.02.01 Enchape pasadizos ACOVIGE

3.02.03 Instalación de Montante IISS MACEJOMI

3.01.29

3.02.04 Sellado de juntas en Prelosa TRINICOR

3.02.05 Imprimado en techos y muros TRINICOR

3.02.06 Empaste grueso de techos y muros TRINICOR

Empaste grueso de techos y muros TRINICOR

3.02.02 Fragua Enchape

PPC
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b) Porcentaje de plan completado semana 67 

 

Nota. Elaboración propia. 

L M X J V S

23-dic. 24-dic. 25-dic. 26-dic. 27-dic. 28-dic.

COD LISTA DE ACTIVIDADES 2024 2024 2024 2024 2024 2024

1.00 ACABADOS HUMEDOS EN SOTANOS

1.01 Fijación de Puntos Electricos MACEJOMI SÍ

1.02 Fijación de Puntos Sanitarios MACEJOMI SÍ

1.03 Caleado de muros - 2da mano JP ADAMS 2 OP + 1 AY S5 S5 S5 S5 4.00 4.00 SÍ

2.00 INSTALACIONES EN SOTANOS SÍ

2.01 Bandejas MACEJOMI SÍ

2.02 Cableado de circuitos derivados MACEJOMI SÍ

2.03 Implementacion Cto Bombas IIEE MACEJOMI SÍ

2.04 Tubería EMT MACEJOMI 2OP S3 S3 S3 S3 4.00 0.00 N o

2.05 Implementacion Cto Bombas IISS MACEJOMI 1 OP + 1AY X X X X 4.00 4.00 SÍ

2.06 Instalación grifos sanitarios MACEJOMI 1OP + 1OF SÍ

2.07 Toma de medidas ducteria + equipos MWF SÍ

2.08 Instalacion de ducterias MWF 3OP + 1AY X X X X 4.00 4.00 SÍ

2.09 Instalación de Jetfans MWF 3OP + 1AY S5 S4 S3 S2 4.00 1.00 N o

3.00 ACABADOS HUMEDOS SÍ

3.01 TORRE - OFICINAS SÍ

P16-S1 P16-S3 P16-S5 P17-S2 4.00 2.00 N o

P16-S2 P16-S4 P17-S1 P17-S3 4.00 2.00 N o

3.01.10 Fijación puntos en losa - IMPAR MACEJOMI SÍ

P16-S3 P16-S5 P17-S2 P17-S4 4.00 3.00 N o

P16-S4 P17-S1 P17-S3 P17-S5 4.00 3.00 N o

P17-S1 P17-S2 P17-S3 P17-S4 4.00 4.00 SÍ

P18-S1 P18-S2 P18-S3 P18-S4 4.00 4.00 SÍ

3.01.14 Trazo de niveles T&C 1 OP + 1AY X X X X 4.00 4.00 SÍ

1604 4.00 4.00 SÍ

1804 4.00 4.00 SÍ

AZ-S3 AZ-S4 AZ-S5 3.00 3.00 SÍ

P1-S1 P1-S2 P1-S3 3.00 3.00 SÍ

P15-S3 P15-S5 P16-S2 P16-S4 4.00 2.00 N o

P15-S4 P16-S1 P16-S3 P16-S5 4.00 2.00 N o

3.01.20 Pases con Diamantina REFUERZA P3 P4 P5 P6 4.00 0.00 N o

P14-S2 P14-S3 P14-S4 P14-S5 4.00 4.00 SÍ

P15-S2 P15-S3 P15-S4 P15-S5 4.00 4.00 SÍ

P16-S2 P16-S3 P16-S4 P16-S5 4.00 4.00 SÍ

P17-S2 P17-S3 P17-S4 P17-S5 4.00 4.00 SÍ

P13-S2 P13-S3 P13-S4 P13-S5 4.00 4.00 SÍ

P14-S1 P14-S2 P14-S3 P14-S4 4.00 2.00 N o

P11-S3 P11-S4 P11-S5 P15-S1 4.00 3.00 N o

P12-S3 P12-S4 P12-S5 P15-S2 4.00 2.00 N o

P13-S1 P13-S2 P13-S3 P13-S4 4.00 4.00 SÍ

P14-S1 P14-S2 P14-S3 P14-S4 4.00 2.00 N o

P7-S5 P11-S1 P11-S2 P11-S3 4.00 2.00 N o

P8-S5 P12-S1 P12-S2 P12-S3 4.00 2.00 N o

P10-S3 P10-S4 P10-S5 P12-S1 4.00 4.00 SÍ

P11-S3 P11-S4 P11-S5 P13-S1 4.00 4.00 SÍ

P9-S1 P9-S2 P9-S3 P9-S4 4.00 4.00 SÍ

P10-S1 P10-S2 P10-S3 P10-S4 4.00 4.00 SÍ

P8-S1 P8-S2 P8-S3 P8-S4 4.00 0.00 N o

P9-S1 P9-S2 P9-S3 P9-S4 4.00 0.00 N o

P7-S1 P7-S3 P7-S4 P7-S5 4.00 0.00 N o

P7-S2 P8-S1 P8-S2 P8-S3 4.00 0.00 N o

P5-S2 P5-S3 P5-S4 P5-S5 4.00 4.00 SÍ

P6-S2 P6-S3 P6-S4 3.00 3.00 SÍ

SÍ

SÍ

P2 P2 P2 P2 4.00 4.00 SÍ

SÍ

3.02 TORRE - PASADIZOS SÍ

P13-S1 P13-S2 P13-S3 P13-S4 4.00 4.00 SÍ

P14-S1 P14-S2 P14-S3 3.00 0.00 N o

P11-S1 P11-S2 P11-S3 P11-S4 4.00 3.00 N o

P8-S4 P8-S5 P12-S1 P12-S2 4.00 4.00 SÍ

P5-S1 P5-S2 P5-S3 P5-S4 4.00 4.00 SÍ

P6-S1 P6-S2 P6-S3 P6-S4 4.00 4.00 SÍ

SÍ

SÍ

X X X X 4.00 4.00 SÍ

X X X X 4.00 4.00 SÍ

P9-S1 P9-S2 P9-S3 P9-S4 4.00 4.00 SÍ

P10-S1 P10-S2 P10-S3 P10-S4 4.00 4.00 SÍ

P8-S1 P8-S2 P8-S3 P8-S4 4.00 4.00 SÍ

P9-S1 P9-S2 P9-S3 P9-S4 4.00 2.00 N o

P4-S1 P4-S2 P4-S3 P4-S4 4.00 4.00 SÍ

P5-S1 P5-S2 P5-S3 P5-S4 4.00 4.00 SÍ

P2-S5 P4-S1 P4-S2 P4-S3 4.00 4.00 SÍ

P3-S5 P5-S1 P5-S2 P5-S3 4.00 4.00 SÍ

X X X X 4.00 4.00 SÍ

X X X X 4.00 4.00 SÍ

3.03 TORRE - AZOTEA SÍ

3.03.01 Tarrajeo de Jardineras JP ADAMS 2OP + 1AY X X X X 4.00 4.00 SÍ

3.03.02 Asentado de Pastelero JP ADAMS 2OP + 1AY X X X X 4.00 4.00 SÍ

SÍ

244.00 190.00

78% Cant. Ejec./Cant. Prog.

REPROGRAMACIONES 22 Partidas No alcanzadas

3.02.07 Empaste fino de techos y muros TRINICOR

3.02.09 Picado de Pase para Montantes ACI - Escalera N°1 y 3 FIRECOND

3.01.30 Empaste fino de techos y muros TRINICOR

3.01.31 Lijado de muros y techos TRINICOR

3.01.32 1era Mano de Pintura (Oficinas) TRINICOR

3.01.24 Enchape porcelanatos en pisos, pared ACOVIGE

3.02.03 Pulido en cuartos técnicos JP ADAMS

3.01.25 Fragua Enchape W&H

3.01.26 Drywall Interior GERIMEF

3.01.27 Sellado de juntas en Prelosa TRINICOR

3.02.01 Enchape pasadizos W&H

Imprimado en techos y muros TRINICOR3.01.28

Fragua Enchape ACOVIGE

3.02.02 Fragua Enchape W&H

PROYECTO      :   

C
O

N
TR

A
TI

ST
A SEMANA 67

UBICACIÓN      :  Santiago de Surco
Cant. 

Prog.
PROPIETARIO  : Alcanzado

Cant. 

Ejec.

JCC

JP ADAMS

ARQUITECTURA

MACEJOMIWinchado de tuberías en losa3.01.09

3.01.11

3.01.12

Fijación puntos en losa  - PERIMETRALES MACEJOMI

Enchape porcelanatos en pisos, pared W&H

Trazo de emplantillado, niveles, cambio de enchape, juntas, ventanas T&C

3.01.18 Cableado de circuitos derivados

FIRECONDInstalación ACI

3.01.23 1OP + 1AY

18 OP

4 OPMACEJOMI

3.02.03 Instalación de Montante IISS MACEJOMI

3.01.29

3.02.04 Sellado de juntas en Prelosa TRINICOR

3.02.05 Imprimado en techos y muros TRINICOR

3.02.06 Empaste grueso de techos y muros TRINICOR

Empaste grueso de techos y muros TRINICOR

5OP

2OP

C
O

N
TR

A
TI

ST
A

4 OP

3 OP

3 OP

2 OP

3OP + 1AY

3.02.01 Enchape pasadizos ACOVIGE

3.01.24

3.01.21

Colocación de cajas en techo

Nivelación de Piso B - Impares

MACEJOMI

3.01.15 Nivelación de Piso A - Pares

3.01.16

6 OP

14op + 4 ay

2AY

3.01.25 2AY

5OP + 1OF + 

2AY

2OP

PPC

1OP

4OP

1OP

2AY

1OP

2OP

2OP

1OP

2OP

1OP + 1AY

1OP

1OP

1OP
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c) Porcentaje de plan completado semana 68 

 

Nota. Elaboración propia. 

L M X J V S

30-dic. 31-dic. 01-ene. 02-ene. 03-ene. 04-ene.

COD LISTA DE ACTIVIDADES 2024 2024 2025 2025 2025 2025

1.00 ACABADOS HUMEDOS EN SOTANOS

1.01 Fijación de Puntos Electricos MACEJOMI SÍ

1.02 Fijación de Puntos Sanitarios MACEJOMI SÍ

1.03 Caleado de muros - 2da mano JP ADAMS 2 OP + 1 AY S4 S4 S4 S4 4.00 4.00 SÍ

1.04 Lijado + Sellado de Caleado de Muros JP ADAMS 2 OP + 1 AY S5 S5 S5 S5 4.00 4.00 SÍ

2.00 INSTALACIONES EN SOTANOS SÍ

2.01 Bandejas MACEJOMI SÍ

2.02 Cableado de circuitos derivados MACEJOMI SÍ

2.03 Implementacion Cto Bombas IIEE MACEJOMI SÍ

2.04 Tubería EMT MACEJOMI 2OP SÍ

2.05 Implementacion Cto Bombas IISS MACEJOMI 1 OP + 1AY X X X X 4.00 4.00 SÍ

2.06 Instalación grifos sanitarios MACEJOMI 1OP + 1OF SÍ

2.07 Toma de medidas ducteria + equipos MWF SÍ

2.08 Instalacion de ducterias MWF 3OP + 1AY X X X X 4.00 4.00 SÍ

2.09 Instalación de Jetfans MWF 3OP + 1AY S4 S3 S2 S1 4.00 4.00 SÍ

3.00 ACABADOS HUMEDOS SÍ

3.01 TORRE - OFICINAS SÍ

P16-S1 P16-S3 P16-S5 P17-S2 4.00 4.00 SÍ

P16-S2 P16-S4 P17-S1 P17-S3 4.00 4.00 SÍ

3.01.10 Fijación puntos en losa - IMPAR MACEJOMI SÍ

P16-S3 P16-S5 P17-S2 P17-S4 4.00 4.00 SÍ

P16-S4 P17-S1 P17-S3 P17-S5 4.00 4.00 SÍ

P17-S1 P17-S3 P17-S5 P18-S2 4.00 4.00 SÍ

P17-S2 P17-S4 P18-S1 P18-S3 4.00 3.00 N o

3.01.14 Trazo de niveles T&C 1 OP + 1AY X X X X 4.00 4.00 SÍ

SÍ

SÍ

P1-S1 P1-S2 P1-S3 P1-S4 4.00 2.00 N o

SÍ

P17-S1 P17-S2 P17-S3 P17-S4 4.00 4.00 SÍ

P18-S1 P18-S2 P18-S3 P18-S4 4.00 4.00 SÍ

3.01.20 Pases con Diamantina REFUERZA SÍ

P16-S1 P16-S3 P16-S5 P17-S2 4.00 4.00 SÍ

P16-S2 P16-S4 P17-S1 P17-S3 4.00 4.00 SÍ

P18-S1 P18-S2 P18-S3 P18-S4 4.00 4.00 SÍ

AZ-S1 AZ-S2 AZ-S3 AZ-S4 4.00 4.00 SÍ

P13-S5 P17-S1 P17-S2 P17-S3 4.00 1.00 N o

P14-S3 P14-S4 P14-S5 P18-S1 4.00 1.00 N o

P12-S2 P12-S3 P12-S4 P12-S5 4.00 4.00 SÍ

P15-S2 P15-S3 P15-S4 P15-S5 4.00 3.00 N o

P13-S2 P13-S3 P13-S4 P13-S5 4.00 4.00 SÍ

P14-S2 P14-S3 P14-S4 P14-S5 4.00 1.00 N o

P11-S2 P11-S3 P11-S4 P11-S5 4.00 4.00 SÍ

P8-S5 P12-S1 P12-S2 P12-S3 4.00 4.00 SÍ

P12-S2 P12-S3 P12-S4 P12-S5 4.00 4.00 SÍ

P13-S2 P13-S3 P13-S4 P13-S5 4.00 4.00 SÍ

P8-S1 P8-S2 P8-S3 P8-S4 4.00 4.00 SÍ

P10-S1 P10-S2 P10-S3 P10-S4 4.00 4.00 SÍ

P8-S2 P8-S3 P8-S4 P8-S5 4.00 4.00 SÍ

P9-S2 P9-S3 P9-S4 P9-S5 4.00 2.00 N o

P7-S1 P7-S3 P7-S4 P7-S5 4.00 4.00 SÍ

P7-S2 P8-S1 P8-S2 P8-S3 4.00 4.00 SÍ

P6-S2 P6-S3 P6-S4 P6-S5 4.00 4.00 SÍ

P7-S2 P7-S3 P7-S4 P7-S5 4.00 2.00 N o

SÍ

SÍ

SÍ

SÍ

3.02 TORRE - PASADIZOS SÍ

P13-S2 P13-S4 P14-S1 P14-S3 4.00 2.00 N o

P13-S3 P13-S5 P14-S2 P14-S5 4.00 2.00 N o

P12-S1 P12-S3 P15-S1 P15-S2 4.00 3.00 N o

P12-S2 P12-S4 P12-S5 P15-S3 4.00 3.00 N o

P9-S1 P9-S2 P9-S3 P9-S4 4.00 4.00 SÍ

P10-S1 P10-S2 P10-S3 P10-S4 4.00 4.00 SÍ

P7-S5 P11-S1 P11-S3 P11-S5 4.00 4.00 SÍ

P8-S5 P11-S2 P11-S4 P12-S1 4.00 4.00 SÍ

SÍ

SÍ

X X X P10 4.00 4.00 SÍ

X X X P10 4.00 4.00 SÍ

P8-S4 P8-S5 P10-S1 P10-S2 4.00 4.00 SÍ

P9-S4 P9-S5 P11-S1 P11-S2 4.00 4.00 SÍ

P8-S1 P8-S2 P8-S3 P8-S4 4.00 4.00 SÍ

P9-S1 P9-S2 P9-S3 P9-S4 4.00 2.00 N o

P4-S1 P4-S2 P4-S3 P4-S4 4.00 4.00 SÍ

P5-S1 P5-S2 P5-S3 P5-S4 4.00 4.00 SÍ

P4-S1 P4-S2 P4-S3 P4-S4 4.00 4.00 SÍ

P5-S1 P5-S2 P5-S3 P5-S4 4.00 4.00 SÍ

X X X X 4.00 4.00 SÍ

X X X X 4.00 4.00 SÍ

3.03 TORRE - AZOTEA SÍ

3.03.01 Tarrajeo de Jardineras JP ADAMS 2OP + 1AY X X X P19-S4 4.00 4.00 SÍ

3.03.02 Asentado de Pastelero JP ADAMS 2OP + 1AY X X X P20-S3 4.00 4.00 SÍ

SÍ

236.00 211.00

89% Cant. Ejec./Cant. Prog.

REPROGRAMACIONES 13 Partidas No alcanzadas

2OP

4OP

1OP

2AY

1OP

2OP

2OP

1OP

2OP

1OP + 1AY

1OP

1OP

1OP

C
O

N
TR

A
TI

ST
A

4 OP

3 OP

3 OP

2 OP

3OP + 1AY

3.02.02 Enchape pasadizos ACOVIGE

3.01.24

3.01.21

Colocación de cajas en techo

Nivelación de Piso B - Impares

MACEJOMI

3.01.15 Nivelación de Piso A - Pares

3.01.16

6 OP

23OP + 4AY

2AY

3.01.25 3AY

5OP + 1OF + 

2AY

2OP

3.02.06 Instalación de Montante IISS MACEJOMI

3.01.29

3.02.07 Sellado de juntas en Prelosa TRINICOR

3.02.08 Imprimado en techos y muros TRINICOR

3.02.09 Empaste grueso de techos y muros TRINICOR

Empaste grueso de techos y muros TRINICOR

4OP

2OP

3.02.04

3.02.01 Enchape pasadizos

1OP + 1AY

10 OP + 2AY

4 OPMACEJOMI

MACEJOMI

Enchape porcelanatos en pisos, pared W&H

Trazo de emplantillado, niveles, cambio de enchape, juntas, ventanas T&C

3.01.18 Cableado de circuitos derivados (Solo tomas)

FIRECONDInstalación ACI

3.01.23

PROYECTO      :  

C
O

N
TR

A
TI

ST
A SEMANA 68

UBICACIÓN      :  Santiago de Surco

Cant. 

Prog.
PROPIETARIO  : Alcanzado

Cant. 

Ejec.

JCC

JP ADAMS

ARQUITECTURA

MACEJOMIWinchado de tuberías en losa3.01.09

3.01.11

3.01.12

Fijación puntos en losa  - PERIMETRALES

W&H

Imprimado en techos y muros TRINICOR3.01.28

Fragua Enchape ACOVIGE

3.02.03 Fragua Enchape W&H

3.01.25 Fragua Enchape W&H

3.01.26 Drywall Interior GERIMEF

3.01.27 Sellado de juntas en Prelosa TRINICOR

3.02.10 Empaste fino de techos y muros TRINICOR

3.02.11 Picado de Pase para Montantes ACI - Escalera N°1 y 3 FIRECOND

3.01.30 Empaste fino de techos y muros TRINICOR

3.01.31 Lijado de muros y techos TRINICOR

3.01.32 1era Mano de Pintura (Oficinas) TRINICOR

3.01.24 Enchape porcelanatos en pisos, pared ACOVIGE

3.02.05 Pulido en cuartos técnicos

PPC

Fragua Enchape ACOVIGE 1OP

JP ADAMS
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d) Porcentaje de plan completado semana 69 

 

Nota. Elaboración propia. 

L M X J V S

06-ene. 07-ene. 08-ene. 09-ene. 10-ene. 11-ene.

COD LISTA DE ACTIVIDADES 2025 2025 2025 2025 2025 2025

1.00 ACABADOS HUMEDOS EN SOTANOS

1.01 Fijación de Puntos Electricos MACEJOMI SÍ

1.02 Fijación de Puntos Sanitarios MACEJOMI SÍ

1.03 Caleado de muros - 2da mano JP ADAMS 2 OP + 1 AY S4 S3 S3 S3 S3 5.00 1.00 N o

1.04 Lijado + Sellado de Caleado de Muros JP ADAMS 2 OP + 1 AY S5 S4 S4 S4 S4 5.00 3.00 N o

2.00 INSTALACIONES EN SOTANOS SÍ

2.01 Bandejas MACEJOMI SÍ

2.02 Cableado de circuitos derivados MACEJOMI SÍ

2.03 Implementacion Cto Bombas IIEE MACEJOMI SÍ

2.04 Tubería EMT MACEJOMI 2OP SÍ

2.05 Implementacion Cto Bombas IISS MACEJOMI 1 OP + 1AY SÍ

2.06 Instalación ACI FIRECOND S6 S6 S6 S6 S6 5.00 3.00 N o

2.07 Instalación de Tablero ACI FIRECOND X X X 3.00 3.00 SÍ

2.09 Instalacion de ducterias MWF 3OP + 1AY X X X X X 5.00 5.00 SÍ

2.1 Instalación de Jetfans MWF 3OP + 1AY SÍ

3.00 ACABADOS HUMEDOS SÍ

3.01 TORRE - OFICINAS SÍ

P17-S2 P17-S4 P18-S1 P18-S3 P18-S5 5.00 5.00 SÍ

P17-S3 P17-S5 P18-S2 P18-S4 AZ-S1 5.00 5.00 SÍ

3.01.10 Fijación puntos en losa - IMPAR MACEJOMI SÍ

P18-S1 P18-S2 P18-S3 P18-S4 P18-S5 5.00 5.00 SÍ

SÍ

P18-S2 P18-S4 AZ-S1 AZ-S3 AZ-S5 5.00 5.00 SÍ

P18-S3 P18-S5 AZ-S2 AZ-S4 4.00 4.00 SÍ

3.01.14 Trazo de niveles T&C 1 OP + 1AY X X X X X 5.00 5.00 SÍ

SÍ

SÍ

P1 P1 P1 P1 P1 5.00 5.00 SÍ

SÍ

P17-S4 P17-S5 AZ-S1 AZ-S3 AZ-S5 5.00 3.00 N o

P18-S4 P18-S5 AZ-S2 AZ-S4 4.00 3.00 N o

3.01.20 Pases con Diamantina CDC 4 OP P3 P4 P5 P6 P7 5.00 5.00 SÍ

P18-S1 P18-S2 P18-S3 P18-S4 P18-S5 5.00 5.00 SÍ

AZ-S1 AZ-S2 AZ-S3 AZ-S4 AZ-S5 5.00 5.00 SÍ

P1-S1 P1-S2 P1-S3 P1-S4 P1-S5 5.00 5.00 SÍ

SÍ

P17-S1 P17-S2 P17-S3 P17-S4 P17-S5 5.00 5.00 SÍ

P14-S4 P14-S5 P18-S1 P18-S2 P18-S3 5.00 4.00 N o

P16-S1 P16-S2 P16-S3 P16-S4 P16-S5 5.00 5.00 SÍ

AZ-S1 AZ-S2 AZ-S3 3.00 3.00 SÍ

P13-S1 P13-S2 P13-S3 P13-S4 P13-S5 5.00 5.00 SÍ

P14-S1 P14-S2 P14-S3 P14-S4 P14-S5 5.00 2.00 N o

P15-S1 P15-S2 P15-S3 P15-S4 P15-S5 5.00 0.00 N o

P12-S4 P12-S5 P16-S1 P16-S2 P16-S3 5.00 2.00 N o

P14-S1 P14-S2 P14-S3 P14-S4 P14-S5 5.00 5.00 SÍ

P15-S1 P15-S2 P15-S3 P15-S4 P15-S5 5.00 5.00 SÍ

P11-S1 P11-S2 P11-S3 P11-S4 P11-S5 5.00 5.00 SÍ

P13-S1 P13-S2 P13-S3 P13-S4 P13-S5 5.00 5.00 SÍ

P8-S1 P8-S2 P8-S3 P8-S4 P8-S5 5.00 5.00 SÍ

P9-S1 P9-S2 P9-S3 P9-S4 P9-S5 5.00 5.00 SÍ

P10-S1 P10-S2 P10-S3 P10-S4 P10-S5 5.00 5.00 SÍ

P8-S1 P8-S2 P8-S3 P8-S4 P8-S5 5.00 5.00 SÍ

P9-S1 P9-S2 P9-S3 P9-S4 P9-S5 5.00 5.00 SÍ

P10-S1 P10-S2 P10-S3 P10-S4 P10-S5 5.00 2.00 N o

P8-S1 P8-S2 P8-S3 P8-S4 P8-S5 5.00 5.00 SÍ

P9-S1 P9-S2 P9-S3 P9-S4 P9-S5 5.00 5.00 SÍ

P10-S1 P10-S2 P10-S3 3.00 2.00 N o

SÍ

SÍ

SÍ

SÍ

3.02 TORRE - PASADIZOS SÍ

P14-S1 P14-S2 P14-S3 P14-S4 P14-S5 5.00 5.00 SÍ

P17-S1 P17-S2 P17-S3 P17-S4 4.00 4.00 SÍ

P16-S1 P16-S2 P16-S3 P16-S4 P16-S5 5.00 5.00 SÍ

SÍ

P13-S1 P13-S2 P13-S3 P13-S4 P13-S5 5.00 5.00 SÍ

P14-S1 P14-S2 P14-S3 P14-S4 P14-S5 5.00 5.00 SÍ

P15-S1 P15-S2 P15-S3 P15-S4 P15-S5 5.00 0.00 N o

SÍ

X X X X X 5.00 5.00 SÍ

X X X X X 5.00 5.00 SÍ

P11-S1 P11-S2 P11-S3 P11-S4 P11-S5 5.00 5.00 SÍ

P13-S1 P13-S2 P13-S3 P13-S4 P13-S5 5.00 5.00 SÍ

P8-S1 P8-S2 P8-S3 P8-S4 P8-S5 5.00 5.00 SÍ

P9-S1 P9-S2 P9-S3 P9-S4 P9-S5 5.00 5.00 SÍ

P10-S1 P10-S2 P10-S3 P10-S4 P10-S5 5.00 5.00 SÍ

P8-S1 P8-S2 P8-S3 P8-S4 P8-S5 5.00 5.00 SÍ

P9-S1 P9-S2 P9-S3 P9-S4 P9-S5 5.00 5.00 SÍ

P10-S1 P10-S2 P10-S3 P10-S4 P10-S5 5.00 2.00 N o

P8-S1 P8-S2 P8-S3 P8-S4 P8-S5 5.00 5.00 SÍ

P9-S1 P9-S2 P9-S3 P9-S4 P9-S5 5.00 5.00 SÍ

P10-S1 P10-S2 P10-S3 3.00 2.00 N o

X X X X X 5.00 5.00 SÍ

X X X X X 5.00 5.00 SÍ

3.03 TORRE - AZOTEA SÍ

3.03.01 Tarrajeo de Jardineras JP ADAMS 2OP + 1AY X X X X X 5.00 5.00 SÍ

3.03.02 Asentado de Pastelero JP ADAMS 2OP + 1AY X X X X X 5.00 5.00 SÍ

3.03.03 Bandejas MACEJOMI X X X X X 5.00 5.00 SÍ

3.04 TORRE - ESCALERAS SÍ

3.04.01 Tarrajeo de Costado de Escalera 2 JP ADAMS X X X X X 5.00 5.00 SÍ

3.04.02 Tarrajeo de Costado de Escalera 3 JP ADAMS X X X X X 5.00 5.00 SÍ

3.04.03 Instalacion de Barandas de Escalera N°1 MARCH X X X X X 5.00 5.00 SÍ

3.04.04 Instalacion de Barandas de Escalera N°3 MARCH X X X X X 5.00 5.00 SÍ

3.04.07 Colocación de Montante y Llave angular Sist. Contra Incendio FIRECOND X X X X X 5.00 0.00 N o

3.05 TORRE - ASCENSORES SÍ

3.05.01 Fijaciones y rieles KONE X X X X X 5.00 5.00 SÍ

334.00 293.00

88% Cant. Ejec./Cant. Prog.

REPROGRAMACIONES 12 Partidas No alcanzadas

MACEJOMI

3.02.11 Picado de Pase para Montantes ACI - Escalera N°1 y 3 FIRECOND

3.02.03 Instalación de Montante IISS

JCC

JP ADAMS

ARQUITECTURA

MACEJOMIWinchado de tuberías en losa3.01.09

3.01.30

3.02.07 Empaste fino de techos y muros TRINICOR

Empaste fino de techos y muros TRINICOR

3.01.31 Lijado de muros y techos TRINICOR

3.01.32 1era Mano de Pintura (Oficinas) TRINICOR

3.01.24 Enchape porcelanatos en pisos, pared ACOVIGE

Drywall Interior

SEMANA 69
UBICACIÓN      :  Santiago de Surco

Cant. 

Prog.
PROPIETARIO  : Alcanzado

Cant. 

Ejec.

MACEJOMI

Enchape porcelanatos en pisos, pared W&H

Trazo de emplantillado, niveles, cambio de enchape, juntas, ventanas T&C

Cableado de circuitos derivados (Solo tomas)

FIRECONDInstalación ACI

PROYECTO      :  

C
O

N
TR

A
TI

ST
A

3.01.11

3.01.12

Fijación puntos en losa  - PERIMETRALES

1OP

3.02.02 Fragua Enchape W&H

GERIMEF

3.01.27 Sellado de juntas en Prelosa TRINICOR

3.01.25 Fragua Enchape W&H

3.01.26

3.02.06 Empaste grueso de techos y muros TRINICOR

Empaste grueso de techos y muros TRINICOR

3.02.02

3.02.01 Enchape pasadizos

3.01.29

3.02.04 Sellado de juntas en Prelosa TRINICOR

3.02.05 Imprimado en techos y muros TRINICOR

W&H

Fragua Enchape ACOVIGE

3.02.01 Enchape pasadizos ACOVIGE

3.01.24

3.01.21

Colocación de cajas en techo

Nivelación de Piso B - Impares

MACEJOMI

3.01.15 Nivelación de Piso A - Pares

3.01.16

3.01.25

MACEJOMI3.01.18

3.01.23

Imprimado en techos y muros TRINICOR3.01.28

Fragua Enchape ACOVIGE 3AY

5OP + 1OF + 

2AY

2OP

1OP + 1AY

10 OP + 2AY

4 OP

4OP

C
O

N
TR

A
TI

ST
A

4 OP

3 OP

3 OP

2 OP

3OP + 1AY

6 OP

23OP + 4AY

2AY

PPC

2OP

4OP

1OP

2AY

1OP

2OP

2OP

1OP

1OP + 1AY

1OP

1OP

1OP

2OP
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Anexo G. Análisis de restricciones (Después de la implementación) 

a) Análisis de restricciones semana 66 

 

Nota. Elaboración propia. 

COD LISTA DE ACTIVIDADES R ESTR IC C IO N ES D ETEC TA D A S P LA N  D E A C C IÓ N

1.00 ACABADOS HUMEDOS EN SOTANOS

1.02 Fijación de Puntos Electricos

1.03 Fijación de Puntos Sanitarios

1.06 Caleado de muros - 1era mano Falta  descubri r pases  IIEE IIEE debe descubri r y resanar lunes 1.00 1.00

1.07 Caleado de muros - 2da mano Generación de polvo por cortes  de IIEE Trabajos  en horario de a lmuerzo 1.00 1.00

2.00 INSTALACIONES EN SOTANOS

2.01 Bandejas 

2.02 Cableado de circuitos derivados

2.03 Implementacion Cto Bombas IIEE

2.04 Instalación tubería EMT  Cto Bombas + sótanos

2.05 Implementacion Cto Bombas IISS Bajar materia les  a  cto. Bombas Sabado se baja  materia l 1.00 1.00

2.06 Instalación grifos sanitarios

2.07 Toma de medidas ducteria + equipos

2.08 Instalación de jetfans

2.09 Instalación de extractores

2.1 Instalacion de ducterias

2.11 Obras Banco de Medidores

2.12 Entrega de JCC

2.13 Verificación de vanos puertas + ventanas

2.14 Forjado de canaletas

3.00 ACABADOS HUMEDOS

3.01 TORRE - OFICINAS

1.00 1.00

3.01.10 Fijación puntos en losa - IMPAR

1.00 0.00

3.01.14 Trazo de niveles

1.00 0.00

1.00 0.00

1.00 0.00

1.00 1.00

3.01.20 Pases con Diamantina

1.00 1.00

1.00 1.00

1.00 0.00

1.00 1.00

1.00 1.00

3.02 TORRE - PASADIZOS

1.00 1.00

1.00 1.00

1.00 0.00

3.03 TORRE - AZOTEA

3.03.01 Tarrajeo de Jardineras 

17.00 11.00
RESTRICCIONES LIBERADAS A TIEMPO 65%

SEMANA 66

Rest. 

Detec.

Rest. 

Levan.

Observaciones  no atendidas  en pisos  inferiores Requerimiento de atención y entrega para  lunes

Personal  no cuenta  con EPPs   para  polvo como 

respiradores
Stock inmediato de Epps  para  los  trabajos

Problemas  de ca l idad en pisos  inferiores Val idación diaría  del  área  de ca l idad

Personal  nuevo Capaci tación y mejora  de rendimiento de personal

Rendimiento por mejorar de personal Capaci tación y mejora  de rendimiento de personal

Rendimiento por mejorar de personal Capaci tación y mejora  de rendimiento de personal

Desmonte acumulado en nzona de trabajo Campaña de orden y l impieza

Aprobación del  oficina  principa l  para  trabajos Atención de pases  en areás  comunes  

Requerimiento de adicional  no aprobado Gestión para  atención a l  requerimiento

Programación anticipada para  l iberación

Disminución de la  curadri l la  de trabajo Incorporar personal  o cons iderar horario extendido

Rendimiento por mejorar de personal Capaci tación y mejora  de rendimiento de personal

ANÁLISIS DE RESTRICCIONES

Rendimiento por mejorar de personal  Capaci tación y mejor de rendimiento de personal

Fa l ta  de l legada de ca jas  rectangulares Llegada de ca jas  el  día  lunes  23.12

3.02.03 Instalación de Montante IISS

3.01.29

3.02.04 Sellado de juntas en Prelosa

3.02.05 Imprimado en techos y muros

3.02.06 Empaste grueso de techos y muros

Empaste grueso de techos y muros

3.02.02 Fragua Enchape

Pendiente entrega a l  contratis ta  de parte de ca l idad

3.01.24

3.01.21

Enchape porcelanatos en pisos, pared

Cierre tabiqueria ductos + Resane de Tablero eléctricos

3.01.18 Cableado de circuitos derivados

3.01.19 Resane de puntos en prelosa + tabiquería

Instalación ACI

3.01.22

3.01.23

PROYECTO      :  

UBICACIÓN      :  Santiago de Surco

PROPIETARIO  :

ARQUITECTURA

Insalación de Tableros

Winchado de tuberías en losa3.01.09

3.01.11

3.01.12

Fijación puntos en losa  - PERIMETRALES

Colocación de cajas en techo

Nivelación de Piso B - Impares

3.01.17

3.01.15 Nivelación de Piso A - Pares

3.01.16

3.02.03 Pulido en cuartos técnicos

3.01.25 Fragua Enchape

3.01.26 Drywall Interior

3.01.27 Sellado de juntas en Prelosa

3.02.01 Enchape pasadizos

Imprimado en techos y muros3.01.28

Fragua Enchape

3.02.01 Enchape pasadizos

3.02.07 Empaste fino de techos y muros

3.02.09 Picado de Pase para Montantes ACI - Escalera N°1 y 3

3.01.30 Empaste fino de techos y muros

3.01.31 Lijado de muros y techos

3.01.32 1era Mano de Pintura (Oficinas)

3.01.24 Enchape porcelanatos en pisos, pared

Trazo de emplantillado, niveles, cambio de enchape, juntas, ventanas
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b) Análisis de restricciones semana 67 

 

Nota. Elaboración propia.  

COD LISTA DE ACTIVIDADES R ESTR IC C IO N ES D ETEC TA D A S P LA N  D E A C C IÓ N

1.00 ACABADOS HUMEDOS EN SOTANOS

1.01 Fijación de Puntos Electricos

1.02 Fijación de Puntos Sanitarios

1.03 Caleado de muros - 2da mano

2.00 INSTALACIONES EN SOTANOS

2.01 Bandejas 

2.02 Cableado de circuitos derivados

2.03 Implementacion Cto Bombas IIEE

2.04 Tubería EMT fa l ta  de l legada de tuberia  emt Establecer urgencia  a l  área  de logís tica 1.00 0.00

2.05 Implementacion Cto Bombas IISS

2.06 Instalación grifos sanitarios

2.07 Toma de medidas ducteria + equipos

2.08 Instalacion de ducterias

2.09 Instalación de Jetfans No hay equipos  en obra Acelerar el  proceso de l legada por parte de SC 1.00 1.00

3.00 ACABADOS HUMEDOS

3.01 TORRE - OFICINAS

1.00 0.00

1.00 0.00

3.01.10 Fijación puntos en losa - IMPAR

1.00 1.00

3.01.14 Trazo de niveles

1.00 1.00

3.01.20 Pases con Diamantina

1.00 1.00

1.00 0.00

1.00 1.00

1.00 1.00

1.00 1.00

1.00 1.00

3.02 TORRE - PASADIZOS

1.00 1.00

1.00 1.00

1.00 0.00

3.03 TORRE - AZOTEA

3.03.01 Tarrajeo de Jardineras 

3.03.02 Asentado de Pastelero

15.00 10.00

RESTRICCIONES LIBERADAS A TIEMPO 67%

Rest. 

Detec.

Rest. 

Levan.

SEMANA 67

3.02.01 Enchape pasadizos

3.01.24

3.01.21

Colocación de cajas en techo

Nivelación de Piso B - Impares

3.01.15 Nivelación de Piso A - Pares

3.01.16

3.01.25

3.02.03 Instalación de Montante IISS

3.01.29

3.02.04 Sellado de juntas en Prelosa

3.02.05 Imprimado en techos y muros

3.02.06 Empaste grueso de techos y muros

Empaste grueso de techos y muros

Rendimiento por mejorar de personal  / Fa l tas  de 

personal  / Fa l ta  de yeso
El  lunes  incrementará  4 operarios  más

Rendimiento por mejorar de personal

Enchape porcelanatos en pisos, pared

Trazo de emplantillado, niveles, cambio de enchape, juntas, ventanas

3.01.18 Cableado de circuitos derivados

Instalación ACI

3.01.23

PROYECTO      :   

UBICACIÓN      :  Santiago de Surco

PROPIETARIO  :

ARQUITECTURA

Winchado de tuberías en losa3.01.09

3.01.11

3.01.12

Fijación puntos en losa  - PERIMETRALES

ANÁLISIS DE RESTRICCIONES

Rendimiento por mejorar de personal  / Fa l tas  de 

personal
Capaci tación y mejora  de rendimiento de personal

Se avanzara  con cableado de tomas  y sa l idas  de fuerza

Capaci tación y mejor de rendimiento de personalRendimiento por mejorar de personal  

3.01.25 Fragua Enchape

3.01.26 Drywall Interior

3.01.27 Sellado de juntas en Prelosa

3.02.01 Enchape pasadizos

Imprimado en techos y muros3.01.28

Fragua Enchape

3.02.02 Fragua Enchape

3.02.07 Empaste fino de techos y muros

3.02.09 Picado de Pase para Montantes ACI - Escalera N°1 y 3

3.01.30 Empaste fino de techos y muros

3.01.31 Lijado de muros y techos

3.01.32 1era Mano de Pintura (Oficinas)

3.01.24 Enchape porcelanatos en pisos, pared

3.02.03 Pulido en cuartos técnicos

Capacitación y mejor de rendimiento de personalRendimiento por mejorar de personal  

Capaci tación y mejora  de rendimiento de personal

fa l ta  de l legada de conectores  de pvc

Rendimiento por mejorar de personal

Rendimiento por mejorar de personal Capaci tación y mejora  de rendimiento de personal

Capaci tación y mejora  de rendimiento de personal

Rendimiento por mejorar de personal  / Fa l tas  de 

personal  / Fa l ta  de yeso

Rendimiento por mejorar de personal Capaci tación y mejora  de rendimiento de personal

Rendimiento por mejorar de personal  / Fa l tas  de 

personal  / Fa l ta  de yeso
El  lunes  incrementará  4 operarios  más

El  lunes  incrementará  4 operarios  más

Rendimiento por mejorar de personal Capaci tación y mejora  de rendimiento de personal
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c) Análisis de restricciones semana 68 

 

Nota. Elaboración propia. 

COD LISTA DE ACTIVIDADES R ESTR IC C IO N ES D ETEC TA D A S P LA N  D E A C C IÓ N

1.00 ACABADOS HUMEDOS EN SOTANOS

1.01 Fijación de Puntos Electricos

1.02 Fijación de Puntos Sanitarios

1.03 Caleado de muros - 2da mano No se cuenta  con sel lador en obra Requerimiento anticipado de materia l 1.00 1.00

1.04 Lijado + Sellado de Caleado de Muros Equipos  fuera  de funcionamiento Contrato de técnico para  atención de equipos 1.00 1.00

2.00 INSTALACIONES EN SOTANOS

2.01 Bandejas 

2.02 Cableado de circuitos derivados

2.03 Implementacion Cto Bombas IIEE

2.04 Tubería EMT

2.05 Implementacion Cto Bombas IISS

2.06 Instalación grifos sanitarios

2.07 Toma de medidas ducteria + equipos

2.08 Instalacion de ducterias Trabajadores  no cuentan con andamios  en obra Llegada de andamios  a  obra 1.00 1.00

2.09 Instalación de Jetfans Peronal  no cuenta  con equipos  de proteccion personal Brindar equipos  de protección personal  (arnés , l inea  de vida)1.00 1.00

3.00 ACABADOS HUMEDOS

3.01 TORRE - OFICINAS

3.01.10 Fijación puntos en losa - IMPAR

1.00 1.00

1.00 0.00

3.01.14 Trazo de niveles

1.00 0.00

1.00 1.00

1.00 1.00

3.01.20 Pases con Diamantina

1.00 1.00

1.00 1.00

1.00 1.00

1.00 1.00

1.00 0.00

1.00 1.00

1.00 1.00

3.02 TORRE - PASADIZOS

1.00 0.00

1.00 0.00

1.00 0.00

3.03 TORRE - AZOTEA

3.03.01 Tarrajeo de Jardineras 

3.03.02 Asentado de Pastelero

19.00 13.00

RESTRICCIONES LIBERADAS A TIEMPO 68%

3.02.02 Enchape pasadizos

3.01.24

3.01.21

Colocación de cajas en techo

Nivelación de Piso B - Impares

3.01.15 Nivelación de Piso A - Pares

3.01.16

3.01.25

3.02.06 Instalación de Montante IISS

3.01.29

3.02.07 Sellado de juntas en Prelosa

3.02.08 Imprimado en techos y muros

3.02.09 Empaste grueso de techos y muros

Empaste grueso de techos y muros

3.02.04

3.02.01 Enchape pasadizos

Bajo rendimiento del  personal  / Personal  nuevo

Rendimiento por mejorar de personal

Enchape porcelanatos en pisos, pared

Trazo de emplantillado, niveles, cambio de enchape, juntas, ventanas

3.01.18 Cableado de circuitos derivados (Solo tomas)

Instalación ACI

3.01.23

PROYECTO      :  

UBICACIÓN      :  Santiago de Surco

PROPIETARIO  : 

ARQUITECTURA

Winchado de tuberías en losa3.01.09

3.01.11

3.01.12

Fijación puntos en losa  - PERIMETRALES

ANÁLISIS DE RESTRICCIONES

Bajo rendimiento del  personal  / Fa l tas  de personal Capaci tación y mejora  de rendimiento de personal

Capaci tación y mejora  de rendimiento de personalBajo rendimiento del  personal

Se avanzara  con cableado de tomas  y sa l idas  de fuerza

Imprimado en techos y muros3.01.28

Fragua Enchape

3.02.03 Fragua Enchape

3.01.25 Fragua Enchape

3.01.26 Drywall Interior

3.01.27 Sellado de juntas en Prelosa

3.02.10 Empaste fino de techos y muros

3.02.11 Picado de Pase para Montantes ACI - Escalera N°1 y 3

3.01.30 Empaste fino de techos y muros

3.01.31 Lijado de muros y techos

3.01.32 1era Mano de Pintura (Oficinas)

3.01.24 Enchape porcelanatos en pisos, pared

3.02.05 Pulido en cuartos técnicos

Capacitación y mejora  de rendimiento de personalBajo rendimiento del  personal

Capaci tación y mejora  de rendimiento de personal

fa l ta  de l legada de conectores  de pvc

Bajo rendimiento del  personal  / Personal  nuevo Capaci tación y mejora  de rendimiento de personal

El  lunes  incrementará  4 operarios  más

Supervisor solamente esta  tiempo parcia l Colocar supervisor tiempo completo

Capaci tación y mejora  de rendimiento de personal

Capaci tación y mejora  de rendimiento de personal

Fa l ta  de personal  capaci tado

Rest. 

Detec.

Rest. 

Levan.

SEMANA 68

Fragua Enchape

Falta  de personal  capaci tado Capaci tación y mejora  de rendimiento de personal

Fa l ta  de personal  por reti ro



67 

d) Análisis de restricciones semana 69 

 

Nota. Elaboración propia. 

COD LISTA DE ACTIVIDADES R ESTR IC C IO N ES D ETEC TA D A S P LA N  D E A C C IÓ N

1.00 ACABADOS HUMEDOS EN SOTANOS

1.01 Fijación de Puntos Electricos

1.02 Fijación de Puntos Sanitarios

1.03 Caleado de muros - 2da mano 1.00 1.00

1.04 Lijado + Sellado de Caleado de Muros

2.00 INSTALACIONES EN SOTANOS

2.01 Bandejas 

2.02 Cableado de circuitos derivados

2.03 Implementacion Cto Bombas IIEE

2.04 Tubería EMT

2.05 Implementacion Cto Bombas IISS

2.06 Instalación ACI Falta  de personal  en el  frente Lunes  cuadri l la  completa  para  ejecución 1.00 1.00

2.07 Instalación de Tablero ACI

2.09 Instalacion de ducterias

2.1 Instalación de Jetfans

3.00 ACABADOS HUMEDOS

3.01 TORRE - OFICINAS

1.00 1.00

3.01.10 Fijación puntos en losa - IMPAR

3.01.14 Trazo de niveles

1.00 1.00

3.01.20 Pases con Diamantina

1.00 1.00

1.00 0.00

1.00 1.00

1.00 0.00

1.00 0.00

1.00 1.00

1.00 1.00

3.02 TORRE - PASADIZOS

1.00 0.00

1.00 1.00

1.00 1.00

1.00 1.00

3.03 TORRE - AZOTEA

3.03.01 Tarrajeo de Jardineras 

3.03.02 Asentado de Pastelero

3.03.03 Bandejas 

3.04 TORRE - ESCALERAS

3.04.01 Tarrajeo de Costado de Escalera 2 Trans i to de personal Del imitación del  área  de trabajo 1.00 0.00

3.04.02 Tarrajeo de Costado de Escalera 3

3.04.03 Instalacion de Barandas de Escalera N°1 

3.04.04 Instalacion de Barandas de Escalera N°3

3.04.07 Colocación de Montante y Llave angular Sist. Contra Incendio Falta  de l legada de tuberias  de montante Llegada el  día  martes  en la  tarde 1.00 0.00

3.05 TORRE - ASCENSORES

3.05.01 Fijaciones y rieles

17.00 11.00

RESTRICCIONES LIBERADAS A TIEMPO 65%

Rest. 

Detec.

Rest. 

Levan.

SEMANA 69

Incorporación de mas  personalFa l ta  de 1 cuadri l la  para  piso 10

Capaci tación y mejora  de rendimiento de personal

Rendimiento por mejorar de personal Capaci tación y mejora  de rendimiento de personal

Rendimiento por mejorar de personal Capaci tación y mejora  de rendimiento de personal

Rendimiento por mejorar de personal Capaci tación y mejora  de rendimiento de personal

Capaci tación y mejora  de rendimiento de personal  + 

Aumento de personal

Capaci tación y mejora  de rendimiento de personal

Colocación de tablero eléctrico en azotea

Falta  de l legada de conectores  de pvc

Rendimiento por mejorar de personal

Interrupción con contrata  eléctrica  

3.02.11 Picado de Pase para Montantes ACI - Escalera N°1 y 3

3.02.03 Instalación de Montante IISS

ARQUITECTURA

Winchado de tuberías en losa3.01.09

3.01.30

Atención y l iberación de actividades  predecesoras  Actividades  previas  en proceso

Rendimiento por mejorar de personal  / Fa l tas  de 

personal
Capaci tación y mejora  de rendimiento de personal

3.02.07 Empaste fino de techos y muros

Empaste fino de techos y muros

3.01.31 Lijado de muros y techos

3.01.32 1era Mano de Pintura (Oficinas)

3.01.24 Enchape porcelanatos en pisos, pared

Drywall Interior

Rendimiento por mejorar de personal  / Fa l tas  de 

personal
Capaci tación y mejora  de rendimiento de personal

Dis tribución por sectores  con contrata  eléctrica

Se avanzara  con cableado de tomas  y sa l idas  de fuerza

UBICACIÓN      :  Santiago de Surco

PROPIETARIO  :
ANÁLISIS DE RESTRICCIONES

Enchape porcelanatos en pisos, pared

Trazo de emplantillado, niveles, cambio de enchape, juntas, ventanas

Cableado de circuitos derivados (Solo tomas)

Instalación ACI

PROYECTO      :  

3.01.11

3.01.12

Fijación puntos en losa  - PERIMETRALES

Rendimiento por mejorar de personal

Fa l ta  punto eléctrico en azotea

Rendimiento por mejorar de personal

3.01.27 Sellado de juntas en Prelosa

3.01.25 Fragua Enchape

3.01.26

3.02.06 Empaste grueso de techos y muros

Empaste grueso de techos y muros

3.02.02

3.02.01 Enchape pasadizos

3.01.29

3.02.04 Sellado de juntas en Prelosa

3.02.05 Imprimado en techos y muros

Fragua Enchape

3.02.02 Fragua Enchape

3.02.01 Enchape pasadizos

3.01.24

3.01.21

Colocación de cajas en techo

Nivelación de Piso B - Impares

3.01.15 Nivelación de Piso A - Pares

3.01.16

3.01.25

3.01.18

3.01.23

Imprimado en techos y muros3.01.28

Fragua Enchape
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Anexo H. Actas de reunión (Después de la implementación) 

a) Acta de reunión semana 66 

 

Nota. Elaboración propia. 

 

OFICINAS

REUNION SEMANAL

(      X   ) STAFF (     X    ) CONTRATISTA (         ) POYECTISTA                                       (       ) CLIENTE (    X    ) SSOMA (         ) OTRO
LUGAR

A

1
SUBCONTRATAS 3

1
SUBCONTRATAS 3

2
CASA 3

3
CASA 3

4
MEC 2

5
CASA 2

6
ENCHAPE1/ENCHAPE2 3

7
OH/CASCO/ENCHAPE1 Y 2 3

8
DIAMANTINA 2

9
INST 3

10
MEC 3

11
INST 3

12
CASA 3

13
CASCO/OH 3

14
OH 2

15
CASCO/OH 2

16
REFUERZA 1

17
MEC 3

18
DRY/PINTURA 2

19
PINTURA 2

20
CASA 3

21
CASCO/PINTURA 3

22

23

24

25

1 PENDIENTE

2 PROCESO

3 CERRADO

SEGURIDAD CASA

SUPERVISOR DIAMANTINA

SUPERVISOR ACI

INGENIERO DE INSTALACIONES CASA

ARQUITECTA DE ACABADOS CASA

SUPERVISOR DE OBRA CASA

INGENIERO DE PRODUCCIÓN CASA

SUPERVISOR PINTURA

SUPERVISOR DRYWALL

SUPERVISOR ENCHAPE 1

SUPERVISOR ENCHAPE 2

SUPERVISOR INSTALACIONES MECÁNICAS

SUPERVISOR OBRA HÚMEDAS (OH)

SUPERVISOR IIEE-IISS (INST)

SUPERVISOR CASCO

GENERALIDADES

Se va a ayudar a OH en el proceso de instalacion de oficina

Validación previa a las entregas 

Hoy se solicita llaves termicas para los tableros

Casa va resolver el tema de almuerzo de porteria

Se planifica martes y jueves campaña de elmiminaciones mediante chute

Arquitecta de acabados se presentara con los vecinos para el aviso de las campañas de limpieza.

El martes llega el 2do baño

Compatibilizar interferencias de instalaciones mecanicas

El 21/05 se enviara el dossier de calidad de OH

Lunes se mantenimiento del chute

Compromiso de todas las subcontratas en el desarrollo de la Big Room como metodología de trabajo colaborativo

RESPONSABLE FECHA INICIO FECHA TERMINO ESTATUS

ACTA DE REUNION
CODIGO:    CASA-N-0001

VERSION:  02

Semana:  66

PROYECTO:

PROPIETRIO:

CONTRATISTA: VARIOS

N° DE ACTA

65

ASISTENTES

OBRA / PROYECTOS CONTRATISTA GERENCIA

SALA DE REUNIONES (BIG ROOM)

TIPO DE REUNIO:

ID DESCRIPCION

Coordinar entregas de áreas comunes de enchape

Validar cierre de nivelación de piso previo a ingreso a enchape

Contratista de pases con diamantina debera proteger alrededor de su zona de trabajo

Mantenimiento tableros eléctricos de torre

Proteger ductos para trabajos de ducteria HVAC

Al cierre de drywall ingresa pintura

Capacitación contrata Refuerza debe darse día lunes

Participación de la fecha en delante de la contrata de instalaciones mecánicas

Reinducción a personal que esta haciendo sellado de juntas en techo

El jueves se realiza la validacion requerimientos ascensor

Cualquier observación de nivelación de prelosa se coordinara directamente casco con pintura
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b) Acta de reunión semana 67 

 

Nota. Elaboración propia. 

 

OFICINAS

REUNION SEMANAL

(      X   ) STAFF (     X    ) CONTRATISTA (         ) POYECTISTA                                       (       ) CLIENTE (    X    ) SSOMA (         ) OTRO
LUGAR

A

1
PINTURA 3

2
INST 1

3
CASCO/PINTURA 3

4
ENCHAPE1 2

5
CASA 3

6
SUBCONTRATAS 3

7
CASA 3

8
CASA 3

9
CASCO/OH 2

10
TODOS 2

11
DIAMANTINA 1

12
DRYWALL 2

13
SUBCONTRATAS 3

14
INST/ENCHAPE 2

15
INST 3

16
CASCO/INST 3

17
CASA 2

18
SUBCONTRATAS 2

19

20

21

22

23

24

25

1 PENDIENTE

2 PROCESO

3 CERRADO

Preparación de oficinas pilotos

Habilitación de cuarto de bombas para ingreso de habilitación

Actualización de contratos para todas las subcontratas

DESCRIPCION

Por parte del Grupo Tyc se comprara los requerimientos necesarios y seran descontados

Se tiene que monitorear gestion vecinal y se enviara una carta a la junta correspondiente.

Se va iniciar solicitud formal para el retiro formal del arbol.

Solicita un avance de un piso adelantado nivelación de piso

Se establece que producción no puede llevar mucha ventaja a las liberaciones

RESPONSABLE FECHA INICIO FECHA TERMINO ESTATUS

SUPERVISOR ACI

SUPERVISOR DIAMANTINA

INGENIERO DE INSTALACIONES CASA

INGENIERO DE PRODUCCIÓN CASA

ARQUITECTA DE ACABADOS CASA

SEGURIDAD CASA

ID

GENERALIDADES

Contrata de instalaciones ingresa sótano 03 con tuberías EMT, mover vestuarios

Pruebas en montantes sanitarias

Regularizar protocolos pases con diamantina

Pendiente regularización de protocolos de Drywall

Imgreso de pintura primera mano en oficinas 

Ingreso de nuevo supervisor de parte de empresa de instalaciones

Atención en prelosas observadas de parte de casco previo al ingreso de partida de pintura

Pendiente Ssoma por parte de enchape1

Trabajos simultaneos en piso 17 entre instalaciones y enchape

Incorporación de 02 monitores para seguridad de obra

ACTA DE REUNION
CODIGO:    CASA-N-0001

VERSION:  02

Semana:  67

PROYECTO:

PROPIETRIO:

CONTRATISTA: VARIOS

SUPERVISOR PINTURA

TIPO DE REUNIO:

N° DE ACTA

67 SALA DE REUNIONES (BIG ROOM)
ASISTENTES

OBRA / PROYECTOS CONTRATISTA GERENCIA

SUPERVISOR OBRA HÚMEDAS (OH)

SUPERVISOR ENCHAPE 1

SUPERVISOR ENCHAPE 2

SUPERVISOR IIEE-IISS (INST)

SUPERVISOR CASCO

SUPERVISOR INSTALACIONES MECÁNICAS

SUPERVISOR DRYWALL

CASASUPERVISOR DE OBRA

JEFE DE OBRA CASA
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c) Acta de reunión semana 68 

 

Nota. Elaboración propia. 

 

OFICINAS

REUNION SEMANAL

(      X   ) STAFF (     X    ) CONTRATISTA (         ) POYECTISTA                                       (       ) CLIENTE (    X    ) SSOMA (         ) OTRO

LUGAR

A

1
SUBCONTRATAS 3

2
ENCHAPE1 3

3
SUBCONTRATAS 2

4
CASA 3

5
CASA 3

6
CASA 3

7
ENCHAPE1Y2 3

8
SUBCONTRATAS 2

9
CASCO 2

10
TODOS 3

11
TODOS 3

12
CASCO/OH 3

13
CASO/OH 2

14
CASA 3

15
SUBCONTRATAS 3

16
INST 3

17
INST 3

18
PINTURA 2

19
CASA 3

20
IST/OH 3

21

22

23

24

25

1 PENDIENTE

2 PROCESO

3 CERRADO

Validar dimensiones de vanos en puertas y ventanas para ingreso de contratas correspondientes

Se procedera a picar las obsrucciones por parte de instalaciones

Coordinación de validez de pruebas sanitarias para cerrado de pases

El topografo estara a disposición previa programación un día antes

Atender cualquier resane de instalaciones eléctricas en muros sótanos para caleado

ID DESCRIPCION

Se va a modificar el diamentro del inicio de la bomba del diamentro de 2" a 1 "

Se establece prioridad de subir material con TG a enchape

Se solicita mantener por cada SC las protecciones colectivas 

Capacitar o cambiar personal por exceso de cajoneo en nivelación de piso

Se va a respetar el horario limite maximo 5.30 pm, se cancelan uso de horarios extendidos 

RESPONSABLE FECHA INICIO FECHA TERMINO ESTATUS

ACTA DE REUNION
CODIGO:    CASA-N-0001

VERSION:  02

Semana:  68

PROYECTO:

PROPIETRIO:

CONTRATISTA: VARIOS

N° DE ACTA

68

ASISTENTES

OBRA / PROYECTOS CONTRATISTA GERENCIA

SALA DE REUNIONES (BIG ROOM)

TIPO DE REUNIO:

GENERALIDADES

Mover material acumulado zona techos para asentado de pastelero

La participación con Post Its es obligatoria para todas las contratas

Lunes próximo se hara charla general 

Habilitar jardineras en azotea para tarrajeo

Se ha continuado con la dinámica de reuniones de la Big Room con la participación de todas las partidas

Lunes ingresa supervisor de enchape por parte del area de seguridad

Todos los despachos de los contratistas deben ser debidamente programados

La proxima semana se tiene ingreso de puntales por parte de casa para segurdad en obra

El lunes habrá corte de luz de 10:00 - 12:00 por trabajos de mantenimiento

Se va recepcionar los tableros el dia lunes confirmando su fecha de llegada

SEGURIDAD CASA

SUPERVISOR IIEE-IISS (INST)

SUPERVISOR CASCO

SUPERVISOR INSTALACIONES MECÁNICAS

SUPERVISOR OBRA HÚMEDAS (OH)

SUPERVISOR ENCHAPE 1

SUPERVISOR ENCHAPE 2

SUPERVISOR DE OBRA CASA

SUPERVISOR PINTURA

SUPERVISOR DRYWALL

ARQUITECTA DE ACABADOS CASA

INGENIERO DE PRODUCCIÓN CASA

INGENIERO DE INSTALACIONES CASA

SUPERVISOR DIAMANTINA

SUPERVISOR ACI

JEFE DE OBRA CASA
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d) Acta de reunión semana 69 

 

Nota. Elaboración propia. 

OFICINAS

REUNION SEMANAL

(      X   ) STAFF (     X    ) CONTRATISTA (         ) POYECTISTA                                       (       ) CLIENTE (    X    ) SSOMA (         ) OTRO

LUGAR

A

1
CASA 3

2
SUBCONTRATAS 3

3
CASA 2

4
OH 3

5
OH 1

6
INST 3

7
SUBCONTRATAS 3

8
INST 3

9
SUBCONTRATAS 3

10
INST/OH 2

11
OH/ACI 3

12
CASA 3

13
CARP. METAL 3

14
SUBCONTRATAS 2

15
ASCENSORES 3

16
ACI 3

17
OH 3

18
CASCO/INST. MEC. 3

19
SUBCONTRATAS 3

20
OH 3

21
SUBCONTRATAS 2

22

23

24

25

1 PENDIENTE

2 PROCESO

3 CERRADO

SEGURIDAD CASA

SUPERVISOR ASCENSORES

INGENIERO DE PRODUCCIÓN CASA

INGENIERO DE INSTALACIONES CASA

ARQUITECTA DE ACABADOS CASA

SUPERVISOR ACI

JEFE DE OBRA CASA

SUPERVISOR DE OBRA CASA

SUPERVISOR PINTURA

SUPERVISOR DRYWALL

SUPERVISOR DIAMANTINA

SUPERVISOR IIEE-IISS (INST)

SUPERVISOR CASCO

SUPERVISOR INSTALACIONES MECÁNICAS

SUPERVISOR OBRA HÚMEDAS (OH)

SUPERVISOR ENCHAPE 1

SUPERVISOR ENCHAPE 2

Cualquier observación en el proceso de instalación de ducterias debe atender inmediatamente casco

Lunes ingresa nuevo personal de ACI para instalación tableros

Se envía actualización de plano de azotea y techos

Campaña de orden y limpieza con todo el personal para el lunes

Trabajos para montante ACI en escaleras 1 y 3

Torre grúa pasara a ser gestionada por el proyecto contiguo ( todos habilitar material necesario)

ID DESCRIPCION

Cableado y colocación en cajas de techo se haran en simultaneo

Se tiene que coordinar en caso de horario extentido con el personal de macejomi para el apagado del grupo electrógeno.

Cambio de puerta en cuarto de bombas por daños de parte de personal de instalaciones

Se tiene 1 semana para la entregar y se levantara las NC para todas las subcontratas

El dia lunes se enviara una mapeo con los avances en trabajos de sotanos por tuberias obstruidas para atender previo a caleado

RESPONSABLE FECHA INICIO FECHA TERMINO ESTATUS

ACTA DE REUNION
CODIGO:    CASA-N-0001

VERSION:  02

Semana:  69

PROYECTO:

PROPIETRIO:

CONTRATISTA: VARIOS

N° DE ACTA

69

ASISTENTES

OBRA / PROYECTOS CONTRATISTA GERENCIA

SALA DE REUNIONES (BIG ROOM)

TIPO DE REUNIO:

GENERALIDADES

El dia lunes ingresan para colocación de barandas en escalera 1  y escalera 3

Ascensores inicia lunes con fijación de rieles

Entrega protocolos de parte de caleado para ingreso de ACI sotano 06

El dia viernes se modificara el sistema de bomba para llegada hasta azotea para trabajos húmedos

Monitores se encargan de la seguridad colectiva de obra

Toda seguridad colectiva que sea retirada por algun personal y no repuesta sera sancionada

Desmontaje de chute el jueves próximo

Se tiene pendiente visita a LAF para las observaciones para validad acabado de caleado

Considerar transito cuidadoso en escaleras que estaran en proceso de tarrajeo

La multa por el incidente con el arbol de la fachada sera asumida por OH


