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Resumen

La ejecucion de proyectos de edificacion enfrenta actualmente la necesidad de
integrar a los distintos actores involucrados con el fin de mejorar la coordinacién y el
desempefio del proyecto. Sin embargo, en la practica persisten esquemas de trabajo
fragmentados que priorizan objetivos individuales, generando deficiencias en la
planificacion, reprocesos y dificultades en la toma de decisiones durante la etapa de
ejecucion. Frente a este contexto, se plantea describir los desafios de la implementacion de
una Big Room bajo el enfoque de Lean Construction para fortalecer una gestion
colaborativa en un espacio de coordinacion interdisciplinaria basado en el uso de
herramientas de gestion visual.

Para cumplir el objetivo descrito anteriormente, se analizard un caso de estudio
aplicado a la ejecucion de un proyecto de edificacion de oficinas. Para ello, se identifico el
estado inicial de integracion de los involucrados, a través de la presentacion de los
indicadores de gestion empleados y los resultados parciales obtenidos. Posteriormente, se
describieron la metodologia y los protocolos aplicados en la implementacion de la Big
Room, utilizando como recursos herramientas visuales de comunicacion. Finalmente, se
evalud el impacto de la gestion colaborativa en el cumplimiento de los objetivos del

proyecto, con base en la metodologia propuesta.
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Capitulo 1: Planteamiento del problema
1.1. Introduccion

De acuerdo a Gbadamosi et al. (2023), la ejecucidon de los proyectos de edificacion
actuales atraviesa una modernizacion orientada a la estandarizacion y a la implementacion
de flujos de trabajo integrados. En este contexto, las organizaciones lideres optan por
utilizar estrategias colaborativas que permitan una sincronizacion y confiabilidad entre la
planificacion y la ejecucién. Sin embargo, el problema surge cuando esta evolucion no se
materializa, manteniéndose estructuras de trabajo y gestion independientes que priorizan
objetivos individuales sobre la eficiencia del flujo (Koskela et al., 2020).

Ante la persistencia de métodos convencionales que aislan a los involucrados,
resulta necesario adoptar estrategias que fomenten el compromiso del equipo. La
implementacion de una Big Room® es una solucion eficaz para centralizar la toma de
decisiones y utilizar la gestion visual como motor de alineacion (Ballard & Tommelein,
2021). Este entorno permite gestionar la variabilidad operativamente, superando
deficiencias como reprocesos, incumplimiento de plazos y la resolucion reactiva de
problemas.

El presente trabajo analiza los desafios surgidos en la implementacion de una Big

Room durante la ejecucién de un proyecto de edificacion de oficinas ubicado en el distrito

! Big Room: Espacio en el que se concentran los principales participantes del proyecto para
coordinar, planificar y tomar decisiones de forma colaborativa con el objetivo de disminuir la variabilidad en

los procesos constructivos e impulsar la integracion de especialidades (Ballard & Tommelein, 2021)



de Santiago de Surco, Lima. La experiencia se desarrolla desde el rol de ingeniero de
produccidn, evidenciandose inicialmente una limitada integracion entre especialidades,
personal de staff? y subcontratistas involucrados en la obra. Ante a esta situacion, se
implementd un espacio fisico de coordinacion colaborativa orientado a mejorar la
articulacion entre los equipos, fortalecer la comunicacion y contribuir al cumplimiento de
los objetivos del proyecto.

1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo general:

Describir los desafios de la implementacién de una Big Room para mejorar la
colaboracién interdisciplinaria durante la ejecucion de un proyecto de edificacion de
oficinas.

1.2.2. Objetivos especificos:
e ldentificar el estado inicial de integracion y coordinacion de los
involucrados mediante indicadores de gestidn en la ejecucion del proyecto.
e Describir la metodologia y los protocolos de la Big Room mediante el uso
de herramientas de gestién visual y planificacién colaborativa.
e Evaluar el impacto de la gestion colaborativa en el cumplimiento de los

objetivos del proyecto.

2 Staff: Personal que pertenece a un equipo de trabajo dentro de una organizacion o empresa.



1.3. Metodologia
1.3.1. Tipo de estudio

El presente trabajo de suficiencia profesional se desarrolla en la modalidad de caso
de estudio. Este se basa en una experiencia profesional durante la ejecucion de un proyecto
de edificacion de oficinas. Asimismo, esta modalidad permite evaluar la implementacion
de la Big Room en condiciones reales de obra tomando en cuenta las variables que afectan
los resultados del proyecto. En ese contexto, el presente enfoque analiza la intervencién en
la gestion en obra donde se identifican los desafios enfrentados, medidas adoptadas y los
efectos generados en la coordinacion interdisciplinaria.
1.3.2. Enfoque metodoldgico

El enfoque metodologico del trabajo es mixto debido a que integra componentes
cualitativos y cuantitativos para evaluar la implementacion de la Big Room. El enfoque
cualitativo permite analizar los desafios de la gestion colaborativa a través de la
observacion directa, la interaccion con los involucrados y la evaluacion de los cambios en
la dinamica de trabajo. Por su lado y de manera complementaria, el enfoque cuantitativo
se orienta al analisis de indicadores de gestion del proyecto, los cuales permiten medir
objetivamente el impacto de la estrategia colaborativa planteada.
1.3.3. Disefio metodoldgico

El disefio metodologico se estructura en tres etapas alineadas con los objetivos
especificos del estudio; las cuales permiten diagnosticar la situacion inicial, implementar
la estrategia colaborativa y evaluar su impacto en el desarrollo del proyecto. A

continuacion, se describen estas tres etapas del proceso metodoldgico.
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Para el caso del primer objetivo especifico, se presentara un diagndstico inicial del
grado de integraciéon y coordinacion entre los involucrados durante la ejecucion del
proyecto. Este diagndstico se obtiene mediante el analisis de indicadores de gestion
utilizados en obra, tales como el cumplimiento de compromisos y la coordinacion entre
especialidades. De manera adicional, se complementa con la observacion directa del
desarrollo de las reuniones/actividades y de las dindmicas iniciales de coordinacion.

Para el segundo objetivo especifico, se estableceran los protocolos,
responsabilidades y herramientas de gestion visual mediante los cuales se implemento la
sala de reuniones colaborativa Big Room. Esta implementacién considera la estructura de
las reuniones diarias, semanales y mensuales de una planificacion conjunta, atencion de las
restricciones y monitoreo de compromisos. Estas acciones anteriores, permitieron
establecer una dindmica de trabajo mejor integrada entre las diversas especialidades y
contratistas.

Finalmente, para el tercer objetivo especifico, se realizara la evaluacion de la
implementacion de la Big Room mediante el andlisis comparativo de los indicadores
establecidos antes y después de su aplicacion. Este analisis evidencio cambios en el
cumplimiento de compromisos, en la gestion de las restricciones de obra y la coordinacion
interdisciplinaria. De forma complementaria, se integraron observaciones cualitativas en la
participacion del equipo y la actitud frente al uso de herramientas colaborativas, con la

finalidad de evaluar de manera integral los efectos de la implementacion.



1.3.4. Técnicas e instrumentos

Las técnicas e instrumentos empleados en el estudio se enfocan en recopilar
informacion cuantitativa y cualitativa que permitan evaluar el impacto de la puesta en
marcha de la Big Room en el proyecto. Como se muestra en la Tabla 1, el componente
cuantitativo analizo los indicadores de planificacién y control utilizados en obra para medir
la confiabilidad de los compromisos y la gestion de restricciones. De forma
complementaria, el componente cualitativo parti6 de la observacion directa de las

dinamicas de trabajo, comportamiento del equipo en la sala de produccién y revision de

actas de reunion, con el fin de valorar los cambios en la coordinacion interdisciplinaria.

Tabla 1

Técnicas e instrumentos

Técnica

Instrumento

Indicador de
planificacion

Foérmula/ Criterio de

medicién

Tipo de analisis

Anaélisis documental

Anaélisis documental

Anadlisis documental

Observacion directa

Analisis documental

Analisis documental

Plan semanal de
obra

Registro de
restricciones

Plan semanal de
obra

Evaluacion de
dindmica
colaborativa

Actas de reunion

Acta de reunion

Porcentaje de Plan
Completado (PPC)

Porcentaje de
restricciones liberadas

Reprogramacion de
partidas

Coordinacion e

integracion
interdisciplinaria

Tipo de contenido de
reuniones

Distribucion de

responsables de acuerdo

(Actividades cumplidas /

Actividades
planificadas) x 100

(Restricciones liberadas
oportunamente / Total
restricciones) x 100

Conteo de partidas no
ejecutadas o
parcialmente ejecutadas

Andlisis del
comportamiento y
cumplimiento de
acuerdos

Clasificacion de
acuerdos (informativos,
correctivos,
colaborativos)

Identificacion de actores

que asumen
compromisos (staff vs
subcontratistas)

Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Cualitativo

Cualitativo

Cualitativo

Nota. Elaboracion propia.



1.3.5. Criterio de analisis

El anélisis de los resultados se establece mediante la comparativa del desempefio
del proyecto antes y después de la implementacion de la Big Room, con el propésito de
evaluar el impacto en la planificacion y coordinacién interdisciplinaria. En el componente
cuantitativo, se verifica la variacién de los indicadores de planificacion y control, como el
cumplimiento de compromisos y la gestion de restricciones, con el objetivo de identificar
mejoras en la confiabilidad de la planificacién. De manera complementaria, el componente
cualitativo considera las observaciones sobre la participacién del equipo, la dinamica de
las reuniones y el nivel de articulacion entre especialidades en las actas de reunion,

permitiendo identificar integralmente los efectos de la gestion colaborativa que se plantea.



Capitulo 2: Descripcion de la experiencia profesional
2.1. Descripcion del caso de estudio
2.1.1. Caracteristicas generales del proyecto

El proyecto en estudio corresponde a una edificacion de oficinas ubicada en el
distrito de Santiago de Surco, Lima. Se desarrolla sobre un terreno de 1,210 m2, con un
area construida aproximada de 22,400 mz, distribuidos en 18 niveles y 6 sotanos. La
edificacion presenta un sistema estructural aporticado de concreto armado, incorporando
el uso de prelosas. La secuencia constructiva y la planificacion general para una duracion
de ejecucion de 21 meses se muestra en el Anexo A que representa el cronograma de fases,
en donde, se evidencian las principales etapas de ejecucion desde el movimiento de tierras
hasta los acabados finales y entrega del proyecto.

Para el desarrollo del caso de estudio, se selecciond un periodo total de ocho
semanas (04 semanas previas a la implementacion y 04 semanas posteriores a la
implementacion de la Big Room), desde la semana 62 a la semana 69 como se muestra en
la Figura 1, correspondiente a la etapa de acabados. De acuerdo con el cronograma de fases
mostrado en el Anexo A, durante este periodo se esperaba que el proyecto se encuentre en
el Trimestre 6. Sin embargo, el avance real de obra correspondia alun a actividades del

Trimestre 5, evidencidndose un desfase respecto a la planificacion inicial.

i mplementacio
Periodo previo Periodo Posterior

| | | | ] ] | ]
I 1 I I I I I 1

Semana 62 Semana 63 Semana 64 Semana 65 Semana 66 Semana 67 Semana 68 Semana 69

_— PERIODO TOTAL DE ESTUDIO: 08 SEMANAS  —




Figura 1. Periodo de estudio (8 semanas)

Nota. Elaboracion propia en plataforma digital Canva.
2.1.2. Organizacion de proyecto, involucrados y rol profesional

La organizacidn del proyecto se estructur6 de forma jerarquica con la participacion
de varios involucrados, lo que generd una dindmica de coordinacion compleja durante la
ejecucion. En este sentido, la gestion del proyecto se le encargd a una jefatura, que se
apoyaba sobre un equipo de staff conformado por supervisién, produccién, calidad y
seguridad; mientras que las especialidades fueron ejecutadas por subcontratistas
independientes como se muestra en el Anexo B.

En esta estructura, el rol profesional que se desempefié corresponde al de un
ingeniero de produccion, con responsabilidad en la planificacion diaria, semanal y el
monitoreo del cumplimiento de compromisos. Este cargo tenia como responsabilidad guiar
en la elaboracion de la programacion de obra en diversas etapas, coordinar con
subcontratistas e identificar las restricciones que podrian afectar la ejecucion de actividades
programadas. Asimismao, se participd de forma activa en la propuesta e implementacion de
la Big Room como estrategia para mejorar la articulacion entre especialidades y mejorar la

confiabilidad de la planificacion (Ver Figura 2).

AREAS DE IMPACTO EN LA GESTION
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Figura 2. Responsabilidades del ingeniero de produccion

Nota. Elaboracion propia en plataforma digital Canva
2.2. Motivacion para la implementacion de la Big Room
2.2.1. Evidencias cuantitativas de desarticulacion

Con el objetivo de evaluar la situacién inicial de la gestion de planificacion, se
analizaron indicadores cuantitativos correspondientes a las cuatro semanas previas a la
implementacion de la Big Room. Estos indicadores permitieron medir la confiabilidad de
los compromisos, la gestion de restricciones y la estabilidad del flujo de trabajo en obra.
Los resultados detallados de este analisis se presentan en el Anexo Cy Anexo D, donde se
muestran los registros desde la semana 62 a la semana 65.

El primer indicador analizado fue el Porcentaje de Plan Completado (PPC), el cual
mide la confiabilidad de la planificacion mediante el cumplimiento de las actividades
planificadas. Este indicador se calculé como el cociente entre las actividades ejecutadas y
las planificadas en cada semana, lo cual se puede revisar en el Anexo C para las semanas
62 a la 65. En la Figura 3 se resume el PPC de las cuatro semanas mencionadas, donde se
evidencia un bajo nivel de cumplimiento y una limitada confiabilidad en la planificacion,
siendo el promedio menor al PPC meta (85%). De manera complementaria, el porcentaje

de compromisos incumplidos fue obtenido como la diferencia respecto al 100% del PPC,
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TRAZABILIDAD SEMANAL DEL PORCENTAIJE DEL PLAN COMPLETADO (PPC)
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SEM 62 18-Nov-24. 23-Nov-24 146 146 100 100 68% 68% 85.0%
SEM 63 25-Nov-24 30-Nov-24 19 342 126 226 64% 66% 85.0%
SEM 64 2-Dic-24 7-Dic-24 240 582 175 401 73% 69% 85.0%
SEM 65 9-Dic-24 14-Dic-24 214 796 163 564 76% 71% 85.0%

Figura 3. Trazabilidad semanal del PPC (Porcentaje de actividades completadas)

Nota. Elaboracion propia

Se analiz6 también el porcentaje de restricciones liberadas a tiempo el cual permitié
evaluar la capacidad del equipo para gestionar anticipadamente las condiciones para el
desarrollo de las actividades. Este indicador se calculé como la relacion entre restricciones
levantadas y restricciones detectadas, a partir de los registros del Anexo D. Los resultados
mostrados en la Figura 4 muestran valores bajos comparados a la meta del 60% establecida
por el equipo durante el periodo analizado, lo que indica que las restricciones eran
atendidas durante la ejecucion y no de manera anticipada, lo cual afecta directamente el

flujo de trabajo.
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Figura 4. Restricciones liberadas a tiempo

Nota. Elaboracion propia

Para medir la cantidad de partidas que no lograron ejecutarse completamente y
requieren su reprogramacion se analizo la cantidad de reprogramaciones de partidas, elcual
se obtuvo utilizando informacion del Anexo C, mediante el conteo simple de partidas no
ejecutadas en su totalidad o ejecutadas solo parcialmente, a partir de la comparacion entre
lo planificado y lo ejecutado en cada semana. En la Figura 5 se presenta la distribucion
semanal de las reprogramaciones en relacion con el total de partidas, observandose una
cantidad significativa de actividades reprogramadas, lo que muestra la inestabilidad del

sistema de planificacion.

Partidas reprogramadas y total de partidas por semana

701 == Promedio reprogramadas: 18
mmm Partidas reprogramadas
e Total de partidas

Cantidad de partidas

Semana
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Figura 5. Partidas reprogramadas y total de partidas por semana
Nota. Elaboracién propia

Con el objetivo de resumir los indicadores previamente expuestos, en la Tabla 2 se presenta
un resumen consolidado de los indicadores analizados, incluyendo sus valores promedio y
observaciones asociadas. Estos indicadores muestran la reducida confiabilidad de la
planificacion, gestion reactiva de las restricciones y reprogramaciones constantes que
afectan la continuidad del flujo de trabajo. En conjunto, estos resultados reflejan una
planificacion fragmentada durante el periodo previo a la implementacion de la Big Room,

lo que justifica la necesidad de incorporar una gestion colaborativa en obra.

Tabla 2

Indicadores de planificacion previo a la implementacion

Indicador Promedio (4 semanas) Observacion
Porcentaje de Plan Completado (PPC) 71% Alta variabilidad semanal
Restricciones liberadas a tiempo 40.75% Liberacion reactiva
Compromisos incumplidos 29% Débil coordinacion previa
Reprogramacion de partidas 18 por semana Afecta el flujo de trabajo

Nota. Elaboracion propia
2.2.2. Evidencias cualitativas de fragmentacién

Ademas del andlisis cuantitativo del apartado anterior, durante el desarrollo del
proyecto también se identificaron evidencias cualitativas vinculadas con la forma de

coordinacion en obra. Estas evidencias se obtuvieron mediante la observacion directa del
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comportamiento de los asistentes durante las reuniones semanales de obra y la revision de
las actas correspondientes a las semanas 62, 63, 64 y 65 (semanas previas a la
implementacion); las cuales se presentan en el Anexo E. A partir de estas observaciones y
revisiones, se realiz6 un analisis que permitid identificar patrones de fragmentacion y
dificultades en la integracion entre especialidades y contratistas.

Al analizar las actas de reunién se evidencié que las reuniones tenian fines
informativos y de seguimiento de incidencias de obra. En varios registros se observa
acuerdos relacionados a la entrega de documentacion, envio de reportes y levantamiento
de observaciones. Como se muestra en la Figura 6, la mayoria de registros corresponde a
actividades informativas y/o correctivas, mientras que solo una menor cantidad involucra

coordinacion interdisciplinaria.

Contenido registrado en las actas previas a la Big Room

Tipo de contenido |
N Informativo / documental ‘
Correctivo / reactivo
B Coordinacion interdependiente

- - - - ~
=) N o ~ o
o w o w o

Numero de registros

~
wn

5.0 4

2.5

0.0+

64
65

Semana ‘

Figura 6. Tipo de contenido de las Actas de reunion

Nota. Elaboracion propia
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La participacion de los actores en los acuerdos también demostrd una limitada
integracion de las subcontratistas en la toma de decisiones relacionadas al proyecto. Como
se muestra en las Figura 7, una cantidad significativa de los acuerdos fue asignada al
contratista principal (staff de casa que labora directamente para la inmobiliaria) o a
responsables genéricos; por otro lado, una menor cantidad de compromisos fueron
asumidos por los diversos subcontratistas. Esta distribucion refleja una dindmica de
coordinacion centralizada en un solo grupo donde los contratistas participan como
ejecutores de tareas asignadas y no como actores valiosos dentro del proceso de

planificacion.

Concentracion de responsables de los acuerdos ‘

Subcontratistas 24

Responsabilidad compartida 8 ‘
(Subcontratistas + Staff de casa)

Grupo de responsables

Staff de casa

0 5 10 15 20 25 30
Namero de acuerdos

Figura 7. Responsables de los acuerdos

Nota. Elaboracion propia.

A partir de la evidencia previamente expuesta se elabord la Tabla 3, donde se
resumen las principales situaciones observadas durante las reuniones de obra previas a la
implementacion de la Big Room. Estas situaciones abarcan aspectos como la resistencia al

cambio, el enfoque informativo de las reuniones, la poca participacion de los
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subcontratistas y la dispersa forma de planificacion. Todas estas caracteristicas evidencian

un espacio con ausencia de gestion colaborativa y limitada integracion interdisciplinaria

Tabla 3

Evidencia cualitativa de fragmentacion

Situacion observada Impacto en obra
Resistencia al cambio No mejora la planificacion
Reuniones informativas no colaborativas Decisiones aisladas
Subcontratistas no participan activamente Falta de compromiso
Informacién no centralizada Confusion en planificacion

Nota. Elaboracion propia
2.2.3. Identificacion de la necesidad de una gestién colaborativa

La informacion cuantitativa y cualitativa analizada evidencié que el sistema de
planificacion presentaba limitaciones causadas por la fragmentacion entre las diversas
especialidades. Los indicadores mostraron variabilidad en el cumplimiento de
compromisos Y liberacion tardia de restricciones, mientras que las observaciones en campo
reflejaron una dindmica reactiva en la atencion de los problemas. Esta situacion, mostré la
necesidad de implementar una forma de coordinacion que centralizara la informacion y
promoviera compromisos confiables. Por tal motivo, con el fin de resumir la problematica
detectada, se elaboré la Tabla 4, donde se relacionan los problemas observados con sus

principales causas y efectos en el desempefio del proyecto.
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Tabla 4

Resumen de la problemética previa a la implementacion

Problema identificado Causa principal Efecto en el proyecto
Baja confiabilidad del Planificacion individual por
PPC especialidad
Liberacion tardia de
restricciones

Reprogramaciones frecuentes

Falta de coordinacion anticipada Retrabajos

.. . Reuniones informativas no . S,
Decisiones aisladas . Desalineacion técnica
colaborativas

Variabilidad semanal Ausencia de seguimiento visual Inestabilidad en produccion

Nota. Elaboracion propia
2.3. Implementacion y puesta en marcha
2.3.1. Disefio del espacio colaborativo

El disefio del espacio colaborativo se enfocd en crear un entorno fisico que retina a
las personas necesarias para potenciar la comunicacién y la toma de decisiones de manera
conjunta. Para ello, se habilit6 un ambiente dentro de obra con paneles de gestion visual
que permitieran visualizar carteles informativos, el plan Lookahead?, el seguimiento del
PPC vy la gestion de restricciones. La disposicion del espacio buscé eliminar barreras
jerarquicas y crear una interaccion directa entre los principales responsables de cada
especialidad.

Con el proposito de representar la organizacion fisica del espacio, en la Figura 8 se

presenta el esquema de la distribuciéon implementada.

3 Lookahead: Planificacion que establece una mirada hacia delante de las proximas 4 semanas, se
realiza un nivel de descomposicion de tareas mayor al plan maestro teniendo como resultado un conjunto de

tareas ejecutables. Estas tareas serdn incluidas en el plan semanal.
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Figura 8. Distribucion de sala de produccion

Nota. Elaboracién propia

2.3.2. Herramientas utilizadas

La implementacion de la Big Room incorporé herramientas de planificacion

colaborativa orientadas a mejorar la confiabilidad del sistema de produccion. Estas

herramientas (ver Tabla 5) permitieron visualizar compromisos, anticipar interferencias y

dar seguimiento sistematico a las actividades planificadas. Su uso estructurado fue clave

para transformar reuniones informativas en espacios de coordinacion.

Tabla s

Herramientas implementadas en la Big Room

Herramienta

Propésito

Impacto esperado

Lookahead 4 semanas
PPC semanal
Registro de restricciones
Tablero de compromisos

Actas de reunién

Anticipar restricciones
Medir confiabilidad
Control preventivo

Responsabilidad explicita

Formalizacién de acuerdos

Reduccion de variabilidad
Seguimiento del desempefio
Disminucion de retrabajos
Mayor disciplina operativa

Seguimiento continuo

Nota. Elaboracion propia



2.3.3. Estructuracioén de reuniones
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La estructura para las reuniones de la Big Room (ver Tabla 6) se establecié como

eje de coordinacion entre todos los involucrados, con el propésito de afianzar la

confiabilidad de los compromisos. En este esquema se incorporaron reuniones diarias al

cierre de la jornada, las cuales eran puntuales y concisas, orientadas a verificar el avance

diario de los contratistas, identificar restricciones y definir acciones correctivas inmediatas

para garantizar el flujo de trabajo. De manera complementaria, se establecieron reuniones

semanales para definir compromisos a corto plazo y revisién de restricciones, generando

una planificacion anticipada que reduzca la variabilidad y mejore la coordinacion entre las

especialidades.

Tabla 6

Estructura de reuniones

Tipo de reunién Frecuencia Participantes Objetivo principal Dura_luon
aproximada
Verificar avance
R_eunlon diaria de Diaria Staff + Subcontratistas dlarlp y_detectar 30-40 min
cierre restricciones
inmediatas
Planificacién Jefatura + Staff + Definir compromisos .
: Semanal - Lo 60-90 min
colaborativa Subcontratistas de la semana siguiente
Revision de Jefatura + Staff + Liberar interferencias .
. Semanal 3 L 60-90 min
restricciones Subcontratistas anticipadamente
Seguimiento Mensual Jefatura + Staff Evaluar desempefio 60 min
mensual global

Nota. Elaboracion propia

2.3.4. Estrategia de sensibilizacion

La implementacién requirié un camino de sensibilizacion en fases como se muestra

en la Tabla 7, orientado a reducir la resistencia inicial al cambio y desconfianza. Se
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realizaron sesiones informativas donde se explicd el propdsito de la Big Room y la
importancia de asumir un protagonismo conjunto. Este proceso permitié generar

progresivamente mayor participacion y entendimiento del espacio colaborativo.

Tabla 7

Fases de sensibilizacion e implementacion

Fase Accion Resultado esperado
1 Presentacion del enfoque Lean Alineacion conceptual
2 Capacitacidn en uso de paneles Manejo adecuado de herramientas
3 Implementacion piloto Ajustes operativos
4 Implementacion formal Estabilidad del sistema

Nota. Elaboracion propia
2.4. Desafios durante la implementacién

Durante la implementacién de la Big Room, para el presente caso de estudio, en la
etapa de acabados, se evidencio que hay una elevada incertidumbre al manejar el sistema
de produccidn debido a la gran cantidad de actores involucrados en el proyecto. Desde el
rol de ingeniero de produccion, este proceso permitio observar aspectos que influyen
directamente en la coordinacion, la planificacion y el desempefio de todo el equipo. La
interaccion entre multiples especialidades, subcontratistas y la presion constante por
cumplir los plazos, generaron un ambiente que requirié de adaptacion en la forma de hacer
las tareas, donde se busca un entorno colaborativo y participativo. En ese sentido, a
continuacién, se presentan los principales desafios identificados y las estrategias de

mitigacion aplicados durante esta experiencia.
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2.4.1. Resistencia al cambio y miedo a la transparencia

Uno de los desafios mas criticos observados fue la resistencia cultural por parte de
los involucrados. En un entorno predominantemente tradicional de construccidn, que venia
precedido de cambios en el equipo que lidera el proyecto (Alta rotacion de Staff de obra),
el personal estaba acostumbrado a reunirse una sola vez por semana, sin tener esta reunién
un carécter obligatorio. Esta es la razén por la cual cuando se inici6 la trasformacion en la
dinamica de reuniones, en principio, habia poco interés que se traducia en ausencia de
encargados de subcontratistas (ver Figura 9), impuntualidad y poca credibilidad sobre lo
que se pretendia hacer.

Establecidas las reuniones, la participacion en estas no eran optimistas para el
proyecto por el poco involucramiento y confianza de los involucrados en la filosofia. Lejos
de transmitir una informacion real de lo sucedido en obra, algunos de los encargados de los
subcontratistas se sentian vulnerables de mostrar sus atrasos de obra. Situacion ante la cual,
se brindaba informacion falsa sobre el avance real de sus partidas, proyecciones para los
dias posteriores, hasta se incurria en invenciones para salir de la situacion.

Por otro lado, se encontraba un grupo de encargados de subcontratistas bajo una
presion constante de avance de obra, que tendian a aceptar o comprometerse con objetivos
poco realistas. Se evidencio la tendencia a decir “si” a todo en la reunion de planificacion,
por el temor a ser sindicado como poco responsable. Esto concluia en un incumplimiento

en campo. Esta falta de confiabilidad en los compromisos motivo a establecer conceptos
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bésicos de la filosofia Lean Construction* a fin de que todos puedan entender cuél es el

objetivo de una planificacidn con transparencia y de forma colaborativa en una Big Room.

A

Figura 9. Baja participacion de subcontratistas en reuniones

Nota. Tomado en sala de produccion.

Ante la falta de compromiso de los participantes clave, la ausencia de sinceridad en
las reuniones de obra y la tendencia de establecer promesas poco confiables, se establecid
un plan de transformacion para todo el equipo. Inicialmente, se optd por transmitir el
significado de una Big Room y principios que lo gobiernan como metodologia de Lean
construction, con el fin de entender el proposito y beneficios de este enfoque. Asi mismo,
se establecieron los participantes clave y reglas de este espacio colaborativo en cada una

de las reuniones de planificacion mediante la gestion visual (ver Figura 10).

4 Lean construction: Enfoque en la gestion de la produccion de proyectos, se fomenta el respeto por
las personas, centra su foco en la generacién de valor y mitigacion de desperdicios, esto mediante una cultura

colaborativa ente los miembros del equipo y la mejora continua (Lean Construction Institute, 2026).
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Figura 10. Paneles informativos para comprension de Big Room

Nota. Tomado en sala de produccién.
2.4.2. Logistica e infraestructura de obra

Otro desafio enfrentado desde el rol de ingeniero de Produccién fue la limitada
disponibilidad de un espacio fisico adecuado dentro de la obra. Debido a la poca cultura de
una gestién colaborativa, proveniente desde la jefatura y gerencia, no se destind un espacio
fisico para el desarrollo de las reuniones de produccion. Se acostumbraba a reunir a los
diversos subcontratistas en la misma oficina donde se desarrollaban las actividades del staff

de obra, siendo este un espacio insuficiente para una Big Room (ver Figura 11).

Figura 11. Oficina de obra utilizada como oficina de reuniones

Nota. Fotografias tomadas en oficina de staff de obra.
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Ante esta situacion, se optd por buscar un involucramiento y respaldo de parte de

la jefatura de obra, a fin de facilitar la logistica e infraestructura capaz de soportar la gestion
planeada. En ese sentido, se planteé a la jefatura y gerencia la necesidad de incorporar un
espacio fisico, sustentando la solicitud en evidencia cuantitativa y cualitativa (desarrolladas
en los capitulos 2.2.1. y 2.2.2. respectivamente) que afectaba el desarrollo del proyecto.
Finalmente, tras evaluar los indicadores, la jefatura de obra acepto la propuesta y se destind
un espacio fisico exclusivo para la implementacion de una sala de produccidn colaborativa.
La asignacion del espacio fisico solo fue el primer paso, la logistica e
infraestructura interna presenté una brecha importante debido a la ausencia de paneles de
gestion visual. Como se muestra en la Figura 12,en las primeras etapas de implementacion,
no se contaba con herramientas visuales como paneles informativos, el plan lookahead, el
porcentaje del plan completado, seguimiento de restricciones o planificacion semanal
expuestos de manera visible para todos. Esto generaba que la informacién se manejara de
forma verbal o en documentos individuales, perdiéndose uno de los pilares fundamentales

de una Big Room: la transparencia y visibilidad compartida.



24

Figura 12. Ausencia de paneles visuales en la sala de produccion

Nota. Fotografias tomadas en espacio destinado a sala de produccion.

La clave del éxito para superar las limitaciones de logistica e infraestructura que
debian tener el soporte de la jefatura y gerencia de obra para asignar recursos; fue plantear
el espacio fisico como un centro de control basado en datos. Para lograrlo, se establecié un
plan de comunicacion mediante la gestion visual como base para la transparencia (Ver
Figura 13), exponiendo mediante indicadores, avances y éxitos del planteamiento. Una vez
que se autorizaron los recursos, tales como mobiliario, iluminacion y paneles dindmicos,
se produjo un cambio en la percepcion de la Big Room, ya que la sala dejo de ser vista
como una sala de reuniones para convertirse en una herramienta clave de planificacién y
produccion. Todo este involucramiento permitio que las decisiones de obra dejaran de ser
subjetivas al estar soportadas de evidencia tangible y medible, lo cual demostrd la

efectividad del entorno colaborativo ante la direccion y equipo de proyecto.
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Figura 13. Gestion visual de Big Room

Nota. Fotografias tomadas en sala de produccién habilitada con paneles visuales
2.4.3. Falta de empoderamiento de los “Last Planners®”

La falta de empoderamiento y compromiso de los Last Planners, quienes son
actores fundamentales dentro del sistema de planificacion colaborativa, también represento
un desafio en este camino de implementacion. Desde el rol de ingeniero de produccién con
participacion en diversos proyectos anteriores, se esperaba que los participantes en la Big
Room cuenten con la capacidad de tomar decisiones, transmitir ideas, comprometer

recursos en el momento o resolver conflictos; sin embargo, esto no siempre ocurria, lo que

limitaba la efectividad de las reuniones.

5 Last planner: Tambien conocido en espafiol como el Gltimo planificador, es aquella persona que
enfrenta dia a dia la ejecucion de las tareas, conoce el procedimiento para cada tarea, los recursos necesarios
a emplearse y las condiciones que lo limitan. Para el caso de estudio, el ultimo planificador es el encargado

o0 responsable que se encuentra al pie de obra por parte de cada subcontrata.
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En diversas sesiones, de parte de las empresas subcontratistas, se tenia

representantes que no contaban con la autoridad suficiente o el conocimiento detallado del

estado de sus partidas. Esto generaba constantes interrupciones en la dindmica de la

reunién, ya que muchas decisiones quedaban pendientes de validacion externa o de algln

jefe superior. Esta situacion restaba agilidad al proceso y, en algunos casos, convertia las
sesiones en espacios poco productivos.

Por otro lado, como parte del equipo de produccion, se identifico que el resto del

staff de obra mantenia un enfoque de liderazgo tradicional. En ocasiones, este rol se

inclinaba méas hacia la direccion de tareas que hacia la facilitacion del proceso. Como se

muestra en la

Figura 14, esta actitud limitaba la participacion de los subcontratistas, quienes

adoptaban una postura mas pasiva dentro de la reunion.

Figura 14. Encargados de subcontratistas sin autoridad suficiente sobre sus partidas
Nota. Fotografias tomadas en la sala de produccion.
En ese sentido, se busco revertir la falta de empoderamiento de los last planners y

el liderazgo tradicional presente en el proyecto. Como se muestra en la Figura 15, el rol de
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los encargados de obra, partiendo desde la supervisora del proyecto, evolucioné hacia un
rol facilitador, que coordinaba iniciativas, comunicaba avances y fomentaba el
planteamiento de ideas. Dicha gestion, fue potenciada por una distribucion estratégica de
los subcontratistas y demas equipo de Staff. Como se observa a lado derecho en la Figura
15, esta distribucion del espacio; permitid cerrar las barreras jerarquicas, permitiendo que
todas las ideas, tanto de subcontratistas o Staff, tengan el mismo valor. En efecto, esto
ayudé a que los propios encargados de las subcontratas asumieran la responsabilidad de
sus promesas de trabajo. Finalmente, los subcontratistas entendieron que la Big Room

servia como herramienta para facilitar su propio trabajo, mejorando sus procesos y

haciendo que su empresa fuera mas rentable.

Figura 15. Lider que promueve el cambio para vision compartida

Nota. Fotografias tomadas en la sala de produccion. (a) La figura de la izquierda muestra
un lider coordinando iniciativas, comunicando y midiendo el plan. (b) La figura de la
derecha muestra, una distribucién fisica de subcontratistas que fomenta la comunicacion.

2.4.4. Disciplina en las reuniones de produccion
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Una vez implementada la dindmica de la Big Room, el principal reto no fue iniciar
las reuniones, sino mantener la disciplina, constancia e interés en su ejecucion a lo largo
del tiempo. Si bien es cierto, la puesta en marcha de las reuniones no represent6 elevada
dificultad, mantener la continuidad en el tiempo si requirié un esfuerzo permanente. Esto
se debi6 mayormente a que el equipo no estaba acostumbrado a una dinamica estructurada
y recurrente de planificacion conjunta.

Uno de los problemas mas frecuentes fue la falta de una agenda clara en algunas
sesiones. En varias ocasiones, las reuniones se desarrollaban sin un orden definido, lo que
generaba desviaciones del objetivo principal y alargaba innecesariamente su duracion. Esta
situacion provocaba cansancio en los participantes y reducia su nivel de atencién y
participacion en la dindmica.

Asimismo, se enfrentaron situaciones en las que las reuniones eran canceladas o
reprogramadas debido a urgencias de obra. Si bien estas decisiones respondian a
necesidades que requerian atencion inmediata, el mensaje que se transmitia era que la
planificacion colaborativa no era prioritaria. Esto impactaba directamente en la percepcion
del equipo y debilitaba la cultura que se buscaba implementar. Como se muestra en la
Figura 16, encargados de obra de diversas subcontratas, se encontraban a la espera debido

a la reprogramacion inadvertida de la reunion diaria.
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Figura 16. Supervision de contratistas en espera debido a reprogramacion de reunion

Nota. Tomado en sala de produccion.

Para superar estos obstaculos, la clave del éxito fue cambiar las reuniones de
improvisadas a unas con un proceso permanente y disciplinado, con una agenda fija que
nadie podia saltarse. En ese sentido, se establecié un esquema claro para las reuniones
diarias y semanales, como se muestra en la Figura 17, con lo cual los involucrados
entendieron la importancia y el caracter de obligatoriedad. Esta estructura permitio que
cada sesion tuviera dias y horas definidos para su realizacion, enfocadas en los temas
preestablecidos para evitar que los participantes se agoten en conversaciones sin claridad.
Big Room (Sala de produccién) g l
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Figura 17. Esquema de reuniones diarias y semanales

Nota. Tomado en sala de produccion.
2.5. Evaluacion post implementacion
2.5.1. Comparativa de indicadores de gestion

Con el propo6sito de evaluar el impacto de la implementacion, se realizé una
comparacién de los indicadores; 4 semanas antes y 4 semanas después de la puesta en
marcha de la Big Room. Este andlisis se realizé a partir de la documentacion y registros de
planificacion, asi como de control del proyecto, los cuales se presentan en el Anexo Fy
Anexo G. A partir de esta informacidn, se evaluaron de manera individual el Porcentaje de
Plan Completado (PPC), el porcentaje de restricciones liberadas a tiempo, el nivel de
compromisos incumplidos y la cantidad de reprogramaciones de partidas.

De la Figura 18, se evidencia que durante las semanas previas a la implementacion
de la Big Room (Semanas 62 a 65) la planificacion tenia un nivel de confiabilidad inferior
al objetivo establecido (PPC Meta 85%). En este periodo el PPC semanal vario entre 64 %
y 76 %, siendo estos valores menores a la meta del 85 %, lo cual muestra dificultades en el
cumplimiento de los compromisos programados. Esta variabilidad reflejaba un sistema de
planificacion con una limitada estabilidad, donde las actividades programadas no lograban
ejecutarse de manera permanente.

A partir de la semana 66 se observa una mejora significativa del indicador,
alcanzandose valores de PPC semanales de hasta 89 %. Este comportamiento indica una
mejor confiabilidad en el cumplimiento de los compromisos y mayor integracion entre las

diversas especialidades involucradas en la ejecucion del proyecto. Asimismo, de acuerdo
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a la Figura 18, el PPC acumulado, representado por una linea verde, muestra una tendencia

creciente que pasa del 68 % en la semana 62 al 80 % en la semana 69, lo cual muestra una

mejora gradual en la confiabilidad de la planificacion.

NOMBRE DE PROYECTO: ING. DE PRODUCCION: ING. RESIDENTE DE OBRA:

TRAZABILIDAD SEMANAL DEL PORCENTAJE DEL PLAN COMPLETADO (PPC)

Antes |

§

Despues

§

o
=}
=
=]
o
g
O 90% 88%
4
R e . e e 85.0% = g e = o g ) - 85.0%
3
e 80% %
o wow 6%
@ 73% r —
2 68% 80%
w 68% 76% 76% 8%
g o : 66 —
z 69% ’
Q 64%
£ o
o SEM 62 SEM 63 SEM 64 SEM 65 Imp. BIG ROOM SEM 66 SEM 67 SEM 68 SEM 69
® Promedio Sem. 62-65: 71% N°SEMANA Promedio Sem. 66-69: 85.75%
e=pmmppCSemanal  ===PPC Acumulado === PPC Meta
. Sl ’ . N2 Acumulado Activ. . . N2 Acumulado Activ.

Semana N2 Fecha Inicio Fecha Término N2 Activ. Planificadas Planif. N2 Activ. Ejecutadas Ejecut. PPCSemanal PPC Acumulado PPC Meta
SEM 62 18-Nov-24 23-Nov-24 146 146 100 100 68% 68% 85.0%
SEM 63 25-Nov-24 30-Nov-24 196 342 126 226 64% 66% 85.0%
SEM 64 2-Dic-24 7-Dic-24 240 582 175 401 73% 69% 85.0%
SEM 65 9-Dic-24 14-Dic-24 214 796 163 564 76% 71% 85.0%

Imp. BIG ROOM
SEM 66 16-Dic-24 21-Dic-24 318 1114 281 845 88% 76% 85.0%
SEM 67 23-Dic-24 28-Dic-24 244 1358 190 1035 78% 76% 85.0%
SEM 68 30-Dic-24 4-Ene-25 236 1594 211 1246 89% 78% 85.0%
SEM 69 6-Ene-25 11-Ene-25 334 1928 293 1539 88% 80% 85.0%

Figura 18. Trazabilidad semanal del PPC (08 semanas; 0O4antes y 04 posteriores a la

implementacion)

Nota. Elaboracion propia

Por otro lado, en la Figura 19, se muestra el analisis de las restricciones que fueron

liberadas a tiempo durante el periodo previo y posterior a la implementacion de la Big

Room. En el periodo anterior (Semanas 62 a 65), los valores en su totalidad se mantienen

debajo del 60%, establecido como meta para cada semana, con un promedio de 40.75%, lo

cual muestra una limitada capacidad del equipo en liberar restricciones de manera

anticipada. Esta situacion difiere de los resultados obtenidos después de la implementacion,

donde se encontro una mejor preparacion de las actividades previo a ser ejecutadas.
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Luego de hacer la medicion de restricciones, establecida en el Anexo G, durante las
semanas 66 a la 69, periodo donde se contaba con la fuerza y sinergia de un esquema de
trabajo colaborativo producto de la incorporacién de la Big Room, se alcanzé un promedio
de 66.25% de restricciones liberadas a tiempo. Estos resultados, ademas de mostrar una
evolucion creciente, se establecieron semana a semana sobre la meta establecida del 60%,
lo que demuestra un cambio en la gestidn de restricciones. En resumen, los datos obtenidos
durante las 08 semanas de analisis, sugieren que la implementacion contribuyé con la
coordinacion interdisciplinaria y resolucion anticipada de interferencias que se traduce en

un flujo de trabajo constante.

Antes RESTRICCIONES LIBERADAS A TIEMPO Despues

% DE RESTRICCIONES LIBERADAS A TIEMPO

Promedio Sem. 62-65: 40.75% Promedio Sem. 66-69: 66.25%

SEM 62 SEM 63 SEM 64 SEM 65 Imp. BIG ROOM SEM 66 SEM 67 SEM 68 SEM 69
e=mmRestric. Levantadas Semanal 31% 35% 44% 53% 65% 67% 68% 65%
=== Restric. Levantadas Acumulado 31% 33% 37% 41% 46% 49% 52% 54%
== Restric. Levantadas META 60.0% 60.0% 60.0% 60.0% 60.0% 60.0% 60.0% 60.0%

Figura 19. Restricciones liberadas a tiempo (08 semanas; 04 antes y 04 posteriores a la

implementacion)

Nota. Elaboracion propia

Por su lado, en la Figura 20 se observa el comportamiento de las partidas
reprogramadas en relacion con el total de partidas durante las semanas 62 a la 69. En el
periodo previo a la implementacion, correspondiente a las semanas 62 a la 65, se observa

mayor variabilidad en cuanto a los valores de reprogramacion. Esto reflejaba
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complicaciones en el cumplimiento de las actividades planificadas. Asimismo, la
proporcion de partidas reprogramadas respecto al total era significativa, lo que indica una
afectacion directa de la continuidad de los procesos y flujo en obra.

Sin embargo, durante el periodo posterior a la implementacion (semanas 66 a la
69), se observa una reduccién y mayor estabilidad en la cantidad de partidas
reprogramadas. A pesar de que el total de partidas se mantiene en niveles similares o
incluso mayores, la cantidad de reprogramaciones no presenta incrementos significativos.
Esto evidencia una mejora en la planificacién y mejor sinergia entre especialidades. Esta
tendencia muestra un sistema de planificacion mas controlado, con menor variabilidad y

mayor confiabilidad.

Patidas reprogramadas y total de partidas por semana (62-69)
ANTES I DESPUES
80

70 67 o
59

60
50
40
30

20

Cantidad de partidas

SEMANA SEMANA SEMANA SEMANA Imp. SEMANA SEMANA SEMANA SEMANA
62 63 64 65 BIG ROOM 66 67 68 69
W Partidas reprogramadas 14 22 23 13 13 22 13 12
W Total de partidas 32 43 49 60 67 62 54 59
s Promedio antes: 18 18 18 18 18

s Promedio despues: 15 15 15 15 15

Figura 20. Partidas reprogramadas (08 semanas: 04 antes y 04 posteriores a la

implementacion)

Nota. Elaboracion propia
Por tanto, los ultimos resultados reflejan una reduccion en el incumplimiento de

compromisos y en la recurrencia de reprogramaciones de partidas, en comparacion con el
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estado inicial del proyecto. Con el objetivo de resumir estos resultados, en la Tabla 8 se
presenta un consolidado de los indicadores analizados, incluyendo sus valores promedio y

las principales observaciones identificadas.

Tabla 8

Comparacion de indicadores cuantitativos cuatro semanas antes y cuatro semanas

después
Indicador imﬁlgtrﬁi:r?falcailén in?glsgnlizzgaecilgn Variacion
PPC promedio 71% 85.75% 14.75%
Restricciones liberadas 40.75% 66.25% 25.5%
Compromisos incumplidos 29% 14.25% -14.75%
Reprogramacion de partidas 18 15 -17%

Nota. Elaboracion propia

De manera complementaria al analisis de los indicadores cuantitativos, se
analizaron los indicadores cualitativos durante el mismo periodo de ocho semanas (4
semanas antes y 4 semanas después de la implementacion), informacion que se obtuvo de
los registros en las actas de reunién mostrados en el Anexo H. En estos registros se observa
un incremento de los acuerdos de coordinacion interdependiente y una reduccién de los
acuerdos correctivos/reactivos después de la implementacion (ver Figura 21). Este

comportamiento muestra un cambio desde un enfoque reactivo hacia uno anticipativo.
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Contenido registrado en las actas de reunion

B Coordinacidn interdependiente
Cormrectivo/reactivo
m Informativo/documental

25

.l -
15 10 12
10

12

62

E oA o |
63 B4 (751 [+ 67 63 69

Namero de registros

Imp.
BIG
ROOM

Antes Semana Depués

Figura 21. Contenido registrado en las actas de reunion

Nota. Elaboracion propia

Asimismo, en la Figura 22, luego de la implementacion se observa un mayor
protagonismo de los subcontratistas en la toma de decisiones alcanzando 44 acuerdos
asignados, mientas que la cantidad de acuerdos asignados al staff de casa se reduce a 19.
Este cambio muestra un mayor compromiso de los subcontratistas, asi como una mejor
articulacion entre las diversas especialidades. Por su lado, la responsabilidad compartida
no sufre mayor variacion, lo que indica que aun existe un margen de mejora en la

integracion de todos los involucrados.

Concentracion de responsables de los acuerdos Concentracion de responsables de los acuerdos
(Previo a la implementacion) (Posterior a la implementacion)

upeontenites _ i sepeomatites _ “
8

Responsabilidad compartida Responsabilidad compartida
(Subcontratistas + staff de casa) (Subcontratistas + staff de casa)

13
el cecasa _ i ot decesa - .

1] 5 10 15 20 25 30 35 0 10 20 30 40 50

Namero de acuerdos Nimero de acuerdos

Grupo de responsables
Grupo de responsables

Figura 22. Concentracion de responsable de los acuerdos

Nota. Elaboracién propia
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En conjunto, estos Ultimos resultados del andlisis cualitativo muestran que, ademas

de una mejora numérica en los indicadores cuantitativos, existe un crecimiento en la
dinamica del trabajo del equipo. Por lo tanto, el incremento de la coordinacion entre
diversas especialidades y mejor participacion de las subcontratas contribuyen
significativamente a una planificacion mas confiable. En resumen, las mejoras cualitativas

correspondientes al tipo de acuerdos y participacion del equipo se presentan en la Tabla 9.

Tabla 9

Comparacion de indicadores cualitativos cuatro semanas antes y cuatro semanas

después
Indicador Antes 2k 5 L, !Z)espues de Ia}, Variacion
implementacion implementacion

Acuerdos informativos 28 24 -14%
Acuerdos correctivos/reactivos 32 16 -50%
Acue_rdos de coo_rdlnauon 20 36 80%

interdependiente
Acuerdos aS|g_nados a 12 35 192%

subcontratistas
Acuerdos asignados a staff de 28 15 _46%
obra

Acuerdos con responsabilidad 8 10 25%

compartida

Nota. Elaboracion propia
2.5.2. Cambios en la dinamica colaborativa

La implementacion de la Big Room gener6 cambios significativos en la dindmica
de coordinacion entre especialidades y en la cultura de planificacion del proyecto. Estos

cambios no solo se reflejaron en la mejora de los indicadores cuantitativos, sino también
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en la forma en que los actores interactuaban, asumian compromisos y gestionaban
restricciones. La transicion de un modelo reactivo a uno anticipativo evidencié una
transformacion progresiva en la disciplina operativa del equipo.

Con el proposito de evidenciar de manera comparativa los cambios generados en la
dinamica colaborativa, se realiz6 un analisis del antes y después de la implementacién de
la Big Room considerando variables clave relacionadas con la planificacion y coordinacion
interdisciplinaria. Este analisis permitio identificar transformaciones en la participacion del
equipo, la gestion de restricciones, el cumplimiento de compromisos y la toma de
decisiones en obra. En la Figura 23 se presenta la comparacion de estas variables,

destacando los principales cambios observados durante el proceso de implementacion.

Variable Antes de la Despueés de la
evaluada implementacion implementacion

:d e Pasiva e Activay o [ |
‘4" en reuniones informativa orientada a g
acverdos =
€ Gestion de : Anticipativa [T=)
i ( M) =
B Cumplimiento Variable Es(aple y p,
de compromisos, monitoreado® | .
Os mni"‘i“ Fragmentada Directa y .g
- pedeah 5l transparente ‘1
O ;mmrxm Individual Directay o9 1
especialidades ra rante L:j |
2, Toma de OO VR | Colab : @ .20 ‘
&8 decisiones &

Figura 23. Variables evaluadas en la dindamica de colaboracion

Nota. Elaboracion propia
Como se observa en la Figura 23, uno de los cambios mas relevantes se relaciona
con la participacion de los actores en las reuniones de planificacion. Antes de la

implementacion de la Big Room, las reuniones tenian un carcter principalmente
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informativo y los subcontratistas participaban de manera pasiva en la coordinacion de obra.
Posteriormente, las reuniones se transformaron en espacios de coordinacién activa donde
los participantes discutian restricciones, asumian compromisos y participaban en la toma
de decisiones relacionadas con la planificacion semanal.

2.5.3. Desafios superados y desafios persistentes

La evaluacion posterior a la implementacion permitié identificar cuéles de los
desafios descritos en el apartado 2.4 lograron mitigarse y cuales continuaron requiriendo
seguimiento durante la consolidacion de la Big Room. Si bien la intervencion genero
mejoras evidentes en la coordinacion y confiabilidad de la planificacion, la adopcion del
modelo colaborativo fue progresiva y dependio del compromiso sostenido de los actores
involucrados. En este sentido, resulta pertinente diferenciar los desafios superados en el
corto plazo de aquellos que persistieron como parte del proceso de adaptacion

organizacional (ver Tabla 10).

Tabla 10

Clasificacion de los desafios posteriores a la implementacion

. Nivel L L
Desafio posterior Grado de superacién Observacion
Resistencia inicial al . . Mayor participacion
cambio Bajo Parcialmente superado progresiva
Logistica e infraestructura ~ Muy bajo Superado Espacio consolidado
Lo e . o Requiere seguimiento
Disciplina en planificacion Medio Mitigado continuo
Conflictos entre Bajo Mitigado Resolucidn anticipativa

especialidades significativamente

Nota. Elaboracion propia
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Esta evaluacion muestra que la implementacion de la Big Room permitio reducir la
mayoria de los desafios organizacionales y operativos identificados en la etapa inicial. Sin
embargo, algunos aspectos relacionados con la cultura de trabajo y el uso de herramientas
tecnoldgicas requieren seguimiento para concretar un modelo colaborativo. La experiencia
evidencia que la mejora en la planificacion es un proceso continuo que demanda ajustes

permanentes y compromiso de todos los involucrados.
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Capitulo 3: Conclusiones y recomendaciones
3.1. Conclusiones

Como parte del desarrollo del presente informe, se describi6 de manera estructurada
y detallada todos los desafios relacionados a la puesta en marcha de una Big Room, bajo el
enfoque de una gestion Lean, donde se evidenciaron dificultades propias de la
organizacion, de la mentalidad de los involucrados y de la implementacion de elementos
operativos que influyeron en el proceso de instauracion de un modelo colaborativo en obra.
Se mencionaron también las claves del éxito para mitigar los efectos de cada desafio
enfrentado, logrando mejorar la coordinacion, planificacién y resultados del proyecto. Por
tanto, se puede afirmar que se cumpli6 el objetivo general establecido.

Respecto al primer objetivo especifico, alineado a establecer el estado inicial de la
integracion de equipo de trabajo, se desarrollo el diagndstico en donde se evidencié una
planificacion aislada entre los involucrados, con una baja confiabilidad del PPC (71%),
liberacion reactiva de restricciones (40.75%) y la alta reprogramacion de partidas. De
manera complementaria, la evidencia cualitativa permitio identificar una dinamica de
trabajo fragmentada, caracterizada por reuniones de caracter informativo, limitada
participacion de subcontratistas en la toma de decisiones y una gestion limitada de los
acuerdos. Estos resultados mostraron la ausencia de un entorno con vision compartida, que
generaba alta variabilidad en el sistema de planificacion inicial.

En relacién al segundo objetivo especifico, se explico como se realiz6 la
incorporacion de herramientas de gestion visual, la planificacion conjunta y la

estructuracion de reuniones que en conjunto permitieron implementar un espacio fisico
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integrador. En consecuencia, la gestion visual permitié un entendimiento conjunto de la
metodologia, basando la toma de decisiones en datos observables, antes que en opiniones.
Por su lado, la estandarizacion de reuniones y mecanismos de seguimiento contribuyeron
a formar disciplina y constancia en todo el equipo.

Para el cumplimiento del tercer objetivo especifico, se demostrd que el proceso de
transformacion a la gestion colaborativa logré mejorar la confiabilidad de los
compromisos, la gestioén de restricciones y la colaboracion del equipo de obra. En ese
sentido, los indicadores reflejaron una mejora sustancial en el incremento del PPC de 71%
a 85.75%, un aumento en la liberacion anticipada de restricciones de 40.75% a 66.25% y
una reduccién de reprogramaciones de partidas. De manera complementaria, la evidencia
cualitativa mostré un cambio en la dindmica de trabajo, pasando de reuniones informativas
y centralizadas hacia espacios de coordinacion activa, con mayor participacion de
subcontratistas, incremento de acuerdos colectivos y un enfoque mas anticipativo en la
toma de decisiones. Estos cambios lograron validar la importancia del enfoque
colaborativo en los resultados operativos del proyecto.

3.2. Recomendaciones

Con base en el desarrollo del presente informe, se mencionan a continuacion las
principales recomendaciones para futuros proyectos, las cuales se agrupan en tres tipos:
innovacion, procesos y personas.

3.2.1. Innovacion
Se recomienda incorporar herramientas digitales complementarias, tales como

plataformas colaborativas como BIM 4D, pizarras digitales para reducir papeleria o
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softwares. Esto debido a que, para el caso de estudio desarrollo, se evidencié que ain hay
una limitada integracion tecnoldgica, lo cual, de establecerse, podria mejorar la
accesibilidad a la informacidn. Se espera con esta incorporacién, una mayor velocidad en
la toma de decisiones, reduccion de pérdidas de informacion y mejor la coordinacién en
tiempo real.

Se recomienda también, profundizar acerca de metodologias de gestion
colaborativa como las practicas establecidas en la Entrega integrada de proyecto (IPD).
Esto debido a que la Big Room implementada en el caso de estudio limita su alcance a la
etapa de ejecucion de obra. Sin embargo, un enfoque mas completo durante etapas de
concepcion o disefio puede traer un mejor alineamiento de involucrados y una optimizacion
general del proyecto.

3.2.2. Procesos

El desarrollo de una sala de produccion o Big Room es un proceso continuo, donde
hay errores, aprendizaje e iteracion, por lo que se recomienda estandarizar los procesos que
funcionen e ir incorporando nuevas herramientas progresivamente. Para ello se debe iniciar
una implementacién de una Big Room con pocas herramientas y elegir un alcance
manejable. De este modo se logra alcanzar resultados visibles a partir de los cuales se
aprende y mejora constantemente.

Por otro lado, es importante mencionar que un cuello de botella comun visto en
obra es la burocracia de firmas entre produccion y calidad que no permiten liberaciones de
frentes a tiempo para el ingreso de otras partidas. Por ello se recomienda un proceso de

liberacion digital como Autodesk Cloud que valida el proceso en tiempo real. Esto reduce



43
el tiempo de espera de partidas que dependen de una liberacion, mejorando el
cumplimiento del cronograma.

3.2.3. Personas

El eje central de una Big Room son las personas y el respeto sobre ellas, por lo que
se recomienda implementar programas de capacitacion continua en temas de Lean para
todos los niveles del proyecto. Esto debido a que, en el caso de estudio, las dificultades
clave fueron la resistencia al cambio, cultura tradicional de trabajo y el desconocimiento
respecto a la filosofia Lean. En consecuencia, de seguirse la presente recomendacion, se
tendria una mejor comprension del modelo, lo cual propiciaria un mayor compromiso de
todo el equipo.
3.3. Limitaciones

El caso de estudio se desarroll6 dentro de un periodo corto de tiempo (ocho
semanas), lo cual limito la proyeccion y el andlisis de los efectos de esta implementacion
a largo plazo. De igual manera, la implementacion de la Big room se realizo en una etapa
avanzada del proyecto (etapa de acabados), lo cual limitd la evaluacion integral y del
impacto de esta implementacion en todo el ciclo de vida. Finalmente, es importante
mencionar que los resultados no se pueden generalizar a otros proyectos de edificacion, ya
que el andlisis realizado en este caso de estudio se limita a un solo proyecto en evaluacion.
3.4. Lecciones aprendidas

Desde la perspectiva profesional, el rol como ingeniero de produccion debe cambiar
de controlar procesos a facilitar la colaboracién. La capacidad de manejar personas

teniendo competencias en liderazgo, comunicacion y trabajo en equipo son igual de
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importantes que las capacidades técnicas. La presente experiencia refuerza la importancia
de las habilidades blandas frente a la resolucion de problemas en proyectos complejos de
edificacion.

Por otro lado, la gestion visual es una de las herramientas mas potentes para
gestionar grupos de personas. El solo hecho de que los compromisos sean publicos, genera
un compromiso moral que dificilmente se logra con sanciones o castigos. Esta metodologia
demuestra que la transparencia es una herramienta fundamental para mejorar la
productividad en la construccion de edificaciones.

Finalmente, la optimizacion global del proyecto siempre debe primar sobre la
eficiencia de algun proceso individual. Se entendi6 que presionar a un solo subcontratista,
sin asegurar la liberacion previa de restricciones, solo genera incumplimientos de
cronograma y reprocesos. El enfoque general, como lo establece uno de los principios de

la filosofia Lean, permite garantizar la continuidad del flujo de todas las partidas.
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Anexo A: Cronograma de fases

CRONOGRAMA DE FASES
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Anexo B: Organizacion jerarquica del proyecto

Jefe de Obra

Direccién integral del proyecto

Supervision

Control técnico y contractual

Produccién Calidad Seguridad
Control de produccion Control de calidad de Seguridad y salud en
‘ de todas las todas las todas las especialidades
especialidades especialidades

Especialidad Especialidad Especialidad
\ Estructuras Arquitectura Instalaciones
Concreto armado, Obras humedas, Todas las instalaciones
encofrado, acero acabados

Nota. Elaboracion propia.
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Anexo C. Porcentaje del plan completado (Antes de la implementacion)

a) Porcentaje de plan completado semana 62

PROYECTO =
UBICACION  : Santiago de Surco é
= Cant. Cant.
PROPIETARIO : z ) Alcanzado
g Prog. | Ejec.
COD LISTA DE ACTIVIDADES
ARQUITECTURA
1.01 Asentado Muros de ladrillo King Block + Dinteles VEISAC st
1.02 Fijacion de Puntos Electricos MACEJOMI S4 85 S5 S6 S6 5.00 2.00
1.03 Fijacién de Puntos Sanitrios MACEJOMI sS4 S5 S5 S6 S6 5.00 2.00
1.04 Solaqueo y derrames de muros King Block VEISAC 83 S3 §3 S4 sS4 5.00 3.00
1.05 Brufiado de rampas Jec EH
1.06 Caleado de muros JP ADAMS st
st
2.01 Bandejas MACEIOMI S2 S2 §3 83 83 5.00 5.00 st
2.02 Cableado de circuitos derivados MACEJOMI s1 §1 S2 S2 S2 5.00 5.00 st
st
3.01 TORRE - OFICINAS st
3.01.01 |Tarrajeo de vigas, columnasy placas JP ADAMS st
3.00.02 |Limpieza de pisos JP ADAMS st
3.01.03  |Trazo de muros T&C st
3.01.04  |Salidas Puntos ELECTRICOS para Tabiqueria MACEJOMI st
3.01.05 [Salidas Puntos SANITARIOS para Tabiqueria MACEJOMI st
3.01.06  [Anclado de acero para tabique VEISAC st
3.01.07  [Asentado Muros de ladrillo King Block + Dinteles VEISAC st
3.01.08 [Fijacion de puntos eléctricos IIEE MACEJOMI st
3.01.09 [Fijacion de puntos sanitarios 1SS MACEJOMI st
3.01.10  |Solaqueo y derrames de muros King Block VEISAC AZ-83 AZ-84 AZ-S5 3.00 1.00
30111 |Copado de muros King Block veisac_ | P18.S3 | Pia-s4 | Pless | Azsi | AZs2 | 5,00 | 5.00 st
3.01.12  [Prueba Hidraulica MACEIOMI P16 P17 P17 P17 P18 5.00 1.00
3.01.13  [Prueba de Escorrenta MACEJOMI P11 P12 P13 P14 P15 5.00 0.00
3.01.14  |Winchado de tuberias en losa MACEJOMI P13 P13 P13 P14 P14 5.00 0.00
3.01.15  |Trazo de niveles T&C P17 P17 P18 P18 AZ 5.00 5.00 st
P14-84 | P14-S5 2.00 2.00 st
3.01.15 de Piso A- Pares Jcc
=0 P16-51 P16-53 | P16-5¢ | P16-85 5.00 | 5.00 st
P13-S4 | P13-S5 2.00 1.00
30116  [Nivelacién de Piso B - | 1P ADAMS
T e P15-51 P15-53 | P15-54 | P15:55 5.00 | 2.00
H ¥ H t
3.01.17 |lnsalacién de Tableros MACEJOMI 1351 S| [P || 200 2:00 :
P14-81 P14-S3 | P14-84 P14-S5 5.00 5.00 st
P8-$1 P8-S3 P8-54 P8-S5 5.00 0.00
3.01.18 I ircut i MACEIOMI
Cableado de circuitos derivados P0.S1 953 Po-54 P0.55 B oy 000
P8-S1 P8-S3 P8-S4 P8-S5 5.00 5.00 st
30119 R de punto; losa + tabiquert T&C
Seane 26 pinos an presa e Po-51 PS3 | Pess | Po-ss 5.00 | 5.00 st
3.01.20  |Pases con Diamanina P2 P2 P3 3.00 3.00 st
P4-S1 P4-S3 P4-S4 P4-S5 5.00 5.00 st
30121 (Instalacién ACI FIRECOND
eaecen P5-S1 P53 | Psss | Poss .00 | 2000
- - X t
3.01.22  [Cierre tabiqueria ductos + Resane de Tablero eléctricos VEISAC (051 105 Rl 0:5) IS 2:99 2:9 s
P11-81 P11-S3 | P11-84 P11-S5 5.00 5.00 st
P5-$1 P5-S3 P5-54 P5-85 5.00 5.00 st
30123 T lantilado, niveles, cambi , juntas, T&C
razo de emplaniilado, niveles, cambio de enchape, juntas, ventanas ) T Ee B o o o
P2-S1 P2-S3 P2-S4 P2-S5 5.00 5.00 st
3.01.24 Enchape porcelanatos en pisos, pared
Pe P pisos, p P35t P3S3 | P3S4 | P3S5 500 175000
P2-S1 P2-S3 3.00 3.00 si
3.01.2
01.25  |Fragua Enchape P3-S1 P3-S3 3.00 0.00

Nota. Elaboracion propia.

146.00 | 100.00
[ PPC 68%
[REPROGRAMACIONES 14

Cant. Ejec./Cant. Prog.
Partidas no alcanzadas
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Nota.

Elaboracién propia.

PROYECTO <
UBICACION  : Santiago de Surco g
= Cant. Cant.
PROPIETARIO : z ) Alcanzado
3 Prog. | Ejec.
CoD LISTA DE ACTIVIDADES
ARQUITECTURA
1.01 Asentado Muros de ladrillo King Block + Dinteles VEISAC st
1.02 Fijacion de Puntos Electricos MACEJOMI st
1.03 Fijacion de Puntos Sanitarios MACEJOMI st
104 Solaqueo y derrames de muros King Block VEISAC st
1.05 Bruriado de rampas Jcc si
1.06 Caleado de muros JP ADAMS S6 S6 S6 S6 S6 5.00 1.00
st
2.01 Bandejas MACEJOMI X X X X X 5.00 2.00
2.02 Cableado de circuitos derivados MACEJOMI st
2.03 Implementacion Cto Bombas IISS MACEJOMI X X X X X 5.00 2.00
st
3.01 TORRE - OFICINAS st
3.01.01 |Tarrajeo de vigas, columnasy placas JP ADAMS st
3.01.02 |Limpieza de pisos P ADAMS st
3.01.03_ |Trazo de muros T&C st
3.01.04  [Salidas Puntos ELECTRICOS para Tabiqueria MACEJOMI st
3.01.05  |Salidas Puntos SANITARIOS para Tabiqueria MACEJOMI EH
3.01.06  [Anclado de acero para tabique VEISAC EH
3.01.07 _ |Asentado Muros de ladrillo King Block + Dinteles VEISAC st
3.01.08 |Fijacion de puntos elécticos IIEE MACEJOMI st
3.01.09  [Fijacion de puntos sanitarios IISS MACEJOMI EH
3.01.10  [Solaqueo y derrames de muros King Block VEISAC st
3.01.11  |Copado de muros King Block VEISAC AZ-S3 AZ-$4 AZ-S5 3.00 2.00
3.01.12  |Prueba Hidraulica MACEJOMI P16 P17 P18 AZ 4.00 2.00
3.01.13  |Prueba de Escorrentia MACEJOMI P15 P16 P17 P18 AZ 5.00 5.00 st
3.01.14 punto de agua urinario MACEJOMI P9 P9 P10 P10 P11 5.00 5.00 st
3.01.15  |Winchado de uberias en losa MACEIOMI 0.00 2.00 st
3.01.16 _ |Fijacion punios en losa - IMPAR MACEJOMI P7 P7 P9 P9 P11 5.00 5.00 st
P13 P13 P13 P13 P13 5.00 0.00
3.01.17 Fijacio tos en losa - PERIMETRALES MACEJOMI
Jacn punlos en‘osa Pte_| P14 | P4 | Pa | P 5.00 | 0.0
X X - i
3.01.18  [Colocacion de cajas en techo MACEJOMI 1051 PA0-SORIRE0-S4MRE10.55 5. 00 €
P11-S1 P11-S3_| P11-84 | P11-S5 5.00 | 3.00
3.01.20  [Trazo de niveles T&C X X X X 4.00 4.00 st
30121 |Nivelacién de Piso A- Pares Jcc LS 1655 MG 5.5+ M [ME16:59) 2:00 520 ot
3.01.22 én de Piso B - Impares e Apams | P15 HEST | FES) | PEES 2309 o0 ot
P17-81 P17-S3 | P17-S4 | P17-S5 5.00 4.00
3.01.23  [Insalacion de Tabl MACEIOMI
esactn de Taneros P1-S1 P18:53_| P18-54 | P18S5 s5.00 | 400
H - - L b3
3.01.24  |Cableado de circuitos derivados MACEJOMI RES1 8:59 -S4 F:55 2 2:00 :
P9-S1 P9-S3 P9-S4 P9-S5 5.00 5.00 st
P8-S5 P10-S1 P10-S3 | P10-84 5.00 5.00 st
3.01.25  [Resane de puntos en prelosa + tabiqueria T&C
punosen® - Pe-S5 | Pitst P11-53 | Pii-sh 500 | s-00 st
3.01.26 _[Pases con Diamanina P2 P2 P2 P3 P3 5.00 0.00
3.01.27 |Instalacion ACI FIRECOND | 2051 RE-59 R BS-53 2:90 1:00
P7-81 P7-S3 P7-84 P7-85 5.00 1.00
t
3.01.28  Cierre tabiqueria ductos + Resane de Tablero eléctricos VEISAC :i
K st
3.01.29 Trazo de emplantilado, niveles, cambio de enchape, juntas, ventanas T&C P7-S5 5:00 5:00 :
P8-S5 5.00 5.00 st
3.01.30  [Enchape porcelanatos en pisos, pared S5 2.0 100
P5-S5 5.00 1.00
P4-S5 5.00 2.00
3.01.31  |Fragua Enchape HUAMANI P5-51 5.00 2.00
. P2-S5 5.00 3.00
3.01.32  (Drywall Interior GERIMEF P3-S5 5.00 3.00
. P2-S5 5.00 5.00 st
3.0133  |Sellado de junias en Prelosa [ERINICOR P3-95 5.00 5.00 st
i P2-S5 5.00 5.00 st
3.01.34 Imprimado en techos y muros TRINICOR P3-S5 5.00 2.00
3.02__ [TORRE - PASADIZOS st
I P2-5 5.00 5.00 st
.02.01 WaH
3.02.0 Enchape pasadizos & P3-S5 5.00 4.00
0.00 0.00 st
3.0202  |Fragua Enchape WEH 0.00 0.00 st
. 52 Pl P3 P5 P7 5.00 | 3.00
3.02.03
Blanqueado en clos tcnicos S1 2 P4 6 8 N 500
196.00 | 126.00
| PPC 64% |Cant. Ejec./Cant. Prog.
[REPROGRAMACIONES 22  |Partidas No alcanzadas



c) Porcentaje de plan completado semana 64

Nota.

Elaboracién propia.

PROYECTO = SEMANA 64
UBICACION  : Santiago de Surco é
g Cant. Cant
PROPIETARIO : z ) Alcanzado
g Prog. Ejec.
coD LISTA DE ACTIVIDADES
ARQUITECTURA
1.01 Asentado Muros de ladrillo King Block + Dinteles VEISAC st
1.02 Fijacion de Punios Electricos MACEIOMI st
1.03 Fijacion de Punios Sanitarios MACEIOMI st
1.04 Solaqueo y derrames de muros King Block VEISAC st
1.05 Brufiado de rampas Jcc st
1.06 Caleado de muros JP ADAMS S6 86 85 85 85 5.00 2.00
st
Bandejas MACEIOMI X X X X X 5.00 5.00 st
Cableado de circuitos derivados MACEJOMI st
Cio Bombas 1SS MACEJOMI X X X X X 5.00 5.00 st
 Toma de medidas ducteria + equipos. MWF X 1.00 1.00 st
205 |Instlacion de duckrias MwE s
st
3.01 _ [TORRE - OFICINAS st
3.01.01 |Tarrajeo de vigas, columnasy placas JP ADAMS st
3.01.02  |Limpieza de pisos P ADAMS st
3.01.03 [Trazo de muros T&C st
3.01.04 |Salidas Puntos ELECTRICOS para Tabiqueria MACEIOMI st
3.01.05 |Salidas Puntos SANITARIOS para Tabiqueria MACEIOMI st
3.01.06 |Anclado de acero para tabique VEISAC st
3.01.07 |Asentado Muros de ladrillo King Block + Dinteles VEISAC st
3.01.08 |Fijacion de puntos eléctricos IIEE MACEIOMI st
3.01.09  |Fijacion de puntos sanitarios IISS MACEIOMI st
3.01.10  |Solaqueo y derrames de muros King Block VEISAC st
3.01.11  |Copado de muros King Block VEISAC st
30112 [Prueba Hidraulica MACEJOMI P18 P18 AZ AZ AZ 5.00 0.00
3.01.13  [Prueba de Escorrenta MACEJOMI st
3.01.14  [Reubicacion punto de agua urinario MACEJOMI P11 P12 P12 P13 P13 5.00 2.00
3.01.15  [Winchado de tberias en losa MACEJOMI st
3.01.16 _|Fijacion punos en losa - IMPAR MACEJOMI P11 P13 P13 P15 P15 5.00 3.00
P13-81 P13-83 | P13-84 [ P13-85 5.00 5.00 st
3.01.17  |Fijacio tos en losa - PERIMETRALES MACEJOMI
yacen punios en'osa P14-S1 P14-53 | P14-S4 | P14S5 s.00 | 500 st
P12-81 P12-83 | P12-84 | P12-S5 5.00 5.00 st
3.01.18  |Colocacion d tech MACEJOMI
O e P11 P13-53 | P13-54 | P13:55 s.00 | 500 st
3.01.20  [Trazo de niveles T&C X X X X X 5.00 5.00 st
30121 |Nivelacion de Piso A- Pares i 04 | 604 o4 | 1004 .90 LERa0e -
3.01.22  |Nivelacion de Piso B - Impares IP ADAMS PA7-51 _ PA7-53 |FP17-54" | P17-85 2:99 2200 o
i
3.01.23  |Insalacion de Tableros MACEJOMI :x
P10-81 P10-S3 | P10-S4 [ P10-S5 5.00 5.00 st
3.01.24  |Cableado de circuitos derivados MACEJOMI
P11-81 P11-83 | P11-84 [ P11-S5 5.00 5.00 st
P10-81 P10-S3 | P10-S4 [ P10-S5 5.00 5.00. st
3.01.25  [Resane de punios en prelosa + tabiqueria T&C
purbsenp i P11 P11-53 | PI1-54 | PI1-S5 s.00 | 500 st
3.01.26 _ |Pases con Diamanina P2 P3 P3 P4 5.00 3.00
P8-s1 P8-83 P8-84 P8-85 5.00 4.00
3.01.27 |Instalacion ACI FIRECOND
esiecen P9-51 Po-s3 | Po-s4 | Po-ss s.00 | Ta.00
i
3.01.28  |Cierre tabiqueria ductos + Resane de Tablero eléctricos VEISAC :x
P7-81 P7-83 P7-84 P7-85 5.00 5.00 st
3.01.29  |Trazo de emplantilado, niveles, cambio de enchape, juntas, ventanas T&C
™ =L Pe-St Pess | Pess | Pess 500 | 500 st
P4-84 P4-85 P6-81 P6-83 5.00 4.00
3.0130  |Enchape porcelanatos en pisos, pared HUAMANI
Pe P pisos.p P55 | P55 | Pr-St P1-S3 500 | 2.00
P4-S1 P4-S3_| P4-S4 | P4Ss 5.00 3.00
30131 |Fragua Enchape Huamant [SEESS P553 | P54 | P5.95 5.00 4.00
P4-S1 P4-S3_| P4-S4 | Pa-S5 5.00 200
301.32 GERIMEF
1. Drywall Interior P5-51 P5-83 P5-84 P5-S5 5.00 2.00
P4-S1 P4-S3 4-S4_|_P4-S5 5700 4,00
30133 (Sellado de juntas en Prelosa TRINICOR | [SESSS o e e BT PR
P3-S1 P3-S3 P3-S4 P3-S5 5.00 4.00
3.01.3 TRINICOR
134 | mprimado en techos y muros P4-S1 P4-S3_| P4S4 | P4S5 500 | 0.00
P2-51 2-83 2-84 P2-85 5.00 4.00
30135 TRINICOR
Empaste grueso de techos y muros P3-S1 P3-S3 P3-S4 P3-S5 5.00 4.00
P2-S1 P2-83 P2-S4 P2-85 5.00 4.00
3.01.36 TRINICOR
Empasts ino do fechos y muros P3-S1 P3S3 | PS4 | Pass 5.00 | 4.00
302 |TORRE- PASADIZOS st
i P2-S5 P4-§1 P4-S3 P4-S4 5.00 3.00
3.02.01 waH
[Enchape pasadizos P3S5 | P5-51 P5-53 | P54 5.00 | 1.00
P2-S1 P2-83 P2-S4 P2-85 5.00 0.00
3.02.02 weH
Fragua Enchape P3-51 P33 | P3S4 | Pass 500 | 0.00
" . P2 P2 P3 P3 P4 5.00 5.00 st
3.02.03 1P ADAMS
Puido en cuarios técnicos P2 2 P3 3 P4 5200 5000 st
P2-S1 P2-S3 | P2-84 | P2-S5 5.00 5.00 st
30204 |Sellado de juntas en Prelosa TRINIcOR (SRS e e [ e B BT o
P2-81 P2-S3 P2-84 P2-85 5.00 5.00 st
3.02.05 TRINICOR
Imprimado en techos y muros ] P3ss | Pass | Pass 5,00 5,00 st
. S2 P1 P3 P5 P7 5.00 5.00 st
30206 [Blanqueado en cios cnicos MON S1 2 e 6 8 5700 5700 st
st
240.00 : 175.00
PPC 73% _|Cant. Ejec./Cant. Prog.
|REPROGRAMACIONES 23  |Partidas No alcanzadas
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d) Porcentaje de plan completado semana 65

PROYECTO

<
£
UBICACION  : Santiago de Surco g
[ Cant. Cant.
PROPIETARIO : z 02-dic. 03-dic. 04-dic. 05-dic. 06-dic. 07-dic. . Alcanzado
H Prog. | Ejec.
COD LISTA DE ACTIVIDADES 2024 2024 2024 2024 2024 2024
ARQ T
101 |Asentado Muros de ladrillo King Block + Dinteles VEISAC st
102 |Fiacén de Punios Electicos MACEIOMI st
103 |Fiacén de Puntos Saniarios MACEIOMI st
104 |Solaqueo y derrames de muros King Block VEISAC st
105 Brufiado de rampas cc st
106 |Caleado de muros JP ADAMS 5 5 S5 s5 a.00 | 2.00
st
2.01 Bandejas MACEIOMI st
202 |Cableado de circuios derivados MACEIOMI st
203 Clo Borbas 1SS MACEIOMI st
2.04 | Toma de medidas ducteria + equipos MWF st
2.05 Instalacion de duclerias MWF 4.00 4.00 st
st
3.01  TORRE - OFICINAS st
3.01.01 |Tarrajeo de vigas, columnasy placas 1P ADAMS st
3.01.02__|Limpieza de pisos P ADAMS st
3.01.03 [ Trazo de muros T&C st
3.01.04  [Solaqueo y derrames de muros King Block VEISAC st
3.01.05  |Copado de muros King Block VEISAC st
3.01.06 _|Prueba Hidraulica MACEJOMI st
3.01.07 Prueba de Escorrentia MACEJOMI s1
3.01.08 _ [Reubicacion punto de agua urinario MACEJOMI P14 P14 P15 P15 4,00 3.00
P14-51 P14-53 | P14-54 2.00 1400 st
30109 |Winchado de tberias en losa MACEIOMI
P15-81 P15-S3 | P15-84 4.00 2.00
3.01.10 _|Fijacién punios en losa - IMPAR MACEIOMI P17 P17 P19 P19 4.00 500 | st
P15-51 P15-53 | P15-54 .00 |"a.00 st
30111 |Fiacion punios en losa - PERIMETRALES MACEIOMI
faotne Pi6-S1 P16-53 | Ple-S4 .00 | 0.00
P14-51 P14-53 | P14-s4 4.00 | 3.0
30112 |Colocacion de cajas e techo MACEIOMI
! P15-51 P15-53 | P15-54 4.00 | 3.00
30114 |Trazo de niveles TaC X X X X 4.00 4.00 | et
0.00 0.00 st
30115 |Nivelacion de Piso A- Pares Jec I
0.00 0.00 st
P17-S4 | P17-85 | AZ:S1 4.00 | 2.00
30116 |Nivelacién de Piso B - Impares 1P ADAMS S| w2 | =
1
30117 |Insalacion de Tableros MACEJOMI :’
X -¢ - 1
30118 [Cableado de circubs derivados MACEIOMI HES] Pr2.ss | Pr2-Sh el :
P13.51 P13-53 | P13-54 4.00 st
. -¢ - 1
30119  |Resane de punios en prelosa + abiqueria T8¢ [RS) FED || FEE .00 s
P13-51 P13-53 | P13-54 4.00 st
30120 |Pases con Diemanta REFUERZA P10 P2 P3 P4 4.00 st
P10-51 P10-53 | P10-54 4.00 st
3.01.21 Instalacion ACI FIRECOND
P11-51 P11-83 | P11-54 1.00 st
1
30122 [Clerre tabiqueria ducbs + Resane de Tablero eléckicos VEISAC :’
P9-81 P9-S3 P9-84 4.00 4.00 st
3.01.23  [Trazo de emplantilado, niveles, cambio de enchape, juntas, ventanas T&C
™ P P10-51 P10-83 | P1o-54 .00 | .00 st
P4-83 P5-85 Pe-54 4.00 4.00 st
3.01.24 Enchape porcelanatos en pisos, pared W&H
pep . Piss | Posi | Pess | Pess .00 | .00 st
N P1-81 -§3_| PT-S4 4.00 | 400 st
3.01.24 Ench: lanat y ACOVIGE =
nchape porcelanatos en pisos, pared e e T o0
P5S1_| P5-S3 555 4.00 | 7alo0 st
30125 |Fragua Enchape HUAMANI 55.54 51 ] Po- 4,00 4,00 st
N P6-S1 5-S3 P6-S4 4.00 4.00 st
3.01.26  |Drywall Interior GERIMEF 5] x P7-54 1.00 1.00 st
. P6-S1 6-¢ P6-S4 4.00 2.00
3.01.27 Sellado de juntas en Prelosa TRINICOR P7-S1 X P7-S4 4.00 2.00
N P4-81 4- P4-S4 4.00 3.00
3.01.28 Imprimado en techos y muros TRINICOR P51 P5-S; P5.54 7,00 3700
P51 4-53 P4-S4 4.00 0.00
3.01.29 Empaste grueso de techos y muros TRINICOR P5-51 P5.53 P5.54 100 500
P4-81 P4- 3.00 2.00
3.01.30 TRINICOR
Empaste fino de fechos y muros =i o5 o
30031 |Ljado de muros  techos TRINICOR | o
o 1
30132 [feraMano de Pintura (Oficinas) TRINICOR s o o
3.02  TORRE - PASADIZOS st
PAS4 | P4S5 | P6S1 | P6-S3 400 | TZ.00 st
2.01 W&H
30201 |Enchape pasadizos . P5-St_| P5-S P6-S4 2,00 | 7400 st
0.00 0.00 st
3.02.02 W&H
Fragua Enchape T aers ot
" 5 P6 P7 P8 4.00 4.00 st
3.02.03 JP ADAMS
Puldo en cuarbs técnicos 5 3 7 P8 4,00 | 7700 st
Pa-ST 53 | pash 4.00 4.00 st
3.02.04 TRINICOR —
Sellado de junias en Prelosa s e PRI e o
R P4-S1 S3 | P4t 400 [ 400 st
3.02.05 |Imprimado en techos y muros TRINICOR 551 53 P5-54 4.00 4.00 st
P2-81 -S3 P2-54 4.00 0.
3.02.06 TRINICOR —
Empaste grueso de fechos y muros i e PO
P2-81 -S3 P2-54 4.00 0.
3.02.07 TRINICOR
Enpaste fino de fechos y muros i e PR o
i X X X 4.00 4 st
3.02.08  [Blanqueado de Escaleras - esquina montante TRINICOR i 3 i PR o s
i o X X 4.00 4.00 st
30209 |Picado de Pase para Montanies ACI - Escalera N°1y 3 FIRECOND = = T e o
3.03  TORRE - AZOTEA =
3.0301 _[Tarrajeo de Jardineras 1P ADAMS X X X 4.00 4.00 st
s1
214.00 | 163.00
PPC 76% Cant. Ejec./Cant. Prog.
[REPROGRAMACIONES 13 |Partidas No

Nota. Elaboracion propia.

o1



Anexo D. Andlisis de restricciones (Antes de la implementacion)

a) Andlisis de restricciones semana 62

52

PROYECTO ANA 6
UBICACION  : Santiago de Surco
PROPIETARIO ’ ° Rest Rest
: Detec. | Levan
COD LISTA DE ACTIVIDADES RESTRCCDNES DETECTADAS
ARQ RA
1.01 Asentado Muros de ladrillo King Block + Dinteles
1.02 Fijacion de Puntos Electricos Falta de material para fijacion Compra de material 1.00 0.00
1.03 Fijacion de Puntos Sanitarios
1.04 Solaqueo y derrames de muros King Block Cuadrilla incompleta Reorganizacion de cuadrilla 1.00 0.00
1.05 Brufiado de rampas
1.06 Caleado de muros
2.01 Bandejas Retiro de personal de obra Incorporacién de personal para la partida 1.00 1.00
2.02 Cableado de circuitos derivados Retiro de personal de obra Incorporacién de personal para la partida 1.00 1.00
3.01  TORRE - OFICINAS
3.01.01 |Tarrajeo de vigas, columnasy placas
3.01.02 [Limpieza de pisos
3.01.03  |Trazo de muros
3.01.04 |Salidas Puntos ELECTRICOS para Tabiqueria
3.01.05 [Salidas Puntos SANITARIOS para Tabiqueria
3.01.06  |Anclado de acero para tabique
3.01.07  [Asentado Muros de ladrillo King Block + Dinteles
3.01.08  [Fijacion de puntos eléctricos IIEE
3.01.09  |Fijacion de punios sanitarios 1SS
3.01.10  [Solaqueo y derrames de muros King Block Desabastecimiento de material Progrmacion llegada de material 1.00 0.00
3.01.11 Copado de muros King Block
3.01.12  [Prueba Hidraulica Falta de abastecimiento de agua en obra Compra de accesorios para abastecimiento de agua 1.00 0.00
3.01.13  [Prueba de Escorrentia Falta de abastecimiento de agua en obra Compra de accesorios para abastecimiento de agua 1.00 0.00
3.01.14 Winchado de tuberfas en losa personal en colocacion de cajas, por ende no se pudo {Se aumentara personal para la colocacién yfijacionde cf 1.00 0.00
3.01.15  [Trazo de niveles
3.01.15  [Nivelacién de Piso A- Pares
A " - \ s A 2 1.00 0.00
30116  |Nivelacién de Piso B - Impares Rendimiento por mejorar de personal Capacitacion y mejora de rend de personal
3.01.17  |Insalacion de Tableros
o . J - 2 . 1.00 0.00
3.01.18  |Cableado de circuitos derivados Rendimiento por mejorar de personal Capacitacién y mejora de rend de personal
3.01.19  [Resane de puntos en prelosa + tabiqueria
3.01.20  [Pases con Diamantina
" - . e A . 1.00 0.00
3.01.21 Instalacion ACI Rendimiento por mejorar de personal Capacitacién y mejora de di de personal
3.01.22  [Cierre tabiqueria ductos + Resane de Tablero eléctricos.
3.01.23  (Trazo de emplantilado, niveles, cambio de enchape, juntas, ventanas
. X . 1.00 1.00
3.01.24  |Enchape porcelanatos en pisos, pared Ingreso nuevo a mitad de semana Aumento de un personal el dia lunes 25.11
X o 1.00 1.00
3.01.25  [Fragua Enchape Ingreso nuevo a mitad de semana Capacitacién y mejora de de personal
13.00 4.00
RESTRICCIONES LIBERADAS A TIEMPO 31%

Nota. Elaboracion propia.




b) Analisis de restricciones semana 63

53

PROYECTO ANA 6
UBICACION  : Santiago de Surco
PROPIETARIO ’ ° ° Rest Rest
. Detec. | Levan.
COD LISTA DE ACTIVIDADES RESTRCCDNES DETECTADAS
ARQ RA
1.01 Asentado Muros de ladrillo King Block + Dinteles
1.02 Fijacion de Puntos Electricos
1.03 Fijacion de Puntos Sanitarios
1.04 Solaqueo y derrames de muros King Block
1.05 Brufiado de rampas
1.06 Caleado de muros Fallas en tablero eléctrico de piso Atencién de parte de contrata eléctrica 1.00 0.00
2.01 Bandejas Fallas en tablero eléctrico de piso Atencién de parte de contrata eléctrica 1.00 0.00
2.02 Cableado de circuitos derivados
2.03 Implementacion Cto Bombas 1SS Fallas en tablero eléctrico de piso Atencién de parte de contrata eléctrica 1.00 0.00
3.01  TORRE - OFICINAS
3.01.01 |Tarrajeo de vigas, columnasy placas
3.01.02 |Limpieza de pisos
3.01.03  |Trazo de muros
3.01.04 |Salidas Puntos ELECTRICOS para Tabiqueria
3.01.05 Salidas Puntos SANITARIOS para Tabiqueria
3.01.06  |Anclado de acero para fabique
3.01.07  [Asentado Muros de ladrillo King Block + Dinteles
3.01.08  |Fijacion de punios eléctricos IIEE
3.01.09  [Fijacion de puntos sanitarios 1SS
3.01.10  |Solaqueo y derrames de muros King Block
3.01.11  [Copado de muros King Block Equipos eléctricos en mantenimiento de equipos eléctricos/Alquiler 1.00 0.00
3.01.12  [Prueba Hidraulica Falta de abastecimiento de agua en obra Compra de accesorios para abastecimiento de agua 1.00 0.00
3.01.13 |Prueba de Escorrenta Falta de abastecimiento de agua en obra Compra de accesorios para abastecimiento de agua 1.00 0.00
3.01.14 i punio de agua urinario
3.01.15 Winchado de fuberias en losa personal en colocacion de cajas, por ende no se pudo :Se aumentard personal para la colocacién yfijaciondecl 1.00 0.00
3.01.16 |Fijacién puntos en losa - IMPAR
3.01.17  [Fijacién puntos en losa - PERIMETRALES - -
Necesita 2 personas adiconales 1.00 1.00
. Necesita 2 personas adiconales 1.00 1.00
3.01.18  [Colocacion de cajas en techo
3.01.20  [Trazo de niveles
1.00
30121  [Nivelacién de Piso A- Pares Trazos incompletos en piso Progrmacién de trazos de parte de topografia
A . . . X . 1.00
30122 |Nivelacién de Piso B - Impares Personal en otros frentes de trabajo Reorganizacién de cuadrilla de trabajo
3.01.23  |Insalacion de Tableros
.. - . e : . 1.00 1.00
3.01.24  |Cableado de circuitos derivados Rendimiento por mejorar de personal C: ymejora de rend de personal
3.01.25  [Resane de puntos en prelosa + abiqueria
3.01.26 |Pases con Diamanina Contrata adjudicada no programa ingreso a obra Contemplar otra contrata para la partida 1.00 0.00
i . 1.00 0.00
3.01.27 Instalacion ACI No hay personal suficiente Programacién de ingreso de personal
3.01.28  |Cierre tabiqueria ductos + Resane de Tablero eléctricos
3.01.29  |Trazo de emplantilado, niveles, cambio de enchape, juntas, ventanas
. g 1.00 0.00
3.01.30  [Enchape porcelanatos en pisos, pared Ingreso nuevo a mitad de semana Aumento de un personal
. s . . 1.00 1.00
3.0131  |Fragua Enchape Ingreso nuevo a mitad de semana Capacitacion y mejora de rend de personal
3.01.32  [Drywall Interior
. . . - " . 1.00 1.00
3.01.33  [Sellado de juntas en Prelosa Observaciones en nivelacién de prelosa Atencién de observaciones por contrata encargada o0 00
3.01.34  (Imprimado en techos y muros
3.02  TORRE - PASADIZOS
) v N ) ) 1.00 1,00
3.0201  |Enchape pasadizos Zona con acopio de material Eliminacién de material en zona de trabajo
3.02.02  |Fragua Enchape
. . . i . ” 1.00
3.02.03 en clos tcnicos Personal sin charla de induccién Programar charla de induccién para personal
20.00 7.00
RESTRICCIONES LIBERADAS A TIEMPO 35%

Nota. Elaboracion propia.




c) Andlisis de restricciones semana 64

PROYECTO

UBICACION  : Santiago de Surco

Nota. Elaboracion propia.

0 Rest Rest.
PROPIETARIO : Detec. | Levan.
COD LISTA DE ACTIVIDADES RESTRECDNES DETECTADAS
ARQ RA
101 Asentado Muros de ladrillo King Block + Dinteles
1.02 Fijacion de Puntos Electricos
1.03 Fijacion de Puntos Sanitarios
1.04 Solagueo y derrames de muros King Block
1.05 Brufiado de rampas
106 [Caleado de muros El personal para la partida se ha retirado Ingreso de personal nuevo para partida 1.00 0.00
201 Bandejas Personal nuevo requiere capacitacién Capacitacion por las dreas involucradas 1.00 1.00
2.02 Cableado de circuitos derivados
2.03 Cio Bombas IISS Personal nuevo requiere capacitacion Capacitacion por las areas involucradas 1.00 1.00
2.04  Toma de medidas ducteria + equipos
2.05 Instalacion de ducterias
3.01 [ TORRE - OFICINAS
3.01.01 |Tarrajeo de vigas, columnasy placas
3.01.02 Limpieza de pisos
3.01.03  [Trazo de muros
3.01.04  |Salidas Puntos ELECTRICOS para Tabiqueria
3.01.05  |Salidas Puntos SANITARIOS para Tabiqueria
3.01.06 Anclado de acero para tabique
3.01.07 _ |Asentado Muros de ladrillo King Block + Dinteles
3.01.08 [Fijacion de puntos eléctricos IIEE
3.01.09 Fijacion de puntos sanitarios IISS
3.01.10  (Solaqueo y derrames de muros King Block
3.01.11  |Copado de muros King Block
30112 |Prueba Hidraulica Equipo para pruebas no cuenta con certificado Regularizar documentacién de equipo 1.00 0.00
3.01.13  [Prueba de Escorrentia
3.01.14__ |Reubicacion puno de agua urinario No hay trazo topografico Programacion de topografia para la partida 1.00 0.00
3.01.15 _ |Winchado de tuberias en losa
3.01.16 Fijacion puntos en losa - IMPAR Rendimiento por mejorar de personal Capacitacién y mejor de rendimiento de personal 1.00 0.00
3.01.17  (Fijacion puntos en losa - PERIMETRALES
3.01.18  [Colocacion de cajas en techo
3.01.20  [Trazo de niveles
s . 1.00 0.00
30121  [Nivelacién de Piso A- Pares No cuenta con personal en obra Ingreso de personal para la partida
- ) X Wy 1.00 1.00
3.01.22  Nivelacion de Piso B - Impares Rendimiento por mejorar de personal c ymejora de de personal
3.0123 (Insalacion de Tableros
o i L ; - 1.00 | 1.00
3.01.24  |Cableado de circuitos derivados Llegada de material a tiempo Seguimiento al drea de l6gistica
1.00 1.00
3.01.25  [Resane de punios en prelosa + tabiqueria
3.01.26 _[Pases con Diamantina Personal nuevo requiere Capacitacion y mejora de de personal 1.00
1.00 1.00
30127  [Instalacién ACI Rendimiento por mejorar de personal Capacitacion y mejora de de personal
3.01.28  [Cierre fabiqueria ductos + Resane de Tablero eléctricos
3.0129  (Trazo de emplantilado, niveles, cambio de enchape, juntas, ventanas
i X o 1.00 1.00
3.0130  |Enchape porcelanatos en pisos, pared Personal con muchas observaciones anteriores Capacitacién del personal
. 1.00 0.00
3.01.31 |Fragua Enchape Retraso por para partida antecesora: enchape Capacitacién del personal
3.01.32 Drywall Interior
3.01.33  (Sellado de juntas en Prelosa
. i 1.00
3.01.34  |Imprimado en techos y muros Rendimiento por mejorar de personal C ymejora de de personal
3.01.35  [Empaste grueso de techos y muros
3.01.36  |Empaste fino de techos y muros
3.02 [ TORRE - PASADIZOS
1.00
3.02.01  (Enchape pasadizos Rendimiento por mejorar de personal Capacitacién y mejora de de personal
3.02.02  (Fragua Enchape
3.02.03  |Pulido en cuarios tcnicos
3.02.04  |Sellado de juntas en Prelosa
3.02.05 Imprimado en techos y muros
3.02.06  |Blanqueado en cios técnicos
16.00 7.00
RESTRICCIONES LIBERADAS A TIEMPO 44%
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d) Analisis de restricciones semana 65

PROYECTO  : SEMANA 65
UBICACION  : Santiago de Surco
ANALISIS DE RESTRICCIONES
PROPIETARIO e |
cop LISTA DE ACTIVIDADES RESTRTCDNES DETECTADAS
ARQUITE!
1.01 Asentado Muros de ladrillo King Block + Dinteles
1.02 Fijacion de Puntos Electricos
103 Fijacién de Puntos Sanitarios
104 |Solaqueo y derrames de muros King Block
1.05 Brufiado de rampas
1.06 Caleado de muros. No cuenta con personal en obra Solicitar personal o contemplar intervencion 1.00
201 |Bandejas
2.02 Cableado de circuitos derivados
203 Cto Bombas I1SS
204 |Toma de medidas ducteria + equipos
205 |Instalacion de duckerias Acopio de material de diversas contratras Campafia de orden ylimpieza con todas las contratas 1.00 1.00
301 |TORRE- OFICINAS
30101 |Tarrajeo de vigas, columnas y placas
30102 |Limpieza de pisos
3.0103 |Trazo de muros
3.01.04  |Solaqueo y derrames de muros King Block
3.01.05  [Copado de muros King Block
3.01.06 _ |Prueba Hidraulica
30107 _|Prueba de Escorrenta
3.01.08 _|Reubicacion pun de agua urinario Material acopiado en oficinas de material por contrata encargada 1.00 1.00
3.01.09  |Winchado de tberias en losa
30110 |Fiacién punos en losa - IMPAR Rendimiento por mejorar de personal Capacitacién y mejor de rendimiento de personal 1.00 1.00
3.01.11  |Fijacion punios en losa - PERIMETRALES
30112 |Colocacion de cajas en techo
30114 |Trazo de niveles
30115  [Nivelacion de Piso A- Pares
Rendimiento por mejorar de personal / Derivacion de g . 1.00
<o B. c |
30116 [Nivelacion de Piso B - Impares di-bhal al dpto 704 ymejora de de persona
3.01.17  [Insalacion de Tableros
3.01.18  [Cableado de circuitos derivados.
30119 |Resane de punios en prelosa + @biqueria
30120 |Pases con Diamantna Ingreso a mitad de semana Capacitacién y mejora de rendimiento de personal 1.00
1.00
30121 |lnstalacion ACI Rendimiento por mejorar de personal Capacitacién y mejora de de personal
3.01.22  |Cierre fabiqueria ducios + Resane de Tablero eléctricos
3.0123  [Trazo de emplantilado, niveles, cambio de enchape, juntas, ventanas
" . . . 1.00
30124 |Enchape porcelanatos en pisos, pared Rendimiento por mejorar de personal Aumento de un personal el dia lunes 25.11
" 2 i . 1.00
30124 |Enchape porcelanatos en pisos, pared Retraso por para partida enchape c ymejora de de personal
30125  |Fragua Enchape
3.01.26  |Drywall Interior
. X e 1.00
30127  [Sellado de juntas en Prelosa Partida predecesora con observaciones Atencion con partida
1.00 1.00
30128 |Imprimado en techos y muros Falta de material en obra Programacion de Ilegada de materiales
3.01.29  |Empaste grueso de techos y muros
30130  |Empast fno de echos y muros
30131 |Lijado de murosy techos
3.0132  [1era Mano de Pintura (Oficinas)
3.02|TORRE - PASADIZOS
- N 1.00 1.00
3.02.01  |Enchape pasadizos Rendimiento por mejorar de personal C: ymejora de de personal
30202 |Fragua Enchape
s s 1.00 1.00
30203 |Puldo en cuarlos Ecnicos Limpieza de cuarto técnicos Atencién de limpieza con personal de casa T T
3.02.04  |Sellado de juntas en Prelosa
30205 (Imprimado en echos y muros
3.02.06  |Empaste grueso de techos y muros
30207 |Empast fno de echos y muros
3.0208  |Blanqueado de Escaleras - esquina monante
3.0209  [Picado de Pase para Montantes ACI - Escalera N°1y 3
3.03  |TORRE- AZOTEA
3.03.01 [Tarrajeo de Jardineras Postvaciado i entregado Capacitacién y mejora de rendimiento de personal 1.00 1.00
8.00
RESTRICCIONES LIBERADAS A TIEMPO 53%

Nota. Elaboracion propia.
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Anexo E. Actas de reunién (Previo a la implementacion)

a) Acta de reunion semana 62

CODIGO: CASA-N-0001

MAEmNm VERSION: 02

Semana: 62
PROYECTO: OFICINAS
PROPIETRIO:
[CONTRATISTA: VARIOS
TIPO DE REUNIO: REUNION SEMANAL
(X)) STAFF (X ) CONTRATISTA () POYECTISTA () CLIENTE (X ) SSOMA () OTRO
LUGAR
OFICINA DE CONTRATISTA
OBRA / PROYECTOS CONTRATISTA GERENCIA
ENCARGADO DE INSTALACIONES IIEE-1ISS (INST)
[SUPERVISOR ASENTADO DE LADRILO (ASENT)
[SUPERVISOR PASES DIAMANTINA (DIAM)
[SUPERVISOR DE CASA CASA
JEFE DE OBRA DE CASA cASA
[CALIDAD DE CASA cASA
|ARQUITECTA DE ACABADOS cAsA
D DESCRIPCI FECHAINICIO  FECHATERMINO ESTATU:
A GENERALIDADES
. Hoy se envia el documetno referente al acuerdo verbal inicial con el vecino de lookandfeel CASA
) En campafias de orden y limpieza se ira desaparecinedo los focos donde se pueda procear las pestes INST/CASA
5 Pendiente iluminacion de sotano 1y hall de ascesores, se aprecia iluminacion en los pasillos INST/ICASA
B Se va a realizar la modificicacion del cerco para el 26/05 con el SC CASA
s El dia de mafiana se va realizar mantenimiento de |a malla anticaidas CASA
. Se tiene pendiente confirmacion de fecha de instalacion reparacion de chute CASA
; El sabado se tiene ingreso de dissal CASA
s Lunes 29 se apunta a tener el acceso y escalera aperturada CASA
R Se tiene pendiente de evaluacion como se realizara el ingreso debido a falta de malla anticaidas en la zona de muro ciego. CASA
1o |¢sabadose dejainstalado las bombas, el tanque y se dejara instaladado en cto bombas INST/ICASA
1 [sevarealizarel cambio de personal de seguridad de ssoma INST/ICASA
1 [seva@enviarel diade hoy procedimiento por parte de INST INST/CASA
13 [unesvaingresar operarioy capataz de Inst INST/ICASA
14 [tunesvaaingresar nuevo ingeniero por parte de asentadoladillo ASENT
15 [seenviaraprocedimiento de diamantina DIAM
16 |Fidiade hoyse envia el analisis de causa raiz y 5 porques de NC previamente TODOS
17 |Vaaenviarun cronograma actualizado el dia de hoy CASA
18 [Se enviara correo sobre penalidad en retrasos respecto al cronograma CASA
19 |Programacion de entrega de dossier de calidad CASA
20  |Eldiade hoy han ingresado 3 personas mas en la cuadrilla IIEE INST/CASA
[ [EUENSE
PROCESO
[ cerrao

Nota. Elaboracion propia.



b) Acta de reunién semana 63

57

CODIGO: CASA-N-0001

MA E mNm VERSION: 02

Semana: 63

OFICINA DEL CONTRATISTA

PROYECTO: OFICINAS
PROPIETRIO:
ICONTRATISTA: VARIOS
[TIPO DE REUNIO: REUNION SEMANAL
(X)) STAFF (X ) CONTRATISTA ( ) POYECTISTA (X ) SSOMA ( ) OTRO

OBRA / PROYECTOS CONTRATISTA GERENCIA
ENCARGADO DE INSTALACIONES IIEE-1ISS (INST)
SUPERVISOR CAL
SUPERVISOR PINTURA
SUPERVISOR DE OBRA CASA
INGENIERO DE CAMPO CASA
INGENIERO DE INSTALACIONES CASA
ARQUITECTA DE ACABADOS CASA
SEGURIDAD CASA
D DESCRIPCIO| RESPONSABLE FECHAINICIO  FECHATERMINO ESTATUS
A GENERALIDADES
i La siguiente semana se actualizara el listado de NC para no deber ninguna. TODOS
3 Mafiana ingresa personal adicional para caleado muros sotanos CAL
3 Esta semana se reparara la tuberia electrica en sotano 5 de la escalera. INST
4 Se va a enviar el reporte de 5 por ques para el dia sabado CASA
s El dia de ayer se ha dado charla de induccion a personal de contratista pintura PINTURA
6 Martes se iniciara pruebas hidraulicas en azotea INST
B Mantenimiento de luces de emergencia en las rampas y escaleras de via evacuacion INST
s Se entrego sotano 5y el sotano 4 se entregara hoy por parte de caleado. CAL
Hoy se enviara el plan de ataque por parte de pintura para la cantidad de personas necesarias para torre y sotanos junto a
- PINTURA
9 sus fechas respectiva de entrega.
10 El dia lunes se iniciar actividades a las 7.20 am y la Arq de acabados brindara charla de seguridad TODOS
1 Mantenimiento de malla anticaida CASA
n Se va ainstalar la escalera de acceso y quedara la abertura en el sotano 6 para ingreso de materiales unicamente. TODOS
1 Se va a colocar papeletas ante la negativa de firmas en el documento de seguridad TODOS

I cnoiENTE

PROCESO

Nota.

Elaboracion propia.



58

c) Acta de reunién semana 64

CODIGO: CASA-N-0001
ACTADERELNON [yrsion: oz
Semana: 64
PROYECTO: OFICINAS
PROPIETRIO:
CONTRATISTA: VARIOS
TIPO DE REUNIO: REUNION SEMANAL
(X ) STAFF (X ) CONTRATISTA ( ) POYECTISTA ( ) ( )

N° DE ACTA LUGAR

OFICINA DEL CONTRATISTA
OBRA / PROYECTOS CONTRATISTA GERENCIA
SUPERVISOR 1IEE-IISS (INST)
SUPERVISOR OBRAS HUMEDAS (OH)
SUPERVISOR ENCHAPE
SUPERVISOR CASCO
SUPERVISOR DE OBRA CASA
INGENIERO DE CAMPO CASA
INGENIERO DE INSTALACIONES CASA
ARQUITECTA DE ACABADOS CASA
SEGURIDAD CASA
D DESCRIPCION RESPONSABLE FECHAINICIO  FECHATERMINO ESTATUS
A GENERALIDADES
1 Explicacion tecnica por parte de JCC del incidente ocurrido el dia martes en la obra Bertolotto 4. CASCO
) Se va a enviar el reqrueimiento de cableado de circuitos derivados INST
3 Mantenimiento del chute CASA
. Apertura del porton que da a calle Aldebaran CASA
S Cerramiento de la caida de chute al momento de realizar el cierre de porton. CASA
6 Actualizar el permiso de uso de vias CASA
; Enchape esta ingresando a piso 06, se debe tener la liberacién de las partidas predecesoras OH
s Entrega de nivelacion de piso en oficinas x04 por restriccion de chute CASCO
5 Instalaciones atencion de NC INST
10 Se va a enviar el analisis de los 5 por ques de las NC enviadas TODOS
1 Se vaa enviar el indice de dossier CASA
2 Registro fotpgrafico de las pruebas hidraulicas INST
13 Incorporacién de mas personal enchape para garantizar flujo ENCHAPE
1 Se aprueba el uso de horario extendido hasta las 7 pm. TODOS

[ [GUENE

PROCESO

I cerrano

Nota. Elaboracion propia.
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d) Acta de reunién semana 65

CODIGO: CASA-N-0001

ACFA[EHENG\I VERSION: 02

Semana: 65
PROYECTO: OFICINAS
PROPIETRIO:
[CONTRATISTA: VARIOS
TIPO DE REUNIO: REUNION SEMANAL
(X)) STAFF (X ) CONTRATISTA POYECTISTA
[
OFICINA DE CONTRATISTA
OBRA / PROYECTOS CONTRATISTA GERENCIA
SUPERVISOR 1IEE-ISS (INST)
SUPERVISOR CASCO
SUPERVISOR INSTALACIONES MECANICAS
SUPERVISOR OBRA HUMEDAS (OH)
SUPERVISOR ENCHAPE 1
SUPERVISOR ENCHAPE 2
SUPERVISOR PINTURA
SUPERVISOR DRYWALL
SUPERVISOR DE OBRA CASA
INGENIERO DE CAMPO CASA
INGENIERO DE INSTALACIONES CASA
/ARQUITECTA DE ACABADOS CASA
SEGURIDAD CASA
) DESCRIPCION RESPONSABLE FECHAINICIO  FECHATERMINO ESTATUS
A GENERALIDADES
1 Mantenimiento de chute CASA
) Retirar material acopiado en sdtano 5 para ingreso de caleado INST
3 Picado de ducteria para ingreso de contrata CASCO
4 Martes llegada de material para ducteria INST. MECANICAS
s A la fecha las charlas son de calidad oblij iedad con iony ion de ser reiterativo TODOS
6 El staff en conjunto de obra tendra la capacudad de paralizar y corregir actividades. TODOS
; El dia de hoy se envia las respuesas de las NC TODOS
s Hoy se envai el indice de dossier OH/CASCO
9 Valorizacion de nivelacion de piso queda pendi hasta la pre lizacién de las mismas OH
10 Incorporacion de personal de enchape ENCHAPE1
1 Atencion de observaciones en sellado de juntas CASCO
o Pendiente regularizacion de protocolos pintura PINTURA
1 Ingreso de nueva contrata de enchape ENCHAPE2
1 Requerimiento de supervisor para contrata de Drywall DRYWALL

I -enoieNTE

PROCESO

[ ccrravo

Nota. Elaboracion propia.



Anexo F. Porcentaje del plan completado (Después de la implementacion)

a) Porcentaje de plan completado semana 66

Nota. Elaboracion propia.

rmovecto < SEMANA 66
UBICACION  : Santiago de Surco 2
PROPIETARIO g Cant. [ Cant: | ) anzado
ARIO + H Prog. | Ejec. canz
COD LISTA DE ACTIVIDADES
ARQUITECTURA
1.02__|Fiaden de Punbs Elcticos MACEIOM! i
Fiacon do Punbs Saniarios MACEIOM! st
Caleado de muros - Tera mano P ADAMS | S5 S5 5 55 S5 5.00 st
Caleado de muros - 2da mano I ADAMS | 56 s6 6 s6 s6 5.00 st
st
201 [Bandeas MACEIOM! st
202 |Cableado de crculbs derivados maceioml |__s2 3 s4 3,00 | 3.00 P
203 Cb Bonbas IEE MACEIOMI ot
204 |Insalacon uberia EMT Cb Bombas + solanos MACEIOMI st
205 Cio Bombas 155 mACEIOM! ERT XY st
206 | Insialacon gribs saniarios mACEIOM! 5.00 | 500 st
207 [Toma de medidas duckria + equpos wE st
208 |Insialacon do jefans wE st
209 | Insialacion de exvacbres W st
21 [instlacion de ducerias W X X X X X 500 | 5.00 st
211 |Obras Banco de Medidores L5
212 [Envegade JOC o
213 |Verfcadtn de P
214 |Foriado de canalelas P
st
3.01 | TORRE - OFICINAS. st
Pi5ST P15:53 | Pio-si | Pi5sh 500|500 ot
3.01.09 | Winchado de tut [ 'MACEJOMI
chado de bbers en osa Pi6-ST P16:53 | Pl6-St | Pi6:Ss 5.00 [ 0.00
30110 | Fiacon punls en losa - IMPAR MACEIOM! st
P16ST | P16 ECT T
. ]
30111 [Fiacion punos en osa - PERIMETRALES MACEIOMI e o
X - :
30012 |Colocacion de cajas en fecho MACEIOMI RIS R ; o : H :1
30114 [Trazo de niveles Tac X X X 5 s
84 | 804 | 1204 | 1204 | 1604
30115 |Nivelacion de Piso A- P scc | o4 |
Welacion de Piso A-Pares 1004 | fo04 | ta0a | 1a0s | 1808
P17-S4_| P17-S5 st
3.01.16 Nivelacion de Piso B - I JP ADAMS
ivelacion de Piso B - Impares ilhe T ——
s
30117 |Insalacion de Tableros MACEIOMI | :x
Pi5- P15-53 | P1o-5d 1.00
30118 maCEIOMI e
Cableado de circuios derivados T EEo = . : Lo
P12:85 | P14S1 - 5200|5200 st
3.0119 Re losa + T&C
esane de punos en prelosa + Bbiquerta e hiEst - . S L o
30120 _|Pases con Diamanina REFUERZA | P3 P4 P5 3 7 5.00 | 5.0 st
P9S5 | PIi-S1 P11-53 | Pitst 5.00 st
3.01.21 I 1 FIRECOND
nsalactn AC P10-55 | P12-St P12:53 | Pi2st 5.00 st
+
30122 [Clerre mbiqueria ducbs + Resane de Tablero elécricos VEISAC :1
P14-53 | Presi | Piess | PieS 5700 st
30123 [Trazo de emplantlado, niveles, cambio de enchape, junts, veninas Tac s e T Fiese TR = -
- - )-§ . 1
30124 |Enchape porcelanatos en pisos, pared wan (A0S BN E{ A 200 s
el - 3.00 st
’ PG Pe-Ss | P 5.00 st
30124 |Enchape porcelanatos en pisos, pared Acovice T e i S
Po- Po-Ss | Po- 5.00 st
3.01.25 Fi Ench: WEH
regua Enchepe PI0-53_| P10-54 | Pio 5.00
P PT- PT- 5.00 o
ACOVIGE
Fragua Enchape Po.51 PESs | pe- 5.00
PS4 | Pe-so | PI0S 5.00 st
3.01.26 Dr l Inter GERIMEF
rywal Inrior Post | PS5 | PII 5.00 st
30127 [Sellado de junas en Prelos TRINICOR [ . B - o) o
elado de junas en Prelosa = . = - 08 -
X P . s
30128 |Imprimado en techos y muros TRINICOR |0 > > D=0 :
x x X - 5.00 st
X 5- 5 5200 st
3.01.29 TRINICOR  |——
Empaste grueso de techos y muros = . = = N | -
Pa-S1 X 5.00 | 500 st
3.01.30 Empaste fino de tech TRINICOR
Tpask o de techos y muros P5S1 X 4 5.00 | 5.00 st
P2 P2 5. 5. 5
30131 [Ljado de muros y techos TRINICOR £ 0% -
. 5 s
30132 [1eraMano de Pintura (Oficinas) TRINICOR P2 [ P2 P2 2 800 00 :x
302 [TORRE- PASADIZOS st
P9S1 Pos3 | Posi | Po 5700|500 st
30201 |Ench wen
Enchape pasadizss P10-S1 P10-53 | Pio-s4 1.00 st
P7-S1 - P7-Ss | Pr- 5.00 st
3.02.01 Ench: di ACOVIGE
nchape pasadizos = S o
P2:51 X P24 | P2 500 st
020 wan e
3 Fragua Enchape e P3s1 X P3Se | 3 500 st
30203 |Puldo en cuarios enicos 1P ADAMS 5t 290 o
s 5 3:00 st
50203 |Insalacon de Moiante 1SS maceiom [—X X X X 2:00 o
X X X 5.00 st
X X X 5.00 st
3.02.04 Sellado de B Prelos TRINICOR
elado de junias en Prelosa . = : e o
X o Po- 500 st
30205 |Imprimado en techos y muros TRINICOR i
X X X 5.00 st
30206 |Empaste grueso de chos y muros TRINICOR 2 2 2 2:00 o
o eased v X P3- X 5.00 st
P2:51 X X PR
30207 TRINICOR
Empaste o de chos y muros ey o x s
X X X X X 5.00 st
3.02.09 - | FIRECOND
Picado e Pase para Monianies ACI - Escalera N°1Ty 3 = % X = X e o
3.03 | TORRE - AZOTEA st
30301 | Tarrajoo de Jardneras wwAdAMs | X X X X X 500 | 5.00 st
st
281,00
PP 88% _|Cant. Ejec./Cant. Prog.
REPROGRAMACIONES |13 _|Partidas No alcanzadas




b) Porcentaje de plan completado semana 67

PROYECTO g g
UBICACION  : Santiago de Surco = =
3 &
PROPIETARIO : s s 23-dic. | 24dic. | 25-dic. | 26-dic. | 27-dic. Cant. | Cant: | ) canzado
g g Prog. Ejec.
cop LISTA DE ACTIVIDADES 2024 2024 2024 2024 2024 2024
ARQ RA
101 Fijacion de Puntos Electricos MACEJOMI st
1.02 Fijacion de Puntos Sanitarios MACEJOMI st
103 |Caleado de muros - 2da mano JPADAMS | 20P+1AY | S5 S5 S5 s5 4.00 4.00 st
st
201 |Bandejas MACEIOMI st
2.02 Cableado de circuitos derivados MACEJOMI st
2.03 ion Cto Bombas IIEE MACEJOMI st
2.04 [ Tuberia EMT MACEJOMI 20p 83 S3 s3 S3 4.00 0.00
2.05 Cio Bombas 1SS MACEIOMI | 10P +1AY 4.00 4.00 st
206 |Instalacion grifos saniarios MACEIOMI | 10P + 10F st
2.07 Toma de medidas ducteria + equipos MWF st
2.08 Instalacion de ducterias MWF 30P + 1AY X X X X 4.00 4.00 st
2.09 Instalacion de Jetans MWF 30P + 1AY S5 sS4 83 S2 4.00 1.00
st
3.01 _ |TORRE- OFICINAS st
P16-S1 P16-S3 P16-S5 4.00 2.00
30109 [Wi fasen’k MACEIOMI a0p
nehado de uberiasen osa P16-54 P17-51_| P17-83 2.00 | 2.00
3.01.10__|Filacion punios en losa - IMPAR MACEIOMI st
P16-83 | P16-S5 P17-84 4.00 3.00
3.01.11  [Fijacién puntos en losa - PERIMETRALES MACEJOMI 30P
acone P16-54_| PI7-5t P17-83_| P17-55 200 [ 750
g g X H
30112 |Colocacion de cajas en techo vaceiomr | sop  [EilSL AR || (ATAS: 2001800 °
P18-S1 P18-83 | P18-84 4.00 4.00 st
3.0114 |Trazo de niveles T&C 10P+1AY X X X X 4.00 4.00 st
st
3.0115  [Nivelacién de Piso A- Pares Jcc 20p 1604 il 4:00
1804 4.00 4.00 st
. " AZ-83 AZ-84 AZ-85 3.00 3.00 st
30116  [Nivelacion de Piso B - Impares JPADAMS | 30P+1AY
P P15t P1-53 3.00 |_3:00 st
30118 |Cableado de circuios derivados maceiom | aop | oiS8 | PI&-S6 halhe 00 Lg%
P15-84 | P16-81 P16-S3 | P16-S5 4.00 2.00
3.01.20  |Pases con Diamanfina REFUERZA P3 P4 P5 P6 4.00 0.00
P14-S3 P14-84 P14-S5 4.00 4.00 st
3.01.21 |Instalacion ACI FIRECOND 60P
P15-83 P15-84 | P15-85 4.00 4.00 st
P16-S3 P16-84 | P16-S5 4.00 4.00 st
3.01.23  (Trazo de emplanfilado, niveles, cambio de enchape, juntas, ventanas T&C 10P + 1AY
™ e P17-53 P1r-s4 | P17-55 PR R st
X 1
30124 |Enchape porcelanatos en pisos, pared waH 180p HES Gl || ARED 4. OO0 g
P14-81 P14-83 P14-84 4.00 2.00
7 P11-83 | P11-84 P11-85 | P15-81 4.00 3.00
.01.24 ACOVIGE 1 4 —
3.0 Enchape porcelanatos en pisos, pared \COVIG 4op +4ay [— S3 P12.54 512.55 i ta 50
P13-S1 P13-83 P13-84 4.00 4.00 st
30125 waH v ==
125 |Fregua Enchape P14-St P14-53 | P14-54 i.00 7200
P75 | P11~ P11-53 4.00 2.00
301.25 ACOVIGE 287
[FECEEEI P8-85 P12- P12-83 4.00 2.00
. 50P +10F + | P10-S3 P10-S4 P10-S5 P12-81 4.00 4.00 st
30126 |Drywall Inerior GERIMEF - 1153 | P11-54 P11.55 | P13-51 4.00 4.00 st
P9-81 P9-83 P9-84 4.00 4.00 st
30127 [Sellado de juntas en Prek TRINICOR 20p
ellado de juntas en Prelosa P10-S1 P10-S3 | P10-54 4.00 4.00 st
P8-81 P8-83 P8-S4 4.00 0.00,
.01.2: TRINICOR 10p
3.01.28 (Imprimado en techos y muros icol ol T T [ e T A
P7-81 P7-S3 P7-84 P7-S5 4.00 0.00
3.01.29 TRINICOR 40P
1 Empaste grueso de techos y muros 851 853 NG E o0
P5-83 P5-84 P5-85 4.00 4.00 st
3.01.30 TRINICOR s0P
Empaste fino de techos y muros eI s S o
30031 |Ljado de murosy echos TRINICOR 20 o
N . 1
30132 |feraMano de Pintura (Oficinas) TRINICOR 10p P2 P2 P2 P2 220012200 o
3.02 _|TORRE- PASADIZOS st
i P13-81 P13-83 | P13-S4 4.00 4.00 si
3.02.01 waH 20p
Enchape pasadizos. P14-51 P14-S3. 3.00 0.00
" P11-81 P11-83 P11-S4 4.00 3.00
3.0201  |Ench d ACOVIGE 20p
nchape pasadizos P8-S4 P8-S5 P12-51 4.00 4.00 st
P5-81 P5-83 P5-84 4.00 4.00 st
3.02.02 WE&H 10p
Fragua Enchape P6-S1 P6-S3 P6-S4 4.00 4.00 si
H
3.02.03  |Pulido en cuartos técnicos P ADAMS 20pP i‘
i X X X X 4.00 4.00 st
3.02.03 MACEIOMI | 10P +1AY
Instalacion de Montante 1ISS + X X X X 4.00 4.00 st
P9-81 P9-83 P9-84 4.00 4.00 st
30204 Sellado de juntas en Prelosa TRINICOR 10P e 1053 | P10.54 T Ty st
P8-! P8-S3 P8-S4 4.00 4.00 st
30205 (Imprimado en techos y muros TRINICOR 10p = Po-55 | Posa Ty N
P4-! P4-83 P4-84 4.00 4.00 st
3.0206  |Empaste grueso de techos y muros TRINICOR 10p P5- P5-53 P5-34 4.00 4.00 si
P2-S5 P4-S1 P4-S3 4.00 4.00 st
3.02.07 TRINICOR 10p
Empas fno de echos y muros P3-S5 | P5-St P5-53 4.00 7400 st
X X X X 4.00 4.00 st
3.02.09 B ° FIRECOND 287
Picado de Pase para Montantes ACI - EscaleraN°1y 3 X X X X e T o
3.03  |TORRE- AZOTEA st
3.03.01 |Tarrajeo de Jardineras IPADAMS | 20P +1AY X X X X 4.00 4.00 st
3.03.02__|Asentado de Pastelero JPADAMS | 20P +1AY X X X X 4.00 4.00 st
st
244.00 : 190.00
[ PPC 78% _|Cant. Ejec./Cant. Prog.
[REPROGRAMACIONES 22 |Partidas No alcanzadas

Nota. Elaboracién propia.
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c) Porcentaje de plan completado semana 68

PROYECTO = < SEMANA 68
UBICACIGN  : Santiago de Surco E §
E £ ) ) Cant. | Cant.
PROPIETARIO : z z 30-dic. | 31.dic. | Ol-ene. | 0O2-ene. | 03-ene. | Od-ene. X Alcanzado
g g Prog. | Ejec.
cop LISTA DE ACTIVIDADES 2024 2024 2025 2025 2025 2025
ARQ RA
101 Fijacion de Puntos Electricos MACEJOMI st
102 |Fiacion de Punios Saniarios MACEIOMI st
1.03 Caleado de muros - 2da mano JPADAMS | 20P+1AY S4 S4 S4 S4 4.00 4.00 st
1.04 Lijado + Sellado de Caleado de Muros. JPADAMS | 20P+1AY §5 S5 S5 $5 4.00 4.00 st
st
201 |Bandejas MACEIOMI st
202 Cableado de circuitos derivados MACEJOMI st
2.03 Cto Bombas IIEE MACEJOMI st
204 |Tuberia EMT MACEIOMI 20p st
2.05 sion Cto Bombas 11SS MACEIOMI | 10P + 1AY 4.00 4.00 st
2.06 Instalacion grifos sanitarios MACEJOMI | 10P + 10F st
207 |Toma de medidas duckeria + equipos MWF st
2.08 Instalacion de ducterias MWF 30P + 1AY X X X X 4.00 4.00 st
2.09 Instalacion de Jetans MWF 30P + 1AY S4 83 S2 s1 4.00 4.00 st
st
301 _ [TORRE- OFICINAS st
P16-81 | P16-S3 P16-85 4.00 400 st
3.01.09  |Winchado de tuberias en losa MACEJOMI 40P
P16-S4 P17-81 | P17-83 4.00 4.00 st
3.01.10  Fijacion punios en losa - IMPAR MACEJOMI st
X z i
30111  [Fjacén punos en losa - PERIMETRALES macesomr | sop  |LioS3 | P16-55 PI7:S4 4:00 ) .00 s
P16-S4 | P17-S1 P17-83 | P17-85 4.00 4.00 st
P17-81 P17-83 P17-85 4.00 4.00 ST
30112 |Colocacién de cajas en techo MACEIOMI 30p
clowacon e e P17-S4 PI6S1_| P18-53 2.00 | 3.00
3.01.14  |Trazo de niveles T&C 10P + 1AY X X X X 4.00 4.00 st
st
3.01.15  |Nivelacién de Piso A - Pares Jcc 20p 0
30116 de Piso B - Impares 1pADAVS | 30p+ 14y [EAS! Rk 220 2:90 o
P17-81 P17-83 | P17-84 4.00 4.00 st
3.01.18  |Cableado de circuitos derivados (Solo t MACEJOMI 4op
: SR P1B-S1 P18-S3 | P1e-St 00 a0 st
3.01.20  |Pases con Diamantina REFUERZA st
P16-81 P16-S3 P16-S5 4.00 4.00 st
30121 |Instalacién ACI FIRECOND 60P
! P16-54 P17-81 1.00 | 4.00 st
P18-81 P18-83 4.00 4.00 st
3.01.23  |Trazo de emplantilado, niveles, cambio de enchape, juntas, ventanas T&C 10P + 1AY
™ i AzS1 253 200 | 4.0 st
P13-85 | P17-81 4.00 1.00
3.0124  |Enchape porcelanatos en pisos, pared WE&H 10 OP + 2AY
L G P14-53 | P14-S4 P14-S5 .00 | 100
. P12-83 P12-84 4.00 4.00 st
3.01.24  |Enchape porcelanatos en pisos, pared ACOVIGE | 230P +4AY 1583 Fi5.54 7.00 3.00
P13- P13-84 4.00 4.00 st
30125  |Fragua Enchape waH 287 ST Pla.St 4.00 1.00
P11- P11-84 4.00 4.00 st
3.01.25  |Fragua Enchape AcOVIGE av P8-S5 P12-§ 4.00 4.00 st
S0P + 10F + P12-53 P12:84 4.00 4.00 st
3.01.26 ERIVIEF —
Drywall Interior &l 28y P13-93 P13-54 4.00 4.00 st
P8-1 P8-S3 4.00 4.00 st
3.01.27 TRINICOR 20p
Sellado de juntas en Prelosa P10-51 P10-S3 4.00 4.00 st
P8- P8-S4 4.00 4.00 st
3.01.28 (Imprimado en techos y muros TRINICOR 20p PO .54 700 500
P7-81 P7-! P7-84 4.00 4.00 st
3.01.29  |Empaste grueso de fechos y muros TRINICOR e P8-S1 4.00 4.00 st
P6-S3 P6-S4 4.00 4.00 s1
0130 TRINICOR 40P
30130  |Empask fno de techos y muros cof 0f g o 25 T
i
30031 [Ljado de muros y techos TRINICOR 20 o
1
30132 [1eraMano de Pintura (Oficinas) TRINICOR 100 : .
3.02 | TORRE - PASADIZOS st
P13-54 P14-81 | P14-S3 4.00
3.02.01 weH 20p
Enchape pasadizos P13-53 | P13-55 P14-55 4.00
P12-81 P12-83 P15-S1 4.00
3.02.02 ACOVIGE 20p
Enchape pasadizos P12-S4 P12-85 | P15-S3 4.00 3.00
P9-s1 P9-83 P9-84 4.00 4.00 st
3.02.03 WaH 10P
Fragua Enchape P10-51 P10-53 | P10-54 4.00 | 4.00 st
P7-85 P11-81 P11-83 | P11-S5 4.00 4.00 st
3.02.04 ACOVIGE 10P
Fragua Enchape P8-S5 P11-84 | P12-81 4.00 4.00 st
30205 [Puido en cuarios Ecnicos 1P ADAMS 200 ::
" X X P10 4.00 4.00 st
3.02.06 Instalacion de Montante IISS MACEJOMI | 10P +1AY X X P10 4.00 4.00 st
P8-S4 P8-S5 P10-S1 4.00 4.00 s1
3.02.07 TRINICOR 10p
Sellado de juntas en Prelosa P9-S4 P9-S5 P11-S1 4.00 4.00 st
? P8- P8-S3 P8-54 4.00 4.00 st
3.02.08 TRINICOR 10 ==
Imprimado en techos y muros. Po- Po.53 Po.S4 T00 >00
P4- P4-S3_| P4-s4 .00 4.00 st
3.02.09  |Empasie grueso de fechos y muros TRINICOR 0P == P553 | P554 1.00 4.00 st
P4-S P4-83 P4-84 4.00 4.00 st
3.02.10  |Empaste fino de techos y muros TRINICOR 10pP X P5.53 P5.54 4700 200 st
o X X X 4.00 4.00 st
3.02.11  |Picado de Pase para Montantes ACI - Escalera N°1y 3 FIRECOND 2aY X X X X 4.00 4.00 st
3.03 |TORRE- AZOTEA ot
3.03.01__|Tarrajeo de Jardineras JPADAMS | 20P+1AY X X X P19-54 4.00 4.00 st
3.03.02 _ |Asentado de Pastelero JPADAMS | 20P +1AY X X X P20-S3 4.00 4.00 st
st
236.00 @ 211.00
PPC 89% _|Cant. Ejec./Cant. Prog.
|REPRDGRAMACIONES 13 |Partidas No alcanzadas

Nota. Elaboracion propia.
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d) Porcentaje de plan completado semana 69

Nota. Elaboracion propia.

[REPROGRAMACIONES

12

provecto < SEMANA 69
UBICACION  : Santiago de Surco g
g cant. | cant
PROPIETARIO : g : Alcanzado
H Prog. | Ejec.
COD LISTA DE ACTIVIDADES
ARQUITECTURA
101 [Fiacién de Punios Electicos MACEIOMI | st
102 |Fiacion de Punios Saniarios MACEIOMI st
105 |Caleado de muros - 2da mano P ADAWS | 20p+1AY | sS4 3 3 53 3 500 | 1.
104 |Lijado + Sellado de Caleado de Muros P ADAWS | 207+ 1AY |88 s4 s4 s4 4 s.00 | 3.0
st
2.01 Bandejas MACEJOMI st
2.02__|Cableado de crouibs derivados MACEOMI st
203 b Bombas IEE MACEIOMI st
2.04 Tuberia EMT MACEJOMI 20P st
205 i Bombas 1SS MACEIOMI | 107+ 1AY st
206 |insalacén ACI FIRECOND 6 s6 s6 56 6 5,00 | 3.00
207 |Instlacin de Tablero ACI FIRECOND X X X 5200 | 3100 st
209 [Inslacion de duckrias wwE_ | sopraav | X X X X X 500 | s.00 st
21 |insalacen de Jetans MWF__|_30p+1AY st
st
3.01 | TORRE - OFICINAS st
Pi7-54 | P1B:ST | P83 | P18ss 5.00 o st
3.01.09 [Winchado de tuberias en losa MACEJOMI 40P
P17-53_| P17-55 P18 | AZST 5.00 | 5.00 st
30110 _|Fiacn punios en losa - IMPAR MACEIOMI st
Pig-St P63 | P18-St | P18S5 500 | 5100 st
30111 |Fiacbn punios en osa - PERMETRALES maceiom | 30p 65 g o
30112 |Colocacion de cajas en kecho maceiom | 30p Pl BN 258 |7 AZS5 2:00 { 9:00 =
P18-53 | P18-s5 -S4 .00 | _2.00 st
30114 |[Trazo do nveles Tac_ | 1ope1av | X X X X X 500 | 5200 st
1
30115 |Nivelacion de Piso A- Pares sec 200 .
5.0 5:0 s
30116 |Nivelacién de Piso B - Impares pADAMS | 30P+1AY [P0 (] L] (i B o o :’
P17-S4 | Pi-ss | AZSi | Azss | Azss 500 | 3.00
3.01.18 k i Solo t¢ MACEJOMI 4a0p
(Cableado de cicuios derivados (Solo tomas) EEepiaen AZ-84 i e
30120 _|Pases con Diamenina e aor P3 Ps P5 3 P7 5.00_|.5.00 st
30121 |insalacion ACI FiRecond | cop  [-leSl [ || P |, Ao B o =
AZ'S1 AzS3 | Azss | Azss 500 | 5.00 st
X P & . 5 st
30123 |Trazo de emplantiado, niveles, cambio de enchape, juntas, venianas T8c 107+ 18y [ EdSL =53 | | M5 5-00) 9 o
PI7-S1 PI7-53 | Pi7-s4 | Pi7-85 5.00 st
30124 |Enchape porcelanatos en pisos, pared WaH | 100p+28Y K
Pep Ll P14-S4 | P14-55 | PIBS PiB- 5.00
- 5:00 s
30124 |Enchape porcelanatos en pisos, pared ACOVIGE | 230P + 4AY 1051 P16:83 L P16-S4 T P16 | @
A Az 3.00 | st
P X 5.00 st
30125 [Fragua Enchape WaH w g X 5.00
P X 5200
30125 [Fragua Enchape AcoviGE EIA P55 [P X 5,00
S0P+ 107+ E 5.00 st
3.01.26  |Drywall Interior GERIMEF 28y | PiBe P15- X x 5.00 st
30127 |Sellado de juntas en Prelosa TRINICOR 200 il B - 5.00 st
lado de junas en Pre £ = - o o
[P 7B PS4 | Pe- 5.00 st
30128 [Imprimado en echos y muros TRINICOR | 20p [P Po- Po-s4_| Po- 5200 st
P P10-S3 | P10-54 | Pi0- 5.00 st
| P8-s P8- P8-S4 P! 5.00 ST
30129 [Empase grueso de techosy muros TRiNicoR | aop [P Po- Po-s4_| P 5.00 st
Pi0- P10.S3 | P10-54 | Pi0- 5.00
[Pt P8-S P8-54 P 5.00 | st
30130 |Empase fno de echos y muros TRINICOR aop [T P9 EREE 5.00_| 5.00 st
Pi0- P10- 3200|2200
1
30131 |Ljado de murosy techos TRINICOR 200 : :
1
30132 |1eraMano de Pintura (Oficinas) TRINICOR 100 : .
302 [TORRE- PASADIZOS st
PI&ST Pi4-S3 | Pie-st | P14S5 500 [ T5ha st
30201 [Enchape pasadizos was 200 Sirst BRI a0 | 2,00 st
X . 5. +
30201 |Enchape pasadizos ACOVIGE 200  [EIEST e g & o
PIaST P13:53 | P13:5t | P15 T st
30202 [Fragua Enchape WaH o0 RS T e [ 500 [ s.00 st
30202 [Fragua Enchape AcoviGE 100 P15 N B T =
X X 5750 st
30203 EIOMI | 10P+ 1AV
Insilacion de Montante ISS maceiom | 10p+ X X 5.00 st
P Pi1-53 | Pri-st | Pit- 5.00 st
3020 TRINcOR | 100 oL
Selldo de junias en Prelosa 5 Piass | Past | Pia: 500 | 5.0 st
[Pt Pe- PS4 | Pe- 5200 st
30205 [Imprimado en echos y muros TincoR | 100 [P Po- Po-s4_| P 5.00 st
P P10.S3 | P10-54 | Pi0- 5.00 st
| P8-S P8- P8-S4 P! 5.00 ST
30206 [Empase grueso de fechos y muros TRinicoR | 100 [P Po- Po-s4_| P 5200 st
Pi0- P10.S3 | P10-54 | Pi0- 5.00
[P PB- Pest | P 5.00 | ==
30207 [Enpase ino de techos y muros TRiNicoR | 100 [P P9-s3_| Pess | P 5.00 st
Pi0- P10- 3.00
- X X X X X 5.00 st
30211 [Picado de Pase para Montanies ACI - Escalera N°1y 3 FIRECOND | 2AY B . N . x e b
3.03  TORRE - AZOTEA st
30301 |Tarrajeo de Jardineras IPADAMS | 20P+1AY, X X X X X 5.00 st
3.03.02__|Asentado de Pastelero JPADAMS | 20P+1AY X X X X X 5.00 st
30305 |Bandejas MACEIOMI X X X X X 5.00 st
3.04 [ TORRE - ESCALERAS st
3.06.01 | Tarrajeo de Cosado de Escalera 2 1P ADAVS X X X X X 5200 st
30402 [Tarrajeo de Cosiado de Escalera 3 1P ADAMS X X X X X 5.00 st
30403 _[Inslacion de Barandas de Escalera N°1 5.00 st
3.04.04_[Inslacion do Barandas de Escalera N°3 MARCH 5700 st
3.04.07__|Colocacbon de Monianie y Liave angular Sist Conra Inoendio FIRECOND X X X X X 5.00
3.05 | TORRE - ASCENSORES st
30501 |Fiacionesy rieles KONE 5.00 st
334.00 | 293.00
PPC 885 |cant. Eec/Cant. Prog.

Partidas No alcanzadas
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Anexo G. Analisis de restricciones (Después de la implementacion)

a) Andlisis de restricciones semana 66

Nota. Elaboracion propia.

PROYECTO SEMANA 66
UBICACION antiago de Surco
ANALISIS DE RESTRICCIONES Rest. | Rest.
PROPIETARIO :
Detec. | Levan.
COD LISTA DE ACTIVIDADES RESTRECDNES DETECTADAS
ARQUITECTURA
Fijacion de Punios Electicos
103 |Fiacén de Punos Saniarios
106 |Caleado de muros - fera mano Falta descubrir pases I1EE 11EE debe descubriry resanar lunes 1.00
1.07 |Caleado de muros - 2da mano Generacién de polvo por cortes de IIEE Trabajos en horario de almuerzo 1.00
201 |Bandejas
202 |Cableado de circuibs derivados
203 o Bobas IIEE
204 |nstlacion beria EMT Cb Bombas + sotanos
2.05 0 Bombas 1SS Bajar materiales a cto. Bombas Sabado se baja material 1.00 1.00
206
207 |Toma de medidas duckria + equipos
208 |nsalacion de jetans
209 |insalacion de exvacbres
21 |inselacion de ducerias
211 |Obras Banco de Medidores
212 |Entegade JCC
213 |Verifcacién de vanos puertas + ventanas
Forjado de canalelas
3.01 | TORRE - OFICINAS
. X 1.00 | 1700
30109 |Winchado de iberis en losa Rendimiento por mejorar de personal Capacitacién y mejor de de personal
30110 |Fjacion punios en losa - IMPAR
. 1,00 ] 0.00
30111 [Fiacén punios enlosa - PERIMETRALES Falta de llegada de cajas rectangulares Uegada de cajas el dia lunes 23.12
30112 [Colocacién de cajas en echo
30114 [Trazo de niveles
tacion da P 1.00 | 5.00
30115 |Nivelacién de Piso A- Pares Pendiente entrega al contratista de parte de calidad Programacion anticipada para liberacion
elaci - s X 1.00 | 0.00
30116 |Nivelacion de Piso B - Impares Disminucién de la curadrilla de trabajo Incorporar personal o considerar horario extendido
30117 insalacion de Tableros
. . 1.00_ | 0.00
30118 |Cableado de circuios derivados Rendimiento por mejorar de personal Capacitacion y mejora de de personal
- I, 1.00
30119 [Resane de punos en prelosa + labiqueria Aprobacién del oficina principal para trabajos Atencion de pases en areds comunes
30120 _|Pases con Diamanina
N - § i i 1,00 |1.00
30121 |insilacion ACI Requerimiento de adicional no aprobado Gestion para atencién al
30122 |Clerre biqueria ducios + Resane de Tablero elécricos
30123 Trazo de emplantllado, niveles, cambio de enchape, junas, ventanas
30124 [Enchape porcelanatos en pisos, pared
p X 1.00 | 1.00
30124 |Enchape porcelanatos en pisos, pared Desmonte acumulado en nzona de trabajo Campafia de orden ylimpieza
1.00 | 0.00
30125  |Fragua Enchape Rendimiento por mejorar de personal Capacit: ymejora de. de personal
o 1,00 1.00
Fragua Enchape Rendimiento por mejorar de personal Capacitacién y mejora de de personal
30126 [Drywall Interior
30127 [Selado de junts en Prelosa
X 1.00 | 1.00
30128 |Imprimado en techos y muros Observaciones no atendidas en pisos inferiores Requerimiento de atencion y entrega para lunes
30129 [Enpase grueso de echos y muros
30130 [Empase fno de kchos y muros
30131 |Ljado de muros  techos
30132 [fera Mano de Pintura (Oficinas)
3.02 | TORRE - PASADIZOS
30201 [Enchape pasadizos
30201 |Enchape pasadizos
30202 Fragua Enchape
Pe I t: EPPs I 1.00 1.00
30203 |Puido en cuarlos cnicos ersonal no cuenta con EPPs para polvo como Stock inmediato de Epps para los trabajos
respiradores
30203 Insalacion de Montante lISS
. 1.00 | 1.00
3.02.04 Sellado de juntas en Prelosa Problemas de calidad en pisos inferiores Validacion diaria del drea de calidad
30205 imprimado en techos y muros
3.0206  [Empaste grueso de techos y muros.
5 1.00_ | 9.00
30207 |Empase fno de echosy muros Personal nuevo Capacitacion y mejora de de personal
30209 |Picado de Pase para Monantes ACI - Escalera N°1 y 3
3.03 | TORRE - AZOTEA
3.03.01 _|Tarrajeo de Jardineras
17.00 | 11.00
RESTRICCIONES LIBERADAS A TIEMPO 65%
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b) Analisis de restricciones semana 67

65

Nota. Elaboracién propia.

PROYECTO SEMANA 67
UBICACION  : Santiago de Surco
ANALISIS DE RESTRICCIONES Rest. | Rest
PROPIETARIO :
Detec. | Levan
CoD LISTA DE ACTIVIDADES RESTRICDNES DETECTADAS
ARQUITECTURA
Fijacién de Puntos Electricos
1.02 Fijacion de Punios Sanitarios
1.03 Caleado de muros - 2da mano
2.01 Bandejas
2.02 Cableado de circuitos derivados
2.03 Cto Bombas IIEE
2.04 Tuberia EMT falta de llegada de tuberia emt Establecer urgencia al area de logistica .00 0.00
2.05 Cio Bombas 1SS
2.06 Instalacion grifos sanitarios
2.07 Toma de medidas ducteria + equipos
2.08 Instalacion de ducterias
2.09 Instalacion de Jeflans No hayequipos en obra Acelerar el proceso de llegada por parte de SC 1.00 1.00
3.01  TORRE - OFICINAS
) il i ) . 1.00 0.00
3.01.09  |Winchado de tuberias en losa Rendimiento por mejorar de personal Capacitacién y mejor de de personal
1.00 0.00
30110 |[Fijacion punios en losa - IMPAR
1.00 1.00
30111  [Fijacién punios en losa - PERIMETRALES Rendimiento por mejorar de personal Capacitacion y mejor de de personal
3.01.12  |Colocacion de cajas en techo
3.01.14  |Trazo de niveles
3.01.15  |Nivelacion de Piso A - Pares
3.01.16  |Nivelacion de Piso B - Impares
. . .00 1.00
3.01.18  |Cableado de circuitos derivados falta de llegada de conectores de pvc Se avanzara con cableado de tomas ysalidas de fuerza
3.01.20  |Pases con Diamanfina
3.01.21  |Instalacién ACI
3.01.23  [Trazo de emplantilado, niveles, cambio de enchape, juntas, ventanas
Rendimiento por mejorar de personal / Faltas de .00 1.00
3.01.24  |Enchape porcelanatos en pisos, pared B ;ersona‘p ) C: 6n ymejora de de personal
N __ i o i 1.00 0.00
3.01.24  |Enchape porcelanatos en pisos, pared Rendimiento por mejorar de personal Capacitacién y mejora de de personal
o ’ 1.00 1.00
3.01.25 Fragua Enchape Rendimiento por mejorar de personal C: ymejora de de personal
. . Wy . 1.00 1.00
30125  [Fragua Enchape Rendimiento por mejorar de personal Capacitacion y mejora de de personal
3.01.26  |Drywall Interior
3.01.27  |[Sellado de juntas en Prelosa
30128 |Imprinedo en kchosy murcs Rendimiento por mejorar de personal / Faltas de e 1.00 1.00
personal / Falta de yeso
PR " | . 1.
30129 |Empase grueso de lchosy murcs Rendimiento por mejorar de personal / Faltas de Bl lunad e e CLAIEaE a rlos mas 00 00
personal / Falta de yeso
3.01.30  |Empaste fino de techos y muros.
3.0131  [Lijado de murosy techos
3.01.32  |fera Mano de Pintura (Oficinas)
3.02__|TORRE- PASADIZOS
1.00 1.00
30201  |Enchape pasadizos Rendimiento por mejorar de personal Capacitacion y mejora de de personal
. y - h 1.00 | 1.00
3.0201  |Enchape pasadizos Rendimiento por mejorar de personal c ymejora de de personal
3.02.02 Fragua Enchape
3.02.03  |Pulido en cuartos tcnicos
3.02.03 Instalacion de Montante IISS
3.02.04  [Sellado de juntas en Prelosa
s - i 1. .
T | Rendimiento por mejorar de personal / Faltas de 1 lunes incrementars 4 operarios mas 00 0.00
personal / Falta de yeso
3.02.06  |Empaste grueso de techos y muros
3.02.07  |Empaste fino de techos y muros.
3.02.09  |Picado de Pase para Montantes ACI - Escalera N*1y 3
3.03  |TORRE- AZOTEA
3.03.01  |Tarrajeo de Jardineras
3.03.02 |Asentado de Pastelero
15.00 10.00
RESTRICCIONES LIBERADAS A TIEMPO 67%




c) Anaélisis de restricciones semana 68

PROYECTO

SEMANA 68

Nota. Elaboracion propia.

UBICACION  : Santiago de Surco
ANALISIS DE RESTRICCIONES Rest. | Rest
PROPIETARIO D | ——
COD LISTA DE ACTIVIDADES RESTRICDNES DETECTADAS
ARQUITECTURA
Fijacion de Puntos Electricos
102 Fijacion de Puntos Sanitarios
1.03 Caleado de muros - 2da mano No se cuenta con sellador en obra Requerimiento anticipado de material 1.00 1.00
1.04__|Ljado + Sellado de Caleado de Muros Equipos fuera de funcionamiento Contrato de técnico para atencién de equipos 100 | 1.00
2.01 Bandejas
2.02 Cableado de circuitos derivados
2.03 Cto Bombas IIEE
2.04 Tuberia EMT
2.05 Cto Bombas IISS
2.06 Instalacion grifos sanitarios
2.07 [ Toma de medidas ducteria + equipos
2.08 Instalacion de ducterias Trabajadores no cuentan con andamios en obra Liegada de andamios a obra 1.00 1.00
2.09 Instalacion de Jetfans Peronal no cuenta con equipos de proteccion personal iBrindar equipos de proteccién personal (amés, linea de| 1.00 1.00
3.01 _ |TORRE - OFICINAS
3.01.09  |Winchado de tuberias en losa
3.01.10 _ |Fijacién puntos en losa - IMPAR
3.01.11  [Fijacion puntos en losa - PERIMETRALES
" " . . . X . 1.00 1.00
30112 [Colocacion de cajas en techo Bajo rendimiento del personal Capacitacion y mejora de rendimiento de personal
1.00 0.00
3.01.14  |Trazo de niveles
3.01.15  [Nivelacién de Piso A - Pares
S ) o e B - 1.00 | 0.00
30116  |Nivelacion de Piso B - Impares Bajo rendimiento del personal Capacitacién y mejora de rendimiento de personal
. . 1.00 1.00
3.01.18 Cableado de circuitos derivados (Solo tomas) falta de llegada de conectores de pvc Se avanzara con cableado de tomas ysalidas de fuerza oo T
3.01.20  |Pases con Diamantina
3.01.21  |[Instalacion ACI
3.01.23  |Trazo de emplanllado, niveles, cambio de enchape, juntas, ventanas
. _— i . 1.00 1.00
30124  |Enchape porcelanatos en pisos, pared Bajo rendimiento del personal / Faltas de personal Capacitacion y mejora de rendimiento de personal
. . - ftacis . 1.00 1.00
30124 |Enchape porcelanatos en pisos, pared Bajo rendimiento del personal / Personal nuevo Capacitacién y mejora de rendimiento de personal oo o
. . - T . 1.00 1.00
30125 |Fragua Enchape Bajo rendimiento del personal / Personal nuevo Capacitacién y mejora de rendimiento de personal T 5
3.01.25  |Fragua Enchape
3.01.26  |Drywall Interior
3.01.27  |Sellado de juntas en Prelosa
8 P . 1.00 1.00
3.01.28  (Imprimado en techos y muros Falta de personal por retiro El lunes incrementard 4 operarios més
3.01.29  |Empaste grueso de techos y muros
- B . X 1.00 1.00
3.01.30  |Empaste fino de techos y muros. Rendimiento por mejorar de personal Capacitacion y mejora de rendimiento de personal
3.01.31 |Lijado de muros y techos
3.01.32  |1era Mano de Pintura (Oficinas)
3.02  TORRE - PASADIZOS
: . > 1.00 0.00
3.0201  |Enchape pasadizos Falta de personal capacitado Capacitacién y mejora de rendimiento de personal
3 - X 1.00 0.00
30202 |Enchape pasadizos Falta de personal capacitado Capacitacién y mejora de rendimiento de personal
3.02.03  |Fragua Enchape
3.02.04  |Fragua Enchape
3.02.05  |Pulido en cuartos tcnicos
3.02.06 |Instalacion de Montante IISS
3.02.07  Sellado de juntas en Prelosa
N X i X o 1.00 0.00
3.02.08  |Imprimado en techos y muros Supenisor solamente esta tiempo parcial Colocar supenvisor tiempo completo
3.02.09  |Empaste grueso de techos y muros
3.0210  |Empaste fino de techos y muros.
3.02.11 Picado de Pase para Montantes AC| - Escalera N°1y 3
3.03 _|TORRE- AZOTEA
3.03.01 _ |Tarrajeo de Jardineras
3.03.02 |Asentado de Pastelero
19.00 13.
RESTRICCIONES LIBERADAS A TIEMPO 68%
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d) Anélisis de restricciones semana 69

67

Nota. Elaboracion propia.

PROYECTO ANA 69
UBICACION  : Santiago de Surco
ANALISIS DE R 0 Rest. | Rest
PROPIETARIO :
Detec. | Levan.
COD LISTA DE ACTIVIDADES RESTRICDNES DETECTADAS
ARQ T
101 |Fiacion de Punios Electricos
102 |Fiacion de Puntos Sanfarios
1.03 Caleado de muros - 2da mano Rendimiento por mejorar de personal / Faltas de 1.00 1.00
c ymejora de de personal
1.04 |Liado + Sellado de Caleado de Muros. personal
2.01 Bandejas
202 |Cableado de circuibs derivados
203 Cho Bombas IIEE
204 |Tuberia EMT
205 Clo Bombas 1SS
2.06 Instalacion ACI Falta de personal en el frente Lunes cuadrilla completa para ejecucion 1.00 1.00
207 |Instlacion de Tablero ACI
2.09
Instalacion de Jetans
3.01 [ TORRE - OFICINAS
i X o 1.00 | 1.00
30109 |Winchado de uberias en losa Actividades previas en proceso Atencién yliberacion de actividades
3.01.10_|Fiacon punios en losa - IMPAR
30011 |Fiacén punios enlosa - PERIMETRALES
30112 |Colocacion de cajas en techo
3.01.14 Trazo de niveles
30115 |Nivelacién de Piso A- Pares
30116 |Nivelacién de Piso B - Impares
o 1.00 1.00
30118 |Cableado de circuibs derivados (Solo tomas) Falta de llegada de conectores de puc Se avanzara con cableado de tomas ysalidas de fuerza
30120 Gl . Ll |l WL ——s............. . .. OO OO
30121 |insalacien ACI Interrupcién con contrata eléctrica Distribucion por sectores con contrata eléctrica 100} 100
30123 |Trazo de emplantiado, niveles, cambio de enchape, juntas, ventanas
30124 |Enchape porcelanatos en pisos, pared (g T ""”“e:;’:q‘:z “’“""" [Feltesde 1, 6n y mejora de de personal 100112200
o i ; .60 [ T1T60
30124 |Enchape porcelanatos en pisos, pared Falta punto eléctrico en azotea Colocacién de tablero eléctrico en azotea
s 1.00_|_0.00
3.01.25  (Fragua Enchape Rendimiento por mejorar de personal e ymejora de de personal
30125 Fragua Enchape borcimionis mer o o Capacitacion y mejora de rendimiento de personal + 1.00 0.00
Aumento de personal
3.01.26  [Drywall Inferior
30027 |Sellado de junias en Prelosa
30128 |Imprimado en techos y muros
1.00 1.00
30129 |Empaste grueso de techosy muros Falta de 1 cuadrilla para piso 10 Incorporacién de mas personal
1.00 1.00
30130 |Empaste fino de techos y muros Rendimiento por mejorar de personal Capacitacién y mejora de rendimiento de personal
3.0131  Ljado de murosy fechos
30132 |teraMano de Pintura (Oficinas)
302 |TORRE-PASADIZOS
3.0201  |Enchape pasadizos
30201 |Enchape pasadizos
3.0202  |Fragua Enchape
A 1,00 | 0.00
30202 |Fragua Enchape Rendimiento por mejorar de personal © ymejora de de personal
30203 Inselacien de Montante lISS
3.0204  (Sellado de juntas en Prelosa
30205  |Imprimado en techos y muros
ERCTI N
30206 |Empast grueso de techos y muros Rendimiento por mejorar de personal c: 6n ymejora de de personal 1.00 1.00
.00 | 1.00
30207 |Empast fino de techos y muros Rendimiento por mejorar de personal c: 6n ymejora de de personal
30211 |Picado de Pase para Montantes AC - Escalera N°*1 y 3
303 |TORRE- AZOTEA
30301 |Tarrajeo de Jardineras ]
30302 |Asentado de Pastlero |
3.03.03 Bandejas
3.4 |TORRE- ESCALERAS
30401 _|Tarrajeo de Cosiado de Escalera 2 Transito de personal Delimitacion del area de trabajo 1.00 | 0.00
3.04.02_|Tarrajeo de Cosiado de Escalera 3
3.04.03_[Inshlacion de Barandas de Escalera N°U
3.04.04__Insilacion de Barandas de Escalera N°3
3.04.07__|Colocacién de Montante y Llave angular Sist Contra Incendio Falta de |legada de tuberias de montante Legada el dia martes en |a tarde 1.00 0.00
305 |TORRE- ASCENSORES
30501 |Fiacones y rieles
17.00 : 11.00
RESTRICCIONES LIBERADAS A TIEMPO 65%




Anexo H. Actas de reunién (Después de la implementacion)

a) Acta de reunién semana 66

CODIGO: CASA-N-0001

MAE mNm VERSION: 02

Semana: 66
PROYECTO: OFICINAS
PROPIETRIO:
[cONTRATISTA: VARIOS
[TIPO DE REUNIO: REUNION SEMANAL
X ) STAFF (X ) CONTRATISTA () __POYECTISTA (X ) SSOMA (
65 SALA DE REUNIONES (BIG ROOM)
SUPERVISOR IEE-1ISS (INST)
[SUPERVISOR casco
[SUPERVISOR INSTALACIONES MECANICAS
SUPERVISOR 0BRA HUMEDAS (OH)
SUPERVISOR ENCHAPE 1
SUPERVISOR ENCHAPE 2
SUPERVISOR PINTURA
SUPERVISOR DRYWALL
SUPERVISOR DIAMANTINA
SUPERVISOR At
[SUPERVISOR DE OBRA cAsA
INGENIERO DE PRODUCCION cAsA
INGENIERO DE INSTALACIONES cAsA
[ARQUITECTA DE ACABADOS cAsA
SEGURIDAD casA
DESCRIPCION RESPONSABLE FECHAINICIO  FECHATERMINO
A GENERALIDADES
L de todas las el desarrollo de la Big Room como i b: SUBCONTRATAS
L [seplanifica martesy jueves campahia de elmiminaciones mediante chute SUBCONTRATAS
) acabados se presentara con los vecinos para el aviso de las campafias de limpieza. CASA
5 |Brmartestiegael 2dobanio CASA
o |compatibilizarinterferencias de instalaciones mecanicas MEC
5 Lunes se mantenimiento del chute CASA
& |Coordinar entregas de dreas comunes de enchape ENCHAPE1/ENCHAPE2
L |vatidar cierre de nivelacin de piso previo aingreso a enchape OH/CASCO/ENCHAPEL Y 2
g |ontratista de pases con diamantina debera protegeralrededor de su zona de trabajo DIAMANTINA
g [vantenimientotableros eléctricos de torre INST
1o [Proteser ductos para trabajos de ducteria HVAC MEC
1o |Hovse solicita laves termicas paralos tableros INST
» Casa va resolver el tema de almuerzo de porteria CASA
13 [seva@ayudara OHenel proceso de instalacion de oficina CASCO/OH
1o [F12V/05 se enviara el dossier de calidad de OH OH
15 Validacion previa a las entregas CASCO/OH
16 |copacitacion contrata Refuerza debe darse dia lunes REFUERZA
1, [Participacion dela fecha en delante de la contrata de instalaciones mecdnicas MEC
15 | cierre de drywallingresa pintura DRY/PINTURA
» apersonal que esta haciendo sellado de juntas en techo PINTURA
50 [Flivevesse realizala validacion requerimientos ascensor CASA
51 |Cuslauier observacion de nivelacién de prelosa se coordinara directamente casco con pintura CASCO/PINTURA
2
p]
2
2

PENDIENTE
procESO
[ sleemraoo

Nota. Elaboracion propia.




b) Acta de reunion semana 67

CODIGO: CASA-N-0001

MI-A E mNm VERSION: 02

Semana: 67
[PROYECTO: OFICINAS
[PROPIETRIO:
[CONTRATISTA: VARIOS
[TIPO DE REUNIO: REUNION SEMANAL
X ) STAFF (X ) CONTRATISTA () POYECTISTA () CLENTE (X ) SSOMA () OTRO
SALA DE REUNIONES (BIG ROOM)
OBRA / PROYECTOS CONTRATISTA GERENCIA
[SUPERVISOR IIEE-IISS (INST)
[SUPERVISOR cAsCO
[SUPERVISOR INSTALACIONES MECANICAS
[SUPERVISOR OBRA HUMEDAS (OH)
[SUPERVISOR |ENCHAPE 1
[SUPERVISOR ENCHAPE 2
SUPERVISOR PINTURA
[SUPERVISOR DRYWALL
[SUPERVISOR DIAMANTINA
[SUPERVISOR A
|JEFE DE OBRA CASA
[SUPERVISOR DE OBRA CASA
) DE PRODUCCION cASA
INGENIERO DE INSTALACIONES CASA
ARQUITECTA DE ACABADOS CASA
[SEGURIDAD casA
DESCRIPCION RESPONSABLE FECHAINICIO  FECHATERMINO  ESTATUS
A GENERALIDADES
, msresode pintura primera mano en oficinas PINTURA El
) Ingreso de nuevo supervisor de parte de empresa de instalaciones INST 1
3 |Atencién en prelosas observadas de parte de casco previo al ingreso de partida de pintura CASCO/PINTURA 3
4 [Pendiente ssoma porparte de enchape1 ENCHAPEL 2
s [|'ncorporacion de 02 monitores para seguridad de obra CASA El
o [Porparte del Grupo Tycse comprara los i necesarios y seran SUBCONTRATAS 3
, [setiene aue monitorear gestion vecinaly se enviara una carta aa junta correspondiente CASA 3
g [sevainicar solicitud formal para el retiro formal del arbol CASA El
5 [solicitaun avance de un piso adelantado nivelacién de piso CASCOIOH 2
1o |5 establece que produccion no puede llevar mucha ventaja a asliberaciones TODOS 2
1 Regularizar protocolos pases con diamantina DIAMANTINA 1
1, [Pendiente regularizacion de protocolos de Drywall DRYWALL 2
13 |Contrata de instalaciones ingresa sétano 03 con tuberias EMT, mover vestuarios SUBCONTRATAS El
1 | Trabajos simultaneos en piso 17 entre instalaciones y enchape INST/ENCHAPE 2
15 Pruebas en montantes sanitarias INST 3
16 |Habilitacion de cuarto de bombas para ingreso de habilitacién CASCOI/INST 3
1, [Actualizacion de contratos para todas las subcontratas CASA 2|
g |Preparacion de oficinas pilotos SUBCONTRATAS 2|
19
20
21
2
P}
u
2
PENDIENTE
prOCESO
ceRRADO

Nota. Elaboracion propia



c) Acta de reunién semana 68

CODIGO: CASA-N-0001

MII-AE mNm VERSION: 02

Semana: 68
PROVECTO: OFICINAS
PROPIETRIO:
[conTRATISTA: VARIOS
[TIPO DE REUNIO: REUNION SEMANAL

STAFF (X ) CONTRATISTA POYECTISTA
LUGAR

SALA DE REUNIONES (BIG ROOM)

CLIENTE

OBRA / PROYECTOS CONTRATISTA GERENCIA
[SUPERVISOR IIEE-1ISS (INST)
[SUPERVISOR casco
[SUPERVISOR INSTALACIONES MECANICAS
[SUPERVISOR OBRA HUMEDAS (OH)
[SUPERVISOR ENCHAPE 1
[SUPERVISOR ENCHAPE 2
[SUPERVISOR PINTURA
[SUPERVISOR DRYWALL
[SUPERVISOR DIAMANTINA
[SUPERVISOR [Xe]
|JEFE DE OBRA casA
casA
casA
INGENIERO DE INSTALACIONES cAsA
ARQUITECTA DE ACABADOS CASA
[SEGURIDAD CASA

A |GENERALIDADES

L [se e continuado con a inamica de reuniones de la ig Room con la paricipacién de todas las partidas SUBCONTRATAS
, [ wnesingresasupervisor de enchape por parte del area de seguridad ENCHAPEL

5 [rodostos despachos de los deben ser SUBCONTRATAS
4 |taproxima semana e tiene ingreso de puntales por parte de casa para segurdad en obra CASA

s [sevarecepcionarlos tableros el dia lunes confirmando su fecha de llegada CASA

s [seveamodificar el diamentro del nicio de la bomba del diamentro de 2" 1" CASA

L [seestablece prioridad de subir material con TGa enchape ENCHAPE1Y2
g [sesolicitamantener por cada SC las protecciones colectivas SUBCONTRATAS
o |capacitaro cambiar personal por exceso de cajoneo en nivelacion de piso CASCO

1o [sevaarespetar elhorario limite maximo 530 pm, se cancelan uso de horarios extendidos TODOS

1y [Lumes proximo se hara charta general TODOS

L, |Pebiliterjardineras en azotea para tarreo CASCOIOH

13 |Movermaterial acumulado zona techos para asentado de pastelero CASOIOH

1o [lunes habra corte de luz de 1000~ 1200 por trabajos de mantenimiento CASA

15 |t2participacion con Post its es obligatoria para todasIas contratas SUBCONTRATAS
16 [seProcederaapicaras obsrucciones por parte e instalaciones INST

1, |coordinacion de validez de pruebas sanitarias para cerrado de pases INST

1g |Validar dimensiones de vanos en puertas y ventanas para ngreso de contratas correspondientes PINTURA

1o [Fitopografo estaraa disposicion previa programacisn un dia antes CASA

o [Pender cualauier resane de instalaciones eléctricas en muros sétanos para caleado IST/OH

21

22

23

24

2

PENDIENTE
PROCESO
[ 3fcerrano

Nota. Elaboracion propia.
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d) Acta de reunién semana 69

71

CODIGO: CASA-N-0001

M-AE mNu\l VERSION: 02

Semana: 69

SALA DE REUNIONES (BIG ROOM)

PROYECTO: OFICINAS
PROPIETRIO:
|CONTRATISTA: VARIOS
TIPO DE REUNIO: REUNION SEMANAL
(X)) STAFF (X ) CONTRATISTA () POYECTISTA (X ) SSOMA () OTRO

OBRA / PROYECTOS CONTRATISTA GERENCIA
[SUPERVISOR IIEE-1ISS (INST)

[SUPERVISOR cAsco

[SUPERVISOR INSTALACIONES MECANICAS
[SUPERVISOR OBRA HUMEDAS (OH)
[SUPERVISOR ENCHAPE 1

[SUPERVISOR ENCHAPE 2

[SUPERVISOR PINTURA

[SUPERVISOR DRYWALL

[SUPERVISOR DIAMANTINA

SUPERVISOR ACH

[SUPERVISOR |ASCENSORES

|JEFE DE OBRA cASA

[SUPERVISOR DE OBRA CASA

INGENIERO DE PRODUCCION cASA

INGENIERO DE INSTALACIONES cASA

ARQUITECTA DE ACABADOS CASA

[SEGURIDAD casA

DESCRIPCION

RESPONSABLE

FECHAINICIO  FECHATERMINO

ESTATUS

A GENERALIDADES

. Monitores se encargan de la seguridad colectiva de obra CASA El
) Toda seguridad colectiva que sea retirada por algun personal y no repuesta sera sancionada SUBCONTRATAS 3
3 Desmontaje de chute el jueves proximo CASA 2]
A Se tiene pendiente visita a LAF para las observaciones para validad acabado de caleado OH El
s La multa por el incidente con el arbol de la fachada sera asumida por OH OH 1
B Cableado y colocacion en cajas de techo se haran en simultaneo INST 3]
; Se tiene que coordinar en caso de horario extentido con el personal de macejomi para el apagado del grupo electrogeno. SUBCONTRATAS El
R Cambio de puerta en cuarto de bombas por dafios de parte de personal de instalaciones INST El
5 Se tiene 1semana para la entregar y se levantara las NC para todas las subcontratas SUBCONTRATAS 3
1o |F'dialunesse enviara una mapeo con los avances en trabajos de sotanos por tuberias obstruidas para atender previo a caleado INST/OH 2|
1 [Entrega protocolos de parte de caleado para ingreso de ACI sotano 06 OH/ACI 3
1o |l diaviemes se modificara el sistema de bomba para llegada hasta azotea para trabajos himedos CASA El
13 |Bldialunesingresan para colocacién de barandas en escalera 1 y escalera 3 CARP. METAL 3
14 Considerar transito cuidadoso en escaleras que estaran en proceso de tarrajeo SUBCONTRATAS 2
15 Ascensores inicia lunes con fijacion de rieles ASCENSORES 3
16 |tumesingresanuevo personal de ACI para instalacion tableros ACI El
5, |eenviaactualizacion de plano de azoteay techos OH El
;g |Cuslauierobservacion en el proceso de instalacisn de ducterias debe atender inmediatamente casco CASCOIINST. MEC. 3|
1o |Campafiade ordeny limpieza con todo el personal para el lunes SUBCONTRATAS 3
s |Trabajos paramontante ACI en escaleras 1y 3 OH 3|
51 |Torre grdapasaraa ser gestionada por el proyecto contiguo ( todos habilitar material necesario) SUBCONTRATAS 2|
2

23

2

25

PENDIENTE
[ 2lproceso
[ Sleerrano

Nota. Elaboracion propia.



