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Percepciones docentes sobre la comprension de lectura

Escuela B todas son bachilleres. Ademas, todos los participantes han sido formados en
instituciones superiores publicas.

Respecto a las subdirectoras, la subdirectora de la Escuela A tiene 62 afios, nacid en
Lima, es licenciada, tiene 13 afios en el cargo y 26 afios de experiencia en su I.E. Por otro
lado, la subdirectora de la Escuela B tiene 65 afios, nacio en Lima, tiene 7 afios en el cargo y
25 afos en la I.E.

A continuacion se presenta una tabla con las caracteristicas de los participantes:

Tabla 1. Descripcion de los participantes

Aspectos LETA” B

P D1 D2 D3 S1 D4 D5 D6 S2
Sexo Mujer Hombre Mujer Mujer Mujer Mujer Mujer Mujer
Edad 50 43 47 62 62 59 50 65
Lug.ar.de Tumbes Lima . La Lima Huancayo Lima Ancash Lima
nacimiento Libertad
Nivel de . . . . . . . - .

-, Bachiller  Magister ~ Bachiller Licenciada| Bachiller Bachiller Bachiller Magister
formacion
Tipo de Instituto  Universidad Escuela  Escuela [ Universidad Universidad Universidad Universidad
Institucion Superior  Nacional Normal Normal Nacional Nacional Nacional Nacional
Experienciaen o4 20 26 13 30 29 19 7
el cargo
Afiosen la LLE 28 15 18 26 14 26 13 25

Técnicas de recoleccidon de la informacién

Para fines de la investigacion se elaboraron tres instrumentos que se detallan a continuacion:

Ficha de datos personales

Esta ficha tuvo como objetivo recoger datos sociodemograficos de los participantes
del estudio. Se organizdé en dos secciones. En la primera se preguntd sobre los datos
personales: nombre, edad, lugar de nacimiento. En la segunda seccién se indagd sobre la
formacion docente de los participantes: grado académico alcanzado, tipo de institucién en el
que realizd sus estudios, afios de experiencia docente y afios en la institucion educativa
(Apéndice B).

Guia de entrevista semiestructurada dirigida al docente y al subdirector
Esta guia semiestructurada buscé indagar sobre la representacion y el discurso que los
docentes tienen sobre la comprension de lectura en el marco de la implementacion del PL.

Este instrumento esta conformado por 7 preguntas que se organizan en dos secciones. En una
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primera, se indagd sobre sus percepciones respecto a la comprension lectora, por medio de
preguntas relacionadas a lo que significa comprender un texto, las estrategias de lectura y los
cambios que ha habido en el tiempo en el proceso de ensefianza de la lectura. En la segunda,
se preguntd sobre la experiencia del docente con el objetivo de conocer los elementos que

asocian con la mejora o dificultad de la comprension de lectura de sus alumnos. (Apéndice C)

Ficha de observacion

Esta ficha (Apéndice D) permitié tener un acercamiento a la percepcion de los
docentes respecto al proceso de ensefianza y aprendizaje de la lectura. La inclusion de este
instrumento permitié profundizar sobre la informacién recolectada en las entrevistas. Esta
ficha considero las 5 fases propuestas por Duke et al (2011) para el desarrollo de estrategias
de lectura: 1) la descripcion explicita por parte del profesor de la estrategia, y cuando y donde
usarla, 2) el modelado de la conducta para la utilizacién de los distintos componentes de la
estrategia por parte del profesor y otro alumno, 3)la practica guiada y supervisada en el uso
de la estrategia, 4) el trabajo colaborativo usando la estrategia y una reflexion conjunta
posterior, y finalmente, 5) la practica independiente del alumno en el uso de la estrategia y la
autoevaluacion de la propia competencia. Asimismo, tuvo como referencias las condiciones
que Calero (2011) menciona como indispensable para el proceso de ensefianza y aprendizaje
de la lectura: ser explicito sobre lo que los estudiantes tienen que hacer, secuenciar
actividades para que los estudiantes aprendan y para que desarrollen estrategias
sistematicamente, proveer tiempo suficiente y maltiples oportunidades de préactica, y brindar
retroalimentacion para que los alumnos puedan aplicar las estrategias correctamente. De
manera general, se registraron algunas observaciones respecto al clima de aula, el manejo del
aula y relacién profesor-alumno. Esta ficha fue aplicada durante la sesion de clase en donde

los docentes usaban el libro de texto del PL.

Procedimiento

A partir del propoésito de este estudio, se optd por un marco de investigacion
cualitativa que permitiera un entendimiento desde la subjetividad de los participantes
(Vieytes, 2004). En este sentido, la intencidn de esta investigacidn es conocer cuales eran las
percepciones docentes sobre la comprension de lectura en el marco de la implementacion del
PL contrastando la informacion de las entrevistas con las observaciones de aula. El

procedimiento desarrollado se dio en tres etapas: revision bibliografica y elaboraciéon de
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instrumentos, identificacion de participantes y aplicacion de instrumentos, y analisis de
resultados. Estas etapas se explican a continuacion.
Etapa 1: Revision bibliografica y elaboracion de instrumentos

El primer paso para desarrollar esta investigacion fue la revision bibliografica teorica
sobre comprension de lectura, asi como la revision de experiencias de intervencion para
mejorar la comprension de lectura en el pais. En esta busqueda se encontré el Programa de
lectura (PL) ya mencionado, del cual se revisd6 material e investigaciones relacionadas y se
asistio a los talleres de capacitacion dirigidos a los acompafiantes pedagdgicos del PL.

La propuesta del PL se encuentra dentro del enfoque balanceado, dado que involucra
aspectos del método fonético pero con énfasis en lo comunicativo y en el significado. Los
materiales educativos incluyen habilidades de lectura literal, inferencial y critica, ademas de
trabajar habilidades y estrategias de lectura en tres momentos: antes, durante y después. La
intervencion se basa en dos componentes basicos: (1) disefio y elaboracion de materiales
educativos, y (2) capacitacion y acompafiamiento a los docentes para mejorar su desempefio
pedagdgico, con énfasis en el uso del material. Esta propuesta apunta a realizar un trabajo
articulado entre sus componentes (materiales de aprendizaje y capacitaciones) teniendo como
elemento central el uso del texto escolar. Este material esta dirigido a docentes y alumnos y
busca desarrollar estrategias antes, durante y después de la lectura tales como: predecir,
reconocer vocabulario y palabras nuevas, releer, hacerse preguntas, subrayar, construir
imagenes mentales, resumir, etc. El PL contempla una serie de capacitaciones que se
realizan a inicios del afio y la visita frecuente de acompafantes pedagogicos que brindan
retroalimentacion a los docentes respecto a su desempefio en la ensefianza de la lectura
usando este material.

Un segundo paso de esta primera etapa, fue la revision metodoldgica y de
investigaciones aplicadas al campo de la comprension de lectura. Gracias a esta revision se
pudo identificar la estrategia de seleccion de participantes, la metodologia para la recoleccion
de informacion y el procesamiento de ésta. A partir de esta revision se elabord una guia de
entrevista semiestructurada y una ficha de observacion para indagar sobre la percepcion
docente en procesos de ensefianza y aprendizaje de la lectura y se seleccionaron las

instituciones educativas que participarian en el estudio.
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Etapa 2: Identificacion de participantes y aplicacion de instrumentos

Previo al trabajo de campo, se realiz6 un ensayo piloto de los instrumentos elaborados
con tres docentes y una subdirectora en escuelas similares a las seleccionadas. El ensayo
piloto permitid verificar la validez de los instrumentos y su claridad, asi como los aspectos
relativos a la estructura y contenido de las entrevistas.

Luego del contacto y coordinaciones preliminares, se aplico la ficha de observacion
de aula y las entrevistas a los docentes de 4°, 5°y 6° de primaria. Al inicio se menciond el
objetivo del estudio y se solicitd el consentimiento para la grabacién en audio de las
entrevistas y el registro de las observaciones de aula, asegurando la privacidad y anonimato
de esta informacion. En base a ello se ajustaron los instrumentos segln las sugerencias de los
participantes en el piloto. En el caso de la ficha de observacién de aula se agreg6 la seccion:
Manejo y clima del aula, disciplina y relacion profesor-alumno. Respecto a la guia de
entrevista semiestructurada se eliminaron las preguntas sobre la implementacién del
programa priorizando las que abordaban el tema de la comprension de lectura.

Una vez identificadas las instituciones educativas, se hizo contacto con las
subdirectoras y con los profesores de los grados seleccionados. Luego de la presentacion de
la investigadora, se les informd el objetivo de la investigacion y en qué consistiria su
participacion. Se aplicd el protocolo de consentimiento informado y fue firmado por todos los
docentes y las subdirectoras de manera voluntaria. Los participantes brindaron sus datos de
contacto para poder confirmar la aplicacion de los instrumentos dias previos a su aplicacion.

Dias después se aplicaron las entrevistas individuales y luego las fichas de
observacion, en los tiempos acordados con los participantes. Esta etapa de recoleccion de la

informacidn durd un promedio de dos semanas Yy se realizo durante el mes de mayo del 2013.

Etapa 3: Anélisis de resultados

Luego de finalizar las entrevistas, se procedio a trascribirlas en un procesador de texto
de manera literal. Después, se realiz6 el analisis de contenido de dichas entrevistas con la
ayuda del programa Atlas.ti a fin de facilitar la organizacion y el analisis de los resultados.
Inicialmente, se leyeron el total de entrevistas reiteradas veces para luego proceder a
categorizar y codificar las respuestas de los docentes. A continuacion, se identificaron las
relaciones entre codigos y categorias emergentes y se tuvo un espacio de discusion sobre los
mismos con la asesora de tesis, con la finalidad de tener mayor confianza a las categorias

identificadas asi como enriquecer el analisis de la informacion (Creswell, 2007).
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Resultados y discusion

La presente investigacion tiene el objetivo de conocer las percepciones docentes sobre
la comprension de lectura en el marco de la implementacion de un programa de lectura. Para
este fin, los resultados se presentan en cuatro secciones: definiciones de comprension de
lectura, las estrategias de lectura, los factores que dificultan el aprendizaje de la lectura y
factores que facilitan el aprendizaje de la lectura. Cabe mencionar que para la seccién de
estrategias de lectura solo se consideraron a los docentes pues son preguntas relacionadas a la

practica pedagdgica que podian ser contrastadas con observaciones de aula.

Definicion de comprension de lectura

Al momento de conceptualizar la lectura la mayoria de los participantes menciond que
la comprension de lectura significa comprender el mensaje de un texto y entender la intencion
del autor (D1, D2, D3, D4, D6, SD1, SD2). Tres docentes mencionan también la
identificacion de ideas principales como un elemento que define la comprension de lectura
(D1, D2, D3). Ademaés, cuatro docentes mencionan que los alumnos comprenden un texto
cuando son capaces de explicar con sus propias ideas y palabras lo que han leido (D1, D2,
D3, D6). A continuacion, se presenta el cuadro con las categorias encontradas:

Tabla 2. Definiciones de la comprension de lectura

Escuela A Escuela B
D1 D2 D3 SD1 D4 D5 D6 sp?

Comprender el mensaje de un texto v v v v v o v v v
Comprender la intencion del autor vV el v v v v
Explicar con sus propias palabras NN v

Identificar las ideas principales v AN e

Ir mas alla del autor v

Aprender valores v

En complemento, las sesiones de clase observadas confirmaron que estos docentes
(D1, D2, D3, D6) buscan que los alumnos comprendan el mensaje del texto y la intencién del
autor proponiéndoles preguntas de nivel inferencial para que los alumnos relacionen los
contenidos del texto con sus conocimientos o experiencias previas. Asi, en estos casos, los
maestros entienden que la comprension no puede limitarse a un nivel literal de extraccion del

significado de un texto, sino que el lector tiene un rol activo frente al texto.
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Solo un participante mencioné de manera explicita que la comprension lectora trasciende al
autor, argumentando que comprender implica ir incluso mas alla de lo que este nos dice. Tal
como se menciona en la siguiente cita:
“Si un nifio me da un argumento por ejemplo, me dice por qué a partir de un
texto, entonces me esta indicando que comprende, o si deduce informacion
que no estd, con sus conocimientos previos me da un conocimiento diferente
de lo que esta ahi, eso me indica que comprende. (D2)

Estos supuestos expresados por el docente se acercan a la teoria interactiva de la
lectura que entiende la comprension como un proceso activo mediante el cual el lector debe
relacionar la informacidn del texto con conocimientos y experiencias personales (integracion)
para poder construir significados (elaboracion) nuevos. Desde estos supuestos, el significado
no reside ni en el lector ni el texto, sino que se construira en la interaccion dada en el proceso
lector (Solé, 1987). Cabe mencionar que este docente, quien fue el Gnico que destaco en su
discurso la relacion que deben establecer los lectores entre sus conocimientos previos y la
informacién del texto, fue quien mostr6 mayor coherencia y claridad en su préactica
pedagdgica brindando constantes oportunidades para que los alumnos puedan construir
significados del texto a través de ejemplos y preguntas propias que no estaban en el material
dado.

Adicionalmente, un docente considera dentro de su definicion de la comprension de
lectura el aprendizaje de valores refiriéndose a las “moralejas” de las historias que leen tales
como el respeto y la solidaridad (D5). Al respecto, el estudio realizado por la UMC (2006b)
encontrd también que los docentes establecen una relacion entre el aprendizaje de los cursos
y el aprendizaje de valores. Asi, parece que hay maestros que brindan mas importancia a la
lectura como un manera de desarrollar valores mas que al desarrollo cognitivo propio de la
actividad. Ademas, cabe mencionar que dos docentes consideraron la participacion en clase
y la responsabilidad como indicadores que les permiten darse cuenta si los alumnos han
comprendido (D1, D4). En esta misma linea, durante la observacion de las sesiones se pudo
ver que la lectura se convierte en una actividad disciplinaria, como lo encontrado por Vargas,
(2013), pues para algunos profesores, la lectura sirve para establecer y vigilar cierto orden en
la clase.

Respecto a las subdirectoras, tanto la subdirectora de la Escuela A como la
subdirectora de la Escuela B coinciden en indicar que comprender un texto implica

comprender el mensaje y la intencion del autor. Sin embargo, mientras que los docentes de la
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Escuela A manejan conceptualizaciones similares sobre la comprension de lectura y
descripciones més elaboradas, los docentes de la Escuela B brindan definiciones mas simples
y diferenciadas. Todos los docentes de la Escuela A coinciden en que comprender un texto
significa comprender el mensaje, la intencion del autor, identificar ideas principales y
explicar lo que se dice en el texto con sus propias palabras. Por otro lado, en la Escuela B el
docente 4 y el docente 6 coinciden en definir la comprensién de lectura como la comprension
de un mensaje y de la intencion del autor. Sin embargo, el docente 6 es el Unico que incluyd
en su definicion la explicacion con palabras propias. Mientras que el docente 5 definio la
lectura como la comprension de un mensaje y el aprendizaje de valores. Las diferentes
conceptualizaciones que los participantes tienen sobre la comprension de lectura los llevan a
desarrollar determinadas practicas pedagdgicas. Asi, a la luz de las observaciones de aula
realizadas se encontré que los docentes de la Escuela A (D1, D2, D3) muestran claridad y
coherencia entre su discurso y el desarrollo de la sesion aunque en diferente medida. Las
sesiones de lectura realizadas por estos docentes buscaron que los alumnos comprendan el
mensaje Yy la intencién del autor y asuman un rol activo durante el proceso de lectura. Por otra
parte, para el caso de la Escuela B, solo un docente (D6) muestra claridad y coherencia entre
su discurso y el desarrollo de la sesion, fomentando el rol activo de sus alumnos en el proceso
de lectura. En contraste, los otros docentes (D4 y D5) quienes presentaron las definiciones
mas simples sobre la comprension de lectura desarrollaron la sesion de clase de forma
mecanica asumiendo un rol pasivo de los alumnos en la lectura. Incluso, se encontr6 en
ambos casos dificultades de las maestras en el manejo la clase y para crear un clima de aula
propicio para el aprendizaje.

Si bien se trata de escuelas con el mismo tiempo participando de un programa que
asume la comprension de lectura como un proceso interactivo, hay diferencias marcadas entre
el desempefio de los docentes de la Escuela A y el desempefio de los docentes de la Escuela
B. Algunos docentes de la Escuela B no han terminado de apropiarse de la propuesta del PL
mostrando practicas pedagdgicas sin un objetivo de aprendizaje. Cabe mencionar que los
docentes de la Escuela A son mas jovenes que los docentes de la Escuela B, por lo que su
edad podria estar relacionada a una actitud mas positiva hacia la adopcion de propuestas

pedagdgicas nuevas.
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Las estrategias de lectura

Casi el total de docentes (D1, D2, D3, D4, D6) reconoce que ha habido un punto de
quiebre en la ensefianza de la lectura en su experiencia como docente. Asi, afirman que antes
el proceso de ensefianza y aprendizaje de la lectura se enfocaba principalmente en mejorar la
lectura oral, es decir la vocalizacion, entonacion y lectura en voz alta dejando de lado la
mejora de la comprension. En consecuencia, los docentes reconocen que el proceso de
ensefianza y aprendizaje de la lectura no debe concentrarse Gnicamente en la decodificacion,
es decir en la capacidad de extraer o pronunciar palabras impresas, sino también en el acceso
al significado del texto. Estos hallazgos son similares al estudio realizado por la UMC
(2006a), donde se evidencid que los docentes no reducen la lectura a la simple decodificacion
de palabras si no que reconocen la importancia de la comprension del significado de un texto.
Al igual que el estudio mencionado, estas afirmaciones indican que los docentes son capaces
de identificar el cambio que ha habido en la manera de ensefiar la lectura y que parecen
haberse apropiado de algunos elementos generales que definen la practica de la lectura desde
el enfoque comunicativo insertado por el Ministerio de Educacion (MINEDU en adelante).
Sin embargo, aun en docentes de sexto grado de primaria se pone énfasis a los aspectos de la
lengua relacionados con la lectura oral y decodificacion dejando de lado la comprensién de
lectura como evidencid el estudio de Carrefio (2004).

Estos cambios percibidos por los docentes podrian explicarse por las reformas
educativas que viene implementandose en nuestro pais desde mediados de los afios 90 con la
reforma curricular y las capacitaciones masivas, bajo el nuevo enfoque pedagdgico. En la
misma linea, el programa de lectura del que han venido participando incluye esta perspectiva
actual.

Ademas, casi el total (D1, D2, D3, D4, D6) estd de acuerdo en que el desarrollo de
estrategias de lectura es un elemento fundamental en la propuesta actual de la ensefianza de la
comprension. Asimismo, estos docentes reconocen que la introduccion de estrategias ha
significado un cambio positivo en el proceso de aprendizaje y ensefianza de la lectura pues
las mejoras en los alumnos son evidentes.

Esta identificacion se muestra en la siguiente vifieta:

“En mi caso, por la experiencia que yo tengo, pues a mi me ha servido, y me
sigue sirviendo de mucho todo lo que aprendido sobre estas estrategias, porque

tengo resultados con los nifios, llego a un cuarto grado en donde comprenden
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bastante bien, no en su 100%, pero veo un buen grupo de chicos que logro
aplicar las estrategias” (D1)
En la siguiente tabla se consignan las descripciones comparativas entre la ensefianza

de la lectura antes y ahora:

Tabla 3. Comparacion de la ensefianza de la lectura antes y ahora
Escuela A Escuela B

D1 D2 D3 D4 D5 D6

Antes
Lectura Oral v v v v v v
Memoristico 4
Uso del diccionario v
Ahora
Estrategias de lectura v v v v v

Por un lado el discurso similar de los docentes quienes reconocer el desarrollo de
estrategias de lectura como punto de quiebre en la ensefianza de la lectura puede explicarse
por la serie de capacitaciones masivas que los docentes vienen recibiendo desde los afios 90
(PLANCAD, PRONAFCAP) desde las cuales el Ministerio de Educacion ha venido
insertando y reforzando metodologias acordes al constructivismo, donde el docente es un
facilitador de los aprendizajes y el alumno asume un rol activo en este proceso. Ademas, el
PL en el cual ellos participan, tiene punto central el desarrollo de estrategias de lectura por
medio de uso de materiales y capacitaciones. No obstante, aunque se encontrd que los
docentes manejan un discurso uniforme, como ya se menciond anteriormente, las sesiones de
clase observadas de dos docentes de la Escuela B (D4, D5) se dan de forma mecénica, estos
docentes solo leen los enunciados y les dan espacio a los alumnos para que completen los
ejercicios, sin buscar ni logran que sus alumnos aprendan las estrategias de lectura.

La mayoria de docentes presentan definiciones generales e imprecisas sobre las
estrategias de lectura pero casi todos coinciden en que estas permiten que los alumnos
comprendan mejor un texto (D1, D2, D3, D4, D6). Asi, la mayoria de los docentes (D1, D2,
D3, D4, D6) define estas estrategias con connotaciones positivas describiéndolas como
ventajas, beneficios, herramientas Utiles dado que facilitan el proceso de ensefianza vy
aprendizaje de la lectura para alumnos y profesores.

Considerando la definicion de Valls (citado en Solé 2004), los docentes mencionan algunas

ideas claves respecto a la definicion de estrategias. Asi, por ejemplo, la afirmacién de que las
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estrategias son guias o pautas daria cuenta de que los docentes efectivamente las entienden
como procedimientos organizados. Ademas todos los docentes indicaron en su definicion la
aplicacion en los tres momentos de la lectura: antes, durante y después. Sin embargo,
Unicamente el D2 hace explicita la idea fundamental de regulacién de la actividad de lectura,
recalcando ademas su uso consciente. En este punto, cabe mencionar que la sesion de clase
de este docente fue la que logré un mejor modelamiento de las estrategias de lectura. La
omision que la mayoria de docente (D1, D3, D4, D5, D6) de estas caracteristicas de las
estrategias muestra que no tienen claridad sobre qué son estas estrategias. Esta falta de
claridad va a repercutir negativamente en el proceso de ensefianza de la comprension lectora
y de las estrategias de lectura, pues no se van a desarrollar con sentido, sino de forma
mecanica y rutinaria.

El rol fundamental de las estrategias de lectura para la mejora de la comprensién ha
sido destacado en diversas investigaciones (Dalton & Proctor, 2007; Pressley, 2002;
Strickland, 2002; Vitale & Romance, 2007; Williams, 2007; Willingham, 2006) y en este
caso, es reconocido por los propios docentes como un elemento clave para ayudar a alumnos
y maestros en el proceso de ensefianza y aprendizaje de la lectura.

Ademas, si bien los docentes no dieron definiciones elaboradas respecto a las
estrategias de lectura, la mayoria incluy6 en su definicion la clasificacion de las estrategias
segun el momento de la lectura en que se aplican: antes, durante y después (D1, D2, D3, D4,
D6), clasificacion que es considerada por diferentes autores que desarrollan el tema de las
estrategias (Chall, 1996; Solé, 2004) y que desarrolla el PL.

Las definiciones de las estrategias de lectura dadas por los docentes se presentan en la

siguiente tabla:

Tabla 4. Definiciones de las estrategias de lectura

Escuela A Escuela B
[1) D2 D3 D4 D5 D6
Estrategias antes, durante y después de la lectura v v v v v 4
Les ayudan a comprender un texto 4 4 v v v
Beneficio/ Ventaja/ Util v v v v v
Pautas o guias v v v v

Tal como se observa en el cuadro los docentes de la Escuela A definen las estrategias

como pautas o guias beneficiosas y utiles que les permiten a los alumnos comprender un
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texto. En el caso de la Escuela B solo un docente (D6) definio las estrategias presentando los
mismos elementos. Mientras que el docente 5 solo incluyé en su definicion la idea de la
utilidad de las estrategias y el docente 6 solo menciono que las estrategias les permiten a los
alumnos comprender un texto.

Complementariamente, las observaciones dieron cuenta de incoherencias entre el
discurso que los docentes manejan sobre las estrategias de lectura y el desarrollo de estas en
la sesion de clase. Por un lado, en la Escuela A los docentes desarrollan la sesion de clase
buscando —aungue en diferente medida— guiar y modelar el proceso de aprendizaje de las
estrategias de lectura. Por otro lado, los docentes de la Escuela B, con excepcion del
participante D6, desarrollan la sesion de forma mecanica y sin sentido, demostrando poco
entendimiento y claridad sobre el desarrollo de estrategias de lectura como objetivo de la
sesion. Al igual que el estudio de la UMC (2006b), en el contexto del nuevo enfoque
pedagogico, se evidencia confusion de algunos docentes de la Escuela B quienes destacan en
su discurso el papel de estrategias de lectura pero no logran aplicarlo en su practica
pedagdgica.

Percepciones sobre las condiciones que dificultan el desarrollo de la comprension de
lectura

Parte importante de este estudio es conocer las percepciones que tienen los docentes
participantes sobre los factores que dificultan y facilitan el aprendizaje de la lectura de sus
alumnos, y si éstas se relacionan con condiciones de los propios docentes o se deben a
caracteristicas de los alumnos. Si bien, se han identificado algunas semejanzas en las
definiciones y estrategias, asi como consistencia en el reconocimiento de los cambios de la
ensefianza, interesa saber también como explican los logros del aprendizaje de la lectura y
cuéles son los principales retos a los cuéles se enfrentan en su tarea pedagogica de la lectura.
A continuacion, se presenta la tabla que resume los principales factores que los docentes

consideran que dificultan la ensefianza de la lectura:
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Tabla 5. Percepciones sobre los factores que dificultan la ensefianza de la lectura

Escuela A Escuela B
D1 D2 D3 SD1 D4 D5 D6 SD2

Sin habito de lectura v v v v v
Sin apoyo de los padres de familia v v v v
Problemas de conducta v v v
Ritmos de aprendizaje v v v
Problemas de aprendizaje v

No contar con un método de ensefianza de la v

lectura

En este cuadro se evidencian las diferencias entre los docentes de la Escuela Ay la
Escuela B. Asi, en la Escuela A dos docentes y la subdirectora mencionan la falta de habito
de lectura y el apoyo de los padres como los principales obstaculos a los que deben
enfrentarse para poder mejorar la comprension de lectura. Solo una docente (D1) de la
Escuela A menciond adicionalmente los problemas de aprendizaje y los diferentes ritmos de
aprendizaje como factores que dificultan el proceso de ensefianza de la lectura. Mientras que
en la Escuela B todos los docentes (D4, D5 y D6) coinciden en que los problemas de
conducta que encuentran en el aula es la principal dificultad que tienen para poder desarrollar
la comprension de lectura de sus alumnos. Como ya se menciond anteriormente, las
observaciones de las sesiones de clases permitieron ver que los alumnos muestran conductas
y comportamientos diferentes, mientras que en la Escuela A los alumnos son disciplinados y
autorregulados, en la Escuela B se muestran dispersos e incluso tienen conductas agresivas
con sus compafieros. Asimismo, solo una docente de esa escuela muestra un adecuado
manejo de clase, mientras que las otras dos docentes no logran manejar la clase y generar un
clima adecuado para el aprendizaje, habiendo constantes interrupciones durante la sesion.

La mayoria de los docentes enfatiza la falta de habito de lectura en los alumnos como
una de las condiciones que hace mas dificil su trabajo pedagogico (D2, D3, SD1, D5, SD2).
Tal como sefiala Gonzéles (2004) desarrollar el habito de la lectura es fundamental para
mejorar la lectura. Casi el total de docentes que menciona la falta de habito agrega también la
ausencia de los padres y su falta de apoyo (D2, D3, SD1). El rol de los padres para el
desarrollo de la lectura ha sido mencionado por diferentes autores (Cassany et.al., 2007; Gil,
2008; Gonzales, 2004; Pinzés, 2012) quienes destacan la importancia de los padres y del
entorno familiar para introducir al nifio en el mundo de la lectura, incluso llegando a influir

en la actitud que el nifio tendra hacia la actividad lectora. Asi, este grupo de docentes expresa
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implicita o explicitamente- tanto de la Escuela A como de la Escuela B- que es la funcion de
los padres incentivar el habito de la lectura en los alumnos. Cabe mencionar que al hacerlo
los docentes responsabilizan a los padres de la falta de habito e incluso de no incentivar el
gusto por la lectura en los alumnos. El estudio de Rosales (2008) realizado con docentes que
laboran en escuelas de contextos desfavorecidos tuvo resultados similares. Asi, en ese caso,
los docentes mencionaron las condiciones econdmicas de las familias, el nivel de instruccion
de los padres, los habitos lectores en el hogar y las configuraciones y las dinamicas de las
familias como condiciones que explican el fracaso en el area curricular de comunicacion
integral. De igual modo, en la investigacion realizada por la Carrefio (2004) también se
encontré que los docentes identifican la falta de préctica lectora en el hogar, el bajo nivel
cultural de la familia y la falta de habito como las razones mas frecuentes que explican las
dificultades en la lectura. De esta manera, existen estudios que muestran una tendencia de los
docentes a realizar atribuciones causales externas al bajo desempefio lector de los alumnos
mencionando hechos que los docentes no pueden o no saben controlar. Estas atribuciones
causales pueden resultar contraproducentes pues les resta la responsabilidad a los docentes,
minimizando y subestimando asi su papel y funcion en la practica pedagdgica de la lectura.
Otros docentes (D1, D2, D6) consideran que los diferentes ritmos de aprendizaje
dificultan la ensefianza de la lectura pues al enfrentarse a alumnos con diferentes niveles de
aprendizaje es muy dificil lograr que todos avancen al mismo ritmo. Los docentes de la
Escuela B (D4, D5, D6), mencionan la hiperactividad y la agresividad de los estudiantes
como conductas de los alumnos dificiles de manejar. Al igual que las condiciones
mencionadas anteriormente, el ritmo de aprendizaje, la hiperactividad, y la agresividad
constituyen factores del propio alumno, y externos al docente. En este punto, los docentes no
dan indicios de asumir su rol para el manejo y trato de estos casos. Cabe mencionar que
durante las observaciones realizadas se pudo reconocer que las aulas de estos docentes,
pertenecientes a la Escuela B, efectivamente tenian alumnos que mostraban conductas
agresivas con sus compafieros e incluso con la propia docente. Del total de participantes s6lo
una docente (D1) menciond que el no contar con un método adecuado para desarrollar la
lectura como uno de los factores que explican las dificultades para el trabajo de la
comprension de lectura. Esta docente de la Escuela A es la que tiene mayor experiencia como
docente y més afios trabajando en la I.E actual, lo que podria explicar que dada su experiencia
haya sido la unica en identificar que el carecer de un método de ensefianza sea un factor

principal de dificultades. Por otra parte, el participante D2 expresé que aunque los padres de
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familia, directores, la escuela etc., van a influir en los logros de aprendizaje de los alumnos,
son ellos, los docentes los agentes claves del proceso para garantizar los logros de
aprendizaje, tal como se muestra en la siguiente cita:
“Todo al final recae en nosotros, hay responsabilidad de los directivos, de los
padres, de la comunidad, pero el agente principal somos nosotros, si nosotros
[los docentes] no nos comprometemos...” (D2)
Si bien este es el docente mas joven, es quien tiene el mayor nivel educativo
(magister), por lo que quizas su formacion y edad podrian explicar que sea el Unico que
asuma explicitamente su rol protagonico dentro del proceso de ensefianza y aprendizaje de la

lectura.

Percepciones sobre las condiciones que facilitan el desarrollo de la comprension de
lectura

Por otra parte, como condiciones que facilitan el proceso de ensefianza y aprendizaje
de la lectura, todos los docentes destacaron basicamente aspectos del PL del cual son
participes y que consisten principalmente en el material educativo (libro de texto) y las
capacitaciones para su uso en el aula. Complementariamente, como se expone a continuacion,
los docentes realizaron comparaciones entre estos recursos brindados por el PL y los
materiales y capacitaciones recibidos por el MINEDU.

La siguiente tabla resume las condiciones facilitadoras identificadas por los docentes:

Tabla 6. Percepciones sobre los factores que facilitan la ensefianza de la lectura

Escuela A Escuela B
D1 D2 D3 SD1 D4 D5 D6 SD2
Libro del PL
Forma (disefo, estructura/ color) v v v v v Vv v
Contenido (estrategias de lectura y temas
interesantes)
Propiedad del alumno v v v v
Articulacién con el DCN v v v
Capacitacion y acompafiamientos del PL
Permanentes, pertinentes y de calidad v v v 4 4 4
Buena relacion con los acompariantes v v v v v v v v
En la escuela y dirigida a todos 4 4 4

Tal como como se aprecia en la tabla anterior, los docentes destacan el libro de texto
del PL y sus caracteristicas, asi como la capacitacion y el acompafiamiento en el aula para su

uso, como elementos fundamentales que facilitan la ensefianza de la lectura. Asi, los
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participantes sefialan, con respecto al libro, aspectos relacionados a la forma, al contenido, la
articulacion con el DCN y el manejo del mismo por parte de los alumnos al ser propietarios
de este material. La importancia del libro para los docentes es coherente con la propia
propuesta del PL, dado que se considera el libro como una herramienta clave porque en él se
plantean los pasos a seguir para garantizar el logro de aprendizajes, es decir, el desarrollo de
estrategias de lectura que permitan mejorar la comprension de lectura en los estudiantes.

Todos los participantes de la Escuela B (D4, D5, D6, SD2) y la mayoria de los de la
Escuela A (D1, D2, D3) destacan como algo caracteristico la presentacion del libro: el disefio
y sus ilustraciones a todo color. Al referirse a estas caracteristicas un docente sefiala: ... [el
libro del PL] tiene su presentacién en la primera parte, creo que es atractivo, es colorido (...),
por ahi como que al nifio lo ganas. Por el color o por el ojo entran los aprendizajes en el
nifo...” (D1). Esta es una primera diferencia importante que perciben los docentes con
respecto a los textos oficiales del Ministerio de Educacién, los cuales consideran menos
motivadores para los nifios en cuanto su forma (color, tamafio, ilustraciones, extension) con
respecto a los del PL.

Estos resultados iniciales confirman los hallazgos encontrados por otros autores, tales
como Gonzales-Vigil (2004) quien demuestra que las caracteristicas fisicas de los libros de
textos —como son el uso del color, un tamafio de letra grande, la calidad de la impresion del
texto y de sus ilustraciones— pueden influir positivamente en la motivacién de lectores y por
consecuencia, en su compresion. Asimismo, Gonzales (2004) enfatiza que la estructura y la
organizacion interna de los libros de texto son aspectos que influyen en la comprension de
lectura. Segun este mismo autor, las modificaciones en la forma de organizar la informacion
y las ayudas estructurales pueden facilitar la comprensién. De igual modo, otros autores
como Snow y Sweet (2003) y Braslavsky (2005) sefialan que el libro y sus caracteristicas
intrinsecas, como el formato y la estructura interna, son elementos claves en el proceso lector.

Un segundo aspecto del libro, destacado por todos los participantes de la Escuela A
(D1, D2, D3, SD1) y la mitad de la Escuela B (D4, D6), es el contenido y cémo éste se
organiza, tanto por las estrategias de lectura como por los temas que se desarrollan para la
motivacion y aprendizaje de los nifios. En esa linea, es importante destacar que todos los
libros del PL estdn organizados bajo una secuencia que asume la importancia de la
transferencia gradual del aprendizaje de la lectura y el modelamiento desarrollado por el
profesor para una instruccion efectiva de la comprension de lectura. Es asi que se organizan

bajo una estructura que establece una sesion organizada en cuatro etapas. En la primera, el
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docente lee y explica la habilidad que se aprenderd en la sesion y verifica que los alumnos
hayan entendido. Luego, sigue el mismo procedimiento para las estrategias, y el docente les
muestra paso a paso cuando y como deben aplicarlas. Después, los alumnos desarrollan las
actividades grupales e individuales para aplicar las estrategias de manera mas independiente
pero siempre con la guia del docente. Finalmente, se realiza un cierre de la sesion buscando
que los alumnos reflexionen sobre lo que han aprendido y cémo lo han aprendido.

De acuerdo con la percepcidon de los participantes, todos los docentes de la Escuela A
(D1, D2, D3) y un docente de la Escuela B (D4) destacan como el trabajo con el libro les ha
significado un cambio positivo para el desarrollo de la ensefianza de la lectura en el aula y les
ha permitido mejorar la comprension de lectura de los alumnos. Las diferentes actividades de
aplicacion de las estrategias propuestas en el libro de textos —mas que aspectos tedricos— son
altamente valoradas por los docentes del estudio, porque consideran que los alumnos
necesitan diferentes oportunidades que permitan ir integrando los nuevos aprendizajes y
reforzdndolos. Al respecto comparan este material- considerado valioso por su calidad y
utilidad- con los libros de texto del area de Comunicacién Integral del Ministerio de
Educacion, los cuales perciben tediosos y aburridos porque los consideran muy extensos y
que no tratan temas interesantes para los alumnos. En ese sentido, el total de docentes de la
Escuela A (D1, D2, D3) y un participante de la Escuela B (D6) afirman que la propuesta del
libro, a través de las pautas y pasos sugeridos, los ha ayudado en su préactica pedagdgica
porque ha llevado a que ellos puedan aplicar de una forma concreta y coordinada las
estrategias de lectura. Asi, solo un docente (D1) mencion6 de forma explicita que la manera
como se plantea la aplicacién de las estrategias (presentacion de las estrategias, ejemplo
desarrollado por el profesor, practica guiada, practica independiente) ha llevado a buenos
resultados con los alumnos. Las percepciones que presentan los docentes con relacion a la
utilidad de estas etapas para el desarrollo de estrategias de lectura son congruentes con las
propuestas que mencionan diversos autores (Solé, 1987; Denton, Vaughn, Wexler, Bryan &
Reed, 2012; Byrne, 2007; Calero, 2011; Duke et al., 2011; Vaugh y Linan-Thompson, 2004)
respecto a las caracteristicas claves de una instruccion de lectura eficaz. En esta linea, los
autores mencionados sostienen que el docente debe transferir progresivamente la
responsabilidad a los alumnos buscando que sean aprendices autorregulados, y para ello la
instruccion de la lectura debe ser explicita y sistematica. Segun Serafini (2004), el rol de este
tipo de instruccion es brindar demostraciones del uso de estrategias, resaltar aspectos del
texto y sobre todo hacer visible el proceso de lectura. Ademds, uno de los principales
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beneficios de los procedimientos de ensefianza directa y explicita de estrategias es que los
alumnos comprenden el sentido de las estrategias de un modo mas significativo, siendo
conscientes de por qué las estan aprendiendo y cémo estas les ayudan a aprender (Duffy
citado en Calero, 2011).

Asimismo, los docentes expresan la utilidad de las herramientas brindadas por el PL
para la mejora de la comprension lectora: “Las actividades del libro permiten un trabajo de
reforzamiento necesario para la comprension de lectura, les permiten a los alumnos ser
conscientes de lo que estan aprendiendo” (D3). En la linea de lo que desarrolla Pinzas (2012),
la conciencia del propio proceso de lectura es uno de los aspectos de la metacognicion
fundamental para que el lector pueda mejorar su comprension.

Complementariamente, todos los docentes de la Escuela A (D1, D2, D3) destacan que
los contenidos de los libros de texto han sido elaborados de manera articulada con el Disefio
Curricular Nacional (DCN) y con las Rutas de Aprendizaje del MINEDU. Esta articulacion
es valorada porque al usar el libro se estan desarrollando las habilidades que el curriculo
nacional sefiala y en este sentido, el libro se convierte en una herramienta que los ayuda a
lograr los objetivos de aprendizaje del grado escolar.

Otra caracteristica que resaltan ambas subdirectoras (SD1, SD2) y algunos docentes
(D4, D5) de la Escuela B, como facilitador del proceso de ensefianza de la comprension
lectora, es que los libros de texto sean propiedad de los alumnos, lo que permite un uso
especial por parte de los nifios: pueden llevarselo a casa, tomar notas en €l y revisarlas,
corregir sus errores, y finalmente quedéarselo al acabar el afio escolar, en contraste con los
textos brindados por el MINEDU. Asi se manifiesta la siguiente vifieta:

“Ahi esta la gran diferencia porque ahi, incluso con el texto del MINEDU, no
pasa eso, ¢no? Tenemos que estarlo cuidando, en cambio ahi no: el nifio [y] la
maestra van haciendo. (...) pueden contar con el texto... aca el nifio tiene que
desarrollar; aungue te hayas equivocado, agarras el borrador, agarras el liquid,
pero es tuyo. Ya corriges, lo escribes, si hay que hacer un esquema, un grafico,
lo haces, lo que no ocurre con el texto del Ministerio, ya el mismo nifio sabe
de antemano de que no puede rayar ese texto (...)” (SD2).

Este elemento es importante en el aprendizaje de la lectura, dado que ser propietario
de un libro brinda la posibilidad de apropiarse del material, lo que deja que este cumpla su
funcion de herramienta para construir y afianzar aprendizajes (Eguren, Galindo, Gonzélez,

Ramos y Rhor, 2011). Un estudiante con su propio libro puede subrayarlo y tomar notas en él
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de manera intencionada y con un propdsito determinado, lo que puede ser una estrategia de
lectura que ayude a la comprension del texto porque permite procesar y asimilar la
informacion.

De esta manera, como un primer andlisis se identifica que si bien ambas escuelas
destacan el libro de texto como un elemento muy importante, que facilita la ensefianza de la
lectura, los docentes de la Escuela A dan un mayor reconocimiento al contenido de los
materiales, el aprendizaje las estrategias y su articulacion con el DCN y las Rutas de
Aprendizaje; mientras que los docentes de la Escuela B le dan mayor importancia a los
aspectos del formato del texto. Ello evidenciaria como los docentes de la Escuela A
reconocen el desarrollo de las estrategias como un eje central en la instruccion para favorecer
la comprensién de los alumnos, lo que podria reflejarse, por ejemplo, en las diferencias de
logro en comprension lectora en ambas escuelas, segun los resultados de las evaluaciones
censales.

El reconocimiento del libro de texto, con determinadas caracteristicas, como uno de
los elementos que facilitan la ensefianza de la lectura va de la mano con las capacitaciones y
acompafiamientos en el aula que reciben los docentes como parte del PL. Asi, con respecto a
los acompariamientos, todos los participantes (D1, D2, D3, SD1, D4, D5, D6, SD2) valoraron
positivamente las relaciones interpersonales establecidas con los acompafiantes destacando la
importancia de la comunicacion: sentirse escuchados y aprender de sus errores porgue no se
sienten criticados. En efecto, la creacion de espacios estimulantes y de confianza, en los que
los docentes se sienten valorados y seguros, esté relacionada con una mayor motivacion hacia
el aprendizaje (Miranda, 2008). Asi, la relacion de respeto y confianza establecida con los
acompafiantes ha sido un elemento importante desde la perspectiva de los propios docentes, e
incluso de las subdirectoras, para que se puedan aprovechar las recomendaciones y
sugerencias con el objetivo de mejorar la instruccion en el aula. Esto se contrasta con
experiencias de capacitacion en otros espacios, en donde el error generalmente no se maneja
de manera adecuada, como lo menciona una docente (D1) quien en una ocasion le hizo una
pregunta a una capacitadora del MINEDU vy esta le [lamé la atencion por tener dudas, lo que
significd para la docente no sentirse libre de hacer preguntas sino mas bien atemorizada de
evidenciar sus dudas frente a los capacitadores.

En esa linea, todos los participantes de la Escuela A (D1, D2, D3, SD1) y algunos de
la Escuela B (D4, SD2) mencionan que las capacitaciones brindadas por el PL son elementos
que les han permitido mejorar su trabajo en el aula porque han sido permanentes, pertinentes
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y de buen nivel. De igual modo, los docentes consideran que las retroalimentaciones, como
parte de los acompafiamientos pedagdgicos' han sido Gtiles porque ha permitido ver los
propios errores en la aplicacion de las estrategias en las mismas sesiones, lo que permite
mejorar el desempefio. Al respecto, una docente menciona que:

“Nos han ayudado permanentemente, no nos han abandonado, y cuando hemos

tenido alguna dificultad ellos han venido... entonces todo eso nos ha ayudado (...)

Cada monitor nos iba observando, como el otro dia la joven, nos hemos olvidado,

entonces, nos van corrigiendo, solo asi vamos mejorando” (D4).

De igual modo, dentro del analisis realizado por Guerrero y Alcazar (2011) sobre
diferentes casos de implementacion de programas se identificd que las caracteristicas de las
capacitaciones son fundamentales para una experiencia exitosa de implementacion de un
programa educativo. Asi, por ejemplo, Montero (2011) sefiala que la supervision y
monitoreo son elementos que pueden mejorar el trabajo de los docentes en el aula, generando
cambios importantes en los procesos de ensefianza y aprendizaje en el aula. Estos cambios se
dan siempre que estos espacios de supervision y monitoreo brinden oportunidades al docente
para reflexionar sobre su propia actividad en el aula.

Adicionalmente, ambas subdirectoras (SD1, SD2) y un docente de la Escuela A (D1)
destacan que el PL capacita a todos los docentes de la misma institucion educativa,
independientemente del grado de primaria que ensefia, y si participa o no en el PL. Esto, a
diferencia del MINEDU, se destaca como un elemento que facilita el aprendizaje porque la
escuela se convierte en un espacio de trabajo pedagdgico entre equipos docentes, lo que
permite apropiarse de la innovacion o el cambio que se quiere lograr a nivel de toda escuela.

“... el MINEDU nos entrega textos, pero no hay (...) una capacitacion para todos (...)

Y si hay capacitacion, va uno por ciclo y eso uno tiene que hacer la réplica, pero ¢qué

hace el programa? Capacita a todos, el taller lo hace para todos. Porque por mas que

yo participe (...) sola, no va a ser igual a que yo lo reciba directo, es mas beneficioso,

(no?” (SD2).

Finalmente, la articulacién de los materiales, capacitaciones y del acompafiamiento es
valorada positivamente por ambas subdirectoras y por una docente de la Escuela A (D1), en

contraposicion a como trabaja el MINEDU este tipo de recursos, ya que se considera una

! Acompafiamiento pedagdgico: “Estrategia formativa en la que se asesora personalmente al docente en su
ambito de trabajo, en su practica cotidiana y a partir de sus necesidades especificas; es continuo y sostenido; es
intencional, organizado y sistematico; se da por medio del dialogo, de la relacién horizontal, de la interaccion, la
disposicion personal y el compromiso”. (Montero, 2011: 72.)
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caracteristica que facilita la implementacién del PL lo que a su vez es un factor que ayuda en
la ensefianza de la lectura. Asi, los participantes describen lo siguiente:

“Muy productivas las capacitaciones, muy didacticas, con alcances muy positivos,

porque nos ha permitido aplicarlas dentro del aula y ha dado muy buenos resultados...

talleres explicandonos paso a paso cdmo se lleva a cabo el desarrollo del libro, como
desarrollar las estrategias, las habilidades, en fin, como trabajar el libro, como
aplicarlo con los nifios” (D1).

“Por ejemplo, mira, (...) el MINEDU nos entrega textos, nos entrega material

completo, pero no hay capacitacion, no hay (...) que voy a hacer un taller para todos.

Te entregan los materiales y los materiales concretos didacticos y ya (...)” (SD2).

Al respeto, es importante destacar la importancia de articular recursos cuando se
implementa un programa educativo o innovacion pedagdgica. Como sefialan Eguren,
Gonzales y De Belaunde (2012), una caracteristica del éxito de un programa educativo radica
en su capacidad de articular recursos; de manera que la dotacion de material educativo esté
estrechamente conectada con procesos de capacitacion docente. La articulacion de recursos
permite hacer mas eficiente una intervencion en la medida que no solo se le entrega al
docente una herramienta para su labor de ensefianza si no que se le brinda espacio y apoyo a
través de capacitaciones y acompafiamientos que le permiten apropiarse de estas, aplicarlas y

perfeccionar su practica.

Balance final

Este estudio es una aproximacion a las percepciones docentes sobre el proceso de
ensefianza y aprendizaje de la comprension lectura, en el marco de la implementacion de un
programa de lectura. En este sentido, se buscd conocer las percepciones que los docentes
tienen sobre la lectura y las estrategias de lectura, y sobre los factores que favorecen y
dificultan la ensefianza de la comprension lectora en los alumnos.

Los resultados muestran diferencias y similitudes entre las percepciones de los
docentes de la Escuela A y la Escuela B. Por un lado, en la Escuela A todos los docentes
definen la comprension de un texto implica comprender el mensaje, la intencién del autor,
identificar las ideas principales y explicarlo con sus propias palabras. Mientras que en la
Escuela B solo el docente 4 y el docente 6 coinciden en definir la comprension de lectura
como la comprension de un mensaje y de la intencion del autor. Asimismo, los docentes

muestran definiciones similares sobre las estrategias de lectura, resaltando su papel clave para
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la mejora de la comprension de lectura e identificando su desarrollo como un elemento de
cambio positivo en el proceso de ensefianza de la lectura dentro de su experiencia docente.
Sin embargo, en cuanto a las definiciones dadas por los participantes respecto a la
comprension de lectura se encontré mayor elaboracién en los docentes de la Escuela A.

Més aln, estas diferencias fueron también evidenciadas en sus practicas pedagogicas
en el aula. Al respecto, llama la atencion que a pesar de ser docentes que vienen participando
de un Programa de Lectura el mismo tiempo, muestran diferentes niveles de asimilacion y
aplicacion de la propuesta, aunque en el discurso concuerden en destacar las herramientas
dadas por el Programa para mejorar la comprensién lectora de sus alumnos. Estas diferencias
en las précticas pedagogicas se relacionan con los diferentes niveles de claridad y
complejidad de las percepciones docentes. Asimismo, los resultados de la Evaluaciéon Censal
del periodo 2007-2013 dan cuenta de alumnos con diferentes niveles de logro de aprendizaje
en comprension de lectura en la Escuela A y la Escuela B, que se explicaria por las
caracteristicas de su practica pedagogica (practica deliberada y consciente, con sentido, vs
practica mecanica sin claridad) y las caracteristicas particulares de los alumnos (alumnos
regulados vs alumnos inquietos, agresivos).

Por otra parte, los docentes muestran consenso al identificar la falta de hébito de
lectura y el poco apoyo de los padres como las condiciones que dificultan el proceso de
ensefianza y aprendizaje de la lectura y que implican un reto para su labor, percepciones
docentes que se confirman en otros estudios relacionados. Adicionalmente, en la Escuela B
se identifican los problemas de aprendizaje y de conducta como factores que dificultan su
trabajo al momento de ensefiar la comprension de lectura. Como factores que facilitan la
ensefianza de la comprension de lectura, tanto los participantes de la Escuela A y de la
Escuela B destacan elementos del PL, tales como la calidad de los materiales brindados, las
caracteristicas de las capacitaciones y en algunos casos, la articulacion entre ambos.
Asimismo, para los docentes la buena relacion establecida con los acompafantes del
programa ha permitido la mejora del proceso de ensefianza y aprendizaje de la lectura. En
ambas escuelas también se encuentran diferencias, identificAndose que los docentes de la
Escuela A destacan, como facilitadores de la ensefianza de la lectura, aspectos relacionados al
contenido del material en cuanto las estrategias desarrolladas, la articulacion con la
informacion oficial (curriculo y rutas de aprendizaje) asi como la calidad y pertinencia de las
capacitaciones y acompafiamientos; mientras que en la Escuela B identifican principalmente

aspectos relacionados a la forma del libro y las relaciones con los acomparantes.
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La investigacion presentada tiene algunas limitaciones, las cuales pueden ser
consideradas como base para mejorar los futuros estudios. Primero, los resultados de este
estudio podrian profundizarse en futuras investigaciones con una muestra mayor de escuelas
y docentes. Asimismo, podria plantearse una metodologia mixta, de manera que se logre
complementar la informacion cualitativa recogida. Ademas, investigaciones posteriores
podrian incluir escuelas rurales de manera que se pueda conocer experiencias en realidades y
contextos diferentes. Finalmente, dado que no se contd con una linea base o en todo caso
escuelas sin intervencion del PL, no se pudieron elaborar interpretaciones determinantes
sobre los resultados del Programa de Lectura en el logro de los aprendizajes de la
comprension lectora.

De este estudio se desprenden algunas recomendaciones. En primer lugar, seria
importante brindar espacios de reflexion para que los docentes puedan pensar sobre sus
propias percepciones y practicas pedagdgicas en la ensefianza de la comprension lectora,
asumiendo de manera critica su rol y su responsabilidad en el proceso.

Por un lado, seria conveniente que al momento de disefiar y ejecutar programas que
busquen mejorar la comprensién de lectura se pueda considerar la importancia de brindar al
docente materiales, capacitaciones y acompafiamientos articulados para que los puedan
utilizar —de manera consciente y de forma critica— como recursos para mejorar su practica
pedagdgica. Asimismo, el disefio de los materiales que se utilicen deberian considerar las
caracteristicas de forma, y sobretodo contenido, ya expuestos. Las percepciones de los
docentes sobre la propuesta y sus recursos son importantes pues influyen en el uso que se le
puede dar, por lo que es necesario generar espacios para reflexionar en torno a ello. Por otro
lado, es preciso que el disefio y la ejecucion de un programa tengan en cuenta que aunque se
parte de una propuesta comun, las escuelas tienen caracteristicas y contextos diferentes que
exigen adaptaciones, tanto de la propia instruccion como de aspectos interpersonales, con el

fin de lograr los objetivos de aprendizajes establecidos.

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




S TENEZ,

& + of "'q?‘ PONTIFICIA
TESIS PUCP = gs ER}EEL'}?;?AD

CEL PERU

Referencias

Braslavsky, B. (2005). Ensefiar a entender lo que se lee. La alfabetizacién en la familia y la
escuela. Buenos Aires: Fondo de Cultura Econdmica de Argentina.

Byrne, J. (2007). Cognitive Development and Learning in Instructional Contexts. New York:
Pearson.

Cairney, T. (1992). Ensefianza de la comprension lectora. Madrid: Morata.

Calderhead, J. (1996). Teachers: Beliefs and Knowledge. En Berliner, D. y Calfee, R. (Eds.),
Handbook of Educational Psychology. New York: MacMillan.

Calero, A. (2011). Cémo mejorar la comprension de lectura. Madrid: Wolters Kluwer.

Carrefio, B. (2004). Comprension de lectura al finalizar primaria en nifios peruanos (Tesis
de maestria no publicada). Pontificia Universidad Cat6lica del Perd, Lima.

Cassany, D.; Luna, M. y Sanz, G. (2007). Ensefiar Lengua 12. Barcelona: Grao.

Cassany, D. (2009). Para ser letrados: voces y miradas sobre la lectura. Barcelona: Paidos.

Chall, J. (1996). Stages of Reading Development. 2nd. Edition. Florida: Harcourt Brace
College Publishers.

Choza, T. (2012). Percepciones de docentes de colegios privados regulares de Lima sobre el
programa de inclusién escolar. (Tesis de Licenciatura). Recuperada de
http://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/bitstream/handle/123456789/4884/CHOZA_BART
RA_TABATA INCLUSION_ESCOLAR.pdf?sequence=1.

Claux, M. L.y La Rosa, M. I. (2004). La comprension de lectura en el aula: una experiencia
significativa. Lima: Centro para el Magisterio Universitario PUCP.

Creswell, J. (2007). Educational Research: Planning, Conducting and Evaluation
Quantitative and Qualitative Research. 2da Ed. New Jersey: Pearson Education.

Cuetos, F. (2011) La psicologia de la lectura. Madrid: Woulter Kluwer.

Dalton, B. & Proctor, P. (2007). Reading as Thinking: Integrating Strategy Instruction in a
Universally Designed Digital Literacy Environment. En D.S. McNamara (Ed.).
Reading Comprehension Strategies. Theories, Interventions and Technologies. (pp.
421-440). New York: Lawrence Erlbaurm Associates.

Denton, C.; Vaughn, Sh.; Wexler, J.; Bryan, D. y Reed, D. (2012) Effective Instruction for
Middle School Students with Reading Difficulties: The Reading Teacher's Sourcebook.

Dallas: University of Texas System/Texas Education Agency.

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP ER}EEL'}?;?AD

CFL PERU

Duke, N.K., Pearson, P.D., Strachan, S.L. y Bilman, A.K. (2011). Essential Elements of
Fostering and Teaching Reading Comprehension. En What Research Has to Say about
Reading Instruction (4™ edition), 51-93. International Reading Association.

Duffy, G.G (2002). The Case for Direct Explanation of Strategies. En C.C. Block y M.
Pressley (Eds.), Comprehension Instruction (pp. 28-41). New York: Guilford.

Eguren, M.; Gonzales, N. y De Belaunde, C. (2012). Articulando recursos: mejorando el
desempefio docente y la comprensién lectora a través de una intervencion centrada en el
uso de materiales educativos. Revista Iberoamericana de Evaluacion Educativa, 5 (3).
Recuperado de http://www.rinace.net/riee/numeros/vol5-num3/art04_htm.html.

Eguren, M.; Galindo, J.; Gonzéles, N.; Ramos, J. y Rhor, P. (2011). Adelante Guia
Pedagogica. Lima: Fundacion BBVA Continental.

Garcia, J. y Bernal, A. (2008). Institucion y decepcion: la salubridad institucional y la
préctica docente. Revista Espafiola de Pedagogia, 405-424.

Gersten, R.; Fuchs, L.; Williams, J., y Baker, S. (2001). Teaching Reading Comprehension
Strategies to Students with Learning Disabilities: A Review of Research. Review of
Educational Research, 71, 279-320.

Gil, J. (2008). Habitos y actitudes de las familias hacia la lectura y competencias basicas del
alumnado. Revista de Educacion. 301-322. Recuperado de
http://www.revistaeducacion.mec.es/re350/re350 13.pdf.

Gonzalez, A. (2004). Estrategias de comprension lectora. Madrid: Sintesis.

Gonzales, M. (2012). Teorias implicitas de docentes del &rea de comunicacion acerca de la
comprension. (Tesis de Maestria). Recuperada de:
http://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/bitstream/handle/123456789/1683/ GONZALES FL
ORES_IMPLICITAS_LECTORA .pdf?sequence=1.

Gonzélez Vigil, M. (2004). Factores relacionados con la motivacion para la lectura. (Tesis
de licenciatura no publicada). Pontificia Universidad Catolica del Peru, Lima.

Graves, Juel, y Graves. (2001). Teaching Reading in the 21st Century. Boston: Allyn and
Bacon.

Guerrero, L. y Alcéazar, L. (2011). Mejora efectiva de la educacion basica en las zonas
rurales del Peru. Revision de cuatro experiencias exitosas. Documento de trabajo.
Lima: IPAE.

Kamil, M. (2000). Handbook of Reading Research. New Jersey: Longman Inc.

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




S TENEZ,

& + of "'q?‘ PONTIFICIA
TESIS PUCP = gs ER}EEL'}?;?AD

CE.. PERU

Kolic-Vehovec, S. y Bajsanski, 1. (2006). Metacognitive Strategies and Reading
Comprehension in Elementary School Students, European Journal of Psychology of
Education, 21(4). 439-451.

Makuc, M. (2008). Teorias implicitas de los profesores acerca de la comprension de textos.

Revista Signos, 41(8), 403-422.

Mateos, M. (2001). Metacognicién y educacién. Buenos Aires: Aique.

Ministerio de Educacion (2014). Resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes 2014.
Recuperado de http://umc.minedu.gob.pe/wp-content/uploads/2015/02/ECE-2014-
Web-270215-27febv2.pdf.

Ministerio de Educacion (2013). Memoria Institucional 2012-2013. Recuperado de
http://www.minedu.gob.pe/Delnteres/xtras/minedu_memoria_institucional 2012-
2013.pdf.

Ministerio de Educacion (2012). Pisa 2012: Primeros Resultados. Informe Nacional del
Peru. Recuperado de http://umc.minedu.gob.pe/wp-
content/uploads/2013/12/reporte_pisa_2012.pdf.

Ministerio de Educacién (2008). Disefio Curricular Nacional. Recuperado de

file://IC:/Users/sleandro/Downloads/dcn_2009.pdf.

Ministerio de Educacion (2007). Plan estratégico institucional 2007-2011. Documento de
trabajo. Recuperado de www.minedu.gob.pe/ Publicaciones/PEIMED-05.X1.07.pdf.

Ministerio de Educacion (2005). Plan Nacional de Educacion para Todos 2005-2015, Perd.
Hacia una educacion de calidad con equidad. Recuperado de

www.minedu.gob.pe/educacionparatodos/xtras/SuplementoPNEPT.pdf.

Ministerio de Educaciéon (2000). Programa curricular de educacién primaria de menores-
ciclos 1,2, 3. Lima: MINEDU.

Miranda, L. (2008). Factores asociados al rendimiento escolar y sus implicancias para la
politica educativa del Perd. En Benavides, M. Analisis de programas, procesos y
resultados educativos en el Perd. Contribuciones empiricas para el debate. Lima:

GRADE.

Montero, C. (2011). Estudio sobre acompafiamiento pedagdgico. Experiencias, orientaciones

y temas pendientes. En Consejo Nacional de Educacion (Ed.). Hacia una propuesta de
criterios de buen desempefio docente. Estudios que aportan a la reflexion, al didlogo y

a la construccidn concertada de una politica educativa. Lima: CNE.

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP ER}EEL'}?;?AD

CE:., PERU

Morles, A. (1999). El proceso de la comprension lectora. Revista Latina de Pensamiento y
Lenguaje. Monogréfico: Cognicion, educacion y evaluacion, 4(2b), 279-293.

Navarro, A.M. (2007). Comparacion de las percepciones de alumnos y docentes sobre las
practicas en la universidad. I Congreso Nacional de Estudios Comparados en
Educacion, Sociedad Argentina de Estudios Comparados en Educacion. Recuperado de
WWW.Saece.org.ar.

Pajares, M.F. (1992). Teachers’ Beliefs and Educational Research: Cleaning up a Messy
Construct. Review of Educational Research, 62 (3): 307-332.

Pinzés, J. (2012). Leer pensando. Introduccion a la vision contemporanea de la lectura.
Lima: Fondo Editorial Pontificia Universidad Catolica del Perd.

Polselli, A. y Snow, C. (2003). Rethinking Reading Comprehension. New York: The
Guildford Press.

Pressley, M. (2002). Metacognition and Self-regulated Comprehension. En Farstrup, A. E. y
Samuels, S. J. (Eds.). What Research Has to Say about Redding Instruction? Newark,

International Reading Association.

Rincon, G.; Narvaez, E.y Roldan, C. (2003). Entre textos: La comprension de textos escritos

en la educacion primaria. Cali: Universidad del Valle.

Rosales, E. (2008). Concepciones y creencias docentes sobre el éxito y el fracaso en el area
curricular de Comunicacion Integral. (Tesis de Licenciatura). Recuperada de
http://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/bitstream/handle/123456789/422/ROSALES _COR
DOVA _ELIZABETH_CONCEPCIONES_CREENCIAS.pdf?sequence=1.

Santos, D. (2013). Percepcion y préactica educativa inclusiva en docentes de establecimientos
municipales de Monte Patria. (Tesis de Maestria no publicada). Universidad de Arte y
Ciencias Sociales, Santiago de Chile.

Serafini, F. (2004). Lessons in Comprehension: Explicit Instruction in the Reading
Workshop. Portsmouth, NH: Heinemmann.

Snow, C. y Sweet, A.P. (2003). Reading for Comprehension. En A. P. Sweet y C. E. Snow
(Eds.), Rethinking Reading Comprehension (pp. 1-11). New York: The Guilford Press.

Solé, 1 (2004). Estrategias de lectura. Barcelona: Grao.

Solé, 1. (1987). Las posibilidades de un modelo tedrico para la ensefianza de la comprension
lectora. Barcelona: Editorial Infancia y Aprendizaje.

Stella, G. y Arciniegas, E. (2003). El uso de estrategias metacognitivas en la comprension de
textos. Lenguaje, 31, 118-141.

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP ER}EEL'}?;?AD

CF. PERU

Strickland, D. S. (2002).The Importance of Effective Early Intervention. En A. E. Farstrup y
S. J. Samuels (Eds.), What Research Has to Say about Reading Instruction? IRA,
Newark. Recuperado de www.reading.org/publications/bbv/books/bk117/toc.html.

Tapia, A. (2005). Claves para la ensefianza de la comprension lectora. Revista de Educacion,
ndmero extraordinario, 63-93. Recuperado de
http://www.oei.es/fomentolectura/claves_ensenanza_comprension_lectora_alonso_tap
ia.pdf.

UNESCO (2014). Primera entrega de resultados Tercer Estudio Regional Comparativo.
Santiago de Chile: UNESCO.

Unidad de Medicion de la Calidad Educativa (2006a). Explorando algunas caracteristicas de
los docentes del Perd. Lima: Ministerio de Educacion del Perd.

Unidad de Medicion de la Calidad Educativa (2006b). Comprendiendo la escuela desde su
realidad cotidiana Estudio cualitativo en cinco escuelas estatales de Lima. Lima:
Ministerio de Educacion del Peru.

Vallés, A. y Vallés, C. (2006). Comprension lectora y estudio. Valencia: Promolibro.

Vargas, N. (2013). La noche de la literacidad escolar: practicas letradas en una escuela
publica del programa de educacion bésica alternativa para estudiantes jovenes y
adultos en Lima. (Tesis de Licenciatura). Recuperada de
http://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/handle/123456789/5252.

Vaugh, Sh. y Linan-Thompson, S. (2004) Research-based Methods of Reading Instruction:
Virginia: Association for Supervision and Currriculum Develpment.

Vieytes, R. (2004). Metodologia de la investigacion en organizaciones, mercado y sociedad.
Epistemologia y técnicas. Buenos Aires: Editorial de las Ciencias.

Vitale, M. R. & Romance, N. R. (2007). A Knowledge-based Framework for Unifying
Content-area Reading Comprehension and Reading Comprehension Strategies. In
McNamara, D. S. (Ed.). Reading Comprehension Strategies. Theories, Interventions
and Technologies. (pp. 73-104). New York: Lawrence Erlbaurn Associates.

Williams, D.S. (2007). Literacy in the Curriculum: Integrating Text Structure and Content
Area Instruction. En: McNamara, D. S. (Ed.). Reading Comprehension Strategies.
Theories, Interventions and Technologies. New York: Lawrence Erlbaum Associates.

Willingham, D. T. (2006). The Usefulness of Brief Instruction in Reading Comprehension
Strategies. American Educator, 30(4), 39-50.

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP T gx{_\ée'_l}glxmn

DF. PERU

Woolfolk, A., Davis, H. y Pape, S. (2006). Teacher Knowledge and Beliefs. En Alexander, P.
y Winne, P. (Eds.). Handbook of Educational Psychology. Mahwah, NJ: Lawrence
Erlbaum Associates.

Young, A. (2011). Estudio longitudinal sobre el desarrollo de la comprension de lectura de
primero a cuarto grado de primaria. (Tesis de Licenciatura). Recuperada de
http://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/handle/123456789/681.

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP ER}EEL'}?;?AD

DE. PERU

APENDICE A: Consentimiento Informado

(Para el participante)

La presente investigacion es conducida por Sayuri Leandro Kato, estudiante de
Psicologia de la Pontificia Universidad Catolica del Perd. El objetivo de este estudio es
conocer las percepciones docentes sobre el proceso de ensefianza y aprendizaje de la

comprension de lectura.

Si usted accede a participar en este estudio, se realizara una observacion de una sesion
de su clase y se le pedird responder algunas preguntas en una entrevista. Esto tomara
aproximadamente 40 minutos de su tiempo. La entrevista se grabara, de modo que la
investigadora pueda transcribirla. La participacion en este estudio es totalmente voluntaria.
La informacidn que se recoja sera estrictamente confidencial y no se usara para ningun otro
proposito fuera de los de esta investigacion. Sus respuestas a la entrevista seran codificadas
usando un numero de identificacion y por lo tanto, seran anénimas. Si tiene alguna duda
sobre este estudio, puede hacer preguntas en cualquier momento durante su participacion en

él. Igualmente, puede retirarse de este estudio sin que eso lo perjudique en ninguna forma.

Desde ya le agradezco su participacion.

(Para la investigadora)

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion conducida por Sayuri
Leandro Kato estudiante de Psicologia de la Pontificia Universidad Catélica del Perd. He sido
informado que el objetivo de este estudio es conocer las percepciones docentes sobre el

proceso de ensefianza y aprendizaje de la comprension de lectura.

La investigadora me ha explicado que realizara una observacién de una sesion de mi
clase y una entrevista de 40 minutos aproximadamente. Me han explicado que la entrevista
sera grabada y que la informacion recogida sera estrictamente confidencial, anonima y no se
usara para ningun otro propdsito fuera de los de este estudio. Sé que puedo hacer preguntas
sobre el proyecto en cualquier momento, y que puedo retirarme sin que esto me afecte de

ninguna manera.

Nombre del participante Firma del participante Fecha
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APENDICE B: Ficha de Datos Personales

Datos generales:

Nombre:

Edad:

Grado que ensefia:

Datos personales:

Lugar de Nacimiento:

Institucién donde se formd como docente:

Total de afios como docente/ subdirector:

Total de afios en la escuela actual:
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APENDICE C: Guia de Entrevista semiestructurada

Presentacion e introduccion al tema

Hola, soy [nombre] vy estoy realizando una investigacion para elaborar mi tesis de
Licenciatura en Psicologia Educacional. En primer lugar, gracias por acceder a la entrevista,
me gustaria que revise este consentimiento informado y si esta conforme, lo firme. Si tiene
alguna pregunta en cualquier momento de la entrevista me la puede hacer. Como se sefiala en
el consentimiento, esta investigacion busca conocer sus percepciones sobre el proceso de
ensefianza y aprendizaje de la lectura.

Experiencia en la comprension de lectura

Cadigo del docente: Fecha:

Hablemos sobre la comprensién de lectura y su experiencia en la ensefianza de la
misma

1. En palabras muy sencillas, y desde su experiencia ¢qué significa comprender un texto?

2. Cuando usted empez6 a ensefiar hace [numero de] afios, ¢como se solia ensefiar la
comprension de lectura a sus alumnos?, ¢ha habido cambios?

3. De haber cambios en la manera de ensefiar, ¢;qué ventajas/ dificultades diria usted que
trajeron estos cambios?

4. ¢Qué indicadores toma en cuenta usted para determinar si se ha realizado una
comprension exitosa?

5. ¢Qué son las estrategias de lectura?

En general, a lo largo de su carrera ensefiando comprension de lectura a sus alumnos,

6. ¢Cudl considera usted que han sido las mayores dificultades que ha tenido o las
condiciones que dificultan la ensefianza de la comprension lectora? ¢Por qué?

7. ¢Cudl considera usted que han sido las mayores facilidades que ha tenido o las
condiciones que han facilitado la ensefianza de la comprension lectora? ;Por qué?

Muchas gracias por su tiempo.
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APENDICE D: Ficha de Observacion

Caodigo del docente: I.E:

Fecha: Hora de inicio: Hora de término:

Registro anecddtico:

Manejo y clima del aula, disciplina y relacion profesor-alumno:

Fase Si Si No Descripcion
pero

Descripcion explicita por parte del profesor de la
estrategia, y cuando y donde usarla

Ser explicito sobre lo que los estudiantes tienen
gue hacer

El modelado de la conducta para la utilizacién de
los distintos componentes de la estrategia por
parte del profesor y otro alumno

Secuenciar actividades para que los estudiantes
aprendan y para que desarrollen estrategias
sisteméticamente.

La préctica guiada y supervisada en el uso de la
estrategia

Proveer tiempo suficiente y maltiples
oportunidades de practica, y brindar feedback.

El trabajo colaborativo usando la estrategia y una
reflexion conjunta posterior.

La préctica independiente del alumno en el uso de
la estrategia y la autoevaluacion de la propia
competencia.
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