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Resumen Ejecutivo

El desarrollo de este trabajo tiene como finalidad evaluar la prefactibilidad comercial,
técnica, econdmica y financiera de implementar un proyecto dedicado a la elaboracion y venta
de avena instantanea combinada con aguaymanto en Lima Metropolitana.

En el capitulo correspondiente al andlisis estratégico se examina el entorno externo
mediante la revision de los aspectos politico, econdémico, social, cultural, legal y tecnologico,
asi como el entorno competitivo mediante el andlisis de las cinco fuerzas de Porter. Asimismo,
se desarrolla la estrategia organizacional que permitira posicionar al proyecto, estableciendo la
mision, vision, el analisis FODA y los principales lineamientos estratégicos y objetivos
institucionales.

En el capitulo dedicado al analisis de mercado, se definen el publico objetivo y se
detallan los aspectos relevantes del producto. También se analizan tanto la oferta como la
demanda histdrica para prever las necesidades en los proximos cinco afios. Ademas, se detallan
las estrategias comerciales, enfocandose en los canales de distribucion, asi como en las tacticas
de promocion y publicidad, junto con la estrategia de precios para el producto "Avena Go".

En el capitulo del estudio técnico, se especifica la ubicacion de la planta de
produccion, comenzando con un analisis a nivel macro y luego a nivel micro. Se determina,
igualmente, el tamafio de la planta, entendiendo esto como su capacidad productiva. También
se explica el proceso productivo, las propiedades fisicas de la planta y los requisitos necesarios,
tales como las materias primas, el personal requerido, y los materiales y servicios. Ademas, se
evalta el impacto ambiental en cada etapa del proceso, estableciendo estrategias de mitigacion
mediante la aplicacion de la matriz IRA. Finalmente, se presenta el programa de actividades el
cual facilita la planificacion y visualizacion de las actividades y sus tiempos de ejecucion de

manera estructurada y eficiente.



il

En el capitulo del estudio legal se establece el tipo de empresa y se describen los pasos
necesarios para su constitucion, asi como los tributos aplicables, los beneficios sociales y las
compensaciones al personal. Ademas, se detallan los requisitos legales indispensables para la

ejecucion del proyecto.

En el capitulo sobre la estructura organizacional, se presenta el organigrama de la
empresa, junto con la distribucion del personal requerido, las funciones de cada puesto y el
perfil correspondiente. También se especifican los servicios externos que se contrataran para

brindar soporte a la compaiiia.

En el capitulo relacionado con los estudios de inversiones, asi como los andlisis
economico y financiero, se estima el monto total necesario para dar inicio al proyecto,
identificando a la vez las posibles fuentes de financiamiento. Del mismo modo, se preparan los
presupuestos de ingresos y gastos, y se calcula el punto de equilibrio junto con los principales
indicadores que permiten evaluar la viabilidad econdmica y financiera. Por ultimo, se realiza
un diagnodstico de sensibilidad para medir como varia el rendimiento del proyecto con el
cambio en tres variables relevantes: la demanda, el precio de venta y el costo de la materia

prima.
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Introduccion

La avena figura entre los cereales mas consumidos en el mundo y sobresale por su
aporte nutricional, su capacidad de adaptarse a distintas preparaciones culinarias y los
diversos beneficios que aporta al bienestar. Este grano contiene proteinas, vitaminas del
complejo B, minerales y una elevada proporcion de fibra soluble, reconocida por su capacidad
para regular el colesterol y favorecer la digestion (FAO, 2021). De acuerdo con la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, la preferencia
por cereales integrales como la avena ha experimentado un crecimiento en los tltimos afios
debido al creciente interés por adoptar hdbitos alimentarios mas balanceados y beneficiosos
para la salud (FAO, 2021). En la poblacion peruana, dicha tendencia se muestra con el
crecimiento del consumo de productos naturales y funcionales, estimulado por la inquietud
de los consumidores por su calidad de vida. (Impronta Research, 2023).

Por otro lado, el aguaymanto es un fruto nativo de las zonas andinas del Pera que ha
ganado reconocimiento por su riqueza en vitaminas A, B y C, carotenoides y polifenoles,
compuestos con propiedades antioxidantes y antiinflamatorias (Chuquizuta, 2023; Agroideas-
Midagri, 2024). Segin el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, el aguaymanto se
considera un superalimento nacional, gracias a su potencial para contribuir a la prevencion de
trastornos metabolicas como lo son la diabetes y la hipertension (Agroideas-Midagri, 2024).
A pesar de ello, su consumo interno contintia siendo limitado, principalmente por la falta de
industrializacion y por el escaso conocimiento de sus beneficios nutricionales (Leyva Luna,
2023).

En cuanto al mercado, la avena posee una penetracion del 93 % en los hogares peruanos
(Latin Panel, 2022), lo que lo posiciona como una opcioén ideal para crear alimentos
novedosos y beneficiosos para la salud. La combinacion de avena con aguaymanto da origen

a un alimento nutritivo, funcional y natural, capaz de aprovechar los recursos agricolas



nacionales y de responder a las tendencias actuales de consumo responsable. Este enfoque
estd alineado con la creciente demanda de los peruanos por alimentos que fortalezcan el
sistema inmunoldégico y promuevan un estilo de vida saludable (INEI, 2023).

Tras la crisis provocada por la pandemia de COVID-19, la sociedad peruana ha tomado
mayor reconocimiento de la relevancia de seguir una alimentacion adecuada. Datos recientes
del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica muestran que superior al 60 % de los
consumidores en Lima Metropolitana priorizan productos naturales o con beneficios
nutricionales (INEI, 2023). En ese contexto, la avena instantdnea con aguaymanto “Avena
Go” surge como una opcion moderna y saludable que une la practicidad del consumo rapido
con las propiedades de dos insumos de alto valor nutricional.

Por consiguiente, la presente investigacion posee como finalidad determinar la
viabilidad técnica, econémico y financiero del proyecto de fabricacion y comercializacion de
avena instantdnea con aguaymanto en Lima Metropolitana. Conforme a esto, se buscara
promover un producto que fomente habitos alimenticios saludables y aproveche el potencial

de los superalimentos peruanos en el desarrollo de la industria alimentaria nacional.



CAPITULO 1. Analisis Estratégico

En esta seccion se abordard el estudio de macroentorno y microentorno. De igual
forma, se presentara la planificacion estratégica del negocio junto con el analisis FODA. Por

ultimo, se definira tanto las estrategias y metas relacionadas al proyecto.

1.1. Analisis del Macroentorno

Este estudio se vera influenciado por componentes externos al proyecto, no existe un
control sobre estos y pueden afectar el desarrollo de la empresa. Se utilizara el estudio PESTEL,
el cual cuenta con los ambitos politico, econdmica, sociocultural, tecnologica, ambiental y legal
(Kotler 2013: 70). El estudio evaltia de qué manera las cinco variables pueden presentar tanto
una amenaza como una oportunidad en el establecimiento de una planta productiva de avena

instantdnea con aguaymanto en Lima Metropolitana.

1.1.1 Entorno Politico

La remocion de Castillo de la presidencia en 2022 origind multiples disputas, protestas
y con ello una inestabilidad politica. En el 2024 la situacion se veia mas tranquila bajo la
presidencia Dina Boluarte; sin embargo, ain se cuenta con un escenario tenso y de baja
aprobacion. Actualmente, con la vacancia de Dina Boluarte desde octubre de 2025, José Jeri
asumi6 la presidencia, contando con una aprobacion del 55,9% de la poblacion. La
irregularidad politica en el Per, generada entre el poder legislativo y ejecutivo genera
desconfianza en los inversionistas y genera una reduccion en las inversiones, en 2025, esa
inestabilidad se profundiza con la baja aprobacion presidencial entre 2 y 4 %, mientras que el
Tribunal Constitucional suspende investigaciones contra la mandataria hasta el final de su
mandato en julio de 2026. Se anuncian elecciones generales para abril de 2026, levantando
expectativas de cambio, pero también impulsando incertidumbre politica, lo cual genera

desafios para los proyectos de prefactibilidad. Los cambios inesperados en el ambito politico



pueden poner en riesgo la continuidad de cualquier nuevo proyecto, ya que dichas variaciones
impactan directamente en su viabilidad. (Allians,2024).

Por otro lado, la corrupcion constituye a segunda problematica mas relevante después
de la delincuencia y se percibe como el mayor impedimento para el progreso del estado. Ello
se basa en los sobornos, nepotismos y largos procesos en la obtencién de licencias que
retrasan la implementacion de la planta (Proética, 2024)

En resumen, la inestabilidad politica, corrupcion y burocracia provoca un efecto

desfavorable en el desarrollo del proyecto debido a los riesgos mencionados.

1.1.2 Entorno Econdmico

Los retos que enfrent6 el Perti en el 2023 fueron la caida econdémica con el
decrecimiento del Producto Bruto (PBI) en -6% y esto se vio afectado por la inestabilidad
politica y el cambio brusco climatico del fendmeno del nifio. El riesgo debido a este fendmeno
podria tener costos elevados de produccion y dificultades en la adquisicion de las materias
primas (La Republica, 2023).

Basado en el informe del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), se consideré que
para el periodo 2024, la economia se restablecerd con un incremento del 3,1% en el Producto
Bruto Interno (PBI) impulsando el crecimiento para el periodo 2025 en inversion y consumo
privado con un 3% (MEF, 2024).

La estabilidad macroecondmica que se mantiene es buena con un bajo nivel de deuda
publica. También, el Banco Central de Reserva del Perti (BCRP) ha ejecutado planes de gran

estabilidad econdmica que beneficiardn al financiamiento. (Allianz, 2024).



Segun un reporte del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), en el afio
2025 la inflacion mensual se ha mantenido en niveles bajos e incluso negativos en
determinados meses, tal como se aprecia en la Figura 1. Esta estabilidad contribuye a generar
previsiones econdmicas mas confiables y fortalece el ambito financiero en el que se llevan a

cabo los proyectos de prefactibilidad (INEI, 2025).

Figura 1. Porcentaje de variacion mensual de la inflacion en Peru (agosto 2024 — agosto 2025)
Fuente: INEI, 2025

La Figura 2 ilustra el desarrollo de la tasa de crecimiento del PBI desde el 2007
proyectado al 2030. Desde la proyeccion del ano 2022 se evidencia que el PBI se mantiene
estable en los diferentes escenarios y ello significa que hasta el 2030 se tendrd una economia
solida y es un punto a favor para decisiones de inversion.

En resumen, a pesar de la caida del PBI en 2023, la recuperacion econdmica desde 2024
y la estabilidad proyectada hacia 2026, junto con una inflacion controlada, generan un entorno

macroecondémico favorable que fortalece la viabilidad de proyectos de prefactibilidad.

1.1.3 Entorno Sociocultural

Como consecuencia de la pandemia de COVID-19 las personas incorporaron nuevos

habitos alimenticios orientados a cuidar la salud y mejorar la calidad de vida.



La UNICEF LACRO, organismo internacional que se encuentra en América Latina y
el Caribe, procura desarrollar un lugar mas adecuado para toda la comunidad y hace referencia
a ello con la ilustracion en la Figura 3. Ademas, menciona que debido a la pandemia por la
Covid-19 los jovenes han descuidado su alimentacion por lo que se busca promover la

actividad fisica y alimentacion saludable a nivel regional.

Figura 2. Progreso de la tasa de incremento del PBI 2007-2030
Fuente: BCRP, 2023

Figura 3. Representacion de una vida saludable
Fuente: UNICEF Global, s.f.



El mercado de productos con ventajas para la salud muestra una tendencia de alza, lo
cual impulsa a las empresas a llevar esta idea en un producto (McKinsey & Company, 2021).

De acuerdo con el Ministerio de Economia, Industria y Competencia (MINECO, 2017),
los carbohidratos constituyen una importante suministro de energia, por lo que es beneficioso
en el desayuno. Dentro de este grupo se encuentran los cereales, categoria a la que pertenece
el producto “Avena Go”.

Juameaucourt, autor del libro “Las propiedades de la avena”, menciona que la avena
absorbe alrededor de 25 veces el volumen de agua, por lo que una pequefia cantidad brinda
saciedad y que estudios cientificos han demostrado que la avena regula el transito intestinal
(Juameaucourt, 2013).

En resumen, el cambio cultural por un consumo saludable brinda un escenario favorable

para el estudio, ya que la avena con aguaymanto es una alternativa natural.

1.1.4 Entorno Legal

El consumidor tiene el derecho de conocer la informacidon verdadera para optar por una
decision de compra que se adapte a sus preferencias.

La etiqueta de los productos destinados para alimentacion y salud debe destacar la
informacion verdadera para no generar confusiones en el consumidor y se debe de indicar sus
componentes e ingredientes.

Los aspectos de calidad de los productos expuestos en frases o expresiones deben de
ser demostrados en conformidad a c6digos y normativas.

La regulacion de la elaboracion, conversion y venta de recursos es supervisada por el
Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA) segiin lo que se ha dispuesto en la
Resolucion N°005-2004-AG. En ello, se definen tanto las pautas como procesos para asegurar
el nivel de excelencia de los productos naturales en el mercado objetivo.

Ademas, existen otras leyes relacionadas con este asunto, que incluye:



e Supervision y Regulacion Sanitaria de Alimentos y Bebidas (Decreto Supremo N°007-
98-SA).

e Registro INDECOPI (Marca)

e Normativa técnica para los insumos organicos (D.S. N°044-2006-AG).

En este escenario existen entidades que tienen la funcion de inspeccionar la empresa las
cuales son: Ministerio de salud (MINSA), Direccion General de Salud Ambiental (DIGESA)
el Instituto Nacional Defensa de la Competencia y de la Proteccion de Propiedad intelectual.

En resumen, hay un entorno favorable porque la empresa cumplird con todos los
reglamentos instituidos por las entidades y el producto no contendrd octégonos ya que son

naturales y brinda beneficios a la salud.

1.1.5 Entorno Tecnologico

Debido a iniciativas del gobierno de eventos como APEC 2024 se induce al
crecimiento de la digitalizacion y sostenibilidad en la industria de alimentos. También estos
tipos de eventos crea oportunidades de llevar a cabo tecnologias que mejoren la elaboracion
y comercializacion de productos agroalimentarios que mejoren la calidad y eficiencia. Los
proyectos enfocados en empaques y procesos sostenibles estan teniendo un creciente aumento
en la demanda y ello es beneficioso para la avena instantanea con aguaymanto.

Por otro lado, la tecnologia que se va a utilizar en las maquinarias es considerada
convencional porque no se requiere equipos altamente avanzados para producir la avena y el
aguaymanto sera considerado solo como un aditivo al producto final. Debido al tamafio del
proyecto al inicio no se hara uso de maquinarias con gran capacidad ni automatizadas; sin
embargo, si la demanda crece mas de lo previsto se realizardn innovaciones tecnolégicas que

permitan competir en el mercado y garantizar la calidad del producto.



En resumen, la tecnologia en el Peru se encuentra en crecimiento y ofrece un dmbito
positivo para la produccion y elaboracion de avena instantdnea con aguaymanto que genera

bienestar a la comunidad.

1.1.6 Entorno Ecologico

El contexto ecologico influye de manera directa en la disponibilidad y sostenibilidad de
los insumos principales del proyecto. En el caso del aguaymanto, este producto presenta una
ventaja significativa, ya que se cultiva mayoritariamente bajo practicas orgéanicas. Como
sefala el Ministerio de Desarrollo Agrario, “mas del 80 % de aguaymanto que exportd Peru
en el 2020 fue organico”, lo que refleja un sistema de produccion amigable con el ambiente
y una creciente preferencia por cultivos sostenibles. Este contexto favorece la incorporacion
de ingredientes naturales con bajo impacto ambiental. Sin embargo, es importante considerar
que fendémenos como el cambio climatico, la alteracion de los patrones de lluvia y la
degradacion del suelo pueden limitar la disponibilidad tanto del aguaymanto como de la
avena. Por ello, se requiere adoptar medidas que aseguren la calidad de los cultivos y la
continuidad en su abastecimiento.

En este escenario, la sostenibilidad ambiental se presenta como una oportunidad
estratégica. Integrar practicas responsables a lo largo del proceso productivo puede reforzar
la imagen del proyecto y atraer a consumidores que valoran productos elaborados bajo
criterios ecologicos. Esta orientacion sostenible no solo refuerza la existencia de la marca,
sino que también puede potenciar la rentabilidad al captar un mercado cada vez mas
preocupado por el impacto ambiental de sus elecciones de compra.

1.2. Analisis del Microentorno

Se emplea el estudio de las 5 Fuerzas de Porter a fin de conocer las condiciones del

entorno cercano a la organizacion. El andlisis ayudara a mejorar las decisiones estratégicas
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ya que se conocerd oportunidades para mejorar y amenazas que podrian afectar en el mercado
(Porter, 2008).

1.2.1 Rivalidad entre competidores

Se cuenta con una rivalidad directa con Mamalama, que tiene una presentacion "Avena
mix" que integra diversos ingredientes como quinua, kiwicha, avena, aguaymanto y linaza. Si
bien incluye como ingrediente al aguaymanto, su consumo requiere un proceso de coccion, a
diferencia de Avena Go, que se presenta como un producto instantdneo y de preparacion mas
practica.

Por otro lado, existe una competencia indirecta con marcas que ya tienen presencia en
el mercado que presentan otras variedades de avena y una preparacion diferente.

Quaker tiene una presentacion instantanea; sin embargo, no cuenta con sabores de frutos
que hace que sea mas agradable por lo que se considera como una competencia baja. En el
caso de 3 ositos, la avena tiene que pasar por un proceso de coccion por lo que la competencia
seria baja. Por ultimo, Santa Catalina, si bien tiene una presentacion en frutas como la
manzana, no se compara al del aguaymanto que presenta multiples beneficios para la salud y
requiere de un tiempo de coccion por lo que la competencia seria baja.

Por ello, existe una oportunidad de ofrecer al mercado un producto que integre facilidad
de preparacion y altos beneficios del cuidado para la salud por las propiedades curativas que
integran la avena junto al aguaymanto

En resumen, la rivalidad en el mercado de productos alimenticios saludables es bajo, ya
que el producto Avena Go no presentard octdgonos, es de agradable sabor, contara con
multiples beneficios para la salud y sera de preparacion instantdnea, ya que se busca tener

diferenciacion con los competidores.



11

1.2.2 Poder de negociacion de los proveedores

El recurso fundamental para la produccion del producto avena instantanea con
aguaymanto estd compuesta por granos de avena y aguaymanto en polvo. Ambos insumos
deben ser adquiridos de proveedores que garanticen calidad, continuidad en el abastecimiento
y cumplimiento de los tiempos de entrega, ya que son fundamentales para mantener la
consistencia del producto final. En el caso de los granos de avena, se han identificado como
alternativas viables a proveedores mayoristas en Lima como Campogrande, Agrosur Peru,
Importaciones Dyonis y Amagreen Mayorista Saludable, los cuales ofrecen presentaciones a
granel y cuentan con experiencia en el suministro de cereales. Por otro lado, para el
abastecimiento de aguaymanto en polvo, se consideran proveedores especializados como
Peruvian Nature, OrganicCrops y Nazca Fruits, quienes se enfocan a la produccion y
comercializacion de superfoods con enfoque en calidad y exportacion (QuimiNet, 2024).
Escoger correctamente a estos proveedores sera fundamental para garantizar la eficiencia
operativa y acogida del producto en el publico objetivo.

En resumen, a causa de la amplia diversidad de proveedores presentes, el nivel de
negociacion de los proveedores es media alta. Esta situacion brinda cierta flexibilidad para
establecer condiciones comerciales favorables, permitiendo negociar aspectos como precios,
plazos de pago y tiempos de entrega, siempre que exista una adecuada planificacion de
compras y un monitoreo constante de la accesibilidad y calidad de los insumos. No obstante,
al tratarse de materias primas esenciales para el desarrollo del producto, es fundamental
asegurar relaciones estratégicas con proveedores confiables que garanticen continuidad en el

abastecimiento.

1.2.3 Poder de negociacion de Clientes

El producto esta orientado a consumidores en el rango de 18 y 45 afios residentes en

Lima Metropolitana. El interés principal de este grupo radica en informarse sobre la
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composicion nutricional de los productos y un 83% revisa siempre las etiquetas
(INDECOPIL,2014). Las estadisticas mencionadas se muestran en la Figura 4.

En conclusion, el poder de negociacién de los compradores es elevado, a causa de la
amplia disponibilidad de alternativas en el mercado, la sensibilidad frente a los precios y el
facil acceso a informacion sobre los productos. Estas condiciones obligan a las empresas a
mantener los niveles de calidad y transparencia para responder a las expectativas de los

clientes, quienes ejercen asi una influencia determinante sobre las condiciones del mercado.

Figura 4. Periodicidad de lectura y entendimiento de productos en los rétulos
Fuente: INDECOPI, 2014

1.2.4 Amenaza de productos sustitutos

Existen un sinnimero de opciones que podrian reemplazar al producto en estudio, tales
como batidos, avena tradicional, barras energéticas y suplementos alimenticios. La amplia
oferta en el mercado, junto con el posicionamiento de marcas reconocidas como Quaker,
Nestlé o Avena Santa Catalina, incrementa la amenaza de sustitucion, ya que los
consumidores podrian optar por estas alternativas, entre otras.

No obstante, esta amenaza se ve atenuada en la avena instantanea con aguaymanto por

el uso de ingredientes saludables y diferenciados, como la avena y el aguaymanto, los cuales
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ofrecen multiples beneficios funcionales: alto poder antioxidante, fortalecimiento del sistema
inmunolégico, elevado contenido de fibra dietética, preparacion practica y gran versatilidad.
Esto permite que el producto no solo satisfaga necesidades nutricionales basicas, sino que
también contribuya activamente al bienestar y la salud del consumidor.

En conclusion, la presion ejercida por los productos sustitutos se califica como
moderada, a causa de la presencia de multiples opciones saludables disponibles en el
mercado. No obstante, el producto en andlisis muestra una propuesta diferenciada gracias a

sus atributos funcionales y valor agregado.

1.2.5 Amenaza de ingreso de nuevos competidores

Examinara el entorno competitivo para el producto y en la Figura 5 se observa que las
ventas del mercado de cereales a nivel mundial han aumentado y se proyecta que seguird en
aumento, por lo que la probabilidad que nuevos competidores incursionen al mercado de

cereales saludables.

Figura 5. Ventas del mercado mundial de alimentos
Fuente: CIEN, 2022

En el ambito legal, se debe de cumplir con permisos gubernamentales y contener

permisos y licencias de calidad que respalden la produccion y comercializacion de alimentos.
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Por otro lado, debido a la gran variedad de venta de cereales, el ingresos de nuevos
competidores al mercado se considera de nivel medio, puesto que la competencia seria alta y
podria resultar dificil para el nuevo competidor rivalizar el precio y calidad.

En resumen, el ingreso de nuevos competidores es de nivel medio debido al capital y
factores legales para la distribucion y comercializacion de alimentos. Debido a ello, la
empresa asume el compromiso de respetar los estandares de calidad y requisitos legales que
requiere un nuevo producto. Asimismo, anunciar las caracteristicas y composicion del

producto con un valor nutricional alto por los aditivos del aguaymanto en la avena.

1.3. Planteamiento Estratégico

Se define la vision y la mision de la organizacion, junto con la descripcion de la matriz
FODA, esto con el propdsito de construir un fundamento estratégico robusto para producir y
comercializar avena instantanea con aguaymanto. Este andlisis integral permitird identificar
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas clave del entorno interno y externo. A
partir de ello, se podran definir con mayor claridad los objetivos organizacionales y formular
estrategias genéricas que guien el posicionamiento competitivo del proyecto en el mercado.

1.3.1 Vision

Consolidarse, en el afo 2030, como una organizacion destacada por su liderazgo en la
fabricacion y venta de insumos alimenticios saludables con prestigio por la calidad en la
industria alimentaria peruana. Ademas, tener el deber de contribuir en la salud, bienestar y

satisfaccion de los consumidores.

1.3.2 Mision
Brindar avena en polvo enriquecida con aguaymanto una opcion para el consumo diario
promoviendo hébitos en alimentacion saludable. Asumimos la responsabilidad de otorgar un

producto distintivo y de gran calidad, orientado a cubrir las necesidades de los consumidores.
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1.3.3 Analisis FODA

Primero, se construyen los cuadros de Evaluacién de Componentes Internos (EFI) y
Externos (EFE), con el objetivo de conocer que aspectos afectaran al proyecto y buscar las
diversas estrategias idoneas para llevar a cabo el analisis FODA.

La Tabla 1 detalla la puntuacion empleada para los diferentes niveles de las matrices,
mientras que la calificacion y matrices de ambos factores se muestran en el Anexo A.

Como se muestra en el cuadro de los aspectos internos (EFI) de la Tabla 2, el total
obtenido es 2,72 por lo que la empresa muestra una debilidad media. Las principales
fortalezas del producto radican en su caracter saludable, su valor nutritivo, las significativas
ventajas que brinda al bienestar y los altos estandares de calidad.

Tabla 1. Nivel y puntuacion EFI y EFE

Matriz EFI Matriz EFE
Nivel Valoracion Nivel Valoracion
Debilidad mayor 1 Amenaza mayor 1

Debilidad menor 2 Amenaza menor 2
Fortaleza menor 3 Oportunidad menor 3
Fortaleza mayor 4 Oportunidad mayor 4

De acuerdo con el cuadro de los aspectos internos de la empresa (EFI) presentada en la
Tabla 2, el total obtenido es 2,72 por lo que la empresa muestra una debilidad media. Las
principales fortalezas del producto radican en su caracter saludable, su valor nutritivo, las
significativas ventajas que aporta a la salud y los altos estdndares de calidad.

Por otra parte, la mayor debilidad seria que no se cuenta con una clientela consolidada.
Esto significa que actualmente no se cuenta con una base estable de clientes recurrentes que
garantice ingresos constantes y sostenibilidad en el tiempo.

Seguidamente, en la Tabla 3 se hace un andlisis de la matriz con los factores externos y
luego de hacer este andlisis se obtiene una puntuacion de 2,72 en la matriz de factores

externos. La mayor posibilidad que se presenta es el crecimiento de la concientizacion de las
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personas por comer mds saludable. Asimismo, la mayor amenaza son los problemas
climatologicos que perjudiquen contar con la materia prima.

La Figura 6 ilustra que las calificaciones totales se sitiian en el cuadrante V, es asi pues,
que las estrategias ejecutadas seran de “Proteger y mantener”, en consecuencia, estrategias
que mejoren selectivamente. Esta estrategia consiste en la penetracion de mercado con el fin
de que el producto aumente su posicionamiento en el mercado mediante publicidad en el sitio
web y en las distintas plataformas de redes sociales para atraer la atencion del publico
objetivo.

Tabla 2. Matriz EFI

Factores internos | Peso | Puntaje | Ponderacion
Fortalezas
F1: Producto que combina dos alimentos altamente
.. . 12% 4 0,47
saludables, nutritivos y con beneficios para la salud.
F2: .Produ.c:to con altos estandares de calidad con 12% 4 0,49
certificacion adecuada.
F3: Grandes oportunidades de innovacion en la industria y o
., 8% 3 0,25
expansion de nuevos mercados a futuro.
F4: Produccién de avena y aguaymanto es relativamente
. A ; : 8% 3 0,25
sostenible ya que minimizan el impacto ambiental.
F5: Facilidad de preparacion para el consumo en desayunos. 11% 3 0,32
Debilidades
D1: Falta de experiencia empresarial. 9% 2 0,19
D2: No se cuenta con terreno propio. 8% 2 0,16
D3: Competencia por la existencia de otros productos 99, 3 0.28
saludables.
D4: Inversion inicial alta en promocién y publicidad al ser o
9% 2 0,19
un producto nuevo.
D5: Falta de clientela consolidada. 13% 1 0,13
Total 100% 2,72




Tabla 3. Matriz EFE

17

Factores externos Peso | Puntaje | Ponderacion
Oportunidades
O1: Ampliacion del uso de redes sociales como canal
efectivo para la promocion y publicidad del producto a bajo 11% 4 0,44
costo.
02: Implementacién de software en el sector alimentario. 8% 3 0,25
03 Expans1op’ del mercado de productos instantaneos de 10% 3 0.30
facil preparacion.
O4: Tendencia creciente de concientizacion sobre una vida
saludable, lo que incrementa la demanda de productos 14% 4 0,55
funcionales y naturales.
O5: Disponibilidad de programas estatales que apoyan la
innovacioén y el desarrollo de productos agroindustriales, o
, . . 8% 4 0,31
como Prolnnévate y Fondo Emprende, incluso sin
necesidad de producir directamente los insumos.
Amenazas
Al: Ipﬂacmn en precio de los insumos que impacta 10.4% 5 0.21
negativamente en costos de produccion.
A2. Dificultad para ingresar en un mercado liderado por
. o 9.9% 2 0,20
marcas con fuerte reconocimiento y fidelizacion.
A3: P051b.1§ rechazo por parte de los clientes ante un sabor 10.4% ) 0.21
poco familiar.
A4: Problemas climatoldgicos como sequias o inundaciones 0
- . : 11.0% 1 0,11
podrian impactar en la produccion de los insumos.
AS: Cambios en las regulaciones sanitarias y exigencias de
etiquetado que pueden generar mayores costos de 7.7% 2 0,15
cumplimiento.
Total 100% 2,72

Figura 6. Matriz I — E (Interna — Externa)

Fuente: Fred R. David, 2003
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1.3.4 Matriz FODA

En este punto se definirdn las estrategias a implementar en el avance del proyecto. Para
construir dicha matriz, se tomaron en cuenta tanto la matriz interna como la externa definida
previamente (ver Tabla 4).

1.3.5 Estrategia genérica

Segtin el modelo de Michael Porter, la implementacion de estrategias genéricas
posibilita a una organizacion alcanzar y mantener un mejor desempeiio en su sector, es decir,
lograr un rendimiento destacado frente a sus competidores. Estas directrices se clasifican en
tres tipos principales: liderazgo en costos, diferenciacion y enfoque (Economipedia,2015).

La estrategia seleccionada para el proyecto corresponde a la diferenciacion, puesto que
se propone un producto con atributos diferenciados que lo situan en una posicidon ventajosa
frente a sus competidores. De este modo, se pretende atraer a los consumidores que priorizan
una dieta saludable, unica, con beneficios nutricionales y de facil preparacion, con ello la
empresa consigue una posicidon destacada en comparacidon con las demas alternativas

presentes dentro del entorno comercial,
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Fortalezas

Debilidades

1. Producto que combina dos alimentos altamente
saludables (avena y aguaymanto)

2. Producto con altos estandares de calidad

3. Grandes oportunidades de innovacion en la industria y
expansion de nuevos mercados a futuro.

4. Produccion de avena y aguaymanto es relativamente
sostenible ya que minimizan el impacto ambiental.

5. Facilidad de preparacion.

1. Falta de experiencia empresarial.

2. No se cuenta con terreno propio.

3. Competencia por la existencia de otros productos
saludables.

4. Inversion inicial alta en promocion y publicidad al ser un
producto nuevo.

5. Falta de clientes consolidada.

Oportunidades Estrategias FO Estrategias DO
1. Ampliacion del uso de redes sociales como canal ) .
efectivo para la promocion y publicidad 2. 1) FOL, O1, O4: Aprovechar que el producto combina 1) D4, D5, Ol: Disefiar una estrategia de marketing digital a

Implementacion de software en el sector alimentario.

3. Expansion del mercado de productos instantaneos de
facil preparacion.

4. Tendencia creciente de concientizacion sobre una
vida saludable, lo que incrementa la demanda de
productos funcionales y naturales.

5. Disponibilidad de programas estatales que apoyan la
innovacion y el desarrollo de productos agroindustriales,
como Prolnnévate y Fondo Emprende, incluso sin
necesidad de producir directamente los insumos.

avena y aguaymanto, ambos altamente saludables, para
desarrollar campafias educativas y promocionales en redes
sociales, destacando los beneficios para la salud,
especialmente dirigidas al publico del sector A/B en Lima
Metropolitana.

2) F4, F1, O1, O4: Reforzar el marketing del producto
como una opcion sostenible, resaltando su bajo impacto
ambiental, y aprovechar redes sociales para comunicar
estos valores, alineandose con consumidores conscientes de
una alimentacion saludable.

través de redes sociales para posicionar el producto con bajo
costo, construir una comunidad de clientes y mitigar la falta
de clientela consolidada y la alta inversion inicial en
publicidad.

2) D3, D5, O4: Diferenciar el producto resaltando sus
beneficios especificos (combinacion de avena y aguaymanto,
propiedades funcionales) para captar consumidores del sector
A y B interesados en salud, frente a la competencia de otros
productos saludables.

I. Inflacion en precio dg JQs{Rshgnos.

Estrategias FA

Estrategias DA

2. Dificultad para mgresar en un mercado liderado por
marcas con fuerte reconocimiento y fidelizacion.

3. Posible rechazo por parte de los clientes por el sabor.
4.Problemas climatoldgicos como sequias o
inundaciones podrian impactar en la produccion de los
insumos. 5.
Cambios en las regulaciones sanitarias y exigencias de
etiquetado que pueden generar mayores costos de
cumplimiento.

1) F1, F2, A3: Educar al consumidor mediante campafias
informativas y degustaciones resaltando los beneficios
funcionales del aguaymanto y la avena para minimizar el
rechazo ante un sabor poco familiar, posicionando el
producto como una alternativa saludable y diferente.

2) F5, F1, Al: Promover el producto como una alternativa
saludable, lista para consumir y que ahorra tiempo al
consumidor, justificando asi un precio ligeramente mayor
ante la inflacion de insumos.

1) D3, D5, A2: Diferenciar el producto con una narrativa
fuerte de sostenibilidad, salud y apoyo a productores locales,
lo cual ayuda a captar atencion en un mercado dominado por
marcas grandes y con alta fidelizacion.

2) D1, D4, AS: Contratar agencias especializadas en
marketing digital que ya trabajen con marcas nuevas o
pequeias, para lograr campafias mas efectivas y cumplir con
normativas de etiquetado desde el inicio, sin asumir altos
costos fijos.
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1.3.6 Objetivos Organizacionales
Se estableceran las metas al largo plazo que orienten el desarrollo y crecimiento del
proyecto. En ese sentido se definiran los siguientes propositos:
a) Objetivos estratégicos

e Ser lideres en precios en el mercado a costos competitivos.

e Ofrecer un producto que satisfaga los criterios de calidad y proponer informacion
nutricional clara y confiable para el consumidor.

e En el primer afio tener un enfoque en promocion, publicidad y presencia en redes
sociales para atraer la atencion del publico ya que sera un producto nuevo.

e Tener una buena relacion con los proveedores y clientes para obtener con una cadena
de suministro eficiente y captar la satisfaccion del consumidor final.

e Crear una cultura armoniosa en el trabajo para la motivacion de los empleados.

e Incrementar el nivel de participacion del mercado en 0,5% cada afio de manera
proporcional a la demanda insatisfecha.

b) Objetivos financieros

e Lograr conseguir un VAN positivo que nos indicara que se puede llevar a cabo el
proyecto e incrementar por lo menos en un 5% anual las ventas del producto.

e Conseguir que al afio 2030 se logre ingresos por mas de S/800 000.

e [ograr larecuperacion del capital invertido en un maximo de cinco afos que se tiene
establecido la duracion del proyecto.

e Conseguir utilidades netas minimas en el 2030 por mas de S/85 000.
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CAPITULO 2. Estudio de Mercado

En esta parte de la tesis se hallara el publico objetivo a quienes ird orientado el producto
de avena con aditivos de aguaymanto ambos en polvo. Igualmente, se llevara a cabo el analisis
de ofertantes y demandantes con la finalidad de definir el mercado no atendido y, a partir de
ello, establecer la demanda del proyecto. Igualmente, se plantearan las acciones destinadas a

la venta y promocion del producto.

2.1. Aspectos Generales

En los siguientes apartados se desarrollara un estudio que abarca el mercado, el perfil
del consumidor y los factores que influyen en su decision de compra. Finalmente, se detallara
el producto, incluyendo sus niveles y caracteristicas principales.

2.1.1. El mercado

Se estima que, a nivel internacional, la venta de avena logre incrementar de 4 390
millones de ddlares en 2023 a 5 400 millones en 2028, con un crecimiento anual compuesto
del 4,22%. (Mordor Intelligence, 2025).

La avena se ha hecho muy conocida en plataformas sociales, en la que los usuarios
optan por diferentes formas de consumo. El nutricionista Olger Roman Vilchez sefiala que la
avena es rica en fibra y nutrientes; sin embargo, su consumo excesivo puede lograr sobrepeso
si no existe una planificacion adecuada (Agencia Andina, 2023).

La avena es un grano ampliamente consumido a nivel mundial, particularmente en
durante las mafianas como parte de los desayunos. Ademas, es de facil acceso en las tiendas
o mercados y es usado en distintos alimentos como barras de avena, galletas, entre otros. En
Per, el consumo interno de avena ha permanecido alrededor de los 60 millones de toneladas
durante los afos 2021-2023, como se evidencia en la Figura 7; sin embargo, se espera una
expansion futura, respaldada por el valor nutritivo y saludable que se puede incluir en la

alimentacion.
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Figura 7. Consumo anual doméstico de Avena en Perti en los afios 2012-2023
Fuente: Index Mundi,2023

La avena se incluye en la alimentacion debido a los beneficios que proporciona como
energia, buena digestion y ayuda a reducir el colesterol. Ademas, en un estudio realizado en
un hospital de Ecuador en pacientes diabéticos se concluyd que el consumo diario de avena
en una porcion de 30g en la alimentacion ayuda a reducir valores de hemoglobina, peso y
evita enfermedades al corazén (Nufiez,2019).

El aguaymanto es una fruta andina con crecimiento internacional por las propiedades
que posee. En el mercado de Lima Metropolitana se identifica gran posibilidad de desarrollo
comercial impulsada por el crecimiento de la demanda. por los productos saludables y
funcionales. (Unidad de Inteligencia Comercial, s.f.).

En un estudio realizado en la ciudad de Lima por la consultora Impronta Research
acerca del uso de superalimentos en 2020, se sefiala que aproximadamente el 50 % de los
hogares empezaron a adquirir frutas organicas en 2020 como efecto del COVID-19, y que el
59 % de los encuestados ingiere superalimentos al menos una vez por dia, entre los cuales se
encuentra el aguaymanto. Los mayores consumidores de aguaymanto corresponden al grupo
de 36 a 45 afios (Impronta Research, 2020, citado en Unidad de Inteligencia Comercial, s.f.)

En la Figura 8 se puede apreciar que mas del 50% tanto en hombres como mujeres en

la encuesta realizada hombres y mujeres consumen el aguaymanto.
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Figura 8. Encuesta de consumo de aguaymanto en Lima
Fuente: Unidad de Inteligencia Comercial, 2020

En 2019, segin la consulta hecha a Euromonitor Internacional se ha consumido mas de
5,3 millones de toneladas de cereales a nivel mundial. En el mercado peruano, el consumo
representa un 0,36% de este total y mostrd un aumento de 5,8% y 5% en los tltimos dos afios
(Trejo, 2020). De esta manera, se observa un escenario favorable para la fabricacion y
comercio de avena instantdnea con aguaymanto.

2.1.2. El consumidor

Un consumidor es cualquier individuo con recursos disponibles que orienta su
busqueda hacia la satisfaccion de necesidades y anhelos (Kotler, 2013). Existen dos tipos de
consumidores, los primeros son consumidores con interés en productos nuevos que estan en
tendencia o moda y otros consumidores que analizan los beneficios del consumo del producto,

el contenido e ingredientes que contiene.

2.1.2.1 Factores que influyen sobre el consumidor
o Factor cultural: La Real Academia Espafiola describe la cultura como el compendio
de estilos de vida, tradiciones, saberes y grados de progreso artistico, cientifico e
industrial caracteristicos de un periodo o de un grupo social. A raiz de ese concepto

en la actualidad la cultura de las personas por tener una mejor alimentacion, estar en
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forma esta relacionado con el tipo de alimento que consumen y se evidencia en el
aumento de la demanda de productos alimenticios saludables. De acuerdo con el
reporte Food Revolution Latin América de Nielsen, alrededor del 90% de la poblacion
peruana afirma su disposicion a invertir mas en alimentos que garanticen ventajas para
la salud. Ademas, en la actualidad las personas sienten una gran preocupacion por
mantener una dieta basada en productos bajos en grasas y azucares pero que por otro
lado aporten nutrientes en la alimentacion. Debido a ello se ve un escenario atractivo
para la avena instantdnea con aguaymanto.
Factor social: Los factores sociales ejercen influencia mediante las redes sociales, las
cuales son utilizadas con frecuencia para difundir informacion y conocimientos
relacionados con la nutricion. Plataformas como Instagram y YouTube permiten a
cocineros y nutricionistas compartir recetas, lo que motiva a muchas personas a
modificar sus habitos alimenticios hacia opciones mas saludables. Otras personas
suelen subir fotos de comidas saludables y ello motiva también a las personas a comer
mas saludable ya que buscan seguir su ejemplo y tener una vida mas saludable.
Actualmente, la familia es otro factor social que influye en el consumo
saludables. Los padres u otros miembros suelen ser modelos a seguir, si los padres lo
practican, es muy probable que los hijos también lo hagan. En los hogares,
frecuentemente se proporciona informacion y educacion sobre la relevancia de una
alimentacion saludable, abordando temas como los beneficios, los grupos
alimenticios, la lectura de etiquetas, el consumo adecuado de porciones, y, al mismo
tiempo, suelen ser una fuente de apoyo y motivacion.
Factor personal: Las personas pueden estar influenciadas en sus habitos alimenticios
por preferencias y gustos personales ya sea por el sabor, informacién nutricional o

precio.
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Por otro lado, el estado de &nimo también influye en los habitos alimenticios. Algunos
suelen tomar este tipo de alimentacion por manejar los niveles de estrés o tristeza. En
otros casos las personas cuentan con disciplina y eligen considerar una alimentacion
saludable en sus vidas. Muchas veces los buenos habitos alimenticios vienen desde la
nifiez y ya se quedan por el resto de vida adulta.

e Factor psicolégico: El autoestima e imagen personal influyen para que las personas
opten por una alimentacién saludable, ya que un alto autoestima hace que busquen
cuidar su cuerpo.

Existen personas con una buena relacion por la comida saludable ya que ven
ello como disfrutar de la vida y asi es como optan por esta opcion. Por otro lado, las
habilidades psicologicas de autocontrol y regulacion influyen en la eleccion de
alimentos saludables. El autocontrol contribuye a evitar caer en habitos de
alimentacion no saludables, mientras que la autorregulacion permite consumir
porciones adecuadas, minimizando la influencia de factores psicologicos en las

decisiones alimentarias.

2.1.2.2 Perfil del consumidor
La clasificacion de consumidores posibilita que las organizaciones fragmenten
un mercado grande y variado en segmentos mas pequefios, con el fin de orientar mejor
su oferta de bienes y servicios segun las caracteristicas particulares de cada grupo
(Kotler, 2013). Asimismo, se establece tres tipos de segmentacion para el mercado.

e Segmentacién demogrifica: El producto estd orientado a usuarios del Area
Metropolitana Lima con disponibilidad de vias para hacer llegar el producto a
mercados tradicionales como bodegas y mercados. En vista de la informacion de la
Compaiia Peruana de Estudios de Mercado y Opinion Publica (CPI), el 89,4% de los

hogares limefios consumen productos como la avena, lo que refleja una fuerte
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presencia de alimentos saludables en su dieta diaria (CPI, 2020). Ademas, en la grafica
9 se muestra segmentacion por NSE y edad para el 2025. Finalmente, el segmento

etario seleccionado es de 18 a 45 afios del NSE A y B.

Figura 9. NSE y rango de edades en el departamento de Lima, 2025
Fuente: CPI, 2025

e Segmentacion psicografica: Se trata de consumidores con estilo de vida activo y
consciente, interesados en productos que reflejen valores como la salud, sostenibilidad
y origen local. El aguaymanto, por ser un superalimento andino rico en antioxidantes
y vitaminas, se alinea con estas preferencias y se convierte en un recurso para marcar
diferencia frente a la competencia (Infobae, 2024).

e Segmentacion geografica: La edad abarca entre 18 y 45 afios y fue seleccionado
porque, de acuerdo con los datos del CPI sobre la distribucion etaria en Lima
Metropolitana, este grupo equivale al 45,95% de habitantes proyectada para el afio
2025, el cual se ilustra en la Figura 10. Por ello, se considera un segmento adecuado

para el presente estudio (CPI, 2025).
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Figura 10 Poblacion segiin rango de edad en Lima Metropolitana
Fuente: CPI, 2025

En resumen, como se ha expuesto previamente, la Tabla 5 presenta un desglose
detallado del perfil del consumidor de la avena instantdnea con aguaymanto, incluyendo
aspectos clave como sus preferencias de compra, habitos de consumo y caracteristicas
demograficas. Estos datos son fundamentales para comprender lo que requiere el mercado y

orientar la estrategia de marketing y ventas de manera efectiva.

Tabla 5. Perfil de Consumidor

Aspectos Descripcion
NSE AyB.
Edades 18 a 45 afos.
Género Femenino y Masculino.
Ubicacion Sector 4: Cercado, Rimap, Breia, La Yictoria. -
, Sector 6: Jesus Maria, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel.
geografica

Sector 7: Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina.
Buenos habitos alimenticios.

Caracteristicas | Preferencias por alimentos naturales, organicos con aporte nutricional.
Frecuencia en el uso de redes sociales.
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2.1.3. El producto

2.1.3.1 Descripcion del producto

Se considera producto a todo objeto que puede ponerse a disposicion del mercado para
atraer interés, facilitar su compra, uso o consumo, y que podria cubrir un anhelo o
requerimiento (Kotler, 2013). En este escenario el producto a ofrecer es avena instantanea
con aguaymanto para satisfacer la necesidad de la poblacion y contar con un alimento
saludable. Segun la clasificacion de los productos se considera como bienes de consumo ya
que esta dirigido al consumidor final; es decir, para consumo personal.

Segun el tipo de producto de consumo se clasifica de conveniencia debido a que el
cliente hace frecuentes compras a un precio bajo sin gran punto de comparacion y es de
distribucion masiva en tiendas, bodegas y mercados por lo que se puede encontrar con
facilidad.

El producto lleva por nombre Avena Go y consiste en una mezcla de avena en polvo
con aguaymanto, un producto nutricional con multiples aportes positivos para el bienestar.
Ademas, destaca por su facil preparacion, lo que lo hace una opcidon conveniente y nutritiva

para el consumidor.

2.1.3.2 Niveles del producto

Al planificar un producto, es necesario considerar sus tres niveles. El nivel basico es la
esencia del producto. En el segundo nivel, se busca beneficios del producto real y, por tltimo,
en el tercer nivel, llamado producto aumentado, se busca servicios y beneficios adicionales al

consumidor (Kotler, 2013, p. 198).
¢ Nivel Fundamental: Corresponde al producto esencial y busca responder qué es lo
que realmente adquiere el comprador. En el presente proyecto el consumidor adquiere
salud, cuidado y bienestar. Se conclusion, el producto basico identificado es la avena

instantanea con aguaymanto.
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¢ Nivel Producto Real: Se ponen en evidencia los atributos del producto. Avena Go se
presenta como un producto real que integra atributos como el empaque, calidad y una
presentacion de 500g, los cuales se combinan para brindar un alto valor al cliente.

e Producto Aumentado: En el tltimo nivel se da a conocer servicios y beneficios
adicionales para el consumidor. Avena Go es mas que cualquier cereal porque ofrece
beneficios para la salud, atencion al cliente via llamada telefonica y un foro frente a
cualquier consulta, pregunta o queja para lograr atender los requerimientos y
expectativas de los consumidores. En la Figura 11 se detalla un grafico que detalla los
3 niveles con los que contara el producto Avena Go.

El producto se ajusta de manera permanente para alinearse con el cliente y sus

caracteristicas finales se presentan en la Tabla 6.

Figura 11. Caracteristicas del producto
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Tabla 6. Ficha técnica Avena Go

Ficha Técnica: Avena instantinea con aguaymanto
Fuente de energia: Facilita el transito intestinal.

Proteina: Fibra soluble que reduce el colesterol.
Caracteristicas Generales Cuida el corazon.

Posee nutrientes como el Zinc que funciona como
antioxidante.

Color; Amarillo.

Sabor: Dulce agradable al paladar.

Caracteristicas Organolépticas
g P Cada 100g contiene 15g de proteina 67g de

carbohidratos.
Peso Neto.
Rotulado Ingredientes.
Modo de preparacion.
Vida util 1 afo sellado y 10 dias abierto.

Empaque y presentacion Bolsa de papel Kraft de 500g.

2.1.3.3 Decisiones del producto
En este apartado se detallara los atributos que definiran el producto.

e Atributos del producto: Las caracteristicas de un producto o servicio se
conceptualizan como la facultad que posee para atender de manera adecuada las
necesidades explicitas o latentes de los consumidores, logrando asi su aceptacion en
el mercado (Kotler,2013).

Con ello es fundamental que el producto presente alta calidad para poder
competir de manera indirecta con otros cereales, ya que este es un producto nuevo.
Ademas, los atributos extra del producto aumentado favoreceran su atractivo entre
clientes y consumidores.

En mencioén a ello, se implantard un sistema de control de calidad dentro de la
etapa de produccion, enfocado en la produccidon de materia prima (avena y
aguaymanto), produccion y empaquetado final para cumplir con los estandares y
seguridad alimentaria en donde esté libre de organismos patogenos, ya que es un

producto para consumo humano.
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e Marca: La avena reconocida por sus multiples beneficios al ser combinada con el
aguaymanto se complementa y crean un perfil distintivo con valorados nutrientes y
vitaminas. De esta manera, nace “Avena Go” destinado al mercado objetivo ubicado
en Lima Metropolitana.

La marca se tiene que registrar para los derechos de propiedad, proteccion legal
y diferenciacion. Ademas, se distinguird por su compromiso por ser excelente
brindando altos estandares de calidad y sabor. Al registrar la marca se reafirma la
dedicacion por un producto excepcional con la confianza y seguridad de que se pueda
consumir avena con aguaymanto.

e Empaque: El empaque del producto avena instantdnea con aguaymanto esta disefiado
y fabricado con papel Kraft plastificado de grado alimenticio, el cual, ademas de ser
biodegradable garantiza la inocuidad y frescura del producto. Este empaque refleja la
responsabilidad asumida hacia el entorno natural y, al mismo tiempo, asegura la
calidad del alimento. Gracias a su alta resistencia y durabilidad, el producto llega al
cliente en 6ptimas condiciones. Asimismo, el disefio del envase proyecta una imagen
saludable, reforzando la percepcion de un alimento nutritivo y confiable. Este material
no solo protege adecuadamente el contenido, sino que también ofrece a los
consumidores una experiencia de compra que combina calidad, presentacion y
seguridad.

Este tipo de papel también ofrece a los consumidores una vivencia de
adquisicion de calidad, presentacion y proteccion.

o Etiquetado: La etiqueta del producto esta disenada para transmitir los valores de
salud y bienestar los cuales se muestran en el slogan de la etiqueta “salud y bienestar”.
La etiqueta presenta una ilustracion de una planta de trigo y esto refuerza la conexion

con la naturaleza y ello se ve reflejado en la Figura 12. A través del etiquetado se
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busca brindar un mensaje claro y atractivo para asegurar que los clientes identifiquen
la calidad y beneficios de la avena instantanea con aguaymanto ademas se menciona

el contenido neto.

Figura 12. Empaque y etiquetado del producto Avena Go

2.2. Analisis de 1a Demanda

Para el presente analisis se formulara el flujograma histérico modelado de la cantidad
de consumidores a fin de identificar la segmentacion de la cantidad demandada de avena con
aguaymanto. Luego de ello, se determinara el alcance de la demanda para el horizonte de
tiempo, comprendido entre los afios 2026 al 2030, a través de la evaluacion de las regresiones.

2.2.1. Demanda historica

Permitiré identificar el comportamiento de los consumidores de avena con aguaymanto
en el departamento de Lima Metropolitana. Entonces, se debera identificar el nicho de
mercado objetivo a través del siguiente flujograma. Tal como se ilustra en la Figura 13, se
emplearon fuentes primarias como respaldo, como las encuestas virtuales presentadas en el
anexo B, cuyas respuestas se encuentran en el anexo C; asimismo, fuentes secundarias como:

INEIL, APEIM y CPI.
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Figura 13. Flujograma de la Demanda Historica de Avena en polvo con Aguaymanto
En base al flujograma elaborado, se definira los calculos realizados respaldados por las
fuentes primarias y secundarias. La Tabla 7 presenta la obtencion del nimero de habitantes
de Lima Metropolitana entre 18 a 45 afios, obtenida en base al producto de la poblacion total

y el porcentaje de usuarios entre dicho rango para el historico 2021 — 2025.
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Tabla 7. Cantidad de habitantes de Lima Metropolitana de 18 a 45 afios

Cantidad Poblacional en Proporcion de edades Cantidad de usuarios de
ANO Lima Metropolitana de personas de 18 a45 | Lima Metropolitana entre
P afios 18 a 45 afios
A) B) ©=@A)*®B)
2021 11 997 350 45,00% 5398 808
2022 12 053 100 45,23% 5451 617
2023 12 178 400 45,80% 5577707
2024 12 302 800 46,27% 5692 506
2025 12 321 000 46,78% 5763 764

Fuente: INEI (2025)

En relacion con lo anterior, la Tabla 8 procedera a identificar la poblacion de Lima
Metropolitana entre el rango de 18 a 45 afios y pertenecientes al NSE A/B. Para ello, se utilizo
como respaldo el estudio de la Asociativa de Investigacion del Mercado (APEIM) a fin de

segmentar el mercado objetivo.

Tabla 8. Numero de usuarios de Lima Metropolitana con rango de 18 a 45 afios y NSE A/B

3 Cantidad de habitantes de L.M | Proporcion de los eCna:lt lli?ﬁ;(?figigl;a:;e:ﬂii l;z/i
ANO de edades de 18 a 45 afios NSE AyBen LM NSE A/B
© D) E)=(C) * D)
2021 5398 808 25,60% 1382 095
2022 5451617 26,00% 1417 420
2023 5577707 27,00% 1 505 981
2024 5692 506 27,32% 1555193
2025 5763 764 27,51% 1585611

Fuente: CPI (2025)

Siguiendo la secuencia del flujograma, la Tabla 9 la cantidad poblacional de Lima
Metropolitana con rango de edades y NSE se multiplicara con el porcentaje de usuarios de

las zonas 4, 6 y 7 con la finalidad de obtener el nimero de clientes potenciales para el periodo

2021 —2025.
Tabla 9. Habitantes de Lima Metropolitana de 18 a 45 afios con NSE A/B de zonas 4, 6 y 7
. . Porcentaje de Proporcion de usuarios de
S::?::dod;eh&l:g:gtg: (llg :}'\;[ usuarios en los L.M de edades de 18 a 45
ANO agﬁos NSE A/B sectores 4, 6 y 7 del afios, NSE A y B de las
y NSE A/B zonas 4, 6y 7
(E) (L)) (G) =(E) * (F)
2021 1 382 095 19,00% 262 598
2022 1417420 19,20% 272 145
2023 1 505981 19,50% 293 666
2024 1 555193 19,62% 305129
2025 1585611 19,75% 313 158

Fuente: APEIM (2025)
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Posteriormente, se determinara la porcion de usuarios interesados en la adquisicion de
la avena con aguaymanto. De acuerdo con la Tabla 10, se calculard mediante las respuestas
obtenidas de las encuestas previamente ejecutado que se detalla en el Anexo C.

Segun la investigacion de mercado aplicada al proyecto, el 52,60% de encuestados
consumen cereales en el desayuno, mientras que el 50,80% estaran dispuestas a consumir la
avena con aguaymanto. Como resultado de ello, se lograra la segmentacion del mercado
potencial de usuarios de Lima Metropolitana que adquiriran el producto.

Tabla 10. Personas de Lima Metropolitana interesados en el consumo de avena aguaymanto

Numero de habitantes % de personas % de personas Cantidad de personas
de L.M de edades de 18 que consumen dispuestas a de L.M interesadas en
ANO a 45 afios, NSE Ay B cereales en el consumir avena de el consumo de avena
de las zonas 4, 6 y 7 desayuno aguaymanto con aguaymanto
G) (H) () D =G)*H)* @
2021 262 598 70 168
2022 272 145 72719
2023 293 666 52,60% 50,80% 78 470
2024 305129 81533
2025 313 158 83 678

Finalmente, la Tabla 11 expone la demanda histérica modelada ajustada del proyecto,
esto a partir de la cantidad de usuarios de Lima Metropolitana dispuestos a consumir avena
con aguaymanto con el producto del valor consumo per céapita 20,01 (Kg/persona). Este
indicador sera el resultado de la periodicidad de consumo, asi como del nimero de veces que
los encuestados mostraron preferencia sobre la avena con aguaymanto. El desarrollo de este
indicador se localizara en el Anexo D.

Tabla 11. Demanda Histérica Modelada (Kg)

Cantidad de personas de Consumo Per
3 L.M interesadas en el Cipita Demanda Histérica

ANO consumo de avena con Modelada

(Kg/persona)

aguaymanto
(0)) (K) L) =) * (K)

2021 70 168 1403 909
2022 72 719 1 454 948
2023 78 470 20,01 1570 007
2024 81 533 1 631 288
2025 83 678 1674 215

Fuente: Encuestas de Google forms



2.2.2. Demanda proyectada

Se determinard el comportamiento de consumidores interesados en comprar la avena
con aguaymanto, esto a partir de los célculos histéricos del flujograma (2021 — 2025). La
Figura 14 muestra la formula a emplear para el calculo de la proyeccion de la demanda y la
Tabla 12 detalla las diferentes alternativas de regresion de la demanda historica de avena; en
resumen, el tipo de regresion que se ajusta al proyecto es la de tipo polindmica, esto debido a
que muestra una tendencia creciente a futuro y posee el coeficiente de correlacion mas alto

(R? = 0,9808), lo que indica un alto grado de ajuste. La ecuacion que se utilizara para el

modelo es la siguiente:

—5.0001 X% + 101.7 + 1296.8

Figura 14. Féormula para céalculo de la proyeccion de la demanda

Tabla 12. Tipos de Regresion Demanda Proyectada

Categoria

Coeficiente de

Determinacion (R?)

Lineal
Logaritmica
Polinémica
Exponencial
Potencial

0.9742
0.944
0.9808
0.9689
0.9536

Segtn lo descrito, la Figura 15 evidencia el comportamiento del tipo regresion

polinémica, el cual seguird una tendencia creciente en el periodo 5 afos. (2026 — 2030).

1727

2025 2026

1764

2027

1730

2028

Demanda Proyectada (En miles Kg)

1807

2029

1814

2030

Figura 15. Regresion Polindmica Demanda Avena Aguaymanto (En miles Kg)
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Finalmente, la Tabla 13 exhibe la proyeccion de la cantidad demandada en el periodo

2026 —2030.
Tabla 13. Demanda Proyectada de Avena
~ Demanda proyectada
Afio (En miles de Kg)
2026 1727
2027 1764
2028 1790
2029 1807
2030 1814

2.3. Analisis de la Oferta

Se hallara la produccion historica de avena a través de la creacion del flujograma
modelado. Por ultimo, se determinara la oferta futura con la evaluacion de los diferentes
modelos de regresion para el periodo de 5 afios (2026 — 2030).

2.3.1. Oferta Historica

Se encargara de identificar los antecedentes de fabricacion, importacion y exportacion
existentes de avena y aguaymanto o productos similares al proyecto. La Figura 16 describira
la secuencia de las cantidades de avena existentes en Lima Metropolitana. El analisis se
realizard con las fuentes primarias y secundarias, tales como: Index Mundi, CPI, APEIM y
las encuestas previamente ejecutadas. En primer lugar, se determinara la oferta nacional a
través de las importaciones y exportaciones historicas de avena en el Peru; en segundo lugar,
se determinard la segmentacion de avena basdndose en la proporcion poblacional de Lima
Metropolitana. Finalmente, los reportes de CP1 y APEIM, lograréan ajustar la oferta modelada

de avena con aguaymanto en el proyecto.
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Figura 16. Flujograma de la Oferta Histdrica de Avena con aguaymanto

A partir de lo expuesto, en la Tabla 14 se aprecia la obtencion de la Oferta Nacional de

avena en el Pert en toneladas, esto se obtuvo a través de la sumatoria de la Produccion

Nacional con las Importaciones y a su vez, excluyendo la Exportacion (Ton). El objetivo

principal sera identificar la cantidad de avena comprendida en el mercado nacional.

Tabla 14. Oferta Nacional (Ton) de avena en el Pera

Produccion Importacion Exportacion Oferta Nacional
Afio Nacional (Ton) Nacional (Ton) Nacional (Ton) (Ton)
A) (B) © M=@A)+®B)-©
2021 21 000 52 000 12 290 60 710
2022 23 000 54 000 692 76 308
2023 25 000 35000 530 59 470
2024 26 000 35000 1273 59 727
2025 23 000 35000 356 57 644
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De acuerdo con lo anterior, la Tabla 15 muestra la oferta de avena en Lima
Metropolitana a través de la multiplicacion de la Oferta Nacional con la segmentacion de
habitantes residentes en dicho departamento (CPI), esto con el objetivo de segmentar el
numero de avena en el mercado objetivo.

Tabla 15. Oferta de avena en Lima Metropolitana (En Kg)

) Oferta Nacional (En % de habitantes L.M Oferta de avena en L.M (En
Afo Ton) Kg)
(D) E) (F) = (D) * (E)

2021 60 710 35,60% 21 612 760
2022 76 308 34,00% 25944 720
2023 59 470 36,10% 21 468 670
2024 59 727 36,00% 21 501 720
2025 57 644 36,10% 20 809 484

Dentro de este marco, se procederd a determinar la oferta de avena en los NSE A/B
dentro del mercado limefio. Segun la Tabla 16, se obtendra mediante el producto de la oferta
de avena en L.M con los porcentajes de NSE A/B y la distribucién del consumo alimentario
en los NSE A y B, los cuales seran respaldados por CPI y APEIM.

Tabla 16. Oferta de avena en los NSE A y B de Lima Metropolitana

Oferta de . Distribucién de
avena en Proporcion de adquisicién de Oferta de avena en
_ los NSE Ay B en ad los NSE A y B de
Afio L.M (En LM alimentos en los L.M (En Kg)
Kg) : NSE AyB : &
) (&) (H) D =& * (G * (H)
2021 21 612 760 25,60% 40,00% 2213 147
2022 25944 720 26,00% 34,00% 2293 513
2023 21 468 670 27,00% 43,00% 2 492 513
2024 21 501 720 27,32% 44,50% 2 614 050
2025 20 809 484 27,51% 46,00% 2 633 357

Por ultimo, la Tabla 17 se obtendra la oferta historica modelada de avena a través de la

oferta de NSE A/B previamente obtenida segmentado con las edades entre 18 a 45 afios.
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Tabla 17. Oferta Historica Modelada

Oferta de avena en Proporcion de Oferta Histérica
Afio los NSE Ay B de edades de personas Modelada (En Kg)
LM de 18 a 45 afios
@ @ K=0*J)
2021 2213 147 45,00% 995 916
2022 2293513 45,23% 1037 356
2023 2492513 45,80% 1141571
2024 2614 050 46,27% 1209 521
2025 2 633 357 46,78% 1231 884

2.3.2. Oferta proyectada

Se estima la oferta de avena elaborada en el mercado de Lima Metropolitana en relacion
con calculos historicos modelados. De manera similar a la demanda proyectada de avena con
aguaymanto, la Figura 17 muestra la formula para calcular la proyeccion de la oferta y en la
Tabla 18 se analizard aquella regresion que se adecuard al comportamiento de historico de
produccion, la regresion polindmica es la mas conveniente debido a que posee un coeficiente
de correlacion de 0,9701. En otras palabras, el nivel de confianza de los datos histdricos es
de 97,01% lo cual supera al de las demas regresiones. La ecuacion que se utilizara para el

modelo es la siguiente:

-5.3146X"2 + 96.304X + 892.31

Figura 17. Férmula para calculo de la proyeccion de la oferta

Tabla 18. Tipos de Regresion Oferta

Categoria Coeﬁcie.lzte de
Correlacion (R?)
Lineal 0,961
Logaritmica 0,9326
Polin6mica 0,9701
Exponencial 0,9532
Potencial 0,9442

En relacion con lo resultado, la Figura 18 detallard la tendencia creciente de la

dispersion polindmica para la proyeccion de la oferta de avena, cuya variable independiente
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estard representada por el nimero de afios (X), mientras que su valor dependiente estara

representado por la oferta total (Y).

Figura 18. Regresion Polindomica de la Oferta Proyectada
Finalmente, la Tabla 19 expone la oferta proyecta de avena. Esto mediante la
identificacion de la ecuacion de regresion polindmica, como se puede observar la tabla para

el periodo 2026 — 2030.

Tabla 19. Oferta Proyectada de Avena

Afio Oferta Proyectada (En miles
de Kg)

2026 1279

2027 1306

2028 1323

2029 1329

2030 1324

2.4. Demanda del Proyecto

Se definira la cantidad demandada no cubierta de avena con aguaymanto comparando
la demanda prevista con la proyeccion ofertada. Luego de ello, se definirda la demanda
requerida para la comercializacion y produccion del bien, el cual serd distribuido por

empaques de 500 gramos.
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2.4.1. Demanda insatisfecha

Se definird la demanda no cubierta de avena con aguaymanto comparando la demanda
prevista con la oferta proyectada del proyecto en el horizonte de evaluacion que va desde el
2026 al ano 2030. La Tabla 20 muestra los datos calculados de la demanda insatisfecha, el
cual iniciara con 448 miles de Kg hasta 490 miles de Kg.

Tabla 20. Demanda Insatisfecha de Avena (En miles de Kg)

Aifio Proyeccion Demandada Proyeccion Ofertada (En Demanda Insatisfecha
(En miles de Kg) miles de Kg) (En miles de Kg)

2026 1727 1279 448

2027 1764 1306 457

2028 1790 1323 467

2029 1 807 1329 478

2030 1814 1324 490

2.4.2. Demanda del proyecto

Se hallara la cantidad total en kilogramos y empaques requeridos para producir y
comercializar avena con aguaymanto del 2026 - 2030. Segun la Tabla 21, la demanda en
kilogramos se obtendrda multiplicando la demanda que se atendera con el nivel de
participacion del mercado, que aumentara un 0,5% cada afio. Este porcentaje se basara en el
alcance del proyecto en comparacion con los competidores, como se detalla en el Anexo E.

Finalmente, la cantidad demandada de empaques se hallara dividiendo la demanda total
en gramos entre el peso neto de cada empaque (500 gr).

Tabla 21. Demanda del proyecto (unidades de bolsas de 500 gr)

Afio Demanda Insatisfecha Porcentaje de Demanda del Demanda del Proyecto
(En miles de Kg) Participacién Proyecto (En Kg) (En bolsas de 500gr)

2026 448 5,0% 22 386 44772

2027 457 5,5% 25147 50 294

2028 467 6,0% 28 041 56 082

2029 478 6,5% 31077 62 154

2030 490 7,0% 34265 68 530

2.5. Estrategia de Comercializacion
En este apartado se definird las tacticas para presentar el producto al consumidor y
lograr una amplia participacion en el mercado. Se examinaran los medios de distribucion

junto con las acciones de promocion, publicidad y la politica de valor unitario.
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2.5.1. Canales de distribucion
Se lleva a cabo un andlisis de los medios de distribucion actualmente empleados y en

la Figura 19 se exhiben los niveles con los que debe contar esta cadena.

Figura 19. Secuencia de distribucion del proyecto

El nivel 3 incluye a quienes abastecen los materiales y recursos. Los mayoristas son los
que se contactardn para la compra de hojuelas de avena que seran procesadas para tener avena
en polvo y por el lado del aguaymanto se comprara listo en polvo de los mercados mayoristas.
Es importante que ambos cuenten con requerimientos de higiene y precios econémicos. Para
los insumos como empaque y etiquetas se contactara a empresas de Lima.

En el nivel 2 se ubican los distribuidores responsables de trasladar el producto
terminado hacia los distintos puntos de venta. Su funcién principal es asegurar una
distribucion eficiente, manteniendo las condiciones adecuadas de conservacion vy
disponibilidad del producto, optimizando tiempos de entrega y cobertura del mercado.

El nivel 1 se ubican los establecimientos comerciales, como mercados, bodegas y otros
comercios minoristas, donde el producto “Avena Go” sera exhibido y puesto a disposicion
del consumidor para su adquisicion.

El nivel 0 de la cadena de distribucion se refiere al consumidor final, quien constituye
el ultimo eslabon de la cadena de comercializacion, siendo el usuario que adquiere y consume
el producto para satisfacer sus necesidades alimenticias.

Los costos para vender el producto en supermercados son elevados y existe mucha
competencia por lo que para los inicios se opta la opcion de canales tradicionales como
bodegas y mercados con planes a futuro de vender a futuro en canales modernos. De tal

manera, se elige el cuarto canal de distribucion mas atractivo en las encuestas con un 54,5%
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(bodegas) de preferencia como se observa en el Anexo C. Por otro lado, se plantea captar al
consumidor final de manera directa mediante la pagina web y publicidad, debido que el
publico objetivo evidencia un aumento en la preferencia por el uso de redes sociales.

Cabe precisar que, los canales de distribucion utilizados dependeran del volumen de
produccion de avena aguaymanto. Como se aprecia en el cuadro 22, la demanda proyectada
del producto avena abarcara las bodegas y Minimarket durante los 2 primeros afios de vida
util (2026 — 2027). No obstante, conforme se incremente su capacidad instalada en la planta,
asi como la participacion del mercado, la demanda del proyecto ampliara su cobertura hacia
las tiendas saludables y supermercados (2028 — 2030).

Tabla 22 Lista de Canales de Distribucion de Avena Go
Ano Canal utilizado

2026 | Venta directa y bodegas

2027 | Minimarket
2028 | Tiendas saludables
2029 | Supermercados

Marketplace y supermercados

2030 .
nacionales

2.5.2. Promocion y publicidad

La estrategia a emplear sera la de empuje (PUSH) porque se pretende empujar el
producto por los canales de marketing hacia los consumidores finales (Kotler,2013). La
estrategia es favorable porque se lanzard un producto nuevo entonces se debe atraer la
atencion de los clientes.

De acuerdo con la informacion recopilada del cuestionario, como se sefiala en la Anexo
C el medio de comunicacion favorable por la poblacion con 62,2% es por correo electronico
y el quinto mas votado con 57,6% a través de redes sociales.

En cuanto al producto Avena Go, se utilizard el correo electronico y se destinaran

recursos a las plataformas sociales como Facebook e Instagram para promoverlo. También,
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se dispondra de un sitio web donde los clientes podran acceder a detalles sobre el producto,
incluyendo sus ventajas, indicaciones para su preparacion, asi como el nimero telefonico de
la empresa en caso de que algun cliente desee contactarse. También se habilitara un espacio
donde podran dejar sugerencias o consultas, con el objetivo de generar confianza y
credibilidad entre el pblico objetivo

Las promociones mas valoradas por los clientes seglin la encuesta como se observa en
la Anexo C hacen referencia a que 64,1% de los encuestados opta por la oferta de dos
productos al precio de uno y el 63,2% un viaje para dos personas todo pagado.

Se concluye que, en el marco de la promocidn para estimular la adquisicion del producto
se realizara el sorteo de un viaje dentro del Peru dirigido a dos personas por 3 dias con todos
los gastos pagados los dos primeros afios del proyecto, siempre que los participantes
compartan en redes sociales su experiencia de consumo. Esta estrategia tiene como finalidad
incentivar el consumo de un producto saludable; asimismo, el costo de esta promocion sera
equivalente a S/3 800 anuales y se incluird como gastos de promocion y publicidad durante

el horizonte de tiempo. Para mayor detalle de esta promocion, verificar anexo Q (Tabla Q4).

2.5.3. Precios

El precio es el monto que los clientes deben pagar para adquirir un producto. (Kotler y
Armstrong, 2013). Para considerar un precio competitivo y atractivo para el producto, se
tomard en cuenta factores como lo que los clientes consideran pagar, el estudio de la
competencia y costos de produccion.

Segun la informacion obtenida de las encuestas en el anexo C se obtuvo que el 24,1%
de usuarios estarian dispuestos a adquirirlo a un precio entre S/10,50 a S/13,50 incluyendo el
monto de IGV.

En cuanto al precio, este se establecera tomando en cuenta la competencia por lo que

se analiza cuatro marcas importantes en el mercado de Lima. Segtn la Tabla 23, se evidencia
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que los precios varian aproximadamente de 0,0178 soles/gramo a 0,0418 soles/gramo
dependiendo del contenido de estas; es decir, en promedio se paga 0,029375 soles/ gramo.

Tabla 23. Precios de avena populares en el mercado de Lima Metropolitana

Precio con IGYV Indicador
Marca (8/) Peso neto (g) (soles/gramos)
Mamalama 20,9 500 0,0418
Quaker 8,9 500 0,0178
3 Ositos 9,3 500 0,0186
Santa Catalina 5,9 150 0,0393

El cliente debe tener la percepcion de que lo que se ofrece es un producto nuevo con
alta calidad y valor agregado que cualquier otro cereal que muy aparte de satisfacer la
necesidad basica de alimentacion brinda multiples beneficios para la salud.

Con lo expuesto, la estrategia de precios seleccionada es la determinacion del precio

segun el valor que el producto tiene para el cliente (Ver figura 20).

Figura 20. Estrategia de Fijacion Precios basado en entrega de Valor
Fuente: Kotler y Armstrong, 2013

Se pretende buscar la diferenciacion del producto con la estrategia de mas beneficios
por un mismo precio que la competencia indirecta como se ilustra en la Figura 21. Las zonas
de color verde indican estrategias favorables, lo que significa la diferenciacion y el

posicionamiento que otorgan una ventaja sobre la competencia (Kotler y Armstrong, 2013).

Figura 21. Propuestas de valor del nuevo producto Avena Go
Fuente: Kotler y Armstrong, 2013
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En sintesis, con la informacién adquirida en el sondeo presentada en el Anexo C y los
precios ofrecidos por la competencia, se ha establecido que el precio de Avena Go hacia los
distribuidores sera un precio fijado de S/13,50 con IGV.

Con respecto a los precios para los canales de distribucion, el cuadro 24 se detallara los
montos unitarios con y sin el monto de IGV. Su comercializacion hacia los distribuidores
registrard un costo unitario de S/10,00 con IGV. En segundo lugar, del distribuido a los
mercados minoristas comprenderd un precio de S/12,00 con IGV. Por ultimo, la
comercializacion de los minoristas hacia el consumidor final sera de S/15,00 con IGV.

Tabla 24. Lista de Precios de los canales de distribucion

Etapa del canal Precuzss;;l IGV IGV (S/) Precio Total (S/)
Precio de venta del
fabricante al distribuidor 8,47 1,53 10
Pr.ec1o. del distribuidor al 10,17 1.83 12
minorista
Precio dpl minorista al 12,71 2.29 15
consumidor
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CAPITULO 3. Estudio Técnico

En el presente acapite se abordara la mejor alternativa de ubicacion de manera macro
y micro, asi como el tamafio planta para el proyecto. Asimismo, se definird la cadena
productiva, especificaciones y los requerimientos en la planta. Por ultimo, se identificara los
aspectos involucrados en el impacto medioambiental y se implementara el plan de accion
preoperativo para la ejecucion de cada etapa del proyecto, asi como el cronograma de

implementacion.

3.1. Localizacion

El principal objetivo es definir la mejor opcion entre las alternativas que se tenga que
genere las mejores utilidades (Sapag, 2011). En primer lugar, se define la macro localizacion
que ayudara a tener una vision amplia de donde se implementard la planta en Lima
Metropolitana cerca al mercado objetivo o cerca de departamentos donde destaca la
produccion de avena de avena que es la materia prima. En segundo lugar, se definira la micro
localizacion para seleccionar de manera especifica dentro de la ciudad escogida la

localizacion que tendra la planta.

3.1.1 Macro localizacion

Se tendré en consideracion diversos aspectos para definir la mejor opcion. Se aplicara
un enfoque cualitativo basado en la asignacion de puntos, conocido también como ranking de
factores. En este enfoque se eligen factores clave que influyen en el proceso de decision de
eleccion de las opciones disponibles con la debida importancia que considere el evaluador
(Sapag, 2011). Se realizard un proceso de eleccion considerando los departamentos mas
convenientes para situar la planta y se analizan los factores que ayuden a determinar la mejor

alternativa con su respectiva justificacion.
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e Cercania a la materia prima (A): Elemento indispensable, ya que contribuye a
reducir costos de transporte, mejora la eficiencia y promueve practicas mas
responsables en la cadena de suministro.

e Proximidad al mercado meta (B): Una correcta ubicacion de la planta cerca del
mercado objetivo contribuye a una mejorar la eficiencia operativa, permite una mejor
comprension del mercado local y asegura una mayor satisfaccion de los clientes.

¢ Disponibilidad de personal directo (C): Es un aspecto clave, ya que afecta los costos
operativos y la capacidad de atender la demanda, al acortar los tiempos de contratacion
y favorecer un desempefio mas eficiente.

e Abastecimiento de servicios basicos (D): El adecuado funcionamiento de las
operaciones depende de manera esencial del suministro de energia eléctrica, reduce
los costos si en caso el establecimiento no cuenta con suministro eléctrico ya que se
debera contar con generadores. Entonces, garantizar un suministro eléctrico confiable
es esencial para la empresa. En el caso de agua potable es importante para las
operaciones porque se debe contar con areas que no sean propensas a la sequia, ya que
eso seria critico para la continuidad de las operaciones.

En la Tabla 25 se presenta el impacto cruzado utilizada para analizar los factores a
considerar para la macro localizacion. Se asigna la puntuaciéon de 1 si un factor es mas
relevante que otro y si no lo es se asigna puntuacion 0.

Tabla 25. Comparacion de elementos macro localizacion

Puntuacion Valor
A 3 43%
B 2 29%
C 1 14%
D 1 14%
7 100%

Para la seleccion mas conveniente se evalua cada factor con respecto a cada una de las

alternativas de las posibles ciudades, otorgando una puntuacion del 1 a 5 donde 1 es muy bajo
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y 5 muy alto, y este numero se debe multiplicar por el peso relativo correspondiente en cada
factor elemento. De esta forma, se elegira el departamento con mayor puntuacion.
Las provincias que se evaluan como alternativas en esta fase de estudio son:

e Lima Metropolitana: Representa el mercado objetivo del proyecto debido a la gran
tecnologia avanzada que existe y al desarrollo de la infraestructura con la que cuenta.
Ademas, ahi se ubican los principales productores y comercializadores del producto.

e Arequipa: Se ubicard en la zona sur del Peru donde destacan por la produccion de
avena son Los Valles de Majes y Vitor debido a la disponibilidad de riego del rio
Chili. (Autoridad nacional del agua, s.f.).

e Trujillo: Ubicado en la costa norte del Pert y reconocida por producir avena.
Destacan dos areas por sus excelentes condiciones climaticas y acceso a agua de riego:
Los valles de Chao y Vira. (Ministerio de agricultura, 2014).

La Tabla 26 indica que Lima Metropolitana es la zona Optima, ya que obtuvo la
puntuacion mas alta (4,6) entre las tres opciones, por lo que se elige esta zona como mejor
opcion.

Tabla 26. Matriz de factores ponderados macro localizacion

Ciudades Lima Metropolitana Arequipa Trujillo
Factor P689 Puntaje Media Puntaje Media Puntaje Media
Relativo

A 43% 4 1,7 2 0,9 2 0,9
B 29% 5 1,4 2 0,6 2 0,6
C 14% 5 0,7 3 0,4 3 0,4
D 14% 5 0,7 4 0,6 3 0,4

Total 4,6 2,4 2,3

3.1.2 Micro localizacion
Se brinda una localizacion més precisa de la planta por lo que se analizan diferentes
factores en las areas industriales de Lima Metropolitana. En consecuencia, se evaliia los

siguientes criterios con la justificacion de cada uno de ellos.
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e Seguridad en la zona (A): Este factor es importante porque ayuda a proteger los
activos fisicos, mantiene la seguridad del personal, se previene interrupciones en las
operaciones por incidentes de seguridad.

¢ Proximidad con el publico objetivo (B): Este factor es importante porque estar cerca
al publica objetivo facilita el transporte, genera ahorros en los productos para los
clientes al tener precios mas asequibles y es mas rentable para la empresa, aumenta la
visibilidad de los clientes para hacer conocida a la marca.

e Costo del alquiler de terreno (C): Este factor es importante para la viabilidad
economica, planificacion, rentabilidad durante la vida del proyecto.

e Accesibilidad a vias principales (D): Este factor es importante porque da acceso a
los proveedores, atencion de emergencia en caso de desabastecimiento en algunos
puntos de venta, brinda facil acceso a los operarios para el traslado a la planta, facilita
conexion con los diferentes mercados para la distribucion del producto y materia
prima. Ademas, reduce los tiempos de entrega, lo que contribuye a incrementar la
eficiencia dentro de la cadena de suministro.

La Tabla 27 registra el impacto cruzada para el calculo de los agentes a intervenir para
el diagnostico de la micro localizacion. Se asigna la puntuacion de 1 si un factor es mas
relevante que otro y si no lo es se asigna puntuacion 0.

Tabla 27. Matriz comparativa de microlocalizacion

Puntuacion | Ponderado
A 1 17%
B 1 17%
C 3 50%
D 1 17%
6 100%

En la Tabla 28 se detallan las 4 alternativas posibles para asignar el lugar ideal de la
planta. Adicional a ello, se muestra la zona, el precio del alquiler del terreno mensual, area

disponible y la direccion referencial. Las 4 alternativas descritas se consideraron en funcidon
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a cercania del publico objetivo NSE A y B. Ademas, teniendo en cuenta en los distritos en
los que esta permitido contar con un local industrial.

Tabla 28. Alternativas de locales industriales

Alternativas 1 2 3 4
. San
Zona Cercado de Lima Callao 1 . Callao 2
Miguel
Precio de alquiler
. 18.240.00 7.000.00 2.900.00 4,560.00
mensual (S/)
Area dlsljonlble 300 900 300 250
(m?)
Direccion Av. Argentina Av. Oscar Av. Los Av. Néstor
referencial Cercado de Lima | Bepavides Alisos Gambeta

Tras analizar la informacion en la Tabla 29 la alternativa mas conveniente para la
ubicacion del alquiler de la planta es San Miguel (4,3), ya que es el que tiene mayor puntaje
por ende el 6ptimo.

El establecimiento dispone de servicios de agua y electricidad, 1 espacio para una
oficina y un porton para entrada de camiones y el alquiler sera de S/2 900,00 al mes.

Tabla 29. Matriz de factores ponderados micro localizacion

Distritos Cercado de Lima Callao 1 San Miguel Callao 2
Categoria P689 Puntaje | Valor | Puntaje | Valor | Puntaje | Valor | Puntaje | Valor
Relativo

A 17% 3 0,5 2 0,3 3 0,5 2 1,0
B 17% 4 0,7 2 0,3 4 0,7 1 0,7
C 50% 1 0,5 3 1,5 5 2,5 3 1,5
D 17% 4 0,7 2 0,3 4 0,7 1 0,7

Total 2.3 2.5 43 3.8

3.2. Tamaino de Planta

Es fundamental determinar la capacidad maxima de produccion porque el proceso sera
en linea y se necesita contar con el area adecuada para operar correctamente.
El tamafio de la planta se determinard en base a la proyeccion de la demanda esto con

la finalidad de que se debe adecuar al crecimiento de los proximos afios.
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El proyecto tendra en consideracion los siguientes detalles.
e Elturno laboral se considera de lunes a viernes, de 8:00 a.m. a 5:00 p.m., con una hora
para el almuerzo, lo que implica 8 horas efectivas de trabajo, considerando el descanso
de 12:00 p.m. a 1:00 p.m.
e Se considera un nivel de existencias (SS) igual a 5%.
e Un afo laboral estd comprendido de 240 dias habiles, exceptuando los fines de
semana, los dias no laborables y feriados.
Previo a ello, se hallé la demanda proyectada en bolsas de 500 g hasta el periodo 2030,
por lo que estos valores aumentaran al considerar un 5% de inventario para cubrir imprevistos
en la demanda por lo que se obtiene una nueva demanda como se observa en la Tabla 30.

Tabla 30 Produccion diaria en paquetes de 500 gramos

~ Demanda de Stock de Demanda Demanda Final de

Ano Avena (Kg) seguridad ajustada (Kg) Avena Aguaymanto
(En bolsas de 500gr)

2026 22 386 23 506 47 011

2027 25 147 26 405 52 809

2028 28 041 5% 29 443 58 886

2029 31077 32 631 65 262

2030 34 265 35978 71 957

Posteriormente, se detalla en la Tabla 31 la capacidad de cada equipo involucrado en el
proceso de produccion. de Avena Go. Se evidencia que la mayor cadencia ocurre con una
capacidad minima de 20 kg/hora; es decir, es limitante en el flujo de produccion.

Tabla 31. Capacidad de las maquinarias

Activos Capacidad
Zaranda Industrial 20 a 120 Kg/ hora
Descascaradora 20 Kg/ hora
Separador de neumatico 50 a 200 Kg/ hora
Secador granu.lador de flujo 80 Kg/ hora
continuo
Separacion de fases 30 a 50 Kg/ hora
Tostadora industrial 20 a 40 Kg/ hora
Molino de martillos 50 Kg/ hora
Tamizador industrial 100 Kg/hora
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Considerando 240 dias laborables al afio con 8 horas efectivas sin considerar feriados
se logran 1920 horas anuales disponibles de trabajo. Con ello, se busca cumplir con la
proyeccion de produccion y la demanda. Por ultimo, con la capacidad diaria de la planta que
resulta de multiplicar las horas anuales disponibles con la capacidad instalada de 20 kg/hora
con ello se logra obtener el porcentaje de utilizacion que observa en la Tabla 32.

Tabla 32. Capacidad productiva de la planta en el tiempo

Afio Demanda ajustada Horas anuales Capacidad diaria v Utilizacién
(Kg) disponibles de planta en Kg

2026 23 506 1920 38 400 61,21%

2027 26 405 1920 38 400 68,76%

2028 29 443 1920 38 400 76,67%

2029 32 631 1920 38 400 84,98%

2030 35978 1920 38 400 93,69%

En el afo 2026, el nivel de utilizacion de la capacidad instalada serad de 61,21% y se
incrementa progresivamente en los afios posteriores hasta llegar a 93,69%. Por lo tanto, se
concluye que la demanda podra ser cubierta durante los cinco afios del proyecto, sin necesidad
de invertir en nuevas maquinas. Esta planificacion facilita la maximizacion del
aprovechamiento de los recursos disponibles, garantizar el abastecimiento de la demanda

futura y mantener la eficiencia operativa a largo plazo.

3.3. Proceso Productivo

En esta seccion se detallara las fases operativas de la avena instantdnea con aguaymanto
iniciando con la seleccidon de materia prima y finalizando con el empaquetado y distribucion.
Ademads, se expone el diagrama de operaciones que ilustra las etapas del proceso, la
descripcion detallada de cada fase, el balance de masa que asegura la consistencia en el uso
de insumos y la produccion final, y el programa de produccion que organiza las actividades

para optimizar la eficiencia del proceso.
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3.3.1. Diagrama de operaciones
La secuencia productiva de avena instantdnea aguaymanto estd conformada por los

siguientes procesos como se ilustra en la Figura 22.



Figura 22. Diagrama de operaciones del proceso
Fuente: Adaptado de Carrasco y Davey (2019)
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3.3.2. Descripcion del proceso productivo
La produccion se realiza mediante las siguientes etapas operativas.

a) Linea de produccion de avena
Recepcionar: Es el proceso inicial donde se recepciona la materia prima, se registra
la entrada, se realiza una inspeccion visual y se almacena hasta su uso en el proceso
productivo.
Seleccionar y limpiar: Se selecciona la avena de buena calidad y se descarta granos
que estén dafiados o que presenten impurezas. Se quita algunas piedras si lo hubiera u
otra materia extrafia con la zaranda industrial.
Descascarar: Las hojuelas de avenas son descascaradas con la maquina
descascaradora por accion del impacto que se produce dentro.
Separar neumaticamente: Se separara la cascara de los granos rotos con la maquina
separador neumatico.
Vaporizar: El vapor penetra los granos, permitiendo que absorban humedad esto
ayuda a gelatinizar el almidon en el interior del grano. Asi mismo, los granos se
vuelven mas blandos lo que permite que se puedan triturar mejor en el rodillo de
molienda y luego se separa el agua del vaporizado. Este proceso es primordial porque
alarga la vida util del producto inactivando enzimas que causan degradacion.
Tostar: Las hojuelas se tuestan para crear un buen aroma y sabor. Son sometido a
altas temperaturas de 300 °C para eliminar la humedad.
Enfriar: Las hojuelas se tiene que enfriar para evitar dafios en la estructura del grano
y garantizar la calidad del producto. El enfriamiento debe llegar a temperaturas de
30°C y 40°C para manipular el producto sin afectar su integridad.
Moler: Las hojuelas previamente tostadas y enfriadas ingresan a la maquina molienda

para triturar las hojuelas aplicando presion, impacto y corte. Se busca conseguir una
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textura homogénea y fina para que el producto final se disuelva facilmente para el
consumo.

e Tamizar: Se tamiza la avena molina para tener granos homogéneos. Las particulas
finas que cumplen el tamafio deseado atraviesan la malla separandolos de las
particulas grandes. La maquina realiza vibracién en la que rompe grumos que se
pudieron formar en la molienda ademas ello evita obstrucciones en las mallas.

e Mezclar: Se mezcla la avena en polvo con aguaymanto en polvo que seria el producto
final.

e Pesar: Se pesan 500gr para ser empaquetados.

e Empaquetar: Se empacan el producto final en bolsas de papel Kraft de 500gr.

b) Linea de produccion de aguaymanto

e Recepcionar: El polvo de aguaymanto es recibido en las instalaciones de produccion,
corroborando que satisfaga los estandares de calidad y condiciones adecuadas para su
manipulacion.

e Tamizar: el producto pasa por un proceso de tamizado, con el fin de separar
impurezas, fragmentos no deseados o particulas de mayor tamafio. Esta etapa
garantiza la homogeneidad y fineza del polvo, asegurando su adecuada calidad para
afiadirlo al polvo de avena que ya se encuentra tamizado.

3.3.3. Balance de masa

Se describen los procesos productivos y las pérdidas de masa en cada etapa, lo que
permite, mediante el balance de masa, calcular con mayor precision los insumos necesarios y
estimar de forma maés realista y eficiente los requerimientos de materias primas a lo largo del
tiempo. Se toma como referencia el estudio realizado por Carrasco y Davey (2019) y ello se
ilustra en la Figura 23 en donde se observa que de 48,7 kg de granos de avena que ingresan

se obtiene un total de 179 bolsas de 200 g, es decir 38,5 Kg de avena. De lo anterior se
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concluye que, para la presentacion de 500 g de Avena Go, en la cual el 80 % corresponde al
insumo principal que es la avena, cada bolsa contiene 400 g de este insumo. Esto significa

que por cada unidad producida (bolsa de 500g) se requiere un ingreso de 0,4 kg de avena.

48,7 kg de granos de Avena

Pesar

l 48,7 kg de Avena
Desbarbillar — 3%
+ 1472k de Avena
Limpiar —  1,94%

4 463 kgde Avena

Separar —  1.9%
453 kg de Avena
Clasificar —» 0.93%

l 44,9 kg de Avena

Descascarar —®  2,76%
v 43,5 kg de Avena
Reposar

l 43,5 kg de Avena

Separacién Neumatica |—» 545%

+ 409kgde Avena

213kgdeagua —» Vaporizar —> 2%
! 39.9 kg de Avena
Separar —> 7%

l 36,5 kg de Avena

Tostar > 19%

¢ 36.01kgde Avena

Moler —> 0,03%
v 36 kg de Avena
Tamizar - 3%
1 179 bolsas de Avena de 200
Embolsar

l 179 bolsas de Avena de 200

Bolsas de avena de 200 g

Figura 23. Balance de materia de avena instantanea con aguaymanto
Fuente: Carrasco y Davey (2019)
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3.3.4. Programa de produccion

En el capitulo dos se defini6é la demanda del proyecto, lo que permitié elaborar el
programa de produccion. La Tabla 33 presenta lo mencionado y se indica la produccion anual,
mensual y diaria. Es importante sefalar que cada envase de producto terminado equivale a
500 g como se menciond anteriormente.

Tabla 33. Programa de produccion anual, mensual.

Afio Produccion anual Producciéon mensual
(unidades / aiio) (unidades / mes)

2026 47011 3918

2027 52 809 4 401

2028 58 886 4907

2029 65 262 5438

2030 71 957 5996

3.4. Caracteristicas Fisicas

Se da a conocer las caracteristicas que presenta la infraestructura de la planta; los pisos
deben ser lisos, resistentes e impermeables; las paredes, claras, lavables y sin grietas; y los
techos, de material resistente a la humedad y con altura adecuada. La iluminacion debe
combinar luz natural con artificial blanca uniforme, mientras que las ventanas deben contar
con mallas contra insectos y permitir ventilacion. Finalmente, las maquinarias requieren un
espacio accesible y seguro que asegure un flujo ordenado de insumos y productos. Ademas,

se detalla las areas necesarias en la planta para finalmente hacer la distribucion de estas.

3.4.1. Areas de la planta

En esta seccion se presentaran las distintas areas que conformaran la planta:

a) Zona de recepcion: La puerta principal se sitia en el acceso destinado al ingreso del
personal administrativo y operativo. Ademas, se ubica una oficina en la cual el vigilante
tiene la funcidn como intercesor entre la empresa y exterior.

b) Area de almacenamiento de materiales y bienes terminados: En el area de

almacenamiento de materiales directos se guardaran los ingredientes y componentes
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necesarios para la produccion, mientras que en el almacén de producto terminado se

conservard el producto final. Ambas areas presentan las siguientes caracteristicas:

e FEl almacén de materiales directos cuenta con un carro de carga para movilizar los
materiales al ambiente de produccion.

e Se dispondra con un deshumidificador industrial en el almacén de materia prima, cuya
finalidad es mantener controlados los niveles de humedad del ambiente, evitando asi
la aparicion de hongos, la oxidacidon o el dafio de los materiales y productos
almacenados, y asegurando condiciones adecuadas para su preservacion y calidad. Se
cuenta con tres estantes en el almacén de materia prima y dos en el de productos
terminados para ubicar las cajas de producto final.

e Ambos almacenes disponen de un termohigrometro digital, el cual permite
monitorizar de forma exacta la temperatura y la humedad relativa del ambiente,
garantizando que el almacenamiento se conserve en condiciones ideales dentro de los
rangos adecuados para conservar la calidad del producto.

c) Estacion de trabajo: Se instalan las maquinas y equipos indispensables para realizar el
proceso de produccion de Avena Go. Esta area comprende un lavadero, jabon liquido,
papel toalla para el uso de personal, tachos de reciclaje, un extintor de 6Kg tipo A/B y
maquinaria. La zona de trabajo presenta una buena iluminacion y ventilaciéon para un
mejor desarrollo del proceso productivo.

d) Zona de refrigerio: Es un espacio que puede ser usado por los trabajadores en el horario
de almuerzo, ayuda a crear lazos amicales entre los trabajadores y que se logre un mejor
trabajo en equipo. Ademas, se cuenta con lockers para cada trabajador para que al inicio
de la jornada laboral puedan guardar sus pertenencias.

e) Servicios higiénicos: Dentro de la planta se dispone de dos equipos, uno ubicado en el

area administrativa y otro en la zona de operaciones.
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f) Zona de administracion: En esta zona se destina un espacio especifico para el personal
administrativo. Se cuenta con escritorios, asientos, un estante para almacenamiento de
archivos, tachos y ttiles de oficina. El ambiente es debidamente iluminado y ventilado
para un buen desarrollo de trabajo.

g) Zona de limpieza: Esta area comprende un kit de aseo que integra escoba, recogedor y
trapeador, papel higiénico, papel toalla, pafios multiusos.

h) Patio de maniobras: Espacio destinado a las operaciones de carga y descarga de insumos
y productos terminados, disefiado para facilitar el acceso vehicular y optimizar el flujo
logistico de la planta.

3.4.2. Maquinaria y equipos
Se expone la descripcion de las maquinas, equipos, mobiliario y enseres requeridos para
las areas de produccion y administracion. Dichos detalles se muestran en las Tablas 32, 33 y
34. Ademas, en el Anexo F se ilustra las maquinas a utilizar.
a) Maquinaria del area de produccion: En esta seccion se define la maquinaria
indispensable para el desarrollo de las operaciones productivas. La Tabla 34
presenta cada equipo requerido, indicando su cantidad, capacidad operativa y
proveedor correspondiente.

Tabla 34. Especificaciones de maquinas

Maquina Cantidad Capacidad Proveedor
Zaranda Industrial 1 20 a 120 Kg/ hora Powtec
Descascaradora 1 20 Kg/ hora Vulcano TEC
Separador de neumatico 1 50 a 200 Kg/ hora AMB Rousset
Secador granulador de flujo continuo 1 80 Kg/ hora Hywell
Separacion de fases 1 30 a 50 Kg/ hora Cypress
Tostadora industrial 1 20 a 40 Kg/ hora Maquiagro
Molino de martillos 1 50 Kg/ hora Boxa
Tamizador industrial 1 100 Kg/hora Dahan

Fuente: Powtec, Vulcano TEC, AMB Rousset, Hywell, Cypress, Maquiagro, Boxa, Dahan (2025)
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b) Equipos del area de producciéon: En esta parte se definen los equipos
complementarios utilizados en la zona productiva. La Tabla 35 retne el listado de

equipos, sefalando la cantidad requerida, su capacidad y la marca o fabricante.

Tabla 35. Especificaciones de los equipos
Equipo Cantidad Capacidad Marca
Balanza gramera 1 15000 g T-Scale TCS

Empaquetadora 1 30 bolsas/minuto Neumopack

Selladora de bolsas industriales 1 pedal Grondoy

Mesa de acero inoxidable 1 25 kg Bermudez
Balanza industrial 1 600 Kg Hipocampo

Carro de carga 1 160 Kg Montech

Fuente: Hipocampo, Neumopack, Rondoy, Bermudez (2025)

c) Muebles y enseres: En este apartado se describen los muebles y enseres necesarios

para garantizar el funcionamiento 6ptimo de cada area de la planta. En la Tabla 36

se incluye el inventario de los elementos requeridos, detallando sus cantidades,

caracteristicas y la zona donde seran utilizados.

Tabla 36. Mucebles y enseres necesarios

Elemento Cantidad Caracteristicas Area
Escritorio de oficina 3 madera Zona administrativa
Papelera de metal 1 metal Zona administrativa
Silla giratoria 3 negro de oficina Zona administrativa
Planta 1 arreglo artificial Zona de recepcion
Deshumedecedor Industrial 1 gas dry 50 Almacén
Termohigrometro digital 2 digital Almacenes
Pallets 3 madera Almacén
Estanteria metalica 1 metal 6 niveles Almacén
Tachos de reciclaje 9 Plastico Zona de trabajo
Lavadero acero inoxidable 1 1 poza Zona de trabajo
Mesa de acero inoxidable 1 acero inoxidable Zona de trabajo
Extintor tipo A/B 2 tipo A/B Zona de trabajo
Estante de oficina 1 madera 3 niveles Zona administrativa
Kit de limpieza 1 escoba, recogedor, liquidos Zona de limpieza
Tachos de bafio 2 metal pedal Servicios higiénicos
Inodoro 2 loza blanco Servicios higiénicos
Urinario 2 loza blanco Servicios higiénicos
Lavadero 2 loza blanco Servicios higiénicos
Mesa de alimentos 1 madera Zona de refrigerio
Banca 2 madera Zona de refrigerio
Lockers 1 metal Zona de refrigerio
Refrigeradora 1 grande Zona de refrigerio
Microondas 1 Indurama 2L Zona de refrigerio
Luminaria 9 Plafon led aro 300w Toda la planta
Dispensador de papel toalla 4 33x12x30 Kimberly Clark Servicios higiénicos
Dispensador de jabon 7 capacidad 11 Servicios higiénicos
Set para oficina 4 porta lapiceros, porta papel Zona administrativa
Laptop 5 HP Zona administrativa
Impresora 2 multifuncional HP Smart Zona administrativa

Fuente: Promart Homecenter, Plaza Vea (2025)
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3.4.3. Distribucion de planta

Se emplea la Tabla Relacional de Actividades (TRA) para el disefio de la distribucion
de la planta, herramienta que permite obtener una vision integral de las areas de trabajo.
Seguidamente, se construye el Diagrama de Relaciones de Actividades (DRA) y se
implementa el algoritmo de Francis (Muther, 1977) para analizar de manera cuantitativa la
interaccion entre las distintas areas. Después, se elabora el Esquema de Bloques Unitarios
(LBU). Finalmente, mediante el método de Guerchet, se calcula las medidas de las distintas

zonas y se disefia el plano total de la planta.
e Tabla Relacional de Actividades (TRA): Las letras A, E, I, O, U y X representan el
grado de relevancia del vinculo entre dos areas de trabajo, segiin indicado en la Tabla
38. La Tabla 37 detalla las areas que integrardn la empresa para la preparacion del

TRA, y por ultimo, la Figura 24 se muestra el resultado obtenido de dicha matriz

relacional.
Tabla 37. Areas de la empresa
Area Descripcion
1 Area de recepcion
2 Almacén de productos basicos
3 Almacén de producto terminado
4 Area de producciéon
5 Area de Administracion
6 SSHH-Area Administrativa
7 SSHH- Area de produccion
8 Zona de articulos de aseo
9 Zona de refrigerio
10 Patio de maniobras

Tabla 38. Relacion de actividades

Letras Nombre
Absolutamente necesario
Especificamente necesario
Importante
Ordinaria
No importante
Indeseable

XCO~mp
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1. ZONA DE RECEPCION

(RECEP)
U
1. ALMACEN DE MATERIA X
PRIMA (AMP)
- ALMACEN DE ! I
PRODUCTO TERMINADO A (o]
(APT) A £ X
4 ZONA DE TRABAJO
(TRAB) o] (0] U
I o (o] X
5. ZONA
ADMINISTRATIVA (ADM) v E 0 X
A A E I X
6. SERVICIO HIGIENICO
ADMINISTRATIVO (SERV E 0 1 A
ADM
) 3 1 E A
7. SERVICIO HIGIENICO
PRODUCCION (SERV E I X
PROD) E U
I
$.ZONA DE ARTICULOS £ X
DE LIMPIEZA (LIMP)
£ XX
9. ZONA DE REFRIGERIO X
(REFR)
X

10. PATIO DE MANIOBRAS
(PAT)

Figura 24. Tabla Relacional de Actividades Avena Aguaymanto (TRA)

e Diagrama Relacion de Actividades (DRA): A partir de la informacion obtenida en
el TRA, se define la relacion de las distintas areas de trabajo. La Figura 25 presenta el
codigo de linea correspondiente a cada letra identificada en la matriz, y se muestra el

DRA que se obtuvo.

Figura 25. Diagrama de Relaciones de Actividades de la Planta (DRA)

¢ Distribucion de Bloques Unitarios (LBU): Con el Algoritmo de Francis se podra

distribuir mejor las zonas. La Tabla 39 presenta los valores empleados para calcular
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los Puntajes de Cercania (RCT) entre las diferentes areas, los cuales resultan de la
suma de los puntajes asignados por fila, tal como se expone en la Tabla 40.

Tabla 39: Sistema de Calificacion de RCT (Algoritmo Francis)
Letras Puntaje
10000
1000
100
10
0
-10000

X CO ~mp

Tabla 40. Ratios de Cercania Total (RCT)

Area Resumen RCT
Area g8[o9of10|] A [E[T]|]O|U]|X
1 X[x|[x] o o111 ]2]5]50110
2 U o1 |A]| 2 123102123
3 X E|T1|A]| 2 22121013220
4 I O|E |Xx]| 3 12111 ]41210
5 0 I|1{u] o 2331 0] 233
6 X E| T |X]| 1 11|31 |2]3113
7 U E|E|X]| 2 4 1o 11| 1]34010
8 X E[X]| o 41120212412
9 X X| 0 34100 2] 23400
10 X h 2 0flo]o] 1] 6] 8000

Considerando los resultados que se obtuvieron mediante la implementacion del
algoritmo de Francis, se ejecuta la distribucion de las zonas de la planta y se elabora el
Disefio de Bloques Unitarios, el cual se aprecia en la figura 26. Mayor detalle del

calculo se observa en el anexo G.

Figura 26. LBU de las subareas de la zona de trabajo
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e Dimensiones de las areas: Mediante la aplicacion del método de Guerchet, se
determinan las dimensiones correspondientes a cada zona de trabajo. Los calculos
detallados de cada espacio de trabajo se presentan en el Anexo H, mientras que en la
Tabla 41 se exhibe las areas requeridas para la planta.

Tabla 41. Areas requeridas para la planta

Area total Area redondeada
Zonas (m?) (m?)
Zona de recepcion 13.30 14.00
Almacén de materia prima 48.56 49.00
Almacén de producto terminado 18.51 19.00
Zona de trabajo 30.82 31.00
Zona administrativa 36.35 37.00
SSHH-Area Administrativa 13.20 14.00
SSHH- Area de produccion 9.66 10.00
Zona de articulos de limpieza 4.07 5.00
Zona de refrigerio 23.04 24.00
Patio de maniobras 109.60 110.00
Total (m?) 307.08 313.00
Holgura de pasillos (10%) 31.30
Area total necesaria (m?) 344.30

Finalmente, con base en las dimensiones establecidas, se construyd la distribucion
definitiva de la planta, como se muestra en la Figura 25. Se observa que existe una holgura
de espacio, dado que el area total destinada al alquiler de la planta es de 350 m?.

3.5. Requerimientos del Proceso Productivo

La secuencia de fabricacion de la avena de aguaymanto demandard una serie de recursos
fundamentales para su adecuado funcionamiento. En este apartado se detallan los principales
componentes requeridos como los materiales directos, indirectos, la mano de obra y los

servicios, todos ellos fundamentales para garantizar eficiencia, calidad y continuidad en la

produccion.
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3.5.1. Materia prima

Compuesto por harina de avena y aguaymanto. Para seleccionar a la empresa que
proveera la meteria prima se tiene en cuenta el precio, calidad y tiempo de entrega. Los
aspectos considerados para seleccionar al proveedor mas adecuados son los siguientes:

e Precio: Es esencial considerar un proveedor con un costo accesible, sin comprometer
la calidad de la materia prima. Sin embargo, se busca que permita la rentabilidad del
producto final.

e Disponibilidad: Se priorizoé a los proveedores que pudieran asegurar un suministro
permanente de materia prima, permitiendo asi la continuidad del proceso de
produccién y la puntualidad en los tiempos de entrega.

e C(alidad: Se opt6 por proveedores que demostraran un compromiso constante con altos
estandares de calidad en sus materias primas, asegurando asi un empaque resistente y
funcional en el momento de la distribucion. Esta eleccion permite mantener la
confianza y buena imagen de materia prima, reduciendo también posibles

devoluciones o inconvenientes.

Figura 27. Layout de la Planta
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En base a los criterios establecidos, se selecciona como proveedor principal a
Campogrande, quien ofrece granos de avena de excelente calidad. Con respecto a la harina
de aguaymanto, se elegird a Peruvian Nature como proveedor principal, debido a que ambos
proveedores cumplen con los estandares de calidad y garantia requeridos. Esta decision
responde al compromiso de la empresa por asegurar la excelencia en sus productos.
Considerando lo requerido a lo largo del proyecto en la Tabla 42 se detalla la cantidad
requerida en cada afo,

Tabla 42. Materia Prima requerida (2026 - 2030)

Descripcion 2026 2027 2028 2029 2030
Granos de avena (kg) 18804 | 21124 | 23554 | 26105 | 28783
Harina de aguaymanto (kg) 1 857 2 086 2326 2578 2842
Azucar (kg) 2 821 3169 3533 3916 4317

Sorbato de Potasio (kg) 24 26 29 33 36

3.5.2. Materiales

De acuerdo con las respuestas obtenidos en la encuesta, presentados en el Anexo C, se
evidencia una preferencia por los empaques de plastico entre los encuestados con un 34,7%.
No obstante, se optd por utilizar envases de papel Kraft plastificadas interiormente como
alternativa, debido a una justificacion mas sélida basada en criterios de sostenibilidad.
Aunque el pléstico puede resultar mas familiar o comodo para algunos usuarios, el papel kraft
es una opcidn ecoldgica, biodegradable y reciclable, lo que contribuye significativamente a
la disminucion del impacto ambiental.

Asimismo, la utilizacion de empaques ecologicos responde a las crecientes exigencias
de los compradores comprometidos la proteccion del medio ambiente, asi como con politicas
empresariales y regulatorias que promueven la responsabilidad ambiental. Esta eleccion
también mejora la imagen de marca, ya que transmite un compromiso con el cuidado del

planeta, lo cual puede significar un valor agregado en el mercado actual (Ver Tabla 43).
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Tabla 43. Material requerido (2026-2030)

Afio Cajas Bolsas de papel Cinta de embalaje Etiquetas
(Unidades) Kraft (Unidades) (unidades) (Unidades)
2026 5876 47011 588 5876
2027 6 601 52 809 660 6 601
2028 7361 58 886 736 7361
2029 8 158 65 262 816 8 158
2030 8995 71957 899 8 995

3.5.3. Mano de obra

La tabla 42 especifica el nimero de operarios necesarios durante la vida util de la
empresa. Esta informacion posibilita visualizar de manera clara la evolucion de personal
operativo en funcion del avance de las actividades planificadas.

Para definir el nimero de operarios que intervienen en el proceso de produccion, se
elaboro un balance de linea y el calculo se encuentra detallado en el Anexo J. En cuanto a la
mano de obra indirecta, se considera la participacion de un supervisor de calidad, responsable
de verificar que los productos se ajusten a las especificaciones técnicas y a la normativa
actual.

En el area de apoyo, se considera un jefe de produccion y logistica, quien supervisara
las operaciones, coordinara el abastecimiento y controlara el flujo de materiales e insumos.
Ademas, se incorpora un asistente de compras y servicios, encargado de gestionar las

adquisiciones y apoyar en las tareas administrativas relacionadas con los proveedores.

Tabla 44. Mano de obra requerida (2026-20230)

2026-2030
MOD Operarios 3
MOI Jefe de produccion y logistica 1
Supervisor de calidad 1
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3.5.4. Servicios

Segun la localizacion definida para el proyecto se cuenta con servicios basicos
necesarios como electricidad, internet, agua y alcantarillado. La Tabla 45 se define los
servicios basicos y los proveedores de estos mismos.

Tabla 45. Servicios basicos requeridos

Descripcion Proveedor
Energia eléctrica Pluz Energia Pert
Agua y alcantarillado Sedapal
Internet Movistar

A su vez, se detallara el consumo anual de los servicios utilizados (Ver tabla 46).

Tabla 46. Consumo anual de los servicios basicos (2026-2030)

Servicio 2026 2027 2028 2029 2030
Energia eléctrica (Kw) 3082 3082 3082 3082 3082
Agua y alcantarillado (m?) 456 456 456 456 456
Total sin IGV (S/) 2998 2998 2998 2998 2998
IGV (S/) 540 540 540 540 540
Total con IGV (S/) 3538 3538 3538 3538 3538

Asimismo, resulta indispensable disponer de servicios adicionales que aseguren el
adecuado desempeiio de la planta.

e Mantenimiento de maquinas: Con el propodsito de garantizar el correcto
funcionamiento de las maquinas, se ejecutaran labores de inspeccion, reparacion y
prevencion de fallas, para evitar paradas en la produccion y asegurar la continuidad
de los procesos. En consecuencia, cada seis meses se efectuara el mantenimiento, el
cual serd verificado por un técnico encargado de evaluar las condiciones.

e Limpieza: El servicio de limpieza garantiza un entorno laboral seguro y ordenado
mediante la desinfeccion de oficinas, 4rea de produccidn y sanitarias. Ademas, repone
insumos y aplica protocolos de higiene. Su labor mejora la productividad, previene
enfermedades y refuerza la imagen profesional de la empresa. Para ello, se recurrira a
los servicios del Grupo Eulen, que designard a dos trabajadores responsables de

realizar la limpieza en el area de produccion y en la zona administrativa.
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o Seguridad: Permitira asegurar la proteccion de los trabajadores y de la maquinaria de
la empresa, para evitar cualquier tipo de riesgo y asegurando que el proceso de
produccion se desarrolle sin amenazas, dentro de un ambiente seguro y eficiente. Para

cumplir este objetivo, se solicitaran los servicios de la empresa Segurabg S.A.C..

3.6. Evaluacion de Impacto Ambiental

Se analizara el impacto y aspecto ambiental a través de la matriz del Indice de Riesgo
Ambiental (IRA) en todas las operaciones que se realizan para la produccion de avena
instantdnea con aguaymanto. Por ello, se evalua el nivel de riesgo y se analizard que tan
relevantes son para el medio ambiente y asi plantear medidas preventivas con la busqueda de
operaciones sostenibles (PERSEA, 2017).

Por consiguiente, para realizar la matriz IRA se usa la siguiente formula como se

muestra en la Figura 28:

IRA=(A+IF+IO)XIS

Figura 28. Formula para el calculo del Indice de Riesgo Ambiental
En donde el significado de los indices es el siguiente:

o |A: Indicador de alcance grafico
o |F: Indicador de periodicidad

o |IC: Indicador de control

e IS Indicador de severidad

La Tabla 47 expone los diferentes tipos de niveles de riesgo

Tabla 47. Puntuacion de medicion de impacto

Valor IRA Tipo de Riesgo
<=10 Bajo
11a32 Moderado
33a59 Importante
60 a 75 Severo

Los procesos con IRA superiores o equivalentes a 33 serdn considerados relevantes. La Tabla
48 identifica el nivel de riesgo que se logra con la IRA y se llega a la conclusion que se tiene

un nivel moderado en dos procesos y se buscara mitigar este impacto.
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Operacion Entrada Salida Aspecto Ambiental | Impacto Ambiental | IA | IF | IC | IS | IRA | Nivel de riesgo
Limpieza Sacos de insumos Sacos de insumos, Produccion de polvo Contarmpacmn del 213131 8 BAJO
(Zaranda) polvo aire

Descascarado Grangs d? avena Grarrlos descascarados Produccion de Contammacmn de > 13131 ? BAJO
limpios y cascaras de granos cascaras de avena aire

Separz}c'lon Aire cascara y granos rotos ngeramqq de Contamlnacilon de IEREEE 7 BAJO
neumatica residuos sélidos suelo, aire

Vaporizacion Granos rotos de Ruido, vapor, energia Produpgon de ruido Contar.nma.cuzn' del 3131311 9 BAJO
avena y emision de vapor cambio climatico
Tostar Granos de avena Granos de avena Produccion d,e ruido Impacto en }a > l3l3 |2 16 | MODERADO
tostado y energia calidad de aire
Granos de avena Granos'de avena Consumo de energia Agotamiento de
Moler molidos y Lo 213121 7 BAJO
tostado .. i eléctrica recursos naturales
desperdicios solidos
Avena envasada en ., Contaminacién del
Empaquetado | Bolsas de papel de bolsas de papel, Generacion de suelo y producto 213|21|2| 14 | MODERADO
y pesado 280g bolsas falladas
bolsas falladas final
Bolsas de Generacion de cajas Contaminacién del
Encajar producto de 280g, Cajas con fallas . 2131211 7 BAJO

cajas de carton

falladas

suelo

En la evaluacion de los aspectos e impactos ambientales se identificaron dos operaciones con nivel de riesgo moderado, para las cuales se

establecen medidas de mitigacion en términos de acciones preventivas, correctivas y de responsabilidad.
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En la operacion de tostado de granos de avena, para mitigar las emisiones y el consumo
de energia se recomienda instalar ventilacion con filtros, usar equipos eficientes y realizar
mantenimientos preventivos, siendo responsables el jefe del area de produccion.

En la operacion de empaquetado y pesado, para reducir la generacion de bolsas
defectuosas y el riesgo de contaminacion se plantea capacitar al personal, implementar
controles de calidad en linea y segregar los envases fallados para su reciclaje, bajo

responsabilidad del jefe de produccion.

3.7. Cronograma de Implementacion del Proyecto

Se elabor6 el Diagrama de Gantt con el fin de planificar y secuenciar las actividades
necesarias para la implementacion del proyecto, identificando tiempos, dependencias y
actividades simultaneas. El cronograma comprende nueve etapas principales: estudio y
tramites, acondicionamiento, adquisicion de maquinaria, seleccion del personal, adquisicion
de materia prima e insumos, prueba de produccion, contratacion de servicios de terceros,
campafias de publicidad y puesta en marcha.

Se observa que algunas actividades son dependientes, como el acondicionamiento del
local y la instalacion de maquinaria, las cuales requieren la culminacion de etapas previas.
Asimismo, ciertas actividades se desarrollan en paralelo para optimizar el tiempo de
implementacion, principalmente durante los tramites iniciales y coordinaciones operativas.

Entre los principales hitos del proyecto destacan la culminacion del estudio y tramites,
la instalacion de maquinaria, la contratacion y capacitacion del personal, la prueba de
produccion y la puesta en marcha del proyecto. La duracion total estimada es de 23 semanas
(161 dias aproximadamente), equivalente a cerca de 6 meses, por lo que la implementacion

debe iniciar en junio de 2025 para asegurar el inicio de operaciones en enero de 2026.



Tabla 49. Cronograma de implementacion

75
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CAPITULO 4. Estudio Legal

En esta seccion se establecen la forma societaria de la empresa, su constitucion legal,
el régimen tributario, las certificaciones requeridas y demas disposiciones legales necesarias
para la elaboracion de avena instantanea con aguaymanto. Ademas, se determinard los

tramites necesarios para dar inicio al proyecto y el régimen laboral al que debe estar asociado.

4.1. Tipo de Sociedad

Existen 5 tipos de sociedad y cada una de ellas tiene sus requerimientos segun la Ley
N° 26887 (Ley General de Sociedades) que son detallados en el Anexo H. A partir del anélisis
de sus caracteristicas, se ha definido constituir una Sociedad Anénima Cerrada (S.A.C.), esta
puede estar constituida de 2 a 20 accionistas que integran la Junta General de Accionistas,
teniendo como representante legal al Gerente General, encargado también de convocar a la
junta. Esta modalidad societaria ofrece ventajas como la responsabilidad limitada de los
socios al monto de aporte, la rapidez para decidir sin necesidad de directorio y un mayor
control interno. Ademas, permite la transferencia de acciones entre socios y facilita el acceso
a financiamiento.

Por otro lado, la razon social sera Nutriavena Plus S.A.C., mientras que el nombre

comercial con el que se identificard en el mercado sera Nutriavena.

4.2. Constitucion de la Empresa

La formacién de cualquier empresa sigue una secuencia de pasos establecidos por la
Superintendencia Nacional de los Registros Publicos (SUNARP) y cada una de estas etapas
resulta esencial para garantizar el adecuado inicio de las actividades empresariales.

e Reserva del nombre: Es aconsejable realizar el trdmite de reserva de nombre ante
SUNARP, lo cual es opcional pero util. Este proceso garantiza que el nombre
seleccionado para la empresa no sea el mismo que el de una entidad ya registrada, lo

cual simplifica el paso de su constitucion legal.
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Redaccion del acto constitutivo (Minuta): El acto constitutivo es un documento en
el que los socios expresan su decision de crear la empresa y detallan las actividades
econdémicas que se llevaran a cabo. Este documento se puede elaborar de forma
gratuita en los Centros de Desarrollo Empresarial (CDE) del Ministerio de la
Produccion, que estan ubicados a nivel nacional.

Aporte de capital y bienes: Para la creacion de una empresa, se debe aportar dinero
o bienes, que se validan a través de un deposito bancario, transferencia registrada o la
valoracion de bienes. Generalmente, se sugiere un aporte minimo de S/ 1 000 para
abrir una cuenta bancaria.

Redaccion de escritura publica: El documento de escritura publica debe ser
presentado ante una notaria para ser revisado y formalizado. Este documento es el que
legaliza la constitucion de la empresa y debe llevar la firma y sello del notario, asi
como las firmas de todos los socios y, si es necesario, de sus conyuges.

Registro en SUNARP: A través de la Escritura Publica, la notaria se encarga de
gestionar la inscripcion de la empresa en SUNARP, lo que permite que la entidad
adquiera su estatus legal y pueda comenzar a operar.

Registro en el RUC para personas juridicas: La creacion de una empresa se efectua
a través de la plataforma SID-SUNARP, que asigna un RUC temporal que debe ser
activado utilizando la clave SOL proporcionada por SUNAT. El RUC, que consta de
11 digitos, sirve para identificar al contribuyente y es necesario para realizar cualquier
tramite. Una vez registrada como persona juridica, la empresa tiene responsabilidades

limitadas a sus propios bienes.
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4.3. Tributacion

4.3.1. Tributos: Gobierno central y Gobierno local
En cuanto a los tributos que la empresa debe cumplir por estar bajo la normativa del
Impuesto sobre Renta, debe presentar las siguientes declaraciones a la SUNAT.

¢ Impuesto sobre la Renta (IR): El proyecto se clasifica en la Tercera Categoria, dado
que la comercializacion de avena es una actividad econdmica de tipo comercial e
industrial. Por lo tanto, la empresa efectuara el pago del Impuesto a la Renta,
aplicandose un valor general del 29,5% sobre la renta neta (SUNAT, 2025).

e Impuesto General a las Ventas (IGV): Este impuesto se aplica a la venta de
productos realizada por la empresa en el Pert, con una tasa total del 18%, que se divide
en 16% correspondiente al IGV y 2% destinado al Impuesto de Promocion Municipal
(IPM) (Plataforma Digital Unica del Estado Peruano, 2022).

e Impuesto Predial: Es un tributo anual que se aplica sobre el valor de los terrenos
urbanos y rurales, gestionado por el municipio correspondiente, que utiliza los fondos
recaudados para financiar servicios como la limpieza, iluminacion, seguridad, y el
mantenimiento de areas verdes y calles (SAT, 2024). Este tributo corre a cargo del
propietario del inmueble que lo alquila.

¢ Emision de comprobantes: Dado que la empresa esta bajo el Régimen General, tiene
la obligacion de emitir factura o boleta de venta de acuerdo con el tipo de cliente.
Ademas, desde junio de 2022, se determin6 que todos los contribuyentes del Régimen
General deben generar los comprobantes de pago de forma electronica, sin importar

el tamafio de la empresa (Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion

Tributaria, 2018).
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e Licencia de funcionamiento: Es un requisito que gestiona con la Municipalidad para
que una empresa desarrolle actividades en un lugar, se realiza un pago tnico por ello
y la vigencia es indeterminada (Gobierno del Peru, 2025).

e Depreciacion: La depreciacion de activos fijos como inmuebles y maquinaria
consiste en repartir el costo de estos bienes a lo largo de su vida 1til, lo que refleja el
desgaste ocasionado por su uso y el paso del tiempo. Este proceso también representa
un gasto deducible que reduce la base sobre la que se calcula el Impuesto a la Renta.
Las tasas de depreciacion son determinadas por la Ley del Impuesto a la Renta y su
reglamento, bajo la administracion de la SUNAT (Decreto Supremo N.° 179-2004-
EF). En la Tabla 50 se muestran las tasas de depreciacion aplicables a los distintos
activos.

Tabla 50. Porcentajes de depreciacion.

Categoria Tasa

Muebles y enseres 10%
Equipos de computo 25%
Magquinaria y equipos industriales 10%
Intangibles 20%

Fuente: SUNAT (2024)

4.3.2. Beneficios sociales y compensaciones

Las aportaciones a EsSalud se reportan mediante la planilla electronica (Formulario

virtual N°601) y representan el 9% del salario anual del empleado.

Se brinda CTS equivalente a un mes de remuneracién anual.

Se brinda 2 gratificaciones al afio por lo que el empleado recibe 14 sueldos en total al
afio. Las gratificaciones se dardn en julio y diciembre representando a medio sueldo

mensual cada uno debido a que se trata de una empresa pequefia.

Los trabajadores reciben asignacion familiar equivalente al 20% del salario mensual

que perciben siempre y cuando se acredite la existencia de hijos.
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4.4. Requisitos Legales
4.4.1. Produccion y comercializacion

La autorizacion sanitaria de los alimentos destinados al consumo humano esta bajo la
supervision del Ministerio de Salud, mediante sus entidades correspondientes: la
Direccion General de Medicamentos, Insumos y Drogas (DIGEMID) y la Direccion
General de Salud Ambiental (DIGESA). Este registro es indispensable en el Pert para
la produccion de productos alimenticios (Ministerio de Salud, 2022).

El Certificado de Sanidad proporcionado por la Municipalidad es esencial, pues
confirma que el personal esta capacitado para manipular los alimentos que se
ofreceran al publico, garantizando la higiene alimentaria y la proteccion de la salud
publica. Para obtenerlo, primero se realiza el pago de la tasa respectiva, luego se
agenda una cita para la evaluacion médica, y si los resultados son positivos, se emite
el Certificado de Sanidad, el cual tiene una vigencia de 6 meses para aquellos
empleados que manipulan los alimentos directamente.

El Certificado de Libre Comercializacion, emitido por el Servicio Nacional de
Sanidad Agraria del Peru, asegura que un producto alimenticio cumple con las normas
sanitarias y puede ser comercializado sin riesgo en el pais. El primer paso para obtener
este certificado es registrarse en la Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE).
A continuacion, se debe presentar la Solicitud Unica de Comercio Exterior (SUCE) y
pagar la tasa correspondiente. Finalmente, la Direccion General de Salud Ambiental
e Inocuidad Alimentaria (DIGESA) revisa los documentos para emitir el certificado.
Es fundamental que, antes de iniciar este proceso, se tenga el Registro Sanitario

vigente.
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CAPITULO 5. Estudio de la Organizacién

En esta seccion se abordara el estudio de la organizacion que es crucial para conocer la
estructura y operatividad de la empresa. Se presentara el organigrama de trabajo en donde se
detallara la estructura jerarquica y permite visualizar la organizacion.

A continuacion, se definiran los puestos necesarios, asi como las funciones asociadas,
identificando los roles y responsabilidades dentro de la empresa. Luego, se detallard el
personal necesario y los servicios tercerizados, es decir, aquellas actividades que la empresa
delega a proveedores externos.

A partir de este andlisis, se podra tener una vision clara sobre como estard estructurada
la organizacidon y que elementos son fundamentales para su funcionamiento eficiente y

sostenible.
5.1. Organigrama
La Figura 29 ilustra la estructura organizacional de la empresa, que tendrd una

estructura funcional durante los 5 afios de desarrollo del proyecto. Ademas, aqui se puede

visualizar las jerarquias dentro del entorno organizacional.

Figura 29. Organigrama de NUTRIAVENA PLUS S.A.C.
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5.2. Puestos y funciones principales del personal

Asignar funciones claras al personal es importante porque cada rol conlleva
responsabilidades especificas que ayudan a cumplir con los objetivos de la compafiia.

e Gerente General: Es la cabeza de la organizacion y desempefia un rol fundamental
en la administracion y liderazgo de la empresa. Tiene el monitoreo de las areas como
produccion, comercial y administracion. Lidera las decisiones que tomen la junta de
accionistas. Planea las estrategias y planificacion para el futuro de la organizacion.

o Asistente de Gerencia General: Es quien organiza su agenda, coordina reuniones,
elabora informes y hace seguimiento a proyectos transversales.

o Jefe de Produccion y Logistica: Controla el proceso de produccion y la cadena de
suministros. Es responsable de planificar la produccion, gestionar la provision de
materiales, coordinar la distribucion de los productos terminados y asegurar la eficacia
en cuanto a tiempos, costes y calidad.

e Asistente de comprasy servicios: Ayuda en la adquisicion de materiales, suministros
y servicios indispensables para la operacion de la empresa. Ademas, mantiene
relaciones con los proveedores, negocia precios y condiciones de compra, gestiona
inventarios y trabaja con el departamento de logistica.

e Supervisor de calidad: Supervisa que los procedimientos y productos cumplan con
los criterios de calidad definidos. Lleva a cabo inspecciones, identifica fallos,
implementa acciones correctivas y sugiere mejoras para garantizar la satisfaccion del
cliente y el cumplimiento de las normativas de produccion.

e Operarios: Su funcion principal es realizar responsabilidades de produccion en el
proceso productivo, controlar la calidad, manejan las méaquinas de produccion y

aplicar normas de seguridad establecidas.
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e Coordinador de Marketing: Supervisa las acciones enfocadas en la promocion de
productos. Crea y lleva a cabo campanas publicitarias, estudia las tendencias del

mercado y la competencia, y gestiona la interaccion con los clientes

5.3. Requerimiento del Personal

En la organizacion es esencial establecer el perfil requerido para cada miembro del
personal, con el fin de asegurar el adecuado desarrollo y funcionamiento de la empresa.
Ademas, la Tabla 49 detalla la planificacion del personal que serd constante a lo largo del
proyecto, tomando en cuenta tanto las areas de produccién como las administrativas (2026-
2030). De acuerdo con la Tabla 42 del informe técnico, no es necesario contar con un operario
especifico para cada puesto de trabajo, ya que la carga laboral es baja y los empleados tienen
la capacidad de realizar multiples funciones dentro del proceso productivo.

e Gerente General: El perfil del Gerente General corresponde a un profesional en
Administracion, Ingenieria Industrial, Economia, con formacion de posgrado en
gestion o direccion (preferentemente un MBA). Debe tener una amplia experiencia en
posiciones directivas, capacidad para tomar decisiones estratégicas, una vision
integral del negocio y habilidades de liderazgo. Se espera que sea una persona integra,
enfocada en los resultados y con fuertes habilidades de comunicacién y negociacion.

o Asistente de Gerencia General: El Asistente de Gerencia General debe ser técnico o
bachiller en Administracion, Secretariado Ejecutivo o carreras relacionadas, con
experiencia en labores administrativas y manejo de agendas. Requiere habilidades en
redaccion de informes, organizacidon y dominio de herramientas ofimaticas. Se
caracteriza por su discrecion, proactividad, atencion al detalle y capacidad de trabajo
bajo presion.

o Jefe de Produccion y Logistica: El encargado de esta area debe ser un profesional

en ingenieria industrial, de produccion o logistica, con experiencia en la supervision
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de procesos productivos y la gestion de cadenas de abastecimiento y distribucion.
Debe contar con habilidades en la planificacion, control de procesos, gestion de
inventarios y resolucion de problemas. Su perfil debe resaltar por su capacidad de
liderazgo, habilidad para coordinar equipos y su enfoque en la eficiencia.

Asistente de compras y servicios: El perfil de este cargo debe ser de técnico o
bachiller en Administracion, Logistica o carreras relacionadas, con experiencia en
gestion de abastecimiento, negociacion con proveedores y control de inventarios. Se
espera que tenga habilidades en la gestion de compras, manejo de sistemas
administrativos y coordinacion con el area logistica. Su perfil debe definirse por su
capacidad organizativa, responsabilidad y habilidad para trabajar en equipo.
Supervisor de calidad: El Supervisor de Calidad debe ser un ingeniero industrial, de
alimentos o quimico, con experiencia en control de calidad y aseguramiento de los
estandares. Requiere conocimiento en normativas de calidad (ISO, BPM, HACCP,
segin corresponda), asi como habilidad para realizar inspecciones y proponer
acciones de mejora. Su perfil debe estar enfocado en la atencion al detalle, objetividad,
compromiso con la mejora continua y responsabilidad en la gestion de los procesos.
Operarios: El perfil para este puesto corresponde a personas con educacion
secundaria completa y, de preferencia, formacion técnica basica en el area de
produccion. Se valora la experiencia previa en el manejo de maquinaria, el
cumplimiento de procedimientos y la disciplina en el trabajo. Deben caracterizarse
por la responsabilidad, la puntualidad y la orientacion a la seguridad

Coordinador de Marketing: Licenciado o bachiller en Marketing, Publicidad o
Comunicacion, con experiencia en el disefio e implementacion de campafias

publicitarias y analisis de mercado. Se requiere que maneje herramientas digitales y
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de gestion de redes sociales, asi como capacidad para desarrollar estrategias creativas.
Su perfil resalta por la innovacion, el pensamiento analitico y la orientacion al cliente.

Tabla 51. Requerimiento de personal (2026-2030)

Personal 2026 - 2030
Gerente General 1
Asistente de Gerencia General
Jefe de produccién y logistica
Asistentes de compras y servicios
Supervisor de calidad
Operarios
Coordinador de Marketing

Total

O |— W = = = =

5.4. Servicio de Terceros

Para el adecuado funcionamiento de las actividades que se daran dentro de la planta se
cuenta con servicios de terceros para lograr la optimizacion de costos. En el caso de servicio

de limpieza y seguridad serd el mismo para toda la planta cuyo detalle se vio en el punto 3.5.4.

e Asesoria legal: La asesoria legal garantiza el cumplimiento de las normativas y
protege los intereses del negocio, brindando apoyo en temas legales y tributarios.
Asimismo, contribuye a prevenir sanciones mediante el cumplimiento de las
regulaciones. Para este fin, se contratara a Estudio Jus Lux S.A.C.

e Transporte: La distribucion es un elemento crucial en la cadena de suministro,
asegurando que los productos lleguen a los clientes en condiciones Optimas. Se
incluird la planificacion de rutas y la gestion del transporte con el objetivo de optimizar
tanto los tiempos como los costos. Este servicio sera proporcionado por la empresa
Transportes Terra S.A.C.

e Contabilidad: Se contratard a un contador especializado, quien se encargara de velar
por el cumplimiento de las obligaciones contables y fiscales. Este servicio sera
ofrecido por la empresa Defontana, reconocida por su amplia experiencia en gestion

contable y en soluciones administrativas para empresas.
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CAPITULO 6. Estudio de las Inversiones, Econémico y Financiero

En esta parte se detallan todos los gastos preoperativos necesarios antes de la ejecucion
de la fase operativa de la empresa. Igualmente, se definira el plan de financiacion, los reportes
presupuestales, estados financieros, los flujos de caja, indicadores y el analisis de sensibilidad,
que permitiran determinar la rentabilidad del negocio.

6.1. Inversiones

Se evaluaran las inversiones en los activos fijos, activos intangibles y capital de trabajo.

6.1.1. Inversion en activos fijos

Se detallara la inversion en la adecuacion del local arrendado, asi como los importes de
las maquinarias y equipos requeridos en el proceso productivo, junto con el mobiliario y
enseres necesarios. Las especificaciones totales de esta inversion se encuentran en el Anexo K,
y en la Tabla 52 se resume el monto total de inversion, el cual sera de S/108 320, incluyendo

el recargo de impuesto de ventas.

Tabla 52. Inversion en activos fijos

Elementos Subtotal (S/) | IGV (S/) | Total con IGV (S/)
Acondicionamiento de local 53550 999 6 549
Maquinas y equipos 63 576 11 444 75 020
Muebles y enseres 22 670 4 081 26 751
Total 91 797 16 523 108 320

Fuente: Promart, Ripley, Hywell, Bermudez

6.1.2. Inversion en activos intangibles

Estara enfocado en la adquisicion de los tramites para la formacion de la empresa, tales
como la obtencion de licencias y permisos. Por otro lado, se contempla el uso de programas y
el desarrollo de la marca, asi como la capacitacion del personal. En la Tabla 53 se presenta el
monto total de la inversion en activos intangibles, que asciende a S/ 12 188, incluyendo el IGV.

El detalle de la inversion puede consultarse en el Anexo L.
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Tabla 53. Inversion en activos intangibles

Elementos Subtotal (S/) IGV (S)) Total con IGV (S/)
Formacion de la empresa 8029 1 445 9 474
Induccion del personal 2 300 414 2714
Total 10 329 1 859 12 188

Fuente: DIGESA, Office, INDECOPI, INDECI

6.1.3. Inversion en capital de trabajo

Comprendera como objetivo financiar la produccion inicial debido a la falta de ingresos
para la compra de materias primas, asi como para el pago de personal directo e indirecto,
servicios y transporte. Para determinar el importe necesario de capital, se utilizara el Método
del Déficit Acumulado (Sapag, 2014). Este enfoque consistira en seleccionar el déficit mayor
acumulado del primer afio de operacion del proyecto.

Asimismo, segun el reporte de The Infinite Alphabet (2024), el consumo de avena
presentara una estacionalidad cuyo aumento se presenciard en las temporadas de invierno
(Junio — Septiembre), mientras que en las temporadas de verano, existira una menor
adquisicion; por ello, la cantidad requerida de capital de trabajo estara influenciado por la
estacionalidad de ventas y produccion de la avena. De esta manera, el monto total, sin incluir
el IGV, es de S/ 55 921, mientras que el valor del IGV asociado es de S/ 59 053. Este valor se
considerara un crédito tributario, lo que implica que se recuperara en sus futuras declaraciones
fiscales. Por lo tanto, el capital neto, una vez aplicado dicho crédito, equivale a S/ 3 132, como

se detalla en el Anexo M.

6.1.4. Inversion total

Se resumird la inversion antes del inicio de actividades, incluyendo tanto los activos
intangibles como los tangibles y el capital de trabajo. El monto total serd de S/ 180 532, con el
IGV incluido. En la ultima columna de la tabla se muestra el porcentaje correspondiente a cada
concepto de inversion, donde se destaca que el mayor porcentaje corresponde a los activos

fijos.
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Tabla 54. Resumen de Inversiones

Categoria Subtotal (S/) IGV (8) Total con IGV (S/) Proporcion
Activos Fijos 911797 16 523 108 320 60,00%
Activos Intangibles 10329 1 859 12 188 6,75%
Capital de Trabajo 56 866 3159 60 025 33,25%
Total 158 991 21 541 180 532 100%

6.2. Financiamiento del Proyecto

Se examinaran las diferentes opciones de financiacion del proyecto, asi como la
proporcion de la financiacidon que provendra de una entidad financiera y la que sera cubierta
con aportes propios. A continuacion, se calcula el Rendimiento esperado de accionistas (COK),
la estructura de capital y el Costo Ponderado Capital (WACC), utilizando el modelo CAPM
propuesto en el libro de Lira (2013).

6.2.1. Estructura de capital

Se recopila informacion de distintas entidades financieras, tal como se observa en las
Tablas 55 y 56, con el objetivo de obtener un préstamo para financiar los activos fijos y el
capital de trabajo. El Scotiabank Peru fue seleccionado para financiar los activos tangibles, ya
que ofrece una Tasa Efectiva Anual (TEA) del 15,14%, entre tanto, para el capital de trabajo
se eligié una tasa diferente.

Tabla 55. Alternativas de financiamiento de activos fijos

Criterios BCP Scotiabank Peru Mi Banco BBVA
Préstamo Minimo (S/) 20 000 - - -
Préstamo Maximo (S/) 1 200 000 Evaluacion 20 000 20 000

TEA 16% 15.14% 22,60% 19,30%
Plazos 120 meses 48 meses 24 meses 24 meses

Fuente: BCP, Scotiabank Pert, Mi Banco, BBVA

Tabla 56. Alternativas de financiamiento de capital de trabajo

Criterios BCP Scotiabank Peru BBVA Interbank
Préstamo minimo (S/) 10 000 20 000 10 000 15 000
Préstamo maximo (S/) 1200 000 Evaluacion Evaluacion evaluacion

TEA 16% 17% 22% 21%
Plazos 3 - 24 meses Hasta 24 meses 6 - 36 meses | Hasta 24 meses

Fuente: BCP, Scotiabank Peri, BBV A, Interbank
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De las opciones analizadas, se considera que el aporte propio para los activos fijos sera
del 55%, mientras que el 45% restante serd financiado. En lo que respecta a los activos
intangibles, el 100% sera recursos propios. Respecto al capital de trabajo, se contempla un
aporte propio del 60% y un financiamiento del 40%, segin lo indicado en la Tabla 57.
Finalmente, el calendario de pagos correspondiente a ambos créditos se detallard en el Anexo
N, y la Tabla 58 resume los intereses y amortizaciones anuales respectivas.

Tabla 57. Estructura de financiamiento

Descripcion A;tiij\;os Ir?t;:li;;)lfle C;f;:)a;jge Total (S/) Proporcion
Recursos Propios 55% 100% 60% 107 778 60%
Deuda 45% 0% 40% 72 754 40%
Total 180 532 100%

Tabla 58. Intereses y Amortizacion del financiamiento

Concepto 2026 2027 2028 2029 2030
Intereses
Préstamo de Activo
Fijo (S/) 6120 4392 2 664 936
Préstamo de Capital de
trabajo (S/) 2764 71
Total (S/) 8 884 5363 2 664 936
Amortizacién
Préstamo de Activo 12 186 12 186 12 186 12 186
Fijo Tangible
Prestgmo de Capital de 12 005 12 005
trabajo
Total (S/) 24 191 24 191 12 186 12 186

6.2.2. Costo de oportunidad del accionista (COK)

Representara el rendimiento minimo esperado por el inversionista al invertir en un
proyecto, teniendo en cuenta el nivel de riesgo asociado. Este calculo se realiza con el Método
de Valoracion de Activos de Capital (CAPM), que mide el riesgo y la ganancia exigida por el
proyecto. Para obtener este valor, se calculara el Beta apalancado correspondiente; asimismo,

el COK se obtiene mediante la siguiente expresion (Sapag, 2014):
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COK = Beta apalancado x (Rm — Rf) + Rf + Rpais

Figura 30. Féormula para calculo del COK
En donde:

e Beta: Representa la volatilidad de una accion en el mercado estadounidense, y
se considera un valor de 0,92, que es el promedio para la categoria de procesamiento
de alimentos de los tltimos cinco afios (Damodaran, 2023).

e Rm: Es la tasa de rentabilidad promedio esperada del mercado, estimada en
13,9%, la cual refleja el retorno esperado para una empresa con un nivel de riesgo
similar a las que cotizan en la Bolsa de Valores de Lima (Corficolombiana, 2023).

e Rf: Es la tasa libre de riesgo, obtenida a partir del promedio de los rendimientos
de los bonos del Tesoro de Estados Unidos durante los ultimos 30 afios, cuyo valor es
de 4,63% (U.S. Department of the Treasury, 2023).

e Rpais: Segun el Banco Central de Reserva del Peru, este indicador se encuentra
en 185 puntos basicos o 1,85% (BCRP, 2023). Este valor se utiliza para calcular el
aporte propio y la tasa de deuda.

Una parte sera cubierta mediante financiamiento bancario, y luego se utilizara la
formula de Hamada para calcular el beta apalancado como se muestra en la Figura 31,

incorporando los valores de deuda, el aporte propio y la tasa de impuestos.

D
Beta apalancado = Beta desapalancado x (1+ (1 —-T) x E)

Figura 31. Formula del Beta apalancado
En donde:
e T: Corresponde a la tasa de impuesto efectiva, que en este caso es del 29,5%.
¢ D: Saldo total de la deuda necesaria para el proyecto, el cual es S/ 72 754.

e C: Representa el aporte propio y el valor es de S/ 107 778.




91

e Beta: Como se mencion6 anteriormente el valor es de 0,92.
Con los datos mencionados se calcula el beta apalancado que es 1,35. Seguidamente,
se usa este beta apalancada para hallar el COK del proyecto. Con el uso de la formula del COK
resulta 25,82% y representan el rendimiento esperado para los inversionistas. En la Tabla 59

se puede visualizar las cifras previamente mencionadas para su obtencion.

Tabla 59. Variables del COK

Datos Valor
Beta no apalancado 0,92
Beta de apalancamiento 1,35
Prima Riesgo de mercado (Rm-Rf) 9,27%
Tasa libre de riesgo (Rf) 4,63%
Riesgo del pais 1,85%
COK 18,99%

6.2.3. Costo promedio ponderado de capital (WACC)

Este indicador también conocido como WACC (Weight Average Capital Cost),
resultard de la media ponderada de los costos de entidades financieras involucradas. De acuerdo

con la estructura de financiacion detallada, se trabajard con la siguiente ecuacion.

D
WACC:[ TEAx(1—T COK
prc X TEAx( )|+ [¢ * COK]

Figura 32. Féormula para el calculo del WACC

En donde:
. D: Monto de la deuda que es S/ 72 754.

. C: Monto de aporte propio de los inversionistas S/ 107 778.
. TEA: Tasa efectiva anual

Scotiabank Peru = 15,14%

Banco de Crédito del Pert = 16%

Ponderado de TEAs (Kd prom) = 15,14%

. T: Impuesto sobre la renta (29,5%)

. COK: Costo esperado del accionista (25,82%)
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Por ultimo, en el tablero 60 se puede mostrar los datos utilizados para su desarrollo, se
reemplazan estos valores en la férmula y se obtiene un WACC de 19,80%.

Tabla 60. Variables del WACC

Datos Valor
Deuda (D) 72 754
Aporte propio (C) 107 778
Tasa libre de riesgo (Kd) 15,42%
Tasa de impuesto a la renta 29,50%
COK (doélares) 19,07%
COK (soles) 25,82%
WACC 19,80%

6.3. Presupuestos
Se definiran los presupuestos tanto para los ingresos como para los egresos durante la
duracion del proyecto, que abarca desde el afio 2026 hasta el 2030.

6.3.1. Presupuesto de Ingresos del proyecto

Se mostraran las ventas brutas proyectadas para el periodo 2026 - 2030, segin la
demanda esperada. Se trabajara con un precio unitario de S/ 13,50, incluyendo el importe IGV.

Ademas, segun el principio de devengado, el cobro por las ventas se realizard en el mismo afio

en que se efecttie la venta.

Tabla 61. Presupuesto de los ingresos por ventas (2026-2030)
Descripcion 2026 2027 2028 2029 2030
Cantidad Producida y Vendida
(Bolsas de 500g) 47011 52 809 58 886 65 262 71957
Precio unitario sin IGV 11,44 11,44 11,44 11,44 11,44
Precio unitario con IGV 13,50 13,50 13,50 13,50 13,50

537 838 604 172 673 697 746 641 823 231

Total sin IGV (S/)
IGV (S/) 96 811 108 751 121 265 134 395 148 182
Total con IGV (S/) 634 649 712 923 794 962 881 036 971 413

6.3.2. Presupuesto de Egresos del Proyecto
Los egresos de la empresa estaran destinados a cubrir los costos en ventas, gastos
operativos, gastos financieros y depreciacion de activos.
e Costo de Ventas: Incluye los gastos asociados a la mano de obra directa, el material

directo y los materiales indirectos, considerando ademas la depreciacion de los activos
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correspondientes al drea de produccion, segin lo indicado en el Anexo O. Conforme

a ello, la tabla 62 se aprecia el importe de los costos de produccion.

Cabe senalar que, para el caso de los costos de materiales directos, se obtendran a

partir del producto del volumen de produccion (Kg) con los costos unitarios (S/x Kg),

para mayor detalle revisar la tabla O2 (Anexo O).

Tabla 62. Presupuesto del Costo de ventas (2026-2030)

Concepto 2026 2027 2028 2029 2030
Mano Obra Directo 59 230 59 230 59 230 59 230 59 230
Material Directo 133 306 149 747 166 979 185 059 204 042
Costos indirectos de fabricacion 160 308 166 076 172 120 178 462 185 122
Total sin IGV (S/) 352 844 375053 398 330 422 751 448 394
IGV (S/) 37 747 41 745 45935 50331 54 946
Total con IGV (S/) 390 592 416 798 444 265 473 082 503 340

e Gastos de Administracion: Estos incluyen el salario del personal administrativo y

otros costos requeridos para el desempefio de esta area, como se indica en Anexo P

(Ver Tabla 63).
Tabla 63. Presupuesto de Gastos Administrativos (2026-2030)
Concepto 2026 2027 2028 2029 2030
Sueldos del Personal administrativo 61676 61676 61676 61676 61676
Otros gastos administrativos 40 022 40 052 40 052 40 052 40 052
Total sin IGV (S/) 101 698 101 728 101 728 101 728 101 728
IGV (S/) 7204 7209 7209 7209 7209
Total con IGV (S/) 108 902 108 937 108 937 108 937 108 937

e Gastos de Ventas: Incluyen la remuneracion de aquellos trabajadores dedicado a las

ventas, la distribucion de la mercaderia hacia los puntos de venta y los gastos de

publicidad (Ver anexo Q). En resumen, el Tabla 64 detalla el monto total de los gastos

de ventas.
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Concepto 2026 2027 2028 2029 2030
Sueldo del Personal de ventas 20 093 20 093 20 093 20 093 20 093
Transporte y distribucion 4500 4500 4500 4500 4500
Publicidad 39180 | 39180 | 39180 | 39180 | 39180
Total sin IGV (S/) 63 773 63 773 63 773 63 773 63 773

IGV (S/) 7 862 7 862 7 862 7 862 7 862
Total con IGV (S/) 71635 | 71635 | 71635 | 71635 | 71635

e Gastos Financieros: La Tabla 65 presenta los intereses que deberan pagarse a las

entidades financieras por los préstamos destinados a los gastos preoperativos del

proyecto. (Ver anexo N).

Tabla 65. Reporte de Gastos Financieros (2026-2030)

Concepto 2026 2027 2028 2029 2030
Intereses en activos 6120 4392 2 664 936 000
Interés por capital de trabajo 2 764 971 000 000 000
Total (S/) 8 884 5363 2 664 936 000

e Gastos de Depreciacion:

La Tabla 66 especificara las pérdidas de wvalor

correspondiente al drea administrativa, calculados con una tasa anual del 10%, de

igual forma, para los bienes intangibles. Cabe considerar que la depreciacion de los

activos de planta forma parte del CIF (Ver anexo O).

Tabla 66. Gastos en depreciacion (2026-2030

Concepto 2026 2027 2028 2029 2030
Activos administrativos
Muebles y enseres 300 300 300 300 300
Equipos 2 356 2 356 2 356 2356 2356
Activos Intangibles
Activos Intangibles 2 066 2 066 2 066 2 066 2 066
Total (S/) 4722 4722 4722 4722 4722

6.4 Punto de equilibrio

El punto de equilibrio se entiende como el nivel de ventas en el cual los ingresos totales

igualan los costos fijos y variables, es decir, el proyecto no genera ni ganancias ni pérdidas
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(Sapag, 2007). En consecuencia, este punto representa la cantidad a partir de la cual se

comenzaran a generar utilidades. Se emplea la siguiente férmula de la Figura 33.

~ CF
Q= (PVu — CVu)

Figura 33. Férmula para el calculo del Punto de Equilibrio

En donde:
o Q: Punto de equilibrio (unidades)
o CF: Costo fijo
. CVu: Costo variable unitario
° PVu: Precio de venta unitario

Con respecto a lo mostrado, en la Tabla 67 se expone el punto de equilibrio. De ello, se

concluye que, al estar por debajo del nivel proyectado de ventas anuales, el proyecto no

presenta riesgo operativo.

Tabla 67. Punto de equilibrio

Costos Fijos
Concepto 2026 2027 2028 2029 2030
Personal directo 59 230 59 230 59 230 59 230 59 230
CIF 160 308 166 076 172 120 178 462 185122
Gastos administrativos 40 022 40 052 40 052 40 052 40 052
Gastos de ventas 63 773 63 773 63 773 63 773 63 773
Gastos financieros 8 884 5363 2 664 936
Total (S/) 332 217 334 494 337 839 342 453 348 176
Costos Variables
Concepto 2026 2027 2028 2029 2030
Material directo 133 306 149 747 166 979 185 059 204 042
Total (S/) 133 306 149 747 166 979 185 059 204 042
Resumen
Costos Fijos (S/) 332217 334 494 337 839 342 453 348 176
Costos Variables (S/) 133 306 149 747 166 979 185 059 204 042
Costo variable unitario (S/) 3 3 3 3 3
Precio de venta sin IGV (S/) 11 11 11 11 11
Punto de equilibrio (Q) 38 607 38 872 39 261 39 797 40 462
Demanda del proyecto 47011 52 809 58886 | 65262 | 71957
(empaques)

6.5. Estados Financieros y Proyectados

A continuacién, se presenta el Estado de Resultados proyectado para los proximos

cinco afios, junto con los Flujos Efectivos o Cash Flow de la empresa.
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La Tabla 68 muestra el Estado de Resultados estimado del proyecto durante su vida ttil

en el periodo 2026 — 2030.

Tabla 68. Estado de Resultados

Concepto 2026 2027 2028 2029 2030
Ingreso por Ventas Netas (S/) 537 838 604 172 673 697 746 641 823 231
Costos de Ventas (S/) 352 844 375053 398 330 422751 448 394
Utilidad Bruta (S/) 184 994 229119 275 367 323 890 374 837
Gastos de Administracion (S/) 101 698 101 728 101 728 101 728 101 728
Gastos de Venta (S/) 63 773 63 773 63773 63773 63 773
Ganancia por venta de activos (S/) 34 144
Utilidad Operativa (S/) 19 523 63 618 109 866 158 389 175192
Depreciacion de mobiliarios (S/) 2 656 2 656 2 656 2 656 300
Amortizacion de Intangibles (S/) 2 066 2 066 2 066 2 066 2 066
Gastos Financieros (S/) 8 884 5363 2 664 936
Utilidad antes de Impuestos (S/) 5917 53 533 102 481 152 731 172 826
Impuesto a la Renta 1746 15792 30232 45 056 50 984
Utilidad Neta (S/) 4172 37741 72 249 107 675 121 842

6.5.2. Flujo de Caja Econémico y Financiero

Se presentara un reporte donde se consideraran aquellos elementos fijos que se

venderan en el periodo 2030. Se incluye el valor de mercado y el valor en libros, segin se

detalla en el Anexo R. Ademas, para la obtencion del impuesto sobre la renta, no se incluyen

aquellos montos de financiamiento, los cuales estan detallados en el Anexo S. De igual manera,

la Tabla 69 presenta el modelo del IGV correspondiente al horizonte del proyecto,

considerando que en el periodo 2030 se reestablecerd integramente el capital de trabajo.

Tabla 69. Modulo de IGV

General | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Ingresos
IGV Ingresos por Ventas 96 811 108 751 121 265 134 395 148 182
IGV Liquidacion de activos 6 146
Total IGV por Ingresos (S/) 96 811 108 751 121 265 134 395 154 328
Egresos
IGV de Material Directo 23995 26 954 30 056 33311 36 728
IGV de CIF 13752 14 790 15879 17 020 18219
IGV de Gastos Administrativos 7204 7209 7209 7209 7209
IGV de Gastos de Ventas 7 862 7 862 7 862 7 862 7 862
IGV de Activos Fijos 16 523
IGV de Activos Intangibles 1 859
IGV de Capital de Trabajo 3159
Total IGV por Egresos (S/) 21 541 52 814 56 817 61 007 65 402 70 018
IGV Neto Anual (S/) 43997 51934 60 259 68 993 84310
Escudo Fiscal (S/) 21 541
Total IGV a Pagar (S/) 22 456 51934 60 259 68 993 84 310
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Con base en esta informacion, se elaboro el Flujo de Caja correspondiente al tiempo de

operacion del proyecto. Ademas, debido a las pérdidas operativas registradas en el primer afio,

conforme al Estado de Resultados (Tabla 70), no se contabilizaron los impuestos tributarios,

por lo que no se generara el escudo fiscal.

Tabla 70. Flujo de Caja Econémico y Financiero

Descripcién | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Ingresos
Ventas Brutas 634 649 712923 794 962 881 036 971 413
Liquidacion de activos 40 290
Recuperacion de Capital de Trabajo 24010
Total Ingresos (S/) 634 649 712 923 794 962 881036 | 1035713
Egresos

Inversion en activos fijos 108 320
Inversion en activos intangibles 12 188
Capital Trabajo 60 025
Material Directo 157 301 176 702 197 036 218 369 240 770
Personal Directo 59230 59230 59230 59230 59230
Costos Indirectos de Fabricacion 174 061 180 866 187 999 195 483 203 340
Gastos Administrativos 108 902 108 937 108 937 108 937 108 937
Gastos de Ventas 71 635 71 635 71 635 71 635 71 635
IGV 22 456 51934 60 259 68 993 84310
Impuesto a la Renta 5759 18 767 32411 46 725 51682
Total Egresos (S/) 180 532 599 344 668 072 717 507 769 372 819 904

Flujo de Caja Econémico - 180 532 35305 44 851 77 456 111 664 215 809
Préstamos 72 754
Amortizaciones de Deuda 24 191 24 191 12 186 12 186
Intereses Pagados 8 884 5363 2 664 936
Escudo Fiscal 4014 2975 2179 1 669
Flujo del Financiamiento Neto (S/) 72 754 -29 061 -26 579 -12 671 - 11453
Flujo de Caja Financiero (S/) -107 778 6 244 18 272 64 784 100 211 215 809

6.6 Indicadores de rentabilidad

Se evaluard el nivel de rendimiento del proyecto a través del desarrollo de los

indicadores de Valor Presente Neto (VPN), la Tasa Interna de Retorno (TIR), el Periodo de

Recuperacion de la Inversion (PRI) y el Indice Beneficio-Costo (B/C), con el objetivo de

determinar la viabilidad econémica de la empresa en el tiempo.

6.6.1. Valor Actual Neto (VAN)

Al considerar un WACC igual a 19,80% y un COK de 25,82%, se obtendra un

VAN - E de S/ 66 920 y un VAN - F de S/ 49 672. En base a los resultados, ambas

expresiones resultaran positivos, por lo que se infiere que el proyecto resultara viable

antes y después de solicitar el financiamiento.




Tabla 71. Valor Actual Neto (VPN)

Categoria Valor (S/)
VANE 66 920
VANF 49 672
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6.6.2. Tasa Interna de Retorno (TIR)
En primer lugar, se obtendrd una TIR - E del 31,18%, que supera al WACC
(19,80%), mientras que del segundo se obtiene una TIR - F del 38,57%, superior al
COK (25,82%). Estos resultados confirman que el proyecto serd viable y rentable.

Tabla 72. Tasa de Retorno (TIR)

Indicador Valor Condicion
TIRE % 31,18% >WACC
TIRF % 38,57% > COK

6.6.3. Ratio Beneficio — Costo (B/C)

Su valor resultante del B/C — E es 1,37, lo que es superior a 1, lo que permite inferir
que el presente estudio sera rentable, puesto que por cada nuevo sol se logrard un beneficio de
S/ 0,37. Mientras que para el indicador B/C - F se muestra que la empresa es rentable luego de
tomar el financiamiento, esto de debido a que cada S/ 1 que se invierte, se obtendra un retorno
adicional igual a S/ 0,46, reflejando la rentabilidad para los accionistas.

Tabla 73. Ratio B/C

Indicador Valor
B/C-E 1,37
B/C-F 1,46

6.6.4. Periodo de Recupero Inversion (PRI)

En la Tabla 74 se muestran los célculos realizados para determinar el Periodo
de el plazo econdmico de reposicion del monto invertido, el cual se recuperard en un
tiempo de 4,72 afos (4 anos y 9 meses). Segiin el VAN del Flujo Efectivo, este es

calculado utilizando la tasa COK de 25,80%.
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Tabla 74. Periodo de Recupero Inversion Econémico (PRI - E)

Descripcion 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Flujo de Caja Economico - 180532 35305 44 851 77456 | 111664 | 215809
Valor Actual Neto 29471 31252 45051 54215 87 464
Valor Actual Acumulado 29471 60722 | 105774 | 159989 | 247453
Valor Actual Neto Acumulado -151062 | -119810 | -74758 | -20543 66 920

Por otro lado, en la tabla 75 se expone el tiempo de recupero de la inversion al
acceder al financiamiento, lo que se evidencia que la cancelacion de los aportes propios
de los accionistas se realizara en 4,82 afios (4 afos y 9 meses).

Tabla 75. Periodo de Recupero Inversion Financiero (PRI — F

Descripcion 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Flujo de Caja Financiero - 107 778 6244 18272 | 64784 | 100211 | 215809
Valor Actual Neto 4962 11542 32524 | 39985 | 68438
Valor Actual Acumulado 4962 16 504 49028 | 89013 | 157451
Valor Actual Neto Acumulado -102816 | -91274 |-58750|-18765| 49672

6.7. Analisis de Sensibilidad

Se examinaran los cambios en las 3 principales variables clave: demanda, precio y
costeo de materia prima. Las variaciones se realizaran con una reduccion del 10% para un
escenario pesimista y un aumento del 10% para un escenario optimista.

6.7.1. Sensibilidad de la Demanda

Para el contexto pesimista, una reduccion del 10% en la demanda genera un
VANF negativo y una TIR negativa, lo que evidenciara su no viabilidad ante dicho
cambio. Por el contrario, en el escenario optimista, un aumento del 10% mejorara
significativamente sus métricas financieras, lo que sugiere una mayor rentabilidad y

una recuperacion rapida de la inversion. (Ver tablero 76).

Tabla 76. Sensibilidad en la variacion de consumidores
Escenario| VANE | VANF TIRE TIRF | BIC-E | B/IC-F | PRI-E PRI -F

Pesimista | - 77997 | -89706 | 6.38% | 451% | 059 | 020 | Nose | Nose
recupera reCupera

Base 66920 | 49672 | 31,18% | 38,57% | 1,37 1,46 4,67 4,62
Optimista | 208 612 | 173 372 | 54,94% | 71,73% | 2,18 2,65 2,9 2,8
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6.7.2. Sensibilidad del Precio de Venta

En el escenario pesimista, la reducciéon del 10% en el precio de venta
disminuye la rentabilidad, impidiendo la recuperacion de la inversion. En el escenario
base, el proyecto sigue siendo viable, con una recuperacion en el ultimo periodo. En
cambio, para el andlisis optimista, existe una mayor rentabilidad y una recuperacion
mas rapida en el tercer afio, lo que demuestra la sensibilidad positiva del proyecto ante
el aumento del valor de venta. (Ver Tabla 77).

Tabla 77. Sensibilidad en la variacion del precio

Escenario| VANE | VANF | TIRE | TIRF | B/C-E | B/IC-F| PRI-E | PRI-F
Pesimista | - 77997 | -89706 | 638% | 451% | 059 | 020 | Nose Nosse
recupera I‘ecupera
Base 66920 | 49672 | 31.18% | 38.57% | 137 | 1.46 4.67 4.62
Optimista | 208612 | 173372 | 54.94% | 71,73% | 2.18 | 2,65 2.9 2.8

6.7.3. Sensibilidad de Materiales Directos

Para el contexto pesimista, una disminucion de 10% en el costo, mejorard la
rentabilidad del proyecto, permitiendo una recuperacion en el ultimo periodo. Para el
nivel moderado, el proyecto se mantiene viable y rentable, mostrando resultados
estables. Por el contrario, en el optimista, un aumento del 10% en el precio de materia
prima reduce los indicadores financieros y retrasa la recuperacion, aunque el proyecto
sigue siendo financieramente aceptable (Ver Tabla 78).

Tabla 78. Sensibilidad en la variacion del costo de materiales

Escenario | VANE | VANF | TIRE | TIRF | B/C-E | B/C-F | PRI-E | PRI-F
Pesimista 9657 | -232 | 21,47% | 25,76% | 1,05 1,00 4,11 Nosse
recupera
Base 66920 | 49672 | 31,18% | 38,57% | 1,37 1,46 | 4,67 4,62
Optimista | 124 184 | 99 576 | 40,64% | 51,46% | 1,69 1,92 3,87 3,82
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CAPITULO 7. Conclusiones y Recomendaciones

En este apartado se mostraran las sintesis y resultados obtenidas a partir del estudio en

la fabricacion y comercializacion de avena instantanea con aguaymanto.

7.1. Conclusiones

e [os resultados muestran que el mercado peruano presenta un entorno favorable para
la incorporacion de productos nutritivos e innovadores, como la avena instantanea con
aguaymanto. Asimismo, la elaboracion de la planificacion estratégica que abarca los
objetivos organizacionales, guia la direccion del proyecto y resalta su diferenciacion
dentro del mercado.

e El estudio de mercado permitio identificar una creciente preferencia por alimentos
saludables y practicos, tendencia respaldada por los resultados de las encuestas, en las
cuales el 50,8 % de los participantes manifesto interés en adquirir avena instantanea
con aguaymanto. Asimismo, se determind que los canales de comercializacion mas
efectivos son las bodegas y las plataformas digitales, los cuales contribuyen a generar
confianza en el consumidor y facilitan el posicionamiento de la marca “Avena Go”
como una alternativa nutritiva y conveniente en el mercado limefio.

e Con respecto al estudio técnico, la mejor zona para alquilar el local fue en San Miguel.
ya que los costos de alquiler son mas baratos a comparacion de las otras opciones y es
de facil acceso para los trabajadores. Ademas, planta se encuentra cerca al publico
objetivo. Por otro lado, el andlisis de las maquinarias reveld que la descascaradora
representa el principal cuello de botella del sistema productivo, esto debido a que
presenta una capacidad minima de 20 kg por hora, lo que la convierte en el elemento
limitante dentro de la linea de produccion.

e El andlisis legal permitié definir la estructura juridica mas conveniente para el

proyecto, optandose por una S.A.C., que ofrece flexibilidad y responsabilidad
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limitada. También se establecieron los pasos formales para constituir la empresa y
activar su RUC, ademas de identificar las obligaciones tributarias y laborales que
debera cumplir. Finalmente, se determinaron los requisitos sanitarios y certificaciones
indispensables para producir y comercializar alimentos, asegurando que el proyecto
opere dentro del marco normativo vigente y con las autorizaciones requeridas.

El estudio de la organizacion permiti6 definir la estructura interna requerida para el
correcto funcionamiento del proyecto. Se establecid el organigrama, funciones y
perfiles del personal esencial para las &reas administrativas, productivas y
comerciales. Ademas, se identificaron los servicios externos que complementan las
operaciones, asegurando eficiencia en procesos clave como contabilidad, transporte y
asesoria legal. En conjunto, este analisis garantiza una organizacion solida y coherente
para la sostenibilidad del proyecto.

La inversion total de proyecto es de S/ 180 532 en donde el 60,00% para los activos
fijos, el 6,75% para los intangibles y para el capital de trabajo es de 33,25%. A partir
de ello se buscaron entidades financieras con una deuda del 60% y aporte propio del
40% ya que se considera que los accionistas pueden cubrir con ello.

Para el estudio econdmico - financiero se muestra que la iniciativa generara resultados
positivos en rentabilidad, evidenciando en un Valor Actual Neto (VAN-E) econémico
de S/ 66 920 y un VAN - F financiero de S/ 49 672. Ademas, los ratios financieros
confirman que el proyecto presentard una gran rentabilidad tanto econdmica como
financiera, esto principalmente porque el TIR - E (31,18%) serd superior al WACC
(19,80%), mientras que la TIR financiera (38,57%) superara el COK (25,82%).

En lo que respecta a la capacidad de generar utilidades, el proyecta resultara viable y
aceptable durante su horizonte de tiempo. En primer lugar percibird un analisis

beneficio costo (B/C) econdémico y financiero equivalente a 1,37 y 1,46
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respectivamente, lo que significa que por cada nuevo sol que se invierte se generara
S/ 0,37 y S/ 0,46 respectivamente.

e [Larecuperacion de la deuda generada por la inversion a nivel econémico y financiero
se evidenciara durante su vida util. Para el caso del recupero econdmico, el tiempo
estimado de cobertura sera de 4,7 afios (4 afios y 9 meses); mientras que, el tiempo de
recupero luego de acceder al financiamiento sera de aproximadamente 4,66 afios (4
afos y 8 meses).

e F] analisis evidencid que el rendimiento financiero de la empresa serd altamente
sensible a los cambios de la demanda y precio, puesto que un cambio del £10% genera
cambios significativos en el VAN y la TIRF, llegando incluso a valores negativos en
los escenarios pesimistas. En contraste, las variaciones en el costo de material directo
presentaran un efecto menor; aunque se reducen los ratios financieros en el analisis
optimista, mantendrd su viabilidad en el tiempo. En resumen, la estabilidad del
proyecto depende principalmente del comportamiento del mercado y la capacidad de

mantener el precio de venta.

7.2. Recomendaciones

e Se sugiere ampliar gradualmente su distribucion en los diversos puntos de mayor
comercializacion, incluyendo tiendas de alta afluencia, establecimientos
especializados en alimentos saludables y supermercados o centros comerciales. Esta
expansion permitira aumentar la visibilidad del producto, diversificar los canales de
comercializacion y reducir la concentracion del riesgo en pocos distribuidores,
fortaleciendo asi la demanda y mejorando el desempefio economico de la empresa.

e Considerar la implementacion una gestion de compras a través de la diversificacion
de proveedores de insumos esenciales, como la avena y el aguaymanto. Contar con

varias fuentes confiables ayudara a reducir los riesgos de desabastecimiento y
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garantizar la continuidad de la produccién. Ademas, trabajar con multiples
proveedores contribuye a controlar mejor los costos y disminuir el impacto de
fluctuaciones en los precios o disponibilidad de los recursos.

Se recomienda ampliar la oferta de productos incorporando nuevas variantes con
diferentes sabores de frutas, respaldadas por un estudio de mercado previo, con el
objetivo de atraer a un publico mas amplio y fortalecer el interés del consumidor.
Considerar la posibilidad de ampliar el horizonte de tiempo del proyecto a un estimado
de 10 afos, puesto que el periodo de recuperacion de la inversion se percibird en
aproximadamente 4 afos y 8 meses. De ese modo, se logrard visualizar el tiempo real
de recupero de la deuda y a su vez, no depender de la venta de activos fijos.

Se sugiere instaurar acuerdos precisos y detallados en relacién con los tiempos de
entrega, calidad de los productos y precios. Es fundamental que ambas partes, tanto la
empresa como los proveedores, estén de acuerdo con estos términos para evitar
malentendidos.

Considerar una politica de Factoring dentro de la empresa durante el primer afio
operativo, esto con la finalidad de asegurar el monto de liquidez inmediato por parte
de los bancos sin necesidad de esperar un periodo de 3 o 4 meses del pago pactado.
En consecuencia de ello, el monto requerido para cubrir los gastos operativos

incluidos en el capital de trabajo resultaria minima en el proyecto.
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criterios de calificacion para los factores estaran asignados en un rango de 1 a 3.

Anexo A Aspectos Internos y Externos del FODA
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En el presente anexo se determinara los pesos ponderados de los componentes internos y externos del FODA, segun el cuadro Al los

Tabla Al. Puntuacion del FODA

Criterios Valores
Sin importancia 1
Del mismo nivel 2

Prioritario 3

Como se muestra en la matriz A2, se hallara los valores ponderados de los factores internos del proyecto avena, entre los elementos de

mayor significancia, involucrara los componentes F1, F2 y D5 con un valor equivalente a 12%, 12% y 13% respectivamente.

Tabla A2. Evaluacion cuantitativa de los de Agentes Internos

Variables Internas F1 F2 F3 F4 F5 D1 D2 D3 D4 DS Puntaje Peso
F1 Product'o que combina dos alimentos altamente saludables, nutritivos y con 0 ) 3 3 ) ) ) ) 3 ) 21 12%
beneficios para la salud.
F2  Producto con altos estandares de calidad con certificacion adecuada. 3 0 3 1 3 3 2 3 2 22 12%
F3  Grandes oportunidades de innovacion en la industria y expansion de nuevos | 1 0 3 1 ) ) 1 ) ) 15 89,
mercados a futuro.
F4 Pr'()('iugc:lon df? avenay agugymanto es relativamente sostenible ya que 1 1 ) 0 1 2 2 2 2 2 15 89,
minimizan el impacto ambiental.
F5 Facilidad de preparacion para el consumo en desayunos. 2 2 2 3 0 2 2 2 2 2 19 11%
D1  Falta de experiencia empresarial. 2 3 2 2 1 0 2 2 2 1 17 9%
D2  No se cuenta con terreno propio. 1 1 1 2 1 2 0 2 2 2 14 8%
D3  Competencia por la existencia de otros productos saludables. 2 1 2 3 1 2 2 0 2 2 17 9%
D4 Inversion inicial alta en promocion y publicidad al ser un producto nuevo. 2 1 2 3 1 2 2 2 0 2 17 9%
D5  Falta de clientes consolidados.
2 3 3 3 2 3 3 2 2 0 23 13%
| TOoTAL 180  100%
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Con respecto a la evaluacion de los componentes externos, la tabla A3 muestra el analisis comparativo de cada factor externo y su criterio
de asignacion. Como resultado de ello, se obtendran los porcentajes de ponderacion a fin de conocer la matriz de posicionamiento del proyecto,
entre los elementos de mayor peso se encontraran los siguientes: O1) Ampliacién en el uso de las redes sociales como canal efectivo y A4)
Problemas climatolégicos de sequias e inundaciones, ambos con un valor de 11% para cada elemento.

Tabla A3. Analisis de los Factores Externos

Variables Externas 01 02 03 04 05 Al A2 A3 A4 A5  Puntaje Peso

O1 Ampliacion en la utilizacion de redes sociales como canal efectivo para la

o
promocion y publicidad del producto a bajo costo. 0 2 3 2 3 2 2 2 ! 3 20 1%

02 Implementacion de software en el sector alimentario. 2 0 2 1 2 1 2 2 1 2 15 8%
03 Expansion del mercado de productos instantaneos de facil preparacion. 1 2 0 1 2 2 3 3 2 2 18 10%
04 Tendencia creciente de concientizacion sobre una vida saludable, lo que ) 3 3 0 3 ) 3 3 3 3 25 14%

incrementa la demanda de productos funcionales y naturales.

O5 Disponibilidad de programas estatales que apoyan la innovacion y el
desarrollo de productos agroindustriales, como Prolnnoévate y Fondo 1 2 2 1 0 2 2 1 1 2 14 8%
Emprende, incluso sin necesidad de producir directamente los insumos.

Al Inflacién en precio de los insumos que impacta negativamente en costos

. 2 3 2 2 2 0 2 1 2 3 19 10%

de produccion.

A2 Dlﬁcultgd para ingresar en un mercado liderado por marcas con fuerte ) ) | | ) ) 0 3 ) 3 18 10%
reconocimiento y fidelizacion.

A3 Posible rechazo por parte de los clientes ante un sabor poco familiar. 2 2 1 1 3 3 1 0 3 3 19 10%

A4 Problemas ch'n,latologlcc')s como sequias o inundaciones podrian impactar 3 3 ) | 3 ) ) | 0 3 20 1%
en la produccion de los insumos.

A5 Cambios en las regulaciones sanitarias y exigencias de etiquetado que 1 ) ) 1 ) 1 3 | 1 0 14 89,

pueden generar mayores costos de cumplimiento.

| TOTAL 182  100%
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Anexo B Encuesta virtual
En esta parte se describira la ficha técnica del proyecto de avena en Lima Metropolitana,
asimismo se calcularé el tamafio de muestra requerido para la realizacion de encuestas. Por
ultimo, se formularan las preguntas que se llevaran a cabo hacia el publico objetivo.
En la tabla B1 se especificaran el enfoque de investigacion del mercado para el
proyecto, asi como las técnicas de recoleccion de datos y el método de muestreo.

Tabla B1. Ficha técnica del proyecto

Proposito Conocer los intereses y gustos del consumidor de avena.
Caracteristicas Cuestionario en “Google Forms”
Alcance Dirigido a usuarios de 18 a 45 afios
Universo Habitantes de los niveles socioecondmicos A y B de Lima

Metropolitana en el rango de 18 a 45 afios.

Muestreo Probabilistica -Aleatorio Simple.
Fecha de ejecucion Del 9 diciembre 2024 - 7 marzo 2025.
Cantidad de preguntas | 18 preguntas.

Tamafio de muestra 324

Universo y muestra Los habitantes ubicados en los sectores A y B de las zonas 4, 6 y 7 suman un
total de 11 008 500 personas. Dado que el publico objetivo excede los 10 millones, el tamafio muestral
se obtendra utilizando un grado de confiabilidad del 95% y un margen error equivalente a 5%, aplicando

la siguiente expresion:

Z2+P+(1-P)
n= —2
e

Figura B1. Féormula del tamafio de muestra

Donde:

Z: (Distribucion normal) = 1.8

P: (Probabilidad de que ocurra el evento) = 0.5
(1-P): Probabilidad de que no ocurra el evento = 0.5
e: Margen de error=0.5

En consecuencia, el tamafio de muestra requerido es de 324 personas.
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Preguntas de cuestionario

a)
b)
c)

a)
b)
c)
d)
e)

a)
b)
c)
d)
e)

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
1)
J)

a)
b)

c)

Pregunta 1: ;Cual es su género?
Femenino

Masculino

Prefiero no decirlo

Pregunta 2: ;En qué rango de edad se encuentra usted?
12 - 18 afos

19 - 24 afos

25 - 32 afios

33 - 45 afos

46 - 60 afios

Mas de 60 afios

Pregunta 3: ;Cual es el rango de ingresos que presenta?
Menor a S/1,300

Entre S/1,300 a S/2,500

Entre S/2,500 a S/4,000

Entre S/4,000 a S/7,000

Entre S/7,000 a S/10,000

Mayor a S/10,000

Pregunta 4: ;En qué distrito de Lima Metropolitana se reside usted?
Zona 1: Puente Piedra, Comas, Carabayllo

Zona 2: Independencia, Los Olivos, San Martin de Porres

Zona 3: San Juan de Lurigancho

Zona 4: Cercado de Lima, Rimac, Brena, La Victoria

Zona 5: Ate, Chaclacayo, Lurigancho, Santa Anita, San Luis, El Agustino
Zona 6: Jesus Maria, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel
Zona 7: Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina

Zona 8: Surquillo, Barranco, Chorrillos, San Juan de Miraflores

Zona 9: Villa El Salvador, Villa Maria del Triunfo, Lurin, Pachacamac
Zona 10: Callao, Bellavista, La Perla, Carmen de la Legua, Ventanilla

Pregunta 5: ;Qué opcion te describe mejor?
Estudiante

Trabajador

Estudiante y Trabajador

d) Ninguno

a)
b)

a)
b)

Pregunta 6: ;Alguna vez ha consumido cereales en el desayuno?
Si
No

Pregunta 7: Si su respuesta fue afirmativa ;Con que frecuencia consume?
Diario
Interdiario



©)
d)
e)
f)

a)
b)
c)
d)
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Una vez por semana
Quincenal

Mensual

Nunca

Pregunta 8: ¢ Qué granos de cereales suele consumir? (Puede elegir mas de una opcion)
Quinua

Kiwicha

Avena

Otros

Avena Go sera una avena saludable elaborado con aguaymanto, los cuales aportaran los nutrientes

necesarios que el organismo requiere para el desarrollo de las actividades diarias. Asimismo, garantizara
un mayor cuidado en la salud de las personas preocupadas en el fortalecimiento de sus sistema

inmunoloégico, muscular y cerebral

b)

a)
b)
c)
d)

b)

c)
d)

e)

g)
h)

)

b)
c)
d)

Pregunta 9: De acuerdo a la descripcion ;Le interesaria este producto de avena con aditivos
de aguaymanto, para el consumo en las actividades diarias sea en el trabajo, universidad y
otros eventos?

Si

No

Pregunta 10: ;En relacion a la descripcion de Avena Go, estaria dispuesto a comprar un
producto de avena a base de aguaymanto para el consumo diario en las mafianas?

Si lo compraria, para consumir en el trabajo, universidad y/o otras actividades

Si lo compraria, pero solo como degustacion

No, pero si lo recomendaria a otros compaieros

No lo compraria ni lo recomendaria

Pregunta 11: ¢ Cual seria su frecuencia de consumo de la avena fortificada con aguaymanto?
Diario

Interdiario

Semanal

Cada 15 dias (Quincenal)
Una vez al mes (Mensual)
Cada 2 meses (Bimestral)
Cada 3 meses (Trimestral)
Cada 6 meses (Semestral)
Anual

Nunca

Pregunta 12: ;Cuales serian las caracteristicas de mayor importancia para usted en la
adquisicion del producto? (Donde 5 es de mayor nivel de importancia y 1 de menor nivel de
importancia)

Sabor

Marca

Precio

Variedad de sabores



a)
b)

c)

a)
b)
c)
d)

a)
b)
c)
d)
e)

a)
b)
c)
d)
e)

a)
b)
¢)
d)

a)
b)

c)
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Propiedades benéficas para la salud
Ecoamigables con el medio ambiente

Pregunta 13: ;Como le gustaria recibir la presentacion de los empaques de Levavena? (500
gramos)

Empaques de plastico

Empaques de vidrio

Papel Kraft

Pregunta 14: ;Cuanto estaria dispuesto a pagar por un empaque de "Avena Go"? (500
gramos)

Entre S/.1.50 a S/.3.50

Entre S/.3.50 a S/.5.50

Entre S/.5.50 a S/.7.50

Entre S/.7.50 a S/.9.50

Pregunta 15: ;A partir de qué medios le gustaria recibir informacion de la avena "Avena
Go"? (Puede elegir mas de una opcion)

Periodicos

Redes sociales (Facebook, Instagram, Tik Tok)

Correos electronicos

Emisoras de radio

Television

Lugares publicos (Vallas publicitarias, Volantes, Ferias y eventos)

Pregunta 16: ;En qué lugares le gustaria adquirir el producto de "Avena Go"?
En bodegas

En Kioscos

Centros comerciales

Maéquinas dispensadoras

Tiendas (Tambo, Oxxo, Listo)

Pregunta 17: ;Que promociones le gustaria recibir del producto? (Puede marcar mas de una
opcion)

Oferta 2 x 1

Muestras gratuitas

Sorteo de un electrodoméstico

Un viaje para 2 personas todo pagado

Pregunta 18: ;Por medio de qué modalidad realizaria la compra y/o adquisicion del
producto?

Compra offline (Compra tradicional en los puntos de venta del producto)

Compra online (Canales digitales y entrega del producto en delivery)

Ambos canales



118

Anexo C. Respuestas de las encuestas “Google Forms”

Se mostraran los resultados obtenidos de la encuesta a fin de conocer el interés de la
poblacion de Lima Metropolitana en el consumo de avena de aguaymanto.

Como resultado, en la figura C1 se destaca la informacion relacionada al género de
los encuestados, el cual estard comprendido por un 33,4% de publico masculino y 34,1% de

publico femenino.

Figura C1 Informacion del género de los encuestados
Con respecto al rango de las edades, la figura C2 muestra una distribucion porcentual
de diferentes rangos de edades, entre los que destaca los usuarios entre las edades de 46 a 60

afios, y mayor a los 60 afios.

Figura C2 Informacion del rango de edad de los entrevistados
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En relacién con las zonas de residencia, la figura C3 registra una dispersion de los

usuarios en las diferentes areas de Lima Metropolitana.

Figura C3 Procedencia de los encuestados por sectores de Lima Metropolitana
Por lo que se refiere a los niveles de ingresos, los resultados de las encuestas realizadas
rescatan que el 23,2% percibe un salario entre S/7 000 a S/10 000. Mientras que el 17% registra

un sueldo mayor a S/10 000 y el 16,1%, abarcaréd un ingreso mensual entre S/1 300 a S/2 500.

Figura C4 Informacion del rango de salarios de los entrevistados
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En lo concerniente al interés en el consumo de avena de las personas sujetas al estudio,
la figura C5 expone que el 47,4% de los encuestados lo consumirdn de manera diaria, mientras

que, el 13,9% lo adquiriran de forma semanal.

Figura C5 Informacion de la frecuencia de consumo de avena
En cuanto al cargo ocupacional de los entrevistas, la figura C6 registra que la mayor
cantidad de los participantes se dedican a laboral en alguna entidad o compania (27,2%);
mientras que, el 25,7% no se encontrard laborando ni estudiando. Por otro lado, el 24,5% y
22,6% de los encuestados estard conformado por estudiantes y trabajadores, y solo estudiantes

en ese orden.

Figura C6 Perfil ocupacional de las personas encuestadas
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En lo relativo a su interés en el consumo de granos de cereales, la figura C7 resaltar un
gran interés para los diversos tipos de cereales. Entre los de mayor consumo destaca la quinua

con un 65,6% y la avena con un 62,5%.

Figura C7 Preferencia de los participantes sobre el tipo de cereales

Acerca del consumo de cereales en los desayunos, la figura C8 registra que el 52,6%
de los usuarios lo consumirian en las mafianas; caso contrario, con el 47,4% que no estaria

dispuesto a consumirlo.

Figura C8 Consumo previo de los cereales en el desayuno entre los entrevistados
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Como base de la pregunta anterior, la figura C9 detalla el interés explicito de los
participantes en consumir la avena de aguaymanto en su rutina diaria. Segun los resultados,
alrededor del 50,8% consideraria adquirirlo para sus actividades regulares, lo que evidencia un

nivel de aprobacion considerable para el mercado limefio.

Figura C9 Interés de los encuestados en consumir avena con aguaymanto

De acuerdo con su disposicion en comprar el producto de avena a base de aguaymanto,
la figura C10 evidencia lo siguiente: E127,9% si lo compraria, pero solo como degustacion; el
25,1% no estaria interesado en comprarlo; mientras que, el 24,1% y 22,9% lo recomendaria a

compaiferos y lo consumiria en sus habitos diarios respectivamente.

Figura C10 Preferencia de los encuestados en adquirir el producto sugerido
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Para el caso de la frecuencia de consumo del producto, los resultados obtenidos en la
figura C11 resalta que los usuarios lo consumirian de forma diaria (49,2%), esto con la finalidad

de mejorar sus habitos de consumo y fortalecer su sistema inmunologico.

Figura C11 Frecuencia prevista de consumo de avena fortificada

El interés de los atributos y cualidades de mayor importancia para los entrevistados se
precisard en la figura C12. Segln los resultados del cuestionario, el sabor del producto y sus
aportes nutricionales seran aquellas caracteristicas que los participantes tomaran en
consideracion para la adquisicion del producto. Asimismo, atributos como la marca y precio,

se consideraran como un nivel secundario de relevancia en su eleccion del bien.

Figura C12 Atributos de mayor valoracion de los encuestados
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Respecto al tipo de presentacion del producto sugerido, la grafica C11 detalla que el
34,7% de los entrevistados muestra interés en adquirir el empaque de plastico; mientras que, el
33,4% prefiere un disefio de tipo papel Kraft. Por lo que se evidencia una variacion en la
inclinacidn del ptblico objetivo en base a la presentacion del empaque de avena. Se encuentran
aquellos usuarios tradicionales con afinidad a lo tradicional (contenedor plastico), y los que

muestran preocupacion por el desarrollo sostenible (empaques ecoamigables).

Figura C13 Preferencia sobre el tipo de empaque del producto
Ahora bien, en la figura C14 se resalta la capacidad de pago por empaque de avena,
segun los resultados, el 25,7% de los entrevistas esta dispuesto a adquirirlo a un precio entre
S/4,50 a S/8,50. Mientras que el 24,5%, esta en condiciones de comprarlo a un precio cuyo

rango estara entre S/ 8,50 a S/ 10,50.

Figura C14 Informacion del precio a pagar de la “Avena Go”
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En lo referente a las estrategias de promocién y publicidad, los participantes demuestran
que los medios de mayor uso e interés para conocer las novedades del producto “Avena Go”
seran los siguientes: Correos electronicos (62,2%), Emisoras de radio (61,6%), Television

(58,5%) y Redes Sociales (57,6%).

Figura C15 Canales preferidos para recibir informacion de Avena Go
A continuacion, en relacion con las estrategias de comercializacion, la figura C16
detallara los puntos de venta de mayor ocurrencia por parte de los encuestados. Como se puede
observar, los centros comerciales (61,9%) y las maquinas dispensadoras (61,3%)

comprenderan los establecimientos de gran preferencia en el mercado.

Figura C16 Lugares preferidos para la adquisicion de Avena Go
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Con respecto a las estrategias de marketing del producto, en la figura C17 se observa
que los usuarios prefieren diferentes variedades de promociones; es decir, que estaran

dispuestos en aprovechar las ofertas, muestras gratuitas, sorteos y viajes de la “Avena Go”

Figura C17 Preferencia de promociones de los entrevistados

Por ultimo, en lo que respecta a la modalidad de compra, los resultados arrojaron que
gran parte de los entrevistados prefieren utilizar las plataformas digitales (35%); de igual
forma, consideran la posibilidad de emplear tanto los canales tradicionales como los virtuales

para la adquisicion del producto avena.

Figura C18 Modalidad de compra preferida para Avena Go
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En esta seccion adjunta del anexo, se explicara los pasos y procedimientos para la obtencion del indicador consumo per capita, el cual se

hallaré en base a los resultados de las encuestas realizadas (“Google Forms”). Primeramente, en la tabla D1 se detallara la frecuencia de los usuarios

entrevistados en el consumo del producto “Avena Go”, el cual registrara un tamafio de muestra igual a 323.

Tabla D1. Cantidad de personas y % de preferencias

Diario | Interdiario | Semanal | Quincenal | Mensual | Bimestral | Trimestral | Semestral | Anual | Nunca | TOTAL
% de Preferencias 7,74% 3,72% 5,57% 6,81% 2,79% 6,81% 4,64% 5,57% 7,12% | 49,23% | 26,63%
Cantidad de 25 12 18 2 9 2 15 18 23 | 159 323
Personas

Seguidamente, en el cuadro D2 se aprecia la cantidad de veces que se consumira el producto segun la frecuencia de uso o adquisicion de

forma anual

Tabla D2. Frecuencia de consumo de avena con aguaymanto

FRECUENCIA DE CONSUMO CON AVENA CON AGUAYMANTO

DESCRIPCION

Diario

Interdiario

Semanal

Quincenal

Mensual

Bimestral

Trimestral

Semestral

Anual

Nunca

TOTAL

Cantidad de veces
consumo

365

182

52

26

12

650
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En funcion de lo planteado en los cuadros anteriores, la tabla D3 resultara del producto de la frecuencia de consumo de los participantes
de la muestra, con la cantidad de veces anual de consumo. En conclusion, la suma producto resultante registrara un valor equivalente a 12 925.

Tabla D3. Cantidad total de consumo de aguaymanto
CANTIDAD TOTAL DE CONSUMO DE AVENA CON AGUAYMANTO

DESCRIPCION Diario Interdiario Semanal Quincenal | Mensual | Bimestral | Trimestral | Semestral | Anual | Nunca | TOTAL

Cantidad de
consumo

9125 2184 936 572 108 132 60 36 23 0 12 925

Resumiendo lo planteado, se calculard el indicador per capita del proyecto, esto como resultado de la relacion entre la sumatoria resultante
de frecuencia de consumo de los encuestados y el numero total de participantes. Asimismo, dicho valor se multiplicard con el consumo promedio
de avena (en gramos) en el mercado de Lima Metropolitana. El indicador per cépita ajustado a la informacion primaria del proyecto sera igual al
valor de 20,01 Kg, y se utilizara para la conversion de Kilogramos de consumo anual con respecto al nimero de usuarios del mercado objetivo.

Tabla D4. Célculo indicador per capita

Cantidad de Consumo Consumo
Total de . L
consumo avena . Promedio Per Capita
entrevistados
con aguaymanto (gramos) (Kg)
12 925 323 500 20,01
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Anexo E Participacion del mercado

En el Anexo E se presenta un andlisis de las proporciones de participacion en el
mercado, teniendo en cuenta tanto la cantidad de competidores como la oferta de productos
equivalentes. Segun el informe de emprendedores (s.f.), la captacion de consumidores en Lima
Metropolitana se vera influenciada principalmente por la abundancia de competidores y los
bienes similares disponibles.

A través de la Tabla E1, se determinara el porcentaje de participacion que corresponde
al mercado de avenas con aguaymanto, considerando que no se cubrird la demanda no
satisfecha que proviene del comparativo entre la oferta y demanda proyectada. En base a ello,
la participacion en el mercado se establecerd en la categoria 5, ya que, en la actualidad, existen
competidores cuyo posicionamiento es superior y consumidores con un alto nivel de lealtad.

Ademas, se dispone de una amplia gama de productos con un valor diferencial para el
publico objetivo. Asi, la fase operativa comenzara cubriendo el 5% de la demanda no atendida,
con un crecimiento gradual del 0,5% durante el periodo 2026-2030.

Tabla E1. Calculo del porcentaje de la poblacion objetivo

¢Quetan ;Que tantos ;Que tan ¢, Cual parece
grandes son | competidores | similares son el su
tus tienes? S productos [ porcentaje?
competidores? a 105 tyos?
| (rances M uchos Similares 0-0 5%
2 | Grandes | Algunos Similares 0-05%
3 Grandes Uno Similares 0.5%-5%
4 Grandes Muchos Diferente s 0.5%-5%
5 Grandes Algunos Diferente s 05%-5%
b Grandes ~Uno Diferente s 10%-15%
7 | Pequefivs | Muchos Simnilares 5%-10%
: FPequenos AlQunos Similares 10%-15%
5| PequeRos | Muchos | Diferentss 5%
10 | Pequenos | Algunos Diferente s 3
1 Pequenos Uno Similares
12 Pequenos Uno Diferente s
13 Sin Sin Sin 80%-100%
competencia | competencia | competencia

Fuente: Emprendedor (s.f.)
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Anexo F Requerimiento de Maquinarias y Equipos
En esta seccion se describirdn las caracteristicas técnicas de los activos utilizados en
el proceso productivo de la avena de aguaymanto. En el caso de la figura F1, se muestra la

representacion y disefio de la zaranda industrial. Dimensiones: 0.48 m % 0.23 m x 0.23 m.

Figura F1 Zaranda Industrial
Fuente: Powtec (2025)
En relacion con el proceso descascarado, la figura F2 muestra la maquinaria a utilizar,

el cual se tratard de la descascaradora que se encargara de apertura las hojuelas de avena.

Dimensiones: 0.70 m x 0.65 m x 1.20 m.

Figura F2 Descascaradora
Fuente: Vulcano TEC (2025)
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Para el proceso de separacion automatico, la figura F3 muestra la maquinaria ideal para
el desarrollo de esta actividad, el cual serd la separadora automatica cuya funcioén principal

consistira en separar los granos rotos. Dimensiones: 0.87 m x 0.64 m % 2.36 m.

Figura F3 Separador Neumatico
Fuente: Hywell (2025)

La figura F4 muestra el modelo de maquinaria correspondiente al secador granulador,
cuya funcion principal serd el secado de los granos previamente triturados. Dimensiones: 1.25

mx0.90mx2.50 m.

Figura F4 Secador granulador de Flujo Continuo
Fuente: Hywell (2025)
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En la figura F5 se muestra el aspecto de la maquinaria de separador de fases para la

elaboracion de la avena aguaymanto. Dimensiones: 1.75 m % 1.40 m x 2.70 m.

Figura F5 Separador de Fases
Fuente: Hywell (2025)

Para el proceso de tostado, se procederd a tostar las hojuelas de maiz; por esa razon, la
figura F6 ilustra el disefio de la maquinaria tostadora industrial. Dimensiones: 1.05 m x 0.48

m X 0.95 m.

Figura F6 Tostadora Industrial
Fuente: Maquiagro (2025)
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En relaciéon con el proceso de molido, se visualizard en la figura F7 el disefio y
especificacion técnica de la maquinaria molina de martillos, el cual se encargara de pulverizar
las hojuelas a fin de conseguir una textura relativamente homogénea. Dimensiones: 0.55 m x

0.60 m x 1.50 m.

Figura F7 Molino de Martillos
Fuente: Boxa (2025)

En cuanto al proceso de tamizado, la figura F8 se aprecia el disefio y modelo de la
tamizadora industrial. Entre sus funciones principales, se encuentra la eliminacion de grumos

y particulas externas que pueden afectar la calidad de la avena. Dimensiones: 0.70 m x 0.70 m

x 0.90 m.

Figura F8 Tamizador Industrial
Fuente: Dahan (2025)
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Anexo G Método Elaboracion de Diagrama de Bloques Unitarios

Con la obtencion de los ratios de cercania de cada 4rea de trabajo se utiliza el Algoritmo de Francis. La
Figura G1 muestra el proceso a seguir la elaborar, se toma en cuenta el departamento con mayor RTC
y su relacion con las demas areas.

Figura G1. Algoritmo de Francis del Almacén de Producto Terminado

La figura G2 muestra la distribucion del departamento Zona de Trabajo en el proyecto

Figura G2. Algoritmo de Francis de la zona de trabajo

En el esquema G3 se aprecia la distribucion del departamento de la Zona Productiva.

Figura G3. Algoritmo de Francis de la Zona Productiva
Luego de ello, en la figura G4 se planteard la distribucion de la zona de servicio

administrativo
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Figura G4. Algoritmo de Francis del Servicio Administrativo

Por otra parte, la grafica G5 se determinara la distribucion Almacén de Materia Prima

Figura G5. Algoritmo de Francis del Almacén de Materia Prima
Con respecto a las areas para el personal tercerizado, la figura G6 muestra la

distribucion del departamento de Limpieza.

Figura G6. Algoritmo de Francis de la Zona de Limpieza
La figura G7 muestra la distribucion del departamento de zona administrativa
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Figura G7. Algoritmo de Francis de la Zona Administrativa
En cambio, para la zona de recepcion, la figura G8 se ilustraré los puntajes promedios

para su distribucion ideal en la planta.

Figura G8. Algoritmo de Francis de la Zona Recepcion

Finalmente, la figura G9 muestra la distribucion del Area de Refrigerio.

Figura G9. Algoritmo de Francis de la Zona Refrigerio
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Anexo H Método Guerchet de la empresa
En el anexo adjunto se detallara los calculos de las dimensiones de las areas de trabajo del proyecto; para ello, la tabla H1 describira las
principales variables en el planteamiento del Método Guerchet.

Tabla H1. Formulas para el calculo de areas

Elemento Descripcion Formula

n Cantidad -

N Numero de atenciones -

L Largo (m) -

A Ancho (m) -

H Alto (m) -

SS Area Estatica L*A
SG Area Gravitacional SS*N

k Coeficiente de superficie evolutiva hm/(2xhf)
SE Dimension Evolutiva K (SS+SG)
ST Area Total n (SS+SG+SE)
hm Altura media de elemento movil -

hf Altura media de elemento fijo -

En el tablero H2 se hallara el requerimiento de espacio total de la Zona de Recepcion de la empresa.

Tabla H2. Superficie necesaria para zona de recepcion

Elemento n|N| L A H SS | SSxn | SG SS x H sS+SG | K | sg |Superficie
(m) (m) (m) Total
Movibles
Personal administrativo | 1 [} [ [165] 05 [ o5 N 0,825 [ 05 [1r04] o052 1,02
Fijos
Escritorio de oficina 371 ] 12105 0,76 0,71 2,12 0,71 1,60 1,42 1,47 8,65
Papelera de metal 1[1]024]029] 034 0,07 0,07 0,07 0,02 0,14 | 1,04 | 0,14 0,28
Silla giratoria 3111056 049 | 0,94 0,27 0,82 0,27 0,77 0,55 0,57 3,35
Total (m?) 13,30




En el tablero H3 se determinara el requerimiento de espacio para la zona de Almacenamiento cuyo valor sera 48,56 m?.

Tabla H3. Superficie necesaria del almacenamiento de insumos directos
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Elementos n|N| L | A H ss | sSxn | SG SS x H ss+sG | Kk | sg | Superficie
(m) (m) (m) Total
Movibles
Personal 1 H 1,65 0,5 0,5 H 0,83 0,5 [418] 2,09 2,59
Carro de carga 12103405 | 1,15 | 02006 | 02006 | 04012 0,23 0,6018 | 4,18 | 2,51 3,11
Fijos

Deshumedecedor Industrial 1111 0,45 0,4 0,6 0,18 0,18 0,18 0,11 0,36 1,50 1,86
Termohigrometro digital 1]17]009] 0027 0,1 0,09 0,09 0,09 0,01 0.8 | o | 075 0,93
Balanza Industrial 1[1]045] 06 | 1,0 0,27 0,27 0,27 0,27 0,54 ’ 2,25 2,79
Pallets 31 1.2 1 0,1 12 3.6 1,20 0,36 2.4 10,02 | 37,26
Total (m?) 48,56

De manera similar al Area de deposito de materia prima, en el cuadro H4 se calculara la dimension resultante para el Almacén de Bienes

Terminados, cuyo valor estimado sera de 18,51 m?

Tabla H4. Superficie necesaria para almacén de producto terminado

Elementos n|N L A H SS SSxn SG SSxH SS +SG K SE Superficie
(m) (m) (m) Total
Movibles
Personal Bl [165] 05 [ o5 M o8 [ o5 Jo41] o021 ] 071
Fijos

Termohigrometro digital 111009 | 0,02 0,1 0,002 0,00212 | 0,0021 0,00 0,0042 0.41 0,00 0,01
Estanteria metalica 1| 3,00 0,70 | 2,00 2,10 6,30 2,10 12,60 4,20 ’ 1,73 17,80
Total (m?) 18,51
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La tabla HS se determinara los equipos requeridos en las zonas administrativas, a partir de la aplicacion del Guerchet, el requerimiento de
espacio para este departamento serd igual a 36,35 m?.

Tabla HS. Superficie necesaria para la zona administrativa

Elementos o N L N L SS | SSxn | SG SS x H SS+SG | K | sg | Superficie
(m) (m) (m) Total
Movibles
Personal administrativo El | | (1651 05 [ 35 TR 5,775 [ 05 [o088] 044 [ 6,58
Fijos

Silla giratoria 2137056 [ 049 [ 0,94 0,27 0,55 0,82 0,52 1,10 0,97 4,13
Escritorio de oficina 413|120 059 | 0,76 0,71 2,83 2,12 2,14 2,83 0.88 2,50 21,31
Estante de oficina 31210357073 1,60 0,26 0,77 0,51 1,23 0,77 ’ 0,68 433
Papelera de metal 11107271 0327 0,95 0,23 0,23 0,23 0,22 0,46 0,41 0,87
Total (m?) 36,35

En la tabla H6 se muestra el requerimiento de espacio para el 4rea de limpieza, cuyo valor resultante sera de 4,07 m>.

Tabla H6. Superficie necesaria para la zona de limpieza

Elementos n| N L A H SS SSxn SG SSxH SS + SG K SE Superficie
(m) (m) (m) Total
Movibles
Conserje 1 H 1,65 0,50 0,50 0,83 0,50 1,36 | 0,68 1,18
Kit de limpieza 113]030] 030 | 1,50 0,09 0,09 0,27 0,14 0,36 1,36 | 0,49 0,85
Fijos

Contenedores dereciclaje [ 3] 1] 0,38 ] 038 | 060 [ 0,14 | 043 [ 0,14 | 0,26 029 [136] 039 | 204
Total (m?) | 4,07
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En la tabla H7 se detalla el requerimiento de espacio para los servicios higiénicos para los operarios, el cual sera de un total de 9,66 m?

Tabla H7. Superficie necesaria para el servicio higiénico del personal operativo

Elementos n|N| L A H SS SSxn | SG SSx H SS+SG | K | sg | Superficie
(m) (m) (m) Total
Movibles
Personal operativo (4 1N (165 o5 [ 2 TR 3,30 05 [136] 0,68 4,71
Fijos

Recipientes para el bafio 3111017 | 0,25 0,17 0,04 0,12 0,04 0,02 0,08 0,11 0,58
Inodoro 2011039 070 | 0,63 0,27 0,54 0,27 0,34 0,54 136 |_0.73 2,54
Urinario 21 1] 047 036 | 0,73 0,17 0,33 0,17 0,24 0,33 ’ 0,45 1,57
Lavadero 2011018 0,16 | 067 0,03 0,05 0,03 0,04 0,05 0,07 0,26
Total (m?) 9,66

En la tabla H8 se detallara el dimensionamiento total de los servicios higiénicos para los trabajadores administrativos, el cual comprendera

un total de 13,20 m?.

Tabla HS. Superficie necesaria para el servicio higiénico del personal administrativo

Elementos n|n| Lo| A H SS | SSxn | SG SSxH | SS+SG | K | sg |Superficie
(m) | (m) | (m) Total
Movibles
Personal administrativo | 7 [l | (165 05 | 35 1N 5,78 05 [136]068 ] 825
Fijos

Recipientes de bafio 3[1]0,17[025]0,17 [ 0,04 0,12 [ 0,04 0,02 0,08 0,11 0,58
Inodoro 2[1[039]070 063 | 027 0,54 | 027 0,34 054 || 5. [0.73 2,54
Urinario 211 [047]036]073 | 0,17 033 | 0,17 0,24 0,33 =0 10,45 1,57
Lavadero 2] 1[018] 0,16 067 | 0,03 0,05 | 0,03 0,04 0,05 0,07 0,26
Total (m?) 13,20
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Con respecto a las areas recreacionales de la empresa, la tabla H9 muestra los equipos requeridos para el Area de Refrigerio; asimismo, el
calculo de cada uno de sus activos fijos. Como resultado de ello, se contemplara una dimension resultante de 23,04 m?.

Tabla H9. Superficie necesaria para la zona de refrigerio

Elementos n N[ oo | | | SS | SSxn| s | ssxm | S| K | sE | SUROTE
Movibles
Operarios B | [16s] o5 | 300 N 4,95 [ 05 [1,05]052] 614
Fijos

Tablero de alimentos 1]12]1,80] 0,74 [ 074 [ 1,33 133 | 2,66 0,99 4,00 4.18 8,17
Banca 21| 1,70] 035 048 | 0,60 1,19 | 0,60 0,57 1,19 124 | 487
Tachos de reciclaje 3111038 0,38 | 0,60 0,14 0,43 0,14 0,26 0,29 105 0.30 1,77
Lockers 11138037 1,80 | 0,51 0,51 | 0,51 0,92 1,02 | | 107 2,09
Refrigeradora 1] 1]562]550 (1456 3091 | 30,91 | 3091 450,05 61,82 64.61 | 126,43
Microondas 111]044]033] 030 | 0,5 0,15 | 0,15 0,04 0,29 0.30 0,59

Total (m?) 23,04

Para el calculo de la superficie total de la zona de trabajo, resultara importante identificar la cantidad de maquinarias y equipos fijos
involucrados en la elaboracion de la avena de aguaymanto. Luego de ello, se hallara las caracteristicas técnicas de los equipos, de manera que
facilite la obtencion de sus superficies estaticas, gravitacional y evolutiva. Por ultimo, se procederd a multiplicar las superficies con las cantidades

de maquinas en la planta. Como resultado del analisis, la zona de fabricacion del producto constara de 30,82 m? de extension.
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Tabla H10. Superficie necesaria para la zona de trabajo

Elemento n|nN| L A H SS SSxn | SG SSxH SS+SG | K | SE Superficie
(m) | (m) | (m) Total
Movibles
Operarios BH | [165] o5 | 15 N 2475 05 |046]023] 219
Fijos

Zaranda 111048023018 o011 | 011 | 0,11 0,02 0.22 0.10 | 032
Descascarado 110,70 | 0,65 | 1,20 0,46 0,46 0,46 0,55 0,91 0,42 1,33
Separador neumtico 1] 1]087] 064|236 | 056 | 056 | 0,56 1,31 111 0.51 1.63
Secador granulador 111]1,25] 090 [ 250 | 1,13 L13 | 1,13 2,81 2.5 1,03 3.28
Separador de fases 111 1,75] 1,40 [ 2,70 | 245 | 245 | 245 6,62 4,90 2,25 7,15
Tostador 1] 1]1,05] 048|095 | 050 | 050 | 0,50 0,48 1,01 0.46 1.47
Molino 111055060 1,50 033 | 033 | 033 0,50 0.66 030 | 0.96
Tamizador 1] 1]070] 07009 | 049 | 049 | 049 0,44 008 | 0,46 | 045 1.43
Balanza gramera 1111024 0,24 | 0,13 0,06 0,06 0,06 0,01 0,11 0,05 0,16
Empaquetadora 1 1] 100] 200 1,80 [ 200 [ 200 | 200 3,60 4,00 1.84 | 5.4
Sellador de bolsa 1] 1]067]057]09 | 038 | 038 | 038 0,34 0.76 0.35 LIl
Tachos de reciclaje 3111038 0,38 | 0,60 0,14 0,43 0,14 0,26 0,29 0,13 1,26
Lavadero acero inoxidable | 1 | 1 | 0,46 | 0,41 | 0,41 0,19 0,19 0,19 0,08 0,38 0,17 0,55
Mesa de acero inoxidable |1 | 1 | 1,10 | 0,60 | 0,80 0,66 0,66 0,66 0,53 1,32 0,61 1,93
Extintor tipo A/B 2131013 0,13 | 0,48 0,02 0,03 0,05 0,02 0,07 0,03 0,20
Total (m?) 30,82
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En el patio de maniobras es importante considerar a los operarios y camiones que entraran a dejar los insumos de materia prima asi como
también para que recojan los productos y puedan distribuirlos a los puntos de venta. Posteriormente, se determinaran las especificaciones técnicas
de los camiones con el fin de calcular sus superficies estatica, gravitacional y evolutiva. Finalmente, dichas superficies seran multiplicadas por la

cantidad de camiones requeridas en la planta. Como resultado de este analisis, se establece que el area del patio de maniobras tendré una superficie
total de 109,60 m?.

Tabla H11. Superficie necesaria para el patio de maniobras

L A H Area x Area total x
Elemento n|N (m) | (m) (m) SS n SG H Ss+Sg | k SE ST
Moviles
Operarios B | | [165] 05 [ 150 M 24 [ 05 [o49] 024 [ 223
Fijos
Camiones [3]3]250]1,75] 1,70 | 438 | 13,13 [ 13,13 | 2231 17,50 | 0,49 | 18,29 | 107,37
Total (m?) 109,60
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Anexo I Tipos de sociedad
En la informacion complementaria I, se realizard un analisis comparativo de las
diferentes modalidades de sociedad existentes en el Peru. Segun la tabla 11, se evaluara cada
categoria de acuerdo con la cantidad de sociedad, organismo estructural y condiciones para su

formalizacion.

Tabla I1. Descripcion de las Razones Sociales de la Empresa

Nii - L
Categoria “::f:;;de Estructura Organizacional Requerimientos
Sociedad vor Cantidad . El capital esta
. P minima- 2, Se definira el Representante Legal, el determinado por las
acciones cerradas Cantidad contrato social y las normativas. Puede contribuciones de cada
(S.ACS) méxima: 20 incluir la implemegtacién de un accionista.
Darectorio.
C,a[-]tid?d El capital estara
r . Minima: 2 . L
Sociedad andnima ey Requiere una asamblea de accionistas, conformado por los
Cantidad g - .
(S.A) ‘xima- Si un Gerente y Directorio. aportes propios de los
fnaxima. i miembros de la sociedad
limite
Sociead winima |  Minimo, |, Dobecsabecormasanbiente | £l capal oo
cerrada (S.A.C méximo 20 ' : - : = contormado por 10s
( ) directorio es opcional. aportes propios de los
miembros de la sociedad
. Niimero
Ressofyf:;lfﬂ?sa d minimo: 2, o El capital es definido por
esp Ntmero Generalmente constituida por los aportes de los socios.
Limitada (S.RL) méximo: 20 compaiiias familiares mintsculas.
dEntldad Individual L El titular se desemperia en la gerencia | El capital es aportado solo
e Responsabilidad Unico titular cerente ceneral or el titular
Limitada (ELRL) & & P :
Cantidad
Sociedad anéni minima: 750 Requerimiento de una Junta de Se requiere que el 35% 0
bierta (S.A A Cantidad Accionistas y definir una gerencia v un | mds del capital pertenezca
apie AA) maxima: directorio. a 175 o mas accionistas.
Tlimitado

Fuente: Gestion (2025)




145

Anexo J Balanceo de Linea de Produccion
Se identificardn los tiempos estandares de cada una de las actividades involucrada en
la fabricacion de la avena. Adicional a ello, se determinard el requerimiento de produccion y
operarios asignados a cada una de las operaciones.
En base a lo sustentado, el cuadro J1 muestra los tiempos (en minutos) de cada actividad
del flujo operativo en la obtencion de una unidad de empaque de avena.

Tabla J1. Tiempo estandar en los procesos (minutos)

Proceso TE
seleccionar y limpiar 0,667
descascarar 0,667
separar neumaticamente 1,667
vaporizar 1,833
tostar 0,667
enfriar 10,000
moler 1,667
tamizar 3,333
pesar 1,000
empaquetar 0,800
sellar 0,5

En cuanto a la produccién de empaques, la tabla J2 resalta la cantidad de unidades de

empaque de avena que se fabricaran en un periodo anual, mensual y diario.

Tabla J2. indice de produccion

Produccion de bolsas de 500g 2026 2027 2028 2029 2030
Anual 47011 52 809 58 886 65262 71957
Mensual 3918 4401 4907 5438 5996
Diario 178,072 200,034 223,053 247,204 | 272,563
Horas de trabajo 8 8 8 8 8
Eficiencia 80% 80% 80% 80% 80%
1P 0,00038 0,00038 0,00038 0,00038 | 0,00038
Por otro lado, en el tablero J3 se detallara el requerimiento de personal operativo
Tabla J3. Cantidad de operarios por operacion
Proceso 2026 2027 2028 2029 2030
seleccionar y limpiar 0,00032 0,00032 0,00032 0,00032 0,00032
descascarar 0,00032 0,00032 0,00032 0,00032 0,00032
separar neumaticamente 0,00079 0,00079 0,00079 0,00079 0,00079
vaporizar 0,00087 0,00087 0,00087 0,00087 0,00087
tostar 0,00032 0,00032 0,00032 0,00032 0,00032
enfriar 0,00473 0,00473 0,00473 0,00473 0,00473
moler 0,00079 0,00079 0,00079 0,00079 0,00079
tamizar 0,00158 0,00158 0,00158 0,00158 0,00158
pesar 0,00047 0,00047 0,00047 0,00047 0,00047
empaquetar 0,00038 0,00038 0,00038 0,00038 0,00038
sellar 0,00024 0,00024 0,00024 0,00024 0,00024
N° Operarios 0,01080 0,01080 0,01080 0,01080 0,01080
N° Operarios - tedrico 1 1 1 1 1
N° Operarios - real 3 3 3 3 3
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Anexo K Inversion en activos fijos
El presente anexo correspondera a la identificacion de los tipos de inversion de activos
fijos involucrados en la fase preoperativa del proyecto, los cuales se usaran de manera continua
para la elaboracion del producto sugerido.
En la tabla K1 se detallard los montos requeridos en el acondicionamiento del local del
proyecto cuyo monto total resultard de S/6 549.

Tabla K1. Inversiones en remodelacién de local

Area Subtotal (S/) | IGV (S/) “:é‘{f"(g;’)“
Division de areas internas 2300 414 2714
Pintado de paredes 1700 306 2 006
Instalamor} de; muebles y 600 108 708

maquinas

Instalacion de luces 400 072 472
Senalizacion de areas 100 018 118
Instalaciones sanitarias 450 081 531
Total 5550 999 6 549

En la tabla K2 estara comprendido por las inversiones de los equipos de produccion

requeridos en el horizonte de tiempo. El presupuesto total serd de S/ 75 020.

Tabla K2. Inversion en Maquinarias

Requerimiento de equipos de produccion

Elementos Cantidad Precio (S/) Subtotal IGV (S)) Monto con
(S) IGV (S))
Zaranda Industrial 1 7214 7214 1299 8513
Descascaradora 1 8108 8108 1459 9567
Separador de neumatico 1 7 100 7 100 1278 8378
Secador granulador de flujo 1 9273 9273 1669 10 942
continuo
Separacion de fases 1 6215 6215 1119 7334
Tostadora industrial 1 9 880 9 880 1778 11 658
Molino de martillos 1 8500 8 500 1530 10 030
Tamizador industrial 1 4960 4960 893 5853
Balanza 1 117 117 021 138
Empaquetadora 1 1050 1050 189 1239
Selladora de bolsas 1 990 990 178 1168
industriales
Carro de carga 1 169 169 031 200
Total 63 576 11 444 75 020
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Para el caso de los equipos auxiliares, tales como muebles y enseres, la tabla K3 detalla

las cantidades y el monto total de estos elementos fijos, los cuales se localizaran en las areas

administrativas del proyecto. En resumen, se requerird una inversion estimada de S/ 26 751.

Tabla K3. Inversion en muebles y enseres

Requerimiento de activos administrativos

Elementos Cantidad Precio (S/) Subtotal | IGV (S/) Monto con
(S)) IGV (S))

Escritorios 3 228 684 123 807
Silla giratoria 3 127 381 069 450

Deshumedecedor Industrial 1 4364 4364 785 5149
Termohigrometro digital 2 034 068 012 080
Pallets 3 051 153 027 180
Estanteria metalica 1 593 593 107 700
Lavadero acero inoxidable 1 212 212 038 250
Mesa de acero inoxidable 1 424 424 076 500
Extintor tipo A/B 2 042 085 015 100
Estante de oficina 1 297 297 053 350
Inodoro 2 220 441 079 520
Urinario 2 175 349 063 412

Lavadero 2 701 1402 252 1 655
Mesa de alimentos 1 144 144 026 170
Banca 2 330 659 119 778

Lockers 1 931 931 168 1 099
Refrigeradora 1 745 745 134 879
Microondas 1 203 203 036 239
Dispensador de papel toalla 4 106 424 076 500
Dispensador de jabon 7 038 267 048 315
Set para oficina 4 106 424 076 500

Laptop 5 1 695 8475 1 525 10 000

Impresora 2 474 947 171 1118

Total 22 670 4 081 26 751
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De manera similar al anexo anterior, en el anexo L se identificaran aquellos elementos

no fisicos ni tangibles, los cuales estaran comprendidos por licencias, marcas, patentes,

herramientas informaticas, entre otros.

En vista de ello, el cuadro L1 registra el proceso de formacion de la empresa, el cual

abarcara una serie de tramites legales cuyo monto estimado sera de S/ 12 188.

Tabla L1. Inversion en Formalizacion de la Compaiia

N Subtotal sin Total con
Descripcion IGV (S)) IGV (S/)) IGV (S/)
Registro y guardado del nuevo nombre
Acto constitutivo 508 091 599
Escritura Notarial
Registros publicos 39 7 46
Inscripcion de la marca (INDECOPI) 235 42 277
Licencia de funcionamiento 21 4 25
Matriculacion Sanitaria de Alimentos 1148 207 1355
Analisis fisicoquimico y m!croblologlcos del 1017 183 1200
producto culminado
Aprobacion Técnica del Sistema HACCP 812 146 958
Inspeccion Técnica de Seguridad
desarrollado por Defensa Civil (INDECI) 285 > 336
Formalizacion del Libro de Planillas (MTPE) 036 6 42
Disefio de imagen corporativa 508 92 600
Creacion de pagina web 2 966 534 3500
Registro de marca 453 82 535
Capacitacion del Personal 2 300 414 2714
Total 10 329 1 859 12 188
Por otro lado, en el tablero L2 se detallara el costo de capacitar al personal de trabajo.
Tabla L2. Inversion en entrenamiento del personal
General Subtotal (S/) IGV (S/)) Monto con IGV (S/)
Induccion del personal 2 300 414 2714
Total 2300 414 2714
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Anexo M Requerimiento de Capital en la Empresa
En esta seccion, se calculara el valor del capital operativo del proyecto de avena aguaymanto antes del inicio de su fase operativa, de
acuerdo con lo expuesto en el esquema M1, el monto estimado sin considerar el valor de IGV resultara igual a S/56 866. Este valor resultara de la
diferencia entre los ingresos percibidos mensuales con los egresos en las operaciones de la empresa. Cabe considerar que, para la etapa inicial los

ingresos mensuales proyectados serdn progresivos y estacionales iniciando con ventas del 1% hasta alcanzar ingresos de 15% en las temporadas

de invierno.

Tabla M1. Calculo de Capital trabajo sin IGV (en S/.)

Meses

Estacionalidad de Ventas 1% 3% 4% 8% 12% 12% 14% 15% 10% 8% 7% 6%
Descripcion Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
Ventas (bolsas 500g) 470 1410 1 880 3761 5641 5641 6582 7052 4701 3761 3291 2 821
Precio unitario con IGV (S/) 11.44 11.44 11.44 11.44 11.44 11.44 11.44 11.44 11.44 11.44 11.44 11.44
Total Ingresos 5378 16 135 21514 43 027 64 541 64 541 75 297 80 676 53 784 43027 | 37649 32270
Material Directo 1333 3999 5332 10 664 15997 15997 18 663 19 996 13 331 10664 | 9331 7998
Personal de Produccion 4936 4936 4936 4936 4936 4936 4936 4936 4936 4936 4936 4936
CIF 10 855 10 865 11333 13203 15074 15074 16 009 16 476 14 138 13203 | 12736 12 268

MOI 3494 3494 3494 3494 3494 3494 3494 3494 3494 3494 3494 3494

MI 468 1403 1870 3741 5611 5611 6 547 7014 4676 3741 3273 2 806

Otros CIF 6 893 5968 5968 5968 5968 5968 5968 5968 5968 5968 5968 5968
Gastos Administrativos 8475 8475 8475 8475 8475 8475 8475 8475 8475 8475 8475 8475
Gasto de Ventas 5314 5314 5314 5314 5314 5314 5314 5314 5314 5314 5314 5314
Total Egresos 30913 33589 35390 42 593 49 795 49 795 53 397 55197 46 194 42593 | 40792 38 991
Saldo -25535 | -17454 | - 13876 434 14 745 14 745 21901 25478 7 590 434 -3143 -6721
Saldo Acumulado -25535 | -42989 | -56866 | -56431 | -41686 | -26941 | -5040 20438 28 028 28462 | 25319 18 598
CAPITAL DE TRABAJO 56 866
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En lo que concierne al fondo de capital con IGV, la tabla M2 se hallara los ingresos y egresos estimados considerando el valor de su tasa

de impuestos de ventas (IGV). Como resultado de ello, se requerira un valor de capital operativo igual a S/56 981.

Tabla M2. Calculo de Capital trabajo con IGV (en S/)

Meses

Estacionalidad de Ventas 1% 3% 4% 8% 12% 12% 14% 15% 10% 8% 7% 6%
Categoria Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
Ventas (bolsas 500g) Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Setiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
Precio unitario sin IGV (S/) 470 1410 1 880 3761 5641 5641 6582 7052 4701 3761 3291 2 821
Total Ingresos 13.50 13.50 13.50 13.50 13.50 13.50 13.50 13.50 13.50 13.50 13.50 13.50
Material Directo 6 346 19 039 25 386 50 772 76 158 76 158 | 88 851 95197 63 465 50 772 44 425 38079
Personal de Produccion 1573 4719 6292 12 584 18 876 18876 | 22022 | 23595 15730 12 584 11011 9438
CIF 4936 4936 4936 4936 4936 4936 4936 4936 4936 4936 4936 4936

MOI 11551 11562 12114 14 321 16 528 16 528 17 632 18 184 15425 14 321 13769 13218

Ml 3494 3494 3494 3494 3494 3494 3494 3494 3494 3494 3494 3494

Otros CIF 552 1 655 2207 4414 6 622 6 622 7725 8277 5518 4414 3 863 3311
Gastos Administrativos 7504 6412 6412 6412 6412 6412 6412 6412 6412 6412 6412 6412
Gasto de Ventas 9075 9075 9075 9075 9075 9075 9075 9075 9075 9075 9075 9075
Total Egresos 5970 5970 5970 5970 5970 5970 5970 5970 5970 5970 5970 5970
Saldo 33104 36262 38387 46 886 55 385 55385 | 59635 | 61759 51135 46 886 44761 42 636
Saldo Acumulado -26758 | -17222 | -13001 3 886 20773 20773 29216 | 33438 12 329 3 886 - 336 -4 557
CAPITAL DE TRABAJO 56 981
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Anexo N Calendario de pagos de la Financiacion de la Empresa
Se calcularé los montos de amortizacion, pagos de interés, tipos de cuotas y los montos
de deuda total registrada en el cronograma de pagos. Asi pues, en la tablero N1 se visualizara
los pagos mensuales ejecutados por la empresa hasta el término de su vida ttil.

Tabla N1. Calendarizacion de pagos en el Financiamiento Activos

N° | Deuda Inicial (S/) Am"rt‘;f;c“’“es I“(tsf’/r)es Cuotas (S/) | Deuda final (S/)
0 48 744 0 0 48744
1 48 744 1015 576 1592 47728
2 47728 1015 564 1 580 46713
3 46713 1015 552 1568 45 697
4 45 697 1015 540 1556 44 632
5 44 682 1015 528 1 544 43 666
6 43 666 1015 516 1532 42 651
7 42 651 1015 504 1520 41 635
8 41 635 1015 492 1508 40 620
9 40 620 1015 480 1 496 39 604
10 39 604 1015 468 1 484 38 589
11 38 589 1015 456 1472 37573
12 37 573 1015 444 1 460 36 558
13 36 558 1015 432 | 448 35 542
14 35 542 1015 420 1 436 34 527
15 34 527 1015 408 1 424 33511
16 33511 1015 396 1412 32 496
17 32 496 1015 384 1 400 31480
18 31480 1015 372 1388 30 465
19 30 465 1015 360 1376 20 449
20 29 449 1015 348 1364 28 434
21 28 434 1015 336 1352 27418
2 27418 1015 324 1 340 26 403
23 26 403 1015 312 1328 25 387
24 25 387 1015 300 1316 24372
25 24372 1015 288 1304 23 356
26 23 356 1015 276 1292 22341
27 22341 1015 264 1280 21325
28 21325 1015 252 1268 20310
29 20310 1015 240 1256 19 294
30 19 294 1015 228 1 244 18 279
31 18 279 1015 216 1232 17 263
£y 17 263 1015 204 1220 16 248
33 16 248 1015 192 1208 15232
34 15232 1015 180 1196 14217
35 14217 1015 168 1184 13201
36 13 201 1015 156 1172 12 186
37 12 186 1015 144 1160 11170
38 11170 1015 132 1 148 10 155
39 10 155 1015 120 1136 9139
40 9139 1015 108 1124 8 124
41 8 124 1015 9% 1112 7108
0 7108 1015 84 1100 6093
43 6093 1015 7 1 088 5077
44 5077 1015 60 1076 4062
45 4062 1015 48 1 064 3 046
46 3 046 1015 36 1052 2031
47 2031 1015 24 1 040 1015
48 1015 1015 12 1028 0
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En cuanto al financiamiento del capital de trabajo, el esquema N2 mostrado evidencia

que el periodo de pago de la deuda tomara un periodo de 2 afios (24 meses), esto bajo la

modalidad de amortizacion constante en el tiempo.

Tabla N2. Cronograma de pagos del préstamo Capital de Trabajo

.. Amortizacién Interés Cuotas Fijas
Mes Principal (S/) (S/) (S ) Saldo final (S/)
0 24 010 0 0 0 24 010
1 24 010 1 000 299 1299 23 009
2 23 009 1 000 286 1287 22 009
3 22 009 1 000 274 1274 21 009
4 21 009 1 000 261 1262 20 008
5 20 008 1 000 249 1249 19 008
6 19 008 1 000 237 1237 18 007
7 18 007 1 000 224 1225 17 007
8 17 007 1 000 212 1212 16 007
9 16 007 1 000 199 1200 15 006
10 15 006 1 000 187 1187 14 006
11 14 006 1 000 174 1175 13 005
12 13 005 1 000 162 1162 12 005
13 12 005 1 000 149 1150 11 004
14 11 004 1 000 137 1137 10 004
15 10 004 1 000 125 1125 9 004
16 9 004 1 000 112 1112 8 003
17 8003 1 000 100 1100 7003
18 7 003 1 000 87 1 088 6 002
19 6 002 1 000 75 1075 5002
20 5002 1 000 62 1 063 4002
21 4002 1 000 50 1 050 3001
22 3001 1 000 37 1038 2 001
23 2001 1 000 25 1 025 1 000
24 1 000 1 000 12 1013 0
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Anexo O Presupuesto Costo de Ventas
Se rescataran los presupuestos que estaran involucrados en la elaboracion de la avena de aguaymanto. Primeramente, en el tablero Ol se
muestra el costo total del personal productivo.

Tabla O1. Remuneracion de Mano de Obra Direccion

o Sueldo . . Seguro Social de | Compensacién por Asignacion | Seguro de | Seguro de
Descripcién mensual Sueldo anual | Gratificaciones Salud Tiempo de Servicios familiar Vida Ley Riesgo Total
Operarios S/1130,00 | S/ 13 560,00 S/ 2 260,00 S/ 1220,40 S/ 1130,00 S/ 1356,00 S/ 94,92 S/ 122,04 | S/ 19 743,36

Asimismo, la tabla O2 registra la cantidad de kilogramos utilizado para la elaboracion del producto sugerido, cabe mencionar que las
cantidades proyectadas se obtendran a partir de la demanda del proyecto.

Tabla O2. Requerimiento de Materiales Directos (En Kg) y Precio Unitario (S/)

Descripcién Precio Unitario Horizonte de Tiempo
Sin IGV (S/) 2026 2027 2028 2029 2030
Granos de avena (kg) 3.81 18 804 21124 23 554 26 105 28 783
Harina de aguaymanto (kg) 26.03 1 857 2 086 2326 2578 2 842
Azucar (kg) 4.32 2 821 3169 3533 3916 4317
Sorbato de Potasio (kg) 45.76 24 26 29 33 36

En funcién de lo planteado en la tabla O2, el cuadro O3 hallara los costos totales requeridos en la fabricacion del producto avena con

aguaymanto, esto a partir del producto de su valor unitario (S/ x Kg) con el peso neto (Kg) previamente determinado en el plan de produccion.
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Tabla O3. Presupuesto Materia Prima (MP)

Descripcion 2026 2027 2028 2029 2030
Granos de avena 71712 80 556 89 826 99 552 109 764
Harina de aguaymanto 48 328 54 288 60 535 67 090 73972
Azucar 12 191 13 695 15270 16 924 18 660

Sorbato de Potasio 1076 1208 1347 1 493 1 646
Total sin IGV (S/) 133 306 149 747 166 979 185 059 204 042
IGV (S/) 23995 26 954 30 056 33311 36 728
Total con IGV (S/) 157 301 176 702 197 036 218 369 240 770

En relacion con las remuneraciones de los trabajadores indirectos, el tablero O4 detallara su salario mensual asignado al personal, asi como

los beneficios laborales correspondientes.

Tabla O4. Salario anual Personal Indirecto (MOI)

. Compensacion . . r
Descripcion Sueldo Sueldo anual | Gratificaciones Seguro Social por Tiempo de As1gn.a'c ton Seguro de Seg}l ro de Total
mensual de Salud Servicios familiar Vida Ley Riesgo
Jefe de Planta y Logistico S/1210,00 | S/ 14 520,00 S/ 2 420,00 S/ 1306,80 S/ 1210,00 S/ 1452,00 S/ 101,64 S/ 130,68 S/21141,12
Asistentes Compras y Servicios | S/ 1150,00 | S/ 13 800,00 S/ 2 300,00 S/ 1242,00 S/ 1150,00 S/ 1 380,00 S/ 96,60 S/ 124,20 S/ 20 092,80
Supervisor de Control Calidad | S/ 1 190,00 | S/ 14 280,00 S/ 2 380,00 S/ 1285,20 S/ 1 190,00 S/ 1 428,00 S/ 99,96 S/ 128,52 S/ 20 791,68

En vista de lo desarrollado, el cuadro O5 muestra el resumen proyectado de los salarios de los trabajadores no directos.

Tabla OS5. Presupuesto anual de Personal Indirecto (MOI)

Descripcion 2026 2027 2028 2029 2030
Jefe de Planta y Logistico S/ 21 141,12 S/21141,12 | S/21141,12 | S/21 141,12 | S/ 21 141,12
Asistentes de Compras y Servicio S/ 20 092,80 S/20092,80 | S/20092,80 | S/20092,80 | S/20 092,80
Supervisor de Control Calidad S/ 20 791,68 S/20791,68 | S/20791,68 | S/20791,68 | S/20791,68
Total (S/) 62 025 62 025 62 025 62 025 62 025

Con respecto a los elementos indirectos de fabricacion, se puede apreciar en el tablero O6 los valores unitarios de aquellos materiales que

se utilizardn al finalizar el proceso de elaboracion de avenas, tales como: cajas, bolsas Kraft y cintas.
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Tabla O6. Precio de Material Indirecto (MI)

Descripcién Valor unitario sin IGV IGV (S)) Valor incluido IGV
(S/ x unidad) (S/ x unidad)
Cajas 36x20x27 3,39 0,61 4,00
Bolsas de papel Kraft con impresion 0,47 0,08 0,55
Cinta Embalaje Clear 770 48mm x 100m 5,85 1,05 6,90
Etiquetas 0,25 0,05 0,30

En base al cuadro anterior, el tablero O7 registra los montos proyectados de los componentes indirectos del producto “Avena Go™.

Tabla O7. Presupuesto de Material Indirecto (MI)

Descripcion 2026 2027 2028 2029 2030
Cajas 36x20x27 19 920 22377 24 952 27 653 30490
Bolsas de papel Kraft con impresion 21912 24614 27 447 30419 33539
Cinta Embalaje 3436 3 860 4304 4770 5260
Etiquetas 1494 1678 1871 2074 2287
Total sin IGV (S/) 46 762 52529 58 574 64916 71575
IGV (S8) 8417 9455 10 543 11 685 12 884
Total con IGV (S/) 55179 61 985 69 118 76 601 84 459

Otro punto importante en los costos operativos estard determinado por los gastos de depreciacion, que incluird los montos de pérdida de
valor de las maquinarias y equipos a través del tiempo. Asi pues, en el cuadro O8 se consolidara los montos de depreciacion de los activos tangibles

requeridos en la fase preoperativa del proyecto.



Tabla O8. Depreciacion de elementos fijos del proyecto

Activos de planta

Elementos Cantidad T"ta'(ss‘/‘)‘ IGV'1 Tasa Residual | 2026 | 2027 | 2028 2029 | 2030
Zaranda Industrial 1 7214 10% 721 721 721 721 721
Descascaradora 1 8 108 10% 811 811 811 811 811
Separador de neumatico 1 7 100 10% 710 710 710 710 710
Secador granulador de flujo continuo 1 9273 10% 927 927 927 927 927
Separacién de fases 1 6215 10% 622 622 622 622 622
Tostadora industrial 1 9 880 10% 988 988 988 988 988
Molino de martillos 1 8500 10% 850 850 850 850 850
Tamizador industrial 1 4960 10% 496 496 496 496 496
Balanza 1 117 10% 12 12 12 12 12
Empaquetadora 1 1050 10% 105 105 105 105 105
Selladora de bolsas industriales 990 10% 99 99 99 99 99
Mesa de acero inoxidable 1 424 10% 42 42 42 42 42
Carro de carga 1 169 10% 17 17 17 17 17
Deshumedecedor Industrial 1 4364 10% 436 436 436 436 436
Estanteria metalica 1 593 10% 59 59 59 59 59
Total (S/) 6 896 6 896 6 896 6 896 6 896
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Dentro del grupo de costos indirectos, se resaltara aquellos montos involucrados en el adecuado funcionamiento de las actividades

productivas no solo en base a los insumos y operarios, sino también en relacion con los servicios requeridos en la empresa. Como se aprecia en el

cuadro O9.



157

Tabla O9. Presupuesto de Otros Costos Indirectos del proyecto

Concepto 2026 2027 2028 2029 2030
Alquiler del Inmueble* 23 657 23 657 23 657 23 657 23 657
Limpieza* 16 315 16 315 16 315 16 315 16 315
Seguridad* 18 763 18 763 18 763 18 763 18 763
Depreciacion de activos** 6 896 6 896 6 896 6 896 6 896
Agua y alcantarillado* 4298 4298 4298 4298 4298
Energia eléctrica* 1 685 1 685 1 685 1 685 1 685
Total sin IGV (S/) 71613 71613 71613 71613 71613
IGV (S8) 5335 5335 5335 5335 5335
Total con IGV (S/) 76 949 76 949 76 949 76 949 76 949

(*) Se toma en cuenta un 67,98% que es el que corresponde al area de operaciones como se muestra en la Tabla 39.
(**) Se considera un porcentaje de 10% anual indicado en la Tabla 48.
En sintesis, el tablero O10 consolidara los costos correspondientes al personal y elementos indirectos, asi como de los servicios basicos en

la realizacion de sus actividades operacionales.

Tabla O10. Costos Indirectos (CIF)

Descripcion 2026 2027 2028 2029 2030
Personal Indirecto 41933 41 933 41 933 41 933 41 933
Material Indirecto 46 762 52529 58 574 64916 71575

Otros CIF 71613 71613 71613 71613 71613
Total sin IGV (S/) 160 308 166 076 172 120 178 462 185122
IGV (S/) 13752 14 790 15879 17 020 18219
Total con IGV (S/) 174 061 180 866 187 999 195 483 203 340
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En este anexo P se determinara los calculos presupuestales de aquellos elementos que no guardan relacion directa ni indirecta con el

producto sugerido. De acuerdo con el cuadro P1, se muestra el sueldo mensual de los trabajadores administrativos, el cual se incluiran los beneficios

laborales correspondientes.

Tabla P1. Salario anual del Personal Administrativo

R Sueldo . . Seguro Social | Compensacion por Asignacion Seguro de Seguro de
Descripcion mensual Sueldo anual | - Gratificaciones de Salud Tiempo de Servicios familiar Vida Ley Riesgo Total
Gerente General 1 250,00 15 000,00 2 500,00 1 350,00 1 250,00 1 500,00 105,00 135,00 21 840,00
Asistente de Gerencia General 1 130,00 13 560,00 2 260,00 1 220,40 1 130,00 1 356,00 94,92 122,04 19 743,36

Como sintesis de lo expuesto, el cuadro P2 resume los montos proyectados del personal de administracion durante su vida util.

Tabla P2. Presupuesto del Salario Administrativo

Concepto 2026 2027 2028 2029 2030
Gerencia General 21 840 21 840 21 840 21 840 21 840
Asistente de Gerencia 19 743 19 743,36 19 743 19 743 19 743
Total (S/) 41 583 41 583 41 583 41 583 41 583

En relacion con los otros tipos de gastos, la tabla P3 muestra los montos totales proyectados en su horizonte de tiempo.

Tabla P3. Presupuesto de Otros Gastos Administrativos

Concepto 2026 2027 2028 2029 2030
Alquiler del Inmueble* 11143 11143 11143 11143 11143
Limpieza* 7 685 7 685 7 685 7 685 7 685
Seguridad* 8 837 8 837 8 837 8 837 8 837
Contador 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Internet 1 769 1799 1799 1799 1799
Agua y alcantarillado* 2 024 2 024 2 024 2 024 2 024
Energia eléctrica* 794 794 794 794 794
Licencias de Software 1770 1770 1770 1770 1770
Total sin IGV (S/) 40 022 40 052 40 052 40 052 40 052
IGV (S)) 7204 7209 7209 7209 7209
Total con IGV (S/) 47226 47 261 47 261 47 261 47 261
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Anexo Q Presupuesto de Gasto de Ventas
En este anexo se identificaran aquellos gastos involucrados en la mercadotecnia del
proyecto. En primer lugar, el cuadro Q1 detalla la retribucion mensual del encargado del
Departamento de Marketing.

Tabla Q1. Salario anual del Personal de Ventas

. Compensacion . . r
Descripcién Sueldo Sueldo Gratificaciones Seguro Social por Tiempo de As1gn.a.c10n Se.guro de Seg}lro de Total
mensual | anual de Salud . . familiar | Vida Ley Riesgo
Servicios
Coordinador de 1150 | 13800 2300 1242 1150 1 380 96.60 124 20 092
Ventas y Marketing

Del mismo modo, el cuadro Q2 resumen la estimacién de gastos correspondiente al

salario del personal de marketing.

Tabla Q2. Presupuesto del Salario del Personal de Ventas

Descripcion 2026 2027 2028 2029 2030
20 092
Coordinador de Marketing 009 20 092 20 092 20 092 20 092
Total (S/) 20 092 20 092 20 092 20 092 20 092

En segundo lugar, el cuadro Q3 rescata los costos relacionado al transporte de la
mercaderia final hacia los diferentes puntos de comercializacion de la “Avena Go”

Tabla Q3. Presupuesto de Transporte y Distribucion

Concepto 2026 2027 2028 2029 2030
Distribucién 4500 4500 4500 4500 4500
Total sin IGV (S/) 4500 4500 4500 4500 4500
IGV (S8) 810 810 810 810 810
Total con IGV (S/) 5310 5310 5310 5310 5310

En tercer lugar, la prevision de los gastos en promocion y publicidad se especificaran
en el tablero Q4, que comprenderd herramientas digitales como redes sociales, asi como
elementos fisicos promocionales (Afiches, Degustacion) para la captacion de los usuarios.

Dentro de este grupo, los costos de promocion de redes sociales (Facebook e
Instagram), los cuales se utilizaran para captar a los usuarios de las diferentes zonas de Lima

Metropolitana, registrara un monto anual de S/13 500.
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Con respecto a los elementos fisicos de publicidad como afiches y degustaciones, se
realizard la promocion en aquellas zonas de mayor concentracidon poblacional, a fin de que
posicione el producto en el mercado nacional.

Por otro lado, en lo que se refiere a los gastos promocionales relacionado al sorteo viaje
para 2 personas, el proyecto estara dispuesto a sortear un monto estimado de S/ 320 mensuales
en promociones de viaje a nivel nacional durante su etapa de vida util. Esto con el proposito de
motivar a los compradores a ser participes en las campafas de la marca de manera recurrente.

En base a ello, los sorteos de viajes incentivados por el proyecto registrardn un gasto anual

constante equivalente a S/ 3 800.

Tabla Q4. Presupuesto de publicidad

Concepto 2026 2027 2028 2029 2030
Facebook 13 500 13 500 13 500 13 500 13500
Instagram 13 500 13 500 13 500 13500 13 500
Disefio de pagina web 3500 0 0 0 0
Mantenimiento de pagina web 000 3500 3500 3500 3500
Afiches publicitarios 2 300 2 300 2300 2300 2300
Banners 1 080 1080 1080 1080 1080
Degustacion 1 500 1 500 1500 1500 1500
Sorteo viaje para dos personas 3 800 3800 3 800 3 800 3 800
Total sin IGV (S/) 39180 39180 39180 39180 39 180
IGV (S/) 7052 7052 7052 7052 7052
Total con IGV (S/) 46 232 46 232 46 232 46 232 46 232
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Se establece que el valor en libros al quinto afio corresponde al precio del activo sin IGV, descontando la depreciacion acumulada durante

todo el periodo del proyecto. Con respecto a las maquinarias y equipos, el valor de venta se asume equivalente al valor en libros, mientras que para

los elementos mobiliarios se considerara una venta del 25% al precio original sin IGV al momento de su adquisicion.

Tabla R1. Liquidacion de activos

Precio sin Tasa de .Monto e Mon.to (.le ve.l,lta IGV .Veflta de
IGV (S)) devaluacién anual 2026 2027 2028 2029 2030 llbrf)s al Sto de. liquidacion () ] ll(!mdacmn
afo (S/) sin IGV (S/) incluido IGV (S/)
Maquina y equipos

Zaranda Industrial 7214 10% 721 721 721 721 721 3607 3607 649 4256
Descascaradora 8 108 10% 811 811 811 811 811 4054 4054 730 4784
Separador de neumatico 7100 10% 710 710 710 710 710 3550 3550 639 4189
Secador granulador 9273 10% 927 927 927 927 927 4637 4637 835 5471
Separacion de fases 6215 10% 622 622 622 622 622 3108 3108 559 3667
Tostadora industrial 9 880 10% 988 988 988 988 988 4940 4940 889 5829
Molino de martillos 8500 10% 850 850 850 850 850 4250 4250 765 5015
Tamizador industrial 4960 10% 496 496 496 496 496 2 480 2 480 446 2926
Balanza 117 10% 12 12 12 12 12 058 58 11 69
Empaquetadora 1050 10% 105 105 105 105 105 525 525 95 620
Selladora de bolsas industriales 990 10% 99 99 99 099 099 495 495 89 584
Carro de carga 169 10% 17 17 17 17 17 085 85 15 100

Total (S/)) 31788 5722 37510

Muebles y enseres

Escritorio de oficina 684 10% 68 68 68 68 68 342 171 31 202
Silla giratoria 381 10% 38 38 38 38 38 191 95 17 113
Deshumedecedor Industrial 4364 10% 436 436 436 436 436 2182 1091 196 1287
Estanteria metalica 593 10% 59 59 59 59 59 297 148 27 175
Mesa de acero inoxidable 424 10% 42 42 42 42 42 212 106 19 125
Estante de oficina 297 10% 30 30 30 30 30 148 74 13 88
Mesa de alimentos 144 10% 14 14 14 14 14 072 36 6 43
Banca 659 10% 66 66 66 66 66 330 165 30 195
Lockers 931 10% 93 93 93 93 93 466 233 42 275
Refrigeradora 745 10% 74 74 74 74 74 372 186 34 220
Microondas 203 10% 20 20 20 20 20 101 51 9 60

Total (S/) 2 356 424 2780




162

Anexo S Estado de Resultados sin Financiamiento
Para la informacion complementario de los estados de resultados, el anexo S detallara la
proyeccion de los ingresos y costos del proyecto avena aguaymanto sin tomar en consideracion
el acceso a las fuentes de financiamiento. En base a lo explicado, la tabla S1 registra las entradas
y salidas de la empresa exonerada de los pagos de intereses.

Tabla S1. Proyeccion de Estado de Ganancias y Pérdidas

Concepto 2026 2027 2028 2029 2030
Ventas Netas (S/) 537838 | 604172 673 697 746 641 823 231
Costos de Ventas (S/) 352844 | 375053 398 330 422 751 448 394
Utilidad Bruta (S/) 184994 | 229119 275 367 323 890 374 837
Gastos de Administracion (S/) 101 698 101 728 101 728 101 728 101 728
Gastos Marketing (S/) 63 773 63773 63 773 63 773 63 773
Ganancia por venta de activos (S/) 34 144
Utilidad Operativa (S/) 19 523 63 618 109 866 158 389 175192
Depreciacion (S/) 2 656 2 656 2 656 2 656 300
Amortizaciones (S/) 2 066 2 066 2 066 2 066 2 066
Gastos Financieros (S/) 000 000 000 000 000
Utilidad antes de Impuestos (S/) 14 801 58 897 105 145 153 667 172 826
Impuesto a la Renta 000 17 610 31438 45946 51675
Utilidad Neta (S/) 14 801 41 287 73 706 107 721 121 151
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