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hace a través del grupo, del movimiento y considera un logro el haber destituido al 

rector.  

 

El vincularse al grupo, al movimiento estudiantil, lo lleva a apoyar al Frente 

Estudiantil Revolucionario FER, “al interior de la universidad apareció un 

movimiento estudiantil, el FER, apoye a ellos por que me gustaba las 

orientaciones que daban, de moralizar la universidad. Se oponían dos corrientes 

de estudiantes la UEU de tendencia aprista y el FER, participamos en los debates 

importantes al interior del movimiento estudiantil. En el FER, nos invitaban a sus 

reuniones periféricas, nosotros no éramos de la vanguardia, no fuimos del núcleo, 

había maestros que apoyaban al FER como el Profesor Jaime Cerrón Palomino”.  

 

En cuanto a los contenidos de las asignaturas considera que no había la 

enseñanza del marxismo, “en cuanto a las asignaturas tuvimos mucha influencia 

del neopositivismo, que no fue aceptable, no era científica”. Desde su mirada 

militante hay una suerte de que bebía  aprender marxismo en la universidad, en 

su consideración de que era auténticamente científica.  

 

Su identidad sindical y su militancia partidaria, lo consigue ya en la actividad 

como maestro, se nombra como maestro rural en le distrito de Comas, provincia 

de Concepción, “ya como profesor, en el trabajo magisterial fui invitado al 

COMUL, organismo de vanguardia al interior del SUTEP. Ingreso a la militancia 

cuando nos nombraron, allí conocí a dirigentes de Patria Roja y me incorporé a la 

militancia, allí recibíamos documentos partidarios. Quien influyó en mi fue el 

profesor Tino López Hilario, el fue egresado de la Cantuta. Las cualidades que 

resalto de él es que fue un hombre muy justo, sumamente honesto, su perspicacia 

para cumplir la tarea. Recuerdo que compartimos tareas en la organización de la 

Federación Campesina. Tino López tenía bastante conocimiento sobre marxismo, 

compartíamos la literatura de Patria Roja, estudiábamos y hacíamos el análisis de 

la realidad social, el año 1978 me integro en Patria Roja”. En él esta presente la 

identidad militante, la figura moral del líder, la lucha por la causa, como también el 

vínculo con la población, “organizamos a los campesinos productores de papas 

que eran explotados”.  
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Vive el proceso de las luchas magisteriales contra la dictadura y el proceso 

de transición democrática de fines de la década de los setenta. “El movimiento 

más importantes en la región fue la Huelga del 78, huelga de tres meses del 

SUTEP, el gobierno empieza a debilitarse frente al apoyo del pueblo y la izquierda 

había avanzado en muchos espacios, fue un movimiento muy fuerte, donde la 

dictadura necesariamente tenía que dar una salida democrática”. El contexto es 

de ascenso de la izquierda a fines e inicios de los ochenta. “La década de los 80, 

al interior de la izquierda surgen tendencias diversas y nosotros pudimos 

participar en las elecciones de 1980 con candidato propio, con el profesor Horacio 

Zevallos, al interior con un debate fuerte. La izquierda unida logra el triunfo en 

Huancayo en 1984, con Saúl Muñoz Menacho, lamentablemente fue asesinado, 

queda impune hasta hoy su asesinato y no sabemos quienes son los asesinos”. 

Es el paso del periodo heroico al periodo institucional del SUTEP, es la 

incorporación al espacio legal de Patria Roja. 

 

Con respecto a la presencia de Patria Roja en el magisterio, nos refiere que 

su partido dirigió por poco tiempo el SUTEP en Huancayo. “En Huancayo nunca 

condujo Patria Roja el SUTEP, estuvimos sólo dos periodos, en los años de 1990 

a 1995. Huancavelica, siempre estuvo controlado por opciones  radicales. Sin 

embargo quién conducía Huancayo conducía la tercera región”. En Huancayo a lo 

largo de la existencia del SUTEP, había una sucesión de opciones políticas en la 

conducción. “En Huancayo condujo el SUTEP desde su fundación hasta el 90, el 

Movimiento Revolucionario Socialista, MRS, era un movimiento local, tenían el 

control de la Cooperativa Magisterial, tenían amistad política con nosotros, pero 

no tenían formación ideológica. Ellos participaban y eran respetuosos de la unidad 

y organicidad del SUTEP”  

 

Las formas de sucesión en el control del gremio se realizaba través de 

elecciones universales, es a partir de 1990 que se realiza elecciones en el SUTEP 

Huancayo, es por este medio que gana Patria Roja y es por este medio que es 

desplazado por Sendero en 1995. “Una de las formas que gana el control del 

SUTEP Huancayo Patria Roja, es vía las elecciones universales, anteriormente no 
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había elecciones universales, a partir del 90 recién se realizan elecciones, antes 

la renovación de cargos se hacía a través de delegaturas, hasta 1978 Sendero 

participaba al interior del sindicato, a partir de 1982 ya no lo hace. Muchos 

militantes con esa tendencia se fueron hacia Ayacucho, durante la década de los 

ochenta en ese periodo desaparece sendero del SUTEP”.  Sendero se aleja de la 

actividad sindical en 1982, es en el Congreso Nacional del SUTEP en Ica, que 

deslindan públicamente con la lucha sindical, consideran que la lucha era por la 

revolución y no por reformas, consideran que la actividad sindical era meramente 

reformista, retornan a la actividad sindical en el magisterio a partir de su derrota 

en 1992. 

  

Sendero comienza a controlar la UNCP a partir de 1985, logra ganar muchos 

militantes, se hace hegemónico su discurso. “En el centro sendero controla la 

universidad, a partir del 85 sendero tiene presencia en la UNCP, y logra ganar 

muchos militantes incluso de Patria Roja, caso de Jaime Cerrón. También 

controlan el instituto de Chupaca, sendero tuvo fuerte presencia en los 

estudiantes, desde allí se dice que hacían las incursiones en el Alto Cunas”. Al 

referirse a Jaime Cerrón Palomino, es que él antes había sido militante de Patria 

Roja y que luego se había pasado a Sendero. 

 

La presencia de Sendero en el magisterio se da a partir de la década de los 

90. “Después de la captura de Abimael Guzmán hay una especia de desbande en 

sendero, es a partir de los años 90 en adelante sus activistas están siendo 

nombrados en las zonas rurales, son jóvenes con ímpetu y nuestros militantes ya 

están viejos, en 1994 ganan el SUTEP departamental en el congreso de 

Chanchamayo, y luego en 1995 ganan las lecciones del SUTEP Huancayo, donde 

tenían que ganar, ese congreso de Chanchamayo fue un duro golpe para Patria 

Roja”. Desde inicios de los noventa, hay un progresivo copamiento de las bases 

del SUTEP, con un discurso que deslegitima a Patria Roja. “El discurso que 

maneja es la mentira, que Patria Roja esta confabulado con los  ministros, que 

vive de la Derrama, son cosas que no se han logrado demostrar” 
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Sendero con el control del sindicato logran tener espacios de decisión, en las 

instancias de gobierno, en la DREJ, en las UGELs, logran favorecer a sus 

partidarios y simpatizantes, con las reasignaciones, con los nombramientos y 

logran colocarse en las direcciones de los centros educativos. “Luego de ser 

gobierno bajo el control del SUTEP a través de las Comisiones logran reasignar a 

su allegados, hay una confabulación en las reasignaciones, nombramientos de 

directores, incluso logran confabularse en la nombramiento de directores de 

UGELs y DREJ”.  

 

Nos relata que los métodos y actitudes de Sendero son autoritarias, 

violentistas y sectarias. “Ellos no aceptan un debate, por que sus argumentos no 

son convincentes actúan a través de la agresión física, manipulan a los delgados. 

Si hay un evento o seminarios, no aceptan la presencia de Patria Roja”. Sobre sus 

actitudes violentistas manifiesta que, “a aquel que se les opone, maltratan 

físicamente, lo hicieron con muchos dirigentes, atacaron también violentamente la 

oficina de la Derrama, apedrearon y rompieron las lunas”. 

 

Sobre la perspectiva y el nexo que tiene Sendero con el SUTEP, manifiesta 

que, “ellos están viviendo un proceso de aislamiento, a toda costa Sendero se va 

ha mantener en la Región Central, la zona central es el dormitorio de Sendero, 

planifican sus acciones de allí y luego se van a la selva, a la zona del Vizcatan. 

Sabemos que hay un Comité Local “Mantaro Rojo y vienen actuando en los 

espacios legales, en las APAFAs, sindicatos etc.”. 

 

Sobre la división del SUTEP afirma que ella, “no es gratuita, viene del odio a 

Patria Roja, que también esta Nicolás Lynch, apoyando la división. Sendero es el 

tonto útil al interior del SUTEP, que le hace el favor al gobierno, están aliados con 

Puka Llacta en Puno por ejemplo”. 

 

Sobre el porvenir del sindicato frente a los conflictos dice que “hay un 

aislamiento, los maestros de bases no están ni con Huaynalaya ni con Patria 

Roja, esta situación puede aprovechar básicamente la derecha y el gobierno, ese 

es el peligro”. 
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la primera elección, asistieron solamente alrededor de 250 profesores y en la 

segunda 180, de  los 5 300 profesores de la UGEL Huancayo. 

 

Similar situación ocurrió hace poco. En diciembre del 2006 se realizaron las 

elecciones para la renovación del SUTEP “facción Huaynalaya”, con la asistencia 

de más o menos 300 profesores y, recientemente el 28 de abril de 2007, se 

realizaron las elecciones de parte de la “facción Patria Roja”, con una asistencia 

más o menos de 250 maestros. Lo que era diferente en elecciones pasadas, por 

ejemplo en 1990 y 1995 el promedio de asistencia de docentes era de algo de 3 

mil, alrededor del 70 % de docentes. 

 

Después de las elecciones de 2004, hay una pugna por el reconocimiento 

del sindicato ante la UGEL Huancayo, logrando dicho reconocimiento la facción 

senderista. Poco tiempo después se desata un escándalo, sobre la falsificación de 

firmas por parte de esta facción; es decir, para hacerse reconocer habría 

falsificado firmas de los maestros que supuestamente habrían asistido al acto 

eleccionario, al respecto hay un amplio reportaje en la Revista de circulación 

regional Destape28

 

, en titulares y párrafos de la revista dice”:   

“CONFIRMADO, SI SE FABRICÓ FIRMAS EN EL SUTE HUYNALAYA;  

CONCLUSIONES DEL DICTAMEN PERICIAL  

A.- Las firmas incriminadas que se detallan en el acápite V del examen microscópico 

que aparece al pie Acta de Sesión Ordinaria del Comité Ejecutivo Provincial del 

SUTEP Huancayo de fecha: 11 –dic-2004, presidida por Juana Marian Rivera Salazar 

presentan notables divergencias gráficas, compatibles de provenir de otro puño 

escritural y SON FIRMAS FALSIFICADAS, tal y conforme se detalla en el contexto del 

examen y las ilustraciones fotográficas (ver gráfico). 

B.-  Asimismo, al examen microscópico de las firmas cuestionadas que aparecen al pie 

del Acta de Sesión Ordinaria del 11 – dic-2004; técnicamente han revelado que el 80% 

de las autógrafas presentan diferentes orientaciones de movimientos signaturales con 

signos delatores de falsificación: pardas, retoma, retintes, temblorosidad, etc. 

En conclusión el mal ejemplo de los chacanistas y fujimontesinistas fue muy aprendido 

por los huaynalayas”. (Despate; 2005: 07)                 

 

                                                 
28 La Revista DESTAPE  No 10, noviembre de 2005 Huancayo.  
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Esto demuestra, que hay una confabulación con las autoridades educativas, 

que no hicieron nada para desconocerlos, por que se atribuían una 

representación falsificada.  

    

Recientemente las paralizaciones y huelgas convocadas son postergadas o 

suspendidas, por la falta de apoyo a dichas medidas. Lo cual demuestra que cada 

vez más los maestros se encuentran al margen de sus dirigentes. El discurso 

predominante en los maestros de base es, que “todo es política”, “todo es por 

interés de grupos”, “no representan realmente los interesen de los maestros”, 

“todos son corruptos”. El reclamo de los maestros de base es que ambas grupos 

debería  unirse y convocar a elecciones universales, para que el gremio pueda 

tener la fuerza y la contundencia para sus acciones de lucha. 

 

El sentido de la acción de los dirigentes, va por el lado del interés 

hegemónico, en función de intereses partidarios y de grupos,  por objetivos que 

van más allá de las cuestiones meramente reivindicativas. En cambio los 

maestros de base si bien intermitentemente apoyan en las cuestiones 

básicamente reivindicativas, como la de aumento de sueldos, estabilidad laboral 

etc. sin embargo en cuanto a los objetivos trascendentes e históricos no se 

identifican. 

 

A razón de la presente investigación, realicé una encuesta en tres centros 

educativos de la cuidad de Huancayo, que son las más grandes en cuanto a 

número de maestros. La encuesta se realizó la tercera semana del mes de mayo 

del presente año, donde se pudo observar que los maestros de base no se 

sienten identificados con sus dirigentes. 
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 Cuadro Nº 1 
Preferencias de identificación según facciones 

 

Facción Frecuencia Porcentaje 
Facción del CONARE - SUTEP (Huayanalaya), 
liderado por el Profesor Víctor Huallanca. 22 21,0 

Facción CEN del SUTEP,  liderado por el Prof. 
Luis Rojas 10 9,5 

  
Ninguno  73 69,5 

  
Total 105 100,0 

Fuente: Encuesta propia, mayo de 2007  

 

La mayoría de docentes, 69. 5% de maestros de base manifiesta que no se 

identifica con ninguna de las facciones, el 21% manifiesta sus simpatías con la 

facción Huaynalaya y el 9.5% tiene simpatías por la facción del CEN del SUTEP 

(Patria Roja).  

 

Esto indica que gran parte de los maestros no se identifican con sus 

dirigentes, es decir, no se sienten representados, hay una falta de legitimidad por 

una serie de factores tales como: por el discurso desacreditador de ambas 

facciones, por el discurso altamente ideologizado y las prácticas corruptas.  

 

Según la misma encuesta, a la pregunta respecto a la participación en los 

paros y huelgas, el cuadro nos muestra lo siguiente: 

 
 Cuadro Nº 2 

Frecuencia de acatamiento de los paros 
 

Acatamiento Frecuencia Porcentaje 
Siempre 25 23,8 
Algunas veces  62 59,0 
Nunca 18 17,1 
Total 105 100,0 

Fuente: Encuesta propia, mayo de 2007  

 
 

El 59% de los maestros manifiesta que acata los paros algunas veces, el 24 

% manifiesta que lo hace siempre y  el 17% manifiesta que nunca acata los paros. 

El acatamiento a los paros y huelgas, se da en función a las situaciones, de 
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mayor o menor correlación de fuerzas sociales y en función de una mayor o 

menor concreción de sus demandas. 

 

La relación que hay entre las simpatías de los maestros por tal o cual 

facción, y el acatamiento de los paros se muestra en el siguiente cuadro:  
 

Cuadro Nº 2 
Cruce de preguntas 

 

¿En estos últimos 3 años, acata los 
paros y huelgas? 

 

Siempre 
Algunas 
veces Nunca 

¿Con que 
facción de 
dirigentes del 
SUTE 
Huancayo te 
identificas? 

Facción del CRR del SUTEP (Huayanalaya), 
liderado por el Profesor Víctor Huallanca  12 10   

Facción CEN del SUTEP,  liderado por el Prof. Luis 
Rojas  2 5 3 

Ninguno 11 47 15 

Fuente: Elaboración propia, en base a encuesta de mayo de 2007 

 

Lo que se percibe es que, los maestros que tienen simpatías por la facción 

Huaynalaya, responden mayoritariamente que acatan siempre los paros y 

huelgas, mientras que aquellos que simpatizan con la dirigencia del CEN del 

SUTEP y los que no tienen ninguna identificación, que son la mayoría, 

manifiestan que acatan los paros esporádicamente. 

 

Gran parte de los maestros de base manifiestan que acatan los paros 

esporádicamente, ello ocurre básicamente cuando sus reivindicativos son más 

concretos, es decir por ciertos derechos, aumento de sueldos, por defensa de la 

estabilidad laboral etc. 

 

Los dirigentes cuentan con poca aceptación. Sin embargo, el sindicato como 

institución es respaldada, los maestros sienten la necesidad de contar con su 

sindicato, en la encuesta aplicada para este estudio, frente a la pregunta: ¿estaría 

Ud. de acuerdo que se desactive el SUTEP? El 82% responde que no y un 18% 

está de acuerdo. En la misma encuesta frente a la pregunta: ¿cree que debería 

estar unido el SUTEP? El 89.5% manifiesta que si, mientras que el 10.5% 

manifiesta que no. Los maestros consideran que es necesaria la presencia del 
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sindicato, la interrogante en los maestros es “¿si no hay sindicato, quien nos va 

ha defender?”  

       

La vida cotidiana y práctica de gran parte de los maestros de base, van por 

el lado del interés individual,  y por mejorar sus ingresos. Es así que de acuerdo a 

la encuesta realizada, el 24% manifiesta que trabaja adicionalmente en alguna 

institución privada y el 53% manifiesta tener ingresos adicionales de otras 

actividades al de su ingreso del sector público. Ello demuestra que gran parte de 

los maestros se dedican a otras actividades, como el comercio, al ejercicio de 

otras carreras profesionales, a otros oficios o a la agricultura.  

 

Este hecho hace que las paralizaciones, sean una oportunidad para 

dedicarse a sus actividades secundarias, durante los paros y huelgas en algunos 

casos están de acuerdo con ellas, pero realizan lo que ellos denominan “huelga 

blanca”; es decir, están de acuerdo con el paro, pero mientras este dure no 

asisten a sus centros de trabajo ni a las movilizaciones que convoca la dirigencia. 

Al respecto, la profesora Aida Rodriguez, maestra con más de 20 años de servicio 

del Colegio Mariscal Castilla, menciona: 

 
“… los paros la aprueban unos cuantos, el día del paro muchos no asisten al plantel, 

los que no asisten son aquellos que trabajan en colegios particulares, son los más 

ociosos, los más faltones, los más jóvenes”      

 

En el magisterio de base hay una suerte de anarquía, los paros son en 

algunos casos aprovechados para resolver sus situaciones personales, algunos, 

los más identificados son los que asisten a las asambleas y movilizaciones. Otros, 

quienes quieren hacer clases, no encuentran alumnos, sólo firman y de van. En 

algunos planteles de la ciudad algunas veces los paros no son acatados, el 

acatamiento es intermitente, depende quién la convoque, si hay presencia de tal o 

cual facción en tal o cual plantel, si es de su facción la convocante el paro se 

acata, sino se rechaza o se dividen los maestros, en no pocos casos se genera 

enfrentamientos entre maestros, entre los que están de acuerdo con el paro y con 

los que no están. 
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Al respecto el profesor Nelson Garay narra lo sucedido en el Colegio 

Mariscal Castilla, refiriéndose al Paro de 24 Horas del pasado 23 de mayo: 

 
“… el SUTE – MC convocó a una asamblea un día antes del paro, a la que asistieron 

aproximadamente 35 profesores, de los 180 más o menos que somos y de las cuales, 

sólo votaron a favor del paro 23, y el resto se abstuvo, el día del paro estuvieron pocos 

en el colegio y estuvieron en la movilización algo de 20 profesores.”     

 

Esto ocurre en los centros educativos que supuestamente se acata el paro, 

que son pocos por cierto, y donde no hay acatamiento de los paros las clases son 

normales.  
 

En la misma encuesta, la mirada con respecto a las razones de la división 

del SUTEP en la región, manifiestan lo siguiente. El 42% de los encuestados 

manifiesta que la división del SUTEP en la región se debe a intereses de grupo, el 

26% por cuestiones ideológicas y políticas, el 20 % por la disputa de la Derrama 

Magisterial y el 12 % por la manipulación del gobierno. 

 

La imagen de los maestros con respecto a las razones de la división están 

centradas en que son por intereses grupales y por cuestiones ideológicas, lo 

visible es la actuación de grupos, ello por que el discurso público de los dirigentes 

está dirigido a criticar a personas por sus supuestos vínculos, está referido a que 

tal o cual grupo pertenece a tal o cual grupo político y hay también la imagen de 

los vínculos por corrupción. 

 

La deslegitimación de los dirigentes se debe a: el conflicto interno entre ellos, 

al discurso marcadamente ideologizado y politizado. Sin embargo, hay otras 

cuestiones para le deslegitimación de los dirigentes, que tiene que ver con la 

corrupción. 

 

El SUTEP, tiene la potestad de participar en las diferentes comisiones de las 

instancias del Ministerio de Educación, participan en las DREJs, en las UGELs, en 

las Direcciones de los centros educativos. Es así, que los dirigentes de la facción 
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senderista, que está reconocida por la UGEL Huancayo, es la que participa en las 

comisiones de nombramiento, de resignaciones y en las comisiones para 

concurso de plazas directivas. Es aprovechando su participación en estas 

instancias que logran reasignar a sus familiares, a sus partidarios, amigos etc., 

postergando el derecho de maestros que tienen mayores méritos.  

 

Al respecto en un comunicado de diciembre de 2006, del Frente de 

Reorientación y Unidad Magisterial FRUM Junín29

 

, se denuncia la reasignación de 

la Profesora Edith Huaynalaya Camposano, hermana de Robert Huaynalaya, 

quien habría sido favorecida en su reasignación hacia la nocturna. El comunicado 

expresa lo siguiente:  

“La dirigencia del FRUM denuncia, el tráfico de influencias para favorecer a la familia 

Huayanalaya Camposano, que una vez más aprovechando el cargo de Secretario de 

Defensa del SUTE Junín, Robert Huaynalaya Camposano, habría presionado a su 

vecino, el actual director de la UGEL Huancayo Felicinio Espesa Reymundo a fin de 

favorecer nada más y nada menos a su hermana Edith Huaynalaya Camposano.”  

 

En efecto este comunicado puede ser corroborado con la resolución Nº 

01123-  DUGEL-H de Fecha 17 de abril de 2006, en la que se reasigna a la 

profesora Edith Huaynalaya Camposano a la nocturna en un centro educativo del 

centro de la ciudad. 

 

Similares hechos tienen que ver con que muchos dirigentes del SUTE- 

Huancayo fueron reasignados de las zonas rurales a la ciudad o se reasignaron a 

las nocturnas, como es el caso del dirigente del SUTE Huancayo, Walter García 

Samaniego, del dirigente Pedro Lizárraga etc. Hechos que fueron denunciados 

por los medios de comunicación, pero que no se ha realizado mayores 

investigaciones al respecto.  

 

                                                 
29 El FRUM, es un movimiento de maestros, que salio del grupo de Huaynalaya, no se sabe por que razones, 

publicó un panfleto denunciando la reasignación supuestamente indebida  de la Hermana de Robert 
Huaynalaya. 
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Por otro lado, los dirigentes de Patria Roja son acusados del mal manejo del 

dinero de la Derrama Magisterial. Al respecto circulan panfletos como las 

siguientes: 

 
“La Derrama Magisterial de NILVER LOPEZ, juntamente con el MNI – PATRIA ROJA 

durante 32 años se han apropiado del dinero de los maestros (CINCO MILLONES 

MENSUALES); ahora vienen dividiendo el Glorioso SUTEP en todo el país para 

“capturar” el Colegio de Profesores y apropiarse los aportes de los maestros activos 

cesantes, contratados y desocupados (OTROS CINCO MILLONES MENSUALES) 

total DIEZ MILLONES MENSUALES. Su finalidad no es otra cosa que solventar su 

campaña electoral de 2006”  

 

En otro panfleto refiriéndose a un dirigente del Colegio Mariscal Castilla 

manifiestan lo siguiente: 

 
“DOMINGO ANCCASI HUAMAN.- El huancavelicano superado que funge de 

presidente de la AVIMA, en el que ocupa la presidencia desde hace 7 años, viviendo 

acosta con los aportes de los sufridos profesores con conceptos de multas, también en 

la década de los 80 era gobiernista y hoy con sus 33 años de servicio en al Magisterio 

pretende dirigir el SUTEP Huancayo, solventado directamente con dinero de la 

Derrama Magisterial y apoyado por Cambio 90, ya que es Secretario Provincial de 

Patria Roja”      

 

Estos hechos de acusaciones mutuas, en las cuales los dirigentes se tildan 

de corruptos, hacen que haya una suerte de liquidación mutua, hacen que pierdan 

la credibilidad de los maestros de base.  

 

El sentido de la acción de los dirigentes, va por el lado del interés 

hegemónico, en función de intereses partidarios, por objetivos que van más allá 

de las cuestiones meramente reivindicativas. En cambio, los maestros de base 

apoyan en las cuestiones básicamente reivindicativas, como la de aumento de 

sueldos, estabilidad laboral etc. Sin embargo, en cuanto a sus objetivos 

trascendentes e históricos no se identifican. 
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4.1 Sentido de vida y percepciones del maestro de base sobre el sindicato  
 

A fin de tener una mirada representativa de los maestros, con respecto al 

sindicato y su dirigencia se realizó dos entrevistas a maestros de base durante la 

última Huelga Nacional Indefinida (Junio – Julio del 2007) la entrevista se dirigió a 

una maestra que acató la huelga y  a un maestro que no lo hizo. 

 
El caso de la profesora Saida Palomino 
 

Saida nace en Huancayo en 1968, es la última de siete hermanos, se cría en 

medio de una familia feliz, con ciertas limitaciones económicas, sus padres son 

migrantes, provienen de Chincheros – Andahuaylas. 

 
Sus estudios primarios y secundarios lo realizó en centros educativos 

estatales. Destaca en el deporte y los desfiles escolares, “en la primaria me 

gustaba el atletismo, en la secundaria me gustaba desfilar, llevé el estandarte de 

mi colegio, en la promoción querían que repita el año escolar sólo para desfilar, mi 

rendimiento en el colegio era regular, el curso que más me gustaba era Historia 

del Perú e Inglés, tengo gratos recuerdos de mi profesora de Inglés, aprendimos 

el Padre Nuestro en Inglés, era muy exigente”.  

 

Sus perspectivas de estudio superior no fue precisamente la docencia, sino 

medicina, “cuando terminé el colegio tenía en mis metas estudiar medicina, pero 

la economía faltaba, me fui a trabajar con quinto año de secundaria, luego estudie 

profesionalización en la UNCP, la especialidad de Primaria, estudie entre 1991 y 

1995, mi vida universitaria fue muy bonito, nos esforzábamos por que era solo dos 

meses”. Se fue involucrando en el quehacer docente y se inicia trabajando en 

zona rural. “Mi experiencia como decente fue muy bonito, yo tengo como legua 

materna el quechua y cuando me fui a trabajar a Pariahuanca, les enseñé primero 

el castellano a mis alumnos”.  

 

El contexto en el que ingresa a la docencia, fue el período de declive del 

movimiento sindical, recién participa de la lucha sindical en la Huelga Nacional del 
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año 2003, cuya plataforma fue en lo fundamental por aumento de sueldos. 

“Cuando empecé a trabajar, era muy poco o casi nada se conversaba sobre el 

SUTEP, es aquí recién que conozco más de cerca, en realidad ahora no participo 

en el sindicato, yo veo que nos utilizan a los profesores para poder salir a las 

manifestaciones, el logro es para beneficio de ellos, el caso de la Derrama 

Magisterial, por ejemplo ahora tenemos dos o tres dirigentes, lo que ocurre es que 

se disputan la Derrama Magisterial.  Al inicio yo participaba, por ejemplo en la 

Huelga del 2003, ahora no, cuando uno lee uno se da cuenta, ellos están 

mintiendo”. Hay una mirada de desencanto del sindicato, por las divisiones y la 

presencia de dirigencias divididas, hace que tenga una percepción de que el 

sindicato no le representa, tiene una percepción de que son utilizados y el interés 

central es en beneficio de los dirigentes, aunque no tiene una claridad de los 

interese políticos de los dirigentes, sí hay un cuestionamiento moral de su acción. 

“Ellos siempre se acusan sobre la Derrama Magisterial, para mi ellos se 

benefician con los descuentos y los préstamos, cómo podemos pagar los 

intereses si es de nuestro propio dinero, ahora que están visitando a las casas 

para autorizar nuestro descuento, yo no me he inscrito, no he firmado, no me 

conviene.” Hay una deslegitimación de la dirigencia por las acusaciones mutuas, 

la deslegitimación de una institución como la Derrama Magisterial que genera 

dudas en su manejo interno. 

 

Respecto a la huelga la entrevistada manifiesta: “Nosotros en mi centro no 

acatamos la huelga, hemos ido trabajando en las casas, por que hay piquetes que 

nos impiden trabajar en la escuela, yo estoy de acuerdo con las evaluaciones, hay 

profesores que nos hacen quedar mal, disculpa la palabra, hay profesores de 

miércoles, van lunes y regresan los miércoles, no todos somos malos, el gobierno 

no debe tomar represalia, no debe insultarnos, lo cual no es justo, “comechados” 

son ellos, si la educación esta mal  es culpa del gobierno, por ejemplo nos dan 

una estructura curricular y si nos salimos de ello nos llega una sanción, por  

ejemplo los alumnos de primer grado están pasando de año sin saber leer ni 

escribir”. Hay un cuestionamiento a la política educativa. Sin embargo, aprueba 

las evaluaciones, en el sentido de que es necesario y hace un deslinde con los 

maestros que no cumplen con su función. 
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Saida trabaja actualmente en una escuela de la Ciudad de Chupaca y que en 

su escuela no están acatando la huelga. “Sólo hemos acatado tres días la huelga, 

yo trabajo en la escuela de Azana – Chupaca, pues hay piquetes de huelguitas”. 

La percepción que tiene es que la Huelga no tiene sentido, y que los maestros 

están equivocados, aunque considera que el gobierno es fuerte. “A mi parecer por 

bien de los niños deben volver los maestros a clases, ya que el gobierno está 

fuerte, el gobierno lo tiene el país en sus manos, nunca va ha dar el brazo a 

torcer, debe buscar el diálogo, sin nosotros no hay  educación. No se debe culpar 

a los maestros de la baja calidad de la ecuación, estoy de acuerdo con la Nueva 

Ley de la Carrera Pública, pero no estoy de acuerdo con la municipalización, por 

que es un paso a la privatización, un año o dos años estaremos gratuitamente 

pero al tercer o cuarto año van ha privatizar”. Hay una mirada de desconfianza 

con respecto al gobierno, considera que la educación será privatizada, pero 

acepta la nueva Ley de Carrera Publica Magisterial, en el sentido de que permite 

seleccionar a los mejores maestros. 

 

Su percepción y postura frente al sindicato es que, considera que está en lo 

justo cuando está ligado a las reivindicaciones económicas, en ese caso se 

identifica con el sindicato. “Yo participé en la huelga anterior del 2003, allí 

estuvimos todos, hemos participado activamente. Hemos logrado el aumento de 

sueldos”.  

 

Su mirada con respecto a los dirigentes es que ellos no canalizan realmente 

sus expectativas. Considera que la comunicación con los maestros de base es 

más mediática. “Con respecto a los dirigentes yo pienso que deben bajar a las 

bases y vean las necesidades que tenemos, a veces solo llaman a las paros y 

huelgas por medio de la radio y las bases no deciden nada”. Cuestiona la forma 

de elección de los dirigentes, en tanto que no participa la mayoría de docentes en 

su elección. “Para mi deben haber elecciones universales en todos los escalones 

del sindicato a nivel nacional. El SUTEP debería ser más democrático, que todo  

salga de base, siempre deben bajar a bases, las reuniones deben ser no 

solamente para las huelgas”. Manifiesta que los dirigentes tienen intereses 
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diferentes a los de los maestros de base. “Algunos dirigentes tienen intereses 

políticos, a mi parecer utilizan el sindicato para la mejora de ellos y nada más. Yo 

pienso que deben estar en la corrupción. No hay nada limpio en los concursos, en 

las contratas, el sector educación es corrupto”. 

 

Los sueldos de los maestros son muy precarios, que hace que gran parte del 

magisterio se encuentre en condición de pobreza. “Por la situación que está difícil, 

qué no nos alcanza el sueldo, yo a veces realizo clases particulares en mi casa, 

para poder apoyarme económicamente. El dinero no alcanza no abastece la 

canasta familiar”. Tienen aspiraciones de profesionalización y especialización, 

como medio de estabilidad, como medio de oportunidades y de movilidad social, 

sin embargo son limitados por la precariedad económica. “Yo estaba estudiando 

Post Grado y lo he postergado, el sueldo no alcanza para capacitarnos, nosotros 

tenemos que pagar nuestros libros, nuestras copias, tenemos una carga familiar 

el cual hay que mantener, los maestros tenemos deseos de capacitarnos, pero no 

tenemos apoyo, debería haber mayores facilidades para hacer nuestros estudios 

de maestría por ejemplo. Ahora el gobierno dice que a todos están capacitando, 

aquí no hay capacitación, no hay resultados de la evaluación, miente el ministro 

cuando dice que están capacitando”.  

 

Las perspectivas futuras están más ligadas a la profesionalización y al 

esfuerzo individual. “Con respecto a mi futuro, me gustaría profesionalizarme 

mejor, terminar de estudiar y salir adelante con el estudio. Con las capacitaciones 

hay más oportunidades.  Me gustaría que mejore la situación de los maestros y 

lograr los objetivos que uno tiene”.  

 

El caso del Profesor Mario Asto  
 

Mario nace en la Oroya en 1968, es el sexto de ocho hermanos, es hijo de 

obrero minero, crece en un hogar armonioso y feliz. Actualmente está casado, 

tiene dos hijos, su esposa también es profesora. 
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Sus estudios primarios y secundarios lo realizó en la ciudad de La Oroya, 

estudió en colegio fiscalizado, Andrés Rázuri, considera que tuvo buenos 

profesores, le gustó el curso de Historia del Perú. Estudió educación en la UNCP 

entre 1988-1993. 

 

Inicialmente trabaja como profesor contratado en la misma ciudad de 

Huancayo, hasta lograr su nombramiento vía un concurso en la misma ciudad, 

actualmente trabaja en el Colegio Santa María Reyna.  

 

Con respecto al sindicato tiene la percepción que en la década de los 

noventa el sindicato era poco activo y, que tuvo mayor presencia y movilización a 

partir del gobierno de Toledo. “Cuando yo empecé a conocer este tipo de 

sindicato, en la época de Fujimori, no era tan fuerte. Después de ello, en el 

gobierno anterior hemos visto cómo es el sindicato”. Pese a estar participando de 

la IX Huelga Nacional Indefinida, no se siente partícipe de ninguna de las 

facciones del sindicato, “yo no estoy de acuerdo con los dirigentes, yo no soy de 

Huaynalaya  ni del CEN, es que nunca se ha dado elecciones generales para 

tener un solo líder, lamentablemente existe un divisionsimo, toda la población  ha 

visto el divisionismo de ambas facciones, y eso incomoda a la mayoría de mis 

colegas, yo no estoy de acuerdo con uno ni otro, yo actúo de acuerdo a mis 

intereses propios, a mis derechos propios. Debería haber elecciones generales 

para tener un solo líder, que nos representa”. Cuestiona la representatividad de 

los dirigentes por la forma de elección de las mismas, pero considera que el 

sindicato debería estar unido. 

 

La relación de la dirigencia con las bases es cuestionada, por que no se 

sienten representados. “Los dirigentes, sinceramente no bajan a las bases, el 

hecho de que son dirigentes no es que tengan razón, todos las opiniones deben 

ser consideradas”. Considera que las opiniones divergentes o de bases deberían 

ser canalizadas. El cuestionamiento a los dirigentes es, que tienen interese 

políticos, no llevan la versión de las bases. “Ellos no llegan a nosotros, buscan 

solo sus intereses políticos, cómo podemos apoyar a una facción o a otra facción 

si no bajan a las bases, hay una desinformación”.  
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Tiene la percepción de que el sindicato debería ser más democrático, 

“queremos un sindicato más democrático, estamos en un país democrático, que 

sinceramente lleven ellos la voz de los maestros de base, deben bajar en las 

bases y no llevar sus intereses de grupo, que haya un solo líder que lleve la voz 

unificada de los maestros”. Considera que los maestros podrían estar mejor 

representados por el Colegio de Profesores del Perú, pero que lamentablemente 

no ha logrado institucionalizarse como debiera, que ha quedado trunco. “Hemos 

tenido elecciones para el colegio de profesores, los dirigentes no han aceptado 

eso, si se hubiera concretizado, el colegio lo arrinconaba al SUTEP, hubiera 

habido un solo representante, nosotros ya estábamos acreditados con un carnet, 

¿qué documento nos acredita que estamos en tal o cual facción del SUTEP?, 

sinceramente todo está confuso,  yo pienso que el colegio representaría mejor a 

los maestros, el manejo hubiera sido más amplio, agrupa a todos los maestros,  

cesantes y todo”. 

 

Hay un cuestionamiento a la dirigencia en conflicto, sin embargo, considera 

necesaria la presencia del sindicato y su unidad. “Los dirigentes deben trabajar de 

acuerdo a la central, estamos por que trabajen por la unidad, yo no fui a las 

elecciones del SUTE Huancayo, por que hay muchas contradicciones, 

acusaciones entre dirigentes, sobre el sindicato, nos falta bastante información, 

no llegan a bases, en mi centro, anteriormente no acatábamos los paros, 

justamente por el divisionismo, en este proceso acatamos la huelga recién a partir 

del 21 de Junio, la huelga ha empezado el 18, es que nos hemos enterado del 

autoritarismo del ministro. No necesariamente queremos la derogatoria de la ley,  

si no que haya contemplación, lo que tenemos no es temor a la evaluación, 

queremos que sea contemplativo, que sea para prepararnos, la ley es perjudicial 

básicamente para aquellos que ya van ha cesar, cuando nos dicen que van ha 

despedir a la tercera evaluación, eso nos aterroriza, no confiamos en la 

evaluación, más con este rechazo del ministro, nos da que pensar muchas 

cosas”. Hay desconfianza con respecto a la evaluación, siente que esta en 

cuestión la estabilidad laboral y que es un derecho que esta siendo vulnerado, 

“tenemos un derecho ganado y no nos pueden despedir, es una dictadura 



 71 

radical”. Con respecto a las palabras del Presidente Alan García, considera que 

son ofensivas. “Comechado, eso no puede ser expresado por un presidente que 

nos representa, como puede expresarse así de un docente, es una ofensa, él  

también ha sido formado por un docente, yo me he sentido ofendido, hemos sido 

parte de burla de la gente”.  

 

Esta de acuerdo con las evaluaciones, pero considera que ella debería ser 

para ameritar a los maestros, para promocionarlos, pero hay desconfianza en las 

promesas del gobierno. “En realidad no se  amerita al profesor que se capacita, 

hay profesores que no quieren capacitarse, no hay incentivos. De acuerdo a la 

Ley que se dio dice que va haber meritos donde se menciona los rubros, pero yo 

dudo que el Estado lo cumpla, el gobierno se burla de nosotros”. 

 

Tiene la percepción también de que la educación sería privatizada. “El 

gobierno tiene el propósito de privatizar la educación, el Chino lo ha dejado así, el 

fin es privatizar la educación, el señor Toledo ha dado parte de esta iniciativa, 

sinceramente esto es una iniciativa a la privatización, por eso los padres de 

familia nos están apoyando, no como dicen están siendo presionados. Al aceptar 

esta Ley del profesorado estamos aceptando la privatización”. 

 

Con respecto a su perspectiva futura, es por la vía de la profesionalización, 

no necesariamente en educación, sino por otra carrera. Actualmente trabaja en 

sus horas libres en un estudio jurídico. “Las perspectivas que tengo es que debo 

terminar mi carrera de derecho, todo profesional debe ser idóneo en su campo, 

hay profesionales de segunda carrera en el magisterio, el que menos tiene una 

segunda especialización, diplomados, maestrías, yo he dejado por factor 

económico. Los profesores que se han nombrado últimamente incluso son 

magísteres”. La vía de mejora económica y el afán de tener mejor reconocimiento 

social está en él por hacerse profesional del derecho. “Algunos profesores tienen 

otras carreras y otras actividades, ¿cuanto gana un profesor?, una miseria, lo que 

nos ampara en algunos casos son los prestamos, muchas de los prestamos es 

para estudios, el sueldo no alcanza”.  
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Su percepción con respecto a la Derrama Magisterial, es de respaldo y 

reconocimiento. “La Derrama, valgan verdades, nos saca de apuros, ¿a donde 

vamos acudir?, pues a una institución que esta directamente relacionado con 

nosotros, los intereses es bastante bajo. Tengo préstamos y he vuelto a 

reinscribirme par el descuento. La derrama esta bien administrada, honestamente 

no he visto corrupción”.  

 
4.2 Perspectiva teórica de la crisis de representación 
 

Para comprender mejor la cuestión de la representación en el sindicato de 

maestros he encontrado sugerente la teoría de Pierre Bourdieu, quien manifiesta  

que es necesario analizar la relación entre dirigente y grupo en la lógica del 

proceso de constitución y de institución del grupo. El dirigente es el representante 

del grupo, es aquel que a través de la delegación que el grupo le otorga, éste 

asume la representación, al respecto menciona: “El misterio del proceso de 

transubstanciación que hace que el portavoz se convierta en el grupo que él 

expresa sólo puede ser penetrado a partir de un análisis histórico de la génesis y 

del funcionamiento de la representación: por la cual el representante hace el 

grupo que lo hace: el portavoz dotado del pleno poder de hablar y actuar en 

nombre del grupo, y en primer lugar sobre el grupo, por la magia de la consigna, 

es el sustituto del grupo que sólo existe a través de esa procuración; 

personificación de una persona ficticia, de una ficción social, arranca a quienes 

pretende representar del estado de individuos separados permitiéndoles actuar y 

hablar por su intermedio como un solo hombre”. (Bourdieu: 1990: 306) 

 

Desde esta perspectiva, los dirigentes asumen la representación en nombre 

de los maestros en general, hablan en nombre de ellos, no sólo en nombre de los 

maestros, sino también de su partido. Significan una representación en lo 

fundamental partidaria, hablan y actúan en función de los mandatos del partido y 

secundariamente de los maestros. Por ello cuando construyen la identidad del 

sindicato lo hacen en lo fundamental desde la perspectiva de la identidad de su 

partido. Por ejemplo, cuando definen la identidad clasista del sindicato, tal como lo 

muestran en su lema, “¡Por la unidad sindical clasista¡ o ¡por una línea sindical 
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clasista¡”, demuestran que la identidad viene en lo fundamental de la ideología del 

partido, de la representación del partido. Por ello la orientación clasista en el 

gremio, pese a no ser trabajadores articulados a la producción, es decir obreros, 

se reclaman ser obreros con identidad clasista, es decir “obreros intelectuales”. La 

identidad y la representación de los dirigentes es la que orienta la política sindical, 

a ello responden el “sindicalismo clasista”.  

 

En cuanto a la crisis de representación he encontrado sugerente la teoría de 

Carlos Marx30

 

, quien en 1852, escribe que los campesinos franceses, por sus 

condiciones precarias, por su fragmentación social, por su condición de pobreza, 

forman una masa inmensa de la sociedad francesa. Al respecto dice: “Por cuanto 

existe entre los campesinos parcelarios una articulación puramente local y la 

identidad de sus intereses no engendra entre ellos ninguna comunidad, ninguna 

unión nacional y ninguna organización política, no forman una clase. Son, por 

tanto, incapaces de hacer valer su interés de clase en su propio nombre, ya sea 

por medio de un parlamento o por medio de una convención. No pueden 

representarse, sino que tienen que ser representados. Su representante tiene que 

aparecer al mismo tiempo como su señor, como una autoridad por encima de 

ellos, como un poder ilimitado de gobierno que los proteja de las demás clases y 

les envíe desde lo alto la lluvia y el sol” (Marx; 1970: 99) 

En consecuencia podemos decir que la crisis de representación en el 

magisterio se debe a sus condiciones precarias de subsistencia. Podemos decir 

que un alto porcentaje de docentes se encuentran en condición de pobreza. De 

entrevistas realizadas a los docentes de Huancayo, se puede decir que más del 

50 % de docentes busca ingresos adicionales, trabajan en escuelas privadas, 

ofrecen clases particulares, son comerciantes o realizan trabajos eventuales en 

distintas actividades. Por su puesto, que estas actividades secundarias son las 

que generan consecuencias en la disminución de las capacidades de los 

docentes, en su desempeño profesional.  

 

                                                 
30 En su libro  “El Dieciocho Brumario de Luis Bonaparte”. Marx escribe sobre la crisis de representación del 

campesinado francés. 
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La pobreza en los maestros no solamente puede ser vista desde sus 

condiciones materiales, sino también desde la vivencia de la pobreza; es decir, 

desde la subjetividad. Hay pobrezas, pobreza de expresión, de posibilidades de 

participación, de medios, de recursos, pobreza de relaciones, pobreza de 

esperanza, pobreza de entusiasmo, de conocimientos, pobreza de organizarse 

etc. Vivir en la pobreza, significa construir y reproducir una escala de valores, de 

prioridades, de modo de organizarse, un modo de vincularse con el resto de la 

sociedad. 

 

De este modo, frente a la ausencia de capacidad de organizarse, de generar 

vínculos, de construir mecanismos de participación en la esfera pública, se tiene 

una dirigencia impuesta desde los paridos políticos. En ese sentido, aparece 

Sendero o Patria Roja como el representante del magisterio. En el caso de 

Sendero, podríamos decir que, la representación sindical es impuesta 

violentamente, pues los maestros no pueden representarse a si mismos, 

necesitan ser representados, por ello es que cualquier situación, de una red de 

articulación interna es importante. 

 

Hoy, frente a la crisis de las organizaciones políticas, básicamente de 

izquierda, la disputa por la representación en el magisterio ofrece mayores 

posibilidades a otras organizaciones y al propio Estado. Gran parte de los 

maestros no se identifican con los dirigentes, en algunas situaciones, se desborda 

los mandatos de los dirigentes, como en el caso de la creación del Colegio de 

profesores de Perú, o como en el caso de la evaluación a los docente. Si esa 

mayoría de docentes no se identifica con ninguna de las facciones de dirigentes, 

sin embargo por la poca capacidad de representarse así mismas, obedecen a 

estructuras políticas que tiene mayor presencia en su interior. 
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5. REFLEXIONES FINALES 
 

Desde la perspectiva de Amín Maalouff, las identidades son modo de ser de 

las personas, son los lazos que unen a las personas con sus semejantes, de 

manera que desarrollan su única e irremplazable pertenencia. 

 

Maalouff nos dice que cada uno de nosotros somos depositarios de dos 

herencias: una, vertical, que nos viene de nuestros antepasados, de las 

tradiciones de nuestro pueblo; la otra, horizontal, que es producto de nuestra 

época, de nuestros contemporáneos. Esta segunda, es la que resulta más 

determinante en nosotros. Pero, no todas estas pertenencias tienen la misma 

importancia, o al menos no lo tienen simultáneamente, hay pertenencias que 

prefiguran predominantemente ciertas identidades. Pues, “podemos sentirnos 

pertenecientes, con más o menos fuerza, a una provincia, a un pueblo, a un 

barrio, a un clan, a un equipo deportivo o profesional, a una pandilla de amigos, a 

un sindicato, a una empresa, a un partido, a una asociación, a una aparroquia, a 

una comunidad de personas que tienen las mismas pasiones, las mismas 

preferencias sexuales o las mismas minusvalías físicas, o que se enfrenta a los 

mismos problemas ambientales” (Maalouf; 2001:18). Sin embargo, nos dice que el 

deseo de la identidad muchas veces se ha convertido en objeto de persecución, 

de agredir, de asesinar, de ser intolerantes.  

 

El predominio de la identidad en los dirigentes es el del militante, identidad 

fundamentalista que hace que se mire con desconfianza a los otros, es la fuente 

fundamental de los conflictos al interior de la dirigencia, el sentir al otro como 

enemigo, como el traidor, como el vendehuelgas o por otro lado el verlos como, 

terroristas, arrepentidos, infantiles, voicoteadores; es decir, desde la perspectiva 

de Maaluof, las identidades tribales o fundamentalistas, nos lleva a crear grandes 

conflictos y grandes tragedias. Para él, pretender concernir a una sola pertenencia 

lleva implícito una actitud parcial, intolerante, sectaria, dominadora, que acaba por 

convertir a las personas en partidarios de los que asesinan. Por ende, no 

nacemos con una identidad, la construimos y transformamos a lo largo de nuestra 

vida.  
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Las identidades en los dirigentes, son pues identidades múltiples, el dirigente 

es maestro, es sindicalista, es político, es padre de familia, es individuo migrante 

de origen campesino, etc. Sin embargo no todas esas identidades tienen la misma 

importancia, en el caso de los dirigentes su identidad predominante es la 

identidad “militante”. 

El  militante se define en función de su entrega a una causa, en tanto que es 

parte de un colectivo, al respecto Gonzalo Portocarrero menciona: “El valor la 

abnegación y la solidaridad son las virtudes supremas. Solo la causa es 

realmente importante, es el único fin en sí misma. Todo lo demás es un medio y 

se justifica sólo en tanto contribuye al éxito de la causa. La vida misma es 

imaginada como instrumento, como estructurada por una misión que la debe 

agotar, pues fuera de ella sólo existe el absurdo y la culpa. La militancia se 

presenta como un camino de salvación, el vivir como un santo y héroe. La figura 

del militante es compleja y contradictoria, pues la realización de este mandato 

supone dejar atrás la expectativa de felicidad individual”. (Portocarrero; 2001:563) 

La lucha por la posteridad, es el móvil para la acción en el dirigente, la 

entrega a una causa, la entrega hacia lo “colectivo”, la entrega a la “ideología del 

proletariado”. En esta perspectiva podemos entender la acción de los dirigentes, 

con diversos matices, pero es lo fundamental, en tanto que vienen con discursos y 

prácticas provenientes de la década  de los setenta y ochenta. 

Pues la naturaleza de la comprensión del sindicato, está en la comprensión 

de la relación que hay entre  partido y sindicato. En el SUTEP los partidos juegan 

un rol importante en la conducción del sindicato, haciendo evidente sus objetivos 

políticos más allá de las cuestiones meramente reivindicativas. En el sindicalismo 

clasista, tal como se reclaman, entienden que el sindicato es un medio para fines 

trascendentes, para lo cual, lo fundamental es ganar la hegemonía gremial.  

 

El conflicto entre dirigentes, tiene un trasfondo que es la ideología 

fundamentalista. Esto se funda en la idea de que todo lo que hacen tiene una 

razón en sí mismo, por tanto se consideran que están en el “camino correcto”, y 

son depositarias de la “verdad universal de la lucha de clases”, son dueños de la 
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“verdad científica”, basado en el marxismo. Los demás están equivocados, son 

“revisionistas” o  “terroristas”, son “traidores o corruptos”, son vendehuelgas  o 

violentistas. En fin son miradas irreconciliables, de polaridad y de enemigos. 

 

El sentido de la acción de los dirigentes, va por el lado del interés 

hegemónico, en función de sus intereses partidarios y de grupos,  por objetivos 

que van más allá de las cuestiones meramente reivindicativas sindicales.  

 

De algún modo, la identidad del dirigente no solamente está marcada por el 

sentido trascendente, la identidad no siempre es puramente militante, sino que 

tienen identidades múltiples. En ese sentido, hay la utilización del poder para fines 

pragmáticos, el poder como signo de reconocimiento, en función de ello el 

sindicato sirve para establecer relaciones de clientela, para favorecerse desde 

estos espacios a familiares y amigos. Pues hay indicios de corrupción en los 

dirigentes. 

  

Los maestros de base, intermitentemente apoyan a sus dirigentes, en tanto 

que estas levantan cuestiones reivindicativas concretas, como la de aumento de 

sueldos, estabilidad laboral etc. Sin embargo, en cuanto a los objetivos 

trascendentes e históricos, no se identifican. La vida cotidiana y práctica de los 

docentes de base, es principalmente mejorar sus ingresos, trabajar en centros 

educativos particulares, dedicarse al comercio u otras ocupaciones, antes que 

realizar actividades sindicales, cada vez se alejan de las identidades y actividades 

político - partidarias. 

 

Desde la perspectiva teórica de Remo Bodei, las pasiones en los maestros 

de base irían más bien por el camino de las “pasiones grises”31

                                                 
31 Ver Bodei, Remo: El rojo, el negro y el gris: cromatismo de las modernas pasiones políticas (Edit. FCE. 

México 1995) 

. Las pasiones 

grises menciona el autor: “Son aquellas inspiradas en los sentimientos que 

descienden de los ideales de libertad moderada y de igualdad en expansión: no 

fanáticas, no heroicas, sino cotidianas y normales. Asociadas de manera 

predominante con el presente, con el sentido de los derechos y los deberes, con 
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la conciencia y la honestidad, con la ganancia y los negocios, con la 

profesionalidad y la moderación”. (Bodei; 1998: 340) Estas pasiones están 

alimentadas por la economía de mercado. Los maestros de base están 

persuadidos por los sentimientos de libertad, sustraídas a las referencias 

extremas, de las “pasiones rojas”, son menos fanáticas, menos heroicas, sino 

cotidianas y normales. La subjetividad del maestro de base está asociada con el 

presente, con el sentido de los derechos y deberes, con la conciencia de si 

mismo, con la ganancia y los negocios, con la profesionalidad y la moderación.  

 

Estas son las pasiones en lo fundamental de los maestros de base, por lo 

tanto, los discursos y las perspectivas van por diferentes horizontes entre 

dirigentes y maestros de base. Ello demuestra que cada vez los dirigentes, vienen 

perdiendo capacidad de convocatoria y movilización social. 

 

Finalmente. ¿Por qué no se tiene un sindicato moderno?, ¿qué impide tener 

un sindicato más democrático, más representativo y más propositivo? 

 

La ausencia de un sindicato de maestros moderno, se debe a las 

precariedades tanto económicas como de capacidades en los maestros. Los 

maestros, a diferencia del pasado, que se ubicaban en la clase media a mediados 

de la década de los sesenta, han venido progresivamente perdiendo sus niveles 

de ingreso y su profesionalidad, hoy los maestros se encuentran más cerca de las 

clases populares. Estas precariedades hace del magisterio un sector que no 

pueda representarse así mismas,  la permanencia de una cúpula dirigencial es 

permitida por estas precariedades. Ante la incapacidad de representarse son 

representados, por una dirigencia politizada, en la versión de Nicolás Lynch, son 

representados por una dirigencia con pensamiento arcaico, con un pensamiento 

que en las actuales condiciones son consideradas fuera de época.   

 

La crisis de representación y la permanencia de una dirigencia 

extremadamente radical en la región central, se da como consecuencia de la 

ausencia y desinterés de los partidos democráticos; es decir, tal como dice 

Nicolás Lynch, “este vacío de liderazgo es causado por el desinterés de los 
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políticos que se dicen demócratas en la actividad educativa”. Frente a la 

incapacidad de generar representatividad desde el propio interés de los maestros, 

son representados por una cúpula de partidos políticos.  

 

En los maestros común y corriente hay poca capacidad de articular ideas, 

propuestas,  programas; no existen nexos que los una, no existe comunicación 

entre ellos en términos de diálogo por la educación, por su misión y por su rol en 

la sociedad. La forma de existencia y funcionamiento del gremio, se constituye en 

función de los partidos políticos, estas funcionan en forma de una red al interior, 

que generan opiniones y acción coordinada, que hablan y actúan en nombre de 

los maestros en general anteponiendo sus interese políticos e ideológicos.  

 

Aquella red que articule, que hable, que movilice al gremio, sólo es posible 

por una entidad política o por un corpus que tenga una unidad de criterio y de 

acción. En consecuencia, la posibilidad de constituir un sindicato moderno, 

democrático, propositito está en la responsabilidad de los políticos que deberían 

trabajar al interior del gremio, la responsabilidad estaría en los partidos más 

democráticos, más proposititos, que actúen acorde al rol social que debe cumplir 

el maestro, de cara a los grandes cambios de la sociedad moderna.  
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