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inocuidad y buen sabor, fomentando una industria socialmente responsable y

sostenible sin perjudicar el medio ambiente”.

3.

Al 2017, el sector agroindustrial presenta como una oportunidad la incursion en el
mercado asiaico principalmente China, Japon, Corea del Sur y Tailandia
aprovechando los tratados de libre comercio, en lo que corresponde a sus
principales productos bandera como el mango en todas sus modalidades, las uvas
y el banano organico. Asi mismo estos productos permitird a Piura desarrollar
nuevos productos derivados en base a los descritos.

Piura cuenta con un clima y geografia acorde para potenciar las exportaciones de
mango. Asi mismo cuenta con el puerto de Paita y el aeropuerto que pemitiran
dinamizar las exportaciones.

Piura posee la fortaleza de ser eficiente en el proceso productivo del mango
donde el rendimiento por hectarea se encuentra en 18 Tn/Ha superando
largamente a la media mundial que es 7.2 Tn/Ha, sin embargo Piura puede
potenciar su rendimiento hasta en un 20%.

Piura precisa desarrollar la infraestructura de carreteras como los 48 Km
relacionada a la segunda via de la carrtera Piura-Paita el cual reducira costos
logisticos en el transporte de los productos.

Asimismo, Piura requiere poner en marcha la etapa 3 del desarrollo del puerto de
Paita que le permitira aumentar su capacidad de demanda de contenedodes hasta
300,000 TEUS.

Piura requiere optimizar el tiempo de entrega en la exportacion del mango
debiendo ser en menos de 20 dias especialmente al mercado asiadtico que es el

mas lejano.
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10.3. Recomendaciones Finales
Las recomendaciones finales que se establecen en referencia al presente Plan
Estratégico son:

1. Implementar el Plan Estratégico propuesto a fin de incrementar el volumen de
exportacion de mango, uva, banano orgéanico entre otros derivados hacia los
distintos mercados internacionales.

2. Optimizar los procesos logisticos desarrollando la segunda carretera Piura-Paita,
implementando la etapa 3 del desarrollo del puerto de Paita y optimizar el tranporte
de tipo multimodal.

3. Adoptar a partir del 2018 el programa de uso de fertilizantes de liberacion lenta y
controlada de tipo SCRSF, importar tecnologia de dosificacion y aplicacion,
camaras de control, y equipos de depuracion sanitaria a fin de optmizar el
rendimiento de cosecha por hectarea de productos como el mango.

4. Invertir en programas de Investigacién y Desarrollo asi como bisqueda de mercado
para productos derivados del mango limén y banano como son la harina de platano,
la salsa de mango, chifles de platano, mango congelado y mango en conservas.

5. Desarrollar programas de ferias y convenciones como el STAGRO de forma anual

a fin de que los distintos agentes econdomicos puedan intercambiar conocimientos,
establecer alianzas y creas asociaciones en produccion y comercializacion de
mango.
10.4. Futuro del Sector Agroindustrial em la Regién Piura
Teniendo como base la vision y los objetivos de largo plazo, se proyecta que el Sector
Agroindustrial de la Region Piura se convierta en la principal actividad que aporte al
crecimiento econdmico y social de la region, habiendo captado como principales

consumidores a los pobladores de la region y el principal proveedor de productos

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




235

agroindustriales del pais. Al 2025, el Sector Agroindustrial, sera activo participante del
mercado local, nacional e internacional, incrementando la capacidad productiva de los
campos y plantas; y exportando a los bloques economicos NAFTA, UE, y Asia Pacifico.
EE.UU., Holanda, ap6n, y China seguiran constituyendo los principales destinos de las
exportaciones piuranas. Para ello, la Region contara con alta tecnologia que permitird brindar
productos que cumplan con los mas exigentes requisitos de calidad y eficiencia, a un precio
justo para los clientes. Definitivamente promovera el desarrollo, crecimiento y bienestar de
todos los stakeholders vinculados en esta industria.

La cadena productiva del Sector Agroindustria en Piura habra conseguido cumplir sus
objetivos a largo plazo, destacando por sus avances en tecnologia agricola e industrial y
poseer mano de obra altamente calificada en todos sus niveles. Estas fortalezas del sector
conseguiran posicionar a la Agroindustria como el Sector de mas altos estandares de calidad
y con una potente oferta de valor hacia el mercado global.

Por ultimo, la tendencia del mercado global competitivo hace que las empresas y
gobiernos se vean involucrados en la responsabilidad social hacia el medio ambiente, ya sea
de manera voluntaria o por regirse a normas existentes; y la agroindustria de la region Piura
no es ajena a estos cambios, es por ello que promovera y asimilara estos valores como
propios, de tal manera que las posibilidades de darse a conocer y desarrollarse en el mercado

global se incrementaran potencialmente a futuro.
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Tabla 85
Plan Estratégico Integral

cadena en el mercado interno y externo, generando beneficios socio-ambientales

Vision: Al 2025, Piura sera una de las tres regiones lideres agroindustriales del Peru, reconocida por su productividad y competitividad, rentabilidad, calidad de sus productos, innovacion, variedad del producto y sostenibilidad en el tiempo, creando valor para todos los integrantes de la
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INTERESES
ORGANIZACIONALES

OBJETIVOS DE LARGO PLAZO

PRINCIPIOS CARDINALES

VALORES

* Incremento de productividad y
rentabilidad

* Incremento de la demanda
externa

* Inclusion de Nuevas tecnologias
* Innovacion y Desarrollo y
Calidad de Producto

* Responsabilidad Social
Empresarial

* Mejorar beneficio socio —

Al 2025, incrementar el volumen de
las exportaciones de mango (+70%),
uvas (+80%), banano organico (+80%)
asi como limones y derivados
(+100%). Entre los periodos
2012/2016 las exportaciones de mango
crecieron de 88,282 Tna 137,634 Tn
(+55.9%); las exportaciones de uvas
crecieron de 45,884 Tna 112,885 Tn
(+146%); las exportaciones de banano
organico crecieron de 109,855 Tn a

Al 2025, invertir en I+D del sector
agroindustrial de la Region Piura el
30% del presupuesto total de I+D de la
region, para ubicarnos entre las cinco
regiones lideres en innovacion de
productos agroindustriales. En el 2016,
Piura se ubico en el ranking 15 de 26
regiones en innovacion de productos; y
cuya inversion en [+D fue de 21
millones de soles en el mismo afio.

Al 2025, incrementar el volumen
destino de exportacion en el asiatico en
(+300%) aprovechando los distintos
tratados de libre comercio. Entre el
2012/2016 las exportaciones al mercado
asiatico crecieron de 21,222 Tn a 37,768
Tn (104%). Cabe mencionar que los
principales mercados en la actualidad
son el europeo con participacion de
48%, el norteamericano con 32%, y el
asiatico con 8%.

Al12025, garantizar sostenibilidad Al 2025, incrementar el

en calidad responsabilidad social
y ambiental de al menos el 20%
de las empresas agroindustriales
de la Region, contando con el
estandar del ISO 9001:2015, ISO
14001:2015 e ISO 26001:2010.
A la fecha no se ha registrado
empresa alguna bajo estos
estandares en el sector.

rendimiento de

produccioén de mango por

hectarea en 50% respecto
al afio 2012 siendo esta
produccion en 18 Tn por
hectarea.

Al12025, duplicar el abanico de
exportacion de productos
derivados del mango, banano,
limoén asi como productos
regionales de Piura.
Actualmente la region cuenta
con productos derivados como
el mango congelado, mango en
conserva, mango en jugo asi
como aceites y cortezas de
limén, al 2016 el volumen

1. Influencia de terceras partes
2. Lazos pasados y presentes
3. Contabalance de los intereses
4.Conservacion de los enemigos

1. Compromiso moral y ético:
Asimilar los principios de la
industria y el mercado (i.e.,
lealtad, honestidad, veracidad e
integridad).

2. Enfoque en el cliente:
Brindar de manera oportuna
productos de la biodiversidad de
la Region Piura.

3. Calidad e inocuidad: En

4. Aprendizajes

nacional y global una variedad de productos agroindustriales finales con valor agregado, diferenciados e innovadores, cumpliendo estandares mundiales de calidad mediante el uso de nuevas tecnologias, personal capacitado, de tal forma de ser reconocidos en el Pera por su valor nutritivo, inocuidad y buen sabor, fomentando una industria socialmente responsable y
sostenible sin perjudicar el medio ambiente
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2020: 168,607 Tn; 2021: 180,410 Tn;
2022: 193,038 Tn; 2023: 206,551 Tn;
2024: 221,010 Tny 2025: 236,480 Tn.

OCP 1.2
Incrementar la produccion de uvas en
8% anual debiendo ser la produccion y
volumen exportado en el 2018:
121,916 Tn; 2019: 131,669 Tn; 2020:
142,203 Tn; 2021: 153,579 Tn; 2022:
165,866 Tn; 2023: 179,135 Tn; 2024:
193,466 Tny 2025: 208,943 Tn..

OCP 13
Incrementar la produccion de banano
organico en 8% anual debiendo ser la
produccion y volumen exportado en el
2018: 209,868 Tn; 2019: 226,657 Tn;
2020: 244,790 Tn; 2021: 264,373 Tn;
2022: 285,523 Tn; 2023: 308,365 Tn;
2024: 333,034 Tny 2025: 359,676 Tn.

OCP 1.4
Organizar anualmente la convencion
SIAGRO a fin de que desarrollar
negocios e intercambio comerciales
entre los agentes econémicos y
distintas asociaciones relacionados al
mango. Actualmente Piura cuenta con
una asociacion de procesamiento de
mango del Valle de San Lorenzo y
Chulucanas.

OCP 1.5
Al 2018 deberan estar finalizada los 48
Km de construccion de la segunda via
de la carretera Piura-Paita la cual fue
suspendida por los acontecimientos del
Fenémeno del Nifio a fin de optimizar
la logistica de los productos
agroindustriales.

Nc olvide citar esta tesis

presupuesto total de [+D de la region.
En el 2016, en Piura la inversion en
I+D fue de 21 millones de soles.

OCP2.2
A partir del 2020, programar una
especializacion anual para
profesionales en productos
innovadores agroindustriales, mediante
el Instituto Peruano del Agro y el
CITEagroindustrial Piura. A12017,
esta institucion solo brinda curso de
especializacion para el sector agricola.

OCP23
Al 2023 establecer alianzas con al
menos 3 instituciones agroindustriales
extranjeras que permita compartir
buenas practicas en el sector. En el
2017, el sector agroindustrial de la
region Piura aiin no cuenta con estas
alianzas.

utorizacion del autor

sigue: 2018: 16,865 Tn; 2019: 20,069
Tn; 2020: 23,883 Tn; 2021: 28420 Tn;
2022: 33,820 Tn; 2023: 40,246 Tn;
2024: 47,893 Tn; 2025: 56,992.

OCP 3.2
Incrementar las exportaciones a Japon
en 19% anual hasta llegar a un
incremento acumulado de +300% en el
2025, siendo las exportaciones como
sigue: 2018: 5,029 Tn; 2019: 5,985 Tn;
2020: 7,122 Tn; 2021; 8475 Tn; 2022:
10,085 Tn; 2023: 12,001 Tn; 2024:
14,281 Tn y 2025: 16,995 Tn.

OCP3.3

Incrementar las exportaciones a Corea
del Sur en 19% anual hasta llegar a un
incremento acumulado de +300% en el
2025, siendo las exportaciones como
sigue: 2018: 15,804 Tn; 2019: 18,807
Tn; 2020: 22,380 Tn; 2021: 26,663 Tn;
2022: 31,693 Tn; 2023: 37,715 Tn;
2024: 44,880 Tn; 2025: 53,408 Tn.

OCP 34
Incrementar las exportaciones a
Tailandia en 19% anual hasta llegar a un
incremento acumulado de +300% en el
2025, siendo las exportaciones como
sigue: 2018: 5,441 Tn; 2019: 6,475 Tn;
2020: 7,705 Tn; 2021: 9,169 Tn; 2022:
10,911 Tn; 2023: 12,984 Tn; 2024:
15,450 Tn; 2025: 18,386 Tn.

OCP 3.5
Extender a partir del 2018 el transporte
multimodal para el mango el cual
combina transporte de productos por
tierra, mar y aire a fin de que productos
como el mango pueda llegar a mercados
asiaticos en menos de 20 dias.
Actualmente solo se esta haciendo como
fase piloto para Japon.

Piura, siendo esta una de las mas
importantes certificaciones para
mejor la calidad de los productos
agroindustriales.

OCP 4.2
Al12020, contar con al menos tres
especialistas en certificaciones
internacionales con el fin de
asegurar la calidad y eficiencia
en los procesos de
transformacion de los productos
agricolas.

OCP4.3
Al 2023, al menos el 30% de las
empresas agroindustriales de la
Region deben cumplir al 100%
con la adecuacion de los sistemas
de gestion basados en el cuidado
del medio ambiente. Al 2017, las
empresas agroindustriales de la
region aun no toman conciencia
de la importancia del cuidado del
medio ambiente.

tecnologias relacionadas
a la optimizacion de
cosecha del mango entre
ellos: equipos
especializados en
dosificacion y aplicacion,
camaras de control y
equipos de depuracion de
aguas fitosanitarias.

OCP5.2
Ejecutar programas de
capacitacion en
optimizacion de procesos
productivos de mango
con auspicio por parte de
la Universidad Nacional
de Piura, Gobierno
Regional de Piura y
empresas tecnologicas
como Tecnidex y Froztec
arazon de dos programas
anuales entre el 2018-
2025.

OCP 5.3
Implementar a partir del
2018 el programa de uso
de fertilizantes de
liberacion lenta,
controlada y
estabilizados (SCRSF)
los cuales permiten
ahorrar costos de
produccién y opmitizar
la produccion por
hectarea. Actualmente se
utilizan los fertilizantes
de tipo tradicional.

organico). Estas ferias deben
realizarse 2 veces al afio entre el
2018-2025.

OCP 6.2
Al 2023, potenciar la
innovacion de derivados de
mango, limon, cafia de azicar y
maracuya en 60% de los ya
existentes. Actualmente Piura
produce ocho productos
industriales como etanol, aceite
esencial de limén, cortezas de
limo6n, mango congelado, jugo
de maracuya, mango en
conserva, jugo de mango,
azucar.

OCP 6.3
Al 2025, incursionar en la
produccion de nuevos
productos agroindustriales en la
Region Piura derivados del
banano y de la uva, por ejemplo
harina de banano, banano
deshidratado, vino. A12017,
Piura no registra produccion de
derivados del banano, ni de uva.

4. Aprendizajes

economico de trabajadores 194,322 Tn (+77%) y las exportado fue de 40,658 Tn. linea con lo anterior, establecer
exportaciones de de limones y los mejores estandares y
derivados crecieron de 5,009 Tn a condiciones de salubridad y
9,827 Tn (+96%). biodiversidad en todos los
ESTRATEGIAS OPL1 OPL2 OPL3 OPL4 OPL5 OPL6 POLITICAS productos que se ofrecen al
EL: De_sarrollar eStrate.g,'aS para (P1) Lograr la excelencia en los procesos promoviendo la mejora continua en Chem?' .
consolidar la exportacion de . L1 . . . 4. Cuidado y preservacion del
mangos, uvas, banano organico y X X X X X X Foda la c.adena de valor; fomer}tando asi la implementacion de certificaciones medioambiente: Brindar una
limones. internacionales entre otras mejoras. solida formacion y desarrollar
E2: Penetrar en el mercado (P2) Asegurar y elevar una oferta competitiva, de cartera variada y sostenible, una vision sistematica que
asiatico en China, Japon, Corea X con altos estandares de calidad de acuerdo a la normativa nacional e integre todos los eslabones de la
del Sur y Tailandia. internacional. cadena qgromdustrlal:
E3: Crear nuevas ofertas producglép en campo y planta,
exportables como la arina de (P3) Reconocer y valorar al recurso humano, promoviendo programas d Comermahzac-l('m’ lgglst19a ’
platano, el chutney, chifles de X X X . A recu » PI v programas de agro exportacion, (hrecc.lon de
platano, algarrobina y bebidas captacion, retencion, capacitacion y reconocimiento al personal. p.ersor%z%s, gestion financiera y
como la cebada, jora y yupisin. dlrecc'lon de empresas de agro
E4: Desarrollar asociaciones (P4) Crear y mantener la nueva imagen de la Region Piura como una de las S e
agroindustriales con los pequefios X X X X X , Y . ' Imagen de g 5. Innovacién: Otorgar 105
productores. lideres en el sector agroindustrial del Peru. conocimientos y herramientas
(P5) Preservar el medio ambiente, el cuidado de sus recursos y las buenas necesarios para detectar las
) . . e . oportunidades de agro negocios
E5: Implement.ar economias de X X X relaciones con todos sus stakeholders, promoviendo su crecimiento junto con el regionales y generar propuestas
escala productlva§. » del sector. de gestion eficientes, sustentado
E6: 'Implem.entar’mtegracmn i i L ) en un aprendizaje de las nuevas
vertical hacia atrds con los , X X X X (P6) Incentivar la 1nvest1g301qn y desarrollo d'e nuevas tecnologias, nuevos tecnologias de gestion operativa
agrlcultOfeS de mango, limén, elementos del mercado, estudio de suelos, variedades entre otros. y habilidades en las diferentes
maracuyd y banano. ) ) ) areas de conocimiento que
E7: Implementar aventuras (P7) Generar mecanismos para incrementar las fuentes de agua, ampliar la abarcan los procesos
conjuntas agroindustriales con X X X X frontera agricola e impulsar la construccion de infraestructuras adecuadas de agroindustriales.
empresas transnacionales. riego automatizado.
;]::stgl?f lag[l?;zaizszgﬂlar X X (P8) Cre'a’r cooperativas agroindustriales para lograr mejorias en la planificacion
especializacion agroindustrial. y ejecucion de proyectos.
E9: Modernizar el puerto de Paita (P9) Generar conciencia en la Region sobre el sector agroindustrial, propiciando
y realizar infraestructura para X X programas de incentivos a la inversion privada, sinergias entre empresas y mayor
facilitar el comercio. interés en el cuidado de toda la cadena de valor.
E.IO: Ot.orgar beneﬁ cos (P10) Prevenir fendmenos naturales, plan contra plagas y estrategias de
tributarios para la importacion de .y . g . .
tecnologia ¢ insumos X X X X adaptgmon a los cambios climaticos y su impacto en la cadena productiva y
agroindustriales. logistica
E11: Invertir en Investigacion y
Desarrollo en alianza con las X X X X
universidades nacionales.
E12: Crear la marca Piura X
Agroindustrial Responsable.
E15: Minimizar la volatilidad de X X
los precios FOB.
TABLERO DE CONTROL OCP 1.1 OCP 2.1 OCP 3.1 OCP 4.1 OCP 5.1 OCP 6.1 TABLERO DE CONTROL CODIGO DE ETICA
PERSPECTIVAS Incrementar la producciéon de mango A partir del 2018 anualmente Incrementar las exportaciones a China A partir del afio 2019, Otorgar entre el 2018 y ~ Realizar ferias de promocion de PERSPECTIVAS 1. Respetar la legislacion
1. Financieras en 7% anual debiendo ser la incrementar el porcentaje de inversion  en 19% anual hasta llegar a un implementar la certificacion 2025 beneficios productos derivados junto con 1. Financieras Regional, nacional y los
2. Clientes produccion y volumen exportado en el  en el sector agroindustrial destinadoa  incremento acumulado de +300% enel =~ HACCP para todas las empresas  tributarios en las ferias de productos frescos 2. Clientes Acuerdos Internacionales.
3. Procesos 2018: 147,268 Tn; 2019: 157,577 Tn;  Ciencia y Tecnologia en 4% del 2025, siendo las exportaciones como agroindustriales de la region importacion de (mango, uva y banano 3. Procesos 2. Anteponer los intereses

regionales ante cualquier otro
interés personal o empresarial.
3. Respetar la libertad de
pensamiento, culto, género, y
costumbres de las personas y
grupos en general.

4. Propiciar igualdad de
oportunidades para hombres y
mujeres y la no discriminacion.
5. Uso eficiente de recursos
para lograr un desarrollo
sostenible de la industria.

6. Formalidad, generacion de
empleo y solidaridad con la
comunidad.

7. Velar por la seguridad de
todos los stakeholders que
participan en desarrollo de esta
actividad econdmica de la
Region Piura

8. Generar competencia leal
entre las empresas de
agroindustria de la Region
Piura.
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