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Apéndice A: Consentimiento Informado

Me comprometo a participar en el estudio titulado “Impacto del uso del tiempo en el
desarrollo profesional de la mujer ejecutiva en Lima Metropolitana”, el cual estd siendo
desarrollado por: José Luis Campanario, Ivan Espinoza, Ricardo Olivos y Mauricio Paredes,
bajo la supervision de su asesora Dra. Beatrice Avolio. Comprendo que esta participacion es
completamente voluntaria, por lo que puedo retirar mi consentimiento en cualquier momento,
sin ningun perjuicio, y los resultados de dicha participacion, que puedan ser identificados
como mios, me seran devueltos y suprimidos de los archivos de la investigacion o destruidos.

Me ha sido explicado lo siguiente:

* El motivo de la investigacion es describir el impacto del uso del tiempo en el desarrollo
profesional de la mujer ejecutiva en Lima Metropolitana.

* No se anticipa generar ningun tipo de estrés o situacion incomoda.

* No existen riesgos.

Estoy de acuerdo en los siguientes procedimientos:

Tener una o varias entrevistas, con una duracién aproximada de una hora cada una, en
la cual los investigadores me formularan preguntas relativas a mis experiencias, y mi
desarrollo profesional, asi como a mis expectativas. Yo entiendo que me puedo negar a
contestar a las preguntas y puedo suspender mi participacién en cualquier momento.

La informacion que yo proporcione se mantendré confidencial y no seré publicada en
ninguna forma que sea personalmente identificable sin mi previo consentimiento. Se utilizara
grabadora durante la entrevista y las respuestas seran transcritas con un codigo con el fin de
proteger mi identidad.

Los investigadores responderan a cualquier pregunta adicional, en este momento o

durante el transcurso del proyecto.

Nombre del Investigador Nombre del Participante

Firma del Investigador/ Fecha Firma del Participante
POR FAVOR, FIRMAR AMBAS COPIAS, RETENER UNA Y DEVOLVER LA OTRA
AL INVESTIGADOR
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Apéndice B: Matriz de Consistencia

Tipo de pregunta Pregunta Elemento Pregunta de laentrevista Posible respuesta
Edad 1 ;/Qué edad tiene?
- ¢Es usted soltera, casada, divorciada o viuda? (en caso de Soltera, casada, conviviente, separada,
Estado civil 2

Cantidad de hijos

Personas con las que vive
Distrito donde vive

Distrito donde trabaja

Asistencia en hogar

¢Cudles son las caracteristicas
de la mujer ejecutiva de Lima
Metropolitana, en términos
demogréficos, educativos y

Pregunta de Profesion

caracterizacion de la

convivir o de estar separada registrarlo)

3 (Tiene usted hijos?

4 (Cuantos hijos tiene y qué edad tiene cada uno de ellos?

5 ¢Con quién o con quiénes vive?

6 ¢En cudl distrito vive? ¢;Desde cuando?
¢En cual distrito queda su lugar de trabajo? ;Cuéanto tiempo
demora en trasladarse de su casa al trabajo y viceversa?
¢Tiene usted alguna persona que la ayude o asista en la
realizacion de las tareas del hogar? ;Desde cuando?

9 ¢(Qué labores desempefia esta persona?

10 ¢Cuél es su profesiéon? ¢En cuél afio se gradu6?

11 ¢En qué universidad cursé sus estudios de pregrado?

divorciada, viuda

Siono

1,2,3,40 mas

Hijos, conyugue, madre, padre, hermanos, etc.
Cualquiera de los distritos de Lima Metropolitana

Cualquiera de los distritos de Lima Metropolitana

Siono

Limpieza, cocina, cuidado de los nifios, cuidado
de ancianos, lavar la ropa, etc.

Ingeniera, administradora, economista, psicéloga,
médico, veterinaria, etc.

PUCP, USIL, UNMSM, USMP, UL, UPC, UNI, etc.

muestra - X . ;Ti i ? 1
familiares; y cudl es su impacto 12 ;Tiene usted estudios de postgrado? Siono
en su desarrollo profesional? 13 ¢En qué &rea son sus estudios de postgrado? Administracion, gestion, negocios, etc.
Estudios de maestria o ¢Yase graduo o actualmente se encuentra estudiando? Actualmente estudia o se gradu6
especializacion ¢Cuando aspira a graduarse?
15 ¢En qué universidad cursa o curs6 sus estudios de postgrado? ET\IAI,\;SUCP' USIL, UNMSM, USMP, UL, UPC,
o L . ;Como ha sido riencia laboral acumul. an fi nti fi I rienci i
Affos de experiencia profesional 16 (,_Como as dc_) a experiencia laboral acumulada y cuéantos afios Cantidad de afios y la experiencia se podria
tiene de experiencia? catalogar como buena, excelente, mala, etc.
Afios laborando en la empresa ¢Por cuéntos afios ha trabajado en la empresa donde Cantidad de afios y con respecto a los planes
donde esta actualmente actualmente labora? ;Tiene planes de continuar trabajando alli? puede sersio no
18 ;Qué cargo tiene? Gerenc!a_general, gerencia de area, jefatura o
supervision
Cargo que ocupa . . . L . . L
19 ¢Cuantas personas tiene a su cargo y como es la relacion con  Cantidad de personas y tipo de relacion como
ellas? buena, mala, etc.
. o Menos de S/.500 mil, entre S/.500 mil y S/.1 millén,
. L, Aproximadamente ¢cuénto factura anualmente la empresa en la ; . R
Tamafio - facturacion entre 1y 2 millones, entre 2'y 3 millones, méas de 3
s que usted labora? ¥
¢COmo son las empresas en las millones
Pregunta de que trabajan las mujeres o Aproximadamente ;cuantos empleados tiene la empresaen la menos de 10, entre 11y 20, entre 21y 50, mas de
L . b . Tamafio - empleados
caracterizacion de la ejecutivas de Lima que usted labora? 51
muestra Metropolitana, en términos de ¢Cudl la actividad principal o el giro del negocio de la empresa  Manufactura, servicios, comercio, minera,

® r
sectory de tamafio? Secto

Cobertura geografica

donde usted trabaja?

23 ;Cuél es la cobertura geografica de esta empresa?

agricultura, etc.
Solo el departamento de Lima, nivel nacional o
internacional

Trabajo no remunerado

Ocio - personal

¢COémo impacta en la vida

familiar la forma en la que

actualmente hace uso del
tiempo?

Pregunta de
investigacion

Impacto del uso del tiempo en la
vida familiar

¢Cudles son las principales actividades de trabajo no
remunerado que usted realiza?

¢Cudntas horas a la semana dedica usted al trabajo no
remunerado y como varfa esto a través de los distintos dias de

26 En promedio ;cuéntas horas diarias duerme?

27 ¢Practica usted algin deporte?

28 ¢Cudnto tiempo dedica usted a practicar deportes en la semana
y como varia esto a través de los distintos dias de la semana?

29 (Qué tipo de actividades de entretenimiento usted realiza?

¢Cuéntas horas a la semana dedica usted a actividades de
30 entretenimiento y cémo varia esto a través de los distintos dias
de la semana?
¢Ha tenido usted problemas con algin miembro de la familia por
31 la forma en que usted distirbuye o usa su tiempo? ;Qué tipo de
problemas y con quién? ;Con cuél frecuencia?
¢Considera usted que ha alcanzado un balance apropiado entre
32 eltiempo que le dedica a las actividades productivas
remuneradas, a las actividades no remuneradas y a las
¢Piensa que usted tiene estrés como consecuencia de la manera
en la que usa el tiempo?

34 ;Como afecta su nivel de estrés a los miembros de su familia?

¢Ha sufrido problemas de salud como consecuencia de la
manera en la que usa el tiempo?

Cuidado de los nifios, cuidado de ancianos,
Limpieza, cocina, lavar la ropa, hacer movilidad a
miembros de la familia, voluntariado, etc.

menos de 20, entre 20 y 40, mas de 40

menos de 6 horas, entre 6y 8 horas, entre 8y 10
horas, mas de 10 horas

Siono

Menos de 3 horas, entre 3y 5horas, entre 5y 8
horas, mas de 8 horas

Deporte, ir al cine, salir a comer, visitar amigos o
familiares, ver television, leer libros, etc.

Menos de 4 horas, entre 4y 10 horas, entre 10y
20 horas, entre 20y 30 horas, més de 30 horas

Sio no hatenido problemas y listado de los
problemas, usualmente con la pareja o con los
hijos

Sio no haalcanzado el balance. Considera que
debe dedicar mas tiempo a una de las tres areas

Sitiene estrés, por la carga de las actividades
productivas no remuneradas

Crea tension e incrementa los problemas con
familiares

Si o no. Como consecuencia de una mala
distribucién se puede padacer de dolores de
cabeza, de espalda o infecciones frecuentes

Trabajo remunerado

¢Cémo impacta en la vida

laboral la forma en la que

actualmente hace uso del
tiempo?

Pregunta de
investigacion

Impacto del uso del tiempo en la
vida laboral

Por favor describa las principales actividades que usted
desarrolla dentro de su trabajo remunerado

¢Cudntas horas a la semana dedica usted al trabajo remunerado
y cémo varian a través de los distintos dias de la semana?

¢La forma en que usted distribuye su tiempo le ha traido algin
tipo de problema anivel laboral? ;Qué tipo de problema?

29 ¢Coémo ha logrado superar estas situaciones de problema o de
conflicto?
¢Considera usted que en algin momento la forma como usted
40 distribuye su tiempo le ha imposibilitado obtener un ascenso o
por el contrario la ha beneficiado?
¢Considera usted que en algin momento la forma como usted
distribuye su tiempo ha afectado su salario o ingresos? ;Como?

Menos de 40, 40 o mas de 40

Si, problemas con supervisores por atender
asuntos familiares o personales en horas de
trabajo o problemas por no quedarse fuera del
horario de oficina, por ejemplo

Comunicacién, compromiso, dedicando més
tiempo al trabajo, evitando ausencias

Si, porque otras personas dedican més horas al
trabajo de oficina o no

Si, porque otras personas dedican més horas al
trabajo de oficina 0 no

Barreras en general

Barreras internas

¢Cudles son los principales
obstaculos que enfrenta la
mujer ejecutiva de Lima
Metropolitana en su desarrollo
profesional, como
consecuencia de la distribucion
de su tiempo entre actividades
productivas remuneradas, no
remuneradas y actividades de
ocio?

Pregunta de
investigacion

Barreras externas

¢Cudles son los principales obstaculos o barreras que usted ha

42 ;
encontrado en su desarrollo profesional?

¢Se considera usted capacitada para continuar ascendiendo

dentro de su organizacién?

¢Desea usted continuar ascendiendo dentro de su

organizacién? ¢Por qué si o por qué no?

¢Cree usted que en la organizacién donde trabaja se promueve

por igual el ascenso de hombres y de mujeres? ¢Por qué sio por

Si esta casada o convive preguntar ;Recibe usted apoyo de
46 parte de su esposo o pareja para lograr su desarrollo

profesional? ;Como se expresa este apoyo?

Sies soltera, viuda o divorciada preguntar ;Considera usted
47 que estar casada es una limitacion para el desarrollo

profesional? ¢por qué sio por qué no?

Si tienen hijos preguntar ;Cree usted que tener hijos es una

limitante para lograr el desarrollo profesional?

Sitienen hijos preguntar ;Considera usted que la cantidad de
hijos afecta el desarrollo profesional?

¢De qué forma la situacién econémica del pais impulsa o no su
desarrollo profesional?

Limitaciones de la organizacion, impuestas por el
jefe, el cuidado de los hijos o del hogar,
requerimientos del esposo, etc.

Sio no (mide autoestima y autoconfianza)

Sio no (mide autoestima y autoconfianza)

Sio no. Techo de cristal para el ascenso de las
mujeres

Sio no. Es frecuente que los esposos no apoyen
el desarrollo profesional de las mujeres

Sio no. Es frecuente que los esposos no apoyen
el desarrollo profesional de las mujeres

Siono. Se considera que la atencion a los hijos es
una de las causas para dedicar mas horas al
trabajo no remunerado

Sio no. Se considera que la atencién a los hijos es
una de las causas para dedicar mas horas al
trabajo no remunerado versus el remunerado

Las condiciones externas o del entorno pueden
afectar el desarrollo profesional. En momentos de
crisis aumenta la necesidad de dedicar més horas
al trabajo remunerado para conservarlo

Gratificaciones en general

¢Cuéles son las actividades Sueldo
productivas, remuneradas o no
remuneradas, que otorgan
mayor gratificacion a las
mujeres ejecutivas de Lima
Metropolitana?

Pregunta de
investigacion

Posicién o cargo

Reconocimiento

1 ¢Qué laimpulsa a dedicar mas tiempo a las actividades
productivas remuneradas que a las no remuneradas?
¢Considera usted que el sueldo que recibe es una consecuencia

52 de dedicar mas tiempo a las actividades productivas

remuneradas que a las no remuneradas?

¢Es posible que su sueldo se incremente si dedica mas tiempo a

las actividades remuneradas o no?

5!

¢Considera usted que los cargos ejecutivos o directivos estan
54 reservados para las personas que dedican més tiempo a las
actividades remuneradas que a las no remuneradas?

¢Donde es usted mas reconocida por el trabajo que realiza, en
55 su hogar por las labores no remuneradas o en su oficina, por las

actividades remuneradas?

De las actividades que normalmente realiza, sean remuneradas o
56 no remuneradas, ;cudles le producen una mayor sensacion de

bienestar?

Incentivo salarial, reconocimientos,
autosatisfaccion, responsabilidad

Relacién uso del tiempo con salario. A mayor
dedicacion mas beneficio econémico

Relacién uso del tiempo con salario. A mayor
dedicacién més beneficio econémico

Relacién uso del tiempo con ascensos. A mayor
dedicacién mas posibilidades de ascender.
También mide que la dedicacion a las actividades
no remuneradas evita los ascensos

Las mujeres no son reconocidas por el trabajo
productivo no remunerado que realizan

La satisfaccion esta asociada al reconocimiento
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Apéndice C: Instrumento de la Investigacion

Caracterizacion de los sujetos.

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

¢ Qué edad tiene?

¢ Es usted soltera, casada, divorciada o viuda? (en caso de convivir o de estar separada
registrarlo)

¢ Tiene usted hijos?

¢ Cuéntos hijos tiene y qué edad tiene cada uno de ellos?

¢Con quién o con quiénes vive?

¢En cudl distrito vive? ;Desde cuando?

¢En cudl distrito queda su lugar de trabajo? ¢Cuénto tiempo demora en trasladarse de
su casa al trabajo y viceversa?

¢ Tiene usted alguna persona que la ayude o asista en la realizacion de las tareas del
hogar? ¢Desde cuando?

¢ Qué labores desempefia esta persona?

¢ Cudl es su profesion? ¢En cual afio se gradu6?

¢En qué universidad cursé sus estudios de pregrado?

¢ Tiene usted estudios de postgrado?

¢En qué érea son sus estudios de postgrado?

¢ Yase gradud o actualmente se encuentra estudiando? ¢ Cuando aspira a graduarse?
¢En qué universidad cursa o curso sus estudios de postgrado?

¢Como ha sido la experiencia laboral acumulada y cuantos afios tiene de experiencia?
¢Por cuéntos afios ha trabajado en la empresa donde actualmente labora? ¢ Tiene
planes de continuar trabajando alli?

¢ Qué cargo tiene?

¢Cuantas personas tiene a su cargo y como es la relacion con ellas?
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20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.
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Caracterizacion de la empresa

Aproximadamente ¢;cuanto factura anualmente la empresa en la que usted labora?
Aproximadamente ¢;cuantos empleados tiene la empresa en la que usted labora?
¢Cudl la actividad principal o el giro del negocio de la empresa donde usted trabaja?
¢ Cuél es la cobertura geogréfica de esta empresa?

Uso del tiempo en la vida familiar.

¢ Cudles son las principales actividades de trabajo no remunerado que usted realiza?
¢Cudntas horas a la semana dedica usted al trabajo no remunerado y como varia esto a
través de los distintos dias de la semana?

En promedio ¢cuéntas horas diarias duerme?

¢Practica usted algun deporte?

¢ Cuénto tiempo dedica usted a practicar deportes en la semana y cémo varia esto a
través de los distintos dias de la semana?

¢ Qué tipo de actividades de entretenimiento usted realiza?

¢Cuéntas horas a la semana dedica usted a actividades de entretenimiento y como
varia esto a través de los distintos dias de la semana?

¢Ha tenido usted problemas con algun miembro de la familia por la forma en que
usted distirbuye o usa su tiempo? ¢Qué tipo de problemas y con quién? ;Con cuél
frecuencia?

¢ Considera usted que ha alcanzado un balance apropiado entre el tiempo que le dedica
a las actividades productivas remuneradas, a las actividades no remuneradas y a las
actividades de ocio? ¢Por qué?

¢Piensa que usted tiene estrées como consecuencia de la manera en la que usa el
tiempo?

¢ Cbémo afecta su nivel de estrés a los miembros de su familia?
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35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.
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¢Ha sufrido problemas de salud como consecuencia de la manera en la que usa el
tiempo?

Por favor describa las principales actividades que usted desarrolla dentro de su trabajo
remunerado

Uso del tiempo en la vida laboral.

¢Cuéntas horas a la semana dedica usted al trabajo remunerado y cdmo varian a través
de los distintos dias de la semana?

¢La forma en que usted distribuye su tiempo le ha traido algin tipo de problema
anivel laboral? ;Qué tipo de problema?

¢Coémo ha logrado superar estas situaciones de problema o de conflicto?

¢Considera usted que en algin momento la forma como usted distribuye su tiempo le
ha imposibilitado obtener un ascenso o por el contrario la ha beneficiado?

¢Considera usted que en algin momento la forma como usted distribuye su tiempo ha
afectado su salario o ingresos? ;Como?

Obstaculos o barreras en el desarrollo profesional.

¢Cuéles son los principales obstaculos o barreras que usted ha encontrado en su
desarrollo profesional?

¢Se considera usted capacitada para continuar ascendiendo dentro de su organizacion?
¢ Desea usted continuar ascendiendo dentro de su organizacion? ;Por qué si o por qué
no?

¢ Cree usted que en la organizacién donde trabaja se promueve por igual el ascenso de
hombres y de mujeres? ¢Por qué si o por qué no?

Si esta casada o convive preguntar ¢Recibe usted apoyo de parte de su esposo o pareja

para lograr su desarrollo profesional? ;Como se expresa este apoyo?
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47.

48.

49,

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.
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Si es soltera, viuda o divorciada preguntar ¢Considera usted que estar casada es una
limitacion para el desarrollo profesional? ¢por qué si o por qué no?

Si tienen hijos preguntar ¢Cree usted que tener hijos es una limitante para lograr el
desarrollo profesional?

Si tienen hijos preguntar ;Considera usted que la cantidad de hijos afecta el desarrollo
profesional?

¢De qué forma la situacion econdmica del pais impulsa o no su desarrollo
profesional?

Gratificaciones del desarrollo profesional.

¢Qué la impulsa a dedicar méas tiempo a las actividades productivas remuneradas que
a las no remuneradas?

¢Considera usted que el sueldo que recibe es una consecuencia de dedicar mas tiempo
a las actividades productivas remuneradas que a las no remuneradas?

¢ Es posible que su sueldo se incremente si dedica mas tiempo a las actividades
remuneradas 0 no?

¢Considera usted que los cargos ejecutivos o directivos estan reservados para las
personas que dedican mas tiempo a las actividades remuneradas que a las no
remuneradas?

¢Donde es usted més reconocida por el trabajo que realiza, en su hogar por las labores
no remuneradas o en su oficina, por las actividades remuneradas?

De las actividades que normalmente realiza, sean remuneradas o no remuneradas,

¢cudles le producen una mayor sensacion de bienestar?
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Apéndice D: Modelo Conceptual Integrado

Mujer Ejecutiva
e ¥ I
;‘Ct;r'daf{es Actividades Productivas Actividades No
roductivas Mo Remuneradas Productivas
Remuneradas
——— ——— |
Impacto en la Vida Impacto en la Vida
Familiar Laboral
Desarrollo Profesional .
[ Carga Familiar | [ Estabilidad Econémica |
[ Empresa | P— — [ Reconocimiento |
- - Obstaculos Gratificaciones - - -
| Género | [ Calidad de Vida |
| Capacidad | [ Responsabilidad Laboral |
[Universidad Sin Prestigic| [ Gustoporel Trabaje |
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