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(a) Identificar las fortalezas y debilidades de clústeres existentes y potenciales. 

(b) Seleccionar las políticas basadas en su impacto sobre los clústeres. 

(c) Priorizar la acción de las estrategias que afectan directamente al clúster. 

Asimismo, se tomarán las siguientes consideraciones basadas en los datos del 

presente documento: 

1. Los clústeres deben estar localizados necesariamente en las regiones que 

cumplan las condiciones necesarias para una mayor producción de naranja. 

A continuación se muestran las regiones con mayor producción de naranjas 

en el país. 

2. Los clústeres deben brindar las facilidades necesarias para la implantación 

de proveedores. 

3. Los clústeres deben brindar las facilidades logísticas necesarias para la 

exportación de la naranja, debido a que el objetivo consiste en incrementar 

la producción de la naranja de acuerdo con la demanda externa. 

4. Los clústeres deben presentar los más altos niveles de producción en el 

país. 

5. Finalmente, los clústeres deben alcanzar los mayores niveles de 

rendimiento de producción de naranja. Con la finalidad de identificar los 

posibles clústeres se tomó como base los datos de la tabla anterior y se 

generó la siguiente matriz de calificación: 

De acuerdo con los resultados obtenidos, se pueden identificar como posibles 

clústeres a las regiones Lima e Ica, seguidas de Junín. 

9.5. Conclusiones 

Para la identificación de los posibles clústeres se han considerado factores 

estratégicos. Por tal motivo, al conseguir los objetivos a corto y largo plazo se puede 
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generar el mejor contexto, debido a las condiciones favorables del área de  producción, 

al nivel de rendimiento de los suelos, y a las facilidades en el ámbito de la exportación. 

Tabla 46 

Matriz de Identificación de Posibles Clústeres 

Factores Lima Ica Junín Huánuco Tumbes 

Tamaño de área 

productiva 
3 5 

5 5 
3 

Cercanía a proveedores 5 4 2 2 3 

Facilidades logísticas 5 4 2 2 3 

Niveles de producción 3 3 5 2 1 

Altos niveles de 

rendimiento 
5 4 

   3 

 

2 
2 

Total 21 21 17 13 12 
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Capítulo X: Conclusiones y Recomendaciones 

10.1. Plan Estratégico Integral 

Según D’Alessio (2013), el Plan Estratégico Integral (PEI) ayuda a visualizar y 

a controlar el proceso estratégico, panorama holístico de todo el proceso, que permite 

tener una visión integral del plan, siendo este fundamental para la toma de decisiones. 

En la Tabla 46 se observa el proceso estratégico de la naranja que requiere de 

instrumentos de seguimiento y control concertados, y continuos de rápida 

visualización para el monitoreo de las variables fundamentales y asegurar la toma de 

decisiones. Los principios básicos que gobiernan el plan estratégico son, en orden de 

importancia, la visión y la misión, los objetivos a largo plazo, las estrategias retenidas, 

y los objetivos acorto plazo que conducen al cumplimiento de los resultados futuros. 

10.2. Conclusiones Finales 

1. Es necesario mejorar los rendimientos en toneladas por hectárea (18 Toneladas) 

de la principal zona productora de naranja, que es el departamento de Junín que 

tiene más del 50% de la producción nacional, pero con un bajo rendimiento, en 

cambio, el departamento de Lima emplea una tecnología que le permite duplicar 

la cantidad de toneladas por hectárea. A la fecha, la naranja es un producto con 

poco desarrollo agroexportador en el Perú, comparado con la mandarina que 

representa el 80% de las exportaciones de cítricos. 

2. A nivel de América del Sur, se tiene a Brasil y Argentina como dos grandes 

productores de naranja, por lo que si el Perú quiere desarrollar este sector es 

necesario que incremente la inversión en tecnología e infraestructura. 

3. Según la matriz EFE, la naranja presenta siete oportunidades y ocho amenazas; el 

resultado de esta matriz es 2.6, lo que indica que este sector está respondiendo a 

las oportunidades y neutralizando, en cierta forma, a la amenazas. 
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4. En el sector agrícola de la naranja hay una brecha grande de diferenciación entre 

las empresas que manejan la cadena integrada y los pequeños productores, donde 

debe realizarse una fuerte inversión en capacitación y tecnología para aumentar el 

rendimiento por hectárea. 

5. En cuanto al recurso humano, es necesario que se incentive la organización de los 

pequeños agricultores, principalmente los que se encuentran ubicados en la selva 

central, puesto que con esto podrían obtener mayores ventajas al momento de 

solicitar financiamiento y capacitación para lograr altos estándares que 

beneficiarían al pequeño productos y al país porque así se elevarían los estándares 

peruanos y los procedimientos a niveles mundiales y hacerlos competitivos a 

nivel mundial. 

6. En el Perú, la  infraestructura vial es pobre y desmejora las  posibilidades 

económicas para enviar sus productos a los mercados nacionales y extranjeros.   

7. Se pueden incrementar las exportaciones de naranja a los países con los cuales el 

Perú ha firmado tratados de libre comercio (TLC), sobre todo a aquellos países 

que tienen un mayor consumo de esta fruta. 

8. Falta de asistencia técnica de la mayor cantidad de agricultores, con bajos 

estándares de calidad, sin capacidad de obtener financiamiento, y bajas 

condiciones de negociaciones comerciales 

9. La implementación estratégica exitosa significa que se debe alcanzar el éxito 

económico, como el ser responsables socialmente, y con el cuidado de los 

recursos naturales y el medio ambiente, propiciando un desarrollo sostenible. 

10. El máximo aprovechamiento del recurso humano con políticas de desarrollo del 

talento humano, lo cual beneficiará la gestión del cambio que permitirán 

implementar exitosamente las nuevas estrategias. 
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10.3. Recomendaciones Finales 

1. El Ministerio de Agricultura debe promover como producto bandera  a la naranja 

peruana destacando su calidad y propiedades nutricionales. 

2. Incentivar el cultivo de la naranja en la costa central, en los departamentos de 

Lima e Ica, por ser las mejores zonas con condiciones climáticas y de tecnología 

que permitirán un mayor potencial exportador. 

3. Motivar la implementación tecnológica en las plantaciones de la región Junín para 

tener una mayor área cultivada que servirá para un mayor potencial exportador. 

4. A la fecha, la tendencia mundial es del consumo hacia los productos naturales, es 

por eso que la orientación de la naranja peruana debe darse a ofrecer un producto 

natural, considerando que se tiene a Brasil como un gran productor de naranja para 

jugo (en 2011 produjo más de 19,000 toneladas). 

5. La producción de la naranja peruana se destina mayormente al consumo interno y 

la exportación de este producto solo representa en promedio el 2% del total 

producido. El desarrollo de la naranja es paralelo con el impulso de su exportación, 

si bien es cierto que se ha venido creciendo fuertemente desde 2001, las 

exportaciones realizadas no son cantidades representativas. Se debe destinar el 

incremento de la producción hacia el consumo externo, puesto que este mercado es 

más rentable y lo suficientemente grande para consumir la futura oferta peruana de 

naranja. 

6. Se deben desarrollar nuevas variedades de naranja que permitan su exportación al 

mercado asiático, estas variedades deben tener características adecuadas que le 

permitan realizar el viaje de 30 días sin sufrir algún daño, sobre todo en su cáscara 

a causa del frío. 
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7. Reforzar los programas de control y erradicación de la mosca de la fruta, tal como 

se ha realizado en Arequipa, donde se ha logrado erradicarla. Se debe coordinar 

con las universidades, el gobierno, y las organizaciones privadas para promover la 

prevención y detección temprana de plagas. Para la lucha de la mosca de la fruta se 

debe efectuar los tratamientos de control de plaga según las características del 

clima y variedad de la naranja. Se deben proteger las frutas extratempranas hasta el 

final de la recolección. Se deben controlar los frutales aislados para evitar que se 

conviertan en focos de mosca de la fruta. Se deben recoger y eliminar las frutas 

caídas y procesar como compost orgánico la naranja desechada. Y por último, se 

debe controlar el ingreso de fruta a los campos frutales. 

8. Se recomienda, como proyección a futuro a los grandes y medianos productores y 

comercializadores de la naranja, la posibilidad de producir y exportar productos 

derivados industrializados como el jugo de naranja en envases tetra pack 

manteniendo sus características originales de presentación alimenticias como 

vitamínicas. 

10.4. Futuro de la Organización 

Según D’Alessio (2013), luego de concluir el plan estratégico, es ideal 

presentar una foto del momento presente y la maqueta del futuro. De esta manera, un 

tomador de decisiones verá una oportunidad y se lanzará con valentía. Tomando las 

tablas de situación actual y proyectada, se tienen como empresas de la industria de la 

naranja a más de 140, para el año 2023 se desea duplicar esa cifra. A la fecha se tiene 

un rendimiento de 18,000 toneladas por hectárea, se propone un incremento a 27,000 

toneladas por hectárea a 2023. El precio actual que se paga en chacra es de S/.0.36 por 

kilo, este se incrementará a 2023 a S/.1.00 por kilo. De las 27,000 hectáreas cultivadas 
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y que están en producción se incrementarán a 38,000 hectáreas a 2023. Y se tendrán 

US$50 millones como monto de exportación de los US$3millones actuales.   

A la fecha el Perú es el cuarto exportador a nivel del hemisferio Sur, para 2023 

el Perú será el líder de este hemisferio. La industria de la naranja, al seguir el plan 

estratégico hacia 2023 beneficiará a su entorno con mayor beneficio económico, 

social, y cultural de los stakeholders en las zonas productivas y de las nuevas que se 

proponen. Hacia el intorno, es decir, hacia los productores estos se tecnificarán, con lo 

que se beneficiarán con mayor productividad y, por lo tanto, mejores costos y mayor 

rentabilidad. 
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Tabla 47 

Plan Estratégico Integral de la Naranja 

 

 

 

 

 

  

OLP1: Aumentar para 2023 las exportaciones de la naranja peruana 

para superar los US$50’000,000, logrando una posición de liderazgo 

en los Países Bajos, Suecia, Reino Unido y Estados Unidos e 

incursionado en Japón y Corea. A la fecha, las exportaciones de 

naranja suman US$3’000,000.

OLP2: Aumentar para 2023 a 38,000 hectáreas las 

tierras de cultivo destinadas a la producción de 

naranja con lo que se generará mayor empleo, a la 

fecha se tienen 27,000 hectáreas de tierras 

destinadas a la producción de naranja.

OLP3: Incrementar para 2023 el rendimiento de la 

producción de la naranja a 27,000 toneladas en 

promedio, a la fecha la mayor zona productora de 

naranja tiene un rendimiento promedio de 18,000 

toneladas.

OLP4: Incrementar para 2023 tres veces el precio que 

se paga en chacra a los agricultores de naranja, a la 

fecha en promedio la mayor zona productora de naranja 

recibe en promedio S/.0.36 por kilogramo.

Valores

X X X X

X X X X

X X X X

X X X X

X X X X

X X X X

X X X X

OCP11.Incrementar las exportación a razón de 32.5% anual respecto 

del año anterior.

OCP21.Aumentar la disponibilidad de tierras para la 

naranja a razón de 1,100 hectáreas anuales.
OCP31.Incrementar actividades de control de plagas.

OCP41.Certificar en HACCP a las empresas 

productoras de naranja.

OCP Indicador Unidad
OCP12.Ampliar el calendario de producción a todo el año para 

asegurar la exportación constante

OCP22. Impulsar la financiación para el cultivo de 

naranja.

OCP32.Coordinar con SENASA la capacitación en 

buenas prácticas agrícolas referidas al cultivo de la 

naranja con la finalidad de disminuir el impacto 

ambiental.

OCP42. Asociar a 50 pequeños productores por año 

para orientarlos  hacia la cadena productiva 

agroexportadora de naranja.

OCP Indicador Unidad

OCP32 Número de capacitaciones en BPA Unidades

OCP13.Implementar una investigación anual para obtener nuevas 

variedades de naranja para la exportación y/o consumo interno que 

aseguren la producción durante todo el año.

OCP23. Desarrollar proyectos de inversión en la 

naranja.

OCP33.Capacitar a los productores sobre buenas 

prácticas de cultivo con la finalidad de que aumenten su 

productividad.

OCP43. Invertir en infraestructura para disminuir los 

costos de transporte en la industria de la naranja.
OCP41

Número de certificaciones en 

HACCP
Unidades

OCP33 Número de capacitaciones Unidades OCP14. Ampliar la capacidad de procesamiento de la naranja.
OCP34.Erradicar la mosca de la fruta en los 

departamentos de Lima, Ica y Junín.

OCP13
Número de nuevas variedades de 

naranja por año
Unidades

OCP Indicador Unidad OCP Indicador Unidad

OCP12
Producción mensual / producción 

mensual del año anterior
% OCP11

Exportación / exportación año 

anterior
%

OCP21 Área de Cultivo Hectáreas OCP43 Capital invertido en infraestructura Dólares Americanos

OCP31
Número de actividades de control 

de plagas
Unidades OCP22 Cantidad de financiaciones Unidades

OCP34 Cantidad de Incidencias Unidades OCP23 Número de proyectos Dólares Americanos

OCP42
Cantidad de pequeños productores 

asociados
Unidades

OCP14

Capacidad de procesamiento / 

capacidad de procesamiento año 

anterior

%

Estructura Organizacional Matricial por Procesos

Perspectiva Financiera

Recursos Financieros: Financiamiento y reducción de costos

Recursos Físicos: Tierra de Cultivo, Plantas de tratamiento y empaques

Recursos Humanos: Gestión del Talento Humano

Recursos Tecnológicos: Tecnologías de sembrío, tecnologías control de plagas y técnicas de regadío

Estructura Organizacional

Integridad: Como la consecuencia con los principios éticos que el sector establece y que son la guía o el 

alineamiento que debe seguir el sector en la producciónCrear una banca financiera enfocada en los productores del sector agrario

Tablero de Control Objetivos de Corto Plazo (OCP) Tablero de Control Código de Ética

(a) El sector propiciará y velará por el respeto de los derechos humanos y la dignidad de los miembros 

del sector y de aquellos con los que se relacionan.

(b) La toma de decisiones del sector será íntegramente objetiva, honesta y justa. Se favorecerá el 

desarrollo objetivo e imparcial. Favoreceremos el desarrollo objetivo e imparcial de nuestras funciones y 

el cumplimiento de nuestros deberes. No aceptaremos o solicitaremos en beneficio propio regalos, 

obsequios y donaciones por parte de cualquier persona natural o que se considere puede influir 

negativamente en el cumplimiento de nuestras obligaciones o en la toma de decisiones, cualquiera sea el 

valor de dichos presentes.

(c) Las actividades empresariales del sector agrícola de la naranja se desarrollarán con estricto 

cumplimiento de las normas legales vigentes en el lugar que se desarrollen.

(d) Las actividades empresariales del sector agrícola de la naranja se basarán en el valor de la integridad 

y se desarrollarán de acuerdo con los principios de honestidad.

(e) Las empresas del sector se comprometen a proporcionar a sus empleados un entorno seguro y 

estable y se compromete a actualizar de manera permanente las medidas de prevención de riesgos 

laborales así como a respetar escrupulosamente la normativa aplicable en esta materia en todos los 

lugares en que desarrolle sus actividades empresariales.

(f) El sector es responsable de observar un cumplimiento riguroso de las normas de salud y seguridad.

(g) El sector asume el compromiso de procurar el mayor respeto al medio ambiente en el desarrollo de 

sus actividades así como de minimizar los efectos negativos que éstas pudieran ocasionar.

(h) El sector se compromete a contribuir a la conservación de los recursos naturales y de aquéllos 

espacios que tengan interés ecológico, paisajístico, científico o cultural.

Perspectiva Aprendizaje Perspectiva Clientes

Perspectiva Interna Recursos

Concretar alianzas estratégicas para atraer inversión X X X X
Incentivar y promover los créditos para el sector agrario

Ingresar a nuevos mercados como Asia
Establecer estándares internacionales en la producción de la naranja para 

alcanzar mercados extranjeros con altas exigencias fitosanitarias y de Confianza: Expresada como la falta de incertidumbre en las relaciones entre los grupos de interés e 

integrantes del sector productivo en el Perú
Organizar a los pequeños productores de naranja

Mejorar las condiciones de vida de las zonas rurales donde se emplazan 

las áreas cultivables de la naranja

Optimizar los procesos de distribución y comercialización
Establecer un sistema de identificación de peligros y evaluación de riesgos 

para las actividades de los trabajadores en las zonas productoras de Excelencia: Enmarcada dentro del proceso productivo y la cadena del valor, con la innovación y mejora 

continua como herramienta para lograr el objetivo del sector
Crear una institución para la investigación de la naranja

  Fomentar la Investigación y el desarrollo mediante la Universidad 

Nacional Agraria de la Molina como ente propulsor

Incrementar la capacidad productiva X X X X

Investigar y consolidar nuevas variedades de naranjas
Desarrollar una cultura de prevención y reducción de los riesgos en la 

actividad del agro peruano Trabajo en equipo: Buscar la armonía en conjunto, que integre al sector con las metas comunes, 

fomentando la participación de todos involucrados en la cadena productiva
Incrementar la participación en los mercados actuales

  Convertir a la naranja en símbolo del sector agrario y líder de los cítricos 

en el Perú

X

Ayudar en la protección del medio ambiente donde se desarrollen 

actividades agrarias

Implementar la lucha contra la mosca de la fruta y su erradicación de las 

zonas productoras de naranja en el Perú

Mejora continua e innovación: Buscar el apoyo de todo el sector para alcanzar la máxima calidad 

considerando criterios de responsabilidadPlanificar y aumentar las áreas de cultivo de la naranja en las zonas del 

país que son más propicias

Fomentar actividades dirigidas al incremento de la productividad en las 

áreas destinadas a la producción de la naranja

Visión: Hacia 2023, consolidar al Perú como el segundo exportador de Sudamérica, logrando una posición de liderazgo en los mercados de Europa y América del Norte, manteniendo un marco de responsabilidad social y preservando el medio ambiente.
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Intereses Organizacionales

Objetivos de Largo Plazo (OLP)

Principios Cardinales

IO1: Crecimiento (Mayor Producción)

IO2: Incrementar la participación comercial en mercados 

internacionales

IO3: Mejorar tecnología maquinarias y equipo

IO4: Fortalecer los procedimientos y estándares para lograr 

certificaciones internacionales

PC1: Junín

PC2: Argentina, Uruguay y Sudáfrica

PC3: Existe Contrabalance de intereses

PC4: No cuenta con enemigos de consideración

Estrategias Políticas

Aprovechar los TLC para incrementar las exportaciones Mejorar los precios para los productores de exportación

Responsabilidad social y respeto por el medio ambiente: Buscar el compromiso social y cultural con la 

comunidad y el entorno; protegiendo y respetando el medio ambienteMejorar la calidad de la naranja peruana X X X
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