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Resumen Ejecutivo

El presente plan estratégico se ha realizado sobre la base del Modelo Secuencial del
Proceso estratégico elaborado por D’ Alessio (2014), con el objetivo de que una organizacioén
o sector econdmico pueda alcanzar la vision deseada (D’ Alessio, 2016). Este Plan
Estratégico proporciona los lineamientos que guiaran las decisiones y acciones estratégicas
para convertir el sector de la pesca industrial en la region de Piura, en el tercer sector
productivo con mayor contribucion al PBI de la region.

Para ello se debe aprovechar al maximo la riqueza del mar frente a la costa de Piura,
la ubicacion geografica de la region, y los tratados de libre comercio. Entre los hallazgos
encontrados en la formulacion de este plan estratégico, las principales oportunidades son la
alta demanda tanto local como del exterior por los productos de buena calidad, y la ubicacion
comercialmente estratégica. Las principales fortalezas son la abundancia y diversidad de
recursos hidrobioldgicos, y las debilidades encontradas fueron la pesca ilegal y depredadora.
El logro de este plan estratégico estd basado en el cumplimiento de las diez estrategias
propuestas: (a) incrementar la extraccion y consumo de nuevas especies comerciales marinas;
(b) desarrollar productos nutricionales ricos en proteina animal; (c) penetrar en nuevos
mercados internacionales; (d) impulsar las implementaciones de certificaciones
internacionales; (e) trabajar conjuntamente con el Gobierno para incrementar el consumo
humano directo per capita de la region; (f) establecer alianzas estratégicas con los operadores
logisticos para agilizar las exportaciones; (g) implementar tecnologias extranjeras; (h)
mejorar la infraestructura portuaria por parte del Estado; (i) incrementar el presupuesto en
I+D para el estudio de nuevas especies maritimas comerciales; (j) captar nuevas inversiones
para el desarrollo del sector. Los seis objetivos de largo plazo trazados estan enfocados en
lograr el desarrollo econdmico deseado y sostenible dentro de un marco socialmente

responsable.
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Abstract

This strategic plan is based on the Sequential Model of Strategic Process, which
includes a set of activities that take place sequentially in order for an organization or
economic sector to reach the vision established (D’Alessio, 2016). This strategic plan
provides some guidelines that will guide the decisions and strategic actions to convert the
industrial fishing sector in Piura region to become the third largest productive sector with the
highest contribution to GDP in the Piura region, offering several products with high quality
standards and generating profitability with leading technologies.

To this end, it is necessary to take advantage of the wealth of the sea off the coast of
Piura, the geographical location, and free trade agreements. Findings of this strategic plan
show the high level of informality in the region as one of the main factors affecting the
development of this sector, as well as the low technological level and low diversity of
products extracted, compared with other countries. This strategic plan proposes the
fulfillment of 10 strategies and 6 long-term objectives, which are focused on the achievement
of economic and sustainable development within a socially responsible framework.

To this end, we must take full advantage of the wealth of the sea off the coast of
Piura, the geographical location of the region, and free trade agreements. Among the
findings found in the formulation of this strategic plan we have as the main opportunities the
high demand both locally and abroad for good quality products, commercially strategic
location, traceability exchanges of marine products, and free trade agreements; The high level
of informality and corruption, the low level of technological development and research have
also been found as the main threats. As the main strengths we have the abundance and
diversity of hydrobiological resources, and the high nutritional content of these resources,
regarding the weaknesses were illegal and predatory fishing, boats without adequate

conditions to optimize the extraction and the cost of non-competitive production in relation to
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other countries. The achievement of this strategic plan is based on the fulfillment of the 10
proposed strategies which are: (a) To increase extraction and consumption of new marine
commercial species; (b) developing nutritional products rich in animal protein; (c¢) To
penetrate new international markets; (d) to promote the implementation of international
certifications; (e) work together with the government to increase direct human consumption
per capita in the region; (f) establish strategic alliances with logistics operators to expedite
exports; (g) implement foreign technologies; (h) Improve port infrastructure by the state; (i)
increase the R & D budget for the study of new commercial maritime species; (j) capture new
investments for the development of the sector. And the 6 long-term objectives outlined are
focused on achieving the desired economic development, and sustainable within a socially

responsible framework.
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El Proceso Estratégico: Una Vision General

El plan estratégico desarrollado en el presente documento fue elaborado en funcion
del Modelo Secuencial del Proceso Estratégico. El proceso estratégico se compone de un
conjunto de actividades que se desarrollan de manera secuencial con la finalidad de que una
organizacion pueda proyectarse al futuro y alcance la vision establecida. La Figura 0 muestra
las tres etapas principales que componen dicho proceso: (a) formulacion, que es la etapa de
planeamiento propiamente dicha, en la que se procurara encontrar las estrategias que llevaran
a la organizacion de la situacion actual a la situacion futura deseada; (b) implementacion, en
la cual se ejecutaran las estrategias retenidas en la primera etapa, es la etapa mas complicada
por lo rigurosa que es; y (c) evaluacion y control, cuyas actividades se efectuaran de manera
permanente durante todo el proceso para monitorear las etapas secuenciales, finalmente, los
Objetivos de Largo Plazo (OLP) y los Objetivos de Corto Plazo (OCP). Aparte de estas tres
etapas existe una seccion que presenta las conclusiones y recomendaciones finales. Cabe
resaltar que el proceso estratégico se caracteriza por ser interactivo, pues participan muchas

personas en ¢él, e iterativo, en tanto genera una retroalimentacion repetitiva.
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Figura 0. Modelo secuencial del proceso estratégico.
Tomado de EIl Proceso Estratégico: Un Enfoque de Gerencia (3a ed. rev., p. 11), por F. A.
D’Alessio, 2015, Lima, Pera: Pearson.
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El modelo empieza con el analisis de la situacion actual, seguido por el
establecimiento de la vision, la mision, los valores, y el codigo de ética; estos cuatro
componentes guian y norman el accionar de la organizacion. Luego, se desarrolla la Matriz
de Intereses Nacionales (MIN) y la evaluacion externa con la finalidad de determinar la
influencia del entorno en la organizacion que se estudia. Asi también, se analiza la industria
global a través del entorno de las fuerzas PESTE (Politicas, Econdmicas, Sociales,
Tecnoldgicas, y Ecologicas). Del analisis PESTE deriva la Matriz de Evaluacion de Factores
Externos (MEFE), la cual permite conocer el impacto del entorno por medio de las
oportunidades que podrian beneficiar a la organizacion y las amenazas que deben evitarse, y
coémo la organizacion estd actuando sobre estos factores. Tanto del analisis PESTE como de
los competidores se deriva la evaluacion de la organizacion en relacion con estos, de la cual
se desprenden la Matriz del Perfil Competitivo (MPC) y la Matriz del Perfil Referencial
(MPR). De este modo, la evaluacion externa permite identificar las oportunidades y
amenazas clave, la situacion de los competidores y los Factores Criticos de Exito (FCE) en el
sector industrial, lo que facilita a los planificadores el inicio del proceso que los guiara a la
formulacion de estrategias que permitan sacar ventaja de las oportunidades, evitar y/o reducir
el impacto de las amenazas, conocer los factores clave para tener éxito en el sector industrial,
y superar a la competencia.

Posteriormente, se desarrolla la evaluacion interna, la cual se encuentra orientada a la
definicion de estrategias que permitan capitalizar las fortalezas y neutralizar las debilidades,
de modo que se construyan ventajas competitivas a partir de la identificacion de las
competencias distintivas. Para ello se lleva a cabo el analisis interno AMOFHIT
(Administracion y gerencia, Marketing y ventas, Operaciones productivas y de servicios ¢
infraestructura, Finanzas y contabilidad, recursos Humanos y cultura, Informaética y

comunicaciones, y Tecnologia), del cual surge la Matriz de Evaluacion de Factores Internos
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(MEF]I). Esta matriz permite evaluar las principales fortalezas y debilidades de las areas
funcionales de una organizacion, asi como también identificar y evaluar las relaciones entre
dichas areas. Un andlisis exhaustivo externo e interno es requerido y crucial para continuar el
proceso con mayores probabilidades de éxito.

En la siguiente etapa del proceso, se determinan los Intereses de la Organizacion, es
decir, los fines supremos que intenta alcanzar la organizacion para tener éxito global en los
mercados donde compite, de los cuales se deriva la Matriz de Intereses Organizacionales
(MIO), la que, sobre la base de la vision, permite establecer los OLP. Estos son los
resultados que la organizacion espera alcanzar. Cabe destacar que la “sumatoria” de los OLP
llevaria a alcanzar la vision, y de la “sumatoria” de los OCP resultaria el logro de cada OLP.

Las matrices presentadas en la Fase 1 de la primera etapa (MIN, MEFE, MEFI, MPC,
MPR y MIO) constituyen insumos fundamentales que favoreceran la calidad del proceso
estratégico. En la Fase 2 se generan las estrategias a través del emparejamiento y
combinacion de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, junto con los
resultados previamente analizados. Para ello se utilizan las siguientes herramientas: (a) la
Matriz de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, y Amenazas (MFODA); (b) la Matriz de la
Posicion Estratégica y Evaluacion de la Accion (MPEYEA); (c¢) 1a Matriz del Boston
Consulting Group (MBCGQG); (d) la Matriz Interna-Externa (MIE); y (e) la Matriz de la Gran

Estrategia (MGE).

La Fase 3, al final de la formulacion estratégica, viene dada por la eleccion de las
estrategias, la cual representa el Proceso Estratégico en si mismo. De las matrices anteriores
resultan una serie de estrategias de integracion, intensivas, de diversificacion y defensivas,
que son escogidas mediante la Matriz de Decision Estratégica (MDE), las cuales son
especificas y no alternativas, y cuya atractividad se determina en la Matriz Cuantitativa del

Planeamiento Estratégico (MCPE). Por ultimo, se desarrollan la Matriz de Rumelt (MR) y la

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




XV

Matriz de Etica (ME) para culminar con las estrategias retenidas y de contingencia. Después
de ello, comienza la segunda etapa del plan estratégico: la implementacion. Sobre la base de
esa seleccion se elabora la Matriz de Estrategias versus Objetivos de Largo Plazo (MEOLP),
la cual sirve para verificar si con las estrategias retenidas se podran alcanzar los OLP, y la
Matriz de Estrategias versus Posibilidades de los Competidores y Sustitutos (MEPCS), que
ayuda a determinar qué tanto estos competidores seran capaces de hacerles frente a las
estrategias retenidas por la organizacion. La integracion de la intuicion con el analisis se
hace indispensable, ya que favorece a la seleccion de las estrategias.

Después de haber formulado un plan estratégico que permita alcanzar la proyeccion
futura de la organizacion, se ponen en marcha los lineamientos estratégicos identificados. La
implementacion estratégica consiste basicamente en convertir los planes estratégicos en
acciones y, posteriormente, en resultados. Cabe destacar que una formulacion exitosa no
garantiza una implementacion exitosa, puesto que esta tltima es mas dificil de llevarse a cabo
y conlleva el riesgo de no llegar a ejecutarse. Durante esta etapa se definen los OCP y los
recursos asignados a cada uno de ellos, y se establecen las politicas para cada estrategia. Una
nueva estructura organizacional es necesaria. El peor error es implementar una estrategia
nueva usando una estructura antigua.

La preocupacion por el respeto y la preservacion del medio ambiente, por el
crecimiento social y econémico sostenible, utilizando principios éticos y la cooperacion con
la comunidad vinculada (stakeholders), forman parte de la Responsabilidad Social
Organizacional (RSO). Los tomadores de decisiones y quienes, directa o indirectamente,
formen parte de la organizacion deben comprometerse voluntariamente a contribuir con el
desarrollo sostenible, buscando el beneficio compartido con todos sus stakeholders. Esto
implica que las estrategias orientadas a la accion estén basadas en un conjunto de politicas,

practicas y programas que se encuentran integrados en sus operaciones.
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En la tercera etapa se desarrolla la Evaluacion Estratégica, que se lleva a cabo
utilizando cuatro perspectivas de control: (a) aprendizaje interno, (b) procesos, (c) clientes, y
(d) financiera, del Tablero de Control Balanceado (balanced scorecard [BSC]), de manera que
se pueda monitorear el logro de los OCP y OLP. A partir de ello, se toman las acciones
correctivas pertinentes. En la cuarta etapa, después de todo lo planeado, se analiza la
competitividad concebida para la organizacion, y se plantean las conclusiones y
recomendaciones finales necesarias para alcanzar la situacion futura deseada de la
organizacion. Asimismo, se presenta un Plan Estratégico Integral (PEI) en el que se visualiza
todo el proceso en un golpe de vista. El Planeamiento Estratégico puede ser desarrollado
para una microempresa, empresa, institucion, sector industrial, puerto, ciudad, municipalidad,

region, Estado, departamento, pais, entre otros.

Nota. Este texto ha sido tomado de EIl proceso estratégico: Un enfoque de gerencia (3a ed.

rev., pp. 10-13), por F. A. D’Alessio, 2015, Lima, Perti: Pearson.
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Capitulo I: Situacion Actual del Sector Pesquero de la Region Piura

El presente capitulo se enfoca en el sector de la pesca, para lo cual se hara uso de
informacion obtenida de fuentes secundarias del entorno internacional y nacional para poder
plasmar las realidades mundiales, continentales, nacionales y de la region Piura.

1.1. Situacion General

La pesca es una de las actividades mas importantes a nivel mundial. La Organizacién
de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO, 2016a) sostuvo:

La pesca y la acuicultura siguen siendo importantes fuentes de alimentos, nutricion,

ingresos y medios de vida para cientos de millones de personas en todo el mundo. La

oferta mundial per capita de pescado alcanz6 un nuevo méaximo histérico de 20 kg en

2014, gracias a un intenso crecimiento de la acuicultura, que en la actualidad

proporciona la mitad de todo el pescado destinado al consumo humano, y a una ligera

mejora de la situacion de determinadas poblaciones de peces como consecuencia de

una mejor ordenacion pesquera. (p. 4)

Por ello, es muy importante lograr que tanto la pesca como la acuicultura se vuelvan
actividades sostenibles con la finalidad de mantener los recursos necesarios para estas
actividades. En ese sentido, FAO (2016a) afirmo:

Frente a uno de los mayores desafios mundiales —como alimentar a mas de 9.000

millones de personas para 2050 en un contexto de cambio climatico, incertidumbre

econdmica y financiera y aumento de la competencia por los recursos naturales—, la
comunidad internacional adquirié6 compromisos sin precedentes en septiembre de

2015 cuando los Estados miembros de las Naciones Unidas aprobaron la Agenda

2030 para el Desarrollo Sostenible. (p. 2)

Como se menciona, una de las preocupaciones mas grandes es la sostenibilidad de los

recursos marinos. La poblacion de peces en el mundo no ha mejorado; de hecho, entre el afio
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1974 y el 2013, la proporcidn de peces explotadas disminuy6 de 90% al 68.6% debido a la
explotacion excesiva de los recursos (FAO, 2016a, p. 6).

En América Latina la pesca es un factor importante para el desarrollo de los paises,
debido a la riqueza de sus mares, y el impacto que brinda a la economia y a la sociedad. En
esta parte del mundo, se encuentran tres de los grandes ecosistemas marinos. Los de mayor
relevancia son el de la corriente del Humboldt, conformado por Ecuador, Pert y Chile; y los
sistemas de Patagonia y la Plataforma Sur. Max Aguero (2007) afirmo: “en América Latina
los flujos de produccion e intercambio comercial estan dominados fundamentalmente por
unos pocos paises, principalmente por Perti, Chile, México, Argentina y Brasil, los que
capturan alrededor del 90 por ciento del total regional” (p. 63).

En lo que respecta al Pert, la pesca es uno de los sectores mas importantes, tanto por
el aporte nutricional, como el impacto econdmico y social. Pert es considerado uno de los
paises mas ricos en recursos hidrobioldgicos. De acuerdo con El Peruano (2016), “Esta
ubicacion corresponde a una evaluacion realizada por la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), debido a que el mar peruano es uno de
los mas ricos del mundo” (parr. 1). Ademas, es el primer exportador de harina de pescado
proveniente de la anchoveta. “El ministro de la Produccion, Bruno Giuffra, sefialé que la
pesca contribuira en un 1% del PBI este afio debido a las favorables condiciones del mar para
la extraccion de recursos” (“Produce: sector pesca contribuira”, 2017, 24 de enero, parr. 1).

En el pais se desarrollan dos tipos de pesca: artesanal e industrial. Mediante la
primera se obtienen productos de consumo humano directo, y mediante la segunda se extraen
productos de consumo humano directo e indirecto, como la harina y el aceite de pescado.

En lo referente a la acuicultura, el Pert viene desarrollando técnicas para potenciar
esta actividad, que estd tomando cada vez mayor importancia en el mundo (China es el lider

en este sector). En el presente afio, el Per ha recibido 40 millones de dolares por parte del
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Banco Mundial, los cuales seran utilizados para impulsar el sector pesquero. Bruno Giuffra
sostuvo:

Con ello podremos mejorar las cadenas de valor de la pesca y la acuicultura peruanas,

promover menor dependencia de la pesca de captura y trabajar con la vision de

convertir a nuestro pais en un referente del ambito acuicola. (“Produce: sector pesca

contribuira”, 2017, 24 de enero, parr. 3)

Mediante el uso de estos ingresos se buscard gestionar la innovacion, asi como
mantener la sostenibilidad de los recursos pesqueros y acuicolas, a fin de crear mayores
ingresos econdomicos, empleo, alimentos para la poblacion (Gestion, 2017, parr. 9).

Como se puede apreciar, el Gobierno peruano esta apostando por potenciar el sector
pesquero debido a la importancia de esta actividad. Cabe sefalar que en el presente afio el
Pert ha obtenido valiosos indicadores referentes a la exportacion de productos de la pesca.

En enero del 2017, el Pert exportd 146.6 miles de TMB de productos pesqueros, lo

cual representd un aumento considerable de 245,9% con respecto a similar periodo

del 2016, la mayor tasa de crecimiento registrada los tltimos 12 meses.

Dicho comportamiento fue influenciado por la exportacion de harina de pescado y de

harina residual que tuvieron una variacion en el volumen de exportacion en 856,6% y

40,3%, respectivamente. (“Exportacion de productos pesqueros”, 2017, 2 de abril,

parr. 1)

Como se puede apreciar, el Peru tiene el potencial de sus exportaciones en los
productos de consumo indirecto como la harina y aceite de pescado. Asimismo, como
mercado potencial el consumo de producto directo enfocado en el mercado interno.

En cuanto a la pesca en la Region Piura, segtn el INEI, ocupa el primer puesto en
pesca y acuicultura; esto se debe a la riqueza de recursos hidrobioldgicos que se encuentran

en su litoral (ver Tabla 1). El Banco Central de Reserva del Pera (BCRP, 2016a) indico:
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Piura es una de las principales zonas pesqueras del pais, con una participacion del
28,0 por ciento en la produccion del afio 2015; asimismo, es el departamento con
mayor presencia de pescadores artesanales, cuyo numero asciende a 13 248 (30,0 por
ciento del total nacional). La confluencia de las aguas calidas procedentes del norte
(corriente de El Nifio) y de las aguas frias procedentes del sur (corriente de Humboldt)
permiten una alta generacion de plancton (inicio de la cadena alimenticia) y, por
tanto, favorecen una gran biodiversidad en esta parte del mar peruano. (p. 4)

Tabla 1

Pesca y Acuicultura: Valor Agregado Bruto, segiin Departamento

Departamentc 2013P/ 2014pP/ 2015E/
Piura 458,369 508,518 478,282
Lima 476,200 268,276 351,715
Ica 135,814 130,124 229,754
Ancash 418,970 113,610 178,891
Tumbes 176,725 121,265 109,489
La Libertad 172,742 63,194 63,016
Loreto 63,995 55,718 60,658
Puno 54,197 49,562 59,121
Lambayeque 18,212 28,063 55,683
Arequipa 40,180 57,038 53,543
Moquegua 41,896 53,097 52,155

Nota. Tomado de “Pesca y acuicultura 2007-2015”, por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), 2016.
Lima, Perti: Autor.

A continuacion, se sefalan las caracteristicas de la region, las cuales pueden favorecer
o perjudicar el desarrollo del sector pesca de la region. El departamento de Piura es uno de
los mas importantes del pais debido a su desarrollo econémico y ubicacion estratégica.

El departamento de Piura esta situado al noroeste del territorio peruano, al sur de la

linea Ecuatorial. Sus coordenadas geograficas se encuentran entre los 4°04'50" y

6°22'10” de Latitud Sury 79°13'15" y 81°19'35" de longitud oeste del Meridiano de

Greenwich, su capital Piura presenta una altitud de 29 msnm, la provincia con mayor

altitud es Ayabaca con 2709 msnm. Los limites del departamento de Piura son: por el
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norte con el departamento de Tumbes y la Republica del Ecuador; por el este con el

departamento de Cajamarca; por el sur con el departamento de Lambayeque; y por el

oeste con el océano Pacifico. (Gobierno Regional de Piura, 2013, p. 8)

En cuanto a su territorio, este es geograficamente complejo; presenta planicies,
colinas y montafias.

Piura tiene una superficie de 35,892.5 km? (3.0% del territorio nacional) incluyendo

1,32 km de superficie insular ocednica. Politicamente esta constituido por 8

provincias y 64 distritos, distribuidos en tres cuencas hidrograficas principales: la

cuenca del rio Chira (9 986,81 km), la cuenca del rio Piura (12 216 km) y la cuenca

del rio Huancabamba (1 219 km). (Gobierno Regional de Piura, 2013, p. 9)

En relacidon con su poblacion, Piura se encuentra en el tercer departamento con mayor
poblacion después de Lima y Trujillo. En el Portal Oficial del Gobierno Regional de Piura
(2016) indico:

De acuerdo al Censo XI de Poblacion y VI de Vivienda del 2007, la poblacion del

departamento de Piura fue de 1°676,315; considerando género 835,203 fueron

hombres y 841,112 mujeres; el indice de masculinidad fue de 99,3; la poblacion
urbana censada fue de 1°243 841 y la rural 432,474, de acuerdo a porcentajes, el

74,2% corresponde al area urbana en tanto que el 25,8% a la rural; la tasa de

crecimiento poblacional censal fue de 1,3 anual. (p. 7)

Las proyecciones poblacionales de la region Piura revelaron incrementos de
poblacion, por lo cual Piura seria una de las regiones mas pobladas del pais.

Segun las proyecciones poblacionales del INEI, en el afio 2015 Piura cuenta con una

poblacion de 1 844 129 habitantes (5,9 por ciento de total nacional), siendo la tercera

region mas poblada del pais, después de Lima y La Libertad. En la ciudad capital

(41,5 por ciento de la poblacion departamental) se observa alta concentracion. El
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crecimiento poblacional promedio anual es de 0,9 por ciento en el periodo 2004-2015.

Casi las tres cuartas partes de su poblacion es urbana y, segin género, la distribucion

es equilibrada. (BCRP, 2016a, p. 1)

El departamento de Piura abarca tanto zonas costefias como de sierra. En la zona de
Sechura, predomina el suelo desértico; de hecho, el desierto de Sechura es el mas grande a
nivel nacional. Ademas, existen quebradas, dunas, tablazos. En cuanto al clima, la region
Piura presenta un clima calido con precipitaciones estacionales.

El clima del departamento de Piura suele ser calido con una temperatura promedio

anual de 23 °C, llegando alcanzar los 39 °C en verano, presentandose lluvias durante

enero febrero y marzo. El clima del departamento tiene caracteristicas diferenciadas:
la costa es calida y soleada, con precipitaciones escasas ¢ irregulares; y la sierra es de
clima templado, con precipitaciones estacionales. La humedad promedio anual es

66%. Las horas de sol en la costa son 7 h/dia en promedio. Cada cierto tiempo ocurre

el Fenomeno El Nifio (FEN), como en 1972, 1983 y 1998, lo que ocasiona grandes

dafios para las ciudades y, también, favorece la recuperacion de bosques y suelos.

(Gobierno Regional de Piura, 2013, p. 7)

El departamento de Piura presenta diversas manifestaciones culturales; sin embargo,
no son debidamente impulsadas. Diana Aguirre (2016) manifesto:

Vivimos en una region que posee una gran variedad y riqueza de recursos culturales

y, por ende, de singulares bienes patrimoniales tangibles e intangibles, que permiten

generar ese sentimiento e identidad que nos une a todos, sin distincion. Sin embargo,

aun no reconocemos la importancia de la adecuada gestion de nuestro patrimonio para

alcanzar un mayor desarrollo econdmico y humano. (parr. 1)

En los indicadores culturales para el desarrollo, recomendados en Convencién de la

Unesco 2015, sobre la Proteccion y Promocion de la Diversidad de las Expresiones
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Culturales, se exhorta a integrar la cultura en las politicas de desarrollo a todos los
niveles a fin de crear condiciones propicias para el desarrollo sostenible y fomentar la
diversidad de las expresiones culturales. En nuestra Region, se podria acoger y
difundir este propoésito para potenciar el valor de nuestra riqueza cultural y
patrimonial. (parr. 2)

(Qué seria de Piura sin el Ceviche, el “gua”, el Tondero, el Sefior Cautivo, los

carnavales cataquenses, San Martin de Tours, ;Atpat? ;Qué seria de Piura sin sus

artesanos y artistas, sin su gente amable, trabajadora, orgullosa de su historia y del
suelo que la sustenta? Sin estos elementos, un pueblo pierde su esencia porque son
componentes que nos definen, que nos dan el sentido de pertenencia y son la fuente

inagotable de creatividad. (parr. 3)

De alli la importancia de incentivarla hacerla crecer o enriquecer. Sin embargo, no

nos quedemos solo en esta vision antropologica porque desde los afios 80 la Cultura

viene consolidandose como un pilar para el desarrollo sostenible que, junto a las
mejoras en los sectores, como Economia, Infraestructura, Educacion y Tecnologia,
tiene un rol preponderante porque se encuentra en la base de la construccion de la

sociedad (parr. 4).

En cuanto a la economia, la region Piura aporta el 5% del PBI nacional. En el Gltimo
afo las exportaciones han superado los 2 mil millones de dolares, basicamente en productos
agricolas. La distribucion por ramas de actividad econdmica del departamento de Piura en el
2015, segin INEI, en millones de soles fue la siguiente: agricultura, ganaderia, caza 'y
silvicultura, 1552; pesca y acuicultura, 497; extraccion de petroleo, gas y mineria, 2164;
manufactura, 2796; electricidad, gas y agua, 363; construccion, 1497; comercio, 2639;
transporte, almacenamiento, correo y mensajeria, 1345; alojamiento y restaurantes, 429;

telecomunicaciones y otros servicios de informacion, 571; administracion publica y defensa,

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




1093; otros servicios, 376. En el 2015 los sectores de manufactura y comercio representaron
el 14.9% y ell4.1. Por otro lado, el PBI per capita de Piura fue menor al PBI per capita
nacional en S/5214. Esta variacion se ha mantenido en los tltimos afios (INEI, 2015).
1.2. Conclusiones
El sector pesquero es uno de los mas importantes debido a los ingresos economicos y
a la generacion de empleo; por lo tanto, las exportaciones de productos maritimos, asi como
el consumo de estos productos dentro del pais deben ser prioridad en la gestion del gobierno.
De acuerdo a José Bancayana (2012) sostuvo:
La actividad pesquera comprende las actividades de extraccion (actividad primaria)
transformacion (actividad secundaria) de recursos hidrobiologicos como peces,
moluscos, crustaceos y otras especies, tanto para el consumo humano directo
(enlatado, fresco o congelado) en tanto para el consumo humano directo (enlatado,
fresco o congelado) e industrial (principalmente a través de la harina y aceite de

pescado). (p. 5).
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Capitulo II: Visién, Misién, Valores, y Cédigo de Etica

2.1. Antecedentes

El Pert es uno de los paises pesqueros mas ricos a nivel mundial y uno de los
principales exportadores mundiales (Shimokawa, 2013). Las exportaciones pesqueras no
tradicionales sumaron US$ 95 millones en el primer mes del 2015, lo que significo un
aumento importante de 40% respecto al mismo mes del afio anterior. De esta manera, el
sector representd 11% de las exportaciones no tradicionales y 3% de las totales en el periodo
analizado (PromPerq, 2015).

De acuerdo con las estadisticas del Produce (2013), el 51% de los pescadores
artesanales se concentran en los puertos de Piura, Ica y Ancash, y existe menor desarrollo de
pesca artesanal en el Callao, La Libertad y Tacna. Entre los 10 primeros puntos de
desembarque de los pescadores artesanales se encuentra el Puerto Nuevo (Piura), ademas de
San José y Santa Rosa (Lambayeque). Por otro lado, el censo reveld que la mayoria de los
pescadores carecen de educacion secundaria y son en su mayoria mujeres las que se dedican
al procesamiento primario de la actividad pesquera. Con ellos, las autoridades e instituciones
involucradas en el sector pesquero pueden tomar decisiones apropiadas para el crecimiento y
fortalecimiento del sector, ademas de la tecnificacion y capacitacion a los actores directos.
2.2. Visién

D’ Alessio (2016) indico que la vision de una organizacion es la definicion deseada de
su futuro. Implica un enfoque de largo plazo basado en una precisa evaluacion de la
situacion actual y futura de la industria, asi como el estado actual y futuro de la organizacion
bajo analisis. Una vision bien definida se compone de dos partes: una ideologia central y una
visién de futuro, y también debe cumplir con las siete caracteristicas que se presentan en la
Tabla 2. En ese sentido, se propone la siguiente vision del Sector Pesca en la Region Piura:

Al afno 2027, el sector pesquero piurano sera el tercer sector productivo con mayor
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contribucion al PBI de la region Piura, ofreciendo productos con altos estandares de calidad
que generen una alta rentabilidad mediante el uso de tecnologias de punta, promoviendo el
desarrollo econémico y sostenible de la region dentro de un marco socialmente responsable.
Tabla 2

Criterios de Evaluacion de Vision Propuesta

Elementos de la vision Resultado del analisis
Ideologia central Si
Vision de futuro Si
Simple, clara y comprensible Si
Ambiciosa, convincente y realista Si
Definida en un horizonte de tiempo Si
Alcance geografico Si
Conocida por todos Si
Sentido de urgencia Si
Idea clara de adonde se desea ir Si

Nota. Adaptado de “El proceso estratégico: un enfoque de gerencia,” por F. A. D’ Alessio, 2016. Lima, Pera. Pearson.

2.3. Mision

D’Alessio (2016) indico que la mision es el impulsor de la organizacion hacia la
futura situacion deseada; es el catalizador que permite que la trayectoria de cambio sea
alcanzada por la organizacion y lo que debe hacer para tener éxito. En sintesis, la mision,
debe especificar los mercados y productos con que la organizacion piensa servirlos,
apalancando eficientemente sus recursos, capacidades, competidores y cumplir los nueve
componentes de Pearce (ver Tabla 3). En ese sentido, considerando la vision propuesta, se
define la mision del Sector Pesca en la Region Piura:

Brindar al mercado productos de origen marino de alta calidad y trazabilidad durante
toda nuestra cadena productiva, con los mas altos estandares exigidos por la normativa

existente, enfocados en el desarrollo de nuestros colaboradores, generando valor para
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nuestros accionistas y apoyando al desarrollo sostenible del pais.
Tabla 3

Criterios de Evaluacion de Mision Propuesta

Componentes de Pearce Resultado del analisis
Clientes Si
Productos: bienes o servicios Si
Mercados Si
Tecnologias Si
Objetivos de la organizacion: supervivencia, crecimiento y rentabilidad Si
Filosofia de la organizacién Si
Autoconcepto de la organizacion Si
Preocupacion por la imagen publica Si
Preocupacion por los empleados Si

Nota. Adaptado de “El proceso estratégico: un enfoque de gerencia,” por F. A. D’Alessio, 2016. Lima, Pera. Pearson
Educacion de Peru.

2.4. Valores
En el sector pesquero peruano, se debe apostar por los valores como una sélida base
para el impulso de las actividades diarias. Los valores son el pilar fundamental de una
organizacion y el fiel reflejo de quiénes somos. En el marco expuesto, se propone el
siguiente conjunto de valores como directrices:
e Ktica: Relacionarse con las personas y organismos gubernamentales de manera
transparente, sincera y comprometida.
e Legalidad: Cumplimiento de las disposiciones y/o obligaciones legales antes nuestros
trabajadores, clientes y organismos supervisores.
e Legitimidad: Generar confianza, desarrollando nuestras actividades dentro de un
marco legal juridico y socialmente responsable
e Trabajo en equipo: Compartir una actitud manifiesta para subordinar las opiniones,

intereses y acciones personales trabajando en forma colaborativa para alcanzar los
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objetivos comunes propuestos por la organizacion. Reconocer el éxito de los demas,
apoyar el desempefio de las diversas areas, y fomentar el intercambio de informacion
y experiencia.
e Sentido comin: Promover la aplicacion del sentido comun para tomar decisiones
adecuadas en la vida cotidiana, que beneficien a todos los involucrados, apoyados en
nuestra capacidad para juzgar lo evidente y lo aprendido a través de la experiencia y
nuestros conocimientos.
e Pasion por las personas: Considerar al recurso humano (personas) como el factor
mas importante dentro de la organizacion para lograr los objetivos propuestos. La
pasion por las personas es reconocer sus ideas y brindarles un trato digno en todos los
sentidos, lo que conduce al incremento de la productividad.
o Respeto: Considerar y reconocer los derechos y la dignidad de las personas
involucradas en nuestra vida familiar y laboral, independientemente de su posicion
social, opiniones, valores, costumbres, raza, religion y estilos de vida.
e Creatividad e innovacion: Desarrollar una cultura de creatividad e innovacion para
mejorar la competitividad de la organizacion, y satisfacer las necesidades y
expectativas de nuestros grupos de interés.
2.5. Cédigo de Etica

Los principios éticos del sector pesquero en el Pert deben estar contenidos dentro del
marco legal de la Ley General de Pesca — Decreto Ley N° 25977, norma principal, que tiene
por objeto normar la actividad pesquera con el fin de promover su desarrollo sostenible como
fuente de alimentacion, empleo e ingresos, y de asegurar un aprovechamiento responsable de
los recursos hidrobiologicos, optimizando los beneficios econdmicos, en armonia con la
preservacion del medio ambiente y la conservacion de la biodiversidad. A continuacion, se

mencionan un conjunto de cddigos de ética para el sector en mencion:
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e Respetar la ley y las regulaciones nacionales e internacionales.
e Actuar éticamente en toda la cadena de valor de la industria.
e Combatir la informalidad, la ilegalidad y la corrupcion.
e Usar los recursos de manera eficaz y eficiente, con la finalidad de lograr el desarrollo
sostenible de la industria.
e Relacionarse con los proveedores de bienes y servicios de manera licita y ética.
e Seleccionar proveedores con practicas empresariales que respeten la dignidad humana
y cumplan con los estandares en calidad, seguridad y responsabilidad que requiere
nuestra organizacion.
e Respetar la legislacion nacional y los acuerdos internacionales que el Perti haya
firmado, anteponiendo la legislacion peruana ante cualquier otro interés personal,
empresarial, o social.
e Propiciar la formalidad, la generacion de empleo, y desarrollar un gran sentido de
cooperacion con la sociedad, fomentando el mejoramiento de los sistemas de
educacion y salud de la poblacion.
e Buscar la excelencia de los bienes y servicios de la empresa, de tal manera que los
consumidores y clientes obtengan la satisfaccion esperada.
e Competir dentro de un marco juridico legal, y fomentar un clima de competencia leal
y libre mercado entre las empresas de la industria basandose en el respeto mutuo entre
competidores.
2.6. Conclusiones

El sector pesquero es un elemento estratégico para el desarrollo de la economia del
Pert, principalmente por ser una importante fuente generadora de divisas después de la
mineria. Se destaca particularmente la importancia de la pesqueria maritima y, en menor

grado, la pesca continental y la acuicultura. El sector pesquero industrial peruano tiene como
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caracteristica la gran variabilidad en la disponibilidad de los recursos hidrobiologicos que
utiliza, cuyo origen esta en la variacion climatica propia de los ciclos naturales de influencia,
ya sea de las condiciones cuando predomina el afloramiento costero frio o los eventos calidos
como el fenomeno de El Nifio.

Por otro lado, es necesario mencionar que el sector pesquero peruano esta asociado a
la disponibilidad de los recursos pesqueros, a los niveles de captura, a la produccion y a la
exportacion. La variabilidad de los recursos hidrobioldgicos esta condicionada a las
caracteristicas del mar peruano donde se ubican importantes zonas de urgencia, de alta
productividad, que permiten el desarrollo de grandes poblaciones de peces, especialmente en
el ambiente neritico-pelagico, como la anchoveta. Asi mismo, la investigacion cientifica de
los recursos pesqueros marinos efectuada por el Instituto del Mar del Peru se caracteriza por
haber desarrollado un conocimiento suficiente para la administracion responsable de los
principales recursos bajo explotacion.

Finalmente, el establecimiento de nuevas regulaciones y estrategias debe tener por
objetivo establecer las bases para el aprovechamiento racional y sostenible de los recursos
hidrobioloégicos y el desarrollo de la pesqueria amazonica, de acuerdo a los principios del
Cddigo de Conducta para la Pesca Responsable, la preservacion de los ecosistemas y de la
diversidad bioldgica, y garantizar el equilibrio dinamico entre el crecimiento econémico, el
fomento de las inversiones y la conservacion de los recursos, incluyendo la proteccion del

ambiente y de la diversidad biologica.
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Capitulo III: Evaluacion Externa

En este capitulo, se desarrollara el analisis externo, para lo cual se efectuara el analisis
tridimensional, que esta basado en los intereses nacionales, potencia nacional y los principios
cardinales. Posteriormente, se realizara el analisis competitivo de las naciones, el analisis
PESTE y se elaborard la matriz Evaluacion de Factores Externos (MEFE).

3.1. Analisis Tridimensional de las Naciones

Como ya se ha mencionado, el analisis tridimensional de las naciones se
desarrolla sobre la base de tres puntos: los intereses nacionales, la potencia nacional y los
principios cardinales. Todos estos seran analizados en relacion con el sector pesca de la
region Piura.

3.1.1. Intereses nacionales. Matriz de Intereses Nacionales (MIN)

En este punto, se abordaran los intereses nacionales, los cuales manifiestan lo que el
Estado desea conseguir. Para el desarrollo de este punto, se tomara como base los objetivos
estratégicos del Ministerio de la Produccion (Produce), ya que estan relacionados con el tema
de este trabajo. Los objetivos son los siguientes: (a) incrementar la diversificacion y
sofisticacion de la estructura productiva contribuyendo al crecimiento econdomico sostenible;
(b) incrementar la inversion en innovacion; (c) fortalecer la infraestructura de la calidad que
contribuya al desarrollo del pais; (d) fortalecer la articulacion empresarial entre los agentes de
la cadena de valor; (e) incrementar la productividad de las empresas con criterios de
descentralizacion, inclusion, y sostenibilidad ambiental; (f) potenciar el financiamiento de las
unidades econdmicas en el sector produccion; (g) potenciar el crecimiento competitivo de la
actividad acuicola, (h) fortalecer la actividad pesquera con un enfoque de desarrollo
sostenible, reducir el nivel de contrabando que ingresa al pais (Produce, 2016, p. 6).

También se tomaran en cuenta los cuatro objetivos del Acuerdo Nacional: (a)

fortalecimiento de la democracia y Estado de derecho; (b) desarrollo de la equidad y justicia
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social; (c) promocion de la competitividad del pais; (d) afirmacién de un Estado eficiente,
transparente y descentralizado (Acuerdo Nacional, 2014, parr. 1). Sobre la base de estos
objetivos, se han trazado los intereses nacionales (ver Tabla 4).

Tabla 4

Matriz de Intereses Nacionales

Intensidad del interés

Interés nacional Supervivencia Vital Importante Periférico
(critico) (peligroso) (serio) (molesto)
1 Fortalecimiento de la Colombia EE. UU. *Venezuela
democracia y Estado Chile
mayor Ecuador
Brasil
2 Desarrollo de la poblacion China
con equidad y justicia EE. UU.
social Comunidad
Europea
3 Competitividad del pais, China *Chile
mediante la EE. UU. *Colombia
diversificacion y *Brasil

sofisticacion de productos

4  Estado eficiente *Bolivia
descentralizado y *Venezuela
transparente

5 Incrementar la inversion China Japon
productividad empresarial EE. UU. India

6 Renmsomentarddemyersion China Brasil (Chile)
ampiwidnttividad empresarial EE.UU. UE

Nota. Se identifica con un asterisco (*) a los paises que tienen interés opuesto al Pera. Adaptado de El proceso estratégico:
Un enfoque de gerencia. (3a edicion, pp. 93-95), por F. A. D’Alessio. Lima, Per(: Pearson.

3.1.2. Potencial nacional

A continuacion, se analizara el potencial nacional del pais para el logro de estos
intereses. Con este fin, se identificaran las fortalezas y debilidades correspondientes al pais,
para lo cual se hard uso de los siete elementos del poder nacional Hartmann, los cuales se

presentan a continuacion:
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Potencial poblacional (demografico). El Pera ocupa el cuarto lugar en Sudamérica,
en lo que respecta a la cantidad de poblacion.
En el Pertt somos 31 millones 151 mil 643 personas. Hacia el 2021, afio del
bicentenario de nuestra independencia nacional, superaremos los 33 millones y para el
afio 2050 se estima que llegara a 40 millones de habitantes. Aunque el ritmo de
crecimiento se ha desacelerado, la poblacion ha seguido en aumento y seguira
creciendo por muchos afios més. Entre el 2015 y 2021, cada afio se sumaran 333 mil
nuevas personas. (INEI, 2015, p. 5)
Tabla 5

Poblacidon del Perl por Departamento

Debart ¢ 2016
epartamento % Total

Total Nacional 100.0 31,488,625
Amazonas 1.3 423,898
Ancash 3.7 1,154,639
Apurimac 1.5 460,868
Arequipa 4.1 1,301,298
Ayacucho 2.2 696,152
Cajamarca 49 1,533,783
Callao 3.3 1,028,144
Cusco 4.2 1,324,371
Huancavelica 1.6 498,556
Huéanuco 2.8 867,227
Ica 2.5 794,919
Junin 43 1,360,382
La Libertad 6.0 1,882,405
Lambayeque 4.0 1,270,794
Lima 31.7 9,985,664
Loreto 33 1,049,364
Madre de Dios 0.4 140,508
Moquegua 0.6 182,333
Pasco 1.0 306,576
Piura 5.9 1,858,617
Puno 4.5 1,429,098
San Martin 2.7 851,883
Tacna 1.1 346,013
Tumbes 0.8 240,590
Ucayali 1.6 500,543

Nota. Tomado de “Poblacion y vivienda”, por Instituto Nacional de Estadistica e Informatica [INEI], 2016¢. Recuperado de
https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/poblacion-y-vivienda/
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La regién Piura se ubica como la tercera region con mayor poblacion (ver Tabla 5), lo

cual muestra la importancia de su potencial poblacional.

Potencial geogréafico. El Pert es un pais con una ubicacion estratégica privilegiada
(ver Figura 1). Limitar con el océano Pacifico permite acceder a mercados como EE. UU. y
China por via maritima, y Chile y Ecuador por via terrestre; también se tiene acceso a paises
como Brasil, que mejorara mediante la carretera interoceéanica, lo cual facilitara el acceso al
mercado europeo. En resumen, el Pert, debido a su posicion geografica, tendria acceso a los
principales mercados internacionales. En lo referente a su extension, el Pert tiene un
territorio de 1°285,215 km?, que presenta las siguientes caracteristicas, como sefiala
Prolnversion (2012):
La zona costera tiene 2,500 km de litoral y cuenta con 52 valles. Representa el 11%
de la superficie del pais y el 52% de su poblacion. Las ciudades mas importantes son
Lima, Trujillo, Piura, Chiclayo, Ica y Tacna. El Mar Peruano, Mar de Grau, es la
parte del Océano Pacifico que se extiende a lo largo de la costa. El Perti es uno de los
primeros paises pesqueros del mundo. El Callao, Paita, Chimbote, Ilo, Matarani,
Pisco y Salaverry son los puertos principales. La Sierra o Montafia, abundante en
minerales, se extiende sobre la Cordillera de los Andes. Se trata de una meseta
recortada por valles en medio de una cadena montafiosa. Las ciudades mas
importantes son Cusco, Puno, Arequipa, Huancayo, Ayacucho, Huaraz y Cajamarca.
La Selva, region de bosques y rios, representa el 56% del territorio peruano y el 11%
de su poblacion. Es parte de la llanura amazonica, el bosque tropical mas extenso del
orbe, albergando una gran diversidad de especies de flora y fauna, rios navegables, y
petrdleo y gas en el subsuelo. Las dos ciudades mas importantes son: Iquitos y
Pucallpa. (parr. 3)

Esta diversidad es una ventaja potencial para el pais. En cuanto a la pesca, el mar
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peruano es considerado uno de los mas ricos en el mundo, debido a las condiciones que

brindan la corriente del Humboldt y la corriente de El Nifio.

Figura 1. Ubicacion Geografica.
Tomado de “Ubicacion geografica: Pert,” por Proinversion, 2016, p.1 Recuperado de
http://www.investinperu.pe/modulos/JER/PlantillaStandard.aspx?are=0&prf=0&jer=5649&se
c=27

Potencial econdmico. Respecto al analisis econémico, se revisara la evolucion del
PBI. En los ultimos cuatro afios, los porcentajes del producto bruto interno han sido 5.8%
(2013), 2.4% (2014), 3.3% (2015), 3.9% (2016) respectivamente (La Republica, 2017,
parr.1). Estas variaciones han sido ocasionadas por la crisis economica mundial, que afect6 a
diversos paises como China, que es el principal socio comercial del pais; la caida de los
precios de los minerales; y los conflictos politicos que paralizaron importantes proyectos
dentro del territorio. Incluso el afio 2016, los principales bancos de Wall Street auspiciaban
que el Peru seria el pais de mayor crecimiento de PBI (ver Tabla 6), en comparacion a los
demas paises de Sudamérica. Morales (2016, 23 de diciembre) manifesto:

Dentro de las siete principales economias del bloque, destacan tres: Pert, que anotaria

una fuerte aceleracion en su PIB, y Brasil y Argentina, que volverian a terreno

positivo luego de sus respectivas recesiones. (parr. 1)

En cuanto a la inflacion, Perti y Chile sobresalen como las naciones con las menores
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variaciones en los precios, mientras que Venezuela aparece nuevamente como la

economia con el peor indicador con tasas de tres digitos (parr. 5).

El Pert ha firmado una serie de tratados comerciales con diversos paises, por medio
de los cuales puede exportar e importar productos nacionales. Sin embargo, el pais debe estar
preparado para aprovechar estas condiciones. Asi mismo, debe promover la inversion en la
industria, el consumo y la recaudacidn fiscal para no depender inicamente de las relaciones
comerciales con otros paises, que puede verse afectada por alguna crisis o variacion del
precio de algun producto. En lo que respecta al sector pesca, se estima que aportara el 1.3%
al PBI Nacional el 2017.

Tabla 6

Previsiones de Crecimiento en América Latina

PBI (%) 2013 2014 2015 2016 2017
Argentina 2.9 0.5 2.1 -0.4 3.2
Brasil 3 0.1 -3.9 -3 0.9
Chile 4 1.9 2.1 1.7 2
Colombia 49 4.4 3.1 2 3
México 1.6 2.3 2.5 2.2 2.6
Paraguay 14 4.7 3 3.1 3.1
Peru 5.9 2.4 33 3.6 43
Uruguay 4.6 3.2 1 0.7 1.5
Mercosur 3 -0.1 -2.8 -3.7 0.8
Alianza del

Pacifico 2.9 2.6 1.7 2.3 2.8
América Latina 2.9 1.1 -0.4 -1.1 1.7

Nota: Tomado de “BBVA Research,” por BBVA 2016, Recuperado de https://www.bbva.com/es/bbva-research-el-
crecimiento-sera-muy-heterogeneo-en-america-latina-pero-aumentara-de-2016-a-2017-en-todos-los-paises/

Potencial social, historico. El Peru esta experimentando una serie de cambios en la
sociedad, los cuales estan transformando la mentalidad de los peruanos: se esta desarrollando
un amor por lo nacional y se esta superando el sentimiento de inferioridad. Sin embargo, de
acuerdo con Rolando Arellano, aun existe informalidad y falta de conciencia de los errores

que se cometen en la gestion de las empresas por parte de los empresarios (“El Pert es un
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pais con sentimiento de clase media”, 2014, 25 de setiembre).

Estos cambios pueden ser considerados fortalezas ya que la poblacion empieza a
tener deseos de superacion, de crecimiento profesional de una mejor calidad de vida, lo cual
bien encaminado podria generar mejores profesionales y una mano de obra mas capacitada.
Este sentimiento de nacionalismo debe ser aprovechado con la finalidad de promover el
consumo de productos nacionales. Otro aspecto que resalta en la sociedad peruana son los
altos niveles de informalidad, lo cual afecta tanto a la poblacion formal como competencia, y
a los ingresos de recaudacion por impuestos.

Potencial organizacional administrativo. El Pert es una reptblica constitucional,
donde rigen tres poderes: el Poder Ejecutivo, ejercido por el presidente, el cual es elegido por
votacion de la poblacion por un periodo de cinco aios; el Poder Legislativo, representado por
el Congreso de la Republica, conformado por 130 congresistas elegidos por votacion de la
poblacion para un periodo de cinco afios; y el Poder Judicial, conformado por los tribunales y
Corte Suprema. El Peru se rige en democracia y en una division de poderes que busca
garantizar la libertad ideoldgica. Esto seria considerado una fortaleza; no obstante, los
constantes casos de corrupcion que existen en el pais provocan que el desempeiio de las
autoridades sea constantemente cuestionado y que la credibilidad de las instituciones
nacionales sea practicamente nula.

Potencial tecnolégico. El Pert se ha caracterizado en ser un exportador de materia
prima; es decir, la salida de productos elaborados es minima. Una de las causas es la poca
inversion en tecnologia en el Perq, por lo que el mayor porcentaje de las exportaciones del
pais estan condicionados a los precios de los commodities, y no se desarrollan productos de
mejor calidad a fin de competir en otros mercados.

“De acuerdo a la empresa de software en gestion de negocios SAP, Perti es el cuarto

pais en América Latina con mayor inversion en tecnologia, superado por Brasil, Argentina y
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Colombia” (“Peru es el cuarto pais”, 2011, 26 de enero, parr. 1). Se puede apreciar que el
Pert1 debe mejorar en tecnologia, de tal forma que esté a la par de los demas paises
desarrollados. Segun el investigador del Instituto de Ciencia y Tecnologia Ambientales de
Barcelona, Eric Galbraith, la tecnologia puede favorecer al sector pesca mediante el
seguimiento de embarcaciones o los estudios de las especies, pero también puede perjudicarlo
debido a que facilita la pesca desmedida (“Las nuevas tecnologias amenazan”, 2017, 27 de
marzo).

Potencial militar. En el Peru el Ejército Peruano, la Marina de Guerra del Perti y la
Fuerza Aérea del Pert conforman las fuerzas armadas, las cuales tienen como mision
garantizar la hegemonia y soberania del territorio peruano. La seguridad interna del pais esta
a cargo de las fuerzas policiales conformada por la Policia Nacional del Peru, que garantiza el
control interno, la seguridad y los derechos de los ciudadanos.

3.1.3. Principios cardinales

Segun lo indicado por D’ Alessio (2008), existen cuatro puntos cardinales que hacen
posible que un pais pueda reconocer las oportunidades para su desarrollo: (a) las influencias
de las terceras partes, (b) los lazos pasados y presentes, (c) el contra balance de los intereses,
y (d) la conservacion de los enemigos.

Influencias de las terceras partes. La globalizacion marca una tendencia y es la
generalizacion de los acuerdos de integracion; esto puede ser por diversas modalidades. El
Pert1 promueve y suscribe diversos acuerdos, como los Tratados de Libre Comercio (TLC)
firmados con Estados Unidos, Canada, China, entre otros. Ademas, ha suscrito acuerdos a
nivel internacional como el Acuerdo de Complementacion Econdmica con México, acuerdos
con la Unién Europea (UE) y Japén. Por otro lado, se espera la adhesion a acuerdos con
Corea del Sur, India, Marruecos, Sudafrica; el Trans Pacific Partnership Agreement (TPPA),

conformado por Estados Unidos, Australia, Chile, Brunéi, Singapur, Vietnam, Nueva
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Zelanda; la Caribbean Community (Caricom); y la European Free Trade Association (EFTA),
conformada por Suiza, Noruega, Islandia, Liechtenstein. Todos estos acuerdos y tratados
permitiran a los exportadores contar con una ventaja para su ingreso al mercado mundial.
Estos acuerdos ya firmados y los que estan por suscribirse promoveran el desarrollo
econdmico e incentivaran importantes oportunidades de negocio, esto gracias a que el
mercado globalizado es un mercado muy dinamico; asi mismo establecera algunas
restricciones especificas para el desarrollo de ciertas actividades economicas (CEPLAN,
2011).

Estos acuerdos comerciales que Pert logra suscribir permiten abrir las ventanas
comerciales al mercado mundial, donde los consumidores de los diferentes paises podran
tener la oportunidad de conocer y disfrutar los productos y servicios que Perti puede
ofrecerles. Las politicas regulatorias de los paises firmantes de los tratados deben estar claras
y precisas en diferentes aspectos como laborales, econdmicos y de productividad. Esta
informacion facilita establecer un punto de referencia y manejarlo como estandar para poder
exportar nuestros productos y servicios en el exterior. Ademas, este benchmarking permite
que los paises establezcan sinergias en el desarrollo de proyectos en materias especificas
(Ministerio de Comercio Exterior y Turismo [MINCETUR], 2011).

Lazos pasados — presentes. Peru ha logrado establecer lazos comerciales con varios
paises, entre ellos paises sudamericanos como Brasil, con el que firmo varios acuerdos
bilaterales con el fin de fortalecer la integracion regional y bilateral de ambas naciones. Estos
acuerdos que se suscribieron favorecieron el desarrollo del sector energético para llevar a
cabo proyectos en ambos paises. La apertura del comercio bilateral entre Brasil y Peru se ha
triplicado desde el 2009, ya que Brasil depende exclusivamente del mar Atlantico para el
comercio de sus productos con el mercado estadounidense y europeo. El despertar del

mercado asiatico y la crisis financiera ha provocado que el Pacifico cobre importancia e
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incremente la relacion entre ambos paises; esto ha permitido la creacidén también de ejes de
comunicacion desde Brasil a la costa de Perti (Angeles et all, 2012).

La disputa entre Chile y Pert por conflictos limitrofes en sus costas en el 2008 ha
causado que la relacion entre estos paises sufra cierta aspereza; sin embargo, con la demanda
y pronunciamiento de la Corte de la Haya, este inconveniente se ha resuelto. Salvado este
traspié. la relacion bilateral entre Pert1 y Chile resulta beneficiosa para ambos paises (Agencia
Peruana de Noticias [Andina], 2012). Por otro lado, la relacion bilateral entre Pert y Bolivia
esta orientada hacia una relacion de cooperacion, amistad y estabilidad (Rodriguez, 2010).
En relacion con los demas paises vecinos, Pertl ha logrado establecer una relacion de libre
comercio, ademas de cooperacion; es por ello que actualmente pertenece a diferentes grupos
de naciones para establecer acuerdo como la Comunidad Andina, Cencosud, etc.

El contra balance de los intereses. Para los intereses de Peru existen grandes ventajas
frentes a los demas paises de Sudamérica debido a su ubicacidon geografica, lo cual le permite
establecerse como principal puerto y conexion en el continente. Sin embargo, por otro lado,
existen ciertos conflictos por intereses entre paises vecinos, como es el caso de Venezuela y
Bolivia, debido a diferencias politicas por su tendencia nacionalista. Esto provoca recelo en
los inversionistas extranjeros. Otra ventaja es el desarrollo frente a Ecuador y Chile, ademas
de la ejecucion del corredor bioceanico entre Perti y Brasil y el acuerdo energético con este
mismo pais.

Conservacion de los enemigos. Si bien en temas territoriales y politicos Pert ha
logrado anular la enemistad con cualquier pais, en especial con Ecuador y Chile, que han sido
sus rivales historicos, hoy en dia, se puede afirmar que las relaciones con ambos paises son
positivas; de hecho, existen inversiones tanto de Pert1 en Chile como de Chile en Pert.

Es importante sefialar que el desarrollo industrial de Productos con Mayor Valor

Agregado (PMVA) se da en América Latina y este se concentra en paises del Cono Sur,
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principalmente el Brasil y Chile. Cabe mencionar que los paises con altos indices de
produccion y exportacion son Honduras, México, Chile, Argentina, Uruguay, Bolivia,
Guyana y Costa Rica (FAO, 2006b). Esto es importante ya que Pert mantiene tratados de
libre comercio con la mayoria de estos paises, los cuales se deben mantener para el desarrollo
de la economia del pais.

3.1.4. Influencia del analisis en el sector pesquero de la region Piura

El aprovechamiento descontrolado de los recursos por parte de las actividades
humanas sobre la naturaleza y la biodiversidad ha generado una conciencia mundial
importante, la cual se intensificara en el futuro y aumentara el poder de los grupos
ambientalistas. Dada esta situacion, se emitiran normativas y/o regulaciones que limitaran las
decisiones nacionales de aprovechamiento de los recursos naturales, 1o cual conducira a que
los seres humanos tengan una mayor preferencia por los productos orgéanicos, asociados a una
vida mas saludable y a una cadena productiva méas limpia que no dafia ni contamina el medio
ambiente, lo cual que generara nuevas oportunidades de negocios para paises como el Peru.
El litoral peruano tiene una inmensa riqueza natural y biodiversidad que pueden ser
aprovechadas para el consumo directo y/o materia prima. La riqueza del litoral peruano es lo
que le permite incursionar con un notable éxito en los mercados internacionales ofreciendo
productos con valor agregado y certificados. Asimismo, gran parte del éxito radica en que el
Pert ha suscrito diversos acuerdos comerciales y muchos mas que estan por firmarse, lo que
pronostica un panorama alentador para el desarrollo econdémico. No obstante, al mismo
tiempo, existen ciertas restricciones especificas para el desarrollo de algunas actividades que
estas relacionadas con el sector pesquero.

Por otro lado, los lineamientos del Acuerdo Nacional mencionan el compromiso del
Estado para fomentar, aprovechar y utilizar la CTI (Ciencia, Tecnologia e Innovacion) en la

mejora de la competitividad de las empresas, el cual es un interés que debe ser aprovechado

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




26

por las empresas del sector en Piura, dado que existe una actividad potencial, emprendedora,
creativa y innovadora. Sin embargo, la normativa regulatoria que permite fomentar el
desarrollo del sector privado del Pert hoy en dia no es la 6ptima. Por lo tanto, es el pilar que
se debe promover y fortalecer para lograr un desarrollo notable en la industria pesquera.
3.2. Analisis Competitivo del Perua

La competitividad del sector pesquero se analiza a través del diamante de Porter y en
funcién del Reporte Global de Competitividad. El presente analisis permite identificar el
posicionamiento del Peru en el mundo (D’Alessio, 2008), en funcion de cuatro factores
basados en las fortalezas del poder nacional que puedan generar o crear ventajas competitivas
para las naciones: (a) condiciones de los factores; (b) condiciones de la demanda; (c)
estrategia, estructura y rivalidad de las empresas; y (d) sectores relacionados y de apoyo.

Segun el Reporte de Competitividad Global del afio 2017, el Pert ha ascendido 11
puestos con respecto al ranking del afio 2009, pasando del puesto 78 al puesto 67. Asimismo,
el Pert,, mantiene la tercera posicion a nivel paises de Sudamérica detras de Chile y
Colombia. Por otro lado, respecto al ranking entre los paises de Latinoamérica y el Caribe, el
Pert mantiene la sexta posicion (Ranking IGC 2016 —2017).

3.2.1. Condiciones de los factores

Este factor se enfoca en el desarrollo de (a) recursos naturales, (b) recursos humanos,
(c) recursos de capital, (d) infraestructura fisica, (e) infraestructura administrativa, e (f)
infraestructura cientifica y tecnolédgica (D’ Alessio, 2008). En el Per, se cre6 el Consejo
Nacional de la Competitividad (CNC), que es una comision de coordinacion del Ministerio de
Economia y Finanzas encargada de impulsar politicas y estrategias orientadas a incrementar
los niveles de competitividad del pais y sus empresas, a fin de lograr una mejora en la calidad
de vida de los ciudadanos del Pert. El CNC present6 en febrero del 2014 la Agenda de

Competitividad 2014 — 2018 Rumbo al Bicentenario.
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En este documento, el Ministerio de Economia y Finanzas proporciona las metas
globales al afo 2018: (a) Crecer: incrementar 15% la productividad media de los
trabajadores; (b) Formalizar: disminuir en 5% la informalidad laboral; y (c) Sostener: bajar
los costos logisticos de 32% a 23% del valor del producto. Asi mismo, reine metas de corto
plazo definidas por los sectores privado, publico y académico que contiene ocho lineas
estratégicas: (a) Desarrollo Productivo y Empresarial, que tiene por objetivo incrementar la
productividad y fortalecer las capacidades de las empresas para diferenciarse en el mercado
nacional e internacional; (b) Ciencia, Tecnologia e Innovacion, que tiene por finalidad
fortalecer las capacidades cientificas tecnologicas y de innovacion para direccionar el cambio
en la estructura productiva hacia una economia basada en el conocimiento; (c)
Internacionalizacion, que tiene por objetivo aumentar la competitividad producto de una
mejora en la gestion aduanera y comercial de manera eficiente y una oferta exportable
diversificada hacia mercados internacionales; (d) Infraestructura, Logistica y Transporte, que
tiene por objetivo contar con un sistema logistico, que articule la infraestructura vial,
aeropuertos, puertos y plataformas logisticas, para una circulacion segura, oportuna y con
bajo costo; (e) Tecnologia de informacion y comunicaciones, que tiene por objetivo potenciar
a las tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC), como un impulsor de la
eficiencia del Estado y dinamizador de la productividad; (f) Capital Humano, que tiene por
objetivo elevar la productividad laboral, fomentando la formacion de capacidades articuladas
al mercado laboral y expandiendo la cobertura de aseguramiento en salud; (g) Facilitacion de
Negocios, que tiene por objetivo garantizar predictibilidad y transparencia en la regulacion y
gestion del Estado; (h) Recursos Naturales y Energia, que tiene por objetivo promover la
sostenibilidad ambiental y la oferta de recursos naturales como factores esenciales para el
desarrollo de las empresas y sus actividades (Consejo Nacional de la Competitividad [CNC],

2014).
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3.2.2. Condiciones de la demanda

La condicion de la demanda es una fortaleza del poder nacional, la cual otorga
ventajas competitivas para competir de manera exitosa globalmente, sobre la base de la
naturaleza de los clientes (si se encuentran informados, si hay segmentos especializados, si
son exigentes, si tienen otros requerimientos y/o necesidades). Porter (2016) sefialo:

las naciones logran ventajas competitivas en los sectores donde la demanda interior da

a sus empresas una imagen mas clara o temprana de las nuevas necesidades de los

compradores y donde éstos presionan a las empresas para que innoven con mayor

rapidez y logren ventajas competitivas mas valiosas que las de sus rivales externos.

(p. 240)

Los compradores exigentes e informados amplian la vision de las empresas

adaptandolas a las nuevas necesidades del mercado; las presionan a mejorar e innovar

constantemente; alcanzar altos estandares de calidad e incursionar en segmentos mas

avanzados.

Las condiciones de la demanda proporcionan ventajas obligando a las empresas a

responder a retos dificiles de afrontar. (Porter, 2016, p. 241)

Las condiciones de la demanda surgen de la existencia de tres atributos significativos:
(a) la composicion o naturaleza de las necesidades de los compradores, (b) el tamafo y patréon
del crecimiento de la demanda interna, y (c) los medios por los cuales las preferencias
domésticas de una nacion son trasladadas a los mercados extranjeros (D’ Alessio, 2014, p.
33).

En la Tabla 7, se observa que la demanda interna en el afio 2016 registré una
variacion porcentual desfavorable del 0.9% respecto al afio 2015. Sin embargo, al mes de
marzo del 2017, la demanda interna peruana ha crecido notablemente, registrando una

variacion porcentual anual favorable del 3.3% respecto al afio 2016. EI producto bruto
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interno del Pert (PBI) para el afio 2017, segin el Banco Central de Reserva del Pera (BCRP),
estaba pronosticado en 4.3%. No obstante, la presencia inesperada del fenomeno de El Nifio
en la costa norte del Pertl, y el estancamiento de diversos megaproyectos de inversion privada
(proyectos mineros) y publica (Gasoducto del Sur y Aeropuerto de Chincheros) han reducido
este prondstico a 3.5%. Frente a esta situacion, con la finalidad de lograr estimular el
crecimiento del PBI, el Gobierno ha impulsado el consumo publico, especialmente asociado a
la reconstruccion de la zona norte, a fin de compensar el menor crecimiento del consumo
privado y la disminucion en el flujo de inversiones.

Tabla 7

Variaciones Porcentuales Reales Anuales de la Demanda y PBI

2015 2016 mar-17
Demanda interna 3.1 0.9 33
Gasto privado 2.8 1.1 2.9
Consumo 34 34 3.1
Inversion privada fija -4.4 -6.1 2.5
Variacion de existencias 1.2 0 0
Gasto Publico 4.4 -0.5 5.4
Consumo 9.8 -0.5 3.2
Inversion -7.3 -0.4 11
Gobierno General -12.4 12.1 15.7
Empresas Publicas 64.7 -19.8 -22
Demanda Externa Neta
Exportaciones 3.5 9.7 4.2
Importaciones 2.5 -2.3 32
PBI 3.3 3.9 3.5

Nota. Adaptado de “Reporte de inflacion-Panorama actual y proyecciones macroecondémicas 20177, por el Banco Central de
Reserva Del Pertt (BCRP), 2017. Lima, Pert: Gerencia de Estudios Econdémicos.

Respecto a la demanda externa, en el afio 2017, las exportaciones han caido en 4.2%
respecto al afio 2016, principalmente por la reduccion en volumen de ventas, debido al
estancamiento de proyectos de inversion como es el caso de Conga (Cajamarca) y Tia Maria

(Arequipa), y la caida del precio internacional de los productos metalicos tradicionales como
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el oro, cobre, zinc, etc. El sector minero es fundamental para el crecimiento de la economia
peruana, ya que los ingresos generados por la exportacion de los productos metalicos
tradicionales mencionados anteriormente representaron en el afio 2016 el 16.3% del PBI
nacional. En la Figura 2, se puede apreciar el rol fundamental del sector minero en la
estimulacion de la economia peruana.

En el afio 2016, las exportaciones tradicionales representaron el 68.47 % de las
exportaciones totales. En cuanto a las exportaciones de sectores econdomicos tradicionales
(ver Figura 2), la mineria tradicional representa el 57.65%, seguido del 5.39% del sector

petrdleo y gas natural, y el 4.48% del sector pesca.

TOTAL NO TRADICIONAL
Pesca
2.73%

Metal - Mecanico
1.4%

Prendas de Vestir
2.61%

Quimico

o > Textil 4.27%
Mineria Trad,cnonal 1.15%
57.65%

Total No Tradicional Siderdrgico y
31.53% Metallrgico
2.97%
Agropecuario y
Agroindustrias
12.7% Mineria No
Metalica
2.02%
Maderas
Varios 0.4%
. 1.27%
Agro Tradicional
Petréleo y Gas Natural 0.95%
5.39% Pesca Tradicional
4.48%

Figura 2. Exportaciones por Sector Econdmico-2016
Tomado de “Boletin de Exportaciones”, por Estadistica Mensual de la Superintendencia
Nacional de Administracion Tributaria (Sunat), 2016. Lima, Pert: Gerencia de Estudios
Econdomicos ADEX-Inteligencia Comercial.

3.2.3. Estrategia, estructura, y rivalidad de las empresas

El exministro de la Produccion del Gobierno peruano Bruno Giuffra (citado en

Palacios, 2016) manifest6é que el crecimiento econdmico de un pais radica en las actividades

que realizan las empresas privadas. En efecto, al Gobierno le compete el rol de brindar un
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entorno legal y marco politico estable con la finalidad de promover las inversiones; en
cambio, les corresponde a los inversionistas aportar los recursos econdomicos necesarios para
producir, asi como desarrollar mejoras continuas e innovacion de los procesos de produccion,
de tal manera que promuevan la competitividad y el desarrollo. Por lo tanto, el trabajo
integrado entre el Gobierno y las empresas es lo que promueve la creacion de ventajas
competitivas para el pais.

En la Tabla &, se puede apreciar que en el afio 2016 los sectores Mineria e
Hidrocarburos, Electricidad, y Servicios representaron las principales actividades econémicas
del Peru, los cuales registraron una variacion porcentual anual favorable del 16.3% 7.3%, y
3.9% respectivamente. Por su parte, los sectores Pesca y Construccion registraron una caida
porcentual del 10.1% y 3.1% respectivamente.

Asimismo, se puede apreciar que el sector de Mineria e Hidrocarburos, Electricidad y
Servicios se caracterizan por tener un alto potencial, con capacidad para generar
integraciones verticales u horizontales que representen la base para el desarrollo de cimulos,
mientras que las empresas relacionadas con el sector Pesca, Manufactura y Agropecuario
desarrollan practicas empresariales sin orientacion hacia el desarrollo y innovacion. No
obstante, el sector Pesca, en el primer trimestre del afio 2017, registrd notablemente una
variacion porcentual favorable del 37.9%.

La estrategia del Gobierno peruano para incentivar la inversion privada radica en la
minima participacion del Estado y la promocion de la libre competencia, desarrollando
principalmente la estrategia de ventas por costos. Se debe integrar la tecnologia de
vanguardia (sector Servicios) en los sectores economicos extractivos como la Mineria e
Hidrocarburos, y la Pesca para potenciar su crecimiento, y generar ventajas comparativas y

competitivas.
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Tabla 8

Variaciones Porcentuales Reales Anuales del PBI Nacional por Sector Econdmico

2013 2014 2015 2016  mar-17

Agropecuario 1.5 1.9 32 2.0 -0.8
Agricola 1.0 0.7 2.0 0.6 -4.6
Pecuario 2.5 5.8 53 4.0 4.2

Pesca 25.8 -27.9 159 -10.1 37.9

Mineria e hidrocarburos 4.9 -0.9 9.5 16.3 4.1
Mineria metalica 4.3 -2.2 15.7 21.1 3.9
Hidrocarburos 7.2 4.0 -11.5 -5.1 53

Manufactura 5.0 -3.6 -1.5 -1.5 1.7
Procesamiento de recursos
Primarios 8.6 -9.3 1.8 -0.5 11.4
No primario 3.7 -1.5 -2.6 -2.0 -1.0

Electricidad y agua 5.5 4.9 5.9 7.3 1.0

Construccion 8.9 1.9 -5.8 -3.1 -5.3

Comercio 5.9 4.4 3.9 1.8 0.1

Servicios 6.2 5.0 4.2 3.9 3.0

PBI 5.8 24 33 3.9 2.1

Nota. Adaptado de “Indicadores Econdomicos 2017, por el Banco Central de Reserva Del Perti (BCR), 2017. Lima, Peru:
Gerencia de Estudios Economicos.

3.2.4. Sectores relacionados y de apoyo

La existencia de industrias proveedoras competitivas internacionalmente dentro de
una nacion genera ventajas competitivas. Dada esta situacion, se logra la eficiencia,
prontitud, rapidez y, en algunas oportunidades, acceso preferencial a los costos de entrada.
(D’Alessio, 2014, p. 34). Por otro lado, los proveedores competitivos crean ventajas a las
empresas que producen bienes finales, con los que trabajan de manera conjunta para crear
nuevos productos e innovar (Porter, 2014).

El sector financiero es el motor primordial para el desarrollo de cualquier industria,
dado que este fomenta el desarrollo econdmico de una nacién y contribuye al progreso de la
sociedad permitiendo la inversion de capital hacia actividades productivas, lo que promueve
la produccion. Segun informacion del Banco Central de Reserva del Peru, desde el afio 2012,
el otorgamiento de crédito en soles a nivel nacional al sector privado ha aumentado en mayor

medida que el crédito al sector privado en moneda extranjera (ver Figura 3).

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




33

300,000
250,000
200,000
150,000
100,000
2010 2011 2012 2013 2014
B Crédito al sector pablico
B Crédito al sector privado en soles
m Crédito al sector privado en moneda extranjera

Figura 3. Crédito al sector publico y privado a nivel nacional en millones de soles.

Adaptado de “Cuentas monetarias del sistema financiero desde 1992 (millones de soles)”, por
el Banco Central de Reserva del Peri (BCRP), 2016¢. Cuadros anuales historicos (Cuadro
N° 34). Lima, Peru: Gerencia Central de Estudios Econémicos.

Por otro lado, en el Pert, se ha detectado que existe una sinergia entre el sector
econdmico Mineria e Hidrocarburos, y el sector Servicios (empresas proveedoras de
servicios), que trabajan conjuntamente para lograr los objetivos propuestos. Las empresas
que desarrollan sus operaciones en este sector invierten aproximadamente el 20% de su
presupuesto anual en el desarrollo de nuevas tecnologias, innovacion e infraestructura, con la
finalidad de encontrar nuevas reservas (minerales y hidrocarburos) y la optimizacion de los
procesos en toda la cadena de valor.

Sin embargo, en el sector Pesca ocurre todo lo contrario. Las empresas extractoras de
recursos hidrobioldgicos no han establecido sinergias con las empresas de servicios
(proveedores), la cadena de valor en el sector no esta integrada, no se aplica tecnologia de
punta para extraer mayor cantidad de recursos hidrobioldgicos y las condiciones de
infraestructura son obsoletas. Toda esta ausencia de condiciones o factores genera falta de
competitividad en el sector. El Gobierno, como organismo regulador, deberia ofrecer

incentivos fiscales a las empresas para estimular el sector Pesca, teniendo en consideracion
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que, de acuerdo a las proyecciones del BCR, para el afio 2017, el sector contribuira con un
37.9% al PBI nacional.

3.2.5. Influencia del analisis en el sector pesquero de la region Piura

En el afio 2016, la region Piura fue uno de los principales motores de la region norte,
que contribuy6 con un 5% al producto bruto nacional (Diario la Republica, noviembre 2016).
La region Piura ha desarrollado una diversificacion productiva muy importante; en efecto, no
solo destaca por el sector Manufactura (15.4% del PBI de la region) y Comercio (15.3% del
PBI de la region), sino también por las actividades de Mineria y Petroleo (12,4% del PBI de
la region). En cuanto al sector pesquero, solamente representa el 2.5% del PBI de la region.
Asimismo, acorde al Indice de Competitividad de Regiones, la region Piura ocupa el décimo
puesto (Libro del indice de Competitividad Regional del Perti (ICRP), de Centrum Catélica
2016, p. 40). En tal efecto, la region Piura se constituye como el principal dinamizador de la
region norte.

Por otro lado, las empresas que son parte la industria pesquera en el Peru se
benefician con el incremento del consumo privado, debido a que esto incluye el consumo de
productos alimenticios. Asimismo, el crecimiento de los créditos financieros influye de
manera favorable en las empresas formales, debido a que le facilitara los recursos financieros
requeridos para ampliar la capacidad instalada, lo cual conlleva el aumento de la produccion
y comercializacion.

En el afio 2015, el consumo de recursos hidrobiolégicos en el Perti (consumo humano
directo y consumo humano indirecto) fue menor en 5.2 miles de toneladas métricas (TM)
respecto al afio 2014, %, tal y como se puede apreciar en la Tabla 9. Por otro lado, en la
Figura 4, se puede apreciar que el consumo humano directo en el afio 2015 registrd un
incremento del 3.93% respecto al afio 2014; sin embargo, el consumo humano indirecto

registr6 una caida del -30.07%.

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




35

Tabla 9
Venta Interna de Productos Hidrobiologicos en el Peru, segun Utilizacién, 2014-2015 (Miles

de Toneladas Métricas)

o
Utilizacion 2014 2015 Var. % enero

2015/2014
Total 698.4 693.2 -0.74%
Consumo Humano Directo 602.3 626 3.93%
Enlatado 47.1 54.0 14.65%
Congelado 88.6 106.9 20.65%
Curado 11.6 14.7 26.72%
Nacional 10.5 13.2 25.71%
Importado 1.1 1.5 36.36%
Fresco 455 450.4 -1.01%
Nacional 439.1 433.7 -1.23%
Importado 15.9 16.7 5.03%
Consumo Humano Indirecto 96.1 67.2 -30.07%
Harina de pescado 36.6 44.1 20.49%
Harina residual (otros) 21.6 9.5 -56.02%
Aceite crudo 37.9 13.6 -64.12%

Nota. Tomado de “Anuario Estadistico Pesquero y Acuicola 2015, por Estadistica Pesquera Mensual y Superintendencia
Nacional de Administracion Tributaria (SUNAT), 2016. Lima, Peru: Gerencia de Estudios Economicos.
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Figura 4. Consumo Humano Directo ¢ Indirecto de Recursos Hidrobiologicos 2006-2015
Tomado de “Anuario Estadistico Pesquero y Acuicola 2015, por Estadistica Pesquera
Mensual y Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria (SUNAT), 2016. Lima,
Pert: Gerencia Central de Estudios Econémicos.
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La demanda de consumo per-capita de recursos hidrobioldgicos en el Peru (enlatado,
congelado, curado y fresco) en el afio 2015 fue de 24.4 kilos, un kilo menos que en el afio
2014 (ver Tabla 10).

Tabla 10
Consumo per Cépita aparente de Recursos Hidrobioldgicos en el Perd, segun Utilizacion,

2014-2015 (kilos/habitante)

Utilizacion 2014 2015
Consumo Consumo
Miles de t aparente Miles de t aparente
(kg/persona) (kg/persona)
Total 718.4 23.4 760.9 24.4
Enlatado 98.5 32 129 4.1
Congelado 140.1 4.6 156.2 5
Curado 24.7 0.8 254 0.8
Fresco 455.1 14.8 450.3 14.5

Nota. Tomado de “Anuario Estadistico Pesquero y Acuicola 2015, por Estadistica Pesquera Mensual y Superintendencia
Nacional de Administracion Tributaria (SUNAT), 2016. Lima, Pera: Gerencia de Estudios Econdmicos.

3.3. Analisis del Entorno PESTE
La evaluacion externa revela las oportunidades y amenazas clave, asi como la

situacion de los competidores en el sector industrial. La ventaja del analisis es ofrecer
informacion relevante, para iniciar el proceso conducente a la formulacion de estrategias que
permiten sacar ventaja de las oportunidades, como para evitar y/o reducir el impacto de las
amenazas, conocer los factores clave para tener éxito en el sector industrial, y asi vencer a la
competencia (D’ Alessio, 2016, p. 111).

3.3.1. Fuerzas politicas, gubernamentales, y legales (P)

El Pert cuenta actualmente con tres pilares para la pesca: (a) confianza, en relacion
con la atraccion de inversion privada y buena relacion con empresarios; (b) sostenibilidad y
productividad, referidas a la importancia de Imarpe y el manejo cientifico de la pesqueria, y

finalmente; (c) futuro, en cuanto a que se esperan buenos anos. En los afios anteriores, la
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mala regulacion de la normativa y una serie de problemas climatoldgicos impidieron una
produccion regular de productos y, por tanto, los mercados se vieron apoderados por la
competencia a partir de productos sustitutos. Lo que se pretende ahora en un nuevo gobierno
es buscar la recuperacion de los mercados a partir de unos pilares que permitan la
sostenibilidad en el sector pesquero. En lo que respecta al ambito legal, la ley General de
Pesca impone normas a la actividad pesquera, las cuales permiten promover un desarrollo
sostenible del recurso, ademas de ser una fuente generadora de dinero y empleo para la
poblacion, todo ello generado a partir de una armonia entre la poblacion y el medio ambiente.
En los tltimos afios, el sector pesquero se ha mantenido en crecimiento; sin embargo,
su aporte al producto bruto interno (PBI) del pais ha decrecido en comparacion con su
contribucion durante los primeros afios de este siglo. Por otro lado, han sido sectores como la
mineria, construccion, servicios, los principales responsables del incremento constante del
PBI. Asi, por ejemplo, en el 2004 el aporte de la pesca fue de 0.77%, mientras que en el
2014 fue de 0.38%, con un promedio 0.51% entre el 2010 y el 2014. Se debe tomar en
cuenta que el calculo del aporte del sector pesquero solo considera las actividades extractivas;
es decir, solo se toma en cuenta la pesca industrial y artesanal, sin considerar las actividades
economicas vinculadas a estas, como son el procesamiento, transporte y comercializacion de
productos congelados, conservas, curado y pescado fresco. Un informe de INEI de enero del
2015 refiere que el sector pesquero decrecid en 23.51% respecto del similar mes del 2014,
debido a la disminucion de la pesca para el consumo humano indirecto en 100%, caida que
fue atenuada por la mayor captura de especies para consumo humano directo de origen
maritimo en 11.29%, determinado por el aumento de la captura de especies para el consumo
en estado fresco (30.49%) y congelado (2.48%). En cambio, fue menor la extraccion de
especies para la elaboracion de enlatado (-42.97%) y curado (-25.89%). La caida de la pesca

para consumo humano indirecto se debi6 a la nula captura de anchoveta, ante la continuacion
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de la veda del recurso por encontrarse gran cantidad de especies juveniles.

Con respecto al marco laboral, en el rubro pesquero los trabajadores tienen un tipo de
trabajo intermitente; el trabajador es consciente de que los ingresos de materia prima a planta
de proceso no son constantes y dependen de factores externos. Siendo asi, los trabajadores de
este régimen tienen derecho al pago de compensacion por tiempo de servicios, por
vacaciones, por gratificaciones, que se calculan en funcion del tiempo efectivamente
laborado. A diferencia del régimen general, las gratificaciones se pagan en forma mensual y
no en julio y diciembre; por tanto, el trabajador podra disponer libremente de sus
gratificaciones. Ademas, cuenta con 30 dias de vacaciones por un afio completo de servicio y
seguro de EsSalud.

Perti ocupa el puesto 101 del ranking de percepcion de corrupcion. En el 2015, ocupd
el puesto 88; es decir, descendi6 13 posiciones, lo que significa que la corrupcion sigue

agravandose.
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Figura 5. Indice de percepcion de la corrupcion 2016 en América.

Recuperado de “Perti en el indice de percepcion de la corrupcion de TI respecto a los paises
de Sudamérica, OCDE, Alianza del Pacifico y APEC”, por Proética, s. f. Recuperado de
http://www.proetica.org.pe/?q=content/per%C3%BA-en-el-%C3%ADndice-de-
percepci%C3%B3n-de-la-corrupci%C3%B3n-de-ti-respecto-los-pa%C3%ADses-de-
sudam%C3%A9rica
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PAIS PUNTAJE POSICION

Brasil ] 79
Colombia 37 90
Argentina 36 85
Perd 35

Guyana 34
Ecvador 31

Paraguay 30

Venezuela 17

Figura 6. Pert en relacion con los paises de Sudamérica.
Recuperado de “Perti en el Indice de percepcion de la corrupcion de TI respecto a los paises
de Sudamérica, OCDE, Alianza del Pacifico y APEC”, por Proética, s. f. Recuperado de
http://www.proetica.org.pe/?q=content/per%C3%BA-en-el-%C3%ADndice-de-
percepci%C3%B3n-de-la-corrupci%C3%B3n-de-ti-respecto-los-pa%C3%ADses-de-
sudam%C3%A9rica
Con respecto a la informalidad, en el sector pesquero representa un alto indice, un
sector acostumbrado a trabajar de esa manera y a una serie de movimientos con el fin de
evadir los impuestos. BBVA Research (2017) manifesto:
La informalidad laboral afecta negativamente el crecimiento econémico, la
productividad de los trabajadores y el bienestar social (dificulta el acceso al crédito y,
al reducir la recaudacion tributaria, induce una menor cobertura y calidad en la
provision de bienes y servicios publicos). En Perd, si bien la informalidad laboral se
ha moderado en los tltimos diez afios en un contexto de mayor dinamismo
econdmico, alin se mantiene en niveles elevados, lo que sugiere que es necesario
tomar acciones para reducirla y acotar sus efectos perniciosos. De manera general, se

requiere mejorar la normatividad bajo la que opera el mercado de trabajo en Pert para

subsanar los elementos que inhiben la contratacion formal. También es necesario
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fortalecer la fiscalizacidn laboral y elevar la productividad de los trabajadores. De

manera amplia, el sector informal de la economia abarca a las personas, empresas y

transacciones que se realizan al margen de las normas legales y las obligaciones

tributarias establecidas para regular la actividad economica. Desde la perspectiva
laboral, la informalidad implica el establecimiento de relaciones de trabajo que no
cumplen, parcial o completamente, las regulaciones vigentes. Por ejemplo, esta
situacion ocurre cuando una empresa incumple las obligaciones legales que tiene para
con sus trabajadores, tales como el pago de un salario igual o mayor al minimo, los
aportes que debe realizar para los esquemas de proteccion contra el desempleo, pagos

a la seguridad social y al sistema de pensiones, vacaciones, entre otros. (p. 1).

En la Figura 7, se muestra la reduccion de la tasa de informalidad en el pais. Es cierto
que se ha registrado una reduccion importante en la proporcion de empleos con estas
condiciones, pero la tasa de informalidad continua siendo elevada (en torno al 71%), lo que
implica que mas de 7.5 millones de personas laboran en condiciones informales. La tasa de
informalidad laboral tampoco se compara bien con lo que sucede en el resto de América
Latina.

Ahora bien, es razonable pensar en una tasa de informalidad laboral acotada en un
pais en el que, por ejemplo, se tiene un adecuado marco institucional, se cumplen las leyes, la
justicia es rapida y predecible, es facil hacer negocios, las capacidades del capital humano
son altas, el Estado provee bienes y servicios de manera adecuada, y el tamafio de la

poblacion agricola y rural es relativamente pequefio.
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Tasa de informalidad laboral (% de la PEA
ocupada en el sector privado y dentro del ambito Tasa de informalidad laboral en LatAm
urbano) (en 2013, %)
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Figura 7. Tasas de informalidad laboral.
Tomado de “Peru, informalidad laboral y algunas propuestas para reducirla”, por BBVA
Research, 2017, 9 de enero. Recuperado de https://www.bbvaresearch.com/wp-
content/uploads/2017/01/Observatorio-informalidad-laboral1.pdf

En la Figura 8, se puede apreciar la proyeccion de PBI informal del Perti en el afo
2050. Los resultados indican que seguira siendo uno de los paises con mayor PBI informal

en la region. En el 2010, el sector informal representd el 19% del PBI en el Peru y, para el

2050, se proyecta un 6% de informalidad.

(a) América Latina: PBI del sector informal al 2050 (b) Perd: PBI del sector informal al 2050
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Figura 8. PBI del sector informal al 2050.

Tomado de “Economia informal en Peru: Situacion actual y perspectivas”, Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico, 2016, 15 de marzo. Recuperado de
http://pardee.du.edu/sites/default/files/Econom%C3%ADa%?20informal%20en%20Per%C3%
BAV11%2015-03-2016.pdf
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3.3.2. Fuerzas econémicas y financieras (E)

En la Figura 9, se puede apreciar que, en el primer trimestre del 2017, el PBI registro
un incremento de 2.1% respecto a similar periodo del afio anterior. Por actividades, tuvieron
una evolucion positiva la pesca y acuicultura (37.7%), telecomunicaciones (8%), extraccion

de petrdleo, gas y minerales (4.1%).

2016/2015 2017/2016
Actividades
| Trim. | Il Trim. | 111 Trimn. | IV Trim. | Ao | Trim.

Economia Total (PBI) 43 37 4.5 30 39 21
Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 16 15 19 23 18 -0.8
Pesca y acuicultura 18 -58,1 716 274 -10,1 37.7
Extraccidn de petrdlen, gas y minerales 15,7 233 16,3 10,6 16,3 41
Manufactura -2 8 -7.8 20 2,2 -16 1.7
Electricidad, gas y agua 10,4 71 65 53 73 1.0
Construccidn 20 08 -39 4.2 -3,1 53
Comercio 28 23 14 0,9 13 01
Transporte, almacenamientn, corres y mensajeria 35 32 34 3.2 34 25
Alojamiento y restaurantes 259 26 28 23 26 o7
Telecomunicaciones y otros servicios de informacidn .7 10,6 6.9 73 81 a6
Servicios financieros, seguros y pensiones 8.6 6,8 51 08 L4 -0d
Servicios prestados a las emprasas 3.0 21 2.2 15 2.2 0.6
Administracién pablica y defensa 47 47 4,6 42 4.6 4.0
Otros servicios 43 42 4,0 39 41 33
Total Industrias [VAB) 46 39 4.6 30 4,0 19
Otros Impuestos a los Productos y DM 17 20 33 25 24 37

Figura 9. Producto Bruto Interno.
Tomado de “Comportamiento de la economia peruana en el primer trimestre del 2017, p.9

Tabla 11

Producto Bruto Interno Pesquero y su Participacion Nacional entre 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015
Rubro
PBI Part.% PBI Part.% PBI Part.% PBI Part.% PBI Part. %
Sector Pesca 5,808 1.5 3,938 0.9 4,524 1 3,281 0.7 3,647 0.8
Extraccion 2,709 0.7 1,729 0.4 2,134 0.5 1,529 0.3 1,771 0.4

Transformacion 3,099 0.8 2,209 0.5 2,390 0.5 1,752 04 1,876 0.4

Nota. Tomado de “Anuario Estadistico de Pesca 2015, por Ministerio de la Produccion, 2015. Recuperado de
http://www.produce.gob.pe/documentos/estadisticas/anuarios/anuario-estadistico-pesca-2015.pdf
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En la Tabla 11, se muestra el aporte en nuevos soles al PBI y su porcentaje de
participacion del sector pesca desde el afio 2011 al afio 2015. El porcentaje de participacion
en los ultimos afios se ha mantenido por debajo del 1% del PBI. Se espera que en los
préximos afios, en funcion de las normativas y controles de la biodiversidad, esta tendencia
cambie favorablemente.

En lo que respecta a la inflacion, el Banco Central de Reserva del Peru (2017)
manifesto:

En febrero de 2017, la inflacién ascendi6 a 3,25 por ciento interanual. La inflacion

sin alimentos y energia pasé de 3,02 por ciento en noviembre 2016 a 2,59 por ciento

en febrero de este aflo, caida asociada a la apreciacion del tipo de cambio, cuya
variacion anual pasé de 2 por ciento a -7 por ciento en el mismo lapso. Por su parte,

la inflacion de alimentos y energia paso de 3,73 por ciento en noviembre 2016 a 4,01

por ciento en febrero. Esto se dio por aumentos en los precios de los alimentos

perecibles, debido a condiciones climaticas adversas, asi como al repunte de la
gasolina, cuya variacion de precio paso de -4,8 a 12,2 por ciento en el mismo periodo.

Entre enero y febrero, los precios de los alimentos agricolas perecibles aumentaron

por encima de sus tasas histdricas debido a las condiciones climaticas adversas de

finales del afo pasado e inicios de este afo. Ademas, estas condiciones generaron
problemas en la comercializacion de estos productos por interrupcion de transito en
las carreteras. En el periodo enero-febrero la mayoria de rubros con mayor

contribucion al alza y a la baja a la inflacion pertenece al componente de alimentos y

energia, que esta mas afecto a choques de oferta. Entre los rubros de mayor

contribucion positiva se encuentran otras hortalizas, legumbres frescas, comidas fuera
del hogar, papaya y citricos. Por el contrario, los rubros con mayor contribucion

negativa a la inflacion fueron papa, electricidad, pollo, compra de vehiculos y
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transporte nacional.

25 4 Variacion 12 meses Febrero 2017:
f Inflacion: 3,25%
IPC sin alimentos y energia: 2,59%
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Figura 10. Inflacion y meta de inflacion.

Tomado de “Reporte de Inflacion — Panorama actual y proyecciones macroeconémicas
20177, por Banco Central de Reserva del Peru, 2017. Lima, Peru: Gerencia de Estudios
Econémicos.

En lo que respecta al riesgo pais, el Peru en los tltimos afios se encuentra en una
buena posicion, que refleja un menor riesgo para la inversion, cuyos resultados frente al bono
del Tesoro de Estados Unidos es favorable.

El riesgo pais del Peru (...) bajé a 142 puntos basicos al 29 de marzo de este afio, nivel

que representa casi la mitad del promedio de las economias emergentes (329 puntos)

y menos de un tercio del promedio de las economias de América Latina (428 puntos).

Dicho nivel implica una caida de 28 puntos bésicos en lo que va del afio, y ha venido

mostrando una tendencia decreciente en los ultimos meses reflejando una menor

percepcion de riesgo de los inversionistas sobre los activos soberanos del Pert.

Entre las principales economias de América Latina, el indicador peruano fue menor al

de Colombia (184 puntos basicos), México (250 puntos), Brasil (279 puntos) y

Argentina (442 puntos) al 29 de marzo y solo superado por Chile (132 puntos).

El riesgo pais es medido por la diferencia entre el rendimiento del bono peruano,

respecto al bono del Tesoro de Estados Unidos, considerado un referencial a nivel

global y con riesgo cero. (“Riesgo pais de Pert baja a 142 puntos”, 2017, 2 de abril,
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Figura 11. Indicadores de Riesgo Pais.
Tomado de “Riesgo pais de Pert baja a 142 puntos”, por Gestion, 2017, 2 de abril.
Recuperado de http://gestion.pe/economia/riesgo-pais-peru-baja-142-puntos-2186393

La caida en el crecimiento del comercio mundial es tanto una causa como también un
sintoma de la desaceleracion econdomica global. Los volimenes de comercio mundial se
expandieron solamente en un 1.2% en 2016, la tercera menor tasa de crecimiento en las
ultimas tres décadas. Factores ciclicos, como la composicion de demanda global y la elevada
incertidumbre, continuan restringiendo el crecimiento del comercio global. Asimismo, los
impactos de algunos cambios estructurales que favorecieron la rapida expansion del comercio
global en las décadas previas también han comenzado a desvanecerse, lo que se une también
al menor progreso en la liberalizacion del comercio. De hecho, el ratio del crecimiento del
comercio al crecimiento de producto bruto mundial se ha reducido significativamente desde
los afios noventa. Si bien se espera que la penetracion de las importaciones globales muestre
una recuperacion modesta, es poco probable que el crecimiento del comercio mundial supere
significativamente el crecimiento de producto bruto mundial en los afios venideros. En este
contexto, se proyecta que el comercio mundial se expanda en un 2.7% en 2017 y en un 3.3%

en 2018.

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




46

El crecimiento en los paises menos desarrollados permanecerd muy por debajo de la
meta del Objetivo de Desarrollo Sostenible en el corto plazo, aunque se proyecta que
aumente en forma moderada desde un 4.5% en 2016 a un 5.2%, y un 5.5% en 2017 y 2018,
respectivamente. Este crecimiento por debajo de la meta constituye un riesgo para el
importante gasto publico en salud, educacion, proteccion social y adaptacion al cambio
climatico. De hecho, la adaptacion al cambio climatico es un aspecto fundamental para los
paises menos desarrollados, pues siguen siendo altamente vulnerables a los desastres
naturales y las perturbaciones meteorologicas. Asimismo, se requieren mayores esfuerzos
para diversificar las exportaciones de los paises menos desarrollados, las cuales permanecen
altamente concentradas en unos pocos productos primarios vulnerables a la volatilidad de los
precios y los choques externos. En la actual trayectoria de crecimiento, cerca del 35% de la
poblacion de los paises menos desarrollados puede permanecer en la extrema pobreza en
2030. Sin una aceleracion en el crecimiento del PIB y un progreso en la distribucion del
ingreso, la erradicacion de los altos niveles de extrema pobreza en los paises menos
desarrollados en 2030 es un desafio inmenso. Acumular recursos para financiar las
inversiones necesarias en los paises menos desarrollados sigue siendo una tarea dificil. La
inversion en estos paises necesitaria expandirse en una tasa promedio anual de al menos 11%
hasta 2030, una aceleracion significativa respecto a las tendencias recientes. Ademas, la
inversion extranjera directa estd esquivando a muchos paises menos desarrollados y, mas aun,
permanece concentrada en las industrias extractivas. De esta manera, se requiere de mayores
esfuerzos para movilizar recursos nacionales e internacionales, privados y publicos, para
alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible en estos paises.

3.3.3. Fuerzas sociales, culturales, y demograficas (S)

En pesca y acuicultura el pais tiene ventajas respecto de otros paises dentro y fuera de

la region ya que cuenta con las condiciones y recursos necesarios para su desarrollo y
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produccioén sostenible, pero no basta con esto; hasta hace unos afios y hoy en dia, el sector
publico y privado no ha impulsado progresivamente un marco que permita desarrollar el
crecimiento y control del recurso. A continuacion, se revisaran poblacion total, niveles de
pobreza y ingresos per capita.

En la Figura 12 se muestra que al 2016 la poblacion ascendi6 a 31.4 millones, con una

tasa de crecimiento promedio de 1.08 respecto al 2015.
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Figura 12. Poblacion total y tasa de crecimiento promedio anual.
Tomado de “Peru - Sintesis Estadistica 20167, por Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica, 2016, 1 de noviembre. Recuperado de
http://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1391/libro.pdf
En la Figura 13, se muestran los niveles de gasto per capita de la poblacion para el
afio 2015 y los niveles que definen la evolucion de pobreza en el pais. Se considera pobreza
extrema a aquellas personas cuyo costo promedio mensual de la canasta se encuentre por
debajo de 169 soles. En un segundo nivel, se encuentra la pobreza no extrema, cuyo costo
promedio mensual de la canasta se encuentra entre 169 y 315 soles, considerando cuatro

miembros por hogar, acumulando una canasta de 1,260 soles. Por encima del costo promedio

mensual de 315 soles se encuentra un tercer nivel, al cual se considera no pobre.
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Figura 13. Medicion de la pobreza monetaria.
Tomado de “Evolucion de la pobreza monetaria en el Pert, 2015, por Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica, 2016, 1 de abril. Recuperado de
https://www.inei.gob.pe/media/cifras_de pobreza/exposicion_inei_pobreza2015.pdf

En la Figura 14, se muestra la incidencia de la pobreza monetaria en el pais.

En funcion a los niveles establecidos en la Figura 12, entre el afio 2011 y el afio 2015,

2°285,000 personas dejaron de ser pobres, de los cuales 221,000 personas dejaron de ser

pobres en el aio 2014 y 2015.
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de ser pobres
30,77 221 mil personas dejaron
27,82 de ser pobres
25,81 —
23,91 2273

! 21,77

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Figura 14. Incidencia de la pobreza monetaria, 2010-2015.
Tomado de “Evolucion de la pobreza monetaria en el Pera, 2015, por Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica, 2016, 1 de abril. Recuperado de
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https://www.inei.gob.pe/media/cifras_de pobreza/exposicion_inei_pobreza2015.pdf

En la Figura 15, se muestran los grupos de departamentos del Pert con niveles de
pobreza similares al afio 2015. Los niveles més altos estan representados por los
departamentos de Amazonas, Cajamarca y Huancavelica, los cuales registran un nivel de
44.72% inferior y 51.66% superior. Los departamentos que registran niveles mas bajos de

pobreza son Arequipa, Ica, Madre de Dios y Moquegua.

ARo GRUPO DEPARTAMENTOS Inferior Superior
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Ancash, La Libertad, Piura,

San Martin 24,77% 29,02%
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4 Regidn Lima 16,81% 20,81%
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Figura 15. Grupo de departamentos con niveles de pobreza monetaria semejantes
estadisticamente, 2015.

Tomado de “Evolucion de la pobreza monetaria en el Pera, 2015, por Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica, 2016, 1 de abril. Recuperado de
https://www.inei.gob.pe/media/cifras_de pobreza/exposicion_inei_pobreza2015.pdf

En la Figura 16, se muestran los niveles porcentuales de pobreza extrema en el pais.
Se logré una reduccion del 12.3% entre el 2004 y el 2015, y se registrd este afio 4.1 % de

pobreza extrema en el pais en funcion de los niveles revisados.
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Figura 16. Poblacion en situacion de pobreza extrema.

Tomado de “Peru - Sintesis Estadistica 20167, por Instituto Nacional de Estadistica e

Informatica, 2016, 1 de noviembre. Recuperado de

http://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1391/libro.pdf
En la Figura 17, se muestran las tendencias porcentuales y niveles de educacion entre

el afio 1997 al afo 2015. Se observa que el porcentaje de personal con nivel educativo

primario viene disminuyendo, de lo que se intuye que la poblacion tiene mayor oportunidad

de finalizar sus estudios secundarios, ya que este nivel viene experimentando un crecimiento

promedio interanual de 1%.

Mivel educativo/Educational level 1997 2000 2004 2008 2011 2014 2015
TotalTotal 100,0 100,0 100,0 1000 100,0 1000 100,0
InicialiPre-escolar! Pre-primary 95 8.0 B3 54 49 43 41
Primaria | Prmary 05 308 26,8 241 228 219 25
Secundaria | Secondary 08 4210 437 A7 434 444 454
Superior no universitaria’Higher non-university 70 93 13 129 140 129 125
Superior universitaria/Higher university 122 99 17 139 149 16,5 164

Figura 17. Nivel de Educacion alcanzada por la poblacion de 15 a mas afios de edad.
Tomado de “Peru - Sintesis Estadistica 20167, por Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica, 2016, 1 de noviembre. Recuperado de
http://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1391/libro.pdf
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En la Figura 18, se muestra el ingreso promedio mensual en nuevos soles desde el afio
2004 al afio 2015; se registrd un incremento de 396 soles, lo cual es un indicador de que ha
incrementado el poder adquisitivo de la poblacion. Ademas, el porcentaje de incremento

interanual tiene tendencia positiva.
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Figura 18. Ingreso promedio mensual real 2004 - 2015.

Tomado de “Peru - Sintesis Estadistica 20167, por Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica, 2016, 1 de noviembre. Recuperado de
http://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1391/libro.pdf

3.3.4. Fuerzas tecnoldgicas y cientificas (T)

El Gobierno esté apostando por una serie de estrategias en conjunto con la empresa
privada para el desarrollo tecnoldgico y cientifico impulsadas a partir una reduccion de
impuesto a la renta, propuesta que el Estado implemento a través de una ley a partir del afio
2015. (Peru 21, 2015) manifesto:

El estado peruano aprobo la ley que promueve la inversion en investigacion cientifica,

desarrollo e innovacion tecnolédgica; con ello, las empresas podran deducir el

Impuesto a la renta hasta 175% en el caso de los proyectos desarrollados directamente

por el contribuyente o en centros de investigacion cientifica, de desarrollo tecnologico
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o de innovacion tecnoldgica domiciliados en el pais, y 150% si es que se trabaja con

centro de investigacion y desarrollo extranjero. (parr. 1)

En la Figura 19, se puede apreciar que el porcentaje del gasto en I+D para el afio 2014
y 2015 fue de 0.08% de PBI. Si bien es cierto que el monto equivalente en soles incrementd
en funcion del valor del PBI en cada ano, el porcentaje respecto del resto de paises a nivel

internacional es el mas bajo en comparacion con los paises miembros de la Alianza del

Pacifico.
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Figura 19. Gasto en I+D, como porcentaje del PBI en América Latina y economias
avanzadas.

Tomado de “I Censo Nacional de Investigacion y Desarrollo a Centros de Investigacion
2016, por Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnologica, 2017.
Recuperado de https://portal.concytec.gob.pe/index.php/publicaciones/censo-nacional-id

En la Figura 20, se puede apreciar que el mayor porcentaje de gasto en [+D se ejecutd
en Lima, totalizando 276.7 millones de soles en el afio 2015, lo que represento el 53.5% del
gasto total. De hecho, si se considera Lima y Callao en conjunto la cifra asciende a 350.7
millones de soles, totalizando 67.8% del gasto en [+D en el 2015. Muy por debajo le siguid
el departamento de Arequipa, donde se ejecutd 22.7 millones de soles (15 veces menos que
en Lima y Callao) y Piura, con 21.1 millones de soles (16.5 veces menos que en Lima y

Callao), representando 4.4% y 4.1% del gasto respectivamente en ese mismo aflo. El resto de
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departamentos representd porcentajes menores al 4%.
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Figura 20. Gasto interno en I+D segtin departamento, 2015.

Tomado de “I Censo Nacional de Investigacion y Desarrollo a Centros de Investigacion

20167, por Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnologica, 2017.

Recuperado de https://portal.concytec.gob.pe/index.php/publicaciones/censo-nacional-id
Por su parte, el Gobierno peruano ha venido trabajando en establecer ciertos

parametros que permitan incrementar el presupuesto para investigacion y desarrollo. El

Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2012) realizo:
Estimaciones tentativas sobre la evolucion futura del gasto de inversion publica en
ciencia, tecnologia e innovacion en el pais. Se asumieron los siguientes supuestos: a)
Incremento de 15% de gasto en generacion de conocimientos b) Incremento de 25%
en el gasto de inversion en difusion y transferencia de conocimientos y tecnologias c)
Incremento de 35% en el gasto de inversion en adquisicion de conocimientos. De
acuerdo con las simulaciones hechas, en el periodo 2013-2020, el mayor esfuerzo de
la politica de inversion publica estara orientado a facilitar a los productores y
empresas (en especial la micro y pequefia empresa), la adquisicion y/o adopcion de

nuevos conocimientos y tecnologias. De conformidad al marco juridico establecido y
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al modelo organizacional e institucional vigente, le corresponde a los gobiernos
locales y regionales la promocion y fomento de la difusion, transferencia, adopcion,
uso y explotacion de nuevos conocimientos y tecnologias en todas ramas de la
actividad econdmica: agricola, pesca, industria, comercio, turismo, desarrollo rural y
otros. (parr. 1)

Tabla 12

Estimaciones de la Inversion Publica en Ciencia, Tecnologia e Innovacién en el Peru, 2013-

Linea de base,
2012 (millones de 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
soles)

Inversion en encracion de nuevos 230 253 278 306 336 370 407 448 493
conocimientos y tecnologias
Inversion en transferencia y diftssion de 70 91 118 153 199 259 337 439 571
nuevos conocimientos y tccnologlas
Inversion para falicitar el acceso y uso 160 256 409 655 1048 1677 1684 4295 6871

de nuevos conocomientos y tecnologias

Total 460 600 805 1114 1583 2306 2428 5182 7935

Nota: Tomado de “Politica de inversion publica en ciencia, tecnologia e innovacién”, por Ministerio de Economia y
Finanzas, 2012, Lima, Peru, pp.19-21.

En la Tabla 13, se puede apreciar el tipo de tecnologia de la que el Pert dispone para
los diferentes procesos de extraccion de productos marinos; se cuenta con 601 embarcaciones
pesqueras industriales para el consumo humano, las cuales acumulan una capacidad total de
91,701 m®.

La Agencia Peruana de Cooperacion Internacional (APCI) es la institucion publica
rectora que orienta y articula la oferta y demanda de cooperacion internacional. La
transferencia de tecnologia en los sectores de la pesca y la acuicultura en aspectos puntuales o
de corto plazo puede darse de forma directa con las universidades a través de convenios
especificos con sus facultades; con organismos gubernamentales como Fondepes, Imarpe,

ITP o ITIAP, con los gobiernos regionales o con organismos no gubernamentales (ONG). Para
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programas a mediano o largo plazo con objetivos de mayor alcance, el Ministerio de la
Produccion, como ente encargado del desarrollo de la actividad acuicola y pesquera, puede
suscribir convenios internacionales; el Fondepes es el organismo de vinculacion, que puede
trabajar en asociacion con universidades u otras instituciones de investigacion. Se cuenta
también con el convenio entre Pert y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), mediante
el cual, con recursos crediticios, se financian proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion en
diversas areas economicas, incluidas la pesca y la acuicultura.

Tabla 13

Distribucidn de la Flota Pesquera Industrial para Consumo Humano Directo por Puerto y/o

Capitania de Registro de Matricula, con Permisos de Pesca Vigente y Suspendida, 2015

Puerto Codigo de Embarljaciones Capacidad de Bodega (m?)
Puerto Pesqueras

Ancash CE 54 17587
Callao CcO 157 46918
Huacho HO 12 970
Moquegua 10 1 70
Lambayeque PL 184 9792
Paita PO 1 33
Piura PT 163 13613
Supe SE 1 540
Salaverry SY 6 534
Talara TA 17 1264
Tumbes ZS 5 377

Nota. Tomado de “Anuario Estadistico de Pesca 2015”, por Ministerio de la Produccion, 2015. Recuperado de
http://www.produce.gob.pe/documentos/estadisticas/anuarios/anuario-estadistico-pesca-2015.pdf

3.3.5. Fuerzas ecoldgicas y ambientales (E)
El altimo fenomeno de El Nifio registrado entre enero y mayo del presente afio trajo
consecuencias negativas en infraestructura, pero, a pesar de ello, los especialistas pronostican

un buen afio para la actividad pesquera, en el cual se recuperaria el déficit del afio anterior.
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El calentamiento del agua se da sobre la primera capa de 30 metros de la superficie, lo cual

Tabla 14

Instituciones de Educacion Superior y Centros que Realizan Investigacion Cientifica 'y

Desarrollo Tecnoldgico en Acuicultura y Pesca en Peru

Centro de Investigacion

Fortalezas/Areas prioritarias

Fondo de Desarrollo
Pesquero (Fondepes)

Instituto del Mar del Peru
(IMARPE)

Instituto de Tecnologia
Pesquera (IIAP)

Universidad Agraria la
Molina

Universidad Nacional del
Santa

Organismo descentralizado del Produce. Sus
funciones incluyen estimular la modernizacion
e innovacion tecnologica de la pesca artesanal
y la acuicultura.

Organismo descentralizado del Produce, ha
desarrollado estudios con especies marinas en
cautiverio, tales como moluscos, peces y
cultivos auxiliares.

Organismo descentralizado del Produce, entre
sus objetivos incluye el desarrollo,
investigacion y transferencia de nuevas
tecnologias de procesamiento.

Realiza investigacion de diversas especies
marinas y de agua dulce.

Realiza investigacion de diversas especies
marinas y de agua dulce.

Nota. Tomado de “Diagnoéstico de oportunidades de transferencia de tecnologia en acuicultura y pesca continental en paises
de América del Sur”, por Flores Nava, A. & Estrada Miinzemayer, C. 2011, FAO, p. 60. Recuperado de
http://www.fao.org/docrep/014/i2123s/i2123s00.pdf

no afecta ni aleja a las especies marinas, las cuales pueden descender a una profundidad

mayor. Para evitar que las especies se alejen, la empresa privada ha invertido grandes

cantidades de dinero en el cuidado del medio ambiente. Semana Econémica (2017) dijo:

Tras afrontar cinco afios en los que las dificiles condiciones climatologicas, causadas

por el Fenomeno El Nifio, condujeron a la pesca a una situacion critica, en 2017 sera

una oportunidad ideal para la reactivacion del sector a partir de la normalizacion de la

situacion oceanografica. De acuerdo a Imarpe, el FEN ya habria sido superado, ha

habido una variabilidad inusual en los ultimos afios, pero el panorama maritimo esta
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dando senales de estabilidad. La segunda temporada de pesca de anchoveta en la

zona centro norte del pais, iniciada en noviembre del afio pasado, ha mostrado un

avance en su cuota de captura del 90% sobre los 2 millones de TM establecidas por

Produce. A pesar de que en diciembre del 2016 los cierres preventivos hacian

presagiar que el sector se enfrentaba nuevamente a un cierre anticipado de temporada.

Hoy el escenario es totalmente distinto, es muy probable que la cuota se llegue a

cumplir, en contraste con lo sucedido en el 2014, cuando no se abri6 la temporada de

pescay en 2015, cuando se dio una cuota 45% inferior a la actual. (parr. 1)

En torno a lo ecoldgico y al cuidado de las especies marianas, en el norte de pais,
especificamente entre las aguas de la zona denominada el Nuro y Tumbes se concentra el
70% de las especies marinas del pais. Todos los afios, entre mayo y junio, las ballenas
jorobadas llegan desde la Antartida hasta las costas del norte del Peru para aparearse. Unas
millas mas alld, las tortugas verdes o de carey (especie marina en peligro de extincion) han
hecho que se plantee considerar esta zona como reservada, pero existen cuestionamientos
generados a partir de rubro de hidrocarburos, ya que en esa area operan cinco pozos
petroleros y se temen que se prohiba la exploracion y explotacion una vez que la zona sea
declarada como reservada.

3.4. Matriz Evaluacion de Factores Externos (MEFE)

La finalidad de la auditoria externa es instaurar una lista especifica de las
oportunidades que podrian beneficiar a una organizacion, asi como de las amenazas que
deben evitarse. El principal interés de la auditoria externa no consiste en elaborar una lista
exhaustiva de cada factor posible que pudiera influir sobre la organizacion; muy por el
contrario, el principal proposito consiste en identificar las variables mas importantes.

(D’Alessio, 2016).
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Tabla 15

Matriz de Factores Externos

P -
Factores determinantes de éxito Peso Valor on.d’e
racion
Oportunidades
1 Existe una demanda local de consumo humano directo que requiere
. 0.08 3 0.24
productos de buena calidad
2 Estabilidad macroeconémica 0.05 3 0.15
3 Tratados de libre comercio para ingreso de productos peruanos a
0.06 3 0.18
nuevos mercados
4 Enfoque del Gobierno en la implementacion de organismos 0.06 ) 0.12
reguladores en el sector ' '
5 Ubicacion comercialmente estratégica 0.05 3 0.15
6  Actualmente se estan realizando intercambios de gestion de
o . 0.08 1 0.08
trazabilidad de productos marinos en el mundo
7 Menor percepcion de riesgo pais en la inversion 0.06 3 0.18
8 En el mundo existen nuevas tecnologias de preservacion y técnicas de 0.08 | 0.08
pesca
Subtotal 0.52 1.18
Amenazas
1 Presencia de fenomenos climatologicos que merman la produccion 0.05 2 0.10
2 Desaceleracion economica Mundial 0.05 3 0.15
3 Gasto en I+D mas bajo en américa latina y economias avanzadas 0.10 2 0.20
4 Politicas regulatorias deficientes contra la informalidad 0.06 2 0.12
5 Niveles elevados de corrupcion en el pais 0.07 2 0.14
6 Baja competitividad de los pescadores artesanales 0.05 2 0.10
7 Niveles de pobreza altos respecto a otros paises de la region 0.05 2 0.10
8 Idiosincrasia de la fuerza laboral ante un cambio tecnoldgico 0.05 1 0.05
Subtotal 0.48 0.96
Total 1.00 2.14

Nota. Valor: 4=responde muy bien, 3=responde bien, 2=responde promedio,
1=responde mal.
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3.5. El Sector Pesquero de la Region Piura y sus Competidores

El analisis de los competidores en el Sector Pesquero fue desarrollado en funcion del
modelo de las cinco fuerzas de Porter, el cual permitié realizar un analisis competitivo,
determinar la estructura y atractividad del sector pesquero en la region. Estas cinco fuerzas
son: (a) poder de negociacion de los proveedores, (b) poder de negociacion de los
compradores, (¢) amenaza de los sustitutos, (d) amenaza de los entrantes, y (e) rivalidad entre
los competidores.

3.5.1. Poder de negociacion de los proveedores

En la cadena de valor del sector pesca en el Pert, las empresas pueden tercerizar
ciertos procesos de la industria, o simplemente pueden realizar todo el proceso por si mismas.
No obstante, la mayoria de empresas opta por tercerizar cierta parte de los procesos de la
industria. Por lo general, la tercerizacion se realiza con la finalidad de enfocarse
exclusivamente en su core business. Frente a esta situacion, se procede a identificar
proveedores potenciales y especialistas en el rubro. El principal servicio de tercerizacion que
se oferta en la industria pesquera es el desembarque de recursos hidrobiol6gicos marinos. En
el afio 2014, se desembarcaron un total de 3°530,654 toneladas métricas (TM): 2°265,892 TM
fueron destinadas al consumo humano indirecto y 1°264,762 TM al consumo humano directo
(Ministerio de la Produccion, 2014, p. 30).

En tal sentido, se puede concluir que el poder de negociacion de los proveedores es de
alta relevancia, en la medida en que podrian destinar su produccién a consumo humano
indirecto (64%) o directo (36%). En la Figura 30, se observa que la anchoveta fue el recurso
marino con mayor desembarque en el Pera (72%). Indistintamente de si se trata de una
empresa de servicios o de una division propia de la empresa, el tipo de pescado que se
captura influye en el poder de negociacion de los proveedores; en efecto, las empresas que

capturan productos como jurel o caballa tienen mas poder de negociacion que los que
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capturan anchoveta o pota.

72.3% Anchoveta

17.3% Pota

2.5% Caballa

2.3% Jurel

5.5% Otros

Figura 21. Desembarque de recursos hidrobioldgicos marinos, por tipo de especie, ano 2014.
Tomado de “Anuario estadistico pesquero y acuicola 2014,” por D. Bernedo et al., 2015, p.
29. Lima: Ministerio de la Produccion.

3.5.2. Poder de negociacion de los compradores

En el sector pesquero, la produccion estd destinada tanto para el consumo humano
directo como indirecto. La produccion relacionada con el consumo humano directo esta
referida a las conservas y el pescado congelado, mientras que el consumo humano indirecto
esta relacionado con el aceite y la harina de pescado. La anchoveta, el atin, el bonito, la
caballa, el jurel y la sardina son usados para producir conservas. Ademas, la anchoveta se
utiliza para producir aceite y harina de pescado. Por otro lado, la merluza y la sardina sirven
para producir congelados. Finalmente, la corvina, el perico, el dorado y el lenguado son
usados como producto fresco. En la Figura 22, se puede apreciar la cadena de valor de la

pesca industrial.
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