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ANEXO 1 – Matriz de enfrentamiento - FODA 
 

  Amenaza Oportunidad   

 V
S 

1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1
0 

1
1 

1
2 

1
3 

TOTAL POND. 
A

m
e

n
az

a 

1  2 1 2 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 2 1 0 0 1 17 0,04 

2 0  0 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 7 0,02 

3 1 2  0 0 0 0 1 1 2 2 1 1 2 2 1 0 0 0 1 17 0,04 

4 0 1 2  0 0 0 0 1 1 2 0 1 1 2 2 1 0 0 0 14 0,04 

5 1 1 2 2  1 0 1 1 0 0 0 1 0 1 1 0 0 0 1 13 0,03 

6 1 1 2 1 1  0 2 1 0 0 0 1 0 1 1 0 0 0 1 13 0,03 

7 2 2 2 2 2 2  2 2 1 1 1 2 1 2 2 1 1 1 2 31 0,08 

O
p

o
rt

u
n

id
ad

 

1 1 1 1 1 1 0 0  1 0 0 1 1 0 1 1 0 0 0 1 11 0,03 

2 1 2 1 0 1 1 0 1  0 1 1 1 0 1 1 0 0 0 1 13 0,03 

3 2 2 0 1 2 2 1 2 2  1 1 1 0 1 1 0 0 0 1 20 0,05 

4 1 2 2 2 2 2 1 2 1 1  0 1 1 1 1 0 0 0 2 22 0,06 

5 1 2 1 1 2 2 1 1 1 1 2  1 2 2 1 0 0 0 1 22 0,06 

6 2 2 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1  1 2 1 0 0 0 1 18 0,05 

7 1 2 0 1 2 2 1 2 2 2 1 0 1  1 2 0 0 0 2 22 0,06 

8 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 1  1 0 0 0 1 12 0,03 

9 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1  0 0 0 1 13 0,03 

10 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2  0 0 1 31 0,08 

11 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2  0 0 33 0,09 

12 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2  1 36 0,09 

13 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 2 1  17 0,04 
                      382 1,00 

 

  Debilidades Fortalezas   

 VS 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 TOTAL PONDERADO 

D
eb

ili
d

ad
es

 

1  1 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 6 0,05 

2 1  2 1 0 1 0 1 0 1 0 0 7 0,05 

3 1 0  1 1 1 0 1 0 1 0 0 6 0,05 

4 1 1 1  1 1 0 1 0 1 0 0 7 0,05 

5 2 2 1 1  1 0 1 0 2 0 0 10 0,08 

6 1 1 1 1 1  0 2 1 1 1 0 10 0,08 

Fo
rt

al
ez

as
 

1 2 2 2 2 2 2  1 1 2 0 1 17 0,13 

2 1 1 1 1 1 0 1  0 1 0 0 7 0,05 

3 2 2 2 2 2 1 1 2  1 1 0 16 0,12 

4 1 1 1 1 0 1 0 1 1  0 0 7 0,05 

5 2 2 2 2 2 1 2 2 1 2  0 18 0,14 

6 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2  21 0,16 
              132 1,00 

Elaboración Propia 
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ANEXO 2 – Calificación de oportunidades y amenazas 

DEBILIDADES 
Peso 
(%) 

Calificaci
ón 

Peso 
Pond. 

O 1 Alta competitividad en costos de producción. 0,045 2 0,09 

O 2 Cadenas de distribución poco desarrolladas. 0,053 1 0,05 

O 3 Consumo excesivo de azúcar genera sobre peso. 0,045 2 0,09 

O 4 
Incremento en la preferencia de edulcorantes 
naturales. 

0,053 2 0,11 

O 5 Marca poco conocida. 0,076 1 0,08 

O 6 
Oportunidad de negocio atractiva para nuevos 
competidores. 

0,076 2 0,15 

FORTALEZAS Peso 
Calificaci

ón 
Peso 
Pond. 

A 1 Cultivo y cosecha propia de caña de azúcar. 0,129 4 0,52 

A 2 Inversión de nivel medio en maquinaria y equipos. 0,053 3 0,16 

A 3 
La azúcar presenta el mayor rendimiento 
costo/capacidad endulzante. 

0,121 4 0,48 

A 4 Precio interno del azúcar similar entre competidores. 0,053 3 0,16 

A 5 Precios elevados de los demás edulcorantes. 0,136 4 0,55 

A 6 Producto único con valor superior. 0,159 4 0,64 

1,000 3,068 

Elaboración Propia 
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ANEXO 3 – Calificación de debilidades y fortalezas 
 

 

 

 

 

 

DEBILIDADES Peso (%) Calificación Peso Pond. 

O 1 
Alta competitividad en costos de 
producción. 

0,045 2 0,09 

O 2 
Cadenas de distribución poco 
desarrolladas. 

0,053 1 0,05 

O 3 
Consumo excesivo de azúcar genera 
sobre peso. 

0,045 2 0,09 

O 4 
Incremento en la preferencia de 
edulcorantes naturales. 

0,053 2 0,11 

O 5 Marca poco conocida. 0,076 1 0,08 

O 6 
Oportunidad de negocio atractiva para 
nuevos competidores. 

0,076 2 0,15 

FORTALEZAS Peso Calificación Peso Pond. 

A 1 
Cultivo y cosecha propia de caña de 
azúcar. 

0,129 4 0,52 

A 2 
Inversión de nivel medio en maquinaria y 
equipos. 

0,053 3 0,16 

A 3 
La azúcar presenta el mayor rendimiento 
costo/capacidad endulzante. 

0,121 4 0,48 

A 4 
Precio interno del azúcar similar entre 
competidores. 

0,053 3 0,16 

A 5 
Precios elevados de los demás 
edulcorantes. 

0,136 4 0,55 

A 6 Producto único con valor superior. 0,159 4 0,64 
  1,000  3,068 
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ANEXO 6 – Frecuencia de consumo 
 
 
 
 
 

Productos % 

Consumo Habitual 

Ocasional Nunca 
Diario / 

Varias Veces 
por Semana 

Semanal 
Quincenal / 

Mensual 

Aceite % 92 4 4 - - 

Aceite de oliva % 18 6 7 22 47 

Achocolatados % 41 10 8 13 28 

Agua sin gas % 51 14 7 12 16 

Avena % 80 9 4 3 4 

Arroz % 97 1 2 - - 

Azúcar % 97 1 1 - 1 

Rehidratantes % 26 13 9 20 32 

Café para pasar % 20 7 8 16 49 

Café instantáneo % 51 13 6 9 21 

Cocoa % 48 13 7 15 17 

Condimentos % 81 5 2 6 6 

Conservas de pescado % 26 36 23 10 5 

Cubos de caldo % 64 9 2 6 19 

Jamón % 18 18 12 25 27 

Salchica % 19 26 17 21 17 

Chorizo % 6 15 14 29 36 

Crema de ají % 12 13 12 21 42 

Crema de huancaína % 7 11 13 23 46 

Fideos % 76 17 6 1 - 

Fruta de conservas % 7 6 17 38 32 

Galletas dulces (paquetes) % 43 19 8 15 15 

Galletas saladas (paquetes) % 46 24 9 13 8 

Gaseosa regular % 35 33 13 12 7 

Gelatina % 27 20 23 24 6 

Harina % 10 21 24 27 18 

Harina industrial % 4 3 6 27 60 

Helados % 12 12 14 43 19 

Hojuelas de maíz % 39 14 9 17 21 
Fuente: Ipsos Apoyo 
Elaboración Propia 
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ANEXO 7 – Cuestionario de encuesta 
 

 

Encuesta sobre azúcar rubia con minerales. 

Fecha de encuesta: __ /__ /_____ 

Instrucciones: 
Estimado colaborador. Marque con un X la respuesta de la persona encuestada. En 

caso de no existir opciones para la respuesta dada, escríbela en la sección de otros. 

CAPÍTULO I: TENDENCIAS PERSONALES. 

 
1) X ¿Quién realiza las compras en el hogar?   
 
 a. Madre. 
 b. Padre. 
 c. Hijos. 
 d. Yo mismo. 
 
 
2) X ¿Qué tan a menudo usted realiza actividad física (correr, gimnasio, 
deportes, etc.)?  
 
 a. Nunca. 
 
 b. Pocas veces. 
 c. Regularmente. 
 d. Casi siempre. 
 e. Siempre. 
   
3) X ¿Usted compra productos nuevos en el mercado? 
 a. Sí. 
 b. No. 
 
4) X ¿Qué tanto usted que se preocupa por cuidar su salud?  
 
 a. Bastante. 
 b. Mucho. 
 c. Considerable. 
 d. No mucho. 
 e. Difícilmente algo. 
 
5) X ¿Cree usted que consume en su  dieta diaria la cantidad adecuada de 
minerales como magnesio, calcio, hierro, zinc, potasio, sodio, etc.?  
 
 a. Sí 
 b. No. 
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CAPÍTULO II: EL PRODUCTO 

El azúcar. 

En el mercado peruano, se ofrecen dos tipos de azúcar. El azúcar blanco, que NO contiene 
minerales y el azúcar rubio, que contiene muy pocos.  

Nutri azúcar es un azúcar rubio enriquecido con minerales (magnesio, potasio, calcio, fósforo 
y zinc) de sabor agradable, que busca contribuir con su nutrición al satisfacer la mayor parte 
del consumo diario de minerales requerido por el cuerpo humano, regulando óptimamente las 
funciones del cuerpo para poder mejorar el desempeño académico, laboral y familiar. 
También beneficia al adecuado desarrollo y crecimiento de los niños, potenciando las 
habilidades cognitivas y de concentración. A los jóvenes, les ayuda a mejorar la presión 
sanguínea y a las personas adultas le favorece en el fortalecimiento de los huesos además 
de mejorar su sistema circulatorio. 

6) X ¿Usted consumiría Nutri Azúcar? 

a. Sí.
b. No.

7) X ¿Cuál sería el motivo por el cual lo consumirías?

a. Beneficios.
b. Sabor.
c. Producto nuevo.

8) X  ¿Sí Nutri Azúcar fuera comercializado por una marca de prestigio, le daría 
más confianza para adquirirlo? 

a. Sí.
b. No.
c. Igual lo compraría.

9) X ¿En qué presentación compra el azúcar?

a. Azúcar a granel.
b. Azúcar envasada. (Como Costeño, Paramonga, etc.)

10) X ¿En qué presentación envasada le gustaría encontrar nuestro producto para 
el consumo destinado a su hogar?  

a. Presentación de 0.5 Kg.
b. Presentación de 1 kg.
c. Presentación de 2 kg.
d. Presentación de 5 kg.
f. Otros. Señalar:

11) X ¿Dónde le gustaría adquirir el producto: azúcar rubia enriquecida con
minerales?

a. Supermercados
b. Mini Markets
c. Bodegas
d. Mercados
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12) X ¿En qué envase le gustaría encontrar el producto? 
 
 a. Bolsa de plástico. 
 b. Bolsa de papel craft (reciclable) 
 c. Cajas 
 d. Otro. Señalar: 
 
13) X ¿Cuánto estarías dispuesto a pagar por 1 kg de azúcar enriquecido con 
minerales? 
 
 a. S/.    2.90 
 b. S/.    3.20 
 c. S/.    3.50 
 d. S/.    3.80 
 
14) X  ¿Por qué medio de comunicación le gustaría que utilicen para promocionar 
el producto? 
Opción Múltiple 
 
 a. Avisos en periódicos. 
 b. Página web de la empresa 
 c. Redes sociales y social media. 
 d. Paneles en las calles. 
 e. Reportajes periodísticos 
 f. Volantes 
 
 
CAPÍTULO III: DATOS PERSONALES 
 
 
15) X ¿Cuál es su edad? 
 
 a. 35 - 44 
 
 b. 44 – 49  
 
 c. 50 – 55 
 
 d. 56 – 69 
 c. Más de 69 años. 
 
16) X ¿Cuál es su estado civil actual? 
 
 a. Soltero(a). 
 
 b. Casado(a). 
 
 c. Viudo(a). 
 d. Divorciado(a). 
 e. Otros 
 
17) X ¿Con cuántas personas vive en lo actual? 
 
 a. De 0 a 1 persona. 
 
 b. De 2 a 4 personas. 
 c. De 5 a 6 personas 
 d. De 7 a 9 personas. 
 e. Más de 9 personas. 
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18) X ¿Cuál es su nivel de instrucción actual? 
 
 a. Primaria. 
 
 b. Secundaria o secundaria incompleta. 
 c. Superior Técnica sin concluir.  
 d. Superior Técnica concluida. 
 e. Universitaria sin concluir. 
 f. Universitaria concluida. 
 g. Post – grado. 
 
 
19) X ¿Cuál es su ocupación actual? 
 
 a. Ama de casa. 
 
 b. Estudiante. 
 c. Estudiante y trabajador. 
 d. Trabajador con grado técnico. 
 e. Trabajador bachiller o con título profesional. 
 f. Trabajador independiente. 
 
 
20) X ¿Con cuanta frecuencia utiliza las redes sociales?  
 
 a. Menos de 1 hora al día 
 b. De 1 a 2 horas al día 
 c. De 2 a 3 horas al día 
 d. De 3 a 4 horas al día 
 e. Más de 5 horas 
 
 
¡MUCHAS GRACIAS POR SU TIEMPO! 
 
¡APRECIAMOS SU COLABORACIÓN! 
 
 

Elaboración: Propia 
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ANEXO 8 – Instructivo para encuestadores 
 

 

INSTRUCTIVO PARA ENCUESTADORES 
 

• Personas a ser encuestadas : Mujeres de 35 años a más 
• Estilo de vida   : Tradicional (Sólo si es posible discernirlas) 
• NSE    : A, B, C 
• El Producto   : Azúcar enriquecida con minerales. 

El azúcar. 
En el mercado peruano, se ofrecen dos tipos de azúcar. El azúcar blanco, que 
NO contiene minerales y el azúcar rubio, que contiene muy pocos.  
Nutri azúcar es un azúcar rubio enriquecido con minerales (magnesio, potasio, 
calcio, fósforo y zinc) de sabor agradable, que busca contribuir con su nutrición 
al satisfacer la mayor parte del consumo diario de minerales requerido por el 
cuerpo humano, regulando óptimamente las funciones del cuerpo para poder 
mejorar el desempeño académico, laboral y familiar. También beneficia al 
adecuado desarrollo y crecimiento de los niños, potenciando las habilidades 
cognitivas y de concentración. A los jóvenes, les ayuda a mejorar la presión 
sanguínea y a las personas adultas le favorece en el fortalecimiento de los huesos 
además de mejorar su sistema circulatorio. 
 
• Necesario: Comprender la diferencia entre azúcar envasada y azúcar a 

granel. 
 
 Azúcar a granel: Es la azúcar en sacos de 50 kg o más sobre la cual el 
vendedor expende el producto de acuerdo al requerimiento del cliente. 
 
 Ejemplo 1: Una persona va al mercado y pide 2 kilos de azúcar, el vendedor 
coge una pala y llena una bolsa con 2 kg de azúcar. 
 
 Ejemplo 2: Una persona va a Plaza Vea y desea 2 kilos de azúcar, el cliente 
coge una pala y llena una bolsa con 2 kg de azúcar. 
 
 Azúcar envasada: Azúcar en envases de 1kg, 2kg inferiores a los 20 kg. 
Similar a la presentación de azúcar y arroz costeño en bolsas pequeñas.  
 

  
 Lugares 

o El mercado de Magdalena. 
o C.C. Plaza Norte 
o C.C. Open Plaza de la Marina, TOTTUS 
o C.C. Real Plaza Centro Cívico 
o Mall Aventura Plaza Bellavista 

 
 

Elaboración Propia 
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ANEXO 10 – Aporte de los minerales 
 

 

Magnesio 

Predominantemente intracelular, forma parte del esqueleto y de los tejidos 
blandos. Activa numerosas enzimas, forma parte del complejo Mg-ATP, 
mantiene potenciales de membrana, interviene en la transmisión 
neuromuscular, y en las acciones de la parathormona y la vitamina D3. Su 
homeostasis es regulado en el riñón. Aparece en las semillas completas, 
vegetales y hortalizas, y en menor medida en la leche, carnes y pescados. Se 
absorbe en un 50% en intestino delgado y la absorción se ve dificultada si se 
ingieren a la vez fitatos o fibra vegetal. Los cuadros carenciales de magnesio 
se manifiestan con debilidad muscular, vértigo, depresión, tetania y arritmias. 
Hay situaciones que sí se asocian a déficit de magnesio como el alcoholismo, 
la malabsorción o pérdidas hidro-electrolíticas intestinales, alteraciones del 
funcionalismo renal y desnutrición avanzada. 

 

Potasio 

Principal catión intracelular con funciones semejantes a las del sodio, 
participando en la contractilidad y la transmisión de impulsos nerviosos. 
Las fuentes principales de potasio aparecen en los alimentos no procesados 
como la fruta, vegetales, carne fresca y marisco, encontrándolo también en 
otros procesados como el chocolate. No suele haber en el agua, pero sí en otras 
bebidas como la cerveza, sidra y vino. Se absorbe en intestino delgado y se 
regula a nivel renal bajo control de la aldosterona. Las pérdidas se producen a 
través de la orina (5-10 mEq/día), de las heces (< 10 mEq/día) y una mínima 
cantidad por el sudor. 

 

Calcio 

El organismo contiene unos 1.200 g de calcio, 99% en el esqueleto y 1% en los 
líquidos extracelulares, membranas celulares y a nivel intracelular. 
Esencial para la conducción nerviosa, contracción muscular, permeabilidad de 
membranas y lógicamente para el desarrollo de la masa ósea durante el 
crecimiento y el mantenimiento de la misma. Se absorbe en un 10-40% en el 
intestino proximal, favorecido especialmente por la vitamina D, lactosa y 
proteínas de la dieta, pero dificultado por la ingesta de fitatos, oxalatos, ciertas 
fibras y todas aquellas situaciones que disminuyan el nivel de estrógenos como la 
menopausia y la anorexia nerviosa. 
En el riñón, el nivel de proteínas de la dietareduce la reabsorción tubular del 
calcio, mientras que el fósforo la aumenta, por lo que se recomienda mantener 
una relación Ca/P aproximadamente de 1. Poseen calcio en abundancia los 
productos lácteos, así como los frutos secos y legumbres, aunque se absorben 
peor, y cantidades menores en carnes, pescados y agua. La ingesta necesaria de 
calcio para lograr la máxima retención del mineral es el principal criterio utilizado 
para establecer las necesidades de calcio en cada grupo de edad. 

 

Zinc 

Principalmente intracelular, se distribuye en los tejidos muscular (65%) y óseo, 
aunque las concentraciones más elevadas se encuentran en piel, cabello, uñas, 
retina y tejidos gonadales en el varón. Participa en numerosos sistemas enzimáticos 
que lo convierten en imprescindible para la síntesis de proteínas y ácidos nucleicos. 
Su absorción se reduce con la fibra, fitatos, fósforo o proteínas. Existe zinc en 
abundancia en carnes, huevos, marisco y, aunque es de menor disponibilidad, 
también en los cereales. Su déficit se traduce en alteraciones del crecimiento, del 
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espermatogénesis, de la reparación tisular, anorexia, alteraciones inmunológicas y 
enfermedades cutáneas. Niveles de zinc por debajo de 50 μg/dl en plasma o 70 μg/dl 
en cabello son sugestivos de deficiencia. No se recomiendan ingestas prolongadas 
de más de 15 mg/día sin correcta supervisión. 
Las ingestas recomendadas se han establecido en 8-11 mg/día en los varones y 8-9 
mg/día para las mujeres en edad adulta, 11-12 mg/día durante la lactancia y 12-13 
mg/día durante el embarazo (ver Capítulo 1.29). 

 

Sodio 

Es el catión más importante del líquido extracelular y el eje central en la regulación 
del volumen de este compartimiento, participando en la regulación de la 
osmolaridad, el equilibrio ácido-base, el potencial de membrana y en las bombas 
Na+/K+ de las membranas celulares. 
Las fuentes principales de sodio son: la sal de adición a la dieta, que representa 
aproximadamente la mitad de los aportes de cloruro sódico (15% en el cocinado y 
75% procedente de procesamiento y manufactura de los alimentos), el sodio de 
constitución de los alimentos, que se corresponde con el 10%, y las bebidas con 
cloruro sódico. Su absorción se realiza principalmente en el intestino delgado a 
través de un mecanismo pasivo asociado a la absorción de glucosa. La principal vía 
de eliminación es la orina, aunque existen unas pérdidas mínimas a través de sudor 
(10-20 mEq/día) y heces (10 mEq/día). Su balance está regulado por el estricto 
control que ejerce el riñón a través de la aldosterona frente a variabilidad de dieta 
y ambiente. 
Aunque normalmente la ingesta excesiva y aguda de sodio no produce alteraciones 
debido a la capacidad excretora del riñón, el consumo crónico en exceso se 
relaciona con hipertensión, por lo que desde 1985 las RDA recomendaron limitar la 
ingesta diaria por debajo de 6 g de ClNa, esto es, 2,4 g de sodio. Recientemente se 
han establecido las AI para este elemento. 

 

Hierro 

Forma parte de la hemoglobina, mioglobina, diversas enzimas y una pequeña 
cantidad que se asocia a la transferrina, y se almacena unido a ferritina y 
hemosiderina. La absorción del hierro procedente de los alimentos oscila entre un 
5 y un 15% por término medio. Aumenta si éste procede de alimentos de origen 
animal, si las reservas de hierro corporal están descendidas o con la presencia de 
ácido ascórbico y proteínas animales. Disminuye con la presencia en el intestino 
de fibra, fitatos, oxalatos, te y antiácidos. Las carnes, huevos, verduras y cereales 
son las fuentes principales de hierro. 
La consecuencia más común de la ferropenia es la anemia, más frecuentemente 
presentada entre los 6 meses y los 3 años de edad, la adolescencia, en el periodo 
fértil de la mujer por las pérdidas menstruales y durante el embarazo. La toxicidad 
por aportes dietéticos es improbable salvo en personas con predisposición 
genética a la sobrecarga (hemocromatosis). 
La pérdida de hierro media es de 1 mg/día en los varones adultos y 1,5 mg/día en 
mujeres.  

Fuente: Tomos de Nutrición 
Elaboración Propia  
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ANEXO 11 – Estadísticas del consumo de azúcar 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Año 

Demanda 
Total 

Nacional 
(miles de 

TN) 

Consumo 
per cápita 
(Industria 

+ 
Doméstic

o) 
(kg/perso

na) 

Consumo 
Per 

Cápita 
Industrial 
(kg/pers

ona) 

Consu
mo Per 
Cápita 

Domést
ico 

(kg/per
sona) 

Población 
en Lima 

Metropolit
ana 

(personas) 

Consumo 
de Azúcar 
en Lima 

(miles de 
TN) 

Consumo de 
Azúcar 

Rubia en 
Lima (92% 
del total de 
la azúcar) 
(miles de 

TN) 

2000 844 801 33 13.8 19.1 7 767 873 148 366 136 497 

2001 896 410 34 14.7 19.2 7 913 690 151 943 139 787 

2002 964 348 36 16.1 19.8 8 057 558 159 540 146 776 

2003 899 537 33 12.7 20.3 8 199 172 166 443 153 127 

2004 877 631 32 11.4 20.5 8 338 208 170 933 157 258 

2005 904 827 32 11.3 20.6 8 474 342 174 571 160 605 

2006 930 423 33 12.5 20.4 8 605 145 175 545 161 501 

2007 1 096 717 38 17.2 20.7 8 730 820 180 728 166 269 

2008 1 141 835 40 19.6 20.4 8 855 022 180 642 166 191 

2009 1 117 115 38 16.9 21.1 8 981 440 189 508 174 347 

2010 1 121 906 38 17.7 20.3 9 113 684 185 008 170 207 

2011 1 151 793 38 18.6 19.4 9 252 401 179 497 165 136 

2012 1 178 094 39 18.6 20.4 9 395 149 191 661 176 328. 

2013 1 194 154 40 18.8 21.2 9 540 996 202 269 186 087 

2014 1 197 423 41 19.9 21.1 9 689 011 204 438 188 083 
 

Elaboración Propia 
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ANEXO 12 – Estadísticas sobre la producción, 
importación y exportación 

 

 

 

 

 

Añ
o 

Produc
ción 

Nacion
al 

(miles 
de TN) 

Prod 
Nacio

nal 
de A. 
Rubia 
(miles 

de 
TN) 

Exporta
ción de 
Azúcar 
Rubia 
(miles 
de TN) 

Produc
ción 

Nacion
al de 

Azúcar 
Blanco 
(miles 
de TN) 

Exporta
ción de 
Azúcar 
Blanco 
(miles 
de TN) 

Importaci
ones 

(miles de 
TN) 

Importac
ión de 
Azúcar 
Rubia 

(miles de 
TN) 

Importa
ción de 
Azúcar 
Blanco 
(miles 
de TN) 

Ofert
a 

Final  
(mile
s de 
TN) 

20
10 

1 038 
176 

691 
844 

73 790 
233 
532 

39 010 209 893 6 234 203 659 
624 
288 

20
11 

1 076 
215 

746 
506 

39 886 
266 
309 

23 514 189 091 3 337 185 754 
709 
957 

20
12 

1 106 
280 

774 
903 

49 015 
276 
377 

5 985 301 081 55 386 245 695 
781 
274 

20
13 

1 174 
068 

771 
172 

59 419 
301 
897 

41 581 147 642 2 474 145 168 
714 
226 

20
14 

1 203 
492 

803 
245 

47 959 
265 
846 

86 441 176 800 3 034 178 008 
758 
320 

 

Oferta 
Final  de 
Azúcar 

Rubia en 
el 

Mercado 
(miles de 

TN) 

Población en 
Lima 

Metropolitana 
(personas) 

Población 
Total en el 

Perú 
(personas) 

Oferta Final  de 
Azúcar Rubia 

en el Mercado 
de Lima 

Metropolitana 

Porcentaje 
Destinado 

al Consumo 
Doméstico 

Oferta Final de 
Azúcar Rubia en 

Lima 
Metropolitana 
para Consumo 

Doméstico 

624 288 9 113 684 29 797 694 190 940 75.40% 143 969 

709 957 9 252 401 30 135 875 217 973 75.40% 164 352 

781 274 9 395 149 30 475 144 240 858 75.40% 181 607 

714 226 9 540 996 30 814 175 221 146 75.40% 166 744 

758 320 9 689 011 31 151 643 235 858 75.40% 177 837 
Elaboración Propia 
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ANEXO 16 – Proceso de preparación, cultivo y 
cosecha de suelos 

 

1) Preparación de suelos, cultivo y cosecha de la caña de azúcar. 

 

1.1) Estudio de suelos: Se procede a realizar un análisis de suelos, tomando 

muestras representativas a lo largo de la superficie que será destinada al cultivo de 

la caña de azúcar. En esta operación, se analizarán principalmente la existencia de 

minerales como el potasio, nitrógeno y ácido fosfórico, los cuales favorecer al 

correcto desarrollo de la caña de azúcar. En base a los resultados obtenidos, se 

implementarán políticas y estrategias de fertilización en referencia al libro de métodos 

ICUMSA (International Commission for Uniform Methods of Sugar Analysis). 

 

1.2) Mojado de suelos: Dependiendo de la humedad de los suelos se aplica agua 

en cantidades determinadas mediante el estudio de suelos en forma de riego por 

aspersión, ya que en algunos casos la tierra se encuentra muy seca, dificultando las 

operaciones de arado, limpieza de maleza y subsolado.   

 

1.3) Arado 1 y remoción de maleza: En esta operación, las aradoras a profundidad 

(tractores con aradores trisúrquicos) desprenden la tierra del suelo creando surcos 

de 30 cm de profundidad desprendiendo la maleza del suelo y otros elementos 

perjudiciales para el cultivo de la caña de azúcar los cuales son removidos por los 

obreros asignados. Esta operación se realiza dos veces cuando la tierra es preparada 

por primera vez. 

 

1.4) Nivelado de terreno: Se realiza un mapa topográfico que será empleado como 

guía para el nivelado de la superficie de cultivo trasladando tierra de las zonas altas 

a las bajas por medio de tractores y herramientas de campo. El nivelado es necesario 

para mejorar la eficiencia del riego al cultivo, el drenaje de los excesos de lluvias o 

de riego y el diseño de las unidades operativas a fin de adaptarlos a las labores de 

mecanización del cultivo. 

 

1.5) Encallado: Los desperdicios dejados por la cosechadora de caña Jhon Deere 

3520 después de la primera cosecha son alineados perpendicularmente a los surcos 

generados por el primer arado, esta operación tiene la finalidad de retornar parte de 

la materia orgánica a los suelos para su aprovechamiento. En el primer cultivo se 

utiliza abono en esta operación. 
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1.6) Subsolado: Es una operación similar al arado, pero de mayor profundidad (50 

cm a 60 cm) la cual consiste en roturar con un subsolador la superficie compactada. 

Es una operación costosa pero necesaria ya que se mejoran las condiciones de 

permeabilidad del suelo creando un medio adecuado para el crecimiento de las 

raíces, así mismo, permite una mayor filtración de agua hacia las raíces reduciendo 

el déficit de humedad en el subsuelo. 

 

1.7) Arado 2: Después de asegurar que la superficie compactada en la profundidad 

ha sido roturada se procede a realizar una labor similar, pero con un acabado más 

superficial, obteniendo surcos con 20 cm de profundidad. De esta manera se obtiene 

un suelo en condiciones físicas para el cultivo de caña de azúcar. Las principales 

características de los surcos son las siguientes: 

 

Pendiente del surco entre 0,3 y 1 %.  

Distancia entre surcos de 1,5 m. 

Profundidad de 20 cm, la cual es la necesaria para conducir el agua de lluvia sin 

desbordarse 

 

1.8) Implementado de sistema de riego por goteo: Se procede a colocar las 

mangueras de gran extensión que son alimentadas por pozos subterráneos con un 

sistema de filtrado de agua o mediante agua potable. Para ello se coloca las 

mangueras a 20 cm, posteriormente se cubre con 5 cm de tierra, evitando la pérdida 

de agua por evaporación, del mismo modo, permite un mejor control sobre la cantidad 

de agua suministrada. 

 

1.9) Calado: Se aplica cal en cantidades variantes por hectárea en función al estudio 

de suelos realizado mediante el sistema por goteo, el objetivo es poseer un suelo con 

niveles de concentración de iones hidronios neutros (ph) los cuales favorecen al 

crecimiento, rendimiento óptimo de la caña de azúcar y absorción óptima de los 

fertilizantes. 

 

1.10) Cultivo de caña de azúcar: Las semillas son esquejes o trozos de tallo con 2 

o más yemas, para el cultivo se prefiere trozos que contengan 3 yemas de tallos entre 

los 9 meses y 10 meses de crecimiento. El primer cultivo se debe dar 30 días después 

del calado, ya que este es el tiempo necesario para reducir la acidez del suelo. Así 

mismo, la germinación de la semilla se da entre los 7 días y los 30 días. 
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1.11) Fertilizado 1: En base al estudio de suelo se realiza un plan de fertilizado inicial, 

llamado para este fin “fertilizado 1” el cual consta de un gran aporte de fósforo y 

mediano de nitrógeno, el cual debe ser suministrado mediante el riego por goteo justo 

después de haber cultivado a la caña de azúcar. Es importante mencionar que debe 

de transcurrir un mínimo de 30 días después de la operación de calado.  

 

Nota: En los cultivos sub siguientes que nacen a partir de los tallos, el calado puede 

ser aplicado directamente sobre los tallos con una cantidad en función al estudio de 

tierras que suele ser mucho menor que la primera y esperar un periodo mucho más 

corto para la aplicación de los fertilizantes (de 5 a 10 días). 

 

1.12) Aporque: Después de haber realizado el fertilizado se procede a cubrir con 

una capa de tierra de 7 cm de espesor para que la semilla pueda germinar 

adecuadamente creando dentro de la parte inferior del surco una pequeña pirámide 

trunca que servirá para reducir el número de brotes tardíos, una menor cantidad de 

caña caída y mayor eficiencia de riego. Esta operación debe ser efectuada cada 60 

días contemplando el retiro de maleza presente dentro del cultivo. 

 

1.13) Riego: Un día después del tapado se realiza el riego por goteo, este goteo a 

baja presión y bajo caudal permite una absorción ideal de agua para propiciar un 

buen entorno hidrológico sobre el cual germinará el brote de la caña de azúcar. El 

riego se debe realizar cada día con una cantidad específica durante el primer mes, 

en caso que llueva se analiza si la humedad para ver si es necesario un menor riego 

o no. Después del primer mes, el riego debe ser inter diario hasta los once meses, 

fecha donde inicia el pre agoste. Aproximadamente se tiene un uso de agua entre los 

400 y 750 metros cúbicos por hectárea. 

 

1.14) Control de plagas: A los 12 días del cultivo se realiza un control pre emergente 

de plagas para garantizar un buen desarrollo de la caña de azúcar. Este control se 

debe dar cada 45 días y en caso sea necesario se emplearán herbicidas, insecticidas 

o técnicas relacionadas al control de plagas.  

 

 1.15) Fertilizado 2: El segundo fertilizado se dará a los 61 días, el cual constará de 

adicionamiento de nitrógeno y potasio en función al estudio de suelos realizado. 
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1.16) Fertilizado 3: Es el fertilizado final que se dará a los 121 días, el cual constará 

de adicionamiento de nitrógeno y potasio en función al estudio de suelos realizado 

 

1.17) Pre agostado: Con el objetivo de que la caña de azúcar empiece a acumular 

más sacarosa después de estar desarrollada con un tamaño aceptable se producen 

riegos con intervalos de tiempo más espaciados, el primero a los 20 días después 

del prime riego, el segundo a los 25 días y el tercero a los 30 días, permitiendo a la 

planta adaptarse progresivamente sin estresarse evitando el secado y la no 

acumulación de sacarosa. 

 

1.18) Agoste: Consiste en la suspensión definitiva de los riegos de la caña de azúcar, 

el tiempo de agoste estará determinado por el tipo de suelo y la estación (varía 

generalmente entre los 30 días y 50 días), esta debe ser analizada cuidadosamente 

para evitar la muerte de cepas, el control debe estar dado mediante un análisis de 

maduración. 

 

1.19) Análisis de maduración: Para evaluar cuales son los cultivos idóneos para la 

cosecha se procede a calcular el índice de maduración que debe estar entre el 2.00% 

y el 2.25%. 

Índice de maduración: °Brix del cuarto nodo inferior hacia arriba * °Brix del séptimo 

nodo superior hacia abajo. 

1.20) Cosechado: Los cultivos que cumplan con las condiciones de maduración son 

cosechados mediante obreros que cortan y recogen los tallos enteros, dejando la raíz 

y un segmento del tallo; posteriormente trasladan la caña de azúcar hacia los 

camiones de carga. Este tipo de cosecha permite dejar los tallos de la caña de 

azúcar, los cuales son llamados socas y a partir de ellos crecerán nuevas plantas de 

caña de azúcar. 

 

Nota: En el Perú el tiempo de cosecha se da entre los 14 y 16 meses después del 

cultivo. Para la caña que se empleará en los cultivos del presente proyecto el tiempo 

de cosecha en meses es va desde los 14.6 meses hasta los 15.2 meses. 

 

1.21) Transportado: La caña que es cosechada es colocada en camiones de carga 

que trabajan paralelamente a la cosechadora Jhon Deere 3520 y transportada a las 

instalaciones de transformación de materia prima. Es necesario que la materia prima 

sea transportada rápidamente pues se conoce que se pierde el 2% de sacarosa por 

cada 24 horas después de haber sido cosecha. 
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1.22) Riego post cosecha: Para el crecimiento y desarrollo de la nueva caña se 

deberá regar inmediatamente después de la cosecha. 

 

Del mismo modo se deberá cumplir con las operaciones antes mencionadas. Estos 

tallos servirán como semillas para los siguiente 7 años, periodo después del cual 

deberán ser retirados y cambiados por nuevos. 
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ANEXO 24 – Requerimientos de Personal 
Administrativo 

 

Gerente General: 
1. Profesional graduado de las carreras de Ingeniería Industrial, Gestión y 

Dirección de Empresas o Administración. 
2. Experiencia comprobada de 3 años en empresas azucareras. 
3. Magister en Finanzas. 

 
Jefe de Cultivo y Cosecha: 

1. Estudios y experiencia en tecnología y agricultura azucarera. 
2. Experiencia comprobada de 2 años en agroindustrias azucareras. 
3. Conocimiento sobre procesos productivos de azúcar y preparación de 

tierras. 
 
Jefe de Marketing y Ventas: 

1. Profesional graduado de las carreras de Marketing o Ingeniería Industrial. 
2. Certificación en inteligencia comercial y planificación. 
3. Experiencia comprobada de 2 años en posiciones similares. 

 
Jefe de Planta: 

1. Estudios técnicos y/o tecnológicos. 
2. Experiencia comprobada de 2 años en plantas alimenticias. 
3. Conocimiento sobre control de sistemas SCADA. 

 
Técnicos de Planta 

1. Persona con estudios técnicos y/o tecnológicos. 
2. Experiencia comprobada de 1 año en plantas alimenticias. 
3. Conocimiento sobre procesos productivos azucareros. 

 
Operario de Logística y Compras 

1. Estudios en técnicos en Administración o Contabilidad. 
2. Experiencia de 1 año en gestión logística. 

 
Operario de Tractores y Camiones 

1. Experiencia de 1 año en acondicionamiento de tierras de cultivo. 
2. Estudios técnicos en agronomía. 

 
Agricultores 

1. Experiencia de 1 año en acondicionamiento de tierras de cultivo. 
2. Estudios técnicos en agronomía   
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ANEXO 26 – Proformas de bancos 
 

 

 

 

 

 

Proforma BCP 
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Fuente: Plataforma de oficinas BCP 
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Fuente: Plataforma de oficinas BCP 
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Fuente: Plataforma de oficinas BCP 
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Proforma INTERBANK 
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Fuente y Elaboración: Interbank 
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ANEXO 31 – COK Y WACC “Casa Grande” 
 

 

 

 

 

 

 
Fuente: EFIC Partners 


