PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU

ESCUELA DE GRADUADOS

MAESTRIA EN GERENCIA SOCIAL

EL PROGRAMA BECA 18 COMO INSTRUMENTO DE IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES E INCLUSION SOCIAL PARA LA REALIZACION DE LA VOCACION
PROFESIONAL. EL CASO DE LOS BECARIOS INGRESANTES A LA UNIVERSIDAD
SAN IGNACIO DE LOYOLA (USIL) EN 2015.

TESIS PARA OPTAR EL GRADO DE MAGISTER EN GERENCIA SOCIAL

GREGORY PEK BARDALES PEREYRA

ASESOR

CARLOS TORRES HIDALGO

LIMA - PERU

2017






RESUMEN EJECUTIVO

¢, Cuales son los factores que permiten o impiden al Programa Beca 18 cumplir con el
ofrecimiento de oportunidades equitativas e inclusivas mediante las cuales los estudiantes
de los sectores pobres del pais puedan realizar su vocacion profesional? La respuesta a
esta interrogante nos permitira conocer el grado de equidad e inclusion social del
programa Beca 18 en lo tocante a las oportunidades reales que tienen los beneficiarios
para estudiar una carrera profesional que guarde afinidad con su vocacion y realizar de
este modo su expectativa vocacional, asi como el acceso a la informacién durante el
proceso; todo ello con la finalidad de formular una propuesta de mejora a la estrategia

inclusiva del Programa.

La presente investigacién se aboca al estudio de caso de los becarios ingresantes a la
Universidad San Ignacio de Loyola en 2015. La estrategia metodoldgica es mixta, pues
ha recogido evidencia tanto cuantitativa como cualitativa, a través de encuestas y
entrevistas aplicadas a los becarios de USIL, asi como de la revision de los documentos

institucionales del Pronabec.

Constatamos que el programa Beca 18 no logra generar oportunidades equitativas e
inclusivas para la eleccion de la carrera profesional y tiene dificultades para satisfacer la
realizacion de la expectativa vocacional del becario con la carrera profesional que esta
estudiando; ademas, corroboramos las limitaciones en los servicios informativos, asi

como el asesoramiento escaso e informal al becario.

Frente a todo ello, proponemos la implementacion de un Sistema Especial de
Acreditacion Vocacional (SEAVOCA) — BECA 18, por medio del cual el potencial
postulante a la beca acceda a toda la informacion de manera unificada y sistematizada, a
través de una herramienta interactiva de valoracion diagnéstica que permita establecer el
grado de afinidad entre el perfil vocacional del becario, las carreras profesionales y las
IES que las ofertan, genrando ulteriormente una Constancia de Afinidad Vocacional del

Postulante.
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“Pues tal como el pez sdlo se siente bien en el agua, el
pajaro en el aire y el topo debajo de la tierra, asi todo
ser humano solo se siente bien en el ambiente que le
es apropiado [...]. Por carecer de la comprension
suficiente de todo ello, algunos fracasaran en diversos
intentos, en ciertos aspectos forzaran su caracter
propio sin poder dejar de serle fiel en conjunto, y lo que
alcanzan asi con muchos esfuerzos contra su
naturaleza no les dara placer alguno; lo que aprenden

de este modo permanecera inerte...”

(Arthur Schopenhauer, El Arte de Ser Feliz)



INTRODUCCION

El germen de la presente investigacion surgié a raiz de la experiencia que vivio el tesista
como docente universitario en el ciclo de nivelacion para estudiantes becarios del
Programa Beca 18 en la Universidad San Ignacio de Loyola, en mayo de 2015. Gracias a
esta oportunidad, logré conocer algunas de las vicisitudes que tienen que enfrentar los
beneficiarios de este programa, especialmente los que provienen del interior del pais; asi

como también sus anhelos, suefios y esperanzas en el futuro.

Al final de cada clase, no eran pocos los estudiantes que manifestaban su insatisfacciéon
con la carrera profesional en la cual estaban inscritos, lo cual le llamaba poderosamente
la atencidén; mas todavia cuando referian que, aun cuando la opcion académica por la
cual se inclinaban no estaba disponible cuando postularon a la beca, algunos

companeros becarios (de otras modalidades) si habian logrado inscribirse en ella.

Luego de indagar un poco mas en este asunto, se encontraron serias diferencias entre la
variedad de opciones de eleccion que tuvieron algunos estudiantes y las opciones
limitadas sobre las cuales decidieron otros, asi como también las diferencias en el acceso
a la informacién y el peso gravitante de los criterios preestablecidos que condicionan la

disponibilidad de las opciones académicas para ciertos grupos de beneficiarios.

Un ano después de haber finalizado el ciclo de nivelacién, la situacién se volvié mas
preocupante, pues poco a poco los estudiantes iban abandonando la beca,
especialmente los que habian ingresado por la modalidad especial (los grupos mas
vulnerables), hasta alcanzar niveles de desercion que llegaron a sobrepasar el 50%. Fue
asi como surgié la presuncion de que el programa Beca 18 no habia reparado en el
desfase que se estaba produciendo entre la carrera profesional y la expectativa
vocacional de estos becarios, lo cual podria estar ejerciendo alguna influencia en los altos

niveles de desercion que observabamos.



En el capitulo 1 abordaremos todo lo concerniente a este ultimo punto, cuando veamos el
planteamiento y la justificacion del problema. Luego, en el capitulo 2, veremos todo lo
relacionado con los objetivos de nuestra investigacion, los cuales se orientan hacia 4
aspectos basicos: el programa Beca 18, los becarios y la realizacion de su expectativa

vocacional, la informacién que recibieron y la propuesta de solucion al problema.

En el capitulo 3, pasaremos revista al marco teérico que sustentara la validez d nuestros
hallazgos y nuestras conclusiones, fundamentalmente la concepcién del desarrollo
humano formulada por Amartya Sen, Martha Nussbaum y los estudios realizados por
destacados investigadores como Cotler (2016) y Aramburud (2015) sobre el programa
Beca 18.

En el capitulo 4, presentamos el disefio metodoldgico de nuestra investigacion, el tipo de
estudio, la estrategia metodoldgica, asi como las variables e indicadores; ademas, las
unidades de analisis, los instrumentos y los procedimientos de levantamiento de campo y

de analisis de la informacion.

En el capitulo 5, presentamos los hallazgos de nuestra investigacion segun los objetivos,
las variables y los indicadores propuestos. En el capitulo 6 se muestran las conclusiones
a las cuales arribamos en nuestro estudio; y, finalmente, en el capitulo 7, desarrollaremos

la propuesta de solucion al problema planteado.



1. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

Planteamiento del problema

Durante el ciclo de nivelacion (mayo-2015) de Beca 18 en la Univerisdad San Ignacio de
Loyola (USIL), en el cual el tesista tuvo la ocasién de trabajar como docente, sucedié que
varios becarios manifestaban su instatisfaccién con la carrera profesional en la cual se
encontraban inscritos y su firme intencion de cambiarse a otro programa académico, mas
acorde con su perfil vocacional; esto anunciaba una posible deficiencia del Programa para
asignar las becas considerando las inclinaciones vocacionales de sus beneficiarios, con lo
cual podria estar sucediendo que el Programa esté recortando oportunidades a los
postulantes para elegir su carrera profesional, impidiendo su realizacion vocacional y, con

ello, coartando su derecho a elegir el curso de vida que consideren mas adecuado.

Preguntas de la Investigacion
Por ello, nos planteamos la siguiente pregunta general:

¢, Cuales son los factores que permiten o impiden al Programa Beca 18 cumplir con
el ofrecimiento de oportunidades equitativas e inclusivas mediante las cuales los
estudiantes de los sectores pobres del pais puedan realizar su vocaciéon

profesional?
Que, a su vez, nos lleva a plantearnos las siguientes preguntas especificas:

1. ¢Cuadles son los factores que permiten o impiden que el programa Beca 18 logre
generar oportunidades equitativas e inclusivas en la eleccibn de la carrera
profesional?

2. ¢Cudles son los factores que permiten o impiden la realizacion de la expectativa
vocacional de los becarios en condiciones de equidad?

3. ¢Cuales son los factores que permiten o impiden que los becarios accedan en
condiciones de equidad a la informacion de calidad sobre el Programa Beca 18 y

sobre las caracteristicas de las carreras profesionales?



4. ;Cuadles son las posibles medidas a tomar para mejorar las practicas inclusivas del
programa Beca 18 en relacién con la satisfaccion de los becarios con la carrera

profesional que estudian?

JUSTIFICACION

Nuestra investigacion reviste especial importancia en el marco de las iniciativas que
contribuyen a conocer el grado de efectividad de las politicas de Estado en materia de
educacioén superior, asi como de los planes y los programas implicados; especificamente,
nuestro estudio se interesa por el programa Beca 18, en tanto programa emblematico
introducido durante el ultimo quinquenio en materia de politicas publicas orientadas a la
educacioén superior en el Peru, pero también como una apuesta novedosa y, por ende, un
factor de transformacién de las relaciones entre el Estado, los centros de estudios
superiores, los estudiantes y sus familias, luego de varias décadas en las cuales el

Ministerio de Educacién se concentrd casi por completo en la educacion basica.

Nos preocupa, en particular, que los objetivos centrales del programa puedan verse
comprometidos al no considerar el factor vocacional en la asignacion de becas,
especialmente aquellos objetivos vinculados a garantizar no solo en el acceso a la
educacioén superior, sino especialmente la permanencia de los becarios en la carrera

profesional seleccionada y la culminacién de sus estudios en el tiempo esperado.

En efecto, el Objetivo estratégico N°1 del Plan de Gestion Institucional del PRONABEC
considera “mejorar el acceso, permanencia y culminacién en la educacion superior de
calidad para personas en condicidon de pobreza, pobreza extrema, vulnerabilidad y/o
exclusion social”. Este objetivo se alinea tanto con el Proyecto Educativo Nacional al 2021
como el Plan Estratégico Sectorial Multianual 2012-2016, los cuales plantean entre sus
objetivos estratégicos centrales: a). Oportunidades y resultados educativos de igual
calidad para todos (OE1) y b). La reduccion de las brechas en la educacion superior para

jovenes de menores ingresos (OE7).
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Tomando esto en consideracion, y dadas las cifras de desercion académica, que afectan
particularmente a las modalidades llamadas especiales (Comunidades Nativas
Amazodnicas, VRAEM, Huallaga, etc.), este tipo de investigacion resulta especialmente
relevante. A la fecha (setiembre, 2016), el 14.16% del total de beneficiarios (3631
becarios de 25,650) de la convocatoria 2015 (afio en el cual se otorgé la mayor cantidad
de becas) ya ha abandonado la universidad. Para el caso de los becarios de la modalidad
de Comunidades Nativas Amazonicas (que ingresaron a USIL en 2015), mas del 50% ya

ha perdido la beca.

En tal sentido, nuestra investigacion pone de relieve la importancia del factor vocacional
en la eleccion acertada de la profesion, como factor fundamental de motivacién para la
permanencia del estudiante en la carrera profesional (MINEDUC 2013); de modo tal que,
el proceso de inclusién social de los becarios, por via de la educacion superior, resulte
siendo mas eficaz, eficiente y efectivo; es decir, que la declaracion de principios del
Programa tenga su correlato en la generacion de condiciones reales de inclusion social

para los jévenes, en condiciones de equidad.

La evidencia que arroje nuestra investigacion permitird la correccion de aquellos
procedimientos que obstaculicen el logro de los objetivos centrales del programa y
atenten contra el derecho de los estudiantes a elegir libremente en condiciones de

igualdad y de manera autonoma el futuro que hayan valorado como el mas apreciado.

2. OBJETIVOS.

2.1. OBJETIVO GENERAL

Conocer el grado de equidad e inclusién social del programa Beca 18, mediante el estudio
de las oportunidades reales que tienen los beneficiarios para estudiar una carrera
profesional que guarde afinidad con su vocacién y realizar de este modo su expectativa
vocacional, asi como el acceso a la informacion durante el proceso; todo ello con la

finalidad de formular una propuesta de mejora a la estrategia inclusiva del programa.
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2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.2.1.Conocer los factores que permiten o impiden que el Programa Beca 18 logre
generar oportunidades equitativas en la eleccion de la carrera profesional.

2.2.2.Conocer los factores que permiten o impiden la realizacién de la expectativa
vocacional de los becarios en condiciones de equidad.

2.2.3.Conocer los factores que permiten o impiden que los becarios accedan en
condiciones de equidad a la informacion de calidad sobre el Programa Beca 18 y
sobre las caracteristicas de las carreras profesionales..

2.2.4.Formular una propuesta para mejorar las practicas inclusivas del Programa Beca 18

en relacion con la realizacion de la expectativa vocacional de los becarios.

3. MARCO TEORICO.

3.1. Consensos.

La educacion es reconocida en la Declaracion Universal de los Derechos Humanos (1948)
como un derecho fundamental del ser humano. Dentro de este marco general, el Pert ha
suscrito el Pacto Internacional de Derechos Econdémicos, Sociales y Culturales, articulado
a su vez al Inciso 2 del Tratado Multilateral General adoptado por la Asamblea General de
las Naciones Unidas, el cual establece: “La ensefianza superior debe hacerse igualmente
accesible a todos, sobre la base de la capacidad de cada uno”. Este postulado constituye
un enorme desafio a las politicas publicas en nuestro pais; en primer lugar, porque implica
crear oportunidades educativas para todos y todas, en medio de un contexto de abierta
desigualdad, donde el acceso a la educacion superior se encuentra marcado por el origen
social y el poder adquisitivo de las familias; y, en segundo lugar, porque aun cuando el
acceso sea real, éste no contempla necesariamente las diferentes capacidades de los
jévenes, sino que se da sobre la base de un determinado perfil de estudiante, requerido

por ciertas demandas establecidas por el mercado laboral.

En esta misma direccion, alineado con la Declaracion Final de la Conferencia Mundial
sobre Educacion Superior del 2009 (UNESCO), el Peru se compromete a desarrollar
politicas nacionales en materia de educacién superior que prioricen el acceso, pero

también la no discriminacién y la igualdad de oportunidades; de esta manera, la
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Constitucién Politica del Peru afirma que todos tenemos derecho a la igualdad de
oportunidades para acceder, pero también para permanecer en el sistema educativo, sin
discriminacién de ningun tipo. Una declaracion sumamente importante para el caso que
nos ocupa, pues podrian existir factores velados de discriminacion que estén
condicionando el acceso a la educacion superior en Beca 18, como por ejemplo: los
intereses vocacionales; en efecto, favorecer el acceso de cierto sector de becarios, con
ciertos intereses vocacionales, en desmedro de otros sectores con una aptitud vocacional
diferente, seria claramente un atentado contra este principio constitucional. Mas aun si
consideramos que las aptitudes vocacionales pueden determinar en buena medida la

permanencia de los estudiantes en el sistema universitario.

Por otro lado, el Peru se ha comprometido a cumplir con los Objetivos de Desarrollo del
Milenio N°1 y N°3, los cuales enfatizan en la inclusion educativa, asi como en la igualdad
y desarrollo de la poblacién vulnerable e histéricamente excluida, como seria por ejemplo,
la poblacién de becarios del Programa Beca 18, especialmente aquellos que provienen de
comunidades indigenas, albergues o zonas de emergencia. No obstante, como veremos,
es precisamente esta poblacion la que se encuentra en mayor riesgo de desercion al
interior del Programa, con lo cual los objetivos mencionados estan muy lejos de cumplirse
a cabalidad en el Peru. Ademas, el Programa Beca 18 se alinea con la politica de Estado
nuamero 10 del Acuerdo Nacional: Equidad y Justicia Social, comprendida en el segundo
eje tematico acerca de la reduccién de la pobreza; esto quiere decir que la justicia social
implica también el acceso equitativo a la educacidon superior, pues constituye la condicién
sine qua non para el mejor aprovechamiento de las oportunidades que generara el

crecimiento econémico, lo cual a su vez permitira la reduccion de la pobreza.

Finalmente, en el Proyecto Educativo Nacional del Peru (PEN) al 2021 se propone como
horizonte comun de la educacién el desarrollo humano, entendiendo por este concepto
“un proceso de expansion de las capacidades y derechos de las personas, dentro de un
marco de igualdad de oportunidades, en el cual todos pueden progresar en libertad y en el
cual cada uno debe avanzar al mismo tiempo que progresan todos”. Este postulado es
tomado de la teoria del desarrollo humano de Amartya Sen, que constituye una de las
mas inteligentes criticas realizadas contra aquellas teorias del desarrollo que privilegian el
crecimiento econdémico y las exigencias del mercado por encima de las libertades del

individuo y la expansion de sus capacidades inherentes.

3.2. ENFOQUES DE DESARROLLO.
13



En nuestro pais, el desarrollo ha sido monitoreado por las politicas neoliberales de los
gobiernos de turno, casi exclusivamente en términos de crecimiento econdmico, a traves
de una serie de indicadores estandarizados (el Producto Bruto Interno per capita anual,
por ejemplo), que no alcanzan a medir la ampliacién de las oportunidades para los
ciudadanos ni la reduccién de las desigualdades sociales; no obstante, en teoria, se
reconoce el valor de la libertad del individuo para el desarrollo de las naciones y el deber
que tiene el Estado de expandir las posibilidades de los ciudadanos para elegir el curso
de vida que consideren mas justo y digno, en el ambito especifico que corresponda a su

identidad y a sus capacidades diferenciadas.

En efecto, segun Amartya Sen (2000), el desarrollo puede concebirse como un proceso
de expansion de las libertades reales de las cuales gozan los individuos para vivir el tipo
de vida que juzgan como legitima. El programa Beca 18 manifiesta expresamente su

alineamiento con esta concepcion del desarrollo humano.

nuestra propuesta se enmarca dentro del enfoque conceptual elaborado por
Amartya Sen, definido como el proceso de ampliacion de las opciones de las
personas y mejora de las capacidades humanas (la diversidad de cosas que las
personas pueden hacer o ser en la vida) y las libertades, para que las personas
puedan vivir una vida larga y saludable, tener acceso a la educacion y a un nivel de
vida digno, y participar en la vida de su comunidad y en las decisiones que afecten
sus vidas (Pronabec 2014b).

La propuesta de Sen supera la nocién de capital humano -en la cual el individuo es
considerado como un medio productivo para un determinado fin- por la nocién mas amplia
de capacidades humanas, segun la cual el individuo libre y digno ya es un fin en si mismo
(Sen 1998); en efecto, un individuo mas productivo, que contribuye al crecimiento
economico de su sociedad no necesariamente sera un individuo mas libre, pues la
condicion para ello radica en haber tenido la opcién de desarrollar libremente sus

capacidades humanas.

Sin embargo, como iremos viendo mas adelante, pese a que suele incluir la nocién de

capacidades humanas en la declaracién de principios que sustentan su enfoque de
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desarrollo, el Programa Beca 18 mantiene en la practica un marcado énfasis por la
formacion de capital humano; en efecto, entre otros documentos, el Plan de Gestion
Institucional plantea como objetivo estratégico N°2: Contribuir a la formacion de capital

humano de alta calidad en areas priorizadas, con un enfoque de descentralizacion.

De otro lado, en linea con el planteamiento de Sen, el enfoque de las capacidades de
Martha Nussbaum busca “preservar libertades y oportunidades para cada persona, como
individuos, respetandolos como fines en si, y no como agentes o promotores de los fines
de otro”, partiendo de la premisa de que cada persona tiene sélo una vida para vivir y para
realizar en ella sus aspiraciones; para ello, el Estado esta llamado a respetar la autonomia
individual, creando espacios libres de coaccion, donde los ciudadanos puedan realizarse
de manera autbnoma, en condiciones de equidad, desde el desarrollo de sus capacidades

diferenciadas: lo que pueden hacer y ser los individuos en sus contextos especificos.

Desde este enfoque, la educacion debe aspirar al desarrollo de las capacidades humanas
de manera integral y sostenible, cuestionando los criterios utilitaristas dominantes en las
politicas publicas que reducen el proceso educativo al desarrollo de ciertas competencias

que resultan utiles para satisfacer los requerimientos del mercado (Nussbaum 2002).

la idea central es la del ser humano como un ser libre dignificado que plasma su
propia vida en cooperacién y reciprocidad con otros, y no siendo modelado en
forma pasiva o0 manejado por todo el mundo a la manera de un animal de rebano
(Nussbaum 2002:113).
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3.3. DIAGNOSTICO SITUACIONAL.

Orientacion Vocacional y Desercion Académica en la Universidad

Segun manifiesta la Coordinacién del Sistema de Tutorias del PRONABEC: “Para un
significativo porcentaje de estudiantes, el transito de los estudios de educacion basica a
los estudios universitarios les ha generado una situacion de desajuste que esta
repercutiendo en su rendimiento académico con serias implicancias en su permanencia,
estado emocional y titulacién en el tiempo previsto”. En efecto, es preocupante observar
“el alto porcentaje de estudiantes, universitarios y técnicos, que desertan de sus estudios
superiores o simplemente no se titulan en el tiempo previsto. Lo cual implica la ruptura del

retorno de la inversién econdmica a favor de la sociedad.” (MINEDU 2012:33).

Sin duda, este alto nivel de desercion en Beca 18 puede explicarse, en buena medida, por
la insatisfaccion del estudiante con la carrera profesional elegida, lo cual —segun lo
demuestran diversas investigaciones desarrolladas en universidades latinoamericanas- se
debe a su vez a la inadecuada orientacion que recibié el estudiante sobre el tipo de
carreras profesionales que se ajusten mas a su perfil vocacional. En efecto, segun Tinto
(1975), la insatisfaccion de los estudiantes universitarios con la especialidad elegida

constituye uno de los principales factores asociados a la deserciéon temprana.

Asi también, de acuerdo con Armbrust (1995) y Polydoro (1995), la falta de conocimiento
sobre la carrera profesional es la segunda causa de desercidon en estudiantes de
Enfermeria y Psicologia de la Pontificia Universidad Catdlica de Campinas (PUCCAMP).
Asimismo, Martins (1979) concluye que la mayoria de los estudiantes de la Universidad
Federal de Sao Carlos desertan decepcionados del curso por una falta de orientacion

profesional.

A falta de informacdes sobre a profissdo e o curso em que os alguns ingressam
leva muitos a evasdo. Al perceberem que agiram movidos por expectativas
infundadas a respecto da instituicdo ou da profissao escolhida, se decepciona com
O curso superior e a universidades e passam a considerar a possibilidades de

desisténcia. (Centro Universitario de Desarrollo 2006: 86).

16



Por su parte, Beisiegel (1992) afirma que la desercion tiene como origen la eleccion de la
carrera desligada del proyecto de vida personal, debido a que los estudiantes eligen muy
jévenes y sin la debida orientacidn vocacional. Es probable que estos estudiantes
continuen sus estudios, pero estaran insatisfechos; y si llegan a graduarse, no lograran

conectarse con el ejercicio de su profesion.

Para Andriola (2003), el adolescente necesita conocer sus propias habilidades, reconocer
las implicancias de la profesion que ha escogido y para eso requiere de orientacion
vocacional; segun este autor, la desercibn es causada fundamentalmente por la
desinformacién en la carrera elegida y el desconocimiento de las propias capacidades e

intereses.

Para el caso especifico de Beca 18, Aramburli (2015) encuentra que la decepcion del
becario con la carrera profesional suele estar condicionada por las opciones limitadas que
ofrecen las IES, ademas de la falta de informacion sobre el contenido y las exigencias de
las carreras elegidas. Segun este autor, no son pocos los becarios que ingresan a la beca
s6lo para “ver qué pasa”, sin una claridad meridiana sobre lo que estan buscando;
mientras que otros, contindan estudiando la carrera profesional de la beca, aunque tienen

claramente otra prioridad vocacional.

La displicencia del programa con respecto al factor vocacional se comienza a vislumbrar
en ciertas practicas reportadas por Cotler (2016), quien da cuenta de la directiva informal
existente para direccionar hacia la modalidad de Educacion Intercultural Bilingue (EIB) a
los postulantes que hablan una lengua nativa; en efecto, ciertos funcionarios locales del
Programa les auguraban mayores oportunidades de ingresar si postulaban por esta

modalidad.

De esta manera, aunque quisiesen estudiar otra carrera, estos becarios terminan
estudiando Educacion como una especie de “transito”, con la esperanza de, una vez que
se hayan convertido en profesionales, puedan pagarse la carrera que realmente quieran

estudiar.
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Ademas, en la misma investigacién de Cotler se informa que aquellos postulantes que
llegaban a la oficina del Pronabec el mismo dia que se desarrollaba el examen de
admision descentralizado, eran persuadidos por los funcionarios a rendir el examen de
admisién aunque los solicitantes no conocieran nada de la carrera a la cual iban a
postular (Cotler 2016).

3.4. Marco Normativo.

El Programa Nacional de Becas y Crédito Educativo — Pronabec se crea con la
promulgacion de la Ley N°29837, que ademas regula sus procedimientos y componentes.,
Luego, el Decreto Supremo N°013-2012-ED aprobara el Reglamento de la Ley N° 29837,

que a su vez sera modificado posteriormente por el Decreto Supremo N°008-2013-ED.

Finalmente, la resolucién ministerial N°108-2012-ED aprueba el Manual de Operaciones
del Pronabec (MOP), mediante el cual se establecen los obijetivos, procedimientos,
organizacién y funciones del Programa Nacional de Becas y Crédito Educativo. Entre las

funciones generales que cumple el Pronabec, segun EI MOP, destacan las siguientes:

¢ Contribuir a la equidad en la educacion superior garantizando el acceso a esta etapa
de los estudiantes de bajos recursos econdmicos y con el rendimiento académico

requerido por las instituciones educativas, asi como su permanencia y culminacion.

De esta manera, el Pronabec asume la responsabilidad de garantizar no sélo el
acceso (con el nivel de rendimiento académico suficiente), sino también Ila
permanencia y la culminacion de la carrera profesional; todo lo cual contribuye a
lograr la equidad en la educacién superior, segun reza el texto. Esto implica,
I6gicamente, poner especial cuidado en los factores que condicionan la desercion
académica, especialmente aquellos que suelen estar soterrados, como podria ser el

caso de la satisfaccion del becario con la carrera elegida.

e Establecer una gestion institucional, basandose en procesos que satisfagan, con
calidad, eficiencia, transparencia y equidad [...] a los beneficiarios y permitan mejorar

continuamente los servicios y productos de la institucion.
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Siguiendo el espiritu del texto, si el trabajo que realiza el Pronabec esta orientado a la
satisfaccion de sus beneficiarios, este mandato obliga al Programa Beca 18 a
contemplar también la satisfaccion con la carrera profesional elegida; en tal sentido,
la mejora en la calidad de los servicios y productos del Programa deberia orientarse
también a garantizar dicha satisfaccion especifica, en un nivel cada vez mayor,
incluyendo por supuesto la posibilidad de crear nuevos productos y servicios

desarrollados para este fin.

3.5. Marco Conceptual.

Equidad en Educacion

El Programa Beca 18 entiende la equidad como la “disposicion de animo que moviliza, a
la institucidbn o programa, para dar a cada quien lo que merece. Expresa de manera
directa el sentido de la justicia con que se opera institucionalmente; por ejemplo, en el
proceso de toma de decisiones, en los sistemas de evaluacién y en las formas de
reconocimiento del mérito académico” (MINEDU 2002: 92). El PRONABEC se propone
contribuir a la equidad en la educacion superior, compensando las desigualdades
(econdmicas, geogréficas, sociales, etc.) “que afectan la igualdad de oportunidades en el

ejercicio del derecho a la educacién” (MINEDU 2012).

Segun la UNESCO (2009: 3), la equidad no es unicamente una cuestién de acceso, sino
que el objetivo debe ser la participacion y conclusién con éxito de los estudios, al tiempo
que la garantia del bienestar del alumno. Considerando un escenario progresivamente
mas alfabetizado y con acceso casi universal a la educacion primaria, garantizar mayor
igualdad de oportunidades educativas significa disefiar estrategias para aumentar la tasa
de conclusion y elevar la calidad de la formacion educativa en todos los niveles,
especialmente para lo grupos sociales en desventaja (DIAZ-ROMERO 2006: 35);
particularmente, las posibilidades efectivas de las poblaciones indigenas en lo tocante a la

culminacion de los estudios resultan “alarmantemente inequitativas” (Mato 2008: 28).
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En el Peru, existen importantes diferencias en el acceso a la educacion superior si
comparamos distintos grupos socio-econdémicos, siendo los mas pobres quienes tienen
menores posibilidades de cursar estudios superiores, especialmente en instituciones de

calidad.

La educacion superior es uno de los principales mecanismos de movilidad social y
econdmica (Hanushek y Woessmann, 2007; Yamada, 2007; entre otros). Este nivel
educativo no soélo garantiza el acceso a mejores niveles salariales en el corto plazo, sino
también a cargos de responsabilidad, especialmente en el mercado laboral privado. De
esta forma, hace posible un mayor bienestar de la actual familia del egresado, y de

aquella que él conformara afnos después.

Sin embargo, segun la Encuesta Nacional de Hogares (2013), solo el 22% de los jévenes
menores de 23 afos que culminan estudios de secundaria logran acceder a estudios
superiores. De este grupo, el 15% deja los estudios en algun momento de la carrera.
Ademas, entre los jovenes de 25 a 34 afios que viven en situacion de pobreza o pobreza

extrema, solo el 8% ha logrado concluir estudios superiores.

El informe de la Encuesta Nacional de la Juventud Peruana (2011) afirma que la principal
razon de la no asistencia a estudios superiores es la falta de recursos econémicos. Esta
situaciéon marca una evidente inequidad en el acceso a los derechos educativos de los

jévenes.

Segun Mordén, Castro y Sanborn (2009), s6lo uno de cada diez matriculados en algun
centro de estudios superiores proviene de un hogar que vive en condicién de pobreza,
mientras que dos de cada tres estudiantes matriculados en institutos superiores y el 80%

de estudiantes matriculados en universidades provienen de hogares no pobres.

En efecto, segun la Encuesta Nacional de Hogares 2012, acceden a la educacién superior
el 2,8% de los pobres extremos, el 7,8% de los pobres y el 36,5% de los hogares no
pobres; esto significa que, en este aspecto, el Peru sigue siendo un pais de privilegios
donde se consagran las desigualdades debido al origen social y la capacidad adquisitiva:
los mas pobres que viven en zonas muy alejadas de la capital no pueden acceder a la

educacion superior, solo estudian los que pueden pagar su educacion (ver grafico N°3.1).
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Por ello, uno de los principales fines que asume el PRONABEC es contribuir a la equidad
en la educacién superior. La equidad esta “orientada a compensar las desigualdades
derivadas por factores econémicos, geograficos, sociales o de cualquier otra indole que
afectan la igualdad de oportunidades en el ejercicio del derecho a la educacién” (MINEDU
2012).

Grafico N°3.1. Nivel de Educacion de la poblacién de 15 afios y mas, por condicion

de pobreza monetaria, 2012.
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Fuente: INEI - ENAHO 2012

Vocacion Profesional

Etimolégicamente, la palabra vocacion deriva del latin “vocare” que significa “llamar”; de
ahi que la vocacion, en sentido clasico, era la vocacion «religiosa», un llamado al
sacerdocio, el compromiso con una «profesion» de fe: el acto solemne en el cual el
individuo acepta el llamado y se compromete a «profesar» en una orden o congregacién
religiosa. Como vemos, originalmente, la “vocacion” tenia una fuerte connotacion
existencial sobre el sentido de la vida del individuo, aquello que le confiere su plena
realizaciéon en este mundo y su felicidad. La respuesta a esa vocacion radical,
fundamental, existencial puede concretarse en distintos proyectos de vida, uno de los
cuales es el de la propia dedicacion profesional. Llamaremos pues “vocacion profesional”
al proyecto de vida en el que ha de concretarse nuestro personal modo de realizar
nuestra vocacion existencial ultima (GONZALES VILA 2000).
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Talento Humano

La palabra “talento” (del latin talentum) hace referencia a una moneda utilizada en la
Antigledad Clasica; de ahi que el talento revele el “valor” o el “capital” de una persona,
que “esta satisfecha consigo misma (lo que no impide que se fije metas/retos y los persi-
ga), se desempena eficientemente (lo que, facilmente, le puede valer el reconocimiento y
valor(iz)acién social por su actuacion o “desempefo”) y, finalmente reune rasgos de
moralidad (lo que no excluye que se equivoque o incluso que se contradiga) en su
accionar por la consecucion del bien” (MINEDU 2015: 110, 111).

El Programa Nacional Beca 18 busca seleccionar el talento humano en situacién de
desventaja social y desarrollarlo a través del acceso a la educacién superior de calidad,
garantizando el derecho a la igualdad de oportunidades entre los beneficiarios. Los
documentos institucionales de Beca 18 consignan una y otra vez que los jévenes
favorecidos con la beca son “jévenes con talento”; sin embargo, el talento suele
entenderse de manera restringida: basicamente se fija en el rendimiento académico de la
secundaria, sin incluir otros aspectos, como los mencionados en la definicion anterior:

satisfaccion personal, desempefio eficiente y comportamiento ético.

En efecto, en su expediente técnico publicado en 2013, el programa Beca 18 usa la
expresion “jovenes talento” al proponer como resultado final el siguiente: “jévenes talento
egresados de la educacion secundaria publica, acceden a la formacién superior de
calidad, mejorando sus oportunidades para superar sus condiciones de pobreza e
insertarse en actividades econdémico-productivas en igualdad de oportunidades en sus

regiones y en el pais” (Pronabec 2013, 45).

En el mismo documento vuelve a mencionar a los “jévenes talento” en otro resultado
especifico: “[...] el mejoramiento de las oportunidades para el acceso, permanencia y
culminacion de una educacién superior de calidad para jévenes talento que se encuentran
en situacion de pobreza” (Pronabec 2013, 45). Finalmente, el Plan de Comunicaciones
(2014c) menciona la inversién en el talento como uno de los ejes estratégicos del

programa.
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Todas estas dimensiones del talento mantienen un lazo indisoluble con la vocacién, que
tampoco es considerada en los documentos de politica institucional, aun cuando la
vocacion sea fundamental para garantizar la permanencia del estudiante en la carrera
profesional; en efecto, un estudio realizado por el Ministerio de Educaciéon de Chile
concluye que la relacion entre vocacion y permanencia resulta “positiva y significativa con
un 99% de confianza”, observandose “una mayor permanencia en los jévenes que
ingresaron al programa que tenian como primera opcion”. Este mismo estudio sugiere
“avanzar en politicas que permitan a los postulantes conocer en mayor detalle las
caracteristicas de los programas de estudio y de las posibilidades laborales que les abren,

seria algo que podria aumentar la retencién” (MINEDUC 2013).

Inclusién

El Programa Beca 18 entiende la inclusién como el “proceso que busca incorporar social y
economicamente a los grupos sociales excluidos, marginados y en situacién de
vulnerabilidad, por razones de etnia, empleo, edad, sexo, discapacidad, ubicacion
geografica, condicidon econdmica, entre otros; busca contribuir a la integraciéon social, a la

disminucién de la pobreza, de la exclusion y la inequidad” (MINEDU 2002: 93).

Indudablemente, las politicas sociales fundamentadas en este tipo de concepcién de la
inclusién en la educacion superior vienen mostrando resultados positivos; sin embargo,
también han generado nuevas formas de exclusion. En efecto, segun Fuentes Vazquez
(2006), las politicas de inclusion educativa se han concentrado en el problema del acceso,
pero han descuidado la potenciacién de las capacidades, en tanto no cuestionan las
relaciones de poder desigual entre los diferentes actores sociales, lo cual dificulta el
desarrollo de acciones estratégicas que transformen las estructuras del sistema
educativo. (CHAN DE AVILA 2013: 130,131).

Segun Chiroleu (2009: 20), la emergencia del estado-nacion en la modernidad supuso la
homogeneizacion de las sociedades, en cuyo marco de interpretacion la diversidad era
considerada como un obstaculo y una desventaja; sin embargo, es un hecho que la
sociedad es bastante heterogénea, por lo cual la diversidad constituye un componente

fundamental que merece ser revalorizado; es asi como nace la nocién de inclusiéon, que
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en el ambito educativo supone el derecho al aprendizaje por parte de todos,
independientemente de sus caracteristicas individuales, con el fin de proporcionar

atencion al conjunto de demandantes segun sus propias necesidades.

Una ampliacion de las oportunidades de acceso que no considere las diferentes
necesidades de los grupos excluidos, no contribuye a la igualdad de oportunidades, pues
que tiende a elevar las tasas de desercién y repitencia, limitando las posibilidades de
empleo, los niveles de remuneracion y la productividad en el mercado ocupacional
(Chiroleu 2009: 21).

A diferencia de la nocion de integracion, segun la cual es el individuo el que se integra, el
concepto de inclusiéon social se concentra en las diferencias individuales de los
estudiantes, confiriéndole una mayor responsabilidad a las instituciones educativas para
responder “de forma diferencial y eficaz a las distintas necesidades de los alumnos” (Giné
i Giné 2001). Por ejemplo, ni las instituciones ni los programas responden a las
necesidades e intereses expresados por las comunidades y pueblos indigenas, no
incorporan los saberes de dichos pueblos, sus lenguas y modalidades de aprendizaje
(Alcantara 2013).

Desarrollo Humano

Finalmente, el Programa Beca 18 define el desarrollo humano como “el proceso de
ampliacion de las opciones de las personas considerando las dimensiones sociales,
culturales, econdmicas y politicas para garantizar la sostenibilidad y la mejora de calidad
de vida con equidad de oportunidades y derechos de las personas. Se concibe como un
proceso de ampliacion de las libertades reales humanas fundamentales, que tienen que
disfrutar los hombres, para el enriquecimiento de su vida” (MINEDU 2012: 91). En otras
palabras, Beca 18 acepta que no puede haber un verdadero desarrollo humano alli donde
el individuo ve cercadas sus posibilidades de elegir y tiene que acomodarse a las
opciones reducidas que se le ofrecen, asumiendo cierta pauta de vida en funcién a un
mandato externo, a falta de otras opciones que le permitirian recorrer su propio camino
libremente; tal ser humano seria esclavo de las circunstancias y no podria experimentar

un desarrollo pleno en su vida.

24



EXPERIENCIAS DE INCLUSION SOCIAL EN EDUCACION SUPERIOR

Hacia fines de los anos 80, diversos Estados, universidades (publicas y privadas) y
organismos internacionales comenzaron a implementar politicas de inclusion social en
educacién superior a través de programas de becas que se orientaban a mejorar tanto el
acceso como la culminacién de los estudios superiores de los jovenes en situacion de
pobreza y pobreza extrema, asi como también de los integrantes de comunidades

indigenas y otras poblaciones vulnerables.

Actualmente, en América Latina (Didou Apetit, 2006) existen al menos cinco tipos de
politicas o programas de accion afirmativa en educacion superior, a saber:

a. Acciones de formacion superior para el profesorado indigena;

b. Sistemas de admision preferente en universidades tradicionales a través de
cuotas, como ocurre en Brasil y la reserva de plazas o la exoneracion del examen
de ingreso utilizada en Peru.

c. programas de becas y/o apoyo académico para alumnos indigenas o minorias
étnicas previamente matriculados, por ejemplo: PRONABES en México

d. Universidades por y para indigenas, las que encontramos en Bolivia, Guatemala,
México, Nicaragua; y

e. La puesta en marcha de formaciones especializadas, como sucede en Colombia

La mayoria de estas experiencias son exitosas (Mato, 2008); por ejemplo el Programa
Caminos para la Educacién Superior (Pathways to Higher Education), de la Fundacién
Ford, para promover la inclusidon de pueblos indigenas y afrodescendientes en Brasil,

Chile, México y Peru.

BRASIL

En 2005, durante el gobierno del Presidente Luiz Inacio Lula da Silva, se creé en Brasil el
Programa Universidad para Todos (PROUNI) que permitia el acceso de estudiantes de
bajos ingresos a instituciones educativas superiores privadas, las cuales recibian a
cambio beneficios tributarios por parte del Estado. Asimismo, en una serie de
universidades publicas se implementaron politicas de cupos destinadas a beneficiar
particularmente a indigenas y afrodescendientes. Al afno siguiente, el Programa ya habia

ofrecido 300.000 becas en mas de mil instituciones de educacién superior en todo el pais
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(DIAZ-ROMERO 2006: 82). De otro lado, el Programa Politicas da Cor na Educagéo
Brasileira (Politicas de Color en la Eduacion Brasilera), desarrollado por el Laboratorio de
Politicas Publicas de la Universidad del Estado de Rio de Janeiro, con el apoyo de la
Fundacion Ford, destaca el sistema de cupos (reserva de vacantes) para ciertos grupos
étnicos (Chiroleu, 2009).

ARGENTINA

En 1996 se cred el Programa Nacional de Becas Universitarias con la finalidad de facilitar
el acceso y la permanencia de los alumnos de escasos recursos econdémicos en el
sistema universitario. La metodologia utilizada por el programa para seleccionar a los
beneficiarios se basa en una ponderacion de indicadores del rendimiento académico y de
la condicion socioecondmica de los postulantes. Con esta informacién, el programa
elabora un ranking nacional de acuerdo al puntaje obtenido. Las becas se otorgan
respetando el orden de mérito, sin que exista cupo alguno por universidad ni por
provincia. Este criterio es sumamente importante porque brinda total transparencia al

programa, eliminando el clientelismo politico.

Ademas, el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) se ha comprometido a que las
universidades destinen al menos un 2% de su presupuesto a becas. En efecto, entre las
universidades nacionales con sistemas propios de becas podemos mencionar a las de
Cuyo, Cérdoba, Rio Cuarto, Mar del Plata, Rosario, Formosa y La Plata; estas cuentan
con becas para transporte, comedor y fotocopias, con asignaciones econdémicas variables
para los becarios; éstos pueden postular a la beca del Ministerio recién al ano siguiente
de haber ingresado, como una especie de periodo de prueba debido a la alta tasa de
desercion académica en el primer afio de estudios (para alumnos de primer afio, el

Ministerio solo destina el 20% del total de becas).

Algunas universidades han puesto en marcha algunos programas de orientacion a los
jovenes en la eleccion de la carrera profesional. La Universidad de Cuyo, por ejemplo,
mantiene una alianza estratégica con escuelas secundarias para detectar con aticipacion
las orientaciones de los futuros alumnos universitarios; en la Universidad de Rosario se ha
creado el Servicio de Informacién y Orientacion Estudiantil, que ofrece orientacion
vocacional y acompafiamiento a los futuros estudiantes universitarios. (DIAZ-ROMERO,
Pamela. 2006 65-69)
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CHILE

La Universidad de Chile ha desarrollado una experiencia bastante original de inclusion
social en educacién superior: el Sistema de Ingreso Prioritario de Equidad Educativa
(SIPEE), basado en el programa “Cupo de Equidad”, por el cual se favorece a estudiantes
provenientes de zonas de alta vulnerabilidad, que destaquen académicamente, pero que

no alcanzan el puntaje de ingreso regular via Prueba de Seleccion Universitaria, PSU.

De acuerdo con Mora (2013), gracias al SIPEE crecen las expectativas de desarrollo del
estudiante y su entorno familiar; a su vez, crece la expectativa de la comunidad educativa
local con respecto a sus estudiantes y, finalmente, la Universidad mejora sus procesos de

articulacion interna entre todos sus actores, agregando valor a sus servicios.

COLOMBIA

La Universidad del Cauca ha implementado un sistema de cupos especiales para
indigenas que prevee un cupo por cada programa académico, segun cada cohorte. El
programa ofrece dos tipos de becas: la beca de rendimiento académico a estudiantes que
ocupan los tres primeros puestos segun promedio de notas durante el semestre
académico y otra beca indirecta, con la cual se busca disminuir los costos de
desplazamiento de los estudiantes, que normalmente deben venir a la capital para sus
clases (Rojas 2008).
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El Programa Beca 18

En 2011, el Programa Nacional de Becas y Crédito Educativo (PRONABEC), adscrito
al Ministerio de Educacién, lanza el programa Beca 18, un programa de becas bajo el
enfoque de inclusién social, con el objetivo de reducir la brecha educativa en el
acceso, permanencia y conclusion de estudios de educacién superior de jovenes alto
rendimiento académico, que hayan estudiado en instituciones educativas publicas y
provengan de hogares en situacion de pobreza y pobreza extrema, determinada

segun los lineamientos del Sistema de Focalizacién de Hogares - Sisfoh.

Sélo en su primer afo de implementacion (2012), Beca 18 favorecié a 5,108 jévenes
de todo el Peru. El Programa “cubre los costos académicos (nivelacion, tutoria,
inscripcién, matricula, pension, materiales de estudio, ensehanza del idioma inglés,
titulacion y seguro médico privado) y los gastos de alimentacion, transporte y
alojamiento (de ser necesario), ademas de otorgar una laptop para cada becario”
(PRONABEC 2013). Ademas, Beca 18 establece convenios con las IES para
implementar un ciclo de nivelacién y un sistema de tutoria para los beneficiarios, de
tal manera que se compense el déficit académico de los becarios y su proceso de

adaptacion social sea efectivo.

Modalidades de la beca

1. Modalidad “Ordinaria”. Dirigida a jévenes con un rendimiento académico superior
al promedio de su regién, que accedan por mérito propio a una carrera y centro
de educacién superior (publico o privado) elegible.

2. Modalidad Especial: Dirigida a jovenes en situacion de pobreza y pobreza
extrema, que pertenezcan a grupos vulnerables o excluidos, que no logren

acceder por mérito propio a una institucion de educacion superior elegible.

“Se considera bajo esta modalidad a los jovenes licenciados de las Fuerzas
Armadas, victimas de la violencia politica, hijos de ronderos, campesinos,
pobladores del VRAEM, jovenes bajo la tutela del INABIF, pobladores de
fronteras o de etnias andinas, amazénicas o afroperuanas, y personas con
discapacidad” (PRONABEC 2013).
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Objetivos del Programa

Generar capital humano para contribuir al desarrollo del pais, y las demandas y
potencialidades regionales, en funcion de los lineamientos de los planes

estratégicos nacionales y regionales con miras al 2021 (Pronabec 2014).

Contribuir a la inclusion social mediante el aseguramiento de la insercion,
mantenimiento y conclusion de la educacion superior técnica y universitaria de
estudiantes provenientes de familias pobres o pobres extremas y con alto

rendimiento académico (Pronabec, 2013).

Facilitar oportunidades que permita superar las condiciones de pobreza e
insertarse en actividades econémico productivas en igualdad de oportunidades en

sus regiones y en el pais (Pronabec, 2013)

Beca 18 busca fomentar el desarrollo de los becarios “no solo desde una
perspectiva econdmica, sino también social, en la que se brinda una oportunidad
a estos jovenes de agenciar su propia educacion y expandir sus capacidades
productivas, de modo que ello impacte positivamente en su calidad de vida y la de
su entorno, aspectos que influyen directamente en los niveles de competitividad
(Sen 2000)”. (Cotler 2015).

Ampliar las libertades de los jovenes a través de la generacion de capacidades
que les permitan mantenerse a si mismos y aspirar con libertad a construir su
propio futuro (Cotler 2015).

El Programa Nacional Beca 18 busca seleccionar el talento humano en situacion
de desventaja social y desarrollarlo a través del acceso a la educacién superior de
calidad, garantizando el derecho a la igualdad de oportunidades entre los
beneficiarios. (MINEDU 2012: 91).
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Requisitos minimos de postulacién a la Beca.

En el ano 2015, los requisitos para postular al Programa Beca 18 fueron los

siguientes:

a) Tener nacionalidad peruana conforme al ordenamiento juridico vigente.

b) Ser egresado de la educacion basica regular o educacién basica alternativa,
acreditado con certificado de egreso debidamente registrado.

¢) Contar con alto rendimiento académico.

d) Contar con bajos recursos econémicos.

e) Haber logrado su ingreso, a través del concurso de admision, a una institucion de
educacién superior, nacional o extranjera.

f) Ser menor de veintiddés (22) afios a la fecha de efectuarse la convocatoria.

g) Otros que determine previamente el Programa en las bases de cada convocatoria.

Nétese que ningun requisito alude al grado de afinidad del postulante con la carrera
profesional a la cual ha ingresado; al parecer da lo mismo, siempre y cuando el
rendimiento académico sea 6ptimo. Esta presuncion da por sentado, en primer lugar,
que el puntaje que asigna la Escuela es el reflejo de una formacion integral; en
segundo lugar, que es suficiente para medir integralmente las capacidades de los
estudiantes y, en tercer lugar, que en los niveles mas altos de esta escala, el
estudiante podria desenvolverse adecuadamente en cualquier carrera profesional que

elija.

Sin embargo, conocemos bastante bien las deficiencias de la Escuela peruana en la
formacion integral de los estudiantes y también sabemos que la calificacion esta muy
lejos de reflejar integralmente sus capacidades y destrezas; ademas, parece ser
bastante improbable que un estudiante funcione bien en cualquier carrera, pues
aunque uno haya obtenido buenas calificaciones en todas las materias, siempre existe
una u otra inclinacion favorita en la cual nos sentimos mas utiles. Por ello, se vuelve
necesario incluir un requisito que nos permita medir la afinidad vocacional con la
carrera elegida, con el fin de focalizar mejor a la poblacion que sera beneficiada con la
beca, reducir el riesgo de desercion y optimizar mejor la inversion que realiza el

Programa por becario.
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Proceso de Seleccion

Los Examenes Descentralizados y Gratuitos (EDG)

Las Instituciones de Educacion Superior (IES) costean tanto la evaluacion como la
seleccion de los postulantes mediante los Examenes Descentralizados y Gratuitos
(EDG). En el marco de esta estrategia, las IES toman la iniciativa de invertir en la
promocion y marketing de sus carreras, recorriendo las zonas menos accesibles y mas

alejadas del pais, buscando el talento entre los mas excluidos.

“En esta nueva mirada hemos logrado que la universidad o el instituto superior
vayan a buscar a los talentos. En cambio, antes, solo los que tenian las condiciones
economicas viajaban a las capitales de sus provincias o a Lima para rendir un
examen de admision. Ahora no.” (Raul Choque, Director Ejecutivo del Programa de
Becas y Crédito Educativo del Pronabec). (MINEDU 2013).

Indiscutiblemente, la eliminacion de los costos asociados a la postulacion contribuyo a
democratizar este proceso; sin embargo, este rol activo que asumen las IES en la
busqueda, evaluacién y seleccién del talento, debe guardar su correlato exacto en el rol
que debe jugar el Estado, garantizando calidad, transparencia y equidad (PRONABEC
2015:24). La gran desventaja dentro de este modelo de gestién radica en que las
opciones académicas de los estudiantes estan en funcion de la capacidad de los centros
de estudio superior para llegar a mas localidades con el examen descentralizado y de la
oferta educativa que tengan a disposicion, asi como de las vacantes para tal o cual

carrera.

Por otro lado, el interés de las IES por captar la mayor cantidad posible de estudiantes
marca una tendencia légica a reducir sustancialmente el grado de dificultad del examen
de admision, con lo cual se produce un ingreso masivo de postulantes a las carreras
profesionales que hayan estado disponibles en ese momento. Asi, en la practica, el
proceso de seleccion desestima la vocacion de los becarios y reduce sus opciones
efectivas de postulacion, a la vez que contradice el discurso oficial sobre la “busqueda del

talento”.
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Presentacion de documentos

Los documentos que deben presentar los becarios para conseguir su incorporacién al

Programa Beca 18 son los siguientes:

1. Ficha unica de inscripcion

2. Constancia de Calificacién otorgada por el Sistema de Focalizacion de Hogares —
SISFOH.

3. Copia simple del certificado de estudios del primero al quinto afio de educacién
secundaria en el caso de Educacién Basica Regular y hasta el cuarto grado del
nivel avanzado en el caso de Educacién Basica Alternativa.

4. Constancia de admisién en la universidad.

Copia del Documento Nacional de Identidad del postulante.
Otros que determine previamente el PRONABEC en las bases de cada

convocatoria.

Se otorgan las becas a los postulantes que hayan cumplido los requisitos minimos y
hayan obtenido los mayores puntajes de evaluacién, sujeto al numero de vacantes
disponibles determinadas previamente por el Programa en las bases de cada
convocatoria y a la disponibilidad presupuestaria, pudiendo otorgarse un puntaje adicional
en la etapa de asignacion de las becas a postulantes pertenecientes a poblaciones

vulnerables.

Como vemos, el programa no exige ningun documento que contemple alguna forma de
medicion de las aptitudes vocacionales de los postulantes o algun medio de verificacion
de esta condicién, lo cual ya nos indica el grado de importancia que tiene este aspecto
para el Programa Beca 18 a la hora de admitir a los becarios; sin embargo, se deja abierta
la posibilidad, en el ultimo inciso, de incluir otros requisitos que considere el Pronabec,
dentro de los cuales podria considerarse algo asi como una constancia que acredite la
aptitud vocacional (lo cual sera materia de nuestra propuesta final). Necesariamente, la
tramitacion de este nuevo requisito no deberia incurrir en los vicios de esta etapa del
proceso, pues suele ocurrir que los documentos que deben tramitar los postulantes
generan una serie de inconvenientes: largas horas de espera, procedimientos engorrosos

y desplazamientos continuos, todo lo cual desincentiva a los postulantes de condiciones
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econdmicas mas limitadas, que viven en comunidades alejadas de las capitales de
provincia, y son un componente clave para comprender la desercién de los postulantes en
las primeras etapas del proceso. De hecho, dos de cada tres desertores no llegan ni
siquiera a iniciar sus estudios, debido precisamente a este tipo de dificultades (Aramburu
2015).

El tramite mas complicado es obtener la constancia de focalizacién del SISFOH,
especialmente cuando tienen que acudir a las municipalidades de sus distritos o
provincias a solicitar dicho documento. A pesar de ser pobres o pobres extremos, muchos
de los postulantes no aparecen en la base del SISFOH y deben pasar muchas horas
tratando de realizar el proceso de focalizacion; esta demora trae como consecuencia que

no logren culminar su proceso de postulacion (Cotler 2016).

El perfil del becario y exbecario

La edad de los becarios y exbecarios fluctua entre los 18 y los 20 anos, lo cual significa
que se trata de la primera experiencia universitaria para muchos de ellos, con la
desventaja que esto representa para quien no cuenta con la suficiente madurez como

para saber con certeza lo que se quiere en la vida.

De otro lado, el 60% de los becarios corresponde al sexo femenino y el 40% al sexo
masculino (ver cuadro N° 5.1.), lo cual sugiere la tendencia positiva a una mayor
vulnerabilidad relativa de los hombres en lo tocante a su permanencia en la beca,
probablemente debido a la falta de madurez relativa que suele caracterizar a los varones

en el rango de edad descrito anteriormente.

CUADRO N°5.1. Sexo.

SEXO f h
M 36 40%
F 54 60%
TOTAL 90 100%

Fuente: Elaboracién propia
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Ademas, el 71% procede del interior del pais, mientras que un 29% proviene de Lima y
Callao (ver cuadro N° 5.2.), lo cual nos advierte sobre el caracter eminentemente
provinciano de los becarios y los problemas que resultan de su proceso de adaptacién a
la capital, que constituyen factores de riesgo de desercién bastante bien establecidos por
investigaciones previas; en efecto, la mayor parte de las IES vinculadas a Beca 18 son
privadas y se encuentran en la capital, pues son mucho mas valoradas por los postulantes
debido a la calidad de servicio que ofrecen. Sin embargo, Lima es percibida por los
becarios provincianos como “extensa”, “cara”, “dificil” y “peligrosa”. Esta lejania geografica
y cultural del lugar de estudios genera una profunda sensacion de lejania, de inseguridad
y de miedo a estar solos lejos de la familia, lo cual refuerza la decisidon de renunciar a
Beca 18. Para atender los problemas psicoafectivos que resultan de estas condiciones
adversas, varias IES cuentan con mecanismos de apoyo emocional y social al becario;
por ejemplo El “amigo PUCP” que recluta voluntarios entre estudiantes de la institucion

para el acompafiamiento e insercion social del becario (Aramburu 2015).

Cuadro N°5.2. Lugar de Origen de los Becarios encuestados

LUGAR DE ORIGEN f h
LIMA'Y CALLAO 26 29%
INTERIOR DEL PAIS 64 71%
TOTAL 90 100%

Fuente: Elaboracion propia

La mayor poblacién de becarios corresponde a la modalidad ordinaria (55%); en segundo
lugar, aparece la modalidad “Comunidades Nativas” (15%); sin embargo, a la hora de
considerar la desercion, esta relacion se invierte, siendo la modalidad de comunidades
nativas (CNA) aquella que registra el mayor porcentaje de desercion (45%), mientras que
en segundo lugar la modalidad ordinaria s6lo llega al 28% (ver cuadro 5.3), lo cual
significa que la procedencia étnica constituye un factor de vulnerabilidad sobre la

permanencia del becario.

En efecto, si examinamos el porcentaje de desercion al interior de cada modalidad,
encontramos que la modalidad ordinaria tiene el mas bajo porcentaje de todas (8%),
mientras que la modalidad de comunidades nativas registra el 50%, es decir, casi la mitad

de los ingresantes por esta modalidad han perdido su beca; no sélo eso, sino que también
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observamos porcentajes elevados de desercion al interior de las modalidades de EIB

(33%) y REPARED (29%), lo cual confirma la tendencia a la exclusién por factor étnico,

pues en estas dos ultimas modalidades, los ingresantes hablan una lengua materna

distinta del castellano, es decir, pertenecen a un grupo indigena.

Cuadro N°5.3. Poblacion de becarios y exbecarios segun modalidades de ingreso

POBLACION
Desercion
MODALIDAD en cada h
modalidad Desercion
Becarios (%) Exbecarios (%) TOTAL
ALBERGUES 53 15% 9 3% 62 3%
CNA 135 50% 136 45% 271 15%
EIB 43 33% 21 7% 64 4%
FF.AA 68 14% 11 4% 79 4%
HUALLAGA 70 14% 11 4% 81 4%
REPARED 25 29% 10 3% 35 2%
VRAEM 203 9% 20 7% 223 12%
ORDINARIA 914 8% 84 28% 998 55%
TOTAL 1511 100% 302 100% 1813 100%

Fuente: Pronabec — Data institucional.
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Esto confirma que la procedencia étnica constituye un importante handicap para la
permanencia del becario en la universidad, lo cual a su vez corrobora la validez de los
estudios que senalan a la etnicidad como un factor de exclusion social (Benavides 2007;
Valdivia 2003), con un agravante para el caso que estudiamos: el programa social es a la
vez factor de inclusion y exclusion: “inclusién” al inicio (momento del acceso), pero
después se convierte en exclusién pura y dura (momento de la pérdida de beca); admite a
los becarios indigenas como parte de la estrategia de inclusion social, pero luego de
haberlos admitido, el propio sistema termina expectorandolos, reproduciendo eficazmente
los mecanismos de exclusion propios del sistema educativo (Bourdieu 2001, 2005). “Les
dimos la oportunidad pero no supieron aprovecharla”, parecen decirnos entre lineas los
promotores de semejante “inclusién”. incompleta y efimera; en definitiva, una
pseudoinclusién, pues se encuentra muy lejos de garantizar tanto la permanencia del

becario en la carrera cuanto la culminacion de sus estudios.

4. DISENO DE LA INVESTIGACION.

4.1. Forma de investigacion. Decidimos realizar un estudio de caso, en tanto nos
permitia examinar de cerca, con profundidad y detalle la gestion del programa Beca
18, asi como el grado de eficiencia de sus mecanismos y procesos, a partir de la
experiencia concreta que vivieron los becarios de la Universidad San Ignacio de

Loyola (USIL), con el fin de extraer lecciones y generar posibles soluciones.

El caso en cuestidon es digno de estudiarse entre otras cosas porque esta universidad
logré captar una cantidad astronémica de becarios en el afio 2015: todo un récord en
la historia de Beca 18; ademas, el caso estaba disponible y era accesible al
investigador, debido a su participacion como docente en el ciclo de nivelacion,

también llamado “ciclo cero”.

4.2. Estrategia Metodolégica. Mixta, pues ha recolectado informacion cuantitativa y
cualitativa, dado que nos interesa acercarnos tanto al mundo subjetivo de los actores
como a las tendencias objetivas que los atraviesan desde una perspectiva
macrosocial, como una suerte de zoom in y zoom out, que nos permite observar al

arbol sin dejar de apreciar el bosque.
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4.3. Variables e Indicadores.

Caracteristicas del Programa, definida por sus indicadores: Objetivos del Programa
Beca 18, requisitos para aplicar a la beca, tipos de carrera profesional que financia el
programa Beca 18, criterios por los cuales el programa Beca 18 determina el tipo de

carreras profesionales que pueden ser financiadas.

Oportunidades para elegir la carrera profesional, definida por sus indicadores:
numero de carreras a las cuales postulé el becario, cantidad de opciones académicas
que tuvieron los exbecarios, nimero de institutos a los cuales postulé el becario,

razones para no postular a instituto.

Expectativa vocacional, definida por sus indicadores: carrera profesional que
pensaba estudiar el becario al terminar la secundaria, carrera profesional que elegiria
en la actualidad si se le diera la oportunidad, valoracién del factor vocacional para
elegir carrera profesional, valoracion del factor vocacional para la permanencia en la
carrera, nivel de utilizacién efectiva de la estrategia del cambio de carrera profesional,

grado de éxito en la estrategia del cambio de carrera profesional.

Acceso a la informacion, definida por sus indicadores: agentes informativos a través
de los cuales el becario recibid informacion sobre los requisitos de postulacién a Beca
18, agentes informativos a través de los cuales el becario recibié orientacion
vocacional, nimero de becarios que accedieron a orientacién vocacional, agentes
informativos a través de los cuales el becario se informé sobre las caracteristicas de

su carrera profesional.

Calidad de la informacion, definida por sus indicadores: nivel de informacién sobre
la carrera profesional, al momento de postular; tiempo de anticipacion con el cual el

becario se enterd de la fecha limite para postular.
Propuesta de buenas practicas, definida por sus indicadores: practicas que deben

mejorarse en el programa Beca 18 para que los becarios puedan realizar su vocacion

mediante su carrera profesional.
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44,

4.5.

Unidades de Analisis.

El Programa Beca 18 es la unidad de andlisis para la variable: caracteristicas del
programa, correspondiente al objetivo 1: Conocer las caracteristicas del Programa
Beca 18 que permiten responder a la vocacion e interés del becario. Para este caso,
las fuentes objetivas son los documentos institucionales del Pronabec y las fuentes
subjetivas provienen de dos exfuncionarios del Programa Beca 18: el asistente del
Director Nacional del Programa (2012-2015) y la gestora local, asignada a la UGEL2.
Ademas el programa Beca 18 es la unidad de analisis para la variable: propuesta de
buenas practicas, correspondiente al objetivo N° 4: formular una propuesta de buenas
practicas para mejorar la calidad de las politicas de inclusién social en la educacion

superior.

Los becarios y exbecarios son las unidades de analisis para las demas variables:
perfil del becario y del exbecario, expectativa vocacional, realizacion de la expectativa
vocacional en la carrera profesional, correspondientes al objetivo 2: Conocer el perfil
de becario, su expectativa vocacional y el nivel de realizacibn de su expectativa
vocacional con la carrera profesional que estudia; ademas, las variables: acceso a la
informacion y calidad de la informacién, correspondientes al objetivo 3: Conocer el
modo en el cual los becarios accedieron a la informacion y la calidad de informacion
que recibieron. Las fuentes, para este caso, son de tipo subjetivas y estan

constituidas por los propios becarios y exbecarios.

Instrumentos.

El cuestionario y la guia de entrevista fueron los instrumentos utilizados, que se
aplicaron a los becarios y exbecarios respectivamente. Ademas, se utilizd la técnica
de la revision documental, a fin de analizar la informacion contenida en los
documentos institucionales del PRONABEC y se aplicé una guia de entrevista a dos

exfuncionarios de Beca18.
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4.6. Diseino muestral.

El universo muestral esta constituido por el total de becarios del programa Beca 18
ingresantes a USIL en 2015, que asciende a 1813 becarios. De este universo,
consideramos dos tipos de poblacién: los becarios que contindan sus estudios en
2016 (que en total suman 1511 estudiantes) y los becarios que ya perdieron la beca,

que en total suman 302 estudiantes (a noviembre de 2016).

En cuanto al tipo de muestra, se optd por tomar una muestra significativa (no
representativa), segun el juicio del investigador. La muestra esta constituida por
noventa (90) becarios que aun contindan sus estudios, distribuidos segun
modalidades de asignacion de la beca (ver cuadro N° 4.1). El 42% corresponde a la
modalidad ordinaria, mientras que el 58% corresponde a la modalidad especial; esta
ultima esta conformada por las siguientes submodalidades: comunidades nativas
(73.08%), Fuerzas Armadas (3.85%), REPARED (3.85%), VRAEM (15.38%) y
Huallaga (3.85%).

Es facil observar el mayor peso relativo de la modalidad especial con respecto a la
modalidad ordinaria y, a su vez, al interior de esta ultima, el peso relativo de la
submodalidad “comunidades nativas” con respecto a las otras submodalidades de la
modalidad especial, lo cual nos indica la importancia del factor étnico en la estrategia

de inclusion social de Beca 18.
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CUADRO N° 4.1. Modalidad de la beca.

MODALIDAD f h
ORDINARIA 38 42%
ESPECIAL 52 58%
TOTAL 90 100%
COMUNIDADES
38 73.08%
NATIVAS (CNA)
FF.AA. 2 3.85%
ESPECIAL (DESAGREGADO)
REPARED 2 3.85%
VRAEM 8 15.38%
HUALLAGA 2 3.85%
TOTAL 52 100%

Fuente: Elaboracion propia

Ademas, se considerd entrevistar a nueve (09) becarios que ya perdieron la beca, de los
cuales seis (06) son de comunidades nativas (CNA), uno (01) de FF.AA, uno (01) de
REPARED y uno (01) de la modalidad ordinaria (ver cuadro N° 4.2.). Esta segunda
muestra nos permite apreciar el mayor peso relativo de la desercion en la modalidad CNA
(67%) con respecto a las otras modalidades, lo cual pone de relieve la importancia de la

etnicidad como factor de vulnerabilidad para la permanencia del becario en sus estudios.

Cuadro N°4.2. Composicidn de la muestra para exbecarios entrevistados.

MODALIDAD f h
CNA 6 67%
FF.AA 1 11%
REPARED 1 11%
ORDINARIA 1 1%

Fuente: Elaboracion Propia

Finalmente, en virtud de su importancia estratégica para el Programa, tanto a nivel de
Direccion Nacional como a nivel de gestion local con las UGELES, se opté por entrevistar

a dos exfuncionarios de Beca 18.
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4.7. Procedimiento del levantamiento de campo.

El cuestionario fue aplicado en dos momentos: el primer momento fue durante la

reunion de los becarios de modalidad especial con sus respectivos gestores locales en

el Parque de las Huacas, en el distrito de La Molina, a s6lo unas cuadras de la

Universidad San Ignacio de Loyola.

Por su parte, una guia de entrevista fue aplicada por via telefonica a 6 exbecarios,

debido a que estos ya se encontraban en sus lugares de origen; con los otros 3 fue

posible realizar la entrevista personalmente en el parque sefalado anteriormente,

debido a que aun se encontraban radicando en Lima.

Ademas, se visitd a dos exfuncionarios de Beca 18 en su domicilio para la aplicacién

de una guia de entrevista.

4.8.

4.9.

Procedimiento de Procesamiento de Datos.

Para el procesamiento de los datos cuantitativos se utilizaron dos programas
computacionales: el Microsoft Excel para la construccién de la base de datos y el
software de procesamiento datos estadisticos SPSS para la elaboracion de las tablas

de frecuencia.

Para el procesamiento de los datos cualitativos se seleccionaron las frases mas
representativas de cada respuesta para realizar su correspondiente categorizacién y
subcategorizacion; luego, se utilizd el programa Microsoft Excel (por una mayor
practicidad a juicio del investigador) para tabular los resultados y obtener las

frecuencias correspondientes.

Procedimiento de Analisis de la Informacion.

Daremos significado a la data recolectada comparando los diferentes instrumentos
utilizados (triangulacion) y realizando el meta-analisis de los valores presentados en
porcentajes, frecuencias relativas, al interior de cuadros estadisticos; siempre en

didlogo con el marco tedrico que sostiene nuestra investigacion.
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5. Hallazgos y Andlisis de los Resultados.

Factores que permiten o impiden que el Programa Beca 18 logre generar oportunidades

equitativas e inclusivas para la eleccion de la carrera profesional.

5.1.  Caracteristicas del Programa Beca 18.

El programa Beca 18 no financia todas las carreras profesionales; tampoco podria
hacerlo si quisiera, pues ningun presupuesto le alcanzaria para tal cobertura: son tantas
las carreras profesionales que se requiere de ciertos criterios para poder discriminar
cuales son las mas prioritarias, de manera que la inversién sea la mas razonable posible.
La adopcion de estos criterios afectara necesariamente las oportunidades de muchos
jévenes, cuyos intereses vocacionales se orienten hacia las carreras profesionales que
sean descartadas; por ello, es necesario poner especial atencién en estos procesos para
evitar la creacion de nuevos parametros de exclusibn como una consecuencia no

buscada.

Tipo de carreras profesionales que pueden ser financiadas

El programa Beca 18 financia sélo ciertos tipos de carreras profesionales, clasificadas en
catorce (14) areas tematicas (ver tabla N° 5.1); esto significa que los jévenes que tengan
una expectativa vocacional que no se encuentre consignada en dicha lista no podran
calificar como beneficiarios del Programa, operandose un primerisimo condicionante
objetivo de segregacion: existen carreras mas Uutiles que otras y expectativas
vocacionales mas urgentes que otras, con lo cual se deja fuera a los jovenes cuyas
habilidades y destrezas estén en mejor sintonia con otras disciplinas; pero ademas, se
coarta la libertad de estos jovenes, quienes se veran condicionados a elegir de este unico

abanico de posibilidades.
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Tabla N. 5.1. Tipos de carrera profesional que financia el programa Beca 18

Carreras afines a Salud Publica y Psicologia

Carreras afines a Ingenieria Civil, Arquitectura y Urbanismo

Carreras afines a Biologia, Veterinaria, Zootecnia y Quimica

Carreras afines a Ingenieria Pesquera, Naval y Biologia Marina

Carreras afines a Ingenieria Ambiental, Agraria y Forestal

Carreras afines a Ingenieria Econdmica, Estadistica, Matematica y Finanzas

Carreras afines a Administracion en Turismo y Hoteleria

Carreras afines a Exportacion

Carreras afines a Ingenieria Alimentaria, Bromatologia y Enfermeria

= O O N| O O | W N| =~

Carreras afines a Ingenieria de Sistemas, Informatica, Telecomunicaciones y

Sistemas Eléctricos

11

Carreras afines a Ingenieria Textil, Disefio de Moda, Confeccion y Extraccién

de Materias Primas

12

Carreras afines a Ingenieria Industrial, Empresarial, Disefio Publicitario y

Marketing.

13

Carreras afines a Ingenieria de Minas, Petrolera y Recursos Extractivos

14

Carreras afines a Mecanica y Mecatronica

Fuente: Oficina de Becas Pregrado (2013).
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Criterios para definir el tipo de carreras profesionales que pueden ser financiadas
Las carreras profesionales que financia Beca 18 han sido nominadas de acuerdo a

ciertos criterios que pasamos a detallar a continuacion:

A. Criterios minimos: Alineamiento con las areas priorizadas por el Plan Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para la Competitividad y Desarrollo Humano
2006-2011, Pertinencia y Descentralizaciéon, segun el nivel de compatibilidad
con las necesidades de la realidad regional y nacional.

B. Criterios especificos: Evaluan las carreras desde el plano operativo de la IES
que brinda el servicio.

a) Acreditacién de la carrera por alguna institucion en términos de calidad, no solo
administrativa, sino también, sobre todo, académica.

b) Experiencia formativa de promociones previas de profesionales.

c) Empleabilidad de los graduados.

d) Pertinencia en relaciéon con el mercado laboral.

Como es evidente, los criterios minimos dejan de lado muchas otras carreras
profesionales (aquellas vinculadas a las artes o a las ciencias sociales, por ejemplo),
haciendo a un lado los intereses vocacionales del becario; en efecto, mas importante es el
interés regional —es decir, las necesidades productivas de la regién de procedencia del
postulante-, con lo cual éste pasa por ser concebido como un medio instrumentalizable
para conseguir un fin (la mayor productividad), no como un fin en si mismo (como reza la
declaracién de principios del programa cuando se alinea con la propuesta de Amartya
Sen). De esta manera, Beca 18 reduce significativamente el margen de opciones que
tienen los jévenes que egresan de secundaria para estudiar una carrera que llene sus
expectativas vocacionales, forzandolos a escoger de entre un menu de opciones
supuestamente mas ventajoso en términos econdmicos, tanto para ellos como para su

lugar de procedencia (segun el discurso oficial).

En efecto, el Programa Nacional Beca 18, impulsado por el PRONABEC, menciona
explicitamente en sus documentos institucionales que “promueve el acceso a estudios
superiores en diversas carreras elegibles”, pero so6lo en aquellas que se encuentren
“articuladas con las demandas del sector productivo nacional” y “con las necesidades y
dinamicas del mercado laboral y econémico regional de donde proceden los becarios™; de

esta manera, un 73% de las becas adjudicadas corresponden a carreras que “se
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encuentran vinculadas a las prioridades en CTI [Ciencia, Tecnologia e Innovacion] y otras
prioridades de politica nacional” (MINEDU 2014: 107). Asimismo, para las modalidades
especiales (comunidades nativas, VRAEM, Huallaga, etc.), el Programa habilité solo
ciertas carreras profesionales de todo el conjunto propuesto inicalmente, restringiendo
aun mas la oferta a los postulantes; finalmente, los postulantes dependen de que la
carrera se dicte en la IES a la cual tengan acceso (gracias al examen descentralizado que
son capaces de organizar éstas en los pueblos mas alejados) y que, ademas, la carrera
en cuestion cuente con vacantes, con lo cual sus oportunidades de eleccion se ven
mucho mas restringidas, coartando con ello el derecho a la igualdad de oportunidades y

amenazando con ello la efectiva inclusidon social de los beneficiarios.

Criterios para la seleccion de beneficiarios

Beca 18 considera tres factores determinantes para la seleccion de un beneficiario: 1) sus
logros académicos, 2) su condicion socioecondmica y 3) la prioridad de la carrera segun
el analisis de demandas y potencialidades regionales (Pronabec 2014). Como podemos
apreciar, en esta lista de criterios no hay otro lugar para el talento humano que no sea el
de los “logros académicos”; este indicador es medido en la practica utilizando el promedio
obtenido durante la educacién secundaria. Un enfoque de esta indole pasa por alto el
desarrollo diferenciado de las habilidades de los estudiantes segun la teoria de las
inteligencias multiples (Gardner) -desestimando las calificaciones diferenciadas por area
de desempefo escolar, por ejemplo-; pero ademas es incapaz de una valoracion mas
amplia de las capacidades humanas, que permita considerar variables como la afinidad
vocacional con la carrera a la cual postulara el beneficiario, sus aptitudes
extracurriculares, su experiencia laboral previa o sus destrezas practicas desarrolladas en

el entorno inmediato de crianza.
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Alineamiento con la demanda regional

La pertinencia de la carrera profesional a nivel regional tiene un peso considerable a la
hora de la asignacion de cuotas de becas, segun los diagndsticos que ha realizado el
Estado de los procesos de desarrollo competitivo, laboral y econémico de cada zona, asi
como de las demandas y potencialidades econdmicas y laborales de las diferentes

regiones del Peru (Pronabec 2014).

En tal sentido, por ejemplo, carreras afines a Ingenieria de Sistemas,
Telecomunicaciones y Sistemas Eléctricos son priorizadas en regiones que cuentan con
un mayor numero de hogares con servicios de internet: fuera de Lima y Callao (que llevan
la delantera), las regiones mas favorecidas para este tipo de carreras profesionales son

La Libertad (21,913 hogares con internet) y Arequipa (21,133 hogares con internet).

De igual modo, carreras afines a la Administracién en Salud y la Psicologia son
promovidas en regiones con un mayor numero de hospitales y habitantes por hospital; en
cuanto al numero de hospitales, fuera de Lima metropolitana, destacan La Libertad (46
hospitales) y luego Piura (28 hospitales), Lambayeque (27 hospitales) y Junin (26
hospitales); en cuanto al numero de habitantes por hospital, destacan Huancavelica
(237,847 hab. Por hospital) y Huanuco (206,733 hab. por hospital).

Carreras afines a la exportacion (Ingenieria Ambiental, Agraria y Forestal; Veterinaria,
Zootecnia e Ingenieria Industrial y Empresarial) son financiadas preferentemente a
becarios que proceden de regiones con mayor disposicidon a producir para exportar como
Piura (62,203 productores agropecuarios) o Junin (53,626 productores agropecuarios);
ademas son favorecidas para este tipo de carreras aquellas regiones o con mayor

numero de aeropuertos y aerodromos, como San Martin (8) o Loreto (6).

Asimismo, las carreras afines a la Ingenieria Pesquera y Biologia Marina se favorecen a
regiones donde la tasa de crecimiento del sector pesca ha sido prominente, como Piura
(76.3%) o aquellas regiones con mayor capacidad de procesamiento de harina y aceite

de pescado, como Ancash (2'647,599 toneladas).
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Carreras afines a Ingenieria Econdmica y Finanzas son priorizadas para regiones con
mayor nivel de actividad bancaria: mayor numero de oficinas de cajas de crédito rural,
como Arequipa (24), la Libertad (22) y Cajamarca (19); mayor numero de oficinas de
Entidades de Desarrollo para la Pequena y Microempresa (EDYPYMES), como Piura
(22), Puno (19), Lambayeque (18), Arequipa (17) y La Libertad (16); y mayor numero de
oficinas de las cajas municipales a nivel nacional, como Piura (51), Arequipa (45), Cusco
(32), Junin (31) y La Libertad (30).

Carreras afines a la Ingenieria Civil, Arquitectura y Urbanismo tienen preferencia en
regiones donde el sector construccién ha tenido un mayor crecimiento, como Apurimac
(15.4%), Ica (15.20%), Ayacucho (14.7%), Cusco (13.8%) y Arequipa (12.8%); lo mismo
para las carreras afines al Turismo, se prioriza las regiones donde el sector turismo ha
crecido mas: mayor tasa de crecimiento acumulada en restaurantes y hoteles, como
Loreto (17%), Moquegua (14.3%), Ucayali (14%), Cajamarca (13.6%), Tacna (13.3.%) y
Tumbes (12.5%).

La intencion de Beca 18, al enfatizar en las necesidades y potencialidades de cada
region, no es otra sino la de “contribuir al desarrollo de las regiones de procedencia de los
postulantes”; pero, al hacerlo asi, vuelve a alejarse de la concepcion de Amartya Sen y
Martha Nussbaum, pues deja de considerar al individuo como un fin en si mismo, para
sujetarlo a los requerimientos del mercado. En efecto, por propia confesion, el programa
busca ir “mas alla del beneficiario”, pues “la asignacion del mérito debe servir tanto a los
intereses generales del Estado como a los intereses particulares de las regiones del
Peru” (Pronabec 2014).

El proyecto inicial se regia en lo que necesitaba el pais en la oferta laboral
que existe y la necesidad ahi se orienta a Ciencia y Tecnologia; viendo el
mapa econémico nacional, deciamos: abogados tenemos un montén, ¢qué
necesitamos? Bajo esa mirada se trabajo: puede ser que él quiera ser
abogado, pero ya hay muchos. Ahi necesito un ingeniero... (B, funcionario

de Beca 18, monitoreo del Programa a nivel nacional, 2012-2015)
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Con ello, se coloca entre paréntesis la libertad y la expansién de las capacidades
integrales del individuo, para reducirlo a un factor productivo funcional para el crecimiento
econdmico, poniendo en riesgo el cumplimiento de los objetivos principales del Programa,
que son: garantizar el acceso, la permanencia y la culminacién de los estudios de los
becarios, pues se desestima la importancia de la conexion de la carrera con las aptitudes

vocacionales como factor coadyuvante del logro de estos objetivos.

Aun mas, incluso cuando el programa logre que todos los becarios concluyan sus
estudios, si éstos han forzado demasiado su adaptacion a la carrera profesional, no
lograran ser profesionales felices; en efecto, segun estudios realizados por la Universidad
UCAL, el 60% de los estudiantes que terminan sus carreras, no son felices ejerciéndolas.
Hemos visto que los criterios para la eligibilidad de la carrera incluyen la pertinencia de
ésta para el mercado laboral, pero no toman en cuenta la felicidad del becario con su

carrera profesional.

De esta manera, el programa no solo sufre una contradiccion flagrante a nivel de
propuesta tedrica, sino que también hace agua a nivel metodolégico, pues debe
garantizar la permanencia y la culminacion de los estudios de un becario cuya libertad ha

sido restringida de antemano, de forma sistematica.

De otro lado, si las opciones de carrera de los becarios dependen del nivel de desarrollo
que han logrado sus regiones en los respectivos sectores de la economia, entonces
simplemente queda fuera de juego el comunmente mentado anhelo de los estudiantes de
estudiar una carrera para sacar del atraso a sus pueblos, toda vez que la razén por la
cual ellos estan estudiando esas carreras profesionales radica en que sus regiones ya
estan experimentando el desarrollo sectorial respectivo, con la demanda laboral que se

genera en consecuencia.

Uno podria preguntarse legitimamente si no seria mas racional que esta “preferencia
regional” se orientara hacia las localidades con menor crecimiento, donde precisamente
por lo mismo, sea necesario que haya mas profesionales para promover el desarrollo
sectorial, alli donde haga falta, de manera que el anhelo de los estudiantes de regresar a

su tierra a sacarla del atraso pueda ser mas coherente.
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Ademas, con esta logica, regiones de la costa como Arequipa, Piura o La Libertad
concentran mas oportunidades debido a su mayor crecimiento econémico en varios
sectores, con lo cual las desigualdades regionales propiciadas por el mercado terminan
siendo consagradas y reproducidas por el Estado al reservar una mayor cantidad de

oportunidades académicas para los jovenes de estas regiones.

Este modelo de inclusion parece concebir al mercado como una entidad pre-dada, cuyos
procesos autbnomos no deben ser tocados de ninguna manera; sin embargo, al pensar
de este modo, el Estado termina cediéndole todo el poder al mercado para delimitar la
cancha y colocar las reglas del juego, abdicando de su poder para intervenir en la
modelacion de los procesos productivos. Dentro de este esquema, los “intereses
generales del Estado” se revelan como intereses subalternos, que simplemente optan por
adherirse a las leyes del mercado, sin capacidad para organizar el proceso productivo de

la nacion.

En efecto, el Estado no puede resignarse a formar profesionales sélo en ciertas ramas,
sino que esta en la obligacion de invertir en la expansion de las capacidades productivas
de las regiones (especialmente alli donde no existan los estimulos suficientes para la
inversion de los privados), asi como en la diversificacion de toda la economia, de manera
que la fuerza de trabajo que se esta forjando en la universidad pueda ser absorbida por la
mayor cantidad posible de sectores, a fin de que ningun interés vocacional quede

excluido.
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5.2. Oportunidades para elegir la carrera profesional.

Las opciones de carreras profesionales han sido insuficientes para la mayoria de
becarios; en efecto, el 52.2% postulé a una sola carrera universitaria (ver cuadro N° 5.1).
Con estas posibilidades de eleccion tan reducidas, los estudiantes deben adaptarse
estratégicamente a lo que hay a disposicion, viendo severamente recortado su acceso al
ejercicio efectivo del derecho a elegir libremente el futuro profesional que consideran mas
conveniente (Sen 2000). Esto configura una situacion flagrante de inequidad en el acceso
a las opciones de carrera, no solo en cantidad sino también en la variedad del menu,
excluyendo a un importante sector de becarios de oportunidades que otros becarios mas

afortunados si tuvieron.

Cuadro N° 5.1. Numero de carreras a las cuales postul6 el becario.

NUMERO DE CARRERAS f h
UNA 47 52.2%
DOS 29 32.2%
TRES 13 14.4%
CUATRO 1 1.1%
TOTAL 90 100%

Fuente: Elaboracion propia

Ademas, de los nueve (09) exbecarios entrevistados, sélo dos (02) refieren que tuvieron
suficientes opciones académicas, mientras que siete (07) manifiestan que las opciones
de carrera que tuvieron a disposicion fueron escasas (ver cuadro N°5.2), con lo cual se
pone de relieve la alta relacidon entre la desercion académica y la escasez de
oportunidades académicas; en efecto, al parecer es mas probable que un becario pierda
la beca si al momento de elegir su carrera profesional no tuvo suficientes opciones en el
menu que se le ofrecid y termind eligiendo la que habia o la que mas se acercaba a lo

que queria estudiar.

No habia mucho para escoger. Lliegamos a la universidad y nos dimos

cuenta de que habian mas carreras (Melkisedek).
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La escasez de oportunidades efectivas para postular a una carrera profesional se debe
fundamentalmente a dos factores: el primero tiene que ver con el nimero de carreras
efectivamente elegibles y, el segundo, con la dificultad para postular e ingresar a la
universidad. En efecto, en primer lugar, de las carreras que oferta la IES, el estudiante
sblo puede elegir aquellas que sean financiadas por el Programa (de acuerdo a la
modalidad de postulacién) y que, ademas, esta carrera cuente con vacantes, con lo cual
se restringe muchisimo el espectro de oportunidades efectivas que tienen los estudiantes

de los pueblos mas alejados del pais.

En segundo lugar, el acceso a la universidad todavia es bastante restringido debido a dos
escollos fundamentales: por la dificultad de movilizarse fuera del pueblo de origen para
rendir el examen de admision en la universidad elegida y porque todavia hay que ser
capaz de aprobar ese examen; por ello, si una universidad como USIL ofrece un examen
descentralizado que llega hasta los pueblos mas alejados del pais y, ademas, el
resultado del proceso de evaluacién permite el ingreso de estos estudiantes, lo mas
I6gico es suponer que el estudiante deje de intentar en otros lados: “vale mas este pajaro

en mano que ciento volando”.

Cuadro N° 5.2. Cantidad de opciones académicas que tuvieron los exbecarios

cantidad de opciones académicas f h
Muy pocas 7 78%
Suficientes 2 22%
TOTAL 9 100%

Fuente: Elaboracion propia

De esta manera, unos becarios tendran la suerte de estudiar lo que siempre sofaron,
mientras que otros deberan contentarse con lo que encuentren a disposicion; estos
“otros” resultan siendo los grupos mas vulnerables: estudiantes provenientes de pueblos
indigenas o zonas de emergencia, a quienes sélo les queda esperar a que la IES llegue a
su pueblo con el examen descentralizado, pues la inmensa mayoria de IES que existen
en el pais se localizan en areas urbanas y el acceso para los sectores rurales e indigenas

a estas IES resulta muy costoso.
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Algunos equipos regionales de Beca 18 coordinaban acciones con los gobiernos locales
para trasladar a los postulantes a rendir su examen de admision a las capitales
regionales a donde lograba llegar una mayor cantidad de IES; sin embargo, estas
actividades se desarrollaban de manera aislada y sin mediar ningun Plan o mandato
explicito, siempre a iniciativa de los alcaldes o de los funcionarios locales del Programa,
segun lo que se le ocurria a cada quien, tal y como lo juzgaban mas conveniente segun

su propio criterio y capacidad de gestion.

Habian muchas otras iniciativas de parte de los gobiernos locales, por
ejemplo contrataban carros para trasportar a los postulantes hacia la
capital de la regién donde se venia realizando el examen descentralizado.
Pero era ya iniciativa interna, local, gestién del equipo regional. Fue un
libre actuar de las regiones, luego lo que haciamos era compartir la
experiencia (B, funcionario de Beca 18, monitoreo del Programa a nivel
nacional, 2012-2015).

En general, el Programa ha dejado en libertad a las IES para que realicen sus campafas
informativas y sus examenes descentralizados segun como juzguen conveniente, de
acuerdo a los recursos con los que contaban; fieles a los valores de la libre competencia
y el libre mercado, sus altos funcionarios dejaron que se imponga la ley del mas fuerte:
quien tuviera mas recursos conquistaria la mayor cantidad de clientes, sin mayores

mecanismos de control estatal sobre los actores econdémicos, en este caso las IES.

Las IES mas interesadas prepararon materiales informativos y, en el caso
de USIL, llegaron hasta los lugares mas apartados. cada IES lo hacia con
los recursos que podia orientar para eso, y algunos como USIL le puso
mas y pudo llegar mas lejos (B, funcionario de Beca 18, monitoreo del

Programa a nivel nacional, 2012-2015).
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Postulacion a institutos

La mayoria de los becarios no postulé a institutos (61.1%), el 23.3% postulé a uno y el
11.1% postuldé a dos (ver cuadro N° 5.3). Esto revela la clara preponderancia que ha
tenido la universidad sobre los institutos superiores en la experiencia de los becarios y
cdmo es que su expectativa vocacional se dirige prioritariamente hacia las carreras

universitarias.

Esta situacién consagra la clausura de una serie de oportunidades vinculadas a carreras
técnicas, a las cuales no tuvieron acceso los becarios, pero que bien pudieron haber
significado la mejor de las alternativas, dadas sus competencias académicas e incluso

sSus intereses vocacionales.

Cuadro N° 5.3. Numero de institutos a los cuales postulo el becario.

NUMERO DE INSTITUTOS f h
NINGUNO 55 61.1%
UNO 21 23.3%
DOS 10 11.1%
TRES 1 1.1%
CUATRO 0 0.0%
MAS DE CUATRO 3 3.3%
TOTAL 90 100%

Fuente: Elaboracion propia

Razones para no postular a institutos

El 41% manifiesta que no postularon a institutos porque no ofrecian la carrera profesional
elegida (ver cuadro N°5.4); éste es el grupo de becarios que saben muy bien desde el
inicio que quieren estudiar en la universidad porque saben muy bien qué carrera desean

estudiar.
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Sin embargo, el 73% afirma que postulé a una universidad (en lugar de a un instituto)
porque “su promedio de la secundaria daba para universidad” (ver cuadro N°5.4); es
decir, postulan impulsados por un criterio de orden jerarquico, marcado por el promedio
de la secundaria, que establece al mismo tiempo un escalafén de prestigio entre los tipos

de centros de estudio.

Esto evidencia como el programa Beca 18 ha direccionado a estos postulantes hacia la
universidad por el sélo hecho de haber conseguido un promedio igual o mayor a 14 en la
secundaria, contribuyendo a reproducir el prejuicio que subvalora la educacion superior
técnica; en efecto, el 10% confiesa que no postuldé a institutos porque tienen un menor

prestigio (ver cuadro N°5.4).

De esta manera, Beca 18 excluye a un buen sector de becarios de la oportunidad de
elegir libremente una carrera técnica, contribuyendo simultaneamente a reproducir el

estereotipo de la subvaloracién de los institutos superiores.

Los postulantes ven restringidas sus posibilidades de optar por estudiar una carrera
técnica en un instituto si asi lo desean, pues ya el programa eligié por ellos en funcién de
un indicador dudoso como es el escalafén vigesimal que ordena el mérito en la escuela,
que ademas no representa el mismo mérito en todas las escuelas del pais, pues la

valoracién del rendimiento no se da de forma homogénea en todas ellas.

El promedio ponderado que el estudiante logré en la secundaria no sirve como indicador
para asignar el tipo de centro de estudios, pues las competencias y las inclinaciones
vocacionales del estudiante probablemente sintonicen mejor con una carrera corta, a

pesar de tener un promedio igual o superior a 14.

Una evaluacioén integral de sus competencias y aptitudes servirian mas a este propésito;
de lo contrario, estaremos permitiendo que los estudiantes se frustren, pues no estaran a
la altura de la exigencia universitaria. Mal hacemos enviandolos a la universidad, pues no
estaremos creando verdaderas oportunidades, y esto podria contribuir a reforzar la idea
de que no se merecian la oportunidad, que la desaprovecharon porque no se esforzaron
lo suficiente, cuando lo que ha fallado es la adecuacion entre el tipo de competencias y la

exigencia académica del centro de estudios.
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Cuadro N° 5.4. RAZONES PARA NO POSTULAR A INSTITUTO.

Tipo de Razones h
No ofrecian la carrera que yo queria 41%
Tienen un menor prestigio 10%
Mi promedio de secundaria daba para universidad 73%
Los institutos no informaron con suficiente anticipacion 1%

El plazo para postular a beca 18 concluia antes del inicio de la

admisién en el instituto 2%
Otra razén 13%
N=90 TOTAL 100%

Fuente: Elaboracion propia

Factores que premiten o impiden la realizaciéon de la expectativa vocacional del becario

con la carrera profesional que estudia.

5.3. Expectativa vocacional.

Pasando por distintos grados de certeza y conviccion, los jovenes siempre tienen una idea
de lo que quisieran estudiar y dénde lo quisieran estudiar, motivados por una serie de
razones y criterios que les ayudan a decidirse. La idea de estudiar algo que les guste, les
apasione, algo con lo cual se sientan satisfechos, constituye lo que llamaremos
expectativa vocacional, la cual tiende a variar en funcién de la importancia que la persona
le asigne a la vocacién en su vida, es decir, hasta qué punto estaria dispuesto a

sacrificarla por ganar mas dinero, por ejemplo.

Debido a la escasez de oportunidades, la expectativa vocacional es dificil de realizar. El
programa Beca 18 se propone remediar esta situacion, brindando oportunidades
académicas a los jovenes que, de otro modo, hubieran tenido que conformarse con
seguir sofiando; no obstante, por muchas buenas intenciones que tenga el programa,
estas oportunidades no siempre coinciden con la expectativa vocacional del becario:

algunos tendran la buena fortuna de que la oportunidad académica coincida con su
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expectativa vocacional; otros lograran adaptarse a la carrera, aunque ésta no coincida
con su expectativa inicial; y, finalmente, los menos afortunados, los que no logren
adaptarse, tendran que habérselas con una gran desventaja, estudiando una carrera en
la cual no se sienten a gusto, tratando de sacarla adelante porque no les queda otra
opcién. A continuacion conoceremos la expectativa vocacional de los becarios que
ingresaron en 2015 a USIL, asi como la importancia que le asignaron a la vocacion al
momento de elegir su carrera y la importancia que le asignan en la permanencia del

becario en sus estudios.

Carrera profesional que los becarios deseaban estudiar al terminar la secundaria

Al terminar la secundaria, el 42% de los becarios encuestados deseaba estudiar la misma
carrera profesional que estudia en la actualidad; por otro lado, el 17% se inclinaba por
una carrera parecida (aunque no la misma) y el 36% manifiesta que queria estudiar una
carrera diferente; si a esto le sumamos el 5% de quienes querian estudiar una carrera
técnica, tenemos que, al terminar la secundaria, el 58% no queria estudiar la misma
carrera que acabd estudiando (ver cuadro N°5.5). Esto nos revela una discrepancia
fundamental entre la expectativa vocacional de los becarios y la carrera profesional que
estudian en la actualidad; pero ademas nos dice mucho de la adaptacién estratégica que
han operado los becarios para aprovechar la beca; en efecto, podemos apreciar que
muchos de ellos han actuado pragmaticamente, haciendo a un lado sus expectativas

vocacionales para tomar la oportunidad que se les presentaba.

CUADRO N°5.5. Carrera profesional que deseaban estudiar al terminar la secundaria.

TIPO DE CARRERA PROFESIONAL h
LA MISMA CARRERA 42%
UNA CARRERA PARECIDA 17%
UNA CARRERA DIFERENTE 36%
CARRERA TECNICA 5%
N=90 TOTAL 100%

Fuente: Elaboracion propia
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De hecho, de los nueve (09) exbecarios entrevistados, sélo dos (02) pensaban estudiar la
misma carrera al terminar la secundaria, cinco (05) pensaban estudiar una carrera
universitaria diferente y uno (01) pensaba estudiar una carrera técnica en un instituto (ver
cuadro N°5.6). Asi tenemos que sOlo un 22% de estos exbecarios logro tener la
oportunidad de estudiar la carrera profesional que anhelaban, mientras que el resto de
ellos (78%) tuvo que adaptarse a las oportunidades que se les presentaron; de aqui
podemos colegir una tendencia a la desercion académica en la poblacion de becarios que
no logran satisfacer su expectativa vocacional y tratan luego de adaptarse a la carrera, sin

conseguirlo.

Cuadro N° 5.6. Tipo de carrera que pensaban estudiar los exbecarios al terminar la
secundaria

TIPO DE CARRERA f h
A. LA MISMA 2 22%
B. PARECIDA 1 11%
C. CARRERA DIFERENTE 5 56%
D. CARRERA TECNICA 1 11%
TOTAL 9 100%

Esto no sélo se debe a que el Programa haya recortado el nUmero de carreras para las
modalidades especiales (por ejemplo, Derecho y Educacion para comunidades nativas),
sino porque no ha considerado el factor vocacional como criterio de asignacion de las
becas (los criterios que priman son las calificaciones de la secundaria y la certificacién de
la pobreza); pero, ademas, el Programa debe enfrentarse con la tensién que se genera
entre asegurar la calidad en la seleccion de los becarios (colocando todos los filtros que
sean necesarios) y garantizar el acceso a la educacion superior para la mayor cantidad

posible de beneficiarios.

Es logico suponer que la tensiéon entre cantidad y calidad se resuelva en favor de la
masificacion del producto; en efecto, el Programa Beca 18 cuenta con alta demanda no
s6lo por su novedad, sino también por la expectativa que ha generado en las familias
mas pobres, las cuales ven en la educacién superior de sus hijos la unica via para el

progreso; en este contexto, la masificacion del acceso a la universidad puede llegar a
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conferir unos réditos politicos inusitados, por lo que pensar en colocar mas filtros de
seleccion resulta siendo un total despropdsito, mas aun considerando que muchos
jévenes en situacion de pobreza ya estan siendo excluidos del proceso debido a sus
bajas calificaciones. Habia entonces que sacrificar la vocacién de los postulantes en favor

de una mayor cantidad de becarios.

Ha pasado desapercibido porque ese detalle no entraba mucho en la
cuenta. Deciamos: Junin, cuantos postulantes tienen, el detalle de
adentro en la region lo veia el equipo regional y no era producto de
evaluaciones en el nivel central. Basicamente tomabamos lo que
informaban ellos, no habia un seguimiento para saber quién esta yendo a
donde. Te acerco la beca pero sélo puedes estudiar esto (B, funcionario de

Beca 18, monitoreo del Programa a nivel nacional, 2012-2015).

Al inicio, la vocacion del becario se sacrifica en nombre de la necesidad de cubrir el déficit
de becarios para cumplir con las metas trazadas; luego, con el crecimiento de la
demanda, pudo haberse dado lugar a un mayor control de la calidad en el proceso de
seleccion, pero la decision politica determind que se incrementara a su vez el numero de
las becas que serian financiadas. De ahi la explosién de becas que desatara el programa
Beca 18 en 2015 (mas de 25 mil becas), en cuyo proceso la Universidad San Ignacio de

Loyola cosechd la mayor cantidad de becarios entre todas las IES del pais.

En un primer momento se podia entender: la meta era 5000 y solo teniamos
200. Y no teniamos equipos regionales y habia personal del mismo
Ministerio que tenia que salir a difundir. El programa se estaba instalando.
En esas primeras convocatorias se podia entender, pero me parece raro
que haya persisitido en las demas [convocatorias]. (B, funcionario de Beca

18, monitoreo del Programa a nivel nacional, 2012-2015).

De esta manera, el incremento de la oferta de becas, por decisién politica, trajo como
consecuencia que, incluso al incrementarse la demanda de becas, el criterio de calidad en
la seleccién de los becarios, referido a la afinidad vocacional con su carrera profesional,

continuara postergado. Paralelamente, el crecimiento apotéosico del numero de becas
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asignadas, trajo consigo de forma simultanea una explosién inusitada de la desercién
académica, que habia sido bastante reducida en los primeros afios de vida del Programa,
pero que siempre estuvo asociada a la desmotivacion del becario, aunque no

necesariamente por razones vocacionales.

La desercidon siempre habia sido casi controlada, un 8% mas o menos, y era
mas producto de la desmotivacion, pero la mas significativa era el hecho de
que acomodarse a otra realidad, era mas por los jovenes que venian de
provincia y no se acostumbraban al cambio en la capital. O la gente que se
movia a la capital de la regién. (B, funcionario de Beca 18, monitoreo del

Programa a nivel nacional, 2012-2015).

Sin embargo, en un contexto de incremento exponencial del numero de becas ofertadas,
es légico suponer que la practica inveterada de captar postulantes sin importar su
afinidad vocacional, se vuelva, a su vez, mas indiscriminada con el tiempo, con lo cual la
desercion por desmotivacién tendria también que incluir la desmotivacion con la carrera

profesional.

Asi, al concentrarse mas en el componente del acceso, Beca 18 termind relegando a un
segundo plano la mirada sobre el componente de la permanencia y la culminacion de los
estudios; I6gicamente, luego de asignada la beca es ya muy poco lo que se puede hacer
para remediar la situacion de incompatibilidad entre el becario y su carrera profesional:
toda la esperanza se coloca en el trabajo de tutoria que realiza la IES después de
asignada la beca (para acompanar al becario en su proceso de adaptacion a la carrera
profesional) o en la estrategia del cambio de carrera profesional (que resulta siendo

bastante restrictiva, como veremos mas adelante).
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Carrera profesional que los becarios elegirian en la actualidad

El 47% de los becarios no elegirian la misma carrera que estan estudiando si ahora les
dieran la opcién de estudiar otra profesion; en efecto, un 17% elegiria una carrera
parecida, el 28% una carrera diferente y el 2% se inclinaria por una carrera técnica (ver
cuadro N°5.7). Asi, tenemos que un 30% de los becarios no se encuentra satisfecho con
su carrera profesional; mientras que un 17% esta cerca de la carrera que quiere (en la
misma area académica), pero no se encuentran del todo satisfechos, por ello optarian por

el cambio de carrera si les dieran las facilidades del caso.

Notese como es que, luego de un par de semestres académicos, la brecha entre la
expectativa vocacional y la carrera profesional se ha reducido en 11%. Esto significa que
un sector de los becarios es capaz de adaptarse a la carrera profesional, aunque ésta no
coincida con su expectativa vocacional inicial, lo cual probablemente se deba a que los
becarios de este grupo cuentan con varias facetas vocacionales que les permite
reconocerse en la nueva carrera y adaptarse con éxito a ella: poco a poco le van

encontrando el gusto.

No obstante, el resto tendra problemas para adaptarse. Aqui es donde se comienza a
gestar el gran factor de exclusion en torno a la afinidad vocacional con la carrera, pues
aunque un sector de becarios lograra realizar el match entre la profesion elegida y alguna
de sus aptitudes vocacionales, la mayoria de ellos nunca lograra conectarse con la
carrera, elevandose de esta manera el riesgo de desercion por desmotivacion del

estudiante.

Ante nosotros se muestra un sector de becarios que pretende continuar con la carrera,
aun cuando éstos se sientan insatisfechos con ella, esperanzados en irle encontrando el
gusto a lo que estan haciendo; como cuando una mujer se casa con un hombre al que no
ama, pero al que espera irle tomando carifio con el tiempo. Esto pone de manifiesto una
clara situacion de inequidad y exclusion en lo tocante al derecho de todos a la realizacion
de nuestras expectativas vocacionales a través de la carrera profesional; ademas, con la
incorporacién de becarios que no se sienten satisfechos con la carrera elegida, el
programa Beca 18 contribuye a producir una cierta clase de becarios en riesgo de

desercion por factores vocacionales.
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CUADRO N°5.7. Carrera profesional que elegirian en la actualidad.

Tipo de carrera h
LA MISMA CARRERA 53%
UNA CARRERA PARECIDA 17%
UNA CARRERA DIFERENTE 28%
UNA CARRERA TECNICA 2%
N=90 TOTAL 100%

Fuente: Elaboracién propia

De hecho, entre los nueve (09) becarios que perdieron la beca, solo tres (03) elegirian la
misma carrera; cinco (05) elegirian una carrera universitaria diferente y uno (01) optaria
por una carrera técnica en un instituto (ver cuadro N°5.8); es decir, que el 33% de los
exbecarios esta conforme con la carrera que eligié: a pesar de haber perdido la beca,
volverian a estudiar la misma profesion (para este caso la afinidad vocacional no guarda
relacién con la permanencia en la carrera). No obstante, el resto de exbecarios (67%)
optaria por otra carrera, lo cual obviamente es sefial de su insatisfaccion con la carrera
profesional que estuvieron estudiando; de aqui podemos observar una clara tendencia a
la desercion académica entre los becarios que se encontraban insatisfechos con la
carrera elegida. Nétese que ninguno optaria por una carrera parecida (0%); es decir,
luego de la experiencia vivida, saben muy bien que el area académica correspondiente a
la carrera que estudiaban no guarda ningun tipo de afinidad con sus intereses
vocacionales y deben buscar otro camino; por supuesto, es posible arribar a esta
conclusion sin necesidad de ingresar a la carrera, con una adecuada orientacion
vocacional al postulante. Los funcionarios de Beca 18 son muy conscientes de la
necesidad de la orientacién vocacional a los postulantes, incluso son conscientes de la
importancia de la vocacion profesional para la permanencia del becario en la universidad

y para la culminacién de sus estudios.

Ese siempre fue un punto débil. Yo trabajaba con el director nacional, le decia:
tenemos que poner un area [de orientacidén vocacional]. Fue una preocupacién
que incluia movilizar personal y crear un area para eso, porque de eso
dependia la culminacion [de los estudios] (B, funcionario de Beca 18,

monitoreo del Programa a nivel nacional, 2012-2015).
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Sin embargo, el Programa Beca 18 asume que la orientacion vocacional es una tarea que
le corresponde realizar a alguien mas, como que de hecho existen varias instituciones
involucradas en este trabajo: las IES (con sus tradicionales ferias vocacionales donde
promocionan las carreras), las instituciones educativas secundarias (con las charlas de
orientacion vocacional a cargo del psicologo) o incluso los gobiernos locales (que han
subvencionado las academias “Talento-Beca18”, donde los postulantes recibian
orientacion vocacional ademas de asesoramiento propiamente académico); de ahi que el
Programa no ha tomado en cuenta la implementacion de algo asi como un area de
orientacion vocacional al postulante, aun cuando en los pasillos institucionales se haya

barajado mas de una vez esta posibilidad, segun refieren los funcionarios.

Aunque era una precupacion del equipo de gestion el tema de la orientacion
vocacional, como que quedaba un poco suelto, porque en algunos casos las
IES en algun momento asumieron ese compromiso, daban sus charlas de
orientacion vocacional, porque su interés era tener la mayor cantidad de
becarios, porque por eso se les pagaba, por eso es que no se consolido la
iniciativa que teniamos. Ademas, algunas regiones como Huancavelica
empezaron a implementar sus academias, subvencionadas por el gobierno
local: su nombre era “Talento-Beca 18”, aqui los chicos recibian preparacion
previa y los iban orientando hacia su carrera. Esta idea la comparti con otras
regiones para replicar la experiencia” (B, funcionario de Beca 18, monitoreo

del Programa a nivel nacional, 2012-2015).

Entonces, tenemos que el Programa asigna las becas a los postulantes sin saber si la
carrera profesional que sera financiada guarda afinidad con la vocaciéon del becario, de

manera que garantice su permanencia en la beca.

Hasta ahora no hay una entidad que se aboque a saber cual es la
vocacion de los postulantes, ni siquiera la institucion educativa (B,
funcionario de Beca 18, monitoreo del Programa a nivel nacional, 2012-
2015)
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Esto quiere decir que el Programa Beca 18 no esta logrando cumplir con su objetivo de
garantizar la permanencia de los becarios en su carrera profesional (y de esta manera
contribuir a la inclusién social de los becarios) porque, para empezar, la carrera
profesional que los becarios tenian en mente era una muy diferente a la que les fue
asignada con la beca, con lo cual queda en evidencia que tampoco cumple con garantizar
la igualdad de oportunidades en la eleccién de la carrera, pues los exbecarios manifiestan

que tuvieron que resignarse a estudiar lo que tenian a la mano.

Cuadro 5.8. Tipo de carrera que elegirian los exbecarios en la actualidad.

TIPO DE CARRERA f h
A. LA MISMA 3 33%
B. PARECIDA 0 0%
C. CARRERA DIFERENTE 5 56%
D. CARRERA TECNICA 1 11%
TOTAL 9 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Valoracion del factor vocacional al momento de elegir la carrera

La vocacion es un criterio que el 47% de becarios ha considerado como importante al
momento de elegir su carrera profesional, de esto suponemos que la carrera que estan
estudiando fue desde un inicio la que querian estudiar; pero también significa que para el
53% la vocacion no fue un factor importante a tomar en cuenta, no necesariamente
porque desdefien el criterio vocacional, sino porque no han contado con las
oportunidades suficientes como para darse ese lujo; en efecto, un 29% de becarios ha
elegido su carrera porque era la opcién que mas se acercaba a lo que querian estudiar,
con lo cual el criterio vocacional no ha sido relegado del todo, sino que permanece como
parametro para tomar la mejor decision pragmatica posible, en funcién de las
oportunidades que se le ofrezcan al postulante. He aqui un factor de inequidad muy
importante en el proceso de seleccion de becarios: hay quienes tienen la fortuna de elegir
de acuerdo a su vocacion, mientras otros tienen que resignarse a vérselas con lo que

tienen a la mano.
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De otro lado, el 34% de becarios considerd las oportunidades laborales que ofrecia la
carrera profesional a la cual postuld, un 10% tomé en cuenta los salarios que pagaban y
un 11% simplemente “queria estudiar en la universidad, sin importar la carrera” (ver
cuadro N°5.9). Vemos que un tercio de los becarios prefiere estudiar una carrera que
tenga demanda en el mercado laboral, con lo cual pueden hacer a un lado sus intereses
vocacionales, si éstos no coinciden con la carrera en cuestion, de manera pragmatica; es
claro que para este grupo de becarios la vocacion es un factor prescindible, como lo es el
para quienes se ven motivados por la rentabilidad de la carrera (10%) o para quienes

simplemente quieren vivir una experiencia universitaria (11%).

Cuadro N°5.9. Razones para elegir la carrera profesional

TIPOS DE RAZONES h
Por vocacion 47%
Ya tenia experiencia laboral en ese rubro 6%
Por los salarios que pagan 10%
Oportunidades laborales 34%
Por mis padres 6%
Era la opcion que mas se acercaba a la carrera que queria 29%
estudiar
Queria estudiar en la universidad, sin importar la carrera 11%
Otra razoén 6%
N=90

Fuente: Elaboracion propia

Valoracion del factor vocacional para la permanencia del becario en los estudios

El 29% de los encuestados opina que la falta de vocacion influye “bastante” y el 21%
opina que influye “muchisimo” en la desercidn de los becarios, con lo cual tenemos que el
50% de los becarios lo considera como un factor determinante para la permanencia en

los estudios; ademas, un 22% opina que tiene una influencia regular.
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De otro lado, un 16% piensa que no influye en nada, mientras que un 12% considera que
influye poco, con lo cual tenemos que un 28% de los becarios piensan que existen otros
factores, mucho mas importantes que la falta de vocacién para determinar la desercion

del becario (ver cuadro N° 5.10).

Cuadro 5.10. Nivel de valoracién del factor vocacional en la desercion del becario.
NIVEL DE VALORACION f h
Nada 14 16%
Poco 11 12%
Regular 20 22%
Bastante 19 21%
Muchisimo 26 29%
TOTAL 90 100%
Fuente: Elaboracion propia

Como podemos apreciar, los becarios le otorgan un gran peso relativo al factor
vocacional como determinante de su permanencia en los estudios. Estas valoraciones no
pueden ser soslayadas, pues son conclusiones elaboradas como producto de la
observacioén cotidiana de la vida de sus compafieros y experimentados en la propia vida

del becario.

Por otro lado, de los nueve (09) exbecarios entrevistados, s6lo uno (01) considera que la
desercion depende mas del esfuerzo que le ponga cada uno, mientras que siete (07)
exbecarios manifiestan que la falta de afinidad vocacional tiene una alta influencia en la
desercion académica; ademas, uno (01) de ellos precisa que el problema es la falta de

informacion sobre las carreras (ver cuadro N° 5.11).

Deberia haber mas vocacion, muchos becarios tienen bajo rendimiento.
Dicen: a mi no me gusta la carrera y la dejan por no hacer nada

(Faustino).

Esto confirma una vez mas la tendencia a la desercion académica entre los becarios con
poca afinidad vocacional con su carrera, pasando incluso por el bajo rendimiento a causa
de la desmotivacion. Todo ello dicho por los propios becarios y exbecarios que han vivido

en carne propia la experiencia.
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Cuadro N° 5.11. Valoracion de los exbecarios sobre la importancia de la falta de vocacion

en la desercidn académica.

Motivo de desercion f h
Poco esfuerzo de los becarios 1 11%
Falta de informacién sobre las carreras 1 11%
Falta de afinidad vocacional con la carrera 7 78%
Total 9 100%

Fuente: Elaboracién propia

Utilizacion Efectiva de la Estrategia del Cambio de Carrera

Lo unico que les queda a los becarios que no estan conformes con su carrera es tratar de
adaptarse; algunos lo consiguen explotando alguna de las facetas vocacionales y las
aptitudes con las que cuentan, pero la mayor parte no lograra conectarse con la
profesion, asumiéndola resignadamente, hasta que llegue el momento en el cual sea
posible estudiar la carrera que realmente quisieran; prueba de ello es la cantidad
asombrosa de becarios (cerca de la mitad de ellos) que, en la actualidad, se cambiarian
de carrera profesional si les dieran la oportunidad. La mitad de los becarios nunca pensé
en cambiarse de carrera, pero la otra mitad por lo menos tuvo la idea de hacerlo; en
efecto, un 38% se quedod sdlo en la idea, un 5% se quedd soélo en el intento, un 4% se
cambid pero sin éxito (pues quiere volver a cambiarse) y, finalmente, s6lo un 3% logro

cambiarse con éxito a una carrera que les satisfaga (ver cuadro N°5.12).

Esto nos revela el notable grado de insatisfaccion de los becarios con la carrera
profesional a la cual ingresaron, pues de otro modo no pensarian en cambiarse de
programa académico; lo cual quiere decir que Beca 18 destina un buen porcentaje de sus
becas a financiar carreras profesionales con las cuales los estudiantes no estan
conformes. Esto se debe a que el Programa no esta tomando en consideracion la
afinidad del estudiante con la carrera profesional como criterio de admisién del postulante
a la beca, pero ademas, tampoco ha previsto mecanismos efectivos de coordinaciéon con
la IES para facilitar los procedimientos de cambio de carrera y, con ello, contribuir a
compensar el margen de error en la eleccidon de la carrera profesional, aun cuando los

funcionarios del Programa son perfectamente conscientes de esta situacion.
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El becario pensaba: ingreso a esto y mas adelante puedo cambiar, pero no
era lo que ellos querian; si, se orienté de esa manera (B, funcionario de Beca

18, monitoreo del Programa a nivel nacional, 2012-2015)

CUADRO N°5.12. Utilizacion efectiva de la estrategia del cambio de carrera

Grado de utilizacidon de la estrategia h
Nunca tuve la idea de cambiarme de carrera 50%
Tuve la idea de cambiarme de carrera 38%
Intente cambiarme de carrera 5%
Me cambié pero quiero volver a cambiarme 4%
Me cambié y ya no quiero cambiarme 3%
N=90 TOTAL 100%

Fuente: Elaboracion propia

Dificultades para el Cambio de Carrera

Es notable el grado de dificultad que encierran los procedimientos burocraticos para el
cambio de carrera y lo tortuoso que resulta para los estudiantes acceder a esta via para
la mejor realizacion de su expectativa vocacional; en efecto, el sistema establece trabas y
coloca mecanismos engorrosos que no facilitan el proceso de traslado interno, de ahi que
s6lo algunos logren realizarlo y muy pocos logren hacerlo con éxito (es decir, cambiarse a

una carrera con la cual se sientan satisfechos).

Las principales dificultades para el cambio de carrera son dos: en primer lugar, soélo
pueden cambiarse a una carrera que sea afin a la que ya estan estudiando (14%), lo cual
no tiene mayor sentido si lo que ha equivocado el becario es la eleccion de su area
académica (como vimos en el cuadro 5.8, donde ninguno opta por una carrera parecida);
y, en segundo lugar, deben tener buenas notas (13%), es decir, no haber salido
desaprobados (ver cuadro N°5.13), lo cual tampoco tiene mucho sentido si convenimos
en que el bajo rendimiento es causado muchas veces por desmotivacion, y ésta a su vez

por falta de interés vocacional.
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Cuadro N° 5.13. DIFICULTADES PARA EL CAMBIO DE CARRERA.

Dificultades para el cambio de carrera f h
Cobros por cursos de nivelacion 4 4%
Solo era posible cambiarse a una carrera afin 13 14%
USIL no ofrecia la carrera que yo queria 8 9%
Debia tener buenas notas 12 13%
Otra razon 15 17%
Nunca pensé cambiarme 42 47%

N =90

Fuente: Elaboracion propia

5.4. Acceso alainformacion

Informacion sobre los requisitos de postulacion

El 44% de los becarios encuestados se informd sobre los requisitos de postulacion
directamente a través de Beca 18, el principal medio a este respecto; sin embargo, en
menor medida, otras instancias también brindan informacion a los postulantes: la
autoridad municipal (18%), el promotor de la universidad (17%) y el dirigente comunal

(16%), entre otros (ver cuadro N° 5.14).

Esto revela que existe un sector de becarios que no accede directamente a la informacion
basica que suministra el programa; es decir, los becarios no acceden en igualdad de
condiciones a la informacion, pues hay quienes se informan directamente por parte de
funcionarios de Beca 18 y hay quienes deben hacerlo por otros medios; tal situacién
excluye simultaneamente a un gran sector de postulantes del derecho a recibir

informacion directa, confiable y oportuna.
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Cuadro N° 5.14. Agentes informativos sobre los requisitos de postulacion.

Agentes informativos f h
BECA 18 40 44%
PROMOTOR USIL 15 17%
AGENTE MUNICIPAL 16 18%
DIRIGENTE COMUNAL 14 16%
PROFESOR 7 8%
MEDIOS DE COMUNICACION 10 1%
ONG 2 2%

OTRO 6 7%

I. NINGUNO 0 0%

N=90

Fuente: Elaboracion propia

En consonancia con lo anterior, de los nueve (09) exbecarios entrevistados, sélo dos (02)
refieren haberse informado sobre los requisitos de postulacién a través de algun
funcionario de Beca 18; ademas, dos (02) de ellos mencionan que se informaron por
medio de un agente municipal y otros dos (02) manifiestan que se enteraron a este
respecto por medio del dirigente comunal; por otro lado, un exbecario manifiesta que se
informé por su cuenta y otro refiere que se informé a través de los vecinos, es decir, de
manera informal; finalmente sélo un exbecario menciona que se informé a través de los

medios de comunicacién (ver cuadro N° 5.15).

Esto dice mucho del escaso alcance informativo directo que ha tenido el programa Beca
18 sobre los exbecarios, asi como del diferenciado acceso a la informacion que tienen los
becarios, producto a su vez de la estrategia de diversificacion de los agentes
informativos. Notese como en el caso de los exbecarios, la vinculacion informativa directa
con Beca 18 es mucho menor que la que tuvieron los becarios que aun permanecen en la
beca; en efecto, al ser menor el acceso directo a la informacién institucional se produce
una mayor dispersion de la informacion, la distorsion de los mensajes (al propio estilo del

clasico “teléfono malogrado”) y una mayor informalizacion de este servicio.
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Algunas veces participabas en las reuniones multisectoriales, la informacién
baja como en cascada. Pero en ese camino era el teléfono malogrado,
cuando el profesor de aula informaba a sus alumnos, ya decia algunas
cosas cambiadas en cuanto a requisitos, tiempo, si habia una buena
intencion pero la informacion no era tan real, tan buena (T, especialista Beca
18. Ugel2: Lima).

Esto se debe a que las tareas vinculadas con la informacién al postulante se llevaron a
cabo en forma no sistematica, en funcidon de la iniciativa de cada jefe zonal, sin un
presupuesto definido para estas tareas ni con arreglo a un Plan Nacional, mucho menos
con protocolos definidos para tal efecto; con ello, el Programa permite un alto margen de
discrecionalidad en sus funcionarios, quienes van probando distintas estrategias segun el

criterio de cada especialista asignado a cada UGEL.

Tenia mucho que ver con la inciativa del jefe de la oficina regional. Cuando
me incopore, él ya tenia como estrategia la visita a todas las instituciones
educativas de secundaria [...] Esta estrategia se ha ido mejorando, pero ya
era iniciativa de cada uno. Cada uno veia de que forma tenia mas llegada.
Pero no hay una estrategia nacional. (T, especialista Beca 18. Ugel2:

Lima).

Cuadro N°5.15. Agentes informativos a través de los cuales los exbecarios se informaron

sobre los requisitos de postulacion a Beca 18.

AGENTES INFORMATIVOS f h
BECA 18 2 22%
AGENTE MUNICIPAL U OTRO DEL GOBIERNO 2 22%
DIRIGENTE COMUNAL 2 22%
MEDIOS DE COMUNICACION 1 1%
POR MI CUENTA 1 1%
VECINOS 1 1%
TOTAL 9 100%

Fuente: Elaboracién propia
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Informacion sobre las opciones de carrera que financia el programa

El 31% de los becarios encuestados se informd a través de Beca 18 sobre las opciones
de carrera que financia el programa; en segundo lugar, un 29% se informa a través de los
medios de comunicacion; finalmente, el profesor (19%), el dirigente comunal (14%), el
promotor de USIL (13%) y el agente municipal (12%) también participan como agentes

informativos (ver cuadro N° 5.16).

Esto comprueba que aunque el programa brinda informacién directa a los becarios, esta
capacidad es limitada, por lo cual debe apoyarse en otras estrategias para diversificar las
fuentes informativas y amplificar el alcance de la informacién; de esta manera, su
principal apoyo resultan siendo los medios masivos de comunicacién, pero el alcance que
se logra a través de esta estrategia todavia es insuficiente, por lo cual el programa
recurre a una serie de otros actores facultados todos a brindar informacion sobre Beca

18: el profesor, el dirigente comunal, el agente municipal, entre otros.

En tanto la estrategia informativa ha sido discrecional e intuitiva segun las regiones, su
grado de efectividad es relativo y heterogéneo; ademas, se invierte mucho tiempo y
recursos en actividades que no garantizan una focalizacion adecuada de la poblacion
objetivo: como llegar con la informacion a los verdaderamente interesados en recibirla, en
lugar de realizar disparos al aire, soltando la informacién aqui y alla, a la mayor cantidad

posible de personas, cuando no todos llegaran a postular a la Beca.

Para mi la estrategia de bajar a los colegios era efectiva porque estabas
frente al potencial becario; la ventaja de esa estrategia era que por un lado
brindabas informacién directa y la otra era que rompias con muchos mitos
que se han creado a raiz de Beca 18 [...]. Pero al mismo tiempo seguia
siendo limitado, porque de 40 alumnos en un aula, cuantos postulaban:
uno o dos; ademas, podian postular incluso los que habia terminado hace
dos anos, ellos ya no estaban en el colegio, llegar a ellos ya tenia otra
estrategia y para eso participdbamos en campafas, charlas, en las
comunidades. Participdbamos en casi todas las campafas que las

municipalidades promovian. (T, especialista Beca 18. Ugel2: Lima).
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Esto nos revela que no existe un sistema unificado de informacién autorizada al
postulante con relacion a este punto, sino que los agentes informantes son variados y la
informacién se encuentra dispersa; de esta forma, el potencial beneficiario debe, en la
practica, recolectar la informacién de aqui y de alla, para luego hacerse una idea de lo

que necesita.

De esta manera, el Programa pierde capacidad para monitorear la efectividad de sus
estrategias y crece sustancialmente el margen de error sobre la calidad de la informacion
entregada. Ademas, esto demuestra que el acceso de los becarios a informacion basica
sobre el programa es bastante desigual, a través de diversas fuentes y con una calidad

informativa bastante diferenciada.

Los funcionarios muestran a los potenciales beneficiarios los materiales que dejan las IES
sobre sus carreras profesionales, pero esta informacion crea una mayor confusion en el
postulante debido a que sus interrogantes no son absueltas con solvencia por el gestor
local del Programa (muchos postulantes recién se enteran en ese momento de la
existencia de tal carrera o tal universidad); finalmente, sera el propio postulante quien

tendra que informarse por su cuenta si es que quiere aclararse el panorama.

Muchos chicos recién se enteran que existe la universidad y recién se enteran
que hay una carrera que se llama asi. Si ya estas viniendo a elegir, peor
todavia: tienes que apuntar, averiguar y volver para elegir. Eso es algo que yo
hacia, yo veia chicos confundidos [...]. Los invitas a informarse, en lo que
puedes les dices, porque nosotros teniamos materiales que las IES nos
dejaban, de otras convocatorias, les prestaba o yo les decia brevemente, pero
para elegir no era suficiente, entonces uno les decia: anda averigua e
informate de que se trata esta carrera y si te gusta, regresas y te inscribes ((T,

especialista Beca 18. Ugel2: Lima).

72



Cuadro N° 5.16. Agentes informativos a través de los cuales los becarios se informaron

sobre las opciones de carrera que financia Beca 18.

Agentes informativos f h
BECA18 28 31%
PROMOTOR USIL 12 13%
AGENTE MUNICIPAL 11 12%
DIRIGENTE COMUNAL 13 14%
PROFESOR 17 19%
MEDIO DE COMUNICACION 26 29%
ONG 3 3%

OTRO 7 8%
NINGUNO 2 2%

N=90

Fuente: Elaboracion propia

Soélo dos (02) de los nueve (09) entrevistados recibieron informacion directa, por parte de
funcionarios del programa, sobre las opciones de carrera que financia Beca 18; por lo
general, los postulantes se han informado a este respecto a través de instancias bastante
diversas: medios de comunicacion (03), dirigente comunal (03), promotor de USIL (02),

agente municipal (01) (ver cuadro N°5.17).

No nos dieron una buena informacién. La sefiorita de beca nos decia que
tenemos que entrar al internet y ademas el internet es demasiado caro y

no entra la senal (Alison)

Esto confirma la tendencia a la desercién académica entre los becarios que tuvieron un
acceso multiforme y desordenado a la informacion basica sobre el programa; ademas,
notemos que en este caso, una vez mas, el acceso informativo directo es menor que en
el caso de los becarios que aun permanecen en la beca, lo cual nos sugiere otro factor de
vulnerabilidad muy importante: las dificultades de acceso a informacion institucional

confiable, sistematizada y de primera mano.
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Cuadro N°5.17. Agentes informativos a través de los cuales los exbecarios se enteraron

sobre las opciones de carrera que financia Beca 18.

Agentes informativos f h
A. BECA18 2 22%
B. PROMOTOR USIL 2 22%
C. AGENTE MUNICIPAL 1 11%
D. DIRIGENTE COMUNAL 3 33%
F. MEDIO DE COMUN. 3 33%
SEMAN 1 11%
FAMILIAR 1 11%
AMIGOS 1 11%

N=9

Fuente: Elaboracion propia.

Informacion sobre las caracteristicas de la carrera profesional.

El principal medio de informacion sobre las caracteristicas de la carrera profesional ha
sido la universidad USIL (49%). En segundo lugar aparece el programa Beca 18 con un
21%, en tercer lugar, un profesor de la secundaria (12%) y, en cuarto lugar, un agente
municipal con un 10% (ver cuadro N°5.18). Comprobamos que los becarios que
continian con sus estudios han recibido informacion sobre las caracteristicas de las
carreras profesionales a las cuales estaban postulando y la recibieron de las instituciones
competentes involucradas en el proceso. El principal agente informativo a este respecto

es la universidad.

Curiosamente, Beca 18 también informa a los postulantes sobre las caracteristicas de las
carreras profesionales, aun cuando el programa no contempla este tipo de servicio de
manera oficial; es decir, se brinda de manera informal a través de los funcionarios
locales, para satisfacer una demanda real de los postulantes. De cualquier modo, los
becarios no cuentan con un servicio formal, institucional y sistematizado de informacion

sobre las caracteristicas de las carreras profesionales que piensan estudiar.
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Cuadro N° 5.18. Agentes informativos a través de los cuales los becarios se informaron

sobre las caracteristicas de la carrera profesional.

Medios de informacién f h

A. BECA18 19 21%

B. PROMOTOR USIL 44 49%
C. AGENTE MUNICIPAL 9 10%
D. DIRIGENTE COMUNAL 6 7%
E. PROFESOR 11 12%

F. MEDIOS 6 7%

G. ONG 1 1%

H. OTRO 1 1%
[. NINGUNO 9 10%

N=90

Fuente: Elaboracion propia

Por su parte, los exbecarios entrevistados se han informado a este respecto a través de
familiares, amigos o por su propia cuenta, es decir, de manera informal; sélo dos (02) de
ellos refieren haber recibido esta informacion por parte de un profesor en la secundaria y

uno (01) refiere que se informo a través de USIL (ver cuadro N° 5.19).

Nétese como la preponderancia que tiene la universidad como agente informativo (en el
caso de los becarios) decae para el caso de los exbecarios; incluso el papel de Beca 18
como agente informativo informal se encuentra ausente; esto confirma la profunda
desigualdad en el acceso a la informacion sobre la naturaleza de la carrera profesional:
unos acceden a informacién privilegiada por parte de las instituciones competentes,
mientras otros tienen que vérselas en informarse como puedan; pero ademas, la
inequidad que resulta de esta situacion, genera a su vez un factor de vulnerabilidad

fuertemente asociado con la desercion de los becarios.
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Cuadro N°5.19. Agentes informativos a través de los cuales los exbecarios se informaron

sobre las caracteristicas de su carrera profesional

Agente informativo f h

PROMOTOR USIL 1 11%
DIRIGENTE COMUNAL 1 11%
PROFESOR 2 22%
MEDIOS DE COMUNICACION 2 22%
SEMAN 1 11%
FAMILIAR 2 22%
AMIGOS 2 22%
POR MI CUENTA 3 33%
CHARLAS INFORMATIVAS DE OTRAS 1 11%

UNIVERSIDADES

N=9

Fuente: Elaboracién Propia.

Acceso a Orientacion Vocacional

Un 29% de los becarios encuestados manifiesta que no recibié ningun tipo de orientacion
vocacional. Por otro lado, aunque el programa Beca 18 no cuenta con un servicio formal
de orientacion vocacional, un 29% de los becarios encuestados manifiesta que recibio
orientacion vocacional del propio programa Beca 18. Finalmente, la escuela participa con
un 28% (muy cerca de Beca 18) y USIL con un 19% (ver cuadro N°5.20).

Es curioso que el Programa Beca 18 aparezca como proveedor de orientacién vocacional
a los postulantes, pues ninguno de sus documentos oficiales consigna ese mandato o
establece los procedimientos para brindar dicho servicio; sin embargo, la demanda real
de los postulantes fuerza el involucramiento de los funcionarios locales del Programa
para brindar este servicio de manera informal. De cualquier modo, vemos que un gran
sector del grupo de becarios que continian sus estudios ha recibido orientacion
vocacional por parte de las instituciones involucradas en el proceso, lo cual confirma la
tendencia a la permanencia del becario en la universidad entre los becarios que

recibieron orientacion vocacional.
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CUADRO N°5.20. Medios a través de los cuales el becario recibié orientacion vocacional.

TIPO DE MEDIOS h

A. BECA18 29%

B.USIL 19%
C.ESCUELA 28%

D. MUNICIPIO 6%

E. ONG 0%

F.OTRA 7%
G.NINGUNA 29%
N=90 TOTAL 100 %

Fuente: Elaboracion propia

Solo tres (03) de los exbecarios entrevistados manifiestan haber recibido algun tipo de
orientacion vocacional en la Escuela. La orientacién vocacional, para el resto, o ha sido
informal (dos de ellos refieren haber recibido informacién sobre sus carreras por parte de
algun familiar) o de hecho fue nula: cuatro (04) de los becarios entrevistados no

recibieron ningun tipo de orientacién vocacional (ver cuadro N°5.21).

Noétese como el acceso a la orientacion vocacional fue mucho mas restringido para los
exbecarios (en comparacion con los becarios que aun permanecen en carrera). La
completa ausencia de orientacion vocacional es mucho mayor para los exbecarios y el
papel de Beca 18 como orientador vocacional informal desaparece por completo, asi
también el rol de la universidad USIL se encuentra ausente; una vez mas encontramos
una marcada inequidad para el caso del acceso diferenciado a estos servicios: unos
tienen la ventaja de haber recibido orientacion vocacional de instituciones clave como el
propio programa Beca 18, mientras que otros tienen que conformarse con lo que
recibieron en la escuela, los consejos de algun familiar o algun taller en el que

participaron eventualmente de manera fortuita.
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Cuadro N°5.21. Agentes a través de los cuales los exbecarios recibieron orientacion

vocacional
Agentes informativos f h
ESCUELA 3 33%
MUNICIPIO 1 11%
CHARLAS INFORMATIVAS DE OTRAS 1 11%
UNIVERSIDADES
FAMILIAR 2 22%
NINGUNO 4 44%

N=9

Fuente: Elaboracion Propia

De esta manera, resulta que existe un sector de beneficiarios que estdan en mejores
condiciones para decidir por una carrera profesional, debido a que tuvieron acceso a una
mejor informacién sobre su carrera profesional y sobre la manera en que ésta sintoniza

con sus aptitudes y competencias.

Esta diferencia implica, a todas luces, una condiciéon de inequidad: existen becarios que
acceden a la beca luego de haber recibido una orientacion adecuada, mientras que otro
sector de becarios ingresa a la beca sin haber tenido esa suerte; de esta manera, la
desigualdad deriva nuevamente en un factor de vulnerabilidad, el cual se transforma a su

vez en factor de exclusion.

Por ello, el programa Beca 18 no puede dejar este asunto capital al azar, sino que debe
gestionar alianzas estratégicas con las escuelas o hacerse cargo directamente (de hecho,
los funcionarios del programa hacen las veces de orientadores informales), de modo que
garantice mayor equidad en el acceso a la orientaciéon que permita mejorar la calidad de

las decisiones que tomen los beneficiarios.
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5.4.1.1. Calidad de la informacion

Nivel de informaciéon sobre la carrera profesional, al momento de postular.

El 44% de los becarios tenia una informacion “completisima” o se habia informado “lo
suficiente” sobre su carrera profesional; mientras que el 56% considera que el nivel de
informacién fue de “regular” para abajo (ver cuadro N° 5.22). Por su parte, solo tres (03)
de los nueve (09) entrevistados consideran que estaban suficientemente informados
sobre la carrera profesional que habian elegido, el resto considera que la informacién que

recibieron fue de regular para abajo.

Tenia un poco de duda. No era tanto que sabia a qué carrera me metia

(Junior).

Esto quiere decir que los mecanismos de seleccion de los beneficiarios no se encuentran
suficientemente alineados con los objetivos del programa, pues se han asignado becas a

estudiantes que no saben en qué se estan metiendo.

Beca 18 es el principal interesado en que los becarios admitidos tengan suficiente
informacién sobre su carrera profesional y sobre las implicancias de la vida universitaria,
pues de esta manera estara reduciendo el margen de riesgo con respecto a la desercion
académica, segun lo confirman las diversas investigaciones realizadas sobre la materia

(Centro Universitario de Desarrollo 2006).

Asi, un programa que naci6 para democratizar el acceso a la educacion superior termina
generando nuevas formas de segregacion al expulsar a los estudiantes que no rinden lo
suficiente (pudiendo saber esto de antemano con una adecuada evaluacion de las
competencias académicas y las inclinaciones vocacionales), con lo cual se contribuye a
legitimar los estereotipos que juzgan como “naturales” unas presuntas “incapacidades” de
los individuos, a su vez representantes de un determinado colectivo (como pueden ser las

comunidades nativas, por ejemplo).
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Pero no es que los becarios pierdan la beca porque no sean inteligentes o capaces, sino
que el habitat académico al cual se les ha enviado no es el apropiado: centro de estudios
inadecuado (universidad en lugar de instituto), carrera profesional inadecuada (en funcion
de criterios que no consideran la afinidad vocacional), localidad inadecuada (Lima en

lugar de su propio pueblo), etc., etc.

De este modo, el modelo de inclusion se va pareciendo al transporte urbano de pasajeros
(especialmente en las combis o en el metropolitano): los pasajeros logran subir a los
buses pero no se encuentran confortables, viajan apretujados, sin aire acondicionado,
sufriendo las altas temperaturas en verano y los malos olores que despiden los
companeros de viaje. Como no tienen una mejor opcioén, los pasajeros aceptan sufrir ese
calvario con la esperanza de lograr llegar a su destino en el menor tiempo posible. Algo
similar pasa en Beca 18, con la diferencia de que aqui los pasajeros pueden ser

desembarcados mucho antes de llegar a la meta.

CUADRO N°5.22. Nivel de informacion sobre la carrera profesional

NIVEL DE INFORMACION h
COMPLETISIMA 13%
LO SUFICIENTE 31%
REGULAR 37%
ESCASA 17%
NULA 2%
N=90 TOTAL 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Tiempo de anticipacion con el cual el becario se enter6 de la fecha limite para

postular.

Los becarios no recibieron informacién oportuna sobre los plazos del proceso de
seleccion; en efecto, el 19% de los becarios se enterd con dias de anticipacion y el 24%
lo hizo con mas de una semana y menos de un mes de anticipacién, con lo cual tenemos
que el 43% de los becarios que aun contintan estudiando se enteraron de la fecha limite
para postular a la beca con menos de un mes de anticipacion, lo cual nos revela un
importante sector de los becarios que realizaron un proceso de postulacion bastante
apresurado. Por su parte, un 18% se enter6 de la fecha limite con 6 meses de

anticipacion y un 22% lo hizo con mas de 3 meses de antelacion (ver cuadro N° 5.23).

Todo esto dice mucho de lo improvisado que ha sido el proceso y de los problemas que
ha enfrentado el Programa Beca 18 para conducir de manera eficiente la convocatoria del
afio 2015 y difundir la informacién oportuna a su publico objetivo; pero ademas, quiere
decir que existieron importantes diferencias en el acceso a la informaciéon sobre el
cronograma de postulacién a Beca 18: mientras hubo postulantes que tuvieron suficiente
tiempo como para prepararse y meditar bien sus decisiones, otros no contaron con la

misma fortuna y tuvieron que decidir de manera apresurada.

Este es un buen ejemplo de como un programa social va generando nuevas
desigualdades como consecuencia del proceso que ha desplegado con el objetivo
(paradgjico) de reducir desigualdades; o para decirlo mas precisamente: el propio
Programa no deja de arrastrar los presupuestos que han generado las desigualdades que
pretende reducir (estereotipos, prejuicios, etc.), con lo cual puede terminar reproduciendo

las brechas existentes o creando nuevas brechas.
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Cuadro N° 5.23. Tiempo de anticipacién con el cual el becario se enterd de la fecha limite

para postular.

PERIODO DE TIEMPO f h
Con mas de 6 meses 16 18%
Con mas de 3 meses 20 22%

Con mas de 1 mes 15 17%
Con mas de 1 semana 22 24%
Con dias de anticipacion 17 19%
TOTAL 90 100%

Fuente: Elaboracion propia

Por su parte, 8 de los 9 becarios que ya no contindan sus estudios manifiestan que se

enteraron tardiamente de la fecha limite para postular a la beca: a menos de un mes de

cerrarse el plazo (ver cuadro N°5.24); en general, los becarios refieren que el examen los

tomé por sorpresa y que la convocatoria del mismo fue muy apresurada.

[...] legd el coordinador de la beca conjuntamente con USIL y tomaron un
examen, si es que aprueban no van a escoger ninguna carrera que sea de
nameros, se referia a ingenieria. Yo en ese momento no sabia qué carrera
queria escoger, me cogié de sorpresa porque esos examenes vinieron de

sorpresa, hoy estaban publicando y al dia siguiente estan dando examen

(Romer).

Como podemos apreciar, el sistema de seleccion de Beca 18 permite que se asigne la

beca a postulantes que han sido reclutados de manera abrupta, lo cual constituye un

atentado contra el derecho que tienen los beneficiarios a ser considerados como sujetos

dignos y a informarse con suficiente anticipacion de las fases del proceso de seleccién; de

esto depende no sélo que tengan la opcion de prepararse a conciencia para rendir su

examen, sino también que dispongan de tiempo suficiente para analizar las implicancias de

las decisiones que estan tomando.
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Todo esto revela que el proceso de seleccidon de los becarios adolece de improvisacion,
configurdandose una situacién donde los intereses de los actores conspiran para obtener el
peor de los resultados: cuando la fecha limite de postulacién a la beca ya resulta
inminente, lo mas importante para el programa es cumplir con las cuotas de beneficiarios
que estipulaba el plan de trabajo; por su parte, a las IES les interesa captar la mayor
cantidad posible de estudiantes a toda costa y, al postulante, aprovechar como sea la
oportunidad de la beca.

Una vez mas la metafora de la combi y del metropolitano pueden servirnos para ilustrar el
modelo de inclusién de Beca 18. Se trata de la cultura de “al fondo hay sitio”, en la cual,
sin importar como, lo importante es que todos logren entrar; como si estuvieran
transportando bultos o animales en lugar de seres humanos (y es muy comun que los
pasajeros se quejen de esta manera). Esto sucede también muy a menudo en el
metropolitano, cuando el orientador permite que sigan subiendo pasajeros al bus, a pesar
de que éste ya esta lleno, y luego tiene que forzar las puertas para que éstas se cierren,
forzando a su vez que los pasajeros se apretujen aun mas; al final lo importante es que ya
entraron. En un modelo de esta indole, los estudiantes no son incluidos sino arreados; los
presuntamente “incluidos” no son tratados como seres humanos, sino como “cantidad de
pobres”; no conocemos a quiénes estamos incluyendo y, por lo tanto, tampoco sabemos
muy bien a qué los estamos incluyendo; da lo mismo, lo importante es cubrir la cuota,

conseguir estudiantes y ganar dinero.

Cuadro N°5.24. Tiempo de anticipacién con el cual el exbecario se enteré de la fecha

limite para postular a la beca.

Tiempo de anticipaciéon
Mas de tres meses
Menos de un mes
Total
Fuente: Elaboracién propia.

O[(00 | —|=n
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Beca 18 debe ser el principal interesado en garantizar que sus beneficiarios participen del
proceso de seleccion con la suficiente informacion y orientacion, pues un becario
desinformado y desorientado es un claro candidato a la desercion académica en el corto
o en el mediano plazo, y el programa no sélo debe garantizar el acceso a la educacion
superior, sino especialmente la permanencia y la culminaciéon de los estudios de sus

beneficiarios.

6. CONCLUSIONES

Sobre los factores que permiten o impiden que el programa Beca 18 logre generar

oportunidades equitativas en la eleccién de la carrera profesional.

Los factores que permiten que el Programa Beca 18 logre generar oportunidades

equitativas en la eleccion de la carrera profesional son:

1. La gestion que realizan algunos funcionarios locales de Beca 18 con los gobiernos
locales para transportar a los becarios a las capitales de provincia, donde se
realizaban los exadmenes descentralizados, e incluso para traerlos a Lima a rendir
el examen de admision en la IES correspondiente.

2. La gestion que realizan algunos funcionarios locales de Beca 18 con los gobiernos
locales para ofrecer a los postulantes la preparacion preuniversitaria
correspondiente a través de academias municipales, donde incluso se orienta al

postulante en la eleccién de la carrera profesional.

Los factores que impiden que el Programa Beca 18 logre generar oportunidades

equitativas en la eleccion de la carrera profesional son:

1. La priorizacidon de los niveles de productividad regional para la financiacién de
carreras elegibles recorta muchisimo las opciones para elegir la carrera que los
beneficiarios consideren mas acorde a sus intereses vocacionales.

2. El recorte en la oferta de carreras financiables que opera el Programa para los
postulantes de la “modalidad especial”’, de acuerdo a criterios arbitrarios, que
resulta en un mayor estrechamiento del espectro de posibilidades para los

postulantes de los grupos mas excluidos.
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3.

La dificultad de los postulantes para acceder al examen de admision en razon de
su localizacién geografica, que los vuelve dependientes del examen
descentralizado que pueda realizar alguna de las IES; esto significa que los
postulantes de la “modalidad especial” s6lo podran elegir su carrera profesional de
la oferta académica de esta IES en particular, siempre y cuando la carrera en
cuestién cuente con vacantes y, légicamente, el postulante consiga aprobar el
examen de admision.

La incapacidad del Programa Beca 18 para incentivar una mayor participacion de
las IES con mas examenes descentralizados, con mas informacién de calidad
sobre sus carreras profesionales, con una mayor oferta académica que le permita
al postulante mayores opciones para elegir y,por supuesto, con un mayor control

sobre estos procesos.

Sobre los factores que permiten o impiden la realizacion de la expectativa

vocacional de los becarios en condiciones de equidad.

Los factores que permiten la realizacion de la expectativa vocacional de los becarios en

condiciones de equidad son:

1.

El Programa Beca 18 logra conseguir un alto grado de efectividad en la
“modalidad ordinaria”, debido a que mantiene intacta la oferta de carreras
financiables para los postulantes de esta modalidad, quienes tienen mayores
posibilidades de elegir la carrera profesional que desean en la IES de su
preferencia.

La capacidad de adaptacion a la carrera profesional por parte de los becarios que

cuentan con mas de una faceta vocacional para explotar.

Los factores que impiden la realizacién de la expectativa vocacional de los becarios en

condiciones de equidad son:

1.

La desestimacion de los intereses vocacionales a la hora de establecer los
criterios para seleccionar a los beneficiarios y financiar las carreras elegibles.
La incapacidad del Programa para coordinar con las IES la facilitacion de

procedimientos mas expeditivos para realizar el cambio de carrera.
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3. Beca 18 ha priorizado el componente del acceso masivo a la beca, atendiendo

basicamente a indicadores cuantitativos de éxito; con ello, se perdié de vista el
objetivo relacionado con la permanencia y culminacién de la carrera, que ya tiene
que ver con aspectos cualitativos en el proceso de seleccion del becario,
fundamentalmente en el grado de afinidad entre el postulante y su carrera

profesional.

Sobre los factores que permiten o impiden que los becarios accedan en

condiciones de equidad a informacién de calidad sobre el Programa Beca 18 y

sobre las caracteristicas de las carreras profesionales.

Los factores que permiten que los becarios accedan en condiciones de equidad a

informacion de calidad sobre el Programa Beca 18 y sobre las caracteristicas de las

carreras profesionales son:

1.

Los esfuerzos de los funcionarios locales y del equipo regional de Beca 18 por
visitar las instituciones educativas adscritas a las UGELES correspondientes para
realizar actividades de difusion informativa, en cada una de las aulas de los
distintos planteles educativos.

La participacion de los funcionarios de Beca 18 en las campafias comunitarias
que realizan los gobiernos locales para llegar con la informaciéon del Programa a

los potenciales postulantes que ya egresaron de la escuela secundaria.

Los factores que impiden que los becarios accedan en condiciones de equidad a

informacién de calidad sobre el Programa Beca 18 y sobre las caracteristicas de las

carreras profesionales son:

Beca 18 no cuenta con una Estrategia Nacional Informativa, con su
correspondiente presupuesto, ni con sistemas unificados ni protocolos definidos
para informar a los potenciales postulantes sobre los requisitos de postulacion, las
carreras profesionales que financia, la oferta académica de las IES o las

caracteristicas de las carreras profesionales que el postulante desconoce.
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2. El asesoramiento que se le brinda al postulante es insuficiente y se realiza de
manera informal, pues el Programa no cuenta con un area especializada en
orientacion vocacional o en asistencia psicolégica para los potenciales
beneficiarios, pues asume que esta es responsabilidad de otros actores: las IES,
las instituciones educativas, secundarias, los gobiernos locales o algun otro.

3. El Programa no logra informar con suficiente anticipacion a los postulantes sobre
las fases del proceso de seleccién debido a una insuficiente focalizacién del
segmento interesado en la informacion; en tales condiciones es muy dificil que
pudieran haberse preparado a conciencia para rendir su examen y analizar con

tiempo suficiente las implicancias de las decisiones que estan tomando.

7. PROPUESTA.

Sistema Especial de Acreditacion Vocacional (SEAVOCA) — Beca 18

De acuerdo a nuestras conclusiones, el Programa Beca 18 no esta realizando de manera
optima su trabajo informativo a los postulantes y deberia involucrarse formalmente en las
tareas de orientacion al potencial beneficiario, particularmente en la orientacion
vocacional, pues la afinidad del becario con su carrera profesional garantizara en mayor
medida su permanencia en los estudios. En efecto, el asesoramiento que requiere el
postulante para tomar la mejor decision es crucial; sin embargo, a pesar de ello, contintia
siendo informal e insuficiente. No existe un sistema de orientacion al estudiante sobre los
posibles cursos de vida que podria seguir. Incluso en las escuelas no existen programas
formales de orientacién vocacional que brinden este servicio a los potenciales
beneficiarios. Mucho menos se considera el factor intercultural al momento de transferir
informacion o brindar asesoria para los jovenes provenientes de los pueblos indigenas,
tanto del Ande como de la Amazonia. De esta manera, los becarios provenientes de
comunidades indigenas, albergues o zonas de emergencia terminan siendo “incluidos”,
pero sin tomar en cuenta sus inclinaciones vocacionales, a diferencia de otros becarios
que, como ya hemos visto, si han tenido la buena fortuna de contar con asesoramiento
adecuado, inclusive informalmente por parte del propio Programa Beca 18. Esta brecha

tiene que ser cerrada cuanto antes.
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Si el programa Beca 18 esta tan interesado en los jévenes talento, lo minimo que tendria
que hacer es identificar los talentos que tienen estos jovenes, mediante una evaluacion
rigurosa de sus competencias e inclinaciones vocacionales. En efecto, los estudiantes
poseen una serie de saberes previos y destrezas que van perfilando sus expectativas
vocacionales, que deberian ser potenciadas en la educacién superior y que deben ser la

piedra angular de la orientacion al postulante sobre el mejor camino que podria recorrer.

Estrategia central: Creacion y fortalecimiento de alianzas estratégicas con las escuelas
secundarias y las IES, para la produccién de una herramienta interactiva de informacién y
valoracién diagnéstica que permita establecer el grado de afinidad entre el perfil

vocacional del becario, las carreras profesionales y las IES que las ofertan.

Propésito: Lograr la inclusién educativa de las poblaciones vulnerables, de manera que
puedan tener acceso a estudiar carreras profesionales que guarden un alto grado de
afinidad con sus inclinaciones vocacionales y les permita sentirse satisfechos con la

carrera elegida.

Resultado Especifico: Constancia de Afinidad Vocacional del Postulante
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Flujograma del Sistema Especial de Acreditacion Vocacional (SEAVOCA)
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Elaboracion del instrumento de informacién y valoracién diagnéstica: aplicacion

interactiva de orientacion vocacional.

Herramienta en formato digital que busca establecer el nivel de correspondencia entre el
perfil vocacional del estudiante y la oferta académica de las IES. Para la elaboracion de
este instrumento, las IES que postulen a Beca 18, produciran materiales informativos en
formato digital sobre la naturaleza de sus carreras profesionales (utilizando texto,
graficos, material audiovisual, visitas virtuales, etc.) y los presentaran al area de

informatica de Beca 18 para ser incluidos en la aplicacion informativa.

La calidad de esta informacion sera evaluada como parte del proceso de acreditaciéon de
la universidad o instituto superior; asimismo, debera incluir los siguientes aspectos:
1. Clases modelo en las cuales se desarrollen contenidos tedéricos-practicos de las
carreras profesionales.
2. Funciones especificas del rol ocupacional, actividades concretas del profesional en
cada carrera.
3. Ambientes y entornos laborales de cada una de las carreras profesionales
ofertadas.
4. Satisfacciones personales del ejercicio profesional en cada una de las carreras

profesionales.

El instrumento explora el nivel de intereses que tienen los estudiantes acerca de las
carreras profesionales por cada IES, permitiendo seleccionar las carreras en las que el

estudiante presenta mas alto interés profesional.

Los indicadores que evalua el instrumento son de cuatro tipos:

1. Interés académico: valoracion del interés sobre las clases modelo, los saberes y
practicas propias del estudio de una determinada carrera profesional.

2. Interés ocupacional: valoracion del interés en las funciones profesionales y
actividades especificas del rol ocupacional que significara el estudio de una
determinada carrera profesional.

3. Interés por el entorno laboral: valoracion del interés por los ambientes y los

entornos laborales de las carreras profesionales visitadas.
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4. Interés actitudinal: valoracion del interés por las satisfacciones personales del

ejercicio profesional.

Construccién de la herramienta
1. Etapa de disefio: Cada IES entrega informacién sobre los programas académicos
que ofrece. Esta informacion es traducida posteriormente al quechua y a las
principales lenguas indigenas amazénicas.
2. Modelacion matematica y estadistica del algoritmo: que moviliza los valores y los
pesos que tienen los datos, las interacciones del usuario y sus valoraciones con
respecto a los contenidos que visita en el aplicativo.

3. Programacion y disefo digital con funcionalidad informatica.

Implementacion de Médulos Interactivos de Orientacién Vocacional:

Los modulos Interactivos de orientacion vocacional estaran a disposicion de los
estudiantes del cuarto y quinto afio de secundaria en las escuelas; pero también a
disposicién del publico en general, en los municipios y en las oficinas de enlace local de
Beca 18. Los directores de las escuelas, las autoridades municipales y los gestores
locales de Beca 18 se encargan de facilitar la induccién al usuario sobre el uso del
maodulo, la cual puede llevarse a cabo tanto de manera individual como colectiva, a través
de talleres en las aulas o dirigidos al publico en general. Dicha induccion debera
realizarse en la lengua originaria correspondiente al lugar geografico y considerando
estrategias pedagodgicas interculturales que permitan conectar el habitat social de los

participantes con el universo de carreras profesionales que se muestran en el modulo.

Los usuarios de los mddulos se registran en la plataforma con su correo electrénico,
creando un perfil de usuario; de este modo, acceden a la informacién presentada por
todas las IES participantes, tanto universidades como institutos superiores. En cada visita,
el estudiante de secundaria expresa el grado de interés que le despierta cada contenido
informativo, a través de puntuacion de las publicaciones, reacciones graficas (clic a
emoticones predefinidos), comentarios, contenido recomendado, contenido guardado en
la cuenta, etc. El sistema procesa esta informacion y va construyendo el grado de afinidad
del potencial becario con su perfil vocacional, en funcién del nivel de informacién sobre las

carreras profesionales y del nivel de interés o engagement por las carreras profesionales.
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Esta informacion es devuelta al estudiante cuando éste complete el nUmero requerido de

visitas y constituye un criterio mas de evaluacion al momento de seleccionar al becario.

Perfil de la Trayectoria Académica en la Escuela

La escuela aporta al sistema el récord académico del postulante, con sus promedios
segun areas académicas y con los logros extracurriculares tanto a nivel intraescolar como
interescolar. De esta manera, el perfil vocacional del postulante queda definido a partir de
dos dimensiones fundamentales: el perfil de su trayectoria académica en la escuela y el
perfil de sus intereses vocacionales. El sistema cotejara esta informacién con los datos
correspondientes a los intereses vocacionales del postulante, para producir el match mas
adecuado entre el perfil del becario, la institucion educativa y la carrera profesional. El
resultado de este proceso es un documento que registra el grado de afinidad vocacional

que tiene el postulante con las carreras profesionales y las IES que ofertan estas carreras.

Produccion de la Constancia de Afinidad Vocacional

La constancia de afinidad vocacional es un nuevo documento que pasa a formar parte del
proceso de seleccién del becario. Le sirve al postulante para elegir mejor, pero sobre todo
le sirve al Programa Beca 18 para reducir el margen de error en la asignacion de becas;
en efecto, la inclusiéon de este documento implica también la modificacion de la lista de los
tres criterios que establece el programa para la asignacién de la beca (ver pag. 34),
anadiendo un cuarto criterio absolutamente novedoso: la afinidad vocacional, tanto con la

carrera profesional como con la IES que la oferta.

De esta manera, el Programa financiara sélo las carreras profesionales que guarden
afinidad con los beneficiarios, pasando de la inclusién restrictiva, efimera, desprolija y
resignada (del tipo “es lo que hay, peor es nada”), a otro modelo de inclusion: mas
inteligente, estratégico, productivo y sostenible, que coloque el énfasis en el desarrollo
diferenciado de las personas, mas que en la produccion serializada de bienes y servicios;
un modelo de gerencia social que supere la visidn economicista sobre el ser humano
como un mero insumo, pieza intercambiable o factor productivo para el crecimiento

economico y, en su lugar, favorezca el desarrollo libre de todas las capacidades humanas.
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1.

¢En qué localidad terminaste

secundaria?

ANEXO 1: CUESTIONARIO

la

¢ A cuantas carreras profesionales

postulaste en total?
a) Una

b) Dos

c) Tres

d) Cuatro

e) Mas de Cuatro

¢A cuantos institutos postulaste?

a) A ninguno

b) Uno

c) Dos

d) Tres

e) Cuatro

f) Mas de Cuatro

A~ AN AN~ ~

(
(
(
(
(
(

~— N N N~ ~—

S~ N N N N N

FECHA: ....... | l....

2. Al terminar la secundaria, yo habia

a)

4.

decidido:

Estudiar la carrera profesional que

estoy estudiando ahora (
Estudiar una carrera parecida (
Estudiar una carrera diferente (
Estudiar una carrera técnica  (

No estudiar ninguna carrera (

LA cuantas
postulaste, ademas de USIL?
a) A ninguna otra (
b) Una (
c) Dos (
d) Tres (
e) Cuatro (
f) Mas de Cuatro (
profesionales te ofrecio USIL?
a) Soélo una (
b) Dos (
c) Tres (
d) Cuatro (
e) Mas de Cuatro (

universidades

. ¢,Cuantas opciones de carreras

~— N N ~— ~~—
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Puede marcar mas de una alternativa. Preferi postular a una universidad,

porque:

a)
b)

c)

Los institutos no ofrecian la carrera que yo queria estudiar
Los institutos tienen un menor prestigio

Mi promedio de la secundaria daba para universidad

()
()
()
()

d) Los institutos no informaron con suficiente anticipacion
e) Los institutos iniciaban admision luego de la fecha limite de postulacién a la
DB, . ()
f) O A razZON ... ()
8. Puede marcar mas de una alternativa. Elegi postular a USIL, porque las otras
universidades:
a) No me ofrecian la carrera que yo queria estudiar ()
b) Tenian un menor prestigio ()
¢) Tomaban un examen de admision mas dificil ()
d) No tomaban examen de admision cerca de mi lugar de residencia ()
e) No informaron con suficiente anticipacion sobre su examen de admision ()
f) Tomaban su examen de admision luego de la fecha limite de postulacion a la
07T o PP ()
) Ofra razZON: .. ()
9. ;Consideras que la  carrera 10. Actualmente, ¢Consideras que la
profesional a la cual postulaste carrera que estas estudiando
guardaba relacién con tu vocacién? corresponde a tu vocaciéon?
a) Totalmente () a) Totalmente ()
b) Mucha () b) Mucha ()
c) Regular () c) Regular ()
d) Poca () d) Poca ()
e) Ninguna () e) Ninguna ()
11. ¢ Cuales fueron las razones por las cuales elegiste la carrera profesional a la cual

postulaste en USIL? Puedes marcar mas de una alternativa.

a. Porque es mi vocacion. ()
b. Porque ya tenia experiencia laboral en ese rubro ()
c. Por los salarios que suelen pagar los empleadores. ()
d ()

Por las oportunidades laborales que tiene la carrera.
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-0

= @

Porque mis padres me obligaron..............coooiiiiiiiiii i

Porque queria estudiar en la universidad, no importa la carrera

Era la opcion que mas se acercaba a la carrera que yo queria estudiar (
OIS et (

~ N~ N

12. Considero que la carrera profesional debe elegirse prioritariamente en funcion de:

a.

b
c
d.
e
f
g

La vocacién personal.
No importa el criterio, lo importante es que se estudie algo

La opcidn concreta que mas se acerque a nuestra vocacion

Las oportunidades laborales en el mercado de trabajo nacional.

(
(
(
Los salarios que suelen pagar los empleadores. (
(
La voluntad de los padres. (

(

S~ N~ N~ N~ N~ ' ~—

(@10 1=

13. Puedes marcar mas de una alternativa. Una seria dificultad que tuve luego de

ingresar a la carrera fue que:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

La carrera no era lo que yo pensaba, se trataba de otra cosa

Me obligaron a cambiarla por falta de vacantes

El ciclo de nivelacion no duré el tiempo suficiente para prepararnos bien
Otra situacCion: ... ...

Habia elegido esa carrera porque no tenia una mejor opcion

e e e e
S~ N N~ N~ N~ ~—

Ninguna

14. Con respecto a la posibilidad del cambio de carrera profesional:

a)
b)
c)
d)
e)

Nunca tuve la idea de cambiarme de carrera profesional

Tuve la idea de cambiarme, pero quedd solo en eso: en una idea.

Llegué a intentar cambiarme, pero no lo consegui.

Consegui cambiarme de carrera profesional y no quiero volver a cambiar

Consegui cambiarme de carrera profesional y quiero volver a cambiarme

~ o~ o~ o~ o~
~— N N N N~
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15. Puedes marcar mas de una alternativa. Una seria dificultad que tuve para

cambiarme de carrera profesional fue que:

Me querian cobrar por cursos de nivelacion

Sélo podia cambiar a una carrera afin

La universidad no ofrecia la carrera que yo queria

Necesitaba mantener buenas calificaciones

O ra razoiN: ...

Nunca pensé cambiarme de carrera profesional

16. Puedes marcar mas de una alternativa.

¢Coémo te

informaste de:

las opciones
de carrera que
podia financiar
Beca 18

los requisitos
para lograr tu
inscripcion a la
beca

las
caracteristicas
de la carrera
profesional a la
cual postulaste
en USIL

A través de:
Funcionario = Promotor Agente Dirigente Profesor o Medio de
de Beca 18 de USIL municipal de la personal comunicacion ONG
u otro del comunidad administrativo (radio,
gobierno de tu escuela television,
secundaria periédicos,

internet etc.)

Otro Ninguno
(Escribir)
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17. Me enteré de la fecha limite para postular a la beca:

a) Con mas de 6 meses de anticipacion

b) Con mas de 3 meses de anticipacion

¢) Con mas de un mes de anticipacién

d) Con mas de una semana de anticipacién

e) Con dias de anticipacion

()

()
()
()
()

18. (A través de qué medios de comunicacién recibias informacion sobre Beca 187?

Puedes marcar mas de una alternativa.
a) Radio
b) Television
c) Periddicos o revistas.
d) Afiches, volantes, tripticos, etc.
e) Internet y Redes Sociales
f) Otros: .ccoviiiiiii
g) Ninguno

19. Me brindaron orientacion vocacional:

a) Beca 18 ()
b) USIL

c) Escuela secundaria
d) Municipio

e) ONG

g) Ninguna (

A~ AN AN AN A~~~
~— ~— ~— ~— ~— ~— ~~—

20. Si me ofrecieran la oportunidad de elegir nuevamente mi carrera profesional, yo

a)
b)
c)
d)
e)

elegiria:

La misma que estoy estudiando ahora
Una carrera parecida

Una carrera diferente

Una carrera técnica en un instituto

No estudiar ninguna carrera profesional
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21. Al momento de postular, la informacién que manejaba sobre mi carrera profesional

era:
a) Completisima
b) Lo suficiente
¢) Regular
d) Escasa

e) Nula

()
()
()
()
()

22. Al momento de postular, la informacidon que manejaba sobre las caracteristicas de

23.

24.

otras carreras profesionales era:

a) Completisima ( )
b) Lo suficiente
c) Regular

d) Escasa

—_~ o~ o~ o~

)
)
)
)

e) Nula

¢,Cuantas opciones de carreras profesionales te ofrecié Beca 187

a) Solo una
b) Dos

c) Tres

d) Cuatro

e) Mas de Cuatro

Considero que elegi mi carrera profesional:

()

()
()
()
()

a) Totalmente informado

b) Bastante informado

¢) Medianamente Informado

d) Poco informado

e) Nada informado

~— N N N ~—
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25. En tu opinion, cuan importante es la falta de vocacion...

...para que los becarios: Nada Poco Regular Bastante Muchisimo
A tengan un bajo rendimiento académico
B se retrasen en la culminacion de los estudios

C terminen abandonando la beca

26. MODALIDAD DE LA BECA:
a) Ordinario

b) EIB

¢) Comunidades Nativas - CNA
d) FF.AA

e) REPARED

f) ALBERGUES

g) VRAEM

h) Huallaga

i) Otra: ...

e e e e T e e e
S N N N N N N N
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ANEXO 2:

GUIA DE ENTREVISTA - EXBECARIOS
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GUIA DE ENTREVISTA N°1

Unidades de Analisis: Exbecarios (09).

1. ¢Consideras que el Programa Beca 18 te brindé tuviste suficientes opciones para

elegir tu carrera profesional?  Por qué?

¢ A cuantas universidades postulaste y a qué carreras profesionales?

¢ A cuantos institutos postulaste y a qué carreras?

¢, Qué carrera profesional pensabas estudiar al terminar la secundaria?

¢, Qué carrera profesional elegirias en la actualidad si tuvieras la oportunidad?

¢, Consideras que la falta de vocacion es un factor importante para que el becario

pierda la beca o existen factores mas importantes?

¢,Coémo te informaste sobre los requisitos de postulacion para Beca 18?

¢,Como te informaste sobre las opciones de carrera que financia Beca 187

9. ¢Cbmo te informaste sobre las caracteristicas de la carrera profesional a la cual
postulaste?

10. ¢ En qué ocasiones has recibido orientacion vocacional?

11. ¢ Consideras que, al momento de postular, el nivel de informacion que tenias sobre
tu carrera profesional era suficiente? s Por qué?

12. ; Con cuanto tiempo de anticipacion te enteraste de la fecha limite para postular a
Beca 187

o0k wN

® N
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ANEXO 3:

GUIA DE ENTREVISTA - EXFUNCIONARIOS DE BECA 18

[Escriba texto]



GUIA DE ENTREVISTA N°2

Unidades de Analisis: Exfuncionarios de Beca 18 (02).

10.

11

¢, Cuales son los criterios que ha manejado Beca 18 para determinar qué carreras
profesionales pueden ser financiadas?

¢, Consideras que el Programa Beca 18 brinda tuviste suficientes oportunidades a
los becarios para que elijan su carrera profesional de acuerdo a su vocacion? ¢ Por
qué?

¢ Ha monitoreado el Programa Beca 18 la adjudicacion de las becas en funcion de
la afinidad vocacional de los becarios con la carrera elgida? ¢ Por qué?

¢, Consideras que la falta de vocacion es un factor importante para que el becario
pierda la beca o existen factores mas importantes?

¢Ha considerado en algun momento el Programa Beca 18 la orientacion
vocacional a los postulantes como una linea estratégica de intervencién?

¢, Cuales son los mecanismos de coordinacion con las IES para facilitar el cambio
de carrera profesional a los becarios?

¢,Coémo informa Beca 18 a los postulantes sobre los requisitos de postulacion al
Programa?

¢,Como informa Beca 18 a los postulantes sobre las opciones de carrera que
financia?

¢,Como informa Beca 18 a los postulantes sobre las caracteristicas de las carreras
profesionales?

¢, En qué ocasiones Beca 18 ha brindado orientaciéon vocacional a los postulantes?

. ¢,Con cuanto tiempo de anticipacion se enteraban los postulantes de la fecha limite

para postular a Beca 18?

[Escriba texto]



ANEXO 4:

COLUMNA VERTEBRAL
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OBJETIVO PREGUNTA OBJETIVOS PREGUNTAS UNIDADES DE z
GENERAL GENERAL ESPECIFICOS ESPECIFICAS VARIABLES INDICADORES ANALISIS FUENTES TECNICA INSTRUMENTO
Criterios  por
los cuales el
Tipos de | programa
Conocer el - Objetivos Requisitos ;?c:;:;?onal g:t?e?'mina 1I2 A Matriz de
grado de 1.Caracteristicas | del para aplicar | que oferta de Programa Documentos Andlisis Analisis
. eqqifjad e 1. Conocer los | 1. ;Cuales son del Programa grogra;rga a la beca financia el | carreras Beca 18 del Pronabec | Documentario Documentario
inclusion social factorg)s que |los factqres que eca lo. programa profesionales
del programa . pgrmlten o] ' pgrm|ten o Beca 18 que pueden
Beca 18, impiden que el | impiden que el ser
nleg!an;e :el Pro%g:na Beca prog1r§1r|na Beca financiadas
estudio de las o ogre ogre
. ¢ Cuales son
enerar de enerar
ERERIEETES los factores que 9 - gene
reales que permiten o oportunidades | oportunidades
i - equitativas en equitativas en . .
bgﬁgﬁggﬂis impiden al Iaqeleccic'm de Iaqeleccién de Numero de | Cantidad
para estudiar ﬁ?g:ﬂn?iie;: la carrera la carrera 2.0portunidades C?;;E;?gnal geciones i,\rl\gmﬁ:gsd: Razones Matriz de
una carrera ol ofreci?niento profesional. profesional? para elegir la Zs alas arc)adémica los cuales | Parano Programa Documentos Analisis Andlisis
plrjcg‘%s;o:f?;ig:g e C?(;z;?onal cuales s que postulé el ipnc;stittlijlfor a Beca 18 del Pronabec | Documentario Documentario
g e oportunidades P postulé el tuvieron los | becario
vocacion y equitativas e becario exbecarios
realizar de este mlggli:ilt\;alsa s
modo su
. cuales los
voiX;c?g:la;tllvisi EMEIENES 2 C Ca:crer.a I
’ arrera rofesiona i
como el acceso = sectores’ : P L Valoracion
. >~ | pobres del pais profesional | que el Valoracion
a la informacion . h del factor
d e ol puedan realizar que el | becario del factor vocacional
urante e >  OLA : L :
proceso: todo su vocacion 2. Conocer los | 2.;Cuales son becario elegiria en vocacmnal_ para 1a | Becarios Becarios Encuesta Cuestionario
’ profesional? factores que los factores pensaba la para elegir ermanencia
ello con la permiten o que permiten o estudiar al | actualidad | carrera Zn la carrera
finalidad de impiden la impiden la terminar la|sisele profesional. | ~ . i nal
formular una realizacion de | realizacion de | 3.Expectativa secundaria | diera la P :
propuesta de la expectativa | la expectativa | Vocacional oportunidad
mejora a la vocacional de | vocacional de
_estrategia los becarios en | los becarios en Nivel  de| Grado de
inclusiva del condiciones de | condiciones de utilizacion | éxito en la Encuesta Cuestionario
programa. equidad. equidad. efectiva del | estrategia Becarios Becarios
cambio de | del cambio
carrera de carrera -
profesional | profesional Entrevista Guia de
Entrevista
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Entrevista

Guia de

Entrevista
Agentes
informativo
. Agentes
s a través | Agentes ) informativos Encuesta Cuestionario
3. Conocer los | 3. 4 Cuales son de los | informativo | Nimero - de a través de
: & cuales el|s a través | becarios
factores que | los factores que becario de los | que los cuales el
permiten o permiten o 4 Acceso a la . . becario se . .
impiden que los | impiden que los | informacion recibio cuales el  accedieron informd sobre Becarios Becarios
pbecarios becarios informacién | becario a las
accedan en accedan en sobre ~ los  recibi6 orientacion caracteristica ; ;
condiciones de | condiciones de requisitos orientacion | vocacional de su carrera Entrevista Entrevista
equidad a la equidad a la para vocacional. profesional
; " . . ostular a ’
informacion informacioén de geca 18
sobre el calidad sobre el - S ————
Programa Beca | programa Beca Nivel  de antici?)acién Encuesta Cuestionario
18 y sobre las 18 y sobre las . i
caracteristicas | caracteristicas ;n;‘g:;namolr; Z?n ;Iac(;li%
de las carreras | de las carreras | 5.Calidad de la carrera se enterd Becarios Becarios
profesionales. | profesionales? informacion. - E : Guia de
profesional, | de la fecha ntrevista ;
. Entrevista
al momento | limite para
de postular. | postular a
la beca.
. Practicas
4. ; Cuales son ue deben
4. Formular una las posibles (r]‘ne'orarse
propuesta para medidas a én ol
mejorar las tomar para roarama
practicas mejorar las pBe?:a 18
inclusivas  del practicas ara que Matriz de
Programa Beca | inclusivas del 6. Propuesta de para q Documentos | Documentos Analisis .
. o los . Analisis
18 en relacion | programa Beca | Buenas Practicas . del Pronabec | del Pronabec | Documentario .
con la| 18 en relacion becarios Documentario
o uedan
realizacion de con la repalizar su
la expectativa | realizacion de vocacion
vocacional de| laexpectiva mediante
los becarios. vocacional de su carrera
los becarios? .
profesional
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