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INTRODUCCION

El fendbmeno de la migraciéon interna en el Peru se produjo a
partir de los afos cuarenta, originando cambios demograficos tanto en
la ciudad como en el campo. Las zonas urbanas experimentaban un
crecimiento demografico y en las zonas rurales se producia la
descampesinizacion, producto de la migracibn campesina a las

ciudades, siendo Lima la ciudad de mayor atraccion.

La migraciéon campesina a las ciudades no sélo se dirigié hacia
Lima, sino también a ciudades intermedias. Pero este proceso no ha
sido suficientemente investigado. Es por ello que nos propusimos
realizar la presente investigacion, dando a conocer el caso de los
migrantes punefios que no so6lo migraron a la ciudad de Lima y a la
Macro Region Sur, sino también a la sierra central, donde se

desenvuelven econdmicamente en el sector comercio.

El presente trabajo de investigacion se realizd con el fin de

conocer el proceso de migracion, insercion y trayectoria de los
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migrantes punefios en la ciudad de Huancayo. Para lo cual nos
propusimos como objetivos: 1) Determinar las causas que impulsaron a
los punefios a emigrar de sus lugares de origen y; 2) Describir el
proceso de migracion, insercion y asentamiento de punefios en la
ciudad de Huancayo. Considerando los objetivos, nos planteamos las
siguientes hipotesis: 1) El excesivo fraccionamiento de tierras y su
posterior carencia, la ausencia de trabajo, la discriminacién social,
economica y racial hacia los indios por parte de los mestizos, son
causas que impulsaron a muchos campesinos a emigrar de sus lugares
de origen buscando mejores expectativas de vida en la ciudad; 2) EIl
proceso de migracion, insercion y asentamiento de migrantes punefios a
la ciudad de Huancayo, se inicid a finales de la década del cincuenta
del ciclo pasado a través de la comercializacion de artesanias punefias
(artesania de lana y de jebe de llanta). Siendo sus redes familiares y
de paisanaje, mecanismo de migracién, insercion y asentamiento en un

contexto social ajeno al suyo.

Para una mayor comprension se dividio el texto en siete capitulos,
los cuales dan a conocer el proceso de migracion, insercion y
trayectoria de punefios en Huancayo. Debemos sefialar que nuestras
unidades de analisis son los punefios que se dedican a la produccion
y comercializacion de artesania de tejido lanar, a la venta de insumos
para la industria del calzado (quienes antes se dedicaban a la artesania

de jebe de llanta) y, a la venta y alquiler de vestuarios de danzas tipicas.
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En el capitulo I, se plantea el problema, se dan a conocer los
objetivos con los que se inicid la investigacion y se presentan hipotesis.
Asi también se describe brevemente los aspectos tedricos vy

metodoldgicos.

En el capitulo Il, se dan a conocer las diversas causas de la
migracion andina a las ciudades, tomando en cuenta el problema de la
tierra y el contexto socioecondmico de Puno antes de la Reforma
Agraria (1969), cuando predominaba el sistema de hacienda basada en
la gran propiedad, relaciones serviles, discriminacion y abuso hacia el

indio por parte de los hacendados y los mestizos.

En el capitulo Ill, se describe el proceso de migracion
considerando a las redes sociales (de parentesco y paisanaje) como
estrategia que facilita la salida de muchos campesinos jovenes a las
ciudades en busqueda de mejores expectativas de vida. Son estas
redes, las que influyeron en la insercion y asentamiento en la ciudad de
Lima y posteriormente Huancayo. Asi mismo se dan a conocer los
factores externos (condiciones socioecondémicas en las que se
encontraba la ciudad de Huancayo) que influyeron para que este grupo
de migrantes decida establecer su residencia en la ciudad de Huancayo

y, la tipologia de redes que utilizan en el contexto huancaino.

El capitulo IV, muestra la reciprocidad y el comunitarismo que
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constituyen mecanismos fundamentales de articulacion social vy
economica en la vida de los punefios. Y cOmo estas formas de ayuda

mutua son trasladadas del campo a la ciudad a través de la migracion.

El capitulo V, analiza el compadrazgo como institucion ritual que
refuerza y consolida los lazos sociales entre punefios residentes en
Huancayo. De igual manera da a conocer los diversos tipos de

compadrazgo existentes en este grupo de migrantes.

En el capitulo VI, se da a conocer el surgimiento de la instituciéon
que representa social y culturalmente a los punefios residentes en
Huancayo. La cual en un inicio fue la Colonia Punefa (1965 — 1986)
para luego denominarse Club Departamental Puno (1986 hasta la
actualidad). Dicha institucién tiene como funcién integrar y mantener
unidos a los punefios residentes en Huancayo a través de las diversas
actividades. Asi mismo se encarga de reproducir la cultura punefia en el

lugar de residencia.

El capitulo VII, da a conocer las condiciones socioecondémicas
que alcanzaron los punefios desde el momento de la migracion hasta la
actualidad, resaltando valores como laboriosidad, ahorro y espiritu
emprendedor. Los cuales junto con sus redes sociales y las condiciones
favorables que les brinddé la ciudad de Huancayo, influyeron

positivamente para que este grupo de migrantes logren prosperar,
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mostrando asi una movilidad social ascendente.

Finalmente se presentan las conclusiones a las que arribé la

investigacion.

Esperamos que la presente, aporte elementos de reflexion para
considerar la presencia de un grupo de punefios en la ciudad de
Huancayo y cOmo gracias a sus redes sociales y valores propios de su
lugar de origen dieron un nuevo dinamismo a la ciudad. Asi mismo
esperamos contribuir al conocimiento acerca de procesos migratorios
en el interior del pais, dando un paso a las posteriores investigaciones

de migracioén hacia ciudades intermedias.

Consideramos que la investigacion abarca muchos aspectos, por

lo cual manifestamos que los temas presentados requieren de mayor

profundizaciéon y por consiguiente de otras investigaciones.
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CAPITULO |

MIGRANTES PUNENOS ¢ QUIENES Y PORQUE?

1. Planteamiento del Problema

En el Perd, las migraciones de los campesinos a las
ciudades comenzaron a ser significativas a partir de la década de los
cuarenta del siglo pasado, teniendo como destino principal la ciudad
de Lima y, en menor medida otras urbes desarrollados, tales como:

Arequipa, Moguegua, Tacna, Huancayo.

Como estrategia de sobrevivencia este singular grupo de
campesinos ha realizando migraciones temporales a distintos pisos
ecologicos con fines agricolas, a centros mineros y centros urbanos
para emplearse y/o comercializar sus productos (artesanales o
agricolas). En la década del cincuenta la migracion campo — ciudad
se incrementd enormemente, produciendo un crecimiento
demogréafico en las ciudades y ampliando el casco urbano, fundando

las barriadas, pueblos jovenes y asentamientos humanos en distintas
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partes del pais, generando desencuentros con la cultura urbana en
sus costumbres, cédigos de comportamiento, en sus tradiciones,

instituciones y mentalidades.

Segun diversos estudios, en un inicio los migrantes fueron
considerados como un problema, generando por parte de los
citadinos rechazo, incomprension y desprecio hacia el migrante y su
cultura. Pero éste Ultimo procura asimilarse al nuevo contexto
socioecondmico y cultural, surgiendo de esta manera el proceso de
cholificacion al que Anibal Quijano (1980) explica mencionando que
determinadas capas de la poblaciéon indigena van abandonando
algunos elementos de su cultura y adoptando elementos de la cultura
occidental — criolla, elaborando un nuevo sentido de vida y una

nueva identidad (cholo).

Matos Mar (1988), conceptualiza el proceso de migracion
interna como un desborde popular andino y a consecuencia de ello la
existencia de dos Perus paralelos: El Peru oficial y el Perd marginado.
Sosteniendo que en el Peru de los ochenta, tiende a concentrarse en
las ciudades el 65% de la poblacion, conformando dos economias: la
oficial y la contestataria. Esta ultima popular, en la cual las multitudes
de origen provinciano desbordan el espacio urbano, determinando
profundas alteraciones en el estilo de vida y dando un nuevo rostro a

la capital y al pais. Modificando el aspecto fisico, cultural y social a
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través de la expansion de ambulantes y el comercio ilegal, industrias
que no pagan sus impuestos, rondas vecinales, ajusticiamientos

populares, etc.

Ante la incapacidad del sistema productivo de absorber mano
de obra, la poblacién campesina migrante, cred sus propias fuentes
de ingreso, dando lugar al surgimiento de talleres artesanales,
manufacturas y pequefias fabricas, a la comercializacion ambulatoria
para luego vender en mercados y paraditas. Finalmente llegan a
fundar centros y conglomerados comerciales como: Gamarra,
Caquetd, Unicachi y distritos industriales como EIl Porvenir y Villa El
Salvador. Generando un nuevo dinamismo a la capital, con sus
formas productivas, sus organizaciones (Clubes Departamentales,
Asociaciones, etc.) y su cultura que esta fuertemente entroncada en

el pasado andino.

Las migraciones que se produjeron antes de la Reforma
Agraria de Velasco Alvarado, de acuerdo con Jurgen Golte (1999:62),
significa para “los campesinos no solamente una reubicacion
territorial con fines de perseguir niveles de bienestar que las
restricciones campesinas no lo permitian, sino también como una
liberacion de las relaciones de control personal y de supeditacion
personal al poder criollo y mestizo”. En el contexto del predominio de

las haciendas y la superioridad del mestizo frente al indigena, éstos
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ultimos migran a diferentes ciudades del pais, entre ellas Huancayo,

considerada por el investigador Gustavo Reyna, ciudad de migrantes.

Jurgen Golte sostuvo que el caracter de las sociedades
campesinas de las cuales provenian los migrantes influia
fuertemente sobre las formas de desenvolvimiento (insercién) en la
ciudad. En cambio para el antropélogo aleman Harald Mossbrucker
(1991), lo que determina en la insercion del migrante es un conjunto
de factores, tales como las circunstancias favorables o desfavorables
que presenta el nuevo contexto. Segun ello, elaboran sus propias
estrategias de insercion, sin dejar de tener en cuenta sus valores

socioculturales.

El estudio de migrantes punefios en Huancayo se justifica
porgue existe un vacio académico en cuanto a migracion, insercion y
emergencia de punefos en la Sierra Central. Diversos autores, han
prestado interés en procesos migratorios andinos hacia Lima,
descuidando la presencia de éstos actores sociales en ciudades
intermedias como Huancayo. En tal sentido, la presente investigacion
se realizé con la finalidad de aportar a la literatura aspectos
empiricos y tedricos acerca de procesos migratorios, no de
provincias a la capital, sino de provincia a provincia. En este caso de

Puno a Huancayo.
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2. Objetivos

La presente investigacion pretende analizar los factores que
explican la migracion e insercion de punefios en la ciudad de

Huancayo. Para lo cual nos hemos propuesto los siguientes objetivos:

1. Conocer las causas que impulsaron a los punefios a
emigrar de sus lugares de origen.
2. Describir el proceso de migracion, insercion y asentamiento

de punefos en la ciudad de Huancayo.

3. Aproximacion Teérica?

La migracion campesina a las ciudades (sobre todo a Lima),
tiene una vision tanto positiva como negativa desde el punto de vista
de diversos autores. De acuerdo con Aldo Panfichi (1994: 88; 91),
frente al crecimiento y masificacion de las ciudades latinoamericanas
de los afos cincuenta y sesenta, los expertos en la problematica
urbana comparten una preocupacion general. En la preocupacion

positivista con los problemas de integracion y adaptacion de los

@ ver; PANFICHI, Aldo: “Los pobres de las ciudades latinoamericanas. Balance y perspectivas
tedricas”. En: Revista de Sociologia de la U.N.M.S.M, Volumen 8, Numero 9, Lima, 1994. /
SANDOVAL, Pablo: “Los rostros cambiantes de la ciudad: Cultura urbana y antropologia en
el Perd”. En: Degregori, Carlos Ilvan Ed. No hay pais méas diverso. Compendio de
antropologia peruana. Red para el Desarrollo de las Ciencias Sociales en el Perd. Lima, 2000.
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migrantes pobres de origen rural a la moderna ciudad. Algunos ven
esto como un proceso problematico y conflictivo, por lo cual sus
esfuerzos se centran en coOmo resolver o amortiguar sus efectos. Sin
embargo la mayoria de estudios antropoldgicos de la época, tales
como William Mangin (1960,1965), Paul Doughty (1965,1970), Frank
Bonilla (1961) refutan de diversas maneras las implicancias negativas

de la adaptacion de los migrantes a sus nuevos contextos urbanos.

Asi mismo, en la vision de José Matos Mar (1988), predomina
la adaptacion positiva del migrante a la vida urbana, que tiene su
soporte en la socializacion andina anterior a la migracion. Desde una
perspectiva similar, Mildred Merino de Zela (1958) escribe la primera
tesis antropoldgica referida al tema de la migraciéon y las barriadas.
En ella explora la formacion de una barriada en el Cerro San Cosme
- La Victoria. Esa invasion data de 1945 y fue emprendida por
vigilantes y obreros del Mercado Mayorista y familias de
comerciantes provenientes en su mayoria de Ayacucho, Junin, La
Libertad, Huancavelica y Ancash. El estudio incide en el analisis de
las motivaciones que los empujaron a migrar, ademas de enfatizar el

peso de la cultura andina en su insercién a la ciudad.

Las explicaciones de Matos Mar y Merino de Zela giran en

torno a la adaptacion cultural de los migrantes andinos a las formas

de socializacion urbana, explorando las motivaciones psicosociales
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de la migracion. En términos metodoldgicos, indagan desde las
propias barriadas; es decir, reconstruyen el proceso migratorio desde
la ciudad, preguntando a los migrantes por los motivos de su éxodo.
Se deduce, ademas, que las posibilidades "modernas" que ofrece la
ciudad como educaciéon, salud, etc., son las que atraen a los

migrantes.

Por su parte, John Turner (1967), arquitecto, estudioso de las
barriadas e influyente en los estudios de la época, afirma que existe
una clara racionalidad detras de la decision de los migrantes al
invadir terrenos para su vivienda y determinan sus movimientos al
interior de la ciudad. Los invasores desarrollan actividades y
elaboran estrategias con el objetivo comin de mejorar sus
condiciones de vida y explorar nuevas posibilidades. La
autoconstruccion de viviendas, su lucha por obtener la titulacion de
las mismas y el esfuerzo por mejorar sus servicios, hacen de estos

pobladores y sus barrios espacios de esperanza y progreso.

Jurgen Golte y Norma Adams (1990), enfatizan el peso que
tiene la socializacion campesina de los migrantes para su insercion y
desenvolvimiento en la ciudad. A partir del estudio de doce pueblos
diseminados en diversas regiones del pais, los autores quieren
demostrar que “el caracter de las sociedades campesinas de las

cuales provenian los migrantes, influia fuertemente sobre las formas
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de insercion y su desenvolvimiento en la ciudad...(ya que)... no
resulta posible entender la suerte que corre un migrante en Lima, sin
comprender al mismo tiempo la sociedad local de la cual proviene y
los nexos que los originarios de un mismo pueblo establecen entre si
en su proceso de insercidon en la economia y la sociedad urbana"
(1990:72). Por su incipiente industrializacion y la crisis econdmica, la
ciudad no podia absorber la mano de obra que provenia del campo.
Empieza entonces a surgir un mundo productivo que gira alrededor
del llamado comercio informal, a través de lazos de paisanaje y
parentesco. En muchos casos, las redes de intercambio estaban
tefidas de relaciones de produccidon no-capitalistas, pero tenian
como fin dltimo el mercado. Los migrantes tuvieron que elaborar un
entorno cultural y material que les permitiese no solo la supervivencia,
sino la realizaciéon de los objetivos de superacion y bienestar que se
habian planteado al momento de migrar. De ese modo, tuvieron que
recurrir a su pertenencia primordial; es decir, a las redes de
parentesco y de paisanaje. En ese soporte cultural encontraban la
seguridad que la organizacion de la sociedad urbana criolla no les
ofrecia. La vision optimista en la cual se puede percibir — sobre todo
en el trabajo de Golte y Adams — una supuesta superioridad cultural

andina ante la cultura rentista criolla.

Teodfilo Altamirano (1984, 1988) centrando su atencion en la

funcionalidad de las asociaciones regionales, plantea que las
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asociaciones son los espacios principales de articulacion y
reordenamiento de las relaciones socioculturales de los migrantes en

la ciudad.

Norma Adams y Néstor Valdivia (1994) aportan a la
comprension de este fendmeno desde la dimensién cultural,
ampliando de este modo el enfoque unilateral propiciado por los
economistas. Ellos incorporan en su analisis las valoraciones y
motivaciones que han orientado las estrategias y practicas socio-
economicas de los informales. Este empresariado popular, de
procedencia mayoritariamente andina, ha enfrentando las
desventajas de una ciudad criolla excluyente con una ética de trabajo
de aliento weberiano, que coincidiria con las nuevas exigencias del
capitalismo occidental. Los vinculos comerciales personalizados, la
utilizacion de redes sociales en el intercambio productivo, ademas
de la organizacion del trabajo y la produccién de manera pre-
capitalista, entre otras caracteristicas andinas, encajan sobremanera
en la estructura productiva y de servicios de la ciudad, a la vez que
sirven de elemento cohesionador y dinamizador de la pequefa

industria informal asociada al universo cultural andino.

En el estudio presentado por Carlos Ivan Degregori, Cecilia

Blondet y Nicolas Linch a través del libro “Conquistadores de un

nuevo mundo. De invasores a ciudadanos en San Martin de Porres”
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(1986), los autores describen la historia de un grupo de migrantes
que llegaron a Lima desde diferentes puntos del pais; que nacieron
alrededor de la década de 1930 y siendo adultos jovenes a mediados
del Siglo XX, inician la conquista de un nuevo mundo urbano
llegando a fundar un barrio denominado Cruz de Mayo, localizado
actualmente en el distrito de San Martin de Porres en Lima
metropolitana. La tesis central esgrimida por los autores es que a
través de la historia relatada por los propios migrantes, éstos se
revelan mas modernos, democraticos y nacionales que los sectores
dominantes criollos; pero afirman que la modernizacién no les
convierte del todo en individuos iguales, ni tampoco la integracion
nacional de la que son protagonistas los uniformiza y, por ultimo,
tampoco la democratizacion que producen objetivamente sus
acciones, se encauza exclusivamente por los causes liberales. En
ese sentido el estudio trata de oscultar los complejos caminos que
siguen los migrantes andinos desde espacios rurales a espacios
urbanos. Caminos que lo van convirtiendo de “Ciudadano campesino
a Ciudadano popular”. Otro aspecto importante a destacar es que el
nuevo perfil de Lima Metropolitana se debe a que sus moradores son
constructores de su propia urbe y donde esa condicion de
constructores adquiere una realidad mas objetiva en los llamados
“pueblos jovenes”. En estos espacios de condicion de constructor se
confunde con la de conquistadas y fundadas, es decir conquistados

de un derecho y un espacio fisico y social (vivienda) y fundador de
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un nuevo asentamiento humano. En este proceso, los migrantes van
forjando sus nuevas identidades dentro de los sectores urbanos. Por
lo tanto el derecho a vivir y el sentido de progreso individual y familiar
en nuevos contextos y espacios sociales, los migrantes se convierten
de invasores a vecinos, de vecinos a pobladores y de estos a
ciudadanos dando sentido y origen a nuevos protagonistas o actores
sociales y nuevos escenarios, la construccion de la ciudadania

popular.

La vision optimista de los sectores urbanos populares, que
enfatizan la transformacion y la construccion de lazos solidarios y
democraticos, se vio cuestionada por el trabajo de César Rodriguez
Rabanal (1989, 1996). El aporte de Rodriguez Rabanal consiste en
el estudio, a través de procesos terapéuticos y psicoanaliticos, de la
forma en que los individuos procesan e interiorizan el impacto de la
crisis material y la pobreza urbana; en como ese mundo externo
repercute en la estructura de la personalidad, dificultando la
proyeccion hacia el futuro y la capacidad de idear y organizar
propuestas individuales y colectivas que conduzcan a cambios
sociales cualitativos. Menciona Rodriguez Rabanal (1992:34) que el
espiritu de progreso de los migrantes choca con la cruda realidad de
ausencia de opciones; ahora debe luchar hasta el ultimo aliento para
sobrevivir y el hecho de que uno que otro logre hacer dinero no deja

de significar que la calidad de vida de millones de peruanos resulta
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crecientemente indigna de la condicion humana.

Anterior a Rodriguez Rabanal, estan los que pensaban que la
migracion traeria consigo severos problemas de adaptacion e
integracion social. Entre ellos podemos sefalar al psiquiatra
Humberto Rotondo (1958,1970) quien realizé un estudio en 1962 en
el barrio de Mendocita — La Victoria. Rotondo sefiala que la
migracion de los Andes a las ciudades costefias producia no
solamente choques culturales, sino también una "personalidad
basica" cuyos rasgos serian: "tendencia depresiva y pesimista,
dependencia e inseguridad, recelo, envidia, sentimientos de
inferioridad y de baja estima personal, actitud hipocondriaca y
hostilidad mal canalizada que se orienta frecuentemente hacia los
miembros del hogar y poco hacia los extrafios” (1970:99). Se sefala
también que los migrantes sufren una severa frustracion en sus
expectativas de mejora material en las ciudades y que sus
comportamientos estan orientados a la desorganizacion individual y

social.

Otro estudio en perspectiva semejante es el del médico Jacob
Fried (1960). En su investigacion en el Cerro San Cosme donde afos
antes habia trabajado Merino de Zela. Dijo haber encontrado un
grupo humano desilusionado de su nueva vida en la ciudad, sin

contacto con otros migrantes y con una tendencia al aislamiento.
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Fried aflade a su vez que este comportamiento de apatia impide que
los migrantes se integren a la vida urbana moderna. Concluye que "...
la migracién es un factor de etiologia de la salud mental y muy
especificamente de desdérdenes psicosomaticos" (1960:45). Una
muestra de ello era el aferrarse a costumbres indigenas como

masticar hoja de coca y tomar chicha de maiz.

Sin embargo, en los estudios etnograficos sobre las
asociaciones de residentes y clubes provincianos en Lima, se niega
que entre los migrantes predominen la frustracion y la apatia. Al
contrario, antropologos como William Mangin y Paul Doughty
enfatizan la vitalidad y empuje mostrados por los migrantes. Luego
de haber trabajado en el Callejon de Huaylas en el "Proyecto Vicos",
Mangin y Doughty realizan investigaciones en Lima Metropolitana.
William Mangin (1964) estudia el proceso de migracion y adaptacion
de los migrantes desde sus comunidades de origen, en lugar de
partir observandolos en las barriadas a las cuales llegaron, Mangin
estudia los clubes de serranos residentes en Lima y concluye que
uno de los aspectos mas importantes es el papel que juegan en la
adaptacion del migrante a la vida de Lima. La seguridad que ofrecen
el parentesco, el compadrazgo y la amistad, reemplaza o recrea los
lazos sociales que se establecieron en las comunidades de origen. El
desencuentro entre la cultura urbana y la de origen rural se veria

sopesado por estas asociaciones. Mangin constata, ademas, la
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jerarquizacion de los clubes segun la composicion social de sus
integrantes. En el caso de los clubes provinciales, estan
profesionales, politicos y militares y, en los clubes distritales y de
anexos, estan los campesinos analfabetos. A través de los clubes
se establecen redes de intercambio entre la ciudad y el lugar de
origen, como por ejemplo, las conocidas gestiones ante la burocracia
estatal de los residentes citadinos para conseguir mejoras en
infraestructura y servicios que beneficien a sus pueblos. Asimismo,
los dirigentes van acumulando experiencia y manejo de la cultura
criolla, y se van diferenciando del resto de sus paisanos, acumulando
lo que contemporaneamente se denominaria capital cultural. Estas
asociaciones, no so6lo son expresiones culturales de los migrantes
sino también estrategias colectivas de defensa. Este estudio, que es
en parte una reaccion a la tesis como la cultura de la pobreza o a las
conclusiones de Rotondo sobre la pobreza emocional de los
migrantes, visualiza de manera positiva la creacion de asociaciones
regionales, provinciales y distritales, las cuales constituirian no solo
ambitos importantes de integracion social para una gran proporcion
de los migrantes, sino también extension y continuidad de la

sociedad y cultura originaria de los migrantes.

Principales estudios sobre migrantes punefios

Los estudios sobre migracion punefia, se han realizado

mayormente considerando a la ciudad de Lima. Entre ellos:
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Jurgen Golte y Norma Adams, en su estudio “Los caballos
de Troya de los invasores. Estrategias campesinas en la
conquista de la gran Lima” (1990), trata sobre migrantes de doce
pueblos hacia Lima, entre ellos, los provenientes del distrito de Asillo
— departamento de Puno. Los autores muestran que estos migrantes
tienden a converger hacia la confecciéon y la comercializacion
ambulatoria de ropa, mostrando un alto grado de cohesidon por lazos
de parentesco y paisanaje que no soélo se expresa en una endogamia
local y regional, sino también en la formacion de grupos dedicados a

la reproduccién de la musica y los bailes de la zona de origen.

Otra investigacion a este grupo étnico lo realizaron Ludwing
Huber y Andreas Steinhauf en su texto “Redes sociales y
desarrollo econdmico en el Peru: Los nuevos actores sociales”
(1997). EI cual nos da a conocer la presencia de los punefios en el
conglomerado industrial de Gamarra. Si bien la gran mayoria de
estos productores industriales son migrantes del interior del pais, la
presencia punefia es significativa y un caso a conocer es el que nos
muestran los autores quienes investigaron a migrantes del
departamento de Puno, oriundos de la comunidad de Ollaraya, en la
provincia de Yunguyo. “Su historia como empresarios confeccionistas
empezo en la década de los sesenta, cuando algunos jovenes se
aventuraron, después de primeras experiencias migratorias en Tacna

y Bolivia, a viajar a Lima. Trabajaron algunos afos en construccion,
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en lo que también laboraban sus paisanos llegados antes, hasta que
uno de ellos transport6 telas y casacas de Bolivia para venderlos en
Lima. En una irrupcion de curiosidad y espiritu emprendedor
desarmdé una casaca Yy la copid, mal por cierto pero aun asi se
vendié. Poco a poco se fue perfeccionando y cada fin de semana
salia a vender a Huancayo. En la medida en que su negocio crecia
necesitaba mas capital y mano de obra, es entonces cuando entran
dos de sus amigos...Luego se compraron una maquina de coser a
pedal con la que trabajaban los tres... Mas tarde los caminos se
bifurcaron, pues cada uno se compré su propia maquina.
Sucesivamente fueron incorporando mas familiares en sus talleres:
hijos, hermanos, sobrinos, que llegaban de Ollaraya y se establecian
en el Cerro El Pino...Sus familiares y paisanos a su vez, después de
haber conseguido los conocimientos necesarios y algunos ahorros,
igualmente se independizaban con ayuda de sus tios o primos
empleadores. He aqui otra cadena empresarial y otra vez son las
redes familiares y coétnicas las que constituyen la fuerza motriz
durante todo ese proceso de aprendizaje e independizacion...
Cuando los ollarayenses finalmente entran a Gamarra lo hacen a lo
grande: se reunen dieciocho socios, compran un terreno y
construyen su propia galeria (Galeria San Miguel) con ocho pisos y
un promedio de diecisiete tiendas en cada piso. Casi todos los socios
eran del mismo pueblo.”(1997:135-137) Estos migrantes utilizan sus

lazos étnicos para conseguir crédito y para ampliar sus negocios.
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Prueba de ello es el esfuerzo de fundar una financiera (EPYME)

basado en la participacion de los socios de la galeria punefia.

Por otro lado, Teodfilo Altamirano en su libro “Cultura andina
y pobreza urbana: Aymaras en Lima metropolitana” (1988),
estudia a migrantes aymaras de Vilquechico — Puno, quienes
ocupan espacios geograficos comunes en Vellavista (Callao) y en
Pamplona (San Juan de Miraflores). El autor sefala que, ante la
inestabilidad, incertidumbre y dureza del contexto urbano, este grupo
de migrantes pone en ejercicio estrategias colectivas, como la
participacion en clubes o0 asociaciones de su pueblo, la cooperacion

familiar e interfamiliar y las relaciones de buena vecindad.

Moisés Suxo Yapuchura, en su articulo “Adaptacion de los
migrantes aimaras en el contexto urbano de Lima: La asociacioén
como mecanismo de sobrevivencia®” (2005), estudia a los
migrantes de Unicachi — Puno, quienes al llegar a la ciudad
encontraron limitaciones de aspecto social, cultural y econdmico.
Sin embargo, a pesar de estos limites impuestos por la sociedad
criolla, la mayoria de migrantes aplicaron estrategias propias de su
comunidad para enfrentar al nuevo ambiente. La adaptacion de estos
migrantes al medio urbano significO una especie de socializacion de
segundo nivel, siendo la Asociacion Distrital Unicachi el agente

socializador. El autor afirma que la Asociacion Distrital Unicachi es la
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institucion social que se ha convertido en un mecanismo que ha
servido para cumplir el rol socializador de muchas familias migrantes

a la ciudad de Lima.

Este mismo grupo de migrantes, es referido en el Diario “El
Comercio”®, donde se menciona que los unicachinos radicados en
Lima estan dando ahora un paso casi inusual entre los empresarios
migrantes: Los megaproyectos comerciales. Cuando menos ocho
grandes proyectos comerciales llevan el nombre de este pequefio
pueblo punefio de la frontera con Bolivia: mercados minoristas,
mercados mayoristas, mercado de abastos, centros comerciales,
galerias y proyectos residenciales. Lo extraordinario del caso es que
todos y cada uno de estos proyectos son obras colectivas,
perpetradas por decenas e incluso centenares de unicachinos que
se han organizado, han juntado sus capitales, han formado sus
empresas, han nombrado sus directorios y se han lanzado a la
conquista de la Lima. Los unicachinos adquirieron el terreno de
Caqueta en 1996, el primer gran proyecto conjunto unicachino.
Cuando inversiones Unicachi nace con 29 accionistas reine US$
720,000 y compran la primera parte del lote en la que hoy se
construye Plaza Unicachi. Mas ambiciosa fue la meta de un proyecto

iniciado tres afios después: siete hectareas y media, ubicadas en el

) Edicién Impresa de Economia del diario “El Comercio”. 10 de enero del 2000.
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kilbmetro 2 de la Panamericana Norte, propiedad de Eternit Pera.
Cuando en 1999 un grupo de unicachinos se fijé en el descampado
con la idea de levantar un inmenso mercado de abastos tipo minka,
hoy el megamercado Unicachi, en plena construcciéon. Pronto otro
grupo mercantil Unicachi, adquiria un terreno contiguo con el
visionario proyecto de crear un mercado mayorista para el Cono
Norte. Desde el punto de vista financiero el mayor reto de la
comunidad unicachina ha sido la adquisicion al grupo Ormefio del
terreno de cinco mil metros cuadrados, estratégicamente ubicado en
la esquina de la Av. Montevideo y Leticia, cuando entre 400 personas
debieron juntar US$ 4 millones con el apoyo del Banco Financiero.
Son en total ocho grandes proyectos, cuyo valor entre terrenos e
infraestructura se aproxima a los US$ 50 millones. ElI fendmeno
Unicachi es una de las formidables demostraciones de capitalismo
andino que haya tenido Lima. Colectivo basado en lazos étnicos y
amparados en tradicionales estrategias campesinas como el ayni, la
mita y el empleo de extensas redes de parentesco. Los primeros
unicachinos en llegar a la capital a fines de la década de los
cuarenta eran comerciantes de carne seca y salada (charqui). La
migracion en masa se produjo en los sesenta, la mayoria se
emplearon como trabajadores de La Parada y las harineras de
pescados del Callao. Apenas hicieron un poco de plata la mayoria se
dedico al comercio. Se empieza asi a generar el capital que décadas

después habria de servir para los grandes proyectos en que ahora

Tesis publicada con autorizacion del autor

SOME RIGHTS RESERVED Algunos Derechos Reservados. No olvide citar esta tesis




TENERy,
v PONTIFICIA

TESIS PUCP ; gg_}\éELF:gEJAD

CLL. PERU

estan embarcados.

Fidel Castro Zambrano, realiza una investigacion titulada
“Grupos de eficiencia en la nueva empresa peruana”’ (1990), en
el cual sostiene que el conglomerado de Caqueta alberga varios
grupos de cooperacion y casi todos tienen en comun la procedencia
de la comunidad de Ichu — Puno y alrededores del departamento del
Sur Altiplanico de Puno. Sus redes sociales de compadrazgo y
paisanaje fueron factor clave para el despegue exitoso de este grupo

de migrantes.

Asi muchos grupos de punefios se encuentran asociados y
unidos por vinculos de parentesco y paisanaje como lo sostiene
Alejandro Diez Hurtado, en el libro”Elites y poderes locales.
Sociedades regionales ante la descentralizacion. Los casos de
Puno y Ayacucho” (2003), en el cual da a conocer gque existen
cerca de 600 asociaciones de punefios en Lima entre distritales,
provinciales y regionales, entre ellas, cuatro son sefialadas como las
mas importantes y las mas representativas en Lima: el Club Puno, la
Asociacion Cultural Brisas del Titicaca, la Asociacion Folklorica y el

Centro Cultural Unicachi.

Enfoques de Redes sociales

Teniendo en cuenta que la investigacion se realizé desde una
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perspectiva de redes sociales, a continuaciéon se presenta los

enfoques mas importantes.

Panfichi (1994) y Rodriguez (1995) mencionan que, los
socidlogos que trabajan en la perspectiva de redes sociales han
desarrollado dos maneras de analizar el establecimiento de las
redes sociales y como estas influyen en el comportamiento de la

gente. Entre ellos estan:

El enfoque relacional.- Sostiene que ciertas conductas y funciones

de los individuos son explicadas fundamentalmente por sus

relaciones con otros. Las caracteristicas principales de este enfoque

son:

1. Los procesos y comportamiento social son explicados a partir de
la red de relaciones que conectan a los actores.

2. Para este enfoque las categorias sociales son estudiadas mejor,
examinando las relaciones entre actores sociales.

3. Explica el comportamiento analizando la distribucion social de las
posibilidades de acceso desigual a los recursos (informacion,
poder, influencia, bienes, etc.) y las estructuras a través de las

cuales las personas pueden acceder a dichos recursos.

El enfoque posicional.- Enfatiza la posicion especifica de un actor o

grupo de actores dentro del sistema social. Este enfoque hace
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referencia al hecho de que dos o mas actores del sistema son
estructuralmente equivalentes porque sus pautas relacionales con
otros actores del sistema son idénticas. Lo importante aqui es la
posicién y el rol que un conjunto de actores ocupan en el sistema.
Por lo tanto este tipo de enfoque trata a los individuos como
automatas que responden a normas interiorizadas. Sus explicaciones
y descubrimientos son acerca de que personas con atributos
similares se comportan de forma similar en respuesta a normas

compartidas.

Teniendo en cuenta los enfoques mencionados, la presente
investigacion adopta el enfoque relacional con el cual explica a lo
largo del texto el proceso de migracion, insercion y trayectoria de
punefios a través de sus relaciones sociales, pero, sin restarle

importancia a su bagaje cultural.

Marco Conceptual

Migracion.- Por migracion se entiende al movimiento relativamente
permanente de personas a una distancia significativa. El proceso
migratorio se inicia cuando el sujeto adopta y lleva a efecto la
decision de emigrar en respuesta a factores que operan tanto en el
punto de partida como en el lugar de destino previsto. En el primero

predominan los de signo negativo (factores de expulsion o push) y en
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el de llegada los positivos (de atraccion o pull), siempre en la
percepcion subjetiva del actor. Los factores de expulsion determinan
un estado de “privacion relativa” o incapacidad del entorno de
satisfacer las necesidades o aspiraciones del migrante potencial. Por
el contrario los de atraccidon contienen una promesa de satisfaccion

relativa.®

Redes Sociales.- EIl andlisis de Redes Sociales se apoya en el
estudio sistematico de las relaciones sociales que los hombres
establecen entre si, con el objeto de lograr el acceso a los beneficios

materiales y emocionales necesarios para la vida diaria.®

Artesania.- Por artesania entendemos a aquellos productos
elaborados total o parcialmente a mano, con una modesta inversion
de capital inicial que estan confeccionados con materias primas o
insumos locales y que por lo general incorporan disefios inspirados
en factores culturales, regionales y locales.

Compadrazgo.- ElI compadrazgo es una institucion ritual que

refuerza y consolida los lazos sociales. Y, en donde esta presente

©® GINER, Salvador y otros: Diccionario de Sociologia. Alianza Editorial, Madrid, 1998,
p.490-491.

@ PANFICHI, Aldo: Pobreza urbana: Estrategias de sobrevivencia. Ponencia en el IV
Encuentro Interinstitucional Sobre el Desplazamiento en la Region Central. Grupo de
Trabajo de la Regidn Central Sobre Desplazamiento, 1996.
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todo un conjunto de derechos y obligaciones existentes entre
compadres, padrinos y ahijados. La cualidad ideal que caracteriza a
la relacion de compadrazgo es el respeto, combinacion de afecto

personal, admiracién mutua y distancia social.®

Informalidad.- El enfoque neoliberal legalista sustentado por el
Instituto Libertad y Democracia (ILD), conducido por Hernando de
Soto, sostiene que la informalidad es originada por los excesivos
costos y procedimientos que pone el Estado a los negocios,
originando que miles de empresas desarrollen sus actividades al
margen de la legalidad. La critica a este enfoque es el

sobredimensionamiento del aspecto legal al problema.

Para Norma Adams y Néstor Valdivia, la proliferacion de unidades
economicas informales, tanto en el giro comercial como industrial no
so6lo puede obedecer a una estrategia frustrada de incorporacion de
fuerza de trabajo, sino también a la existencia de una demanda de
los bienes producidos por parte de la poblacion. Parece ser clara la
ventaja comparativa que presentan estas actividades informales en
términos de ingresos, en relacion a los salarios percibidos en la

industria.

®) LOMNITZ, Larissa: Como sobreviven los marginados. Capitulo VII. Siglo Veintiuno

Editores, México, D.F. 1978.
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Reciprocidad.- Es el intercambio normativo y continuo de bienes y
servicios que constituye uno de los mecanismos fundamentales de la
articulaciéon social y econémica en el ambito rural y muchas veces

trasladada a la ciudad.

Comunitarismo.- Valor andino manifestado en el espiritu de unidad
solidaria, que resulta indispensable en la soluciéon de problemas

inesperados, como fallecimiento y enfermedades.

4. Hipotesis

Los migrantes punefios residentes en la ciudad de Huancayo,
son un grupo de microempresarios, quienes siendo campesinos
emigraron de sus lugares de origen por causas economicas y
sociales y, lograron insertarse y asentarse en la ciudad de Huancayo
gracias a factores internos y externos a ellos. Las causas de
migracion y; el proceso de insercion y asentamiento de este grupo de

migrantes, los planteamos en las siguientes hipotesis:

1. La carencia de tierras debido a su excesivo fraccionamiento, la
ausencia de trabajo, la discriminacion social, econdmica y racial
hacia los indios por parte de los mestizos, son causas que
impulsaron a muchos campesinos a emigrar de sus lugares de

origen buscando mejores expectativas de vida en la ciudad.
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2. El proceso de insercion y asentamiento de migrantes punefios a la
ciudad de Huancayo, se inici6 a finales de la década del
cincuenta a través de la comercializacion de artesanias punefas
(artesania de lana vy de jebe de llanta). Siendo sus redes
familiares y de paisanaje, mecanismo de migracién, insercion y

asentamiento en un contexto social ajeno al suyo.

5. Método utilizado y campo de investigacion

La presente investigacion se realiz6 en la ciudad de Huancayo,
tomando datos referenciales del departamento de Puno. El estudio
es de caracter explicativo y descriptivo. En el primer caso explica las
causas de migracion de un grupo de actores sociales (punefios) vy,
en el segundo, da a conocer el proceso de migracion, insercion y

trayectoria de punefios en Huancayo.

La unidad de analisis esta constituida por los migrantes
punefios que se dedican a la producciéon y comercializacion de
artesania de tejidos y; los que se dedican a la comercializacion de
insumos para la industria del calzado. Se consideraron a estos
actores sociales porque fueron los primeros en llegar a la ciudad de
Huancayo y los que mantienen lazos de paisanaje y parentesco,
ademas de ser los que reproducen la cultura punefia en la ciudad de

Huancayo.
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La poblaciobn comprende a 100 microempresarios punefos
residentes en el distrito de Huancayo, de los cuales se realiz6
historias de vida a 10 migrantes (microempresarios) representativos,
teniendo en cuenta el lugar de procedencia (Asillo, Ichu, Juliaca y
Lampa), la actividad econ6mica a la que se dedican y el momento de
migracion (los que llegaron a fines de la década del cincuenta, los
que llegaron a inicios y mediados de la década del sesenta y setenta)
y, porgue son personas representativas dentro del grupo de punefios

residentes en la ciudad de Huancayo.

Técnicas y fuentes

La investigacion es de corte cualitativo. Por lo cual se
aplicaron las siguientes técnicas y fuentes de recoleccion de

informacion.

Entrevistas a profundidad tipo historias de vida.- Se disefid un
guia de entrevista (guia utilitaria de historia de vida), se informé a los
migrantes el objetivo de la misma, para luego ser aplicada en
diversas sesiones (mas de tres sesiones para cada informante),
utiizando una grabadora. Luego se procedid a la trascripcion de los
casettes para ser interpretadas y analizadas de acuerdo a los

objetivos e hipotesis.
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La aplicacién de las entrevistas, nos permitié conocer historias
de acontecimientos pasados, de actividades presentes y

proyecciones futuras de los punefios residentes en Huancayo.

Observacion participante.- Esta técnica de investigacion cualitativa
nos permitié un conocimiento profundo a los migrantes dentro de sus
espacios sociales, econdmicos Yy culturales. Ademas se pudo
establecer vinculos de confianza para contrastar la coherencia de
sus testimonios con la realidad observada. Se disefid un guia de

observaciéon de acuerdo a los objetivos e hipotesis de investigacion.

Otras fuentes de informacion.- Resulté indispensable Ia
informacién bibliografica, hemerogréafica, documentos de fuentes
primarias escritas, tales como: libro de actas del Club Departamental

Puno, folletos de informacién e invitacion, entre otros.
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CAPITULO Il

LA MIGRACION Y SUS CAUSAS

Por migracion se entiende al movimiento relativamente
permanente de personas a una distancia significativa. El proceso
migratorio se inicia cuando el sujeto adopta y lleva a efecto la decision
de emigrar en respuesta a factores que operan tanto en el punto de
partida como en el lugar de destino previsto. En el primero predominan
los de signo negativo (factores de expulsiéon o push) y en el de llegada
los positivos (de atraccion o pull), siempre en la percepciéon subjetiva del
actor. Los factores de expulsion determinan un estado de “privacion
relativa” o incapacidad del entorno de satisfacer las necesidades o
aspiraciones del migrante potencial. Por el contrario los de atraccion
contienen una promesa de satisfaccion relativa. Decisiva suele ser la
comparacion entre ambos: diferencias salariales, posibilidades de
encontrar un empleo o emprender un negocio y perspectivas de

movilidad social.®

© ver: GINER, Salvador y otros. Op. Cit.
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El presente capitulo tiene como finalidad conocer las causas por
las que los migrantes punefios salieron de sus tierras y poblaron otras
ciudades, entre ellas Huancayo. Para ello iniciaremos conociendo el
contexto de su lugar de origen y las condiciones de vida que tenian
antes de migrar, para luego describir el proceso de migraciéon Puno-

Lima-Huancayo.

1. Descripcion del lugar de Origen

1.1 Laregion Puno

“El espacio regional punefio estd marcado por una serie de
caracteristicas que lo singularizan. Geograficamente esta compuesto
por la Hoya del Lago Titicaca y las estribaciones hacia la selva de
Madre de Dios, conformando tres espacios de vida claramente
diferenciados: 1) el altiplano (la zona ganadera), 2) el ambito
circunlacustre (de la circulacion y la agricultura) y, 3) la zona de
montafia (de migracion y expansion agraria). Estas areas son
afectadas irregularmente por inundaciones y sequias alterando las
condiciones de produccion, de infraestructura y de vida de los
pobladores... Su poblacion se dividia tradicionalmente entre indios y
mestizos, distinguiendo entre aymaras y quechuas. Aun hoy cuando

en los espacios urbanos se refunden las culturas, se distinguen los
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grupos, a los que se le atribuye diferente personalidad y

caracteristicas.” ("

Puno tiene un territorio regional diferenciado por tradiciones,
cultura e historia, pero sobre todo por su grado y vias de integracion.
Al centro de la region y de dimension semejante, las ciudades de
Puno y Juliaca: una la capital burocratica y el centro turistico, la otra la
puerta de entrada y el centro de articulacion de la actividad comercial.
Una, la ex ciudad de los terratenientes y hoy de los burdcratas
regionales, la otra ciudad de los comerciantes. Desde el centro se
extiende al sur-este la zona aymara comercial, muy dindmica, la de
mayor circulacion de personas Yy mercaderias, la zona turistica, que
conecta en el camino la ciudad intermedia de llave (la tercera de la
region) y que desemboca en la frontera de Yunguyo y Desaguadero.
Hacia el sur se encuentran las zonas frias de pastores alto andinos,
camino a Tacna y Moquegua. Hacia el noreste y norte de Juliaca se
extiende la zona quechua, de grandes extensiones de pastos y de
pobreza generalizada (Lampa, Azangaro y Ayaviri); doblando al este
se despliegan la zona norte aymara, mas aislada, menos poblada y
menos comercial que la zona sur, la ruta preferida por el contrabando
(Putina, Huancané, Moho). Finalmente, hacia el norte de las ultimas

zonas se encuentran las provincias de Sandia y Carabaya, las areas

' DIEZ HURTADO, Alejandro. Elites y poderes locales: Sociedades regionales ante la
descentralizacion. Los casos de Puno y Ayacucho. DFID, Lima, 2003 pag. 23.
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de colonizacion y la migracion de los campesinos de la zona norte, la
zona de los cultivos de yungas y de los lavaderos de oro. Cabe
sefialar que la mayor parte de las provincias quechuas estan
clasificadas como “muy pobres” y los aymaras como “pobres”. En toda

la regién sé6lo San Roman tiene el calificativo de “regular”™?

El trapecio andino, particularmente Puno, tiene peculiaridades
muy diferentes a otras regiones del Perud, condicionado por la
especializacion de la produccion predominantemente agropecuaria y
una poblacién mayoritariamente campesina. Los migrantes punefios
residentes en la ciudad de Huancayo p