


RESUMEN 

La presente tesis tiene ei objetivo de evaluar la viabilidad técnica, económica y 

financiera de !a implementación de un Centro de fitness & wellness nombrado 

"Athletic Huánuco Gym" y situado en la provincia de Huánuco. 

Este proyecto está dirigido a personas entre los 20 y 39 años de los distritos de 

Huánuco, Amarilis, Chinchao, Churubamba, Sta. Maria de! Valle y Pilleo Marca en 

ei departamento y provincia de Huánuco, con estilos de vida sofisticado y moderno 

(personas valoran su salud y apariencia personal), pertenecientes a NSE B y C. 

La estrategia del establecimiento es otorgar un servicio único que permita 

diferenciar el servicio. Entre los ambientes más destacados del local, se encuentra 

el cine ejercitador, la piscina, los saunas, la sala de ciclismo y la cafetería; además 

se brindará programas de acondicionamiento físico que impliquen el uso de los 

equipos de vanguardia y clases dinámicas que permitan ei desenvolvimiento 

exitoso de los usuarios en sus rutinas. Los beneficios antes mencionados serán 

accesibles mediante la "membresía Vida" que el usuario escoja al matricularse. 

Adicionalmente, se ofrecerá servicios extras de nutrición y psicología. 

El establecimiento estará localizado en el distrito de Amarilis y su edificación será 

de dos pisos sobre un área de 165 metros cuadrados, clasificando como un centro 

de tamaño mediano. Las principales operaciones que permitirán brindar un 

adecuado servicio son los procesos de captación, inscripción, renovación de 

matrícula, inducción del alumno, ei ingreso y la salida de ios clientes. 

Athletic Huánuco Gym se constituirá como una organización de tipo sociedad 

anónima cerrada (SAC), no contará con un directorio y se situará en el Régimen 

General del Impuesto a la Renta (RG). 

El estudio económico y financiero demostró la factibilidad del proyecto ante un 

escenario que presenta un costo de oportunidad de 15.64%, retornando un valor 

actual neto de 599,773 nuevos soles y valor actual neto financiero de 849,768 

nuevos soies con un periodo de recuperación de 3.64 años. Al tener una inversión 

total de 766,260.99 nuevos soles (representado más del 95% los activos fijos) se 

consideró como aporte de propio el 40% y lo restante se financió por una entidad 

bancaria. 

Finalmente, el análisis de prefactibilidad del proyecto permite concluir en ia 

viabilidad del proyecto siendo este sustentado por la escasa oferta de servicios 

similares en la población de Huánuco y la alta demanda insatisfecha en esta 

población. 
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3.9. Cronograma de Implementación 

En la tabla 55, se presenta el cronograma de implementación donde se identifica 

que se requerirá 276 días desde la idea del negocio hasta la puesta en marcha: 

Tabla 55: Cronograma de implementación 

1 Idea de Neeocio 14 01-abr 14-abr 

2 Plan de Neeocio 60 15-.lbr 13-jun 

3 Constitución de la empresa 16 14-fun 29-jun 

3.1 Licencia Municipal 5 14-jun 18-jun 2 

3.2 Elaboración Minuta 7 19-Jun 25·Jun 3.1 

3.3 Inscripción SUNAT 1 26-jun 26-jun 3.2 

3.4 Inscripción Ministerio de Trabajo 1 27-jun 27-jun 3.3 

3.5 Inscripción Registros 1 28-jun 28-jun 3.4 

3.6 Registro de Marc11 1 29-Jun 29-jun 3.5 

4 Definición de Localización 11 30-jun 10-jul

4.1 Re-evaluación de propuestas 3 30-jun 02-jul 3.6 

4.2 Comunicación con vendedores 5 03-jul 07-Jul 4.1 

4.3 Negociación de la compra 2 08-jul 09-jul 4.2 

4.4 Compra del terreno 1 10-jul 10-jul 4.3 

5 Ejecución de estudios de Ingeniería 5 11-jul 15-jul

5.1 Estudios de resistencia de suelos 3 11-Jul 13-Jul 4.4 

5.2 Estudios de impacto ambiental 2 14-jul 15-jul 4.4 

6 Construcción de obras civiles 106 14-jul 27-oct 

6.1 Diseño de la distribución del local 1 14-jul 14-Jul 5.1 

6.2 Contratación de empresa constructora 1 15-jul 15-jul 6.1 
Adquisición de materiales de 

6.3 construcción 4 16-Jul 19-jul 6.2 

6.4 Edificación de obras civiles (1º psio) 60 20-jul 17-sep 6.3 

6.5 Edificación de obras civiles (2º psio) 30 18-sep 17-oct 6.4 

6.6 Acabados 10 18-oct 27-oct 6.5 

7 Adquisición e instalación de equipos 27 18-oct 13-nov

7.1 Definición de equipos necesarios 2 18-oct 19-oct 6.6 

7.2 Adquisición de equipos 15 20-oct 03-nov 7.1 

7.3 Instalación eléctrica 5 04-nov 08-nov 7.2,6.4 

7,4 Instalación de equipos 5 09-nov 13-nov 7.3, 6.4 

8 Contratación de Personal 96 1kep 22-dlc 

8.1 Reclutamiento de personal 45 18-sep Ol·nov 7.4 

8.2 Evaluación y selección del personal 20 02-nov 21-nov 8.1 

8.3 Contratación del personal 1 22-nov 22-nov 6.5 

8.4 capacitación del personal 30 23-nov 22-dic 8.3 

9 Contratación de Servicios 4 23-clc 26-dic

9.1 Contactar proveedores de insumos 2 23-dic 24-dic 6.5 

9.2 Contratación de proveedores 1 25-dic 25-dic 9.1 

9.3 Contratación de servicios 1 26-dic 26-dic 9.2 

10 Marketing & Ventas 39 14-nov 22-dlc

10.1 Creación de página web 10 14-nov 23-nov 7.4 

10.2 Promoción y publicidad 15 24-nov 08-dic 10.1 

10.3 Establecer alianzas estratégicas 14 09-dic 22-dic 10.2 

u Pruebas piloto del servicio 9 23-dlc 31-dic 

12 "'-ta en marcha 1 01-.ne 01-ene 

(Elaboración propia) 

El diagrama de Gantt presentado en la ilustración 46 refleja el cronograma definido: 
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CAPITULO 4: ESTUDIO LEGAL Y 

ORGANIZACIONAL 

4.1. TIPO DE SOCIEDAD 

El Centro de fitness & wellness a implementar se constituirá como una organización 

de tipo Sociedad Anónima Cerrada (S.A.C) con 5 socios. Se selecciona este tipo de 

sociedad ya que las siguientes características satisfacen los requerimientos de 

Athletic Huánuco Gym S.A.C: 

• Instaurada por un reducido número de socios, de dos a veinte, que pueden

ser personas naturales o jurídicas, con participación activa y directa de la

administración, gestión y representación social.

• Sin limitación de manejar grandes capitales.

• Presenta una figura dinámica con el objetivo de crecer en el mercado ya que

no tiene un mínimo de capital social.

• La responsabilidad de los socios es limitada por el monto de su aporte, por

lo que no responden personalmente con su patrimonio por las deudas u

obligaciones de la empresa.

• No presenta acciones inscritas en el Registro Público del Mercado de

Valores.

Finalmente, una S.A.C brinda la posibilidad de contar o no con un directorio 

facultativo dependiendo de lo establecido en su estatuto; para el análisis del 

presente proyecto no se contará con un directorio. 

4.2. TRAMITES DE CONSTITUCIÓN 

Habiendo definido el tipo de organización a constituir, se procede a determinar en la 

tabla 56 la secuencia de pasos necesarios para lograr la óptima constitución del 

Centro de fitness & wellness. 

Tabla 56: Trámites de constitución 

64 



4.3. AFECTACIÓN TRIBUTARIA 

Se detalla los impuestos a pagar de acuerdo a las disposiciones del Régimen 

General en el que se encuentra el Centro de fitness & wellness. 

4.3.1. Impuesto a la Renta 

Athletic Huánuco Gym S.A.C presenta ingresos derivados de las actividades de 

tercera categoría por lo que está sujeto a pagar anualmente un impuesto a la renta 

del 30% sobre los ingresos netos. Este monto es calculado al término de cada año 

para su posterior declaración y pago en los tres primeros meses del siguiente año. 

4.3.2. Impuesto General a las Ventas 

El Impuesto General a las Ventas (IGV) es un impuesto que grava el valor agregado 

en cada transacción realizada. De este modo, la retención del IGV es el régimen 

por el cual los agentes de retención deberán retener parte del IGV, que les es 

trasladado por sus proveedores, para su posterior entrega al Fisco. El cálculo para 

determinar el IGV es mensual al aplicar una tasa del 18%, que incluye el impuesto 

de promoción municipal (2%), sobre el total de las ventas. Finalmente, este monto 

es deducible por el crédito fiscal que es el tributo que gravó las adquisiciones de 

insumos, bienes, edificaciones, servicios u otros pagos admitidos por la Sunat. 

4.3.3. Otros impuestos 

El impuesto a las transacciones financieras (ITF) grava las transacciones realizadas 

en cualquier tipo de moneda con empresas del sistema financiero a excepción de 

las operaciones exoneradas. El cálculo de este impuesto se da al afectar el monto 

total de transacción con la tasa ITF que alcanza un valor de 0.005%. 

4.4. NORMAS COMPETENTES 

4.4. 1. Respecto a las instalaciones 

Ley Nº 28036 

Ley Nº 29544 

Ley Nº 30037 

Ley Nº 27159 

Ley Nº 29571 

Norma IS.01 O 

Norma Nº 

DGE 017-Al-1/1982 

Tabla 57: Normas respecto a las instalaciones. 

18.07.2004 Ley de promoción y desarrollo del deporte 

05_01.2012 
Ley quemodifica artículos de la Ley Nº 28036 de promoción y 
desarrolo del deporte 

06.06.2013 

02.09.1999 

2.10.2010 

11.06.2006 

31.05.1982 

Ley que previene y sanciona la violencia en los espectáculos 
deportivos 

Ley General de Deporte 

Código de protección y defensa del conumidor 

Dicta normas sobre instalaciones sanitarias en edificaciones. 

Norma de alumbrado de interiores y campos deportivos 
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Ordenanza Regional Nº 
Modifica la Ordenaza Regional N° 008-2004-CR-GRH y se 
aprueba la creación del Consejo Regional de Ciencia, 

026-2008-CR-GRH de la 28.02.2008 Tecnologla e Innovación del Gobierno Regional de Huánuco y 
Región Huánuco su reglamento. 

Resolución Ministerial Nº Aprueban "Directiva Sanitaria para la Determinación del Indice 

484 
19.06.2010 de calificación sanitaria de las Piscinas Públicas y Privadas de 

Uso Colectivow. 

Ley de Regularización de Edificaciones, del Procedimiento para 
Ley Nº 27157 20.07.199 la Declaratoria de Fábrica y del Régimen de Unidades 

Inmobiliarias de Propiedad Exclusiva y de Propiedad Común. 

Norma Técnica Peruana 
Esta noma se aplica a las seflales de seguridad que se deben 

NTP 399.010-1 2005 13.01.2005 utilizar en todos locales públicos, privados, turlsticos, entre otro; 
con el fin de orientar, prevenir y reducir accidentes. 

Ley N° 29664 19.02.2011 Ley que crea el Sistema Nacional de Gestión del Riesgo de 
Desastres (SINAGERD). 

Ley marco de licencia de funcionamiento que tiene como 

Ley Nº 28976 05.02.2007 finalidad establecer el marco jurldico de las disposiciones 
aplicables al procedimiento para el otorgamiento de la licencia 
de funcionamiento expedida por las municipalidades. 

Ley que establece la obligación de elaborar y presentar planes 

Ley Nº 28551 19.06.2010 de contingencia con sujeción a los objetivos, principios y 
estrategias del Plan Nacional de Prevención y Atención de 
Desastres. 

Ley General de Residuos S6fldos que establece derechos, 

Ley Nº 27314 21.07.2000 obligaciones, atribuciones y responsabldades de la sociedad 
en su conjunto, para asegurar una gestión y manejo de los 
residuos sólidos, sanitaria y ambientalmente adecuada. 

Ley de Movilización Nacional que tiene por objeto precisar los 
derechos, deberes del Estado, de las personas naturales y 

Ley Nº 28101 13.11.2003 jurídicas frente a situaciones de emergencia, que requiere de su 
participación asl como de la utilización de los recursos, bienes y 
servicios disponibles. 

Decreto Supremo Nº 

19.04.2013 Aprueba el Reglamento de Organización y Funciones del 
043-2013-PCM Instituto Nacional de Defensa Civil - INDECI 

Decreto Supremo Nº 

18.12.2007 Aprueban Plan Nacional de Operaciones de Emergencia 
098-2007-PCM INDECI 

Decreto Supremo Nº 066- 05.08.2007 Decreto Supremo que aprueba el Nuevo Reglamento de 
2007-PCM Inspecciones Técnicas de Seguridad en Defensa Civil 
Decreto Supremo Nº 081- 17.08.2002 Comisión Multisectorial de Prevención y Atención de Desastres 2002-PCM 

Resolución Jefatura! Nº 

28.06.2008 Se aprueba el nuevo "Manual de Ejecución de Inspecciones 
251-2008-INDECI Técnicas de Seguridad en Defensa Civil" 

{Fuente: lndeci, Minsa, Consytec, Digesa, Minedu) 

4.4.2. Respecto al uso de energía 

Tabla 58: Normas respecto al uso de energfa. 

Decreto Supremo 
No.005-2013-EM 

Decreto Supremo Nº 040-
2011-EM 

02.03.2013 Modificación del Decreto Supremo No.019-2012-EM. 

20.07.2011 Modifican Norma Técnica de Calidad de los Servicios Eléctricos. 

{Fuente: Osinergim) 
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