PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU
ESCUELA DE POSGRADO

& | € CcENTRUM &y Lulane
GRADUATE BUSINESS SCHOOL r UIllVGfSlty

POMTIFICIA UNMIVERSIDAD CATOLICA DEL PERL

Planeamiento Estratégico para la Agroindustria

TESIS PARA OBTENER EL GRADO DE MAGISTER EN
ADMINISTRACION DE NEGOCIOS GLOBALES
OTORGADO POR LA
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU
Y
MASTER IN BUSINESS MANAGEMENT

OTORGADO POR TULANE UNIVERSITY

PRESENTADA POR

Ninoska Camacho Miranda
Nicélida Cérdova Escudero
José Carlos Reyes Mendieta

Roberto Martin Diaz Mayorga

Asesor: Ricardo Pino Jordan

Santiago de Surco, febrero de 2016

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




Agradecimientos

A nuestros compafieros, que aportaron con sus conocimientos y experiencia en crear
un ambiente adecuado para un mayor aprovechamiento de este Global MBA.

Al Director General de CENTRUM Dr. Fernando D’Alessio por su compromiso
constante y dedicacion al inculcarnos conocimientos valiosos generando valor social y
compromiso con nuestra patria.

Al Dr. Ricardo Pino Jordan por su dedicacidn y constante apoyo que nos permitio

alcanzar los objetivos trazados.

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




Dedicatorias
A nuestras familias por su apoyo incondicional y constante, asi como a los trabajadores del

campo que dia a dia contribuyen con el desarrollo del pais y la preservacion del

medioambiente.

Ninoska Camacho Miranda.

Nicélida Cordova Escudero.

José Carlos Reyes Mendieta.

Roberto Martin Diaz Mayorga.

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




Resumen Ejecutivo

La Agroindustria peruana es un buen ejemplo de eficiencia, gestién empresarial, y
aprovechamiento de la diversidad natural; y se ha convertido en un potente impulsor del
desarrollo del pais. Los productos agroindustriales estan enfocados en mercados
competitivos e interesantes como EE.UU, la Union Europea, y Asia. El Per( estd avanzando
en un proceso hacia la modernidad y es considerado como uno de los paises mas ricos en
recursos naturales, puesto que posee ventajas comparativas y competitivas por su variedad de
climas y biodiversidad, las cuales pueden ser aprovechadas eficientemente, generando no
solo rentabilidad econémica, sino mejorando la calidad de vida de los pobladores y
conservando los recursos naturales para generaciones futuras.

El Plan Estratégico propuesto se compone de 15 estrategias que permitiran obtener
una ventaja competitiva en el ambito mundial a través del alcance de la vision del sector
fijada para 2025, basada en seis objetivos de largo plazo que promueven: (a) la
diversificacion y mayor valor agregado del producto; (b) elevar los estandares de calidad; (c)
posicionamiento de los productos en nichos de mayor poder adquisitivo; (d) infraestructura
adecuada; (e) servicios aduaneros eficientes; (f) proyectos de irrigacién; (g) tratados de libre
comercio (TLC) para el desarrollo de nuevos mercados; (h) alianzas con instituciones para el
desarrollo de la innovacidn, tecnologia, y capacitacion; y (i) fomentar la participacion de
organizaciones e instituciones financieras con el objetivo de potenciar el desarrollo
agroindustrial.

En el Balanced Scorecard se muestran los 24 objetivos de corto plazo con sus
respectivos indicadores evaluandolas por medicion y comparacion para tomar las acciones
correctivas con el fin de lograr los objetivos de largo plazo trazados.

La mision busca el desarrollo del sector a traves de la industrializacion para obtener

un sistema integrado de transformacion que reuna a la produccion, el procesamiento, la
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comercializacion, la gestion financiera, e incluya a todos los actores de la cadena productiva,
para lograr la conservacion y sostenibilidad desde un punto de responsabilidad social y con

beneficios para sus clientes por la calidad de los productos ofrecidos.
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Abstract

Peruvian Agroindustry is a good example of efficiency, business management and
exploitation of our natural diversity and has become a powerful engine of this development.
Agroindustrial products are focused on competitive and promising markets such as the US,
EU, and Asia. Peru is on the path of modernity and is considered one of the richest countries
in natural resources, since it has comparative and competitive advantages for its variety of
climates and biodiversity, which can be exploited efficiently, generating not only profitability
economic, but improving the quality of life for residents and preserving natural resources for
future generations.

The proposed Strategic Plan include 15 strategies to gain a competitive advantage
through the achievement of the vision of the sector set for the year 2025, based on six long
term objectives that promote: (a) diversification and higher value-added product; (b) raising
quality standards; (c) positioning niche products with higher purchasing power; (d) adequate
infrastructure; (e) efficient customs services; (f) irrigation projects; (g) free trade agreements
for the development of new markets; (h) alliances with institutions for the development of
innovation, technology, and training; and (i) encouraging the participation of organizations
and financial institutions in order to enhance the agro industrial development.

In the Balanced Scorecard is 24 short-term objectives with their respective indicators
for measuring and comparing evaluating them to take corrective action in order to achieve
long-term goals outlined.

The mission seeks to develop the sector through industrialization to obtain an
integrated system of transformation that brings together the production, processing,
marketing, financial management and include all members in the production chain to achieve
the conservation and sustainability from a social responsibility and benfits for its customers

for the quality of the products.
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Xii
El Proceso Estratégico: Una Vision General

El proceso estratégico se compone de un conjunto de actividades que se desarrollan
de manera secuencial con la finalidad de que una organizacion pueda proyectarse al futuro y
alcance la vision establecida. Este consta de tres etapas: (a) formulacion, que es la etapa de
planeamiento propiamente dicha y en la que se procurara encontrar las estrategias que
llevaran a la organizacion de la situacion actual a la situacién futura deseada; (b)
implementacidn, en la cual se ejecutaran las estrategias retenidas en la primera etapa, siendo
esta la etapa mas complicada por lo rigurosa; y (c) evaluacién y control, cuyas actividades se
efectuaran de manera permanente durante todo el proceso para monitorear las etapas
secuenciales y, finalmente, los Objetivos de Largo Plazo (OLP) y los Objetivos de Corto
Plazo (OCP). Cabe resaltar que el proceso estratégico se caracteriza por ser interactivo, ya
que participan muchas personas en él, e iterativo, en tanto genera una retroalimentacion
constante. El plan estratégico desarrollado en el presente documento fue elaborado en funcion

al Modelo Secuencial del Proceso Estratégico.
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Figura 0. Modelo Secuencial del Proceso Estratégico.
Tomado de “El Proceso Estratégico: Un Enfoque de Gerencia (2a ed.),”por F. A. D’Alessio,
2014. México D.F., México: Pearson.
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xiii

El modelo empieza con el analisis de la situacion actual, seguida por el
establecimiento de la vision, la mision, los valores, y el cddigo de ética; estos cuatro
componentes guian y norman el accionar de la organizacion. Luego, se desarrolla la
evaluacion externa con la finalidad de determinar la influencia del entorno en la organizacion
que se estudia y analizar la industria global a través del analisis del entorno PESTE (Fuerzas
Politicas, Economicas, Sociales, Tecnoldgicas, y Ecologicas). De dicho analisis se deriva la
Matriz de Evaluacion de Factores Externos (MEFE), la cual permite conocer el impacto del
entorno determinado en base a las oportunidades que podrian beneficiar a la organizacion, las
amenazas que deben evitarse, y como la organizacién estd actuando sobre estos factores. Del
andlisis PESTE y de los Competidores se deriva la evaluacién de la Organizacion con
relacion a sus Competidores, de la cual se desprenden las matrices de Perfil Competitivo
(MPC) y de Perfil de Referencia (MPR). De este modo, la evaluacion externa permite
identificar las oportunidades y amenazas clave, la situacién de los competidores y los factores
criticos de éxito en el sector industrial, facilitando a los planeadores el inicio del proceso que
los guiara a la formulacion de estrategias que permitan sacar ventaja de las oportunidades,
evitar y/o reducir el impacto de las amenazas, conocer los factores clave que les permita tener
éxito en el sector industrial, y superar a la competencia.

Posteriormente, se desarrolla la evaluacion interna, la cual se encuentra orientada a la
definicion de estrategias que permitan capitalizar las fortalezas y neutralizar las debilidades,
de modo que se construyan ventajas competitivas a partir de la identificacion de las
competencias distintivas. Para ello se lleva a cabo el analisis interno AMOFHIT
(Administracion y Gerencia, Marketing y Ventas, Operaciones Productivas y de Servicios e
Infraestructura, Finanzas y Contabilidad, Recursos Humanos y Cultura, Informatica y
Comunicaciones, y Tecnologia), del cual surge la Matriz de Evaluacion de Factores Internos

(MEFI). Esta matriz permite evaluar las principales fortalezas y debilidades de las areas
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funcionales de una organizacion, asi como también identificar y evaluar las relaciones entre
dichas areas. Un analisis exhaustivo externo e interno es requerido y es crucial para continuar
con mayores probabilidades de éxito el proceso.

En la siguiente etapa del proceso se determinan los Intereses de la Organizacion, es
decir, los fines supremos que la organizacion intenta alcanzar para tener éxito global en los
mercados en los que compite. De ellos se deriva la Matriz de Intereses de la Organizacién
(MI10), y basados en la vision se establecen los OLP. Estos son los resultados que la
organizacion espera alcanzar. Cabe destacar que la “sumatoria” de los OLP llevaria a
alcanzar la vision, y de la “sumatoria” de los OCP resultaria el logro de cada OLP.

Las matrices presentadas, MEFE, MEFI, MPC, y MIO, constituyen insumos
fundamentales que favoreceran la calidad del proceso estratégico. La fase final de la
formulacién estratégica viene dada por la eleccidn de estrategias, la cual representa el
Proceso Estratégico en si mismo. En esta etapa se generan estrategias a través del
emparejamiento y combinacion de las fortalezas, debilidades, oportunidades, amenazas, y los
resultados de los anélisis previos usando como herramientas cinco matrices: (a) la Matriz de
Fortalezas, Oportunidades Debilidades, y Amenazas (MFODA); (b) la Matriz de
Posicionamiento Estratégico y Evaluacion de la Accion (MPEYEA); (c) la Matriz del Boston
Consulting Group (MBCG); (d) la Matriz Interna-Externa (MIE);y (e) la Matriz de la Gran
Estrategia (MGE).

De estas matrices resultan una serie de estrategias de integracion, intensivas, de
diversificacion, y defensivas que son escogidas con la Matriz de Decision Estratégica (MDE),
siendo especificas y no alternativas, y cuya atractividad se determina en la Matriz
Cuantitativa del Planeamiento Estratégico (MCPE). Por ultimo, se desarrollan las matrices de
Rumelt y de Etica, para culminar con las estrategias retenidas y de contingencia. En base a

esa seleccion se elabora la Matriz de Estrategias con relacion a los OLP, la cual sirve para
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verificar si con las estrategias retenidas se podran alcanzar los OLP, y la Matriz de
Posibilidades de los Competidores que ayuda a determinar qué tanto estos competidores seran
capaces de hacerle frente a las estrategias retenidas por la organizacion. La integracion de la
intuicion con el andlisis se hace indispensable durante esta etapa, ya que favorece a la
seleccion de las estrategias.

Después de haber formulado el plan estratégico que permita alcanzar la proyeccion
futura de la organizacion, se ponen en marcha los lineamientos estratégicos identificados y se
efectlan las estrategias retenidas por la organizacion dando lugar a la Implementacién
Estratégica. Esta consiste basicamente en convertir los planes estratégicos en acciones y,
posteriormente, en resultados. Cabe destacar que una formulacion exitosa no garantiza una
implementacion exitosa. Durante esta etapa se definen los OCP vy los recursos asignados a
cada uno de ellos, y se establecen las politicas para cada estrategia. Una estructura
organizacional nueva es necesaria. El peor error es implementar una estrategia nueva usando
una estructura antigua.

Finalmente, la Evaluacidn Estratégica se lleva a cabo utilizando cuatro perspectivas de
control: (a) interna/personas, (b) procesos, (c) clientes, y (d) financiera, en el Tablero de
Control Integrado (BSC) para monitorear el logro de los OCP y OLP. A partir de ello, se
toman las acciones correctivas pertinentes. Se analiza la competitividad de la organizacion y
se plantean las conclusiones y recomendaciones necesarias para alcanzar la situacion futura
deseada de la organizacion. Un Plan Estratégico Integral es necesario para visualizar todo el
proceso de un golpe de vista. El Planeamiento Estratégico puede ser desarrollado para una
microempresa, empresa, institucion, sector industrial, puerto, ciudad, municipalidad, region,

pais u otros.
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Capitulo I: Situacion General de la Agroindustria
1.1 Situacion General

En el presente trabajo se define a la agroindustria como el resultado de procesos de
seleccion, clasificacién conforme a tamafios, control de calidad, embalaje, empaque y
almacenamiento de la produccidn agricola, sin necesidad de transformarlo; asi mismo a la
serie de actividades de manufactura mediante las cuales se elaboran materias primas y
productos intermedios derivados del sector agricola. Resulta cada vez més dificil establecer
una demarcacion precisa de lo que debe considerarse actividad agroindustrial: los efectos de
los procesos de innovacion y las nuevas tecnologias obligan a ampliar la gama de los insumos
agroindustriales que pueden considerarse, incluyendo, por ejemplo, productos
biotecnologicos y sintéticos. Esto significa que la agroindustria sigue elaborando articulos
agricolas sencillos, a la vez que transforma también insumos industriales especializados que
frecuentemente son el resultado de notables inversiones en investigacion, tecnologia
(Ministerio de Agricultura y Riego [MINAGRI], 2014). Cabe precisar que se desarrolla el
presente trabajo desde el punto de vista de la agricultura con potencial industrial a la que
Ilamaremos agroindustria.

Perl es un pais privilegiado por su ubicacién geogréafica y por su importante variedad
de microclimas que permite el desarrollo de actividades agricolas de forma intensiva durante
todo el afio e inclusive hasta dos cosechas por afio (“La India Mira,” 2014). El sector
agricultura representa el 5.2% del PBI. Existen dos tipos de agricultura en el pais: (a) la
agricultura tradicional orientada al mercado interno, la cual se encuentra escasamente
tecnificada, presenta niveles de produccion bajos y ocupa mano de obra barata; y (b) la
agricultura moderna orientada al mercado externo, con mayores niveles de tecnificacion e
inversion, ubicada principalmente en la costa del pais, que se encuentra a cargo de medianas

y grandes empresas (Instituto Espafiol de Comercio Exterior [ICEX], 2010).
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El PerG cuenta con 7.6 millones de hectareas con potencial agricola de las cuales son
utilizadas 3.6 millones Has. (Prospectiva 2020, 2015). La agroindustria de exportacion ocupa
120,000 Ha, esto representa el 5% del area agricola total, esta se ubica principalmente en la
Costa que es un amplio desierto interrumpido por el cruce de los rios que desembocan en la
cuenca del Pacifico, los cuales no son de régimen regular y por ende hacen necesario que se
invierta en la implementacion de mejores técnicas de riego (ICEX, 2010).

Se tienen aproximadamente siete cultivos agroindustriales con altos rendimientos y el
85.7% de las exportaciones agrarias son las consideradas no tradicionales. En cartera existen
10 proyectos de irrigacion como la tercera fase de Chavimochic y la segunda fase de Majes-
Siguas, los cuales permitiran duplicar las hectéreas agricolas destinadas a la siembra de
productos agroindustriales (Prospectiva 2020, 2015).Los gastos de capital en el area
agropecuaria ascenderan a S/ 2,460 millones en 2015, destinandose los recursos
prioritariamente al riego con el objeto de dotar de agua suficiente para una adecuada
produccion agricola (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2014).

En general durante el periodo 2014 las exportaciones agroindustriales alcanzaron el
valor FOB de US$5,051 millones (Comision de Promocién del Per( para la Exportacion y el
Turismo [PROMPERU], 2014).

El Valor FOB de US$848millones representa al 3% de participacion del total de las
exportaciones tradicionales peruanas. Para 2014 su valor crecio en 8% con respecto a 2013.
Seis mercados de las agro exportaciones tradicionales representaron el 75% (i.e., EE.UU.,
Alemania, Bélgica, Corea del Sur, Suecia, y Colombia), siendo el café y azlcar los
principales productos con el 93% de participacion y un crecimiento en 2014 y 2013 de 5% y
24% respectivamente (PROMPERU, 2014).

El Valor FOB de US$4,203 millones representa al 36% de participacion del total de

las exportaciones no tradicionales peruanas. El valor exportado se incremento en 24% con
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relacion a 2013. Ocho mercados (i.e., EE.UU., Paises Bajos, Espafia, UK, Alemania, Chile, y
Hong Kong) representaron el 69% del agro exportaciones no tradicionales, destacando la
participacion de tres lineas: (a) frutas y hortalizas frescas (45%), (b) productos preparados y
conservados (18%), y (c) cacao y derivados (5%) (PROMPERU, 2014; ver Tabla 1).

Tabla 1

Agro exportaciones No Tradicionales

Variacion

i 2013/2014  Valor FOB

Item (%) (US$ miles) Productos
Productos frescos 22 1,894 Uva, esparragos, palta, mango, y banano.
Productos procesados y 10 714 Esparragos, leche, alcachofa, pimientos, tara, y
conservados maca.
Productos congelados 8 162 Mango, espérrago, fresa, alcachofa, y palta.
Producto del género 5 243 Pimiento morrdén, paprika seca, piquillo, y paprika
Capsicum molida.
Cacao y sus derivados 64 224 Cacao en granos, manteca de cacao, y cacao en

polvo.

Productos funcionales y del 68 349 Quinua, tara, maca, castafias, y maiz gigante.
bio-comercio
Productos organicos 53 339 Banano, quinua, cacao, y cafe.

Nota. Tomado de “Desenvolvimiento agroexportador del Pert (Informe Anual),” por la Comisién de Promocion del Pert
para la Exportacion y el Turismo (PROMPERU), 2014. Recuperado de
http://www.siicex.gob.pe/siicex/resources/sectoresproductivos/Desenvolvimiento-Agroexportador-2014.pdf

La balanza comercial del sector agroindustrial del pais se favorecio debido al aumento
de las exportaciones de productos no tradicionales tales como los esparragos, uvas, mangos,
paltas, cacao, quinua, entre otros; y en menor medida de las exportaciones tradicionales tales
como el azlcar, generando una balanza superavitaria en los seis Gltimos afios (PROMPERU,
2014).

El Peru busca estabilizar su economia y segln estimaciones presentadas por la
Cémara de Comercio de Lima (CCL), el crecimiento econémico es positivo y forma parte de
los mercados emergentes lideres, con politicas macroeconémicas prudentes, tal es el caso que
el Fondo Monetario Internacional (FMI) considera al Pert como “una estrella en ascenso”, es

asi que el creciente tamafio de mercado, consumo interno, y la reciente apertura al comercio a
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través de multiples tratados de libre comercio (TLC) incrementaron sus exportaciones de
productos no tradicionales. Asimismo, sefial6 que durante 2014, los mercados productivos
no tradicionales con mayores exportaciones fueron agropecuario (21.2%) y artesanias
(61.9%) (CCL, 2015).

En esta linea, el Gobierno peruano dicté un nimero de medidas para incrementar la
competitividad local y atraer la inversion extranjera, lo que ha permitido mejorar los procesos
productivos de las empresas e incrementar el poder adquisitivo de las familias generando una
demanda interna mas estable. Sin embargo, es necesario que se tomen acciones para mejorar
la infraestructura, educacion, cobertura a los servicios basicos, y mejorar la distribucién de la
renta (ICEX, 2010).

El Estado peruano promueve la inversién en agricultura y agroindustria a través de las
siguientes medidas:
= Leyde promocion de la inversion en la Amazonia (Ley 27037, 1998);
= Ley de promocion para el desarrollo de actividades productivas en zonas alto andinas

(Ley 29482, 2009); y
=  Proyecto Sierra Exportadora, siendo algunos de sus programas mas importantes: Agro
rural, Agroideas, y Plan Subsectorial de Irrigaciones (“Invocan a Formar,” 2014).

Por otro lado, el Consejo Nacional de Competitividad (CNC) ha identificado algunos
aspectos que no favorecen a la competitividad de las empresas y por ende a las compafiias
interesadas en ingresar a la agroindustria, estos se pueden resumir en (ICEX, 2010):
= Falta de cultura de innovacion y un sistema de ciencia y tecnologia integrado;
= Déficit en infraestructura;
= Rigidez del mercado laboral,
=  Sistema judicial lento y costoso;

= Falta de regulacion en el uso de agua;
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= Legislacion antigua y falta de delimitacion de funciones de cada estamento relacionado
con el Sector: Administraciones técnicas de los distritos de riego, Direccion General de
Aguas, Direcciones Generales Agrarias, y Gobiernos regionales;
= Avance lento del registro de tierras; y
= Revision de partidas arancelarias para importacion de algunos productos.
Los principales productos no tradicionales exportados en 2014 fueron los siguientes
segun se muestra en la Tabla 2.
Tabla 2

Principales Productos No Tradicionales Exportados en 2014

Productos Valor (millones US$) Crecimiento (%) Decrecimiento (%)
Quinua 196 147.10
Mangos 138 3.60
Esparragos 533 7.00
Banano orgénico 119 33.99
Uvas 641 44.39
Arandanos 30 71.24
Esparragos refrigerados 38 24.05
Palta 384 6.96
Cacao 152 82.53
Alcachofa 92 3.81
Mandarina 60 38.78
Paprika y Capsicums 41 8.88

Nota. Tomado de “Guia de Negocios e Inversion en el Pert 2015-2016,” por el Ministerio de Relaciones Exteriores Per(
(RREE), 2015, p. 33. Recuperado de
http://www.rree.gob.pe/promocioneconomica/invierta/Documents/Guia_de_Negocios_e_Inversion_en_el_Peru_2015 2016.
pdf

De enero a diciembre de 2013, el nimero total de empresas exportadoras de productos
tradicionales fue de 244, de las cuales ocho exportaron un valor por encima de los US$25
millones, siete empresas exportaron un valor mayor a US$10 millones y menor a US$25
millones. Por su parte, el nUmero de empresas exportadoras no tradicionales en 2013 fue
1,698, de las cuales 22 exportaron un valor superior a los US$25 millones, asimismo, 42
exportaron un valor mayor a US$10 millones y menor a US$25 millones (PROMPERU,

2013).
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Segun el Centro de Comercio Exterior (CCEX), a pesar que la estadistica muestra que
diversas empresas desisten de sus iniciativas de comercio exterior por distintas variables
como: financiamiento, capacidad de gestion, precio, calidad, tiempo de entrega, entre otros,
es destacable que el pequefio grupo de emprendimientos, suficientemente fuertes para
mantenerse en el mercado internacional, esté involucrado en sectores con alto valor agregado
y sepan aprovechar las oportunidades en los mercados internacionales (“E1 92% de nuevas
empresas,” 2014).

El futuro para los productos agroindustriales muestra una diversificacion poniendo
énfasis en las frutas dada su alta competitividad en la costa peruana. Para los actuales
productos, las empresas buscaran aplicar las economias de escala y de concretarse los
proyectos de irrigacion, el area destinada a estos productos podria duplicarse (ICEX, 2010).

Se espera convocar mayor inversion extranjera en este rubro basado en el rendimiento
macroecondmico sostenido y creciente en los ultimos 20 afios con una tasa de crecimiento
promedio de 6%. El entorno es atractivo para invertir, y se basa en: (a) el principio del trato
igualitario a nacionales y extranjeros y (b) el macro comercial abierto que ha llevado a
completar 19 TLC con las principales economias del mundo (“La India Mira,” 2014).

A través de programas como Sierra Exportadora se busca impulsar en el ambito
nacional los productos con valor agregado que ha desarrollado el Instituto Tecnoldgico de la
Produccion (ITP). Asimismo, los proyectos de los Centros de Innovacion Tecnologica
(CITE) podran ser aplicados por los programas nacionales de Sierra Exportadora (“Sierra
Exportadoray el ITP,” 2014), recibiendo de estos centros asistencia técnica y financiera
(Humala, 2015). Sierra Exportadora ha estado con una vision prospectiva por lo que se han
lanzado diversos programas nacionales como el Per( Berries, quesos madurados, y las paltas,

con la finalidad de innovar y masificarla. (“Sierra Exportadora y el ITP,” 2014).
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En la Gltima década, la agricultura moderna ha mostrado importante dinamismo con
un crecimiento tres veces superior a la agricultura tradicional, impulsando adicionalmente la
articulacion de la pequefia y mediana agricultura con el sistema productivo nacional y
generando conocidos conglomerados econdmicos en provincias como Ica, La Libertad, y
Piura. En estas zonas el 75% de establecimientos comerciales han iniciado operaciones
durante el boom agroexportador. Igualmente, se estima que la produccion agraria del pais ha
creado 1.4 millones de puestos de trabajo en estos ultimos 10 afios, lo que implica 2.3
millones de nuevos empleos en la economia peruana, si se incluyen los empleos indirectos
generados. Los trabajadores agricolas, por su lado, mejoraron sus ingresos y nivel de vida, de
tal forma que la tasa de pobreza, se estima, se ha reducido en 15 puntos porcentuales,
incluyendo también la pobreza extrema. Sin embargo, subsiste un elevado nivel (90%) de
informalidad que prevalece principalmente en la agricultura tradicional y que afecta
notoriamente la capacidad de un desarrollo sano de este sector productivo y que resulta
necesario encarar (“CADE Ejecutivos,” 2013).

1.2 Conclusiones

Los multiples TLC firmados por el Per( y sus 28 acuerdos de promocion y proteccion
reciproca de inversiones (APPRI) le ofrecen al pais oportunidades para incrementar la
inversion, diversificar los destinos de las exportaciones, y dar a conocer las propiedades
nutricionales de los alimentos aprovechando la tendencia creciente de consumir alimentos
saludables en el &mbito mundial, a esto se suma el impulso del Gobierno para promocionar y
comercializar productos agricolas en el extranjero y la inversion en proyectos de irrigacion
los cuales deberian duplicar las hectareas destinadas a los productos agroindustriales.

En el contexto de la globalizacién, la situacion de los mercados internacionales podria
afectar el crecimiento de la exportacion de productos agroindustriales. Por otro lado, las

condiciones climaticas (i.e., fendmeno El Nifio), la falta de una industria de fertilizantes, el
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déficit de infraestructura, y la escasa oferta de productos con valor agregado representan los
principales escollos para desarrollar el potencial agroindustrial del pais.

El Peru cuenta con cultivos autoctonos de alto valor nutritivo que representan una
importante oportunidad para darles valor agregado y exportarlos a mercados internacionales,
sin embargo dado los sustitutos, se debe invertir en investigacion y desarrollo para
incrementar las propiedades alimenticias de los productos, mejorar los terrenos de cultivo

etc., de modo que estos productos mantengan su vigencia en los mercados internacionales.
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Capitulo I1: Vision, Mision, Valores, y Codigo de Etica

Los enunciados de la vision, mision, valores y codigo de ética, norman el accionar del
proceso estratégico del sector agroindustrial.
2.1 Antecedentes

Peru es un territorio mega diverso que tiene variedad de ecosistemas como flora 'y
fauna y solo en 2014 la superficie cosechada de los cultivos transitorios llegaron a mas de
2,054 miles de hectareas, mientras que los cultivos permanentes fueron cerca de 996 miles de
hectareas. Es un pais privilegiado geoestratégicamente porque se conecta con diversos
mercados del mundo, tanto es asi que las agro exportaciones totales en 2014 fueron de
US$5,051 millones valor FOB. La participacion de las exportaciones agroindustriales
tradicionales durante 2014 fueron por un valor FOB de US$848millones y las no
tradicionales por un valor FOB de US$4,203 millones (PROMPERU, 2014).
2.2 Vision

Al 2025, ser reconocidos en el mercado internacional por la alta calidad, innovacion,
variedad y precio del producto, generando beneficios sociales y ambientales, proyectando
triplicar el valor FOB de las exportaciones agroindustriales a US$15,000 millones con
relacion a los US$5,051 millones del 2014.
2.3 Mision

Ofrecer al mercado global variedad de productos con valor agregado, diferenciados e
innovadores provenientes del agro cumpliendo altos estandares de calidad, fomentando una
industria socialmente responsable y de trato justo para todos sus colaboradores generando
sostenibilidad, competitividad sin dafar el medio ambiente. Propiciar el uso de nuevas
tecnologias para el mejoramiento de los cultivos y productos finales asi como para el
desarrollo tecnoldgico e industrial al pais incrementando la calidad de nuestros productos de

manera que sean reconocidos en el mundo por su valor nutritivo, inocuidad y buen sabor.
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2.4 Valores
En el marco expuesto, se propone el siguiente conjunto de valores como directrices

para la agroindustria peruana:

=  Compromiso moral y ético: Asimilacion de principios de la industria y el mercado (i.e.,
lealtad, veracidad, integridad, y decencia).

= Enfocados en el cliente: Ofrecerle de manera oportuna los mejores productos de la
biodiversidad peruana, en las mejores condiciones de salubridad y biodisponibilidad.

= Preocupacién por el medioambiente: Trabajo coordinado con los agricultores en los
campos de cultivo para lograr los estandares que demanda el mercado mundial y en cada
uno de los procesos pos cosecha hasta que el producto llegue al consumidor final.

= Innovacion: Realizar las inversiones necesarias para el mejoramiento de los procesos que
permitan un producto final de alto valor para el consumidor final.

2.5 Codigo de Etica

Los principios éticos del sector agroindustrial en el Per( deben estar contenidos

dentro del marco general de los principios declarados por la Sociedad Nacional Industrias

(SNI):

= Respetar la legislacion nacional y los acuerdos internacionales que el Per( haya firmado,
anteponiendo la legislacion peruana ante cualquier otro interés personal, empresarial, 0
social. Reconocer al Poder Judicial o al sistema de arbitraje como instancias validas
frente a cualquier conflicto o divergencia;

= Respetar la libertad de pensamiento, culto, y costumbres de las personas y grupos en
general;

= Usar los recursos eficientemente para lograr el desarrollo sostenible de la industria;

= Propiciar la formalidad, la generacion de empleo, y ser solidarios con la comunidad,;
fomentando el mejoramiento de los sistemas de educacion y salud de la poblacion;

=  Velar por la seguridad de los consumidores, trabajadores, y proveedores; y

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




11

= Generar un clima de competencia leal entre las empresas de la industria.
2.6 Conclusiones

La biodiversidad del Peru permite el privilegio de poder cultivar en éptimas
condiciones productos practicamente Unicos, que no se producen en otras regiones. Permite
tener mas cosechas al afio. Sin embargo, no se han realizado mayores esfuerzos para
capitalizar estos beneficios de la naturaleza en favor de los participantes de la cadena
productiva.

Se estan trasladando parte de los beneficios del boom de la gastronomia a los
miembros de la cadena productiva de sus insumos. Sin embargo, las posibilidades de
industrializacion de los productos agricolas permitiran afianzar: la participacion de los
insumos en gastronomia, una mayor participacion en la industria farmacéutica y en otras
industrias, ampliando la base de beneficiarios y mejorando las condiciones que se tienen para
los integrantes del sector agricola y agroindustrial.

Se deben enfocar los esfuerzos en llegar al consumidor final con el mejor producto
posible, en las mejores condiciones de biodisponibilidad de este, y con un producto que
probablemente este consumidor final no pueda obtener, al ser un producto Gnico.

La agroindustria peruana debe estar comprometida con el otro extremo de la cadena
productiva (i.e., agricultores y campesinos), que practicamente nunca han sido
recompensados adecuadamente por la labor milenaria de conservar la mencionada

biodiversidad.
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Capitulo 111: Evaluacion Externa

La ubicacion geoestratégica, la extension territorial, la actividad productiva, la
exportacion y el crecimiento econémico del Perd son herramientas fundamentales para
fortalecer y consolidar el sector agroindustrial. En los Gltimos afios Perd se muestra como una
de las economias abiertas en la region como consecuencia de las politicas de apertura
comercial, principalmente a través de los tratados de libre comercio. El sector agroindustrial
a nivel global esta cobrando gran relevancia porque genera desarrollo econémico, reduccion
de pobreza y nuevas oportunidades de empleabilidad, ademas de mejorar la calidad de los
productos agricolas y la industrializacion de la misma. Segun la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura - FAO, existen paises en desarrollo
(especialmente en Africa) que atn no conocen las posibilidades que ofrece la agroindustria
como motor de desarrollo econdmico; por tal razén junto a la Organizacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) y el Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola (FIDA) organizaron el ler. Foro mundial sobre agroindustrias (GAIF, por sus siglas
en inglés) en Nueva Delhi, la India, del 8 al 11 de abril de 2008, con la finalidad de promover
la incorporacidn de estrategias de desarrollo agroindustrial en los programas nacionales y
planes de accidn estratégicos para ayudar a los agricultores pobres y de pequefia escala;
asimismo la FAO a través de diversos programas trabaja en forma conjunta con los Estados
miembros de la ONU emitiendo politicas y creando entornos favorables para el desarrollo de
agro negocios, agroindustrias y cadenas de valor basadas en la agricultura (Diouf, Yumkella,
& Nwanze, 2013).
3.1 Andlisis Tridimensional de las Naciones

Segun Hartmann, (como se cité en D’Alessio, 2014) sefala que de acuerdo a lo

presentado en su obra The Relations of Nations, pueden considerarse tres aspectos
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relacionados con el proceso estratégico por lo que se debe evaluar con mucho cuidado en la
teoria tridimensional de las relaciones entre naciones, los siguiente aspectos: (a) Los intereses
nacionales, (b) los factores del potencial nacional, y (c) los principios cardinales.

3.1.1 Matriz de Intereses Nacionales (MIN)

Los intereses nacionales estan constituidos por las necesidades y aspiraciones,
amplias y duraderas que posee la Nacion y se traducen en objetivos nacionales, que vienen a
ser la expresion formal de los intereses y aspiraciones nacionales (ver Tabla 3). EIl Pert es
una economia pequefia pero en los Gltimos afios sus programas de politica econémica se han
mantenido estables en comparacion con las macroeconomias; por tanto existe un panorama
adecuado para acceder a los mercados globales respetando los intereses comunes y acuerdos
comerciales, tal como se aprecia en la Seccién 3.1.3 de los principios cardinales referido al
contra balance de interés.

Tabla 3

Matriz de Interés Nacional

Intensidad de interés

Supervivencia Vital Importante  Periférico
Interés nacional (Critico) (peligroso) (serio) (molesto)
1. Infraestructura y vias de comunicacion a nivel (+) EE.UU.
nacional. (+) China
(+) Brasil
2. Pais miembro de la OCDE (+) EE.UU.
(+) China
(+) Brasil
3. Proteccién del medio ambiente y biodiversidad (+) EE.UU.
(+) China
(+) Brasil
4. Hub regional logistico de Sudamérica (-) Colombia
(+) China
(-) Chile

Nota. (+) Intereses comunes; (-) Intereses opuestos.
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3.1.2 Potencial nacional

El PerG tiene mucho potencial agricola, es una de las actividades con mayor
crecimiento agroindustrial, asi como una de las actividades econdmicas de mayor relevancia
para el pais, pues en los Gltimos 10 afios registrd un crecimiento de 4%, la cifra mas alta en
comparacion con el resto de paises latinoamericanos, y se estima siga registrando un fuerte
crecimiento dada las tendencias favorables tanto a nivel nacional como internacional. El Peru
cuenta con 7.6 millones de hectareas con importante potencial agricola directo, pero se
utilizan menos de 3.6 millones, por tal razén se proyecta que para el 2021 las nuevas aéreas
de cultivo alcancen aproximadamente a unas 300,000 nuevas hectareas (Prospectiva 2020,
2015).

De acuerdo lo sefialado por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI,
2015a), al 30 de junio del 2015 en el Pert contaba 31 millones 151 mil 643 habitantes. Hacia
el 2021, afio del bicentenario de nuestra independencia nacional superaremos los 33 millones
y para el afio 2050 se estima que llegara a 40 millones de habitantes. Aunque el ritmo de
crecimiento se ha desacelerado, la poblacion ha seguido en aumento y seguira creciendo por
muchos afios mas. Entre el 2015 y 2021, cada afio se sumaran 333 mil nuevas personas. Cabe
indicar que de los 31 millones 151 mil 643 personas, 15 millones 605 mil 814 son hombres y
15 millones 545 mil 829 son mujeres, estimando que durante el afio naceran 578 mil 130
personas Y falleceran 175 mil 589, lo cual equivale a una tasa de crecimiento natural o
vegetativo de 13 personas por mil habitantes. Finalmente, el saldo neto migratorio
internacional (esto es, inmigrantes menos emigrantes) arroja una pérdida total de 64 mil 546
personas, motivo por el cual el crecimiento total en el afio 2015 asciende a 337 mil 995
personas, correspondiendo a una tasa de crecimiento total de 11 personas por cada 1,000

habitantes.
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El INEI (2015a) realiza una comparacién generacional de la poblacion en edades
adultas y una homogenizacion en los tramos de edades jovenes, el mismo que afecta el
comportamiento social y economico de la poblacion; estos elementos determinan el escenario
demogréafico cambiante y dinamico. Por ello hace una comparacion de la poblacion en 1950 y

la del 2015 con una prospectiva al 2025 (ver Figura 1).

2015

W M 6% 4% M M M 4% B % 0% B 4% M % M 4N W

Figura 1. Pirdmide de la poblacion peruana, 1950, 2015, y 2025.
Tomado de “Estado de la Poblacion Peruana 2015,” por el Instituto Nacional de Estadistica e
Informética (INEI), 20153, p. 6. Recuperado de
http://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1251/Libro.pdf
Se aprecia que la poblacion de los afios 50 era piramidal con mas presencia de nifios y
jovenes (de cada 100 peruanos, 42 eran menores de 15 afios y solo 6 tenian 60 y mas afios);
en cambio el escenario actual (2015) se ve diferente porque ocurre descenso de la mortalidad
de los menores de 15 afios y la poblacion joven se mantiene activa y los adultos mayores son
solo el 13% de la poblacion; pero siguiendo la tendencia en el afio 2025 la poblacion
promedio se encontrard en una etapa de transformacion y mas adulta entre 20 y 64 afos.
Segun estadisticas del INEI (2015a), el 2013 la emigracion de peruanos en el mundo fue
elevada principalmente en Estados Unidos tal como se muestra en la Tabla 4, cabe indicar
que el 40.3% de emigrantes se encuentran en el continente sudamericano tal como se muestra
en la Tabla 5.

Los indicadores demograficos del 2015 y el 2025 en promedio estan en un escenario

auspicioso para la agroindustria del pais porque contamos con una poblacion joven y adulta
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(20 a 64 afos) que estimulard la riqueza y mejorara la economia del pais, transformando los
productos procedentes de la agricultura en actividades industriales que fomenten las
inversiones en armonia con las politicas y planes nacionales (INEI, 2015a).

Tabla 4

Principales Paises de Residencia de Peruanos Emigrantes

Pais de residencia %
EE.UU. 26.7
Argentina 17.2
Chile 13.6
Espafia 12.2
Italia 1.7
Brasil 2.9
Venezuela 25
Japén 2.1
Otros 15.1

Nota. Tomado de “Estado de la Poblacion Peruana 2015,” por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI),
20154, p. 14. Recuperado de http://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1251/Libro.pdf

Tabla 5

Emigracion Internacional de Peruanos, segin Continente de Residencia, 2013

Continente % emigrantes
Sudamérica 40.3
Norteamérica y Centroamérica 30.2
Europa 25.6
Africa, Oceania, y Asia 34
Otros 0.5

Nota. Tomado de “Estado de la Poblacion Peruana 2015,” por el Instituto Nacional de Estadistica e Informética (INEI),
20154, p. 14. Recuperado de http://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1251/Libro.pdf

El Peru se encuentra ubicado en la region central y occidental de América del Sur.
Limita al norte con Ecuador (1,529 km.) y Colombia (1,506 km.), al este con Brasil (2,822
km.), al sureste con Bolivia (1,047 km.) al sur con Chile (169 km.) La frontera con estos
cinco paises tiene una extension de 7,073 kilometros y franquea zonas del pais que en su
mayoria se ubican en lugares agrestes y de dificil acceso, que constituyen un desafio para el
desarrollo e integracion. En el oeste se encuentra el Océano Pacifico, el litoral tiene 3,080
kilometros de extension y el dominio maritimo se extiende a 200 millas (Ministerio de

Defensa [MINDEF], 2002).
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La superficie del Perd incluidas sus islas es la siguiente (MINDEF, 2002):

= Espacio continental - Area Terrestre: 1'285,216 km?;

= Espacio maritimo - Mar de Grau, 200 millas de dominio maritimo, a partir del litoral; y

=  Presencia en la Antartida - Per( tiene instalada la Base Cientifica Machu Picchu, ubicada
en la Isla Rey Jorge.

Tabla 6

Poblacién, Superficie Total y Agropecuaria, segin Departamento, 2015

Superf.

Superficie total Superficie Agrop./

Poblacién (km?) agropecuaria (km?) Superf.
Departamento 2015 Total (%) Total (%)  Territorio (%)
Total 31°151,643 1°285,215 100 387,424  100.0 30.1
Puno 1415,608 71,999 5.6 44,644 115 62.0
Loreto 1039,372 368,799 28.7 32,502 8.4 8.8
Cusco 1316,729 71,986 5.6 26,665 6.9 37.0
Junin 1350,783 44,328 34 24,237 6.3 54.7
Ucayali 495,511 102,399 8.0 23,219 6.0 22.7
Ayacucho 688,657 43814 34 22,469 5.8 51.3
Lima 9834,631 34,828 2.7 20,024 5.2 57.5
Arequipa 1287,205 63,345 4.9 19,652 5.1 31.0
Piura 1844,129 35,657 2.8 18,958 4.9 53.2
Amazonas 422,629 39,249 31 17,662 4.6 4.6
Apurimac 458,830 20,895 1.6 15,737 4.1 75.3
Huancavelica 494,963 22,131 1.7 14,852 3.8 67.1
Huénuco 860,548 37,021 2.9 14,79 3.8 40.0
Cajamarca 1529,755 33,304 26 14,092 3.6 42.3
San Martin 840,790 51,305 4.0 13,230 3.4 25.8
Anchas 1148,634 35,889 2.8 13,019 3.4 36.3
La Libertad 1859,640 25,499 2.0 10,572 2.7 41.5
Pasco 304,158 25,025 1.9 10,027  40.1 40.1
Lambayeque 1260,650 14479 1.1 6,910 1.8 47.7
Madre de Dios 137,316 85,300 6.6 6,613 1.7 7.8
Tacna 341,838 16,075 1.3 6,258 1.6 38.9
Ica 787,170 21,327 1.7 5,995 15 28.1
Moquegua 180,477 15,733 1.2 5,045 1.3 32.1
Tumbes 237,685 4669 04 228 0.1 4.9
Provincia Constitucional del Callao 1°013,935 145 0.0 8.01 0.0 55

Nota. Tomado de “Estado de la Poblacion Peruana 2015,” por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI),
20154, p. 3. Recuperado de http://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1251/Libro.pdf
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INEI (2015a) sefialé que los cinco departamentos con mas extension territorial son
Loreto, Ucayali, Madre de Dios, Puno y Cusco, abarcan la mayor parte del territorio nacional,
55% de la superficie total del pais y gran parte esta dedicado a la actividad agropecuaria, Tal
como se aprecia en la Tabla 6.

Cabe indicar que el territorio Peruano con actividad agropecuaria tiene una superficie
mayor a la de muchos paises tales como: Japén (375,915 km?), Alemania (357,022 km?),
Italia (301,340 km?), Reino Unido (243,610 km?), Corea del Sur (99,720 km?) y Suiza
(41,217 km?). Somos el decimonoveno pais mas extenso del mundo con: 1°285,216 km?
(INEI, 2015a).

La amplia superficie agropecuaria, la biodiversidad sustentada en el climay en la
abundancia de agua, trae ventajas al sector agroindustrial; asimismo la ubicacion central y
occidental del Pert en Ameérica del Sur es un nudo natural que facilita el trafico comercial de
exportaciones agro tradicionales y agro no tradicionales a todas partes del mundo a través de
accesos terrestres, aéreo y maritimo mediante cuatro cuencas geoestratégicas: la Cuenca del
Pacifico que comprende cincuenta y dos rios paralelos entre si que desembocan en el mar
del pacifico que facilita una posicién de predominio de predomino en sus enormes mercados
potenciales; la Cuenca del Amazonas esta conformada por las regiones donde trascurren los
rios que conforman el amazonas y accede a la cuenca hidrografica del Orinoco,
proyectandose esta a la cuenca del atlantico, estos rios son navegables todo el afio por
embarcaciones de mediano tonelaje, y permite la salida hacia el Océano Atlantico,
materializando la proyeccion geopolitica biomecanica del Perd, vinculando a Colombia,
Brasil con acceso a Europa, Africa y el norte del continente americano; La Cuenca del rio
Madre de Dios, en el sureste del Peru, que es afluente del rio Madeira y que, por transporte

multimodal, permite el acceso a las rutas del Parana-Paraguay Yy su salida al Atlantico por la
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via del Rio de la Plata en Argentina; y, la Cuenca del Titicaca compartida con Bolivia a
través de los rios provenientes del lago como el Desaguadero son fuentes importantes para la

economia de la region (MINDEF, 2002).

M

Figura 2. Per0 pais maritimo, andino, amazonico, bioceadnico, y con presencia en la
Antértida.
Tomado de “Libro Blanco de la Defensa Nacional,” por el Ministerio de Defensa (MINDEF),
2002, p. 49. Recuperado dehttp://www.mindef.gob.pe/menu/libroblanco/pdf/Capitulo_I1.pdf
El crecimiento de la economia Peruana durante el afio 2014 fue de 2.4%, luego de la
expansion de 5.8% en el 2013. Este lento ritmo de crecimiento se reflejo en gran medida en
factores externos que causaron alto grado de incertidumbre y desaceleracion en las economias
emergentes mas importantes, provocando asi la caida de las exportaciones (-1,0 por ciento).
Cabe indicar que la balanza comercial en el 2014 alcanzé un déficit de US$ 1,276 millones
como resultado de un menor dinamismo de las importaciones y el deterioro de los términos
de intercambio y una disminucion de las exportaciones tradicionales. Las exportaciones

totales el 2014 fueron de US$ 39,533 millones, monto inferior a la del 2013 en 7.8% (Banco

Central de Reserva del Per [BCRP], 2015a).

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




20

Las exportaciones de productos tradicionales durante el afio 2014 sumaron US$
27,686 millones, monto menor en 12.3% al registrado el 2013, reflejando principalmente los
menores precios de los metales basicos y de la harina de pescado. Las exportaciones de
productos no tradicionales durante el afio 2014 alcanzaron los US$ 11,677 millones,
superiores en 5.5 % a las de 2013; registrando un aumento de 6.2% debido al buen
desempefio de los productos agropecuarios, pesqueros y quimicos, teniendo como
principales destinos Norteamérica, Union Europea, paises andinos y Asia (BCRP, 2015a), tal
como se detallan en las Tablas 7 y 8.

Tabla 7

Exportaciones Tradicionales y No Tradicionales (Variaciones Porcentuales)

Volumen Precio
2012 2013 2014 2012 2013 2014
Exportaciones tradicionales 4.1 -5.0 -3.2 -4.0 -7.4 -9.4
Harina de pescado -1.5 -36 0.6 1.0 21.5 15
Café -14.8 10.1 -16.8 -24.8 -24.4 26.8
Cobre 11.2 -0.8 0.0 -10.0 -7.8 -9.7
Oro -1.3 -6.0 -12.1 6.4 -15.5 -10.3
Zinc 1.0 6.9 4.4 -12.1 -2.2 1.9
Petrdleo crudo -4.6 -6.3 5.8 5.7 -0.8 -12.8
Derivados 135 14.3 35 0.3 -4.7 -5.8
Exportaciones no tradicionales 5.6 -0.8 6.2 4.2 -0.4 -0.7
Agropecuarios 2.5 6.5 22.3 6.1 4.9 0.5
Pesqueros -5.1 -1.8 10.5 2.1 3.2 15
Textiles 7.1 -9.8 -12.4 2.2 -1.8 6.6
Quimicos -76 -33 2.3 7.1 -4.6 -19
Siderometallrgicos y joyeria 26.8 5.0 -121 -9.1 -34 -0.8
Total 4.5 -4.1 -1.0 -2.2 -5.7 -6.9

Nota. Tomado de “Memoria Anual 2014,” por el Banco Central de Reserva del Pera (BCRP), 2015a. Recuperado de
http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Memoria/2014/memoria-bcrp-2014.pdf

Variaciones porcentuales. El volumen porcentual de las exportaciones tradicionales
descendi6 en 2.3% respecto al 2013 como consecuencia principalmente de la poca cantidad

de embarque de oro, asociada a las menores ventas de empresas comercializadoras, y la
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menor produccion de café debido a la plaga de la roya amarilla; con relacion al volumen
porcentual de las exportaciones no tradicionales, durante el 2014 aumento en 6.2% debido al
buen desempefio que se observé en los segmentos de agro exportacion y pesquero, mientras
que el precio promedio del total del rubro disminuy6 ligeramente en 0.7% (BCRP, 2015a).
Tabla 8

Principales Destinos de Exportaciones No Tradicionales (Millones de US$)

0,
Pais 2012 2013 2014 N

EE.UU. 2,608 2,699 2,859 5.9
Colombia 766 725 800 10.5
Ecuador 738 739 746 11
Chile 707 756 671 -11.1
Paises Bajos 453 555 657 18.5
Bolivia 530 539 570 5.9
Brasil 409 411 489 19.0
Venezuela 1,177 766 486 -36.5
Espafia 432 414 473 14.2
China 331 366 472 28.8
Reino Unido 178 233 255 94
Alemania 169 188 243 29.4
México 244 259 229 -11.6
Francia 184 187 201 7.4
Italia 220 176 199 131
Resto 2,051 2,058 2,325 12.9
Total 11,197 11,069 11,677 55

Asia 969 1,065 1,281 20.2
Norteamérica 2,960 3,090 3,265 5.7
Union Europea 1,894 2,006 2,341 16.7
Paises Andinos® 3,919 3,523 3,275 -7.1
Mercosur® 584 558 624 11.8

Nota. Tomado de “Memoria Anual 2014,” por el Banco Central de Reserva del Peri (BCRP), 2015a. Recuperado de
http://Amww.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Memoria/2014/memoria-bcrp-2014.pdf
®Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador, y Venezuela. bArgentina, Brasil, Paraguay, y Uruguay.

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




22

Asimismo, el nimero de destinos de las exportaciones no tradicionales pasé de 173
paises, en 2004 a 184 en 2014 y el nimero de empresas exportadoras se incrementd en 2,799
entre 2004 y 2014. El nimero de productos no tradicionales exportados fue 4,476, en
comparacion a los 3838 en 2004, es decir, 638 nuevos productos. Cabe indicar que el 2014 la
economia mundial crecié 3.3% tasa ligeramente menor a la registrada el 2013, esto fue el
reflejo por un lado de la desaceleracion de la mayoria de paises emergentes y, por otro, la
recuperacion de las economias desarrolladas. EI desempefio econdmico de estas ultimas se
explica por la recuperacion del consumo y el empleo, principalmente en Estados Unidos. Las
economias emergentes se vieron afectadas por el menor crecimiento de China, el retiro del
programa de compra de activos de la Reserva Federal de los Estados Unidos, la caida del
precio del petréleo y eventos geopoliticos. Estos factores generaron volatilidad en los
mercados financieros internacionales, una caida en los precios de los commaodities y
presiones depreciatorias en la mayoria de monedas de las economias emergentes (BCRP,
2015).

Divisidn politico administrativa. El Articulo 43 de la Constitucién Politica del Perq,
establece que el Estado es Unico e indivisible, democratico, social, independiente y soberano.
Su gobierno es unitario, representativo y descentralizado, y se organiza segun el principio de
la separacion de poderes, comprende el suelo, el subsuelo, el dominio maritimo, y el espacio
aéreo que los cubre. El Gobierno Peruano esta conformado por el Poder Ejecutivo,
Legislativo, Judicial y los Organismos Constitucionales Autdnomos y sus elementos son el
gobierno, poblacion, territorio y orden juridico. Asimismo, el articulo 189 del a Carta
Magna establece que el territorio de la Republica esta integrado por regiones, departamentos,
provincias y distritos, en cuyas circunscripciones se constituye y organiza el gobierno a nivel

nacional, regional y local, en los términos que establece la Constitucion y la ley. La actual
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division politica administrativa del pais, comprende 24 departamentos (regiones) y una
provincia Constitucional, 196 provincias (incluye la Provincia Constitucional del Callao) y un
mil 854 distritos, cabe indicar que luego del censo del afio 2007, a la fecha se ha creado una
provincia en el Departamento de Loreto (Putumayo) y 20 distritos mas (INEI, 2015a).

Sobre el particular, se aprecia en la Tabla 9 que la division politica administrativa del
pais fue variando progresivamente.

Tabla 9
Divisién Politico Administrativa, segun Fecha Censal del Periodo 1940-2007 y Actualizada

al 11 de Julio 2015

Fechas censales N° de departamentos Ne de provincias? N° de distritos

Censos

9 de junio de 1940 22 122 1064
2 de julio de 1961 23 144 1491
4 de junio de 1972 23 150 1676
12 de julio de 1981 24 153 1680
11 de julio de 1993 24 188 1793
3 de agosto de 2005 24 195 1811
21 de octubre de 2007 24 195 1834
11 de julio de 2015 (Actualizado) 24 196 1854

Nota. Tomado de “Estado de la Poblacion Peruana 2015,” por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI),
2015a. Recuperado de http://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1251/Libro.pdf
8Incluye la Provincia Constitucional del Callao

3.1.3 Principios cardinales

Segln Hartmann (como se cit6 en D’ Alessio, 2014) para que una nacion logre
alcanzar sus objetivos debe observar el sistema del estado y la politica exterior a través de
cuatro principios cardinales: (a) Influencia de terceras partes, (b) lazos pasados y presentes,

(c) contra balance de intereses, y (d) conservacion de los enemigos.
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Influencia de terceras partes. La economia Peruana es una de las mas abiertas en la
region a consecuencia de las politicas de apertura comercial, principalmente a través de
Tratados de Libre Comercio (TLC) y Acuerdos Bilaterales de Promocién y Proteccion
Reciproca de Inversiones. Chinay EE.UU. son nuestros principales socios comerciales (37%
del total de comercio realizado en 2014.) y contintan incrementando su demanda. EE.UU.
redujo sus exportaciones tradicionales, especialmente de oro, pero las exportaciones no
tradicionales aumentaron (24.5% del total, dos tercios de los cuales se vinculan a las
actividades agropecuaria y textil) (BCRP, 2015).

En el caso de China, este pais continu6 comprando principalmente minerales como
cobre, hierro y zinc, y productos pesqueros como la harina de pescado; en tanto que el Per(
siguio6 adquiriendo principalmente teléfonos mdviles, aparatos de telecomunicacion,
televisores y partes de aparatos de recepcion y transmisién. A nivel de Regional, los paises
andinos fueron los Unicos destinos que registraron disminuciones en nuestros envios no
tradicionales, principalmente por el efecto de menores exportaciones textiles al mercado
venezolano. Por otro lado, la Unidn Europea registr6 una aceleracion respecto a 2013 e
incremento sus compras de productos no tradicionales en 16.7%; mientras que los mercados
asiaticos y norteamericanos continuaron incrementando sus respetivas demandas (BCRP,
2015a).

Lazos pasados y presentes. Uno de los socios comerciales mas antiguos del Peru es
Estados Unidos de Norte América que inicia su relacion bilateral a comienzos del siglo XIX
y luego de la independencia nombra a su primer consul y agente comercial. En estos ultimos
20 afos Per0 conto con preferencias arancelarias (1991 - 2010), y el 2009 firman el TLC. En
términos econdémicos China ha mostrado el crecimiento més elevado a nivel mundial y el

2010 suscriben con el Pert el TLC y ello significo para nuestro pais la apertura a un mercado
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de 1,350 millones de habitantes, de los cuales 350 millones son consumidores de gran
potencial de compra, en el afio 2011 se ha convertido en el principal destino de las
exportaciones peruanas, superando a EE.UU. (Ministerio de Relaciones Exteriores Peru
[RREE], 2014).

También mantenemos un TLC con Chile desde el uno de marzo de 2009 que amplia el
acuerdo de cooperacion econémica suscrito en 1988; ademas somos parte del Asia-Pacific
Economic Cooperation (APEC) y del Foro del Arco del Pacifico Latinoamericano, instancias
significativas para el fomento de la relacion econdmico-comercial entre éstos y la region del
Asia Pacific, el acuerdo de Cooperacion Econdmica — MERCOSUR, suscrito el 30 de
noviembre del 2015 por los paises miembro (i.e., Per(, Argentina, Brasil, Paraguay, y
Uruguay), tiene por objeto establecer el marco juridico que facilite el intercambio comercial
entre los paises a través de la eliminacion de las restricciones arancelarias y no arancelarias
que afectan el intercambio de bienes y servicios y es asi que el uno de enero de 2012, los
productos exportados ingresan a cada pais con una tasa de 0% de arancel tributario (RREE,
2014).

Contra balance de intereses. Desde la década de los noventa luego de la guerra fria,
el mundo occidental estd inmerso en un proceso de profundos cambios, que afectan el orden
economico, social, cultural y politico, denominado inicialmente globalizacion y/o
mundializacion, que trajo consigo el fenémeno tecnoldgico que genero cambios en los
procesos econdmico-financieros, productivos, entre otros. Ahora el proceso ha generado una
I6gica de interdependencia asimétrica y multidimensional a la cual ninguna sociedad grande o
pequefia puede permanecer ajena, pues las influencias son de caracter sistémico trasnacional.
Finalmente, en la Tabla 10 se aprecian todos los acuerdos comerciales vigentes (RREE,

2015):
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Tabla 10

Acuerdos Comerciales Vigentes

Tipo de acuerdo Detalle

Acuerdos Multilaterales e Organizacion Mundial de Comercio (OMC).

Acuerdos Regionales e Comunidad Andina de Naciones (CAN): Bolivia, Colombia, Ecuador, y Peru.
Acuerdos Bilaterales: e Asociacion Europea de Libre Comercio (EFTA): Suiza, Islandia, Liechtenstein,
y Noruega;

e Mercado comln del Sur (MERCOSUR): Argentina, Brasil, Paraguay, Uruguay,

y Venezuela;
e Chile: e Panamé;
e China: e Singapur;
e Tailandia;

e Corea del Sur;
e Uni6n Europea

e Costa Rica;

e Cuba; ¢ VVenezuela.
e México e Canada

e EEUU * Japon

e TPP- Acuerdo de Asociacion Transpacifico de cooperacién econémica

Por entrar en vigencia

Alianza del Pacifico: (Colombia, Chile, México, y Per).

Honduras;

Guatemala

Negociaciones en curso e Programa de DOHA para el Desarrollo (PDD): Organizacion Mundial del
Comercio;

El Salvador;

Turquia;

e Trade in Services Agreement [Acuerdo de Comercio de Servicios] (TISA, por
sus siglas en inglés): Promueve la liberalizacion del comercio de servicios que
actualmente representan aproximadamente el 70% del comercio mundial de
servicios, intervienen 24 miembros de la Organizacion Mundial de Comercio.

Nota. Tomado de “Guia de Negocios e Inversion en el Per( 2015-2016,” por el Ministerio de Relaciones Exteriores Per(
(RREE), 2015. Recuperado de
http://www.rree.gob.pe/promocioneconomica/invierta/Documents/Guia_de_Negocios_e_Inversion_en_el_Peru_2015 2016.
pdf

Por tal razén, el Per( viene promoviendo sus recursos naturales y fortaleciendo los

mercados internacionales a través de acuerdos de cooperacion econdmica y tratados de libre
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comercio (MINDEF, 2002). A diciembre del 2014 Per( habia cubierto aproximadamente el
95% de sus exportaciones y se viene fortaleciendo como un pais atractivo para las
inversiones;

Cabe indicar que Peru es miembro activo del Foro de Cooperacién Econémica Asia
Pacifico (APEC) junto con otras 20 economias de esa region. Asimismo es miembro de la
Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI) y Estado Asociado del Mercosur.

A continuacion en la Figura 3 se presenta un resumen grafico de los acuerdos

comerciales del Pert (RREE, 2015).

EFTA
.
Canada o
Unidn Eurgpea
+ . Japdn Estados Unidos o e
China  ropeg el  OMC
Tailandia T México .
‘S Vietnam T 4 Centro América
Brunéi _ _ Tl . i P
Singapur - T T el T
APEC T - Comunidad Andina )
Malasia = m T
: Chile Mercosu
Australia i
¥ 4 Nueva Zelanda
Acuerdo vigente M Acuerdo por entrar en vigencia B Acuerdo en proceso de negociaciin

Figura 3. Estado de acuerdos comerciales.
Tomado de “Guia de Negocios e Inversion en el Pert 2015-2016,” por el Ministerio de
Relaciones Exteriores Perl (RREE), 2015, p. 68. Recuperado de
http://www.rree.gob.pe/promocioneconomica/invierta/Documents/Guia_de_Negocios_e_Inve
rsion_en_el Peru 2015 2016.pdf

Los acuerdos comerciales suscritos por el Per nos muestran un panorama diferente
del comercio global por que los intereses de negociacion con los mas grandes mercados nos
da acceso a mas de 4 mil millones de personas con un PBI conjunto de mas de US$56

billones, constituyendo aproximadamente el 96% de las exportaciones peruanas (Agencia de

Promocion de la Inversion Privada-Pert [PROINVERSION], 2015a).
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Figura 4. Acceso a mercados.
Tomado de “¢Por Qué Invertir en el Per(?,” por la Agencia de Promocion de la Inversion
Privada-Pertd (PROINVERSION), 2015a, p. 28. Recuperado de
http://www.proinversion.gob.pe/RepositorioAPS/0/0/JER/PRESENTACIONES _GENERAL/
PPT_Por%20que%20invertir%20en%20Peru_marzo2015.pdf

Conservacion de los enemigos. Es recomendable identificar quienes son nuestros
enemigos comerciales o que paises lo son, por ello el manejo de las relaciones internacionales
son fundamentales para todo Estado, por tal razon el Per, a traves de la Sexta Politica de
Estado del Acuerdo Nacional orienta nuestra accion exterior hacia la creacion de asociaciones
preferenciales con los paises vecinos, incrementando las medidas de fomento y confianza
mutua conociendo sus fortalezas y debilidades. Desde la perspectiva de desarrollo y
seguridad, los paises limitrofes buscan una participacion equitativa en los beneficios de la
globalizacién, y muchas veces los productos y mercados de destino pueden ser los mismos,
afectando asi a nuestra economia.
3.1.4 Influencia del anélisis en la Agroindustria

Como se puede apreciar en cuanto a los intereses nacionales pareciera que el sector
agroindustria estaria alineado en un 100%. No solo a la importancia de la conservacién de la
biodiversidad, sino también porque se amplia las etapas del proceso productivo desde la
extraccion, se transforma y se le agrega valor para luego ser exportado u ofrecido al

consumidor final. Por otro lado las potencialidades como pais favorecen este sector debido a

que cultivamos menos del 50% de los 7.6 millones de hectéareas que se cuenta a nivel
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nacional. En ese mismo sentido rescatar mucho de los productos de nuestra amplia
biodiversidad serd importante no solo para competir con aquellos que ya son conocidos y
tienen un mercado importante en el mundo, sino en aquellos productos que ain no son
reconocidos en los mercados mundiales, y de paso muy poco conocidos en los propios
mercados locales. Por el lado econémico los tratados de libre comercio y otros acuerdos
también estarian favoreciendo la posibilidad de abrir mayores mercados para los productos de
la agroindustria.

3.2 Analisis Competitivo del Pais

Analizaremos el Global Competitiveness Report 2014-2015[Reporte de
Competitividad Global2014-2015] (Foro Econémico Mundial [FEM], 2014), con la
colaboracion en el caso peruano del Centro de Desarrollo Industrial (CDI). También el World
Competitive Yearbook 2014[Anuario Mundial de Competitividad 2014] (Instituto
Internacional para el Desarrollo Gerencial [IMD], 2014).

En el Reporte de Competitividad Global 2014-2015 el Perut ocupa la posicion 65 de un
total de 144 paises con un puntaje de 4.2 como se puede apreciar en el siguiente cuadro
(Tablall), llama la atencién la caida de cuatro posiciones en el mencionado indice,
manteniendo el puntaje de los 4 Gltimos periodos. Esto se estaria dando como resultado de
que algunos paises que en el pasado estaban muy cercanos en posicion y puntaje a Per(
estarian mejorando en su puntaje (FEM, 2014).

Tabla 11

indice Global de Competitividad 2014-2015

2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
Posicion 67 61 61 65
Puntaje 4.2 4.3 4.3 4.2

Nota. Tomado de “The Global Competitiveness Report 2014-2015 [Reporte Global de Competitividad 2014-2015],” por el
Foro Econémico Mundial (FEM), 2014, p. 306. Recuperado de
http://mwww3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2014-15.pdf
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Burocracia gubernamental ineficiente
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Regulaciones laborales restrictivas
Infraestructura inadecuada

Bajo nivel educativo de la fuerza laboral
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Regulaciones tributaria
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Figura 5. Las factores mas problematicos para hacer negocios.

Tomado de “The Global Competitiveness Report 2014-2015 [Reporte Global de
Competitividad 2014-2015],” por el Foro Econémico Mundial (FEM), 2014, p. 306.
Recuperado de http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2014-
15.pdf

La mayor problematica para hacer negocios en Per( serian la Ineficiencia de la
Burocracia, Corrupcion, y Politicas laborales (FEM, 2014). Para el Anuario Mundial de
Competitividad 2014 (IMD, 2014), el Per( también estaria decreciendo entre los afios 2013 y
2014 de la posicion 43 a la 50, descendiendo en lapso de un afio siete posiciones.

3.2.1 Condiciones de los factores

Segun el Reporte de Competitividad Global 2014-2015 (FEM, 2014), los factores que
presentan las mayores debilidades son Institucionalidad, Infraestructura, Disponibilidad
Tecnoldgica e Innovacion. Rubros no solo con un bajo puntaje sino por debajo del promedio
de paises de Latino América y el Caribe. Es por eso que cual emprendimiento sea en el

sector Agroindustrial u otro, tendra como principal reto mejorar estos factores. Todo ello sin
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dejar de observar y monitorizar los otros factores que no son éptimos y en el mejor de los

casos también se podrian mejorar.
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Figura 6. Perd en los 12 pilares del indice de Competitividad Global 2014-2015.

Tomado de “The Global Competitiveness Report 2014-2015 [Reporte Global de
Competitividad 2014-2015],” por el Foro Econémico Mundial (FEM), 2014, p. 306.
Recuperado de http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2014-

15.pdf

3.2.2 Condiciones de la demanda

El consumidor peruano estd modernizandose a un ritmo aun muy lento, pero al

parecer este cambio se viene dando cada dia mas rapido y sin retorno a los escenarios

anteriores. Es por ello que cualquier innovacion en el sector agroindustrial podria ser

adoptado por ese consumidor moderno, con la salvedad que es aun parte de un mercado

pequefio pero que a futuro solo va crecer y de manera mas acelerada.

3.2.3 Estrategia, estructura, y rivalidad de las empresas

En la estrategia, estructura y rivalidad de las empresas se pueden analizar las

siguientes variables: (a) Numero de dias para iniciar un negocio, (b) Intensidad de
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competencia local, (c) Desarrollo de los clUster, (d) Presencia de cadena de valor, y (e)
Capacidad para innovar.

Tabla 12

Factores de Estrategia, Estructura, y Rivalidad de las Empresas segun el indice de

Competitividad Global

Variable Indicador Ranking (de 144)
N° de dia para iniciar un negocio 25 101
Intensidad de competencia local 5.1 70
Desarrollo de los cluster 3.3 108
Presencia de cadena de valor 3.6 86
Capacidad para innovar 34 100

Nota. Tomado de “The Global Competitiveness Report 2014-2015 [Reporte Global de Competitividad 2014-2015],” por el
Foro Econdmico Mundial (FEM), 2014, p. 306. Recuperado de
http://imww3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2014-15.pdf

Como se puede apreciar en la Tabla 12, de acuerdo con el Reporte de Competitividad
Global 2014-2015 (FEM, 2014), el tiempo necesario para iniciar un negocio en el Per( para
el afo 2014 es de 25 dias. Este resultado ha tenido un ascenso de dos dias en comparacion al
2011. Sin embargo Peru redujo considerablemente esta cifra de 72 a 25 dias durante los afios
2007 al 2014, eso quiere decir que hay una mejora importante y que el pais continuo
trabajando mucho en los procedimientos y normas para iniciar un negocio.

En lo que respecta a Capacidad para innovar Per( se ubica en el puesto 100 de un
total de 142 paises, si bien es cierto el Pert ha mejorado 13 puntos con respecto al afio 2011,
el pais requiere una toma de accion inmediata en este punto, mejorando las condiciones del
capital humano, a fin de fortalecer el capital intelectual del Peru, con el fin de consolidar una
nacion innovadora que sea capaz de competir con este mundo globalizado (FEM, 2014).

Segun Porter (2014), para que una nacion prospere internacionalmente en
determinada industria depende del efecto combinado de elementos interrelacionados del

entorno de la empresa y que determinan la productividad potencial, como el contexto para la
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estrategia y la rivalidad, condiciones de los factores, condiciones de la demanda interna
sectores afines.

Se necesita de estos cuatro factores para estimular el desempefio competitivo, con la
participacion activa del gobierno quien puede ejercer una influencia positiva o negativa en los
cuatro componentes. También es importante fomentar politicas de inversion, generar creacion
de un entorno productivo con mano de obra calificada, centrarse en la disminucién y
progresiva desaparicion de la corrupcion puesto que esto beneficia tremendamente la imagen
del pais e incentiva mayor inversion extranjera, invertir en nuevas tecnologias y constante
innovacion, mejorando asi la calidad y reduciendo costos para ser competidores de clase
mundial.

La principal estrategia en nuestro pais fue incentivar la inversién privada impulsando
la libre competencia en la mayoria de los sectores, asi como la apertura de nuevos mercados
internacionales, desarrollando nuevas industrias y fomentando las exportaciones a través de
acuerdos y tratados de libre comercio con diversos paises, aplicando ventajas competitivas en
costos y con un enfoque de calidad, logrando mayores indices en la generacion de empleo.

En la agroindustria se destaca la descentralizacion, puesto que es generadora de un
alto porcentaje de empleo en cada una de las diferentes regiones y ciudades de nuestro pais,
asi como la eficiencia en el aprovechamiento de nuestra diversidad natural de productos y
climas variados ya que somos privilegiados en ese aspecto puesto que tenemos 84 de las 104
zonas de vida reconocidas en el mundo con casi ocho millones de hectareas fértiles
(“Agroindustria para el Desarrollo,” s.f.).

Como se puede apreciar en la Tabla 13, Per0 tiene una ventaja a nivel mundial en lo
que respecta a produccion y rendimiento, a nivel regional destaca en Alcachofa, Esparragos,

y Quinua, superando a otros paises vecinos.
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Tabla 13
Posicionamiento Peruano en el Ambito Mundial y Regional en la Produccion y Rendimiento

de algunos Productos

Produccién Rendimiento (Tm/ha)
Producto
Nivel mundial Nivel regional Nivel mundial Nivel regional
Alcachofas 4 1 4 1
Esparragos 2 1 3 1
Paltas 6 4 11 2
Quinua 1 1 1 1
Uvas 31 5 6 1
Platanos 7 2 10 9

Nota. Tomado de “Agroindustria para el Desarrollo,” s.f. Semanario COMEXPERU. Recuperado de
https://semanariocomexperu.wordpress.com/agroindustria-para-el-desarrollo/
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Figura 7. Evolucion del sector agro y agroindustria.

Tomado de “El Sector Agro y Agroindustria: Oportunidades Comerciales y Tendencias de
Mercado en el Sector Agro,” por la Comision de Promocion del Per( para la Exportacion y el
Turismo (PROMPERU), 2011, p. 27. Recuperado de
http://www.prompex.gob.pe/Miercoles/Portal/ MME/descargar.aspx?archivo=5A706E37-
B1EB-4A45-B33D-94518296DAA5.PDF

La evolucion de las exportaciones agroindustriales en el pais se ha ido incrementando

notablemente desde el afio 2,001 al 2,011, aunqgue en el afio 2,009 tuvo una caida aproximada
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del 4% a consecuencia de la crisis econdmica internacional, vemos que se recupera en el

siguiente afio con una tasa promedio de crecimiento del 21% (ver Figura 8).
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Figura 8. Evolucion de exportaciones agroindustriales (2001-2011).
Tomado de “Agroindustria para el Desarrollo,” s.f. Semanario COMEXPERU. Recuperado
de https://semanariocomexperu.wordpress.com/agroindustria-para-el-desarrollo/

Esta industria ha dado un salto muy importante desde inicios de los afios 2005 a
adelante, pasando de US$1.3 mil millones a mas de US$5 mil millones en el afio 2,014,
representando un crecimiento de 275% Yy una tasa promedio de 16%. La exportacion
agroindustrial esta creciendo progresivamente, sin embargo para continuar con su desarrollo,
requiere mayores incrementos de produccién y que ellas sean muy competitivas con
capacidad para acceder a los mercados nacionales e internacionales, partiendo de un
aprovechamiento mas eficiente de las ventajas comparativas, creando y generacion valor

agregado e innovacion y tecnoldgica (ver Figura 9).
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Las agroexportaciones pasaron de US$ 1,3 mil millones en el 2005, a mas de US$ 5 mil millones en el 2014, lo que representé un crecimiento de 275% a
una tasa promedio anual de 16%
Participacién de las agro exportaciones Var. FOB % 2013/2014
3% de las exportaciones tradicionales Total 21%
No tradicional 24%
36% de las exportaciones no tradicionales B y
Tradicional 8%
6.000
i +
H
= Total; 5.051
H
5.000 +
No Tradicional; 4.203
4.000
3.000
2.000
+*
000 Tradicional; 848

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Figura 9. Evolucion total de las agro exportaciones peruanas al mundo.
Tomado de “Desenvolvimiento Agroexportador del Pert (Informe Anual),” por la Comision
de Promocion del Pert para la Exportacion y el Turismo (PROMPERU), 2014, p. 8.
Recuperado de
http://www.siicex.gob.pe/siicex/resources/sectoresproductivos/Desenvolvimiento-
Agroexportador-2014.pdf

Cabe resaltar que la agroindustria peruana es una fuente de empleo y riqueza, puesto
que da valor agregado al producto primario y acomoda la oferta a los patrones urbanos de la
demanda, reduce la perecibilidad de los productos, las perdidas pos cosecha y la
estacionalidad de la oferta agropecuaria. La agroindustria genera empleo en zonas rurales y es
un medio de trasmision de informacidn sobre mercados, precios, tecnologia y financiamiento.

3.2.4 Sectores relacionados y de apoyo

Respecto a las industrias relacionadas que ejercen como apoyo para el sector, se
tienen muchos aspectos vinculados a la obtencion de ventajas especializadas. Estas ventajas
estan orientadas a implementar programas de desarrollo y de apoyo a los cluster que tengan
como finalidad fortalecer la interaccion y articulacion empresarial. Los programas de apoyo
buscan crear y/o consolidar relaciones comerciales de beneficio mutuo entre la empresa y sus
proveedores. El logro de estos objetivos apoyara el mejoramiento de la calidad, la

productividad, los procesos de innovacion y perfeccionamiento; ademas de disminuir los

costes de transporte y de inventario de sus proveedores (Porter, 2014).
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Per0 esta influenciado por eventos como la crisis europea, que esta afectando algunos
productos de la agro exportacion; sin embargo el Gobierno esta contrarrestando los efectos
tomando medidas contra ciclicas para aumentar el consumo y aumentar la estabilidad de la
economia. Las exportaciones a la Union Europea en el primer semestre del afio 2,015
ascendieron a US$ 2,517 millones, con una disminucion del -11.8% con respecto al afio
anterior, esto debido a la menor demanda tradicional. Sin embargo las agro exportaciones no
tradicionales se incrementaron contrarrestando de esta manera la caida antes mencionada
(“’Agro exportaciones Atenud,” 2015).

Actualmente la Agroindustria es uno de los sectores mas atractivos para realizar
inversiones a toda escala, por ello la importancia de la participacion del Gobierno peruano,
implementando una politica nacional de apoyo a las cadenas agro productivas, politicas
publicas que influyan en la promocion y apoyo de las cadenas agro productivas, ejecucion de
proyectos de mejora de la competitividad, establecer alianzas productivas mejorando la
capacidad de enfrentar problemas y elevar niveles de productividad, rentabilidad, y
competitividad. Impulsar y desarrollar organismos empresariales de productores y/o cadenas
agro productivas y acuerdos de competitividad. El gerente de Area de Estrategia de Inversion
y Estudios Econémicos del BCP, Carlos Prieto, sefialé que en la medida que se recuperen los
sectores primarios (i.e., pesca, mineria, y agro), despegue la inversion publica, asi como la
ejecucidn de grandes proyectos de infraestructura, el PBI podria exhibir tasas de crecimiento
cercanas al 5% en el cuarto trimestre del 2015 al compararnos frente a una expansion de
apenas 1% en el cuarto trimestre del 2014 (“BCP: Economia Peruana,” 2015).

3.2.5 Influencia del analisis en el sector agroindustrial

El desarrollo econémico del Per( se ha dinamizado con el crecimiento sostenido del
PBI, control de la Inflacidn, crecimiento de las exportaciones e indicadores macroeconémicos
que posicionan a Pert como uno de los principales paises de la Region y del mundo como un

pais atractivo para la inversion. El analisis competitivo del Sector Agroindustrial viene
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mostrando factores que pueden convertirse ventajas competitivas con relacion a otros
sectores de la economia. El incremento de las agro exportaciones ha permitido desplazar a
importantes competidores en nuestros principales mercados. La diversificacion de productos,
zonas de produccidn, paises de destino y posicionamiento del producto han sido pieza clave
para la estrategia de crecimiento del sector. Con respecto al crecimiento y diversificacion de
productos, hay un amplio potencial a través de la utilizacion de tierras eriazas de la costa, esto
definitivamente tiene que ir acompafiado por una estrategia de inversion y tecnificacion para
asegurar una mayor produccién en el futuro.

Los acuerdos y tratados de libre comercio con diversos paises, estdn generando una
mayor oferta exportable, incrementando considerablemente los volimenes de produccion, es
bueno recalcar que los principales mercados del mundo, como los de Europa y Asia, importan
productos frescos, organicos, entre otros y es ahi donde nos tenemos que enfocar. Asimismo
la tendencia muestra que nuestras exportaciones agroindustriales continuaran orientadas hacia
nichos de mayor valor agregado. Para sostener el crecimiento agro exportador, se debe
considerar la ampliacion de la frontera productiva, a través del aumento de la productividad
de las zonas en uso, asi como la incorporacién de nuevas tierras con fines agricolas, teniendo
en cuenta nuevos proyectos de Irrigacion. Mejorar la deficiente infraestructura, que
incrementa los costos logisticos y evita una mayor diversificacion geogréafica de la
produccidn. Fortalecer la legislacion laboral, aln incierta, pero con riesgo de incrementar los
costos productivos.

La agroindustria es de suma importancia para el desarrollo local, sin embargo, se tiene
que abordar el recurso hidrico, de no existir un plan integrado para el suministro de este
recurso, en el futuro podrian crearse problemas en cuanto al aprovisionamiento para zonas
urbanas y agricolas. Otro punto a resaltar es la competitividad del sector. EI Congreso de la
Republica viene empujando un par de iniciativas legislativas que pondrian en riesgo la

competitividad de la agroindustria. EI primero es un proyecto de ley que propone un cambio
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en la Ley de Promocidn del Sector Agrario, cuyo objetivo es incrementar el periodo
vacacional y elevar la indemnizacion por despido, lo cual generaria una mayor informalidad
al elevar el costo del empleo formal. El segundo es el proyecto de ley, que busca crear
limites a la extension de la propiedad de la tierra agricola. Se debe continuar en agenda la
apertura comercial de nuestro pais, pues de esa manera podremos hallar nuevos mercados
para nuestros productos (“Agroindustria para el Desarrollo,” s.f.).

3.3 Andlisis del Entorno PESTE

La evaluacidn externa permitira identificar las oportunidades, amenazas y conocer la
situacidn actual de los competidores en la agroindustria.

3.3.1 Fuerzas politicas, gubernamentales, y legales

A partir de los afios noventa Perd inicia un proceso de estabilizacién politica y social
que coincide con el final de la violencia terrorista. El estado introdujo medidas drasticas de
estabilizacion, reformas estructurales como la promocién de las inversiones, la apertura
comercial y la estabilidad macroeconémica que le permitieron al pais reinsertarse en la
comunidad financiera internacional, un alto porcentaje de los servicios publicos fueron
privatizados y se garantizé las reglas de juego para los inversionistas en el mercado peruano.
Esta nueva estabilidad le ha permitido tener un crecimiento econémico sostenido al Peru (El
Banco Mundial [BM], 2011).

La principal falencia que se presenta en la administracion publica es la falta de vision
estratégica comun, no existe una correlacion entre los planes de gobierno, las promesas
electorales, las metas de los planes de desarrollo del pais, la rendicion de cuentas del
gobierno y los planes estratégicos de cada sector. Es evidente que la gestidn pablica tiene
deficiencias y eso se refleja en que la corrupcion es la mayor preocupacion de los ciudadanos
delante de otros problemas como la pobreza la educacion, el desempleo o la inflacién. No
existen actualmente canales institucionales efectivos de imputacion de responsabilidad al

gobernante, motivo por el cual la poblacion expresa sus demandas por resultados mediante

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




40

levantamientos y marchas sociales, por otro lado a pesar del crecimiento del empleo, el

porcentaje de informalidad atn no ha cambiado (BM, 2011).
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Figura 10. Crecimiento del PBI del Peru en la tltima década.

Tomado de “Pert en el Umbral de Una Nueva Era: Lecciones y Desafios para Consolidar el
Crecimiento Econdémico y un Desarrollo Mas Incluyente (Notas de Politica, Vol. 1),” por el
Banco Mundial (BM), 2011, p. 15. Recuperado de http://www-
wds.worldbank.org/external/default/WDSContentServer/WDSP/1B/2011/05/11/000020953 2
0110511144752/Rendered/PDF/617830WPO0Peru00rsion0final OOPUBLICO.pdf

El sector agricola y agroindustrial del Perd se encuentra dentro de los 10 sectores
productivos del mundo por tanto tiene una ventaja competitiva, motivo por el cual cuenta con
un plan sectorial desde el afio 2004, creciendo en promedio 84% en el periodo 2003-2013

(Ministerio de Comercio Exterior y Turismo [MINCETUR], 2014).
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Figura 11. PBI por sectores.

Tomado de “Plan Estratégico Nacional Exportador PENX 2025: Hacia la

Internacionalizacién de la Empresa Peruana,” por el Ministerio de Comercio Exterior y

Turismo (MINCETUR), 2014. Recuperado de

http://www.mincetur.gob.pe/newweb/Portals/O/transparencia/proyectos%20resoluciones/RM
051 2015 PLAN.pdf

ﬂIncluye derechos de importacion e impuestos a los productos
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El sector agropecuario contribuye con el 5% al PBI nacional. A través del
MINCETUR (2014) se brinda soporte y asistencia técnica a diversas asociaciones vinculadas
a cadenas productivas exportadoras. El rubro agroindustrial destaco dentro de las
exportaciones no tradicionales alcanzando una participacion del 8% del total exportado en el
2013. En los ultimos 10 afios se ha visto una orientacion a diversificar los mercados para los
productos de exportacion, EE.UU. sigue siendo el principal socio comercial para productos
agropecuarios (31%), sin embargo se ha incrementado la exportacién a paises de la region
como Chile, Ecuador, o0 Venezuela.

3.3.2 Fuerzas economicas

El PerG tiene como politica establecer acuerdos comerciales con los paises a quienes
mas vende a través de tratados de libre comercio (TLC), actualmente cuenta con 19 tratados
en vigencia y otros en negociacion que pronto entraran y se sumaran a los ya en ejercicio.
Esto le permite al empresario agroindustrial ampliar su mercado potencial, reducir las
barreras de ingreso a otros paises asi como poder importar a menor costo insumaos o
maquinaria que contribuya al incremento de su competitividad (MINCETUR, 2015a), prueba
de ello es el ingreso del Pert al Acuerdo de Asociacion Transpacifico (TPP) y la negociacion
de TLC’s con Turquia, El Salvador, el programa DOHA para el desarrollo y el acuerdo de
comercio de servicios TISA.

El comercio representa el 41% del PBI nacional y se espera que crezca a partir de los
acuerdos comerciales firmados. Esto se refleja en una fuerte disminucion de los aranceles y
una marcada apertura comercial. El arancel promedio para el 2013 era de 3.4%, sin embargo
para productos agricolas se sitla en 4.%, siendo uno de los mas bajos de la region. Desde el
afio 2009 el gobierno anuncio su intencion de mejorar la competitividad relativa del Perd,

actualmente se encuentra en el puesto 35 en el ranking Doing Business (BM, 2011).
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La inversion extranjera alcanzd su maximo pico en el afio 2012, tal como se puede
apreciar en la Figura 12 donde Peru fue el pais con mayor incremento (49%) representado
esta cerca del 6% del PBI, estas inversiones generaron rentas del 25%, principalmente en el
sector minero.
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Figura 12. Flujos de inversion extranjera directa.
Tomado de “Estadisticas de Inversion Extranjera,” por la Agencia de Promocién de la
Inversién Privada-Perd (PROINVERSION), 2015b. Recuperado de
http://www.investinperu.pe/modulos/JER/PlantillaStandard.aspx?are=0&prf=0&jer=5652&se
c=1

La coyuntura mundial esta favoreciendo una apreciacion del dolar la cual se mantiene
al alza desde inicios del 2013 donde incremento 9.7%, en el 2014 la divisa norteamericana
subi6 6.4% y el 2015 cerr6 con un alza de 14.6%. Los principales factores que han
contribuido a esta escalada del dolar son: El aumento de la tasa de interés de la reserva
federal, la incertidumbre sobre la desaceleracion de la economia China y la caida de los
precios de los commaodities. El tipo de cambio repercute en la economia peruana haciendo
muchas veces que nuestros productos puedan ofrecerse méas baratos, sin alterar el costo de
produccion cuando nos referimos a exportaciones.

En la economia total, el sector informal aporta el 18% al PBI. Las actividades con
mayor participacion del sector informal son la Agropecuaria (84%), Restaurantes y
Alojamiento (47%); por el contrario, la menor participacion del sector informal se da en la

Mineria (2%) y otros servicios (7%). Finalmente, el aporte del sector “formal” supera el 90%

en las tres actividades con mayor valor bruto de la produccion VBP (INEI, 2014a).
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En el pais, la poblacién ocupada se ha venido incrementando paulatinamente. Entre el

2004 y 2012 ha crecido a una tasa promedio anual de 2.2% (310 mil personas cada afio). En
el 2012, la poblacion ocupada aumento en 1.5% con respecto al afio anterior. En el ultimo
quinguenio se ha incrementado el nivel de empleo (INEI, 2013).
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Figura 13. PEA ocupada 2009-2013.

Tomado de “Perl: Evolucion de los Indicadores de Empleo e Ingreso por Departamento,
2004-2012,” por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica [INEI], 2013. Recuperado
de http://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1105/

El Peru (2.30 puntos) es uno de los paises latinoamericanos junto a Mexico y
Colombia que presenta el menor riesgo pais que es el indice denominado Emerging Markets
Bond Index Plus (EMBI+) que mide el grado de “peligro” que entrafia un pais para las
inversiones extranjeras (“Riesgo Pais,” 2015).

3.3.3 Fuerzas sociales

Segun la estadistica del INEI 2015, el Pert cuenta con 31°151,643 habitantes, con una
superficie de 1°285,215 km? y superficie agropecuaria de 387,424 km?, la poblacién se
distribuye entre las tres regiones naturales concentrandose el 53% de la poblacion en la costa,
28% en la sierra'y 19% en la selva. Durante 2014 la poblacién crecié a un ritmo de 1.1%. La
piramide de poblacion 2014 y 2021 muestra un lento envejecimiento de la poblacién peruana,

durante el 2013 la edad mediana de la poblacién se sitda en 26.9 afios, otro fendmeno

interesante es que a partir del afio 2002 el peruano que vivia en el extranjero esta retornando
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al pais. En la estructura de la familia predomina la familia de tipo nuclear y para el afio 2013
el 60% de los hogares tenia este tipo (INEI, 2014b).

Segun los resultados de la Encuesta Nacional de Hogares de 2012, el 6.2% de la
poblacion de 15 y més afios de edad no sabian leer ni escribir, comparado respecto al afio
anterior se ha reducido en 0.9 puntos porcentuales. De acuerdo con el area de residencia, el
analfabetismo afecta en mayor proporcion a la poblacion del area rural. Asi, mientras que en
el area urbana incidié en el 3.3% de la poblacién, en el area rural lo hizo en el 15.9%, es
decir, cerca de cinco veces mas. Entre los afios 2001 y 2012 se ha logrado bajar el porcentaje
de personas analfabetas, disminuyendo en casi 7% los niveles de alfabetismo y en 2% en los

hombres (INEI, 2014c).
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Figura 14. Per(: Evolucion de la tasa de analfabetismo de la poblacién de 15 y mas afios de
edad, segun sexo 2001- 2012.

Tomado de “Pert: Indicadores de Educacion por Departamentos, 2001-2012,” por el Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), 2014c, p. 134. Recuperado de
http://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1150/cap06.pdf

De acuerdo a las estadisticas de la organizacion internacional de trabajo del afio 2013
se tiene que 30% de la poblacidn peruana tiene educacion superior, la fuerza laboral
representa el 68.6% del total de habitantes y los principales rubros de empleo son los

servicios (57.4%), la agricultura (24.6%) vy la industria (18%), la tasa de desempleo es del 6%
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sin embargo se incrementa para los jovenes donde llega hasta 14%. EIl promedio de horas
trabajadas a la semana es de 44.6 horas, el ingreso promedio es de S/.1,176.00, mientras que

el salario minimo esté en S/.750.00 (Organizacion Internacional del Trabajo [OIT], 2015).

m Agricultura, ganaderia,
silvicultura y pesca

® Mineria

® Industria de bienes de consumo

m Industria de bienes de capital e
intermedios

m Construccion

m Comercio

Servicios no personales

Figura 15. Costo mensual de mano de obra de la PEA por sector.

Adaptado de “Country Profiles [Perfiles de Pais],” por la Organizacion Internacional del

Trabajo (OIT), 2015. Recuperado de

http://www.ilo.org/ilostat/faces/oracle/webcenter/portalapp/pagehierarchy/Page114.jspx
Arellano (2010) dividi6 a la sociedad peruana no rural del pais en seis estilos de vida,

cada uno con diferentes caracteristicas y rompiendo el esquema de nivel socioeconémico (ver

Tabla 14).

Tabla 14

Estilos de Vida segun Arellano

Estilo de vida Porcentaje
Los sofisticados 8
Los progresistas 21
Las modernas 25
Los adaptados 20
Los conservadores 19
Los resignados 7

Nota. Adaptado de “Al Medio Hay Sitio: El Crecimiento Social segun los Estilos de Vida,” por R. Arellano, 2010. Lima,
PerG: Planeta.
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La poblacion mayormente afectada por su situacion de pobreza se caracteriza porque
su lengua materna es Nativa de la Amazonia (64.7%), Quechua o Aimara (34.1%); tienen
nivel de instruccién primaria (35.5%); son trabajadores familiares no remunerados (39.3%) o
trabajadores independientes (23%) y se dedican a actividades primarias o extractivas —
agricultura, pesca, y mineria (42%) (INEI, 2015b). Los resultados del Censo de Poblacion y
Vivienda 2007 revelaron que la distribucién de la poblacion por area de residencia habia
variado, correspondiendo el 72% al area urbana y el 28% al area rural (INEI, 2015c).

En las Tablas 15 y 16 se aprecia que el crecimiento econémico de las tltimas dos
décadas también se ve manifestado en la reduccién de la pobreza la cual ha disminuido en
11% en los Gltimos cinco afios para pobreza total y 5% para pobreza extrema (INEI, 2015c).
Tabla 15
Peru: Evolucion de la Incidencia de la Pobreza Total, segin Region Natural y Dominio,

2009-2014 (Porcentaje Respecto del Total de Poblacidn)

Diferencia
Ambitos geograficos 2009 2010 2011 2012 2013 2014 _(enpuntos porcentuales)
Dominios 2014/2013  2014/2009
Nacional 335 30.8 27.8 25.8 23.9 22.7 -1.2 -10.8
Urbana 21.3 20 18 16.6 16.1 5.8 -0.8 -6
Rural 66.7 61 56.1 53 48 46 -2 -20.7
Regién Natural
Costa 20.7 19.8 17.8 16.5 15.7 14.3 -1.4 -6.4
Sierra 48.9 45.2 415 385 34.7 33.8 -0.9 -15.1
Selva 47.1 39.8 35.2 325 31.2 30.4 -0.8 -16.7
Dominio
Costa urbana 23.7 23 18.2 17.5 18.4 16.3 -2.1 -7.4
Costa rural 46.5 38.3 37.1 31.6 29 29.2 0.2 -17.3
Sierra urbana 23.2 21 18.7 17 16.2 175 1.3 -5.7
Sierra rural 71 66.7 62.3 58.8 52.9 50.4 -2.5 -20.6
Selva urbana 32.7 27.2 26 22.4 22.9 22.6 -0.3 -10.1
Selva rural 64.4 55.5 47 46.1 42.6 41.5 -1.1 -22.9
Lima Metropolitana®  16.1 15.8 15.6 145 12.8 11.8 -1 -4.3

Nota. Tomado de “Evolucion de la Pobreza Monetaria 2009-2014 (Informe Técnico),” por el Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (INEI), 2015c, p. 35. Recuperado de
http://www.inei.gob.pe/media/cifras_de_pobreza/informetecnico_pobreza2014.pdf

2Incluye la Provincia Constitucional del Callao.
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Tabla 16
Per(: Evolucion de la Pobreza Extrema, segun Regién Natural y Dominio, 2009-2014

(Porcentaje Respecto del Total de Poblacion

Diferencia

Ambitos geogréficos 2009 2010 2011 2012 2013 2014 (en puntos porcentuales)
Dominios 2014/2013 2014/2009
Nacional 9.5 7.6 6.3 6 4.7 4.3 -0.4 -5.2
Urbana 2 19 14 14 1 1 0 -1
Rural 29.8 20.5 20.5 19.7 16 14.6 -1.4 -15.2
Regién Natural

Costa 15 15 1.2 11 0.8 0.9 0.1 -0.6
Sierra 20.1 15.8 13.8 13.3 10.5 9.2 -1.3 -10.9
Selva 15.8 12.5 9 8.2 6.9 6.1 -0.8 9.7
Dominio

Costa urbana 1.6 1.7 1.2 1.1 11 1 -0.1 -0.6
Costa rural 7.8 6.7 8.3 4.9 5.9 9 31 1.2
Sierra urbana 3.8 25 2 1.9 1.7 1.6 -0.1 -2.2
Sierra rural 34 27.6 24.6 24 19 17 -2 -17
Selva urbana 5.2 5.3 4.5 3.8 3.1 3 -0.1 -2.2
Selva rural 28.6 21.4 14.7 14.2 121 10.5 -1.6 -18.1
Lima Metropolitana® 0.7 0.8 0.5 0.7 0.2 0.2 0 -0.5

Nota. Tomado de “Evolucién de la Pobreza Monetaria 2009-2014 (Informe Técnico),” por el Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (INEI), 2015c, p. 39. Recuperado de
http://Awww.inei.gob.pe/media/cifras_de_pobreza/informetecnico_pobreza2014.pdf

®Incluye la Provincia Constitucional del Callao.

El Peru es un pais de ingreso medio, con una cobertura casi universal de la educacion
primaria y con una cobertura de la educacion secundaria y terciaria cerca o por encima del
promedio regional de América Latina y el Caribe. No obstante, la calidad de la educacion
medida por instrumentos como el PISA es mucho menor que otros paises comparables en la

region y el resto del mundo. Se percibe que el sistema educativo, tanto la educacion béasica
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como la educacidn post secundaria, esta fragmentado y ofrece distintos caminos de acceso y
calidad para desarrollar las habilidades genéricas en la poblacion joven. El Peru viene
creciendo desde los afios noventa, pero este crecimiento no se ha traducido en mayores
niveles de equidad, los logros en algunos servicios sociales —entre otros, la calidad de la
educacion y en salud publica— estan en muchos casos por debajo de paises con ingresos
menores (BM, 2011).

3.3.4 Fuerzas tecnologicas

A través del Concejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica
(CONCYTEC, 2015), el Pert fomenta e impulsa el desarrollo de la ciencia y tecnologia,
buscando integrar a las diferentes instituciones y personas en proyectos que busquen cumplir
los objetivos y politicas del pais dentro de nuestro marco legal a través del estudio y la
investigacion.

Dentro del Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia el sector agropecuario y
agroindustrial es considerado un sector prioritario, los recursos se destinaran para realizar
investigacion y desarrollo en fibras naturales, frutas, hortalizas, productos y metabolitos de
plantas y microorganismos para usos alimenticios, medicinales e industriales, mejoramiento
genético, produccion organica, sanidad vegetal y animal, recuperacion de suelos
(CONCYTEC, 2013).

El Informe Global de Tecnologia de la Informacién 2015, reporte que evalGa el
impacto de las tecnologias de la informacion y comunicacién (TIC) en el proceso de
desarrollo y competitividad de 148 economias del mundo, sefiald que el Pert se encuentra en
el puesto 90 del indice de Preparacion Tecnoldgica donde se resaltaron limitaciones que
todavia presenta el pais; las mas evidentes fueron el area educativa y legal (“Peru se

Encuentra,” 2015).
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Figura 16. indice de preparacion tecnoldgica. ’
Tomado de “Peru se Encuentra en el Puesto 90 del Indice de Preparacion Tecnoldgica,” 2015.
Per21. Recuperado de http://peru21.pe/economia/peru-se-encuentra-puesto-90-indice-
preparacion-tecnologica-2216769

La actual inversién en I+D en el Perl es muy escasa, alcanzando sélo el 0.1% del
PBI; menos de la tercera parte de lo que fue en 1975. Con esto, el Pert ocupa uno de los
altimos lugares en inversion en 1+D en América Latina (CONCYTEC, 2006).

3.3.5 Fuerzas ecoldgicas

La gran diversidad de recursos naturales es una de las mayores ventajas comparativas
frente a otras economias. Sin embargo, prevalece el empleo de tecnologias inapropiadas para
su produccién y transformaciéon, dando lugar a extincidn de especies, agotamiento de recursos
minerales, disminucion de la disponibilidad de agua, reduccion de areas forestales y deterioro
de suelos. Por estas mismas practicas, las comunidades se ven amenazadas frecuentemente

por deslizamientos de tierras, sequias, inundaciones y otros factores de riesgo. Estos

problemas podrian agravarse con la exacerbacion del cambio climatico global.
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El Peru tiene como uno de sus Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), garantizar
la sostenibilidad del medio ambiente para ello junto a la Comisién Econdmica para América
Latina y el Caribe (CEPAL, 2015) ha definido indicadores que le permiten ir midiendo el
cumplimiento, tal como se aprecia en la Tabla 17.

Tabla 17
Obijetivos de Desarrollo del Milenio (ODM): ODM7: Garantizar la Sostenibilidad del

Medioambiente

Obijetivo o indicador 1990 2000 2014
Proporcidn de la superficie cubierta por bosques (%) 54.6 53.5 52.3(2010)
Emisiones de didxido de carbono per capita (t) 1 1.2 1.8(2011)
Consumo de sustancias que agotan la capa de ozono (t de ODP) 892.9 385.6 22
Proporcion de areas terrestres y marinas protegidas (%) 3 4.6 194
Proporcion de la poblacion urbana que vive en tugurios (%) 66.4 46.2 34.2

Nota. Tomado de “Objetivos de Desarrollo del Milenio: Perfiles de Paises,” por la Comisién Econdmica para América
Latina y el Caribe (CEPAL), 2015. Recuperado de
http://interwp.cepal.org/perfil_ODM/perfil_Pais.asp?Pais=PER&Id_idioma=1

3.4 Matriz Evaluacion de Factores Externos (MEFE)

La Matriz de Evaluacion de Factores (MEFE) evalua los factores determinantes de
éxito, identificando y seleccionando solo los aspectos mas relevantes que generan
oportunidades y amenazas a la agroindustria, permitiendo conocer asi el impacto del entorno
que podria beneficiar el buen avance de la organizacion y neutralizar o evitar las amenazas.
Esta matriz permite resumir, analizar y evaluar los factores politicos, econdémicos, sociales,
culturales, tecnologicos, demograficos, ambientales, ecoldgicos, juridicos, gubernamentales y
competitivos.

En la Tabla 18 se resumen los factores criticos que se han identificado para el éxito

del sector agroindustrial.
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Tabla 18

Matriz Evaluacién de Factores Externos (MEFE) de la Agroindustria

Factores determinantes de éxito Peso Valor Ponderacién

Oportunidades

O1. Reactivacion de las economias de potenciales clientes 0.12 4 0.48
02. Tratados de Libre Comercio (TLC) 0.10 4 0.40
03. Inversion privada 0.08 3 0.24
O4. Acceso a nuevos mercados 0.10 4 0.40
05. Comercializacion de productos nativos y organicos 0.05 2 0.10
06. Diversidad de climas 0.08 3 0.24
O7. Bajo nimero de empresas agroindustriales 0.08 3 0.24
Subtotal 0.61 2.10
Amenazas

Al. Riesgos y/o posibles desastres naturales 0.07 2 0.14
A2. Desaceleracién de los mercados emergentes 0.06 2 0.12
A3. Inestabilidad politica 0.06 1 0.06
A4. Tipo de cambio (US$a S/) 0.07 2 0.14
Ab5. Falta de agua en las principales zonas agroindustriales 0.07 1 0.07
AB6. Uso de tierra cultivable para siembra de coca 0.06 2 0.12
Subtotal 0.39 0.65

Total 1.00 2.75

Nota. 4= La repuesta es superior; 3=La respuesta esta encima por el promedio; 2=La respuesta esta en el promedio;1= la
respuesta es pobre.

3.5 La Agroindustria y sus Competidores

El Sector Agroindustrial en el Per( es una de las actividades econémicas de mayor
relevancia debido a la tendencia mundial de consumo de alimentos naturales y organicos
dentro del creciente mercado de salud y bienestar, por lo que durante los ultimos afios el
incremento de las agro exportaciones es favorable para nuestra economia. Debido a la riqueza
de recursos naturales del Per( y su grado de inversion, el clima comercial promedio esta
mejorando en la regidn, tal es asi que Business Monitor International ha realizado un ranking
de paises con mejor clima de negocios, tal como se aprecia en la presente figura (Prospectiva

2020, 2015).
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Tabla 19

Ranking Paises con Mejor Clima de Negocios

Segun el Banco Segun el Banco
Pais Calificacion clima de negocios Regional Mundial
Chile 64 1 28
Uruguay 59.8 2 43
México 53.8 3 61
Brasil 53.7 4 63
Peru 53.5 5 65
Colombia 52.6 6 68
Costa Rica 52.1 7 69

Nota. Tomado de “Perspectivas 2015 y Balance 2014: Econdmico-Sectorial (Informes No LXXXIII),” por Prospectiva 2020,
2015, p. 11. Recuperado de
http://www.prospectiva2020.com/sites/default/files/report/files/83_i2020_perspectivas2015_balance2014_lima_0.pdf
Promedio regional: 47.1/ Promedio Global:47.2. Promedio respecto a mercados emergentes:42.2.

La Agroindustria en el Per( la se muestra como uno de los sectores mas rentables con
apertura comercial de economia abierta en la region; sin embargo Porter (como se citd en
D’Alessio, 2014) estableci6 que existen cinco fuerzas que determinan la estructura y
atractividad de una industria.

3.5.1 Poder de negociacién de los proveedores

La agroindustria en el Per( se enmarca dentro de la actividad agraria, por tanto esta
controla desde la produccién en el campo hasta el procesamiento y/o transformacion del
producto para llegar al desino final constituyendo asi la cadena productiva. Cabe indicar que
actualmente el Peru cuenta con 7.6 millones de hectareas con potencial agricola directo, pero
se utilizan menos de 3.6 millones de hectareas, los mismos que durante todo el proceso
productivo (produccion, transformacion y comercializacion) requieren agentes econémicos
que sean los proveedores de: tierras de cultivo, adquisicion de la materia prima, de capital y

trabajo de los agricultores, de empresas industriales, certificadoras industriales, mercados
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comerciales, proveedoras de tecnologia, etc.; que permita dar calidad a los productos
agricolas y/o agroindustriales hasta llegar al consumidor final que es el consumidor, donde
concluye la cadena logistica. Por tanto la negociacion de los proveedores esta diversificada y
es poco probable que exista concentracion de poder.

3.5.2 Poder de negociacién de los compradores

La estabilizacion y crecimiento de la balanza comercial en el Per genera un clima
favorable para las exportaciones, por lo que los compradores buscan nichos de mercado que
se adecuen a sus necesidades y si le son favorables estan dispuestos a pagar mas por ellos,
aunque estos cuentan con alta influencia negociadora sobre los participantes en el sector
agroindustrial.
= Preferencia de los productos organicos que aseguren nutricién y salud;
=  Productos diversificados;
=  Alimentos elaborados que ahorren tiempo y trabajo;
= Estabilidad de los regimenes arancelarios;
= Estabilidad de los regimenes de promocion de exportacion;
=  Libre trasferencia de capitales;
= Acceder a la mayoria de los sectores econémicos;
= Acceder al derecho de usar el tipo de cambio mas favorable que esta disponible en el

mercado; y

= Libre competencia.

3.5.3 Amenazas de los sustitutos

La economia mundial ha permitido la apertura de nuevos acuerdos comerciales por
tanto los estandares de calidad de los productos Agroindustriales son apreciados por los

compradores; sin embargo en el mercado internacional hay una diversidad de productos
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organicos que podrian ser considerados como sustitutos, un ejemplo puede ser la quinua,
cuyo sustituto seria la kiwicha, arroz organico, soya y otros, de esta manera se convierte una
amenaza para la expansion comercial de la quinua puesto que su precio es elevado en el
mercado Yy los sustitutos son a menor precio.

La produccién agricola puede ser sustituida por otros tales como: encontrar valores
nutricionales méas adecuados a sus necesidades, desabastecimiento del producto o precios
muy elevados en el mercado. A pesar de los escenarios descritos, el mercado mundial ofrece
cambios importantes, donde la demanda de productos de calidad proteinica sera cada vez
mayor por el cambio de habitos de consumo de la poblacion.

3.5.4 Amenazas de los entrantes

El Sector Agroindustrial Peruano a través de la exportacion de productos no
tradicionales viene registrando un aumento de volumen a nivel global, sin embargo estan
ingresando al mercado local nuevos actores importando productos tradicionales y no
tradicionales con valor agregado. Con la llegada de nuevos competidores, el sector agro
industrial tiene el reto de mejorar sus productos y tecnificarse. Cabe indicar que Estados
Unidos y China contintan siendo nuestros principales socios comerciales, aunque EEUU
redujo sus exportaciones al Peru a fines del 2014 y viene incrementando progresivamente sus
importaciones; por otro lado, China continta importando principalmente teléfonos moviles,
aparatos de telecomunicacion, televisores y parte del aparato de recepcion y transmision.
(BCRP, 2015a).

3.5.5 Rivalidad de los competidores

No existe gran rivalidad entre los competidores porque el mercado de consumo es
amplio y puede ser sustituido por otros, cabe indicar que China y Estados Unidos son los que

lideran las exportaciones e importaciones tal como se muestra en la Tabla 20.
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Tabla 20

Comercio por Principales Paises y Regiones® (Millones de US$)

Exportaciones? Importaciones® X+M
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014

China 7,844 7,354 7,025 7,394 8,096 8,551 15,237 15,450 15,575
EE.UU. 6,321 7,765 6,141 7,586 8,434 8,411 13,907 16,199 14,552
Brasil 1,406 1,757 1,593 2,476 2,242 1,924 3,882 3,999 3,517
Canada 3,448 2,742 2,551 578 601 793 4,026 3,342 3,345
Suiza 5,074 3,025 2,642 151 156 196 5,225 3,180 2,838
Chile 2,030 1,685 1,537 1,267 1,310 1,273 3,297 2,995 2,810
Alemania 1,866 1,169 1,234 1,308 1,336 1,423 3,174 2,506 2,657
México 417 511 736 1,736 1,978 1,917 2,152 2,489 2,653
Japén 2,571 2,226 1,583 1,392 1,351 1,038 3,964 3,577 2,621
Ecuador 929 967 861 2,005 1,918 1,751 2,934 2,885 2,602
Corea del Sur 1,546 1,561 1,214 1,535 1,475 1,286 3,081 3,036 2,501
Colombia 921 855 1,228 1,508 1,416 1,202 2,429 2,271 2,430
Bolivia 1,604 887 1,727 677 609 631 2,281 1,496 2,359
Espafia 1,860 1,593 1,363 753 832 719 2,613 2,425 2,082
Resto 9,573 8,764 8,097 10,769 10,494 9,703 20,342 19,258 17,800

Total 47,410 42,861 39,532 41,135 42,248 40,818 88,544 85,108 80,342
Asia 13,386 12,701 11,306 13,104 13,948 14,118 26,490 26,649 25,425
Norteamérica 10,186 11,017 9,428 9,900 11,013 11,121 20,086 22,030 20,549
Unidn Europea 8,120 7,024 6,380 4,770 4,991 4,741 12,890 12,014 11,121
Paises Andinos* 6,697 5,192 5,849 5,657 5,338 4,872 12,354 10,530 10,722
Mercosurb 1,645 1,967 1,823 4,655 4,140 3,393 6,300 6,107 5,215
Resto 7,376 4,960 4,745 3,050 2,818 2,564 10,426 7,778 7,309

Total 47,410 42,861 39,532 41,135 42,248 40,818 88,544 85,108 80,342

Nota. X=Exportaciones. M=Importaciones. Tomado de “Memoria Anual 2014,” por el Banco Central de Reserva del Perti
(BCRP), 2015a. Recuperado de http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Memoria/2014/memoria-bcrp-2014.pdf

!Las importaciones fueron agrupadas por pais de origen.

?|_as exportaciones excluyen otros bienes vendidos y reparacion de buques y aeronaves extranjeras.

3Las importaciones excluyen material de defensa, otros bienes comprados y la reparacién de buques y aeronaves nacionales
en el exterior.

“Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador, y Venezuela.

®Brasil, Argentina, Uruguay, y Paraguay.

3.6 La Agroindustria y sus referentes

Como hemos podido apreciar en la seccion de Analisis Competitivo del Pais, son
muchas las ventajas de nuestra biodiversidad que permitirian un mayor desarrollo de la
actividad agro industrial de la que se tiene actualmente. En particular teniendo casos de
paises muy similares al nuestro que por diversos motivos han logrado un desarrollo

importante de alguno de sus productos, hasta convertirlos en participantes importantes del
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mercado mundial. Entre ellos vale la pena mencionar el café colombiano, el vino chileno, y la
industria de Ron en Guatemala.

Gracias al trabajo de la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia (FEDECAFE,
2015), que en labor conjunta con el Gobierno colombiano han logrado un lugar importante
para el café colombiano dentro de las preferencias de los consumidores de este producto a
nivel mundial. A pesar de las dificultades propias de nuestro pais vecino, por los largos
periodos de violencia que ha tenido, asi como de una imagen de pais muy relacionada con el
narcotrafico; ha podido llevar adelante una politica de promocion de su producto de bandera
con singular éxito. Esto sin lugar a dudas por el trabajo en conjunto del gobierno y de la
Federacion en mencion.

Para los chilenos ha sido muy dificil competir en el mercado mundial de vinos, no
solo en los de gama baja y media, donde se ha encontrado con competidores muy fuertes
como Australia y EE.UU.; donde los precios bajos y volimenes muy altos son practicamente
un punto de partida. Sino sobre todo en la competencia por la gama alta, donde la
competencia ha sido y sera mucho mas severa aun. Debido a que se tiene que competir con
Espafia, Francia, e Italia, paises con una larga tradicion cultural y gastronémica que han
sabido asociar muy bien al vino. El vino chileno estaria compitiendo de muy buena forma en
esta gama alta, a pesar de no tener la cultura gastrondmica, ni el pasado rico cultural de los
europeos. Quiza su gran ventaja podria ser que es el Unico pais en el mundo que cuenta con la
variedad de uva Carmenere, a la que le estarian sacando ventaja frente a otros competidores.
Para ello ha sido muy importante la proteccion que ha brindado el gobierno, para no permitir
la salida de los plantones de Uva Carmenere del territorio chileno (Deshpandé, Herrero, &
Reficco, 2010).

En el afio 2010 la Asociacion Nacional de Fabricantes de Alcoholes y Licores de
Guatemala ANFAL logré obtener la denominacién de origen “Ron de Guatemala”, que ha

sido uno de los hitos para la consolidacion de la industria del ron en Guatemala. Desde la
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década de los 40s, gracias a exigencias que el gobierno guatemalteco le fue pidiendo a los
productores de ron y al propio esfuerzo de los empresarios es que hoy se ha logrado un
producto de muy alta calidad, con muy buena percepcion de los consumidores, y con un
precio por encima de otros licores (Ron de Guatemala, 2015).

3.7 Matriz del Perfil Competitivo y Matriz del Perfil Referencia

3.7.1 Matriz del Perfil Competitivo (MPC)

Para el sector agroindustrial peruano se tomé como principales competidores a los
miembros de la Alianza del Pacifico los cuales a pesar de formar un bloque econémico
importante competiran por ingresar sus productos agroindustriales en los diversos mercados a
los que buscan acceso y en paralelo buscaran estandarizar sus procesos, de acuerdo a este
benchmarking podremos obtener algunos beneficios del gobierno de nuestro socios y por otro
lado también elaborar una estrategia para Peru.

En el analisis del estado de la agroindustria de los paises miembros de la Alianza del
Pacifico observamos que tanto Mexico y Chile presentan una mejor condicion que Perd y
Colombia debido al desarrollo tecnolégico por parte de Mexico y de rendimientos obtenidos
en Chile, tanto es asi que la actividad agropecuaria — agroindustrial representa el 12% del PBI
en Mexico (PricewaterhouseCoopers [PwC], 2015), 14% en Chile (Foreign Investment
Committee, 2010), 6.8% en Colombia y 5.2% en Peru.

Las ventajas que presenta Mexico estan ligadas a un buen rendimiento de sus
productos, mejor tecnologia , buerna inferaestructura y con politicas adecuadas para cumplir
los estandares internacionales.

Chile por su parte tiene a favor que ha logrado conseguir estabilidad como pais es
atractivo para las inversiones extranjeras y ha alcanzado niveles de calidad en sus productos.

Colombia y Peru han iniciado un proceso de empezar a dar valor a sus productos
agroindustriales no tradicionales pero tienen el reto de mejorar la infraestructura para permitir

estandares de calidad mas elevados en sus productos.

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




58

3.7.2 Matriz del Perfil de Referencia (MPR)

Como referencia para la agroindustria se estd tomando a los paises industrializados
como EE.UU. Holanda y Francia.

En la Matriz del Perfil Competitivo y la Matriz del Perfil Referencial que se aprecian
en las Tablas 21y 22, se observan las ponderaciones de valor de acuerdo a los Factores clave
de éxito determinando los niveles de fortaleza y debilidades de los referidos paises con
relacion al PerQ y su situacion agroindustrial.

De acuerdo al andlisis de los referentes en la agroindustria al Perd como se mencioné
en el anélisis MPC le falta mucho en infraestructura, desarrollo de mercados y estandares de
calidad, inversion en tecnologia, investigacion y desarrollo, etc. Sin embargo existe un
crecimiento econdémico sostenido en los ultimos porque se esta generando una sinergia de
colaboracion entre los sectores publico y privado porque contamos con un potencial enorme
de tierras de cultivo con variedad de productos resistentes a cambios climaticos, diversidad
maritima, entre otros que puedan ser afectados por el Fenémeno de El Nifio u otro fenémeno
meteoroldgico, asi mismo contamos con agricultores con conocimiento ancestral de los
cultivos nativos y organicos.

En las economias desarrolladas la inversién en agroindustria supera en 500% a las
economias en desarrollo como el Per( asi como la composicion de las dietas las cuales
promueven el consumo de alimentos variados mientras que en paises en desarrollo el 50% lo
componen los cereales. Por otro lado el comercio de productos agroindustriales entre paises
desarrollados supera ampliamente el volumen que los paises en vias de desarrollo proveen a
los paises industrializados (Da Silva, Baker, Shepherd, & Jenane, 2009). Cabe indicar que la
estabilidad economica permanente en EE.UU. Holanda y Francia es un factor fundamental

para mantenerse en top ten de la agroindustria mundial.
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3.8 Conclusiones

El Peru ha tenido en los Gltimos 20 afios un crecimiento economico sostenido gracias a
reformas estructurales que se hicieron a principios de los 90°s, un manejo macroeconémico
responsable y la apuesta por una economia de mercado abierta a la inversion y con respeto a
las reglas de juego.

Los productos agropecuarios y agroindustriales han tenido un crecimiento muy
importante a partir del 2005 y se espera que la tendencia continle y mejore el pais viene
desarrollando diferentes planes estratégicos para cada actividad productiva, sin embargo falta
que exista una entidad que pueda asociarlos y hacer seguimiento para que los objetivos y

planes se ejecuten en el tiempo establecido.
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Tabla 21

Matriz del Perfil Competitivo (MPC) de la Agroindustria

Agroindustria Agroindustria Agroindustria Agroindustria Agricultura
en el Peru en Chile en Colombia en México tradicional
Factores clave de éxito Peso Valor Pond. Valor Pond. Valor Pond. Valor Pond. Valor Pond.
1. Calidad del producto. 0.10 2 0.20 3 0.30 2 0.20 3 0.30 2 0.20
2. Rendimiento de cultivos. 0.10 1 0.10 3 0.30 1 0.10 3 0.30 1 0.10
3. Uso de tecnologia para 0.08 1 0.08 2 0.16 1 0.08 3 0.24 1 0.08
mejoramiento de productos y
derivados.
4. Infraestructura del Pais paralas  0.10 1 0.10 2 0.20 1 0.10 2 0.20 1 0.10
exportaciones.
5. Cumplimiento de exigencias 0.10 2 0.20 3 0.30 2 0.20 3 0.30 1 0.10
fitosanitarias.
6. Variedad de productos, climas,y 0.08 3 0.24 2 0.16 3 0.24 3 0.24 3 0.24
suelos.
7. Politica del Estado para 0.08 3 0.24 3 0.24 3 0.24 3 0.24 1 0.08
promover exportaciones.
8. Investigacion y desarrollo. 0.10 1 0.10 2 0.20 1 0.10 2 0.20 1 0.10
9. Costo de mano de obra. 0.10 3 0.30 3 0.30 3 0.30 3 0.30 4 0.40
10. Area cultivable. 0.08 3 0.24 3 0.24 2 0.16 3 0.24 3 0.24
11. Promocion de productos. 0.08 2 0.16 3 0.24 2 0.16 2 0.24 1 0.08
Total 1.00 1.96 2.64 1.88 2.72 1.72

Nota. Valor: 4= Fortaleza mayor; 3=Fortaleza menor; 2=Debilidad menor; 1=Debilidad mayor.
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Tabla 22

Matriz del Perfil Referencial (MPR) de la Agroindustria

Agroindustria en el Perd  Agroindustria en EE.UU. Agroindustria en Holanda Agroindustria en Francia
Factores clave de éxito Peso
Valor Ponderacion Valor Ponderacion Valor Ponderacién Valor Ponderacion
1  Calidad del producto. 0.10 2 0.20 4 0.40 4 0.40 4 0.40
2 Rendimiento de cultivos. 0.10 1 0.10 4 0.40 4 0.40 4 0.40
3 Uso de tecnologia para 0.08 1 0.08 4 0.32 4 0.32 4 0.32
mejoramiento de productos y
derivados.
4 Infraestructura del Pais para las 0.10 1 0.10 4 0.40 4 0.40 3 0.30
exportaciones.
5  Cumplimiento de exigencias 0.10 2 0.20 4 0.40 4 0.40 4 0.40
fitosanitarias.
6  Variedad de productos, climas, y 0.08 3 0.24 4 0.32 2 0.16 3 0.24
suelos.
7  Politica del Estado para promover  0.08 2 0.24 4 0.32 4 0.32 3 0.24
exportaciones.
8  Investigacion y desarrollo. 0.10 1 0.10 4 0.40 4 0.40 4 0.40
9  Costo de mano de obra. 0.10 3 0.30 2 0.20 2 0.20 2 0.20
10  Avrea cultivable. 008 3 0.24 4 0.32 4 0.32 4 0.32
11 Promocién de productos. 0.08 2 0.16 4 0.32 4 0.32 4 0.32
Total 1.00 1.96 3.80 3.68 3.58

Nota. Valor: 4= Fortaleza mayor; 3=Fortaleza menor; 2=Debilidad menor; 1=Debilidad mayor.
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Capitulo 1V: Evaluacion Interna
4.1 Anélisis Interno AMOFHIT

El analisis AMOFHIT nos permitira evaluar y comprender la influencia del ciclo
operativo del sector agroindustrial. En este desarrollo profundizaremos en las areas
funcionales clasicas, como son la administracion y gerencia (A), el proceso de marketing y
ventas & investigacion de mercados (M), operaciones & logistica e infraestructura (O),
finanzas y contabilidad (F), recursos humanos & cultura (H), sistemas de informacion &
comunicaciones (1), y por altimo, el analisis de la tecnologia & investigacion y desarrollo(T).
Este analisis no es una mera revision de capacidades y carencias, sino debe ser tomado como
la evaluacion de caracteristicas distintivas del sector de la agroindustria peruana frente a la
competencia; que a su vez le permita tomar ventaja para un mayor desarrollo del sector
(D’Alessio, 2014).

4.1.1 Administracion y gerencia (A)

El permanente objetivo de la Administracion es incrementar la competitividad del
sector, mientras que la Gerencia se encargara de definir los aspectos mas estratégicos de la
actividad (D’Alessio, 2014). Para el caso del sector de la agroindustria peruana hemos
identificado algunas instituciones que en mayor o menor medida estarian cumpliendo esta
funcion de Administracion y Gerencia dentro del Sector.

La agroindustria en el Per( es un sector en constante crecimiento y el pais tiene
esperanzas que se desarrolle ain mas en el mediano y largo plazo. Las ventajas de la
biodisponibilidad de su naturaleza, hace que tengamos muchas potencialidades aun por
desarrollarse. Es por eso que no son pocas las instituciones publicas y privadas que regulan,
promueven, investigan, etc. Sobre este sector. En la Tabla 23 se muestra una serie de

instituciones que tienen mayor influencia en el sector.
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Instituciones que Ejercen Funcion de Administracion y Gerencia dentro del Sector

Agroindustria

Institucion Sigla Pagina web
Ministerio de Economia y Finanzas MEF www.mef.gob.pe
Ministerio de Comercio Exterior y Turismo MINCETUR www.mincetur.gob.pe
Ministerio de Energia y Minas MINEM www.minem.gob.pe
Superintendencia Nacional de Aduanas y de SUNAT www.sunat.gob.pe
Administracién Tributaria
Comision de Promocion del Pert para la Exportaciony el  PROMPERU WWW.promperu.gob.pe

Turismo
Agencia de Promocion de la Inversion Privada-Peru

PROINVERSION

www.proinversion.gob.pe

Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y la INDECOPI www.indecopi.gob.pe
Proteccién de la Propiedad Intelectual

Organismo de Supervision de las Compras del Estado OSCE www.osce.gob.pe
Superintendencia de Banca, Seguros y AFP SBS www.sbs.gob.pe

Banco Central de Reserva del Per( BCRP www.bcrp.gob.pe
Cémara de Comercio de Lima CCL www.camaralima.org.pe
Confederacion Nacional de Instituciones Empresariales CONFIEP www.confiep.org.pe

Privadas

Asociacion de Empresas Promotoras del Mercado de
Capitales

PROCAPITALES

www.procapitales.org

Organismo Supervisor de la Inversion en Energia y OSINERGMIN WWW.0sinerg.gob.pe
Mineria

Organismo Supervisor de la Inversion en Infraestructura ~ OSITRAN www.ositran.gob.pe
de Transporte de Uso Pablico

Programa Subsectorial de Irrigaciones PSI www.psi.gob.pe

Nota. Tomado de “El Sector de la Agroindustria en Peru (Informes Sectoriales: Oportunidades de Inversion y Cooperacion
Empresarial),” por el Instituto Espafiol de Comercio Exterior (ICEX), 2010. Recuperado de
http://imww.agridesk.pe/contenidos/ficheros/Agro%20Peru_Espana2.pdf

4.1.2 Marketing y ventas (M)

Las agro exportaciones pasaron de 1.3 mil millones en el 2005 a 5 mil millones en el
2014; un crecimiento de 275% y de 16% anual en promedio. Las agro exportaciones
significan el 3% del total de exportaciones tradicionales y el 25% del total de exportaciones
no tradicionales. El afio 2014 con respecto al afio anterior las agro exportaciones no
tradicionales se incrementaron en 24% vy las tradicionales solo en 8% en valores FOB. Como

se muestra en la Figura 18 las agro exportaciones no tradicionales son las que estan teniendo
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un mayor crecimiento en el tiempo y son las que tienen un mejor precio FOB (PROMPERU,
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Figura 17. Evolucion total de las agro exportaciones peruanas al mundo.

Tomado de “Desenvolvimiento Agroexportador del Perti (Informe Anual),” por la Comision
de Promocion del Per(i para la Exportacion y el Turismo (PROMPERU), 2014, p. 8.
Recuperado de
http://www.siicex.gob.pe/siicex/resources/sectoresproductivos/Desenvolvimiento-
Agroexportador-2014.pdf

Las agro exportaciones tradicionales el afio 2014 fueron de US$848 millones FOB y
los mercados mas importantes fueron Europa (53%) y Norteamérica (29%). Seis mercados
representaron en 75% de las agro exportaciones tradicionales; y dos productos representaron
el 93% de las agro exportaciones tradicionales: café (86%) y azucar (7%) (Ver Figura

18)(PROMPERU, 2014).
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Figura 18. Agro exportaciones tradicionales: Principales mercados y productos.
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Tomado de “Desenvolvimiento Agroexportador del Peru (Informe Anual),” por la Comision
de Promocion del Per( para la Exportacion y el Turismo (PROMPERU), 2014, p. 9.
Recuperado de
http://www.siicex.gob.pe/siicex/resources/sectoresproductivos/Desenvolvimiento-
Agroexportador-2014.pdf

Las agro exportaciones no tradicionales el afio 2014 fueron de US$4,203 millones
FOB y los mercados més importantes fueron Europa (34%) y Norteamérica (34%). Ocho
mercados representaron el 69% de las agro exportaciones tradicionales; y tres lineas de
productos representaron el 69% de las agro exportaciones tradicionales: frutas y hortalizas

frescas (45%), procesados y conservados (18%), y cacao y derivados (5%) (Ver Figura

20)(PROMPERU, 2014).
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Figura 19. Agro exportaciones no tradicionales: Principales mercados y lineas de productos.
Tomado de “Desenvolvimiento Agroexportador del Perti (Informe Anual),” por la Comision
de Promocion del Pert para la Exportacion y el Turismo (PROMPERU), 2014, p. 10.
Recuperado de
http://www.siicex.gob.pe/siicex/resources/sectoresproductivos/Desenvolvimiento-
Agroexportador-2014.pdf

Dentro de los productos no tradicionales el de mayor exportacion fue el café en el
2014 fue de US$734 millones FOB vy el aztcar con US$69 millones FOB. Pero los de mayor
crecimiento son las agro exportaciones no tradicionales tal como se aprecia en la figura 18,y

son estas las que estan impulsando este crecimiento (PROMPERU, 2014).
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El 2014 las exportaciones de frutas y hortalizas frescas fueron de US$1,894 millones
con un crecimiento del 24% con respecto al afio anterior. Se destacan productos como uvas,
esparragos, paltas, mangos, y platanos. Las principales empresas exportadoras que impulsan
este rubro son: Complejo Industrial Beta S.A. que ha exportado US$66 millones FOB en
esparragos, Camposol S.A. que ha exportado US$66 millones FOB en paltas y El Pedregal
S.A. que ha exportadoUS$64 millones FOB de uvas (PROMPERU, 2014).

Los productos procesados y conservados que fueron exportados el 2014 suman a
US$714 millones con un crecimiento del 10% con respecto al afio anterior. Se destacan
productos como Conserva de Esparragos, Leche evaporada, y alcachofas en conservas. Las
principales empresas exportadoras en este rubro son: Sociedad Agricola Virt con US$36
millones FOB en esparragos y US$29 millones FOB en alcachofas; Camposol S.A. con
US$33 millones FOB en esparragos en conservas. También hay exportaciones de Productos
procesados y conservados congelados y capsicum, pero aun con volimenes mucho menores a
los anteriormente descritos (PROMPERU, 2014).

4.1.3 Operaciones y logistica e infraestructura (O)

La agroindustria es un sistema que integra las actividades de produccion de materias
primas con las de transformacion y las de comercializacion en funcion del mercado. Las
etapas de produccion, distribucién, financiamiento, investigacion, y desarrollo estan
organizadas a escala internacional, permitiendo usar niveles eficientes de produccion,
generacién de empleo en zonas rurales, integrando y ordenando la produccion en el &mbito
rural con el fin de darle valor agregado al producto, siendo un medio de transformacion de
informacidn sobre mercados, precios, tecnologia y financiamiento. Una mayor flexibilidad
comparativa con otras industrias en cuanto a escalas. Una mayor flexibilidad de integracion
entre procesos intensivos en capital e intensivos en mano de obra. La capacidad de introducir

la l6gica industrial en actividades primarias, y la capacidad como vehiculo de transmision de
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la informacion técnico-econdmica. Desarrollo equilibrado, justo y sustentable, de un sector
prioritario para nuestro pais como es el caso del sector agroindustrial (Zapata, 2001).

Ademas, la agroindustria es un medio importante para impulsar la articulacién de la
pequefia y mediana agricultura con el sistema productivo nacional. La necesidad de esta
articulacion deviene de la globalizacion, de las nuevas reglas de funcionamiento de la
economia de mercado y de la creciente demanda por mayores niveles de competitividad. Una
mayor flexibilidad de integracion entre procesos intensivos en capital e intensivos en mano
de obra. La Agroindustria se clasifica en tres grupos (Zapata, 2001):

1. En el nivel de transformacion 0, los productos son conservados sin sufrir cambios en la
estructura. Ejemplos: almacenamiento de granos, frutas y hortalizas frescas, cafe,
pasteurizacion de leche entera, y beneficio y almacenamiento de carnes;

2. En el nivel de transformacién 1, los productos son transformados en un grado primario.
Ejemplos: harinas de cereales, esparragos congelados, jugos y pulpas de frutas, aztcar,
harina de marigol, aceite esencial de limén; y

3. En el nivel de transformacién 2, la modificacion de los productos va acompafiada de
combinaciones de productos transformados y semi-procesados. Ejemplos: conservas de
varios tipos, alimentos dietéticos, embutidos, platos preparados.

Los principales recursos naturales en cuanto a flora (i.e., potencial de plantas
domeésticas y nativas) en el Pert son (Zapata, 2001): (a) frutas y hortalizas, (b) cereales y
granos, (c) raices y tubérculos, y (d) forestales (i.e., potencial forestal, region amazonica,
sierra, costa).

En el sector agrario peruano la cadena productiva de exportacion agrupa a diferentes
agentes econdmicos relacionados, tales como: productores agropecuarios, productores
agroindustriales, intermediarios, comerciantes mayoristas, comerciantes minoristas,
exportadores, compradores internacionales, consumidores locales y consumidores externos.

El Gobierno también forma parte de la cadena productiva como promotor, articulador y
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facilitador. En la Figura 20 se puede apreciar la interrelacion entre los actores de dicha
cadena. Cuando los agentes de la cadena agro exportadora estan articulados en tecnologia,
eficiencia, financiamiento o capital bajo condiciones de cooperacion y equidad, se puede
lograr una cadena productiva competitiva. Para ello, es importante conocer las funciones de

los agentes que la integran (MINCETUR, 2004).
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Figura 20. Cadena productiva de agroindustria.
Adaptado de “Peru: Plan Estratégico Nacional Exportador 2003-2013 (PENX): Plan Operativo Exportador del Sector Agropecuario-

Agroindustrial,” por el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR), 2004. Recuperado de
http://www.mincetur.gob.pe/comercio/otros/bid/pdfs/mincetur-agro.pdf
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La gran mayoria de las exportaciones del sector agroindustrial son producidas por
grandes y medianas empresas (ingreso superior a los 2 millones de dolares al afio), con alta
productividad e inversion en bienes de capital y tecnologia. Como se puede apreciar en la
Figura 21, el crecimiento reciente de las exportaciones agroindustriales del sector agricola ha
sido el principal motor del sector en los Gltimos afios. Se proyecta que las 100,000 hectareas
dedicadas actualmente a la agro-exportacion se dupliquen como consecuencia de la irrigacion

y la expansion agricola existente (PROINVERSION, 2015a).
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Figura 21. Exportaciones agroindustriales (en Millones de US$).
Tomado de “;Por Qué Inverti[ en el Pert?,” por la Agencia de Promocion de la Inversion
Privada-Peri (PROINVERSION), 2015a, p. 31. Recuperado de
http://www.proinversion.gob.pe/RepositorioAPS/0/0/JER/PRESENTACIONES GENERAL/
PPT_Por%20que%20invertir%20en%20Peru_marzo2015.pdf

Se ha exportado mas de 4,500 millones en productos frescos y procesados a mas de
145 paises, considerando los principales mercados de destino a EEUU, paises bajos,
Alemania, Espafia, Reino Unido, Canada, Colombia, China, ecuador y otros
(PROINVERSION, 2015a).

Peru esta teniendo éxito en posicionar varios productos agroindustriales en mercados

internacionales, sobre todo productos frescos (ej., esparragos, uvas, aguacates, etc.).

Tambien ha logrado ser un actor mundial importante en algunos productos procesados
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(espérrago en conserva, paprika en polvo, alcachofa en conserva). Asimismo los Productos
Orgénicos y Naturales con un alto potencial de exportacion, estan teniendo un alto
posicionamiento y estan siendo consumidos con maés frecuencia (PROINVERSION, 2015a).
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Figura 22. Principales mercado de destino de las agro exportaciones 2014.

Tomado de “;Por Qué Invertir en el Per(?,” por la Agencia de Promocién de la Inversion
Privada-Per(i (PROINVERSION), 2015a, p. 31. Recuperado de
http://www.proinversion.gob.pe/RepositorioAPS/0/0/JER/PRESENTACIONES _GENERAL/
PPT_Por%20que%20invertir%20en%20Peru_marzo2015.pdf
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Figura 23. Principales productos exportados 2014.

Tomado de “;Por Qué Invertir en el Per?,” por la Agencia de Promocion de la Inversion
Privada-Per(i (PROINVERSION), 2015a, p. 31. Recuperado de
http://www.proinversion.gob.pe/RepositorioAPS/0/0/JER/PRESENTACIONES_GENERAL/
PPT_Por%20que%20invertir%20en%20Peru_marzo2015.pdf

La infraestructura, la logistica, y el transporte son factores determinantes del desarrollo

economico del pais, puesto que permite el traslado de personas, materias primas, productos
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intermedios y productos finales a nivel nacional e internacional. Facilita el transporte de
carga, y genera ahorros en tiempo y costos que impactan directamente en la competitividad
del pais. EI Per( cuenta con un sistema de transporte y de logistica que no satisface las
necesidades del sector productivo, por la escasa oferta de servicios de valor agregado y
esquemas de operacion que derivan en un elevado costo de los servicios. La deficiente
infraestructura incrementa los costos logisticos y evita una mayor diversificacion geografica
de la produccion, la legislacion laboral ain incierta, pero con riesgo de incrementar los costos
productivos. Ambos aspectos son determinantes para el desempefio del sector en los
proximos afios. Como se muestra en la Tabla 24, el pais ocupa el puesto 88 de 144 paises,
con un puntaje de 3.5 en lo que se a la Infraestructura en general. La baja calificacion de Peru
en los indices evidencia la poca eficiencia de los servicios. Esto se traduce en altos costos
para transportar carga en el Perd (FEM, 2014).

Tabla 24

Analisis de Competitividad de la Infraestructura en el Perl

Rango Valor

Indicador (1-7) De 144
1 Infraestructura 3.5 88
2 Calidad de infraestructura 35 105
3 Calidad de infraestructura de vias 3.2 102
4 Calidad de infraestructura de vias ferroviarias 1.9 90
5  Calidad de infraestructura de vias portuaria 3.7 87
6  Calidad de infraestructura de transporte aéreo 4 89
7 Calidad de suministro eléctrico 4.9 71

Nota. Tomado de “The Global Competitiveness Report 2014-2015 [Reporte Global de Competitividad 2014-2015],” por el
Foro Econdmico Mundial (FEM), 2014, p. 307. Recuperado de
http://Aww3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2014-15.pdf

Como se puede apreciar en el cuadro, el indice de Desempefio Logistico es bajo con

respecto a los paises vecinos que son Colombia, Chile, México, y Brasil. Este indicador
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refleja las percepciones de la logistica de un pais basadas en la eficiencia del proceso del
despacho de aduana, la calidad de la infraestructura relacionada con el comercio y el
transporte, la facilidad de acordar embarques a precios competitivos, la calidad de los
servicios logisticos, la capacidad de seguir y rastrear los envios, y la frecuencia con la cual
los embarques llegan al consignatario en el tiempo programado. Los servicios logisticos con
la oferta de infraestructura son un factor relevante para la competitividad del pais, puesto que
asegura la entrega de mercancia a los clientes desde la materia prima hasta el producto final
con un alto estandar de calidad (BM, 2015).

Tabla 25

Indicador de Desempefio Logistico

(Ra:;clslﬁ) Desempefio logistico Calidad de la infraestructura
EE.UU. 3.92 5.7
Chile 3.26 5
México 3.13 4.3
Brasil 2.94 2.7
Perd 2.84 3.7
Colombia 2.64 3.7

Nota. Tomado de “Datos: Indicadores: indice de Desempefio Logistico: Total (De 1= Bajo a 5= Alto),” por el Banco
Mundial [BM], 2015. Recuperado de http://datos.bancomundial.org/indicador/LP.LPI.OVRL.XQ

O P N W b~ 01O

EE.UU. Chile México Brasil Pert Colombia

m Desempefio logistico ® Calidad de la infraestructura
Figura 24. Indicador de desempefio logistico.
Tomado de “Datos: Indicadores: Indice de Desempefio Logistico: Total (De 1= Bajo a 5=

Alto),” por el Banco Mundial [BM], 2015. Recuperado de
http://datos.bancomundial.org/indicador/LP.LPI.OVRL.XQ
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Segun las noticias, se han generado mas sobrecostos, como los tributarios, los
laborales, los logisticos y los creados por nuevas regulaciones e instituciones ineficientes, que
son una traba para el correcto desarrollo empresarial. Estos factores no nos permiten
conquistar mas mercados y estamos en desventaja frente a nuestros socios de la Alianza del
Pacifico, como el alto costo laboral no salarial, la deficiente infraestructura portuaria, la baja
calidad del sistema educativo y la baja calidad para innovar. La caida de los precios
internacionales, en especial el cobre, asi como los problemas de oferta (gj., clima,
disponibilidad de recursos en la pesca y problemas en la produccidn minera, entre otros),
explican su creciente deterioro. Por tanto, no podemos seguir atribuyéndole la caida de las
exportaciones a un factor que ya sabemos que existe (“ADEX: Mas de 300 Empresas,” 2015).

La empresa logistica Ransa planea la construccion de un centro logistico vehicular en
Lurin, que se especializara en la recepcion y acondicionamiento de vehiculos ligeros y
comerciales importados, con un area de 500,000 metros cuadrados, que demandara US$60
millones. Se proyecta la puesta en operacién en el mes de abril de 2016.Asimismo, se creara
un centro de distribucién de consumo masivo en Lurin con un &rea de 300 m?,
especializandose en la recepcion de materias primas, producto para industria y retail
(Huanachin, 2015).

4.1.4 Andlisis financiero (F)

El sector agricola ha logrado un importante performance en Finanzas, incluso el
subsector de las micro-finanzas no bancarias ha desarrollado tecnologias adecuadas para
acercarse al sector rural, aun cuando el fraccionamiento de la propiedad, la informalidad y los
bajos rendimientos generan trabas para la bancarizacion del sector. En el Per( existen
organizaciones tales como EIl Banco Agropecuario (AGROBANCO) quienes tienen como rol

fundamental resolver el reto que plantea la lucha contra la pobreza convirtiéndose en una
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palanca para promover la inclusion de productores agropecuarios al sistema financiero. La
falta de conocimiento y capacitacion de los productores del sector agrario en temas
financieros dificulta el acceso a financiamientos. Las colocaciones del sistema financiero en
el sector agropecuario han continuado el crecimiento de los Gltimos afios. A diciembre 2014,
los créditos agropecuarios ascendieron a S/.7,855 millones, debido principalmente al aumento
de las agro exportaciones y al desarrollo de la agroindustria (Apoyo & Asociados

Internacionales [AAI], 2015).
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Figura 25. Evolucion del sector agropecuario: Participacion de colocaciones de
AGROBANCO (en millones S/.).
Tomado de “Banco Agropecuario: AGROBANCO (Informe Anual),” por Apoyo &
Asociados Internacionales (AAl), 2015, p. 5. Recuperado de
http://www.agrobanco.com.pe/data/uploads/pdf_cpc/agrobanco_ca_dic2014.pdf

En lo referente a la participacion de las colocaciones de AGROBANCO en el total de
créditos dirigidos al sector agropecuario, éste fue de 16.7% (Tabla 26). El financiamiento que
otorga la banca mdltiple y las financieras al sector son créditos destinados a las grandes
empresas agroexportadoras y agroindustriales; mientras que los créditos que otorgan las

instituciones de micro finanzas se orientan a apoyar a los micro, pequefios y medianos

productores agropecuarios (AAl, 2015).
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Tabla 26

Saldo de Colocaciones Micro Finanzas y en el Sector Agropecuario a Siciembre de 2014 (en

Millones S/.)
Total de Participacion del
colocaciones Colocaciones del Sector Participacion y
Institucion directas S.F. Sector Agropecuario Agropecuario(%) sistema

Bancos 193,128 4,894 25 62.3
Financieras 11,311 549 4.9 7.0
CMAC 13,438 812 6.0 10.3
CRAC 1,593 227 14.2 2.9
EDPYME 1,318 63 4.8 0.8
AGROBANCO? 1,311 1,311 100.0 16.7

Total 222,099 7,856 3.50 100.0

Nota. Tomado de “Banco Agropecuario: AGROBANCO (Informe Anual),” por Apoyo & Asociados Internacionales (AAI),
2015, p. 5. Recuperado de http://www.agrobanco.com.pe/data/uploads/pdf_cpc/agrobanco_ca_dic2014.pdf
#Colocaciones de primer piso.

Se debe resaltar que las Tasas de Interés activa que ofrece la institucién a los
proveedores son relativamente menores frente a las que ofrecen otras instituciones financieras

del sector agropecuario (AAl, 2015).
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Figura 26. Tasa de interés promedio.

Tomado de “Banco Agropecuario: AGROBANCO (Informe Anual),” por Apoyo &
Asociados Internacionales (AAl), 2015, p. 5. Recuperado de
http://www.agrobanco.com.pe/data/uploads/pdf_cpc/agrobanco _ca_dic2014.pdf

El Peru se encuentra con indices bajos en lo que respecta al Desarrollo del Mercado
Financiero, Ante este escenario es evidente la apremiante necesidad de inversion en el agro.
Debemos enfocarnos en resolver los verdaderos problemas y sobrecostos que se enfrentan y

buscar la manera de hacer mas eficiente la actividad agricola. Para desarrollar la agroindustria

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis



http://www.agrobanco.com.pe/data/uploads/pdf_cpc/agrobanco_ca_dic2014.pdf
http://www.agrobanco.com.pe/data/uploads/pdf_cpc/agrobanco_ca_dic2014.pdf

7

en el Per( requerimos inversiones de mediano y largo plazo que atiendan las oportunidades
de negocio de nuevos proyectos y también la solucién con normas legales, un adecuado
marco para aguas Y tierras, formalidad en los derechos de propiedad y un enfoque hacia
actividades de valor agregado (FEM, 2014).

Tabla 27

Desarrollo de Mercado Financiero

i Rango Valor

Indice (1-7) de 144
Disponibilidad de servicios financieros 4.7 55
accesibilidad de servicios financieros 4.1 70
Financiamiento a través de valores local 35 62
Facilidad de acceso a los prestamos 3.2 42
Disponibilidad de capital de riesgos 2.9 54
Solidez de los bancos 5.8 29
Regulacion de la bolsa de valores 4.8 36
indice de derechos legales (0-10 el mejor) 7 43

Nota. Tomado de “The Global Competitiveness Report 2014-2015 [Reporte Global de Competitividad 2014-2015],” por el
Foro Econdémico Mundial (FEM), 2014, p. 307. Recuperado de
http://imww3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2014-15.pdf

4.1.5 Recursos humanos (H)

Segun el Censo 2012, del total de la superficie del territorio nacional es de un millén
285,60 km?, de los cuales el 30.1% (387 mil 425 km?) est4 dedicado a la actividad
agropecuaria, siendo los departamentos de Loreto, Ucayali, Madre de Dios, Puno, y Cusco
los que abarcan la mayor parte del territorio nacional y gran parte de ella dedicada a la
agricultura (55%). Por tanto la zona agricola es extensa y se requiere personal (INEI, 20152%).

Segun se aprecia en la Tabla 28, el crecimiento del sector agropecuario durante el
periodo 2014 fue menor que en el afio anterior y esta se divide en produccion agricola y
produccidn pecuaria. Las restricciones hidricas experimentadas en la zona norte del pais,
durante el primer trimestre, afectaron sobre todo la produccion de arroz y maiz amarillo duro.
Al igual que en 2013, la roya amarilla afecto la produccion de café para el mercado externo.

Asimismo, las condiciones calidas impactaron negativamente la floracion de ciertos frutales
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como el mango, cuya produccién cay6 17.8%, luego de crecer 147.7% en 2013 (BCRP,
2015?).
Tabla 28

Produccién Agropecuaria® (Variaciones Porcentuales Reales)

item 2012 2013 2014 Z%rfg_‘gg'&
Produccién agropecuaria 8.7 1 0.2 3.6
Orientada al mercado interno 11.6 1.7 -0.3 3.3
Papa 9.9 2.1 2.7 4.5
arroz cascara 16.0 0.1 -5.6 4.5
Platano 5.8 15 1.4 2.6
Yuca 0.3 6.5 -0.3 2.0
Maiz amilaceo 9.9 9.5 -1.1 34
Frijol grano seco 5.3 0.5 -3.3 4.4
Ajo -7.1 -0.9 0.0 5.2
Cebolla 6.7 -3.6 1.1 3.9
Limén 4.5 2.1 16.4 2.8
Mandarina 19.0 11.6 8.1 6.8
Naranja 24 2.9 2.7 3.2
Tomate 23.3 10.6 4.8 3.8
Resto 12.7 1.3 0.1 5.7
Orientada al mercado externo y agroindustria 24 -0.6 1.3 4.3
Café -5.2 -18.6 -18.2 -1.0
Cafa de azucar 4.9 6.0 3.6 5.1
Maiz amarillo duro 105 -2.0 -10.3 2.2
Esparrago -4.2 1.9 -2.2 6.9
Uva 21.9 214 17.5 12.7
Aceituna 26.6 -37.6 163.0 13.6
Mango -47.4 147.7 -17.8 3.1
Cacao 10.6 15.0 8.8 11.7
Palta 25.7 7.6 16.2 12.0
Palma aceitera 44.0 9.3 8.2 114
Resto 1.5 9.9 10.8 6.1
Produccion pecuaria 5.6 2.5 3.3 55
Ave 8.0 2.7 4.9 8.1
Vacuno 4.7 1.9 14 2.8
Leche 2.7 0.8 19 3.8
Resto 4.0 3.1 2.6 4.3
Sector agropecuariob 5.9 1.6 14 4.2

Nota. Tomado de “Memoria Anual 2014,” por el Banco Central de Reserva del Pera (BCRP), 20152 Recuperado de
http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Memoria/2014/memoria-bcrp-2014.pdf

Preliminar.

PIncluye el sector silvicola.
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El crecimiento del sector agricola (0.2%) provino de la mayor produccién orientada al
mercado externo (1.3%) destacando la produccion de la aceituna; y, la actividad pecuaria
(3.3%), fue la que mas aporto al crecimiento del sector agropecuario, especialmente por el
incremento en la produccion avicola (BCRP, 2015%).

En el 2014, la superficie cosechada de los cultivos transitorios llegaron a mas de 2,054
miles de Has, mientras que los cultivos permanentes fueron cerca de 996 miles de Has. Por
tanto la calificacion de mano de obra en la agricultura es necesaria a nivel nacional, pero
segun estudios efectuados por el Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo (MTPE),
durante el afio 2014 la demanda laboral en las zonas agricolas son mayores a la oferta, por
tanto se plantea desafios, retos y oportunidades (MTPE, 2015).

Tabla 29

Servicio de Bolsa de Trabajo segin Grupo Ocupacional 2014

Grupo ocupacional Oferta Demanda Colocados

Profesionales, técnicos, y ocupaciones afines 20,196 6,718 2,959
Gerentes, administradores, y funcionarios 1,271 588 212
Empleados de oficina 19,625 8,006 3,843
Vendedores 18,831 9,290 4,532
Mineros y canteros 237 311 232
Artesanos y operarios 8,497 5,630 2,482
Obreros, jornaleros y oficios no especializados 13,472 7,555 4,533
Conductores 2,722 1,020 250
Trabajadores de los servicios 21,450 16,308 8,024
Trabajadores del Hogar 1,979 726 358

Total 112,188 61,245 30,323

Nota. Tomado de “Anuario Estadistico Sectorial del MTPE 2014,” por el Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo
(MTPE), 2015, p. 397. Recuperado de
http://Aww.mintra.gob.pe/archivos/file/estadisticas/anuario/ ANUARIO_ESTADISTICO_2014.pdf

El Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo (2014) segmento a la poblacion por
grupo ocupacional para poder determinar la poblacion ocupada dependiente e independiente;
principalmente en el sector agroindustrial los trabajadores son independientes y sus servicios
son requeridos de manera indirecta y por periodos, influenciados por la oferta y demanda, tal
como se aprecia en la Tabla 30, que explica la situacion de la poblacion ocupada desde el

2001 hasta diciembre de 2014.
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Tabla 30

Distribucion de la PEA segin Grupo Ocupacional y Sexo Durante los Afios 2001 al 2014 (%)

Sexo /
Grupo ocupacional 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Per total
Profesional, técnico, gerente,
administrador y funcionario 12.4 129 12.2 114 114 111 124 121 12.6 124 12.7 134 13.3 131
Empleado de oficina 44 4.8 4.7 4.8 5.0 5.3 5.4 6.4 6.3 6.2 6.9 7.3 7.5 7.4
Vendedor 17.6 16.9 175 16.7 16.7 16.7 16.8 16.9 16.1 16.4 16.0 16.5 16.5 16.2
Agricultor, ganadero y pescador 32.8 33.2 34.3 33.0 325 31.6 27.9 27.2 26.6 255 255 244 24.3 244
Minero y cantero 1/ 0.2 0.5 0.5 0.5 0.6 0.5 0.6 0.7 0.7 0.6 0.7 0.6 0.6 0.6
Artesano y operario 11.7 11.2 9.8 10.2 10.1 10.5 11.2 11.4 11.0 11.4 11.4 11.4 11.4 10.7
Obrero, jornalero 2.8 2.8 2.9 34 3.4 35 3.8 3.9 4.0 4.4 4.0 4.3 4.1 4.4
Conductor 4.3 4.3 4.3 44 45 4.8 5.0 5.7 5.6 5.8 6.1 5.8 6.0 6.4
Trabajador de los servicios 10.2 9.8 10.3 11.9 12.0 12.1 13.2 12.3 13.9 14.3 14.0 13.6 13.7 14.3
Trabajador del hogar 35 3.5 3.6 3.7 3.7 3.9 3.6 3.3 3.2 3.2 2.7 2.6 2.6 2.3
Total relativo 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
PEA ocupada (Miles de personas) 11,862.2 12,033.9 12,837.3 13,059.8 13,120.4 13,683.0 14,197.2 14,459.2 14,757.7 15,089.9 15,307.3 155415 15,683.6 15,796.9
Hombre
Agricultor, ganadero y pescador 35.9 36.0 374 35.4 35.0 34.0 30.6 29.9 28.9 27.6 28.0 26.9 26.6 26.9
Obrero, jornalero 4.7 4.7 4.9 5.8 5.9 6.0 6.3 6.6 6.8 7.4 6.9 7.4 7.1 7.6
Total relativo 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
PEA ocupada (Miles de personas) 6,866.5 6,9580 7,270.7 7,418.1 7,483.2 7,7758 7,989.9 8,149.9 8,269.6 84258 85538 8,719.6 8,795.1 8,881.0
Mujer
Agricultor, ganadero y pescador 28.7 29.3 30.2 29.9 29.2 284 24.3 23.8 23.8 22.8 22.3 211 21.3 21.3
Obrero, jornalero 3/ 0.2 0.3 0.3 0.3 0.2 0.3 0.4 0.5 0.3 0.5 0.4 0.5 0.4 0.4
Total relativo 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

PEA ocupada (Miles de personas) 4,995.7 5,0759 5566.6 5,641.7 56372 59072 6,207.2 6,309.3 6,488.1 6,664.1 6,7535 6,821.9 6,8885 6,9159

Nota. Tomado de “Estadisticas: Pert: Distribucion de la PEA Ocupada, segiin Sexo y Grupo Ocupacional, 2001-2014,” por el Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo (MTPE), 2014.
Recuperado de http://www.mintra.gob.pe/archivos/file/estadisticas/peel/estadisticas/oferta_laboral/sexo/2014/peru_total_sexo_003_2001-2014.pdf
Nota. La suma de las partes puede no coincidir con el total debido al redondeo de las cifras.

®Cifras referenciales para los afios 2001, 2002, 2003, 2004, y 2005.

®Cifras referenciales para todos los afios.

‘Cifras referenciales a excepcion de los afios 2008, 2010, 2012, y 2014.
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El gobierno Peruano viene impulsando un mayor nivel de bienestar y un acceso
equitativo a las oportunidades del empleo en todos los grupos ocupacionales, aumentando
para ello la calificacion de la mano de obra, productividad, salarios y consumo, repercutiendo
asi en la mejora de la economia de nuestro pais, siendo uno de los factores la mayor
participacion de la mujer en el mercado laboral. Cabe indicar que la productividad laboral y
la competitividad son equivalentes, porque ambas buscan mejorar su econémica, realizando
comparaciones con otros paises, regiones y/o empresas; tal como se aprecia en el Reporte
Global de la Competitividad (GRC) 2013-2014 del FEM que, el Pert de acuerdo al dltimo
ranking de competitividad global se ubica en el puesto 61 de un total de 148 paises del
ranking de competitividad global habiendo ganado 17 posiciones en estos ultimos cinco

afios, pero aun asi nos encontramos debajo de Chile, México y Panama (BCRP, 2015?).
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Figura 27. Evolucion del ranking de competitividad global (2008-2014).

Tomado de “Memoria Anual 2014,” por el Banco Central de Reserva del Perti (BCRP),
20152 Recuperado de http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Memoria/2014/memoria-
bcrp-2014.pdf

En conclusién, el crecimiento econdémico sostenido del Per( ha permitido que exista

mas mano de obra en el area agricola y se incremente la exportacion del sector agropecuario,
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cuya actividad econdmica viene ascendiendo afio a afio, tal como se aprecia en la siguiente
figura (BCRP, 2015).
Tabla 31

Actividad Economica: Exportacion del Sector Agropecuario (Millones de US$)

Producto 2012 2013 2014

Cereales, leguminosas y semillas oleaginosas, excepto arroz. Del cual: 161 212 337
Quinua 32 79 196
Tara en polvo 32 32 33
Arvejas frescas 18 20 21
Semillas de meldn 0 4 20
Hortalizas, tubérculos, y raices. Del cual: 445 526 498
Esparragos frescos 343 414 385
cebollas frescas 54 63 66
Las demas semillas (incluye semillas de tomate ) 37 38 35
Frutas. Del cual: 844 1,032 1,428
Uvas 366 443 643
Paltas 136 184 304
Mangos 117 133 138
Bananos organicos 82 89 119
Mandarinas frescas 52 43 60
Café 1023 699 734
Especias y plantas arométicas y medicinales. Del cual: 103 104 116
Paprika entera 46 50 46
Jengibre 4 8 27
Conservas de frutas, legumbres y hortalizas 13 15 15
Azlcar de cafia 43 56 69
Resto 95 97 72
Total 2,726 2,740 3,268

Nota. Tomado de “Memoria Anual 2014,” por el Banco Central de Reserva del Pert (BCRP), 20152 Recuperado de
http://Aww.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Memoria/2014/memoria-bcrp-2014.pdf

4.1.6 Sistema de informacién y comunicaciones (I)

El Peru ha experimentado en las Gltimas dos décadas un periodo de crecimiento y
estabilidad econémica continuos y sostenidos que nos coloca como uno de los referentes
mundiales, sin embargo comparativamente con sus pares en la region, el Perd exhibe hoy un
nivel de productividad aun bajo y heterogéneo. Enfrentamos, en consecuencia, el reto de

elevar y sostener la actividad productiva y la creacion de mayor valor agregado, para lo cual,
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la incorporacidn efectiva de las tecnologias de informacién y comunicaciones (TIC) son
aspectos esenciales a ser considerados dentro de un enfoque de cambio estructural de los
procesos productivos y de desarrollo de la sociedad; por tanto el intercambio de informacion
y comunicacion es un aspecto muy importante para el desarrollo del sector agroindustrial
toda vez que se requiere mantener una comunicacion directa y confiable entre los
productores, proveedores y exportadores; asi como las entidades publicas que participan
directamente, tales como SUNAT — administracién tributaria y aduanera. Actualmente la
agroindustria es uno de los sectores mas atractivos para realizar inversiones a toda escala que
trasciende fronteras, por lo que busca apoyar, crear y/o consolidar relaciones comerciales en
beneficio de toda la cadena productiva a tiempo real, disminuyendo asi los costes de
transporte y comunicaciones afines, asi como la realizacion de tramites administrativos. En
conclusion el sistema de informacion y comunicaciones en el sector agroindustrial tiene como
objeto ampliar la cobertura de servicios, reducir la brecha digital, mejorar la eficiencia del
Estado y mejorar la satisfaccion de los ciudadanos con sus servicios (Consejo Nacional de la
Competitividad [CNC], 2014).

4.1.7 Tecnologia e investigacion y desarrollo (T)

El gobierno peruano ha creado el Instituto Nacional de Innovacion Agraria (INIA,
2015a), responsable de disefiar y ejecutar la estrategia nacional de innovacion agraria, tiene
como misidn propiciar la innovacion tecnoldgica agraria nacional para incrementar la
productividad y mejorar los niveles de competitividad, la puesta en valor de los recursos
geneticos, asi como la sostenibilidad de la produccion agraria del Pera. EI INIA debe
promover y ejecutar actividades para facilitar el desarrollo y fortalecimiento de la innovacién
tecnoldgica agraria nacional, tiene a su cargo la investigacion, la transferencia de tecnologia,
la asistencia técnica, la conservacién de recursos genéticos en el &mbito de su competencia y

la produccion de semillas, reproductor y plantones de alto valor genético.
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El INIA (2015b) dentro de sus programas cuenta con el Programa Nacional de
Innovacion Agraria en Cultivo Agroindustriales a través del cual realiza proyectos que
buscan atender la problematica tecnoldgica en los cultivos de café, cacao, algodén, cafia de
azUcar, stevia, palma aceitera, sacha inchi, e higuerilla, todos ellos de gran importancia e
impacto en las economias regionales de la costa y selva del pais. Se ha desarrollado el Plan
Estratégico de Investigacion e Innovacion Tecnologica para el Mejoramiento de la
Productividad y Competitividad de los Cultivos Agroindustriales en el Perd, con la finalidad
de generar nuevas oportunidades y fortalecer las ventajas comparativas que para la
competitividad poseen los cultivos agroindustriales.

El INIA (2015c) ha generado, en forma permanente, tecnologias agrarias de gran
importancia para la agricultura nacional, registrando un total de 55 tecnologias liberadas en el
periodo 2007-2011.

Otro organismo del Estado creado para la investigacion es el Consejo Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnologica (CONCYTEC, 2014), cuya mision es
formular politicas, promover y gestionar acciones para generar y transferir conocimiento
cientifico y tecnologias a favor del desarrollo social y econémico del pais, cuenta con el
Directorio Nacional de Investigadores el cual es una plataforma curricular que permite
generar indicadores de produccion cientifica. En las ciencias agricolas actualmente se tienen
registrados 1235 investigadores. Uno de los seis programas que CONCYTEC ha incluido en
el Plan Nacional Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para la Competitividad y
el Desarrollo Humano 2006 — 2021 es el Programa Nacional de CTI en Biotecnologia en el
cual uno de sus objetivos es mejorar la calidad genética de cultivos y crianzas destinadas a la
agro-exportacion y a la seguridad alimentaria de la poblacion mediante biotecnologia.

Actualmente existen 20 universidades con la carrera de Ingenieria Agroindustrial y 11
instituciones entre universidades e institutos tecnoldgicos que ofrecen la carrera profesional

de Industrias Alimentarias (Quetegustariaestudiar, 2015a, 2015b).
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4.2 Matriz de Evaluacion de Factores Internos (MEFI)

Esta herramienta (ver Tabla 32) presenta las principales fortalezas y debilidades del
sector estudiado permitiendo evaluar la relacion entre los diferentes factores internos
desarrollados en el anélisis AMOFHIT (D’ Alessio, 2014).

Tabla 32

Matriz de Evaluacion de Factores Internos (MEFI) del Sector Agroindustria

Factores determinantes de éxito Peso  Valor Ponderacion
Fortalezas
F1.  Variedad de productos, climas y tipos de suelos favorables para el 0.10 3 0.30
cultivo.
F2.  Produccion durante todo el afio, productos no estacionales. 0.08 4 0.24
F3.  Bajo costo de mano de obra. 0.08 4 0.24
F4.  Proyectos de irrigacion crecimiento del area cultivable. 0.07 3 0.21
F5.  Ubicacién geogréfica del Peru. 0.06 4 0.24
F6.  Promocion por parte del Estado de las ventajas de la variedad de 0.05 3 0.15
productos y condiciones del sector agroindustrial.
F7.  Economia abierta a la inversion a través de tratados bilaterales. 0.06 4 0.24
Subtotal 0.50 1.62
Debilidades
D1.  Agroindustria con bajo nivel de uso de tecnologia e incipientes 0.07 2 0.14
iniciativas en investigacion y desarrollo.
D2. Mercados internacionales poco diversificados. 0.07 2 0.14
D3.  Bajo rendimiento de los cultivos. 0.07 1 0.07
D4.  Bajo control de calidad por parte de entes reguladores en la cadena 0.07 1 0.07
productiva,
D5. Informacion escasa y de baja calidad. 0.05 2 0.10
D6. Baja infraestructura vial, portuaria y aeroportuaria. 0.10 1 0.10
D7. Altainformalidad y elevado nivel de corrupcion 0.07 1 0.07
Subtotal 0.50 0.69
Total 1.00 2.31

Nota. 4=Fortaleza mayor 3= Fortaleza menor 2=Debilidad menor 1=Debilidad mayor.

El resultado de la matriz establece que a la agroindustria le falta mejorar su estructura,
sin lugar a dudas se tiene que fortalecer la infraestructura nacional para poder aprovechar los
recursos que producen las distintas regiones, proveer al agricultor y exportador de tecnologia

que permitan mejorar el rendimiento de los sembrios, cumplir con los requerimientos
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fitosanitarios de los paises de destino y aprovechar de este modo de manera mas intensiva las
ventajas que otorga el clima y la geografia del Per(. La apertura de la economia y el fomento
de la inversion hace atractivo al pais para invertir en agroindustria sin embargo se debe
potenciar la investigacion y desarrollo de nuestros cultivos que son en gran parte recursos
sobre los cuales hay muy pocos estudios e informacion. Es importante que a través de sus
organismos de fomento el Estado pueda brindar y controlar los productos agroindustriales
con el fin de no dafar la marca pais ya que tenemos pocos productos bandera y hay
oportunidad para poder incrementar nuestra oferta exportadora.

4.3 Conclusiones

La agroindustria en el Per( tiene un potencial enorme de crecimiento tal como se ha
venido observando en el crecimiento sostenido en la Gltima década, sin embargo existen
grandes brechas en infraestructura y desarrollo tecnoldgico que impiden un mayor
crecimiento del sector.

Existe baja calificacion en el agricultor peruano ademas de una atomizacion de las
parcelas las cuales generan intermediarios entre el productor y consumidor final.

No se ha desarrollado una tecnologia propia para la agroindustria debiendo importar
maquinaria de paises desarrollados y cada vez mas de nuestros vecinos latinoamericanos
como Colombia, Argentina, y Brasil.

Los productos agroindustriales de bandera tienen alta calidad y son reconocidos a

nivel internacional sin embargo los mercados de destino no estan diversificados.
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Capitulo V: Intereses de la Agroindustria y Objetivos a Largo Plazo
5.1 Intereses de la Agroindustria

Durante diversos afios, la intervencion del Estado como promotor del desarrollo
productivo y empresarial, no ha sido articulada con las entidades sectoriales, es por ello que
a través del Consejo Nacional de Competitividad (CNC), que lidera el MEF, se busca
incursionar en el mercado global, con las pequefias y medianas empresas (PYME) en los
sectores de servicios, pesca, manufactura, y agro exportacion. Un ejemplo de ello es el
posicionamiento de Per( en el extranjero, en donde se observa una importante cantidad de
franquicias, y operaciones de empresas como Alicorp, Grupo Romero, Intradevco, Ajegroup,
y Grupo Brescia. Con la agroindustria y la intervencion privada como impulsor primordial, se
busca que a 2021 el Per( se posicione como uno de los paises con mayor crecimiento en el
mundo (CNC, 2014).

La agroindustria es una fuente importante de desarrollo econdémico del pais, es por ello
que con la llegada del fendmeno “El Nifio” se esta generando una sinergia de colaboracién
entre los sectores privado y publico para que los estragos no sean de mayor magnitud. Se
observa que en el sector agricola, en lo transcurrido de 2015, se tiene un avance del 74% en el
calendario de cosechas y las siembras han culminado, por lo que se prevé un leve impacto en
este afio, el cual se haria visible en una menor produccion de frutales zonificados en el norte.
Durante 2016, en la medida que se sostengan las anomalias calidas, se afectarian las zonas
agroexportadoras de la costa norte y si su cobertura avanzara hacia el sur, se perjudicarian
otros productos como la aceituna y la alcachofa; y en el caso de sequia, en la sierra se
afectarian la papa, maiz, habas, alverjas, productos andinos, y pastos (BCRP, 2015b).

El alza de los precios seria temporal porque a diferencia del Gltimo “Nifo” extremo, a
2015 se cuenta con mayor tecnologia y mayor informacion por parte del Comité

Multisectorial Encargado del Estudio Nacional del Fendmeno “El Nifio” (ENFEN). Para el
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presente afio se ha presupuestado cerca de 0.4% del PBI por concepto de prevencion,
porcentaje similar al ejecutado por gastos de emergencia y obras de rehabilitacion en 1998
(aproximadamente 0.5% del PBI). Adicionalmente se ha flexibilizado la aplicacion de las
normas orientadas a dinamizar las acciones destinadas a reducir riesgos y prepararse ante “El
Nino” (D.U. N° 004-2015, medidas extraordinarias para hacer frente al Fenémeno EIl Nifio)
(BCRP, 2015b).

Los productores han ejecutado medidas de prevencion mayoritariamente en cultivos de
agro exportacion, han tomado seguros contra riesgo climatico, usando para ello una mayor
variedad de semillas resistentes a cambios climaticos asi como mejorando el
aprovechamiento del agua. Asimismo, existe mayor disposicion para aprovechar los efectos
favorables de “El Nifio”, tales como la humedad del suelo, regeneracion de bosques, mayor
reserva hidrica, ampliacion de la diversidad marina con especies de aguas calidas como
conchas de abanico, langostino, tollo, merlin, perico, y sardina, también se puede aprovechar
los mejores precios de exportacion por menor oferta de otros paises competidores, y la
ampliacion de ventanas de exportacion que dejan otros paises productores debido a que “El
Nifio” es un evento global (BCRP, 2015b).

Para los agroexportadores esta situacion les genera nuevas oportunidades y retos
puesto que en los ultimos 17 afios el valor de las exportaciones ha mostrado un crecimiento
economico y este afio no seria la excepcion (707.7%); por cuanto, segun el MINAGRI, se
prevé que el valor de las agro exportaciones pasaria de US$5,051 a US$7,000 millones entre
2014 y 2016, aun en un escenario con presencia del fendmeno “El Nifio” moderado/fuerte.
Esta evolucion favorable de las exportaciones podria mantenerse e incluso potenciarse adin
mas, a través de la constante busqueda de productos rentables con alta demanda externa y
mediante la generacion de un mayor valor agregado, a partir de la constante incorporacion de

tecnologia, ejecucion de obras de infraestructura hidraulica, sumada a las ventajas naturales
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del pais como la diversidad climética, una mano de obra identificada con la agricultura, un
buen trabajo del Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA) y la expansion de
mercados de destino a través de los TLC y la promocién de la oferta exportable. Estos
elementos han favorecido a que el Pert a 2015 sea un lider mundial en diversos productos, tal
como se muestra en la Tabla 33 (BCRP, 2015b).

Tabla 33

Productos de Agro exportacién

Posicién del mercado mundial 2014 Posicién en rendimientos agricola (Tm/ha)

Referencia comercio internacional de en el mundo y en su ventana de
Productos empresas exportacion®
Quinua 1 1
Esparrago 1 1
Café Orgénico 1
Esparrago en conserva 2
Palta 2 1
Uva 5 1
Banano organico 5
Mango 6 5
Mandarina 7 4
Café convencional 7 9 (variedad café arabigo)
Alcachofa 8 5
Aceituna 9 7
Cebolla 10 5
Aréndanos 10 11
Cacao 11 7

Nota. Tomado de “Panorama Actual y Proyecciones Macroeconémicas 2015-2017 (Reporte de Inflacion),” por el Banco
Central de Reserva del Pert (BCRP), 2015b, p. 69. Recuperado de http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-
Inflacion/2015/setiembre/reporte-de-inflacion-setiembre-2015.pdf

V/entana de exportacion en esparragos: Chile, México, y EE.UU.; en palta: Chile, EE.UU., y México; en Uva: Chile,
Sudafrica, y EE.UU.; en mango: Israel, Brasil, Sudafrica, y EE.UU.; en Arandanos: Holanda, México, Chile, EE.UU.,
Bulgaria, Alemania, Nueva Zelanda, Marruecos, Polonia, y Canada; y en Cebolla: EE.UU., Espafia, Holanda, y Chile.

Las ventajas mencionadas se expresan en el logro de altos rendimientos, y la ganancia
de areas en el desierto y en la selva. El area cosechada de los 10 principales productos de

agro exportacion se amplio en mas del doble entre 1998 y 2013, pasando de 353 a 825 mil
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hectéreas, y se han adaptado eficientemente especies no nativas; permitiendo asi, mostrar al
pais como una importante despensa en el ambito mundial, ocupando los primeros lugares
como proveedor de alimentos de manera rentable, con rendimientos agricolas frecuentemente
superiores al promedio mundial. Otros determinantes que refuerzan el potencial agricola son:
(@) la continua diversificacion de la canasta exportadora manifiesta en la ampliacion del
cultivo de arandanos en La Libertad, las cuales pasaran de 200 a 3 mil hectareas entre 2014 y
2018; (b) la incorporacion de 38 mil hectéareas nuevas en la irrigacién Olmos con
plantaciones comercializables en alrededor de tres afios; () la renovacion de alrededor de 40
mil hectéareas de cafetales en la selva en los préximos afios; y (d) el reconocimiento del cacao
peruano fino y de aroma(BCRP, 2015b).

5.2 Potencial de la Agroindustria

D’Alessio (2014) indicé que para determinar el potencial es necesario analizar los
siete dominios: (a) demogréafico, (b) geografico, (c) econémico, (d) tecnoldgico y cientifico,
(e) historico-psicoldgico-socioldgico, (f) organizacional y administrativo y (g) militar.

Con relacion al dominio demografico, se analiza el potencial de desarrollo agricola
con relacién al incremento de la poblacion y a sus necesidades alimenticias; es decir, el
mercado local también tiene un alto potencial de desarrollo para la agroindustria. Mas aun, el
mercado de exportacion para este Sector sigue siendo uno con infinitas posibilidades de
desarrollo.

Cabe indicar que segun los censos del Instituto Nacional de Estadistica, en la década
de los afios 40 la poblacion rural era mayor que la poblacion urbana (64.6% y 35.4%
respectivamente) pero a lo largo de los afios la demografia poblacional fue variando y segin
el censo de afio 2007 la poblacion rural ya habia descendido considerablemente con relacion

a la urbana (24.1% y 75.9% respectivamente), por lo que la produccion agropecuaria 'y

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




91

agroindustriales cada vez estd mas diversificado que satisface los estandares y necesidades
del consumidor nacional e internacional.

Con relacion al dominio geografico, analizamos la posicion geoestratégica privilegiada
del Perd, porque ese encuentra ubicado en la region central y occidental de américa del sur y
en el lecho de su naturaleza existe una riqueza inconmensurable , cuenta con pisos
ecologicos, diversidad de climas, variedad de relieves, flora entre otros que contribuyen al
desarrollo social y econémico.

Dicha ubicacion hace posible que se tengan diversos productos nativos, dandonos
ventajas competitivas para potenciar nuestro desarrollo econémico y potenciarnos al mundo a
través de exportaciones. Cabe indicar que actualmente la produccién agricola viene
cambiando por cuanto se esta mejorando las técnicas agricolas pero es necesario que exista
Institutos especializados con investigadores calificados que estudien las propiedades de
muchos productos nativos para desarrollar aspectos medicinales, industria cosmética,
farmacéutica y biocombustible para ser procesados con estandares de calidad.

Dominio econdmico, para continuar con el desarrollo econémico del pais, es
indispensable pasar de una economia exportadora de materias primas, hacia una exportacion
de productos agricolas con mayor valor agregado. Los paises con un rapido desarrollo
econdmico estan haciendo todos sus esfuerzos para darle valor agregado a sus productos
tradicionales, y de esta manera poder mejorar la rentabilidad de sus inversiones y trabajo. Un
claro ejemplo es China, que hace esfuerzos para pasar de ser un productor de partes
tecnoldgicas, hacia uno con investigacion y desarrollo, que sea necesario y apreciado por sus
clientes.

Dominio Tecnologico-cientifico, debido a que en el Perd, la inversidn en investigacion
y desarrollo ha sido escasa en el tiempo, es este quiza el dominio que mas se deba desarrollar

y a su vez el de mayor potencial para hacer un crecimiento drastico en el sector. Esfuerzos

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




92

como los que realizan el Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica
(CONCYTEC), el Fondo para la Innovacion, Ciencia y Tecnologia (FINCYT), y el
Ministerio de la Produccion (PRODUCE), deberian llevarla investigacion, en particular en el
sector agroindustria, hacia ese punto de inflexion que se necesita tener a un futuro cercano,
orientados hacia mayor inversion en investigacion.

Dominio histérico-psicolégico-socioldgico, el pasado y presente de Peru facilita y
obliga a tener uno de los mejores desarrollos en el sector agroindustria. El pais ha sido uno
de los mayores aportantes de productos agricolas a la alimentacion mundial; sin embargo ha
sido escaso lo que los peruanos hayan podido obtener de este aporte. También, quedan ain
diversos productos de la selva peruana que estan por desarrollarse y conocerse. Es un deber
difundir adecuadamente los beneficios de los productos nativos en el Peru, ademas de los
productos que se tengan ventajas comparativas sobre otras realidades. (ej., la mayor cantidad
de cosechas al afio).

Dominio organizacional-administrativo, si bien existen esfuerzos del gobierno central
y de algunas empresas privadas por desarrollar la agroindustria, es atn insuficiente la
estructura necesaria para tener un importante desarrollo en ella. Esto quiza también pueda
tomarse como una ventaja, puesto que toda accion relacionada con la agroindustria que se
realice, serd para sumar y podra estar disefiada de la mejor forma posible.

Dominio Militar, Este dominio careceria de importancia, cada vez mas, en un mundo
globalizado hacia el que al parecer se encamina.

5.3 Principios Cardinales de Agroindustria

El anélisis de los principios cardinales permite identificar adecuadamente las
oportunidades y amenazas del sector agroindustrial, acompafiado de los objetivos a largo
plazo, planteando estrategias alineadas a la vision y mision. Los mismos que se detallan a

continuacion.
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5.3.1 Influencia de terceras partes

El sector agroindustrial esta regido por normas técnicas, regulaciones, y certificaciones
locales e internacionales, las cuales estan alineadas con acuerdos, estandares, y normas
internacionales. Por ello, con la finalidad de llegar a mercados més exigentes, las empresas
deben acceder a certificaciones que avalen sus procesos, con productos que cumplan con
altos estandares de calidad. Estas normas promueven el desarrollo sostenible de las
actividades agrarias del pais mejorando la competitividad del sector agrario, mediante
tecnologias y procesos de produccién limpia, medidas de prevencion, control, mitigacion,
recuperacion, rehabilitacion o compensacion de ambientes degradados, asi como de las
relacionadas a la conservacion y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales y de la
diversidad biologica, incluyendo la agro biodiversidad, en el ambito de su competencia
(Decreto Supremo N°019-2012-AG, 2012).

La norma internacional SA 8000 que ya algunas empresas del rubro agricola la tienen,
promueve las mejores condiciones laborales. Esta certificacion fue creada por la Social
Accountability International (SAI), en EE.UU., es considerada en el mundo como el principal
estandar en responsabilidad social auditable, y asegura la produccién ética de bienes y
servicios, cumpliendo cddigos de conducta basados en normas internacionales de derechos
humanos, leyes laborales nacionales, y en las convenciones de la OIT. EI cumplimiento de
los requisitos puede contribuir a mejorar la productividad, la eficiencia, la calidad, y ayudar a
reclutar y conservar a los trabajadores con un buen ambiente laboral (Agencia Peruana de
Noticias, 2015).

Otra influencia positiva de terceras partes representa el incremento en la participacion
de las exportaciones a EE.UU., la Unidn Europea, Latinoamérica, entre otros. Los sectores
fruticola, horticola y de productos organicos han adquirido un liderazgo mundial en los

ultimos afios diferenciandose en el mercado, con certificados de inocuidad y responsabilidad
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social que le otorgan confianza y protegen la imagen nacional. El proceso de integracién mas
grande y ambicioso en el que participa el Peru es el Acuerdo de Asociacion Transpacifico
(TPP), el cual brinda acceso a cinco nuevos mercados y profundiza las preferencias
arancelarias con Japén y Canada. Su contenido, su trascendencia, y las oportunidades que
este genera, deben ser analizados con detenimiento por las empresas, las autoridades
politicas, y especialmente, los candidatos a la presidencia de la Republica. Debido a la
expansion de los TLC, los aranceles estan bajando significativamente y esto definitivamente
es una ventaja competitiva para el Per(, puesto que facilita el acceso a mas mercados con
precios competitivos (“TPP: Oportunidad,” 2015).

5.3.2 Lazos pasados y presentes

La agroindustria en el Per( tenido un aumento importante en las actividades de agro
procesamiento, distribucion, y abastecimiento de insumos agricolas, teniendo cambios en el
sector productivo en cuanto a composicion del producto, estructuras sectoriales, y de
mercado. La industria ha pasado por una serie de etapas y ha ido evolucionando
paralelamente como consecuencia de los diferentes avances tecnoldgicos suscitados en el
ambito mundial. Este cambio técnico se ha orientado a adoptar la tecnologia a las
caracteristicas de la materia prima nacional, preparandose en procedimientos, métodos de
estudio, desarrollo e innovacion, control de materiales y produccion, tecnologia, entre otros,
con el fin de lograr rendimiento, produccion, y altos estandares de calidad requeridos para
satisfacer las expectativas de los clientes internos y el mercado internacional. La actividad
agroindustrial necesita de un tratamiento especial puesto que al otorgar un valor agregado a
los productos agricolas, beneficia a miles de personas dedicadas a esa actividad econémica en
todo el pais, por ello la importancia de extender los beneficios tributarios de la actividad
minera al agro, que seria una importante solucion si esa iniciativa prospera (Diouf et al.,

2013).
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5.3.3 Contrabalance de intereses

El gobierno, por intermedio de entidades del Estado, trabajando en la obtencion de
acuerdos y alianzas con otros paises, para obtener apoyo tanto econémico como desarrollo
tecnoldgico. El programa Educacién para el Empleo (EPE) con representantes de institutos
canadienses, iniciaron trabajos de campo en las regiones de Lambayeque, La Libertad, San
Martin, y Moquegua, con el fin de fortalecer los programas formativos técnicos y
tecnoldgicos del Sector Agroindustrial de dichas regiones. Asimismo, el Instituto de
Educacion Superior Tecnoldgico Pablico Illimo, de Lambayeque y el Centro de Formacion
Profesional de Trujillo, de La Libertad, estan recibiendo el apoyo de los expertos del Durham
College y del Centennial College (Toronto). El Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico
Luis E. Valcércel de llo, Moquegua, recibe el respaldo de expertos de las instituciones
canadienses Niagara College y Conestoga College. Los institutos tecnoldgicos Nova Scotia
Community College y Niagara College de Canadéa brindaran soporte al Centro de Formacion
Agropecuaria de Moquegua. Estas alianzas tienen por objetivo lograr una eficiente
produccion agricola, la conservacion de los productos, el proceso de seleccion, el control de
calidad, la transformacion, embalaje y su exportacion, impulsando el desarrollo
socioecondémico de 12,000 jovenes de las zonas mencionadas y permitira capacitar técnica y
tecnoldgicamente a aproximadamente 160 lideres claves en la formacion técnica del sector
agroindustrial, contando con un presupuesto de S/.15 millones financiado por el Gobierno de
Canada. Esta toma de accidn beneficia sustancialmente al sector agropecuario y brinda un
mayor crecimiento en la demanda local e internacional (“MTPE: Expertos Canadienses,”
2015).

5.3.4 Conservacion de los enemigos

En el sector agroindustrial se puede considerar como competidores de Perd (i.e.,

enemigos), a los paises que exportan los mismos productos, como es el caso de Brasil,
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México, Chile, entre otros; siendo la competencia buena para pensar en nuevas estrategias de
comercializacion. Por ello, se tiene que obtener ventaja de los productos peruanos,
transformandolos y brindando a los clientes locales e internacionales mayor valor agregado,
enfatizando el esfuerzo en la diferenciacion e innovacion, para poder competir en el mundo
globalizado.
5.4 Matriz de Intereses de la Agroindustria

Esta matriz contiene las medidas a tomar o desarrollar para tener éxito en: (a) la
ampliacion de su oferta de productos exportables, (b) el incremento en el area de terrenos de
cultivo, (c) la construccion de infraestructura adecuada, y (d) la promocién de los productos
en el exterior (ver Tabla 34).

Los intereses de la organizacion de acuerdo con su nivel de intensidad se han
clasificado en Vital, Importante y Periférico, asimismo los intereses de acuerdo con su
interaccion o relacion se clasifican en Comunes y Opuestos. (D’Alessio, 2014):

Tabla 34

Matriz de Intereses de la Agroindustria

Interés organizacional Vital Importante Periférico
1. Ampliacion de oferta de productos exportables. EE.UU.* China*
UE* Chile**
México**
2. Incremento del 4rea de terrenos de cultivo. EE.UU.* Chile**
UE* México**
3. Construccion de infraestructura para la agroindustria. EE.UU.* Chile*
UE* Meéxico*
4. Promocion de productos en el exterior. EE.UU.* China*
UE*

Nota. *Intereses comunes; **Intereses opuestos.

5.5 Objetivos a Largo Plazo
OLP1 Al 2025, el valor de las exportaciones peruanas de productos organicos sera de

US$ 500 millones. En 2015, fue de US$195 millones (MINAGRI, 2015).
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OLP2 Al 2025, incrementar a 70% la superficie agricola bajo riego destinada a
productos agroindustriales. En 2014, fue de 37%. (MINAGRI, 2015).

OLP3 Al 2025, posicionar 10 productos con potencial industrial entre los cinco
primeros del mundo por el valor en USD de sus exportaciones.

OLP4 Al 2025, aumentar la oferta exportadora de productos agroindustriales no
tradicionales a los continentes asiatico y africano en 20% Yy 10% respectivamente. En 2014,
Asia representa solo el 10% y Africa el 1% (MINCETUR, 2015b).

OLP5 Al 2025, contar con una certificacion de los Estandares BASC y Global Gap
en las empresas agroindustriales al 75%.

OLP6 Al 2025, contar con la adopcion del estandar del 1ISO 26000 por parte del 80%
de las empresas agroindustriales. A la fecha no se ha registrado la adopcion de ese estandar
por alguna empresa del sector.

5.6 Conclusiones

El panorama para la agroindustria se presenta altamente promisorio, no solo por el
crecimiento que se ha tenido en la Gltima década sino también por el desarrollo de planes
estratégicos elaborados por el gobierno que buscan incrementar la productividad, el acceso a
nuevos mercados, y la mejora en la calidad de los productos sustentados en investigacion y
desarrollo. Es importante que estos planes puedan ser ejecutados a tiempo y no detener el
crecimiento del sector.

El desarrollo y bienestar de la poblacion requieren que el crecimiento econémico en
los proximos afios sea alto, constante, y sostenido; por ello se estd dando impulso a diversos
sectores, entre ellos a la agro exportacion y frente a la adversidad de los eventos océano-
atmosfericos denominado “El Nifno”, el interés de la agroindustria es aprovechar dicho

evento, y utilizar la humedad de la tierra para generar mas produccion y cosecha mejorando

los precios de exportacién por menor oferta de otros paises competidores, ampliando asi las
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ventanas de exportacion que dejan otros paises productores debido a que “El Nifio” es un
evento global.

Es importante que el gobierno continte apoyando al sector agroindustrial, con TLC,
normas, regulaciones, y certificaciones que los mercados local e internacional exigen, puesto
que esto impulsa el desarrollo del Sector, brindando mayor competencia, mejorando la
eficiencia y eficacia, ddndole mayor valor agregado al producto, y elevando el estandar de
calidad en todo sentido.

Para el desarrollo de la agroindustria, es prioritario que el Perd continte
evolucionando y siga invirtiendo en tecnologia, desarrollo, y continte en la busqueda de
alianzas estratégicas con paises que inviertan en innovacion e investigacion. Esta sera la
Unica manera de seguir creciendo y mantenerse en el mercado internacional; mas adn, la

diferenciacion e innovacion es clave para luchar con la competencia.
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Capitulo VI: EI Proceso Estratégico
6.1 Matriz Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas (MFODA)

Segun D’Alessio (2014), la matriz FODA es quiza una de las mas importantes.
Requiere un concienzudo razonamiento para generar estrategias combinatorias en los cuatro
cuadrantes de la matriz con miras a que este se convierta en el eje central de desarrollo de la
agroindustria. Para elaborar el FODA se utiliz6 como insumos la matriz de evaluacion de
factores externos (MEFE) y la matriz de evaluacion de factores internos (MEFI).

La MFODA considera 4 componentes que describen los factores de fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas de la agroindustria: (a) las Fortalezas, representa al
componente del analisis interno de la agroindustria e identifica 7factores diferenciadores
respecto a la competencia; (b) las Debilidades, describen los factores desfavorables de la
agroindustria con relacién a sus competidores, para ello se han identificado 7 debilidades; (c)
las Oportunidades, representa al componente de analisis externo de la agroindustria que
describe los posibles mercados de negocio disponibles, para lo cual se han identificado siete
factores; y (d) Amenazas, describen los factores que pueden poner en peligro a la
agroindustria, habiéndose identificado para este efecto 6 factores.

Segun D’Alessio (2014), una vez identificado los factores, se desarrolla un juicioso
analisis del entorno y de la competencia, para generar estrategias combinadas en las cuatro
cuadrantes, las mismas que surgen de explotar, confrontar, buscar, y evitar cuando se
combinan los factores criticos de éexito.

En el analisis de emparejamiento del cuadrante fortaleza y oportunidad (FO) se
identifico siete estrategias; en el cuadrante de emparejamiento debilidades y oportunidades
(DO) se identificd seis estrategias; y en el cuadrante de emparejamiento fortaleza y amenaza
(FA) se identificd tres estrategias; y en el cuadrante de emparejamiento debilidades y
amenazas (DA) se identifico dos estrategias. Por tanto, las estrategias permiten visualizar

panoramicamente la situacion real de la agroindustria y sus componentes (ver Tabla 35).
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Matriz Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas (MFODA)
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Fortalezas - F

Debilidades - D

Andlisis interno F1  Variedad de productos, climas y tipos de suelos favorables para el cultivo D1  Agroindustria con bajo nivel de uso de tecnologia e incipientes iniciativas en
investigacion y desarrollo.
F2  Produccién durante todo el afio, productos no estacionales D2  Mercados internacionales poco diversificados.
F3  Bajo costo de mano de obra D3  Bajo rendimiento de los cultivos.
F4  Proyectos de irrigacion crecimiento del area cultivable D4  Falta de monitoreo por parte de entes reguladores en la cadena productiva y carencia de
programas de apoyo a la agricultura.
F5  Ubicacion geografica del Per( D5 Informacion escasa y de baja calidad.
F6  Promocion por parte del Estado y la banca para la inversion en el sector. D6  Baja infraestructura vial y aeroportuaria.
Analisis externo F7  Economia abierta a la inversion a través de tratados bilaterales D7  Altainformalidad y levado nivel de corrupcion
Oportunidades - O FO (explote) DO (Busque)
01 Reactivacion de las economias de potenciales clientes FO1 Incrementar la oferta de productos agroindustriales de exportacion con los  DO1 Formar clisteres agroindustriales interconectados a través de infraestructura terrestre,
niveles alcanzados por el esparrago (F1, F2, F3, 01, 02, 04, 06). maritima, fluvial y aérea (D4, D5, D6, D7, O1, 02, 03, 04, O7).
02  Tratados de Libre Comercio (TLC) FO2 Establecer alianzas con agroindustriales transnacionales con el fin de DO2 Implementar asociaciones de apoyo para viabilizar administrativamente los procesos en
tecnificar y sistematizar los procesos productivos para reducir costos y el sector agroindustrial (D5, D7, 03, 04, 06, O7).
tiempo. (F3, F6, F7, 01, 02, 03, 04, O7).
03  Inversion Privada FO3 Reducir Tasa arancelarias en la agricultura y agroindustria para ser D03 Sembrar productos organicos que cumplan con todas las certificaciones y estdndares que
competitivos. (F6, F7, O1, 02, O3). se demandan (D1, D2, D3, D4, O1, O3, 04, O5)
04  Acceso a huevos mercados FO4 Penetrar en mercados con productos nativos agroindustriales que ainno se DO4 Desarrollar usos medicinales a partir de las propiedades nutricionales y farmacéuticas de
exportan (F6, O1, 02, 04, O5). los productos nativos (D1, D2, D5, 02, 04, O5, O6)
O5  Comercializacién de productos nativos y organicos FO5 Desarrollar alianzas con la industria cosmética, farmacéutica y de DO5 Migrar del monocultivo al multicultivo en la selva para proteger la biodiversidad (D1,
biocombustibles para que se procesen nuevos productos que requiera el D3, 05, 06)
mercado. (F1, F2, F3, F5, 01, 02, 03, O7)
O6  Diversidad de Climas FO6 Crear nuevas empresas agroindustriales a partir de asociaciones de DO6 Exportar a Africa, Rusia y los paises de la Ex-Union Soviética (F6, F7, 01, 02, 04, O5).
productores generando formalizacion y crecimiento econémico. (F2, F3,
F4, F7, 05, 06, O7).
O7  Bajo nimero de empresas agroindustriales FO7 Desarrollar programas para el consumo de productos nativos y organicos
fortaleciendo la expansion de cultivos ecolégicos. (F1, F6, O4, O5, O7).
Amenazas - A FA (Confronte) DA (Evite)
Al  Riesgos y/o posibles desastres naturales FA1 Ampliar la frontera cultivable de los productos agroindustriales (F1, F2, F4, DA1 Reconvertir las tierras de cultivos ilegales y tradicionales hacia sembrios
Al, A5, A6). agroindustriales y organicos (D3, D4, D7, A6).
A2  Desaceleracion de los mercados emergentes FA2 Realizar alianzas estratégicas entre agroexportadores, empresas DA2 Desarrollar un plan de cultivos agricolas alternativos para mitigar los efectos por cambio
constructoras y de tecnologia para proyectos de irrigacion, caracterizacion climatico y/o desastres naturales (D1, D3, D4, D7, Al, A5, A6).
de suelos y variables climaticas que favorezcan el cultivo de los productos
estrella (F1, F4, F5, A1, A5).
A3 Inestabilidad politica FA3 Integrar las asociaciones agroindustriales de productos comunes entre los
miembros de la Alianza del Pacifico para estandarizar los productos (F5,
F6, F7, A2, Ad).
A4

Tipo de cambio (US$ a S/)

onas agroindustriales

bra de coca
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6.2 Matriz Posicidn Estratégica y Evaluacion de la Accion (MPEYEA)

Segun D’Alessio (2014), La Matriz PEYEA es la posicion estratégica y evaluacion de
la accidn que es usada para determinar la apropiada postura estratégica de una organizacion o
de sus unidades de negocio. Ademas establece que la Matriz PEYEA fue adaptada de Dickel
(como se citdé en D’ Alessio, 2014) mediante el cual se desarrolla cuatro cuadrantes, cada uno
asociado con una postura estratégica basica: agresiva, conservadora, defensiva, competitiva,
los cuales tienen dos ejes que combinan los factores relativos a la posicion estratégica de la
industria (fortaleza de la industria- Fl y estabilidad del entorno-FE) y los otros dos ejes
relativos a la posicion estratégica de la organizacion (fortaleza financiera —FF y ventaja
competitiva-VC). Cuyo resultado indica la postura estratégica mas apropiada para el sector.

Para elaborar esta matriz, el primer paso fue analizar de acuerdo a la siguiente
metodologia (ver Tabla 36):

Vector Y = FF (4.11) + EE (-2.50) = 1.61

Vector X = FI (3.33) + VC (-2.22) = 2.11

Se aprecia en la Figura 28 que el analisis de la matriz MPEYEA tiene una postura
agresiva con poca turbulencia en el entorno, diversificacion concéntrica e integracion
vertical; tomando total ventaja de las oportunidades y gozando de una ventaja competitiva, lo
cual se protege con la fortaleza financiera sin embargo existe un factor critico en la entrada de
nuevos competidores.

Cabe indicar que para explotar la posicion privilegiada y potenciar las capacidades
bésicas de la agroindustria se plantea las siguientes estrategias:
1. Construccion de seis centros de acopio de productos agroindustriales interconectados a

través de infraestructura terrestre aérea;
2. Incrementar el presupuesto en investigacion y desarrollo para desarrollo de nuevos
productos y mejorar la calidad de las catedras nacionales en ingenieria agroindustrial e

ingenieria de industrias alimentarias entre otros;
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3. Replicar la experiencia de Juan Valdez en Colombia con los agroindustriales peruanos;

4. Brindar facilidades para que aseguradoras de calidad de productos agroindustriales
establezcan sus oficinas regionales para Sudameérica;

5. Establecer alianzas estratégicas con empresas de tecnologia para el uso de dispositivos
que midan las condiciones de las tierras de cultivo;

6. Incrementar el presupuesto de las oficinas comerciales (PROMPERU) de promocion y
difusion de los productos agroindustriales en los principales mercados EE.UU., Canada,
UE, y China; y

7. Flexibilizacién arancelaria para los productos tecnoldgicos que se empleen en la
agricultura y agroindustria.

Tabla 36

Factores que Constituyen las Variables de los Ejes de la Matriz PEYEA de la Agroindustria

Posicion estratégica externa Posicion estratégica interna

Factores determinantes de la fortaleza de la industria (FI) Factores determinantes de la ventaja competitiva (VC)
1 Potencial de crecimiento 6 1 Participacion en el mercado 1
2 Potencial de Utilizacion 4 2 Calidad del producto 3
3 Estabilidad financiera 5 3 Ciclo de vida del producto 5
4 Conocimiento tecnoldgico 2 4 Ciclo de reemplazo del producto 3
5 Utilizacion de recursos 2 5 Lealtad del consumidor 5
6 Intensidad de capital 2 6 Utilizacion de la calidad de los competidores 4
7 Facilidad de entrada al mercado 4 7 Conocimiento Tecnoldgico 2
8 Productividad / utilizacion de la capacidad 3 8 Integracion vertical 3
9 Poder de negociacion de los productores 2 9 Velocidad de introduccion de nuevos productos 4

Promedio FI  3.33 3.33

Promedio VC -6= -2.22
Factores determinantes de la estabilidad del entorno (EE) Factores determinantes de la fortaleza financiera (FF)
Cambios tecnolégicos 5 1 Retorno de la inversion 6
Tasa de inflacion 3 2 Apalancamiento 4
Variabilidad de la demanda 5 3 Liquidez 4
Rango de precio de productos competitivos 4 4 Capital requerido vs. Capital disponible 3
Barreras de entrada al mercado 2 5 Flujo de caja 3
Rivalidad / presion competitiva 6 6 Facilidad de salida de mercado 5
Elasticidad de precios de la demanda 1 7 Riesgo involucrado en el negocio 2
Presion de los productos sustitutos 2 8 Rotacioén de inventarios 5
3.5 9 Economias de escala y de experiencia 5

Promedio EE -6 = -2.50 Promedio FF  4.11
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EE

Figura 28. Matriz PEYEA.

6.3 Matriz Boston Consulting Group (MBCG)

La MBCG desarrollada por el Grupo de Consultoria de Boston, realza los esfuerzo en
formular estrategias de las empresas multidivisionales; las unidades de negocio estratégicas
que constituyen el portafolio del negocio y las divisiones de las organizaciones que puedan
competir en industrias diferentes con sus estrategias particulares (D’Alessio, 2014).

Cada cuadrante de la MBCG grafica la posicion de participacion en el mercado de la
agroindustria, lo que permite generar estrategias para el movimiento secuencial de éxito, tales
como (ver Figura 29):
= Estrategia para el cuadrante de signo de interrogacion:

1. Desarrollar a partir de los productos nativos, productos con valor agregado solicitados
en el mercado internacional.
2. Ampliar la frontera cultivable para los productos citricos.
= Estrategia para el cuadrante de los productos estrella:
1. Consolidar la oferta agroindustrial de la Alianza del Pacifico.
2. Crear alianzas estratégicas con empresas de tecnologia para que desarrollen

programas de caracterizacién de suelos y se aproveche la variedad climética que
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favorezcan el cultivo de los productos estrella tales como quinua, esparragos, banano
organico, uvas, cacao organico, café organico, palta, mango, ardndanos, pimiento,
alcachofa, entre otros.
= Estrategia para el cuadrante de las vacas lecheras:
1. Iniciar un nuevo proceso de reconversion de tierras para que los productos
tradicionales empiecen a migrar a una produccién organica.
Por tanto se pueden aprovechar estas condiciones particulares para participar del

mercado de la agroindustria con la competencia.

Participacion de mercado en la Agroindustria

Alta Media Baja
1.0 0.5 0.0
3:
= Alta +20 Quinua Daltz :
o Espérrzgos Mzngo Productos aztives
P Banzno oginico arzndanos citricos
£ Uvas DPimiento
- Amnrar Alcachof
= Czcz0 orgenico
e Caf orgEnico
= . e
5 | Media 0
= Estrella Interrogante
=]
o
=
=
o il - Granos
o Amncar 1 X “_,.
oo oy
= [
i Ny
. i N
Baja  -20) Waca lechera Perro

Figura 29. Matriz del Boston Consulting Group (MCG).
6.4 Matriz Interna Externa (MIE)

La MIE es una metodologia disefiada para tomar decisiones estratégicas particulares,
mostrando graficamente las diferencias que existen entre las decisiones de la organizacion y
las dimensiones que generan un diagnostico y direccionamiento.

La ponderacion obtenida como resultado de la MIE es el siguiente (ver Figura 30):
= El valor ponderado de la MEFI esigual a 2.31 (Eje X); y

= El valor total ponderado de la MEFE es 2.75 (Eje Y)
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Por tanto la interaccion se encuentra en el cuadrante cinco, la que indica “retener y

mantener” por lo que sugiere mantener estrategias tales como las siguientes:

1. Desarrollar a partir de los productos nativos, productos con valor agregado solicitados en
el mercado internacional,

2. Ampliar la frontera cultivable para los productos criticos;

3. Consolidar la oferta agroindustrial de la Alianza del Pacifico; y

4. Crear alianzas estratégicas con empresas de tecnologia para que desarrollen programas de
caracterizacion de suelos y variables climaticas que favorezcan el cultivo de los productos
estrella tales como quinua, esparragos, banano organico, uvas, cacao organico, café

orgéanico, palta, mango, arandanos, pimiento, alcachofa, entre otros

Total ponderado MEFI
Fuerte Promedio Deébil
30 a 40 20 a 299 10 a 199
4.0 30 20 1.0
231
Alto
I IT 11
30a40
. Cracer ¥ constuir Crecef v constmir Eetener v mantener
= 3.0
j: Estrategiz
= Intensiva
2 Medio R ¢ v vi
2 2.0a2.99
"E Cracer v constoic Eatener v mantensr Cosechar o desinvertir
= 20 -
Bajo
WII WIIT X
102199 : )
Ratensr v mantenar Cosechar o desinvertic Cosechar o desinvertir
1.0

Figura 30. Matriz Interna-Externa del Sector Agroindustria.

6.5 Matriz de la Gran Estrategia (MGE)

La MGE es una representacion de la agroindustria mediante el cual evalta y afina la

eleccion acertada de su estrategia. Evalua si el tipo de crecimiento de la agroindustria es
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rapido o lento y si la posicion competitiva de la agroindustria es fuerte o débil; al evaluar
estas dos variables se aprecia que la agroindustria se ubica en el cuadrante Il denominado
“Posicion competitiva débil en un mercado de crecimiento rapido” (ver Figura 31).

A pesar que la agroindustria estas en crecimiento, la posicion competitiva es debil
frente a Estados Unidos y la Unidn Europea por un tema de calidad y escala de productos.
Sin embargo en Peru se esta optando por productos agroindustriales de calidad mediante un
rapido crecimiento del mercado; sin embargo la falta de competencias distintivas o ventajas

competitivas es recomendable utilizar estrategias intensivas como primera opcion.

Rapido crecimiento del mercado

Estrates
Intensiva
. Apmindusta ., \ Cuadrante [
. o Posicion
Posicion .
. Cuadrante IT competitiva
competitva frerte
débil -
Cuadrante IIT Cuadrante I'V

Lento crecimisnto dzl mercado

Figura 31. Matriz de la Gran Estrategia (MGE).

6.6 Matriz de Decision Estratégica (MDE)

La MDE agrupa las estrategias generadas en las matrices anteriores (FODA, PEYEA,
BCG, IE, y GE) y del conjunto de estas se identifican el nimero de veces que cada una de
ellas aparecio, generando la lista con estrategias retenidas (las que aparecen con una
frecuencia minima de cuatro veces) y estrategias de contingencia (las restantes).

En la Tabla 37 se aprecia las 18 estrategias generadas en la etapa de emparejamiento
de las cinco matrices y las estrategias externas alternativas (Estrategia de integracion,

estrategias intensivas, estrategias de diversificacion y estrategias defensivas). A continuacion
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se detallan Unicamente 15 estrategias retenidas con coincidencias que se repiten cuatro o
cinco veces:

Estrategia 1: Incrementar la oferta de productos agroindustriales de exportacion con
los niveles alcanzados por el esparrago.

Estrategia 2: Establecer alianzas con agroindustriales transnacionales con el fin de
tecnificar y sistematizar los procesos productivos para reducir costos y tiempo

Estrategia 3: Reducir Tasa arancelarias en la agricultura y agroindustria para ser
competitivos.

Estrategia 4: Desarrollar alianzas con la industria cosmética, farmaceutica y de
biocombustibles para que se procesen nuevos productos que requiera el mercado.

Estrategia 5: Crear nuevas empresas agroindustriales a partir de asociaciones de
productores generando formalizacion y crecimiento econémico.

Estrategia 6: Desarrollar programas para el consumo de productos nativos y organicos
fortaleciendo la expansion de cultivos ecoldgicos.

Estrategia 7: Formar clusteres agroindustriales interconectados a través de
infraestructura terrestre, maritima, fluvial y aérea.

Estrategia 8: Implementar asociaciones de apoyo para viabilizar administrativamente
los procesos en el sector agroindustrial.

Estrategia 9: Sembrar productos organicos que cumplan con todas las certificaciones
y estandares que se demandan.

Estrategia 10: Desarrollar usos medicinales a partir de las propiedades nutricionales y
farmacéuticas de los productos nativos.

Estrategia 11: Exportar a Africa, Rusia y los paises de la Ex-Unién Soviética.

Estrategia 12: Ampliar la frontera cultivable de los productos agroindustriales.
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Estrategia 13: Realizar alianzas estratégicas entre agroexportadores, empresas
constructoras y de tecnologia para proyectos de irrigacion, caracterizacion de suelos y
variables climaticas que favorezcan el cultivo de los productos estrella.

Estrategia 14: Reconvertir las tierras de cultivos ilegales y tradicionales hacia
sembrios agroindustriales y organicos.

Estrategia 15: Desarrollar un plan de cultivos agricolas alternativos para mitigar los
efectos por cambio climético y/o desastres naturales.

6.7 Matriz Cuantitativa de Planeamiento Estratégico (MCPE)

Segtin D’ Alessio (2014) la matriz Cuantitativa de Planeamiento Estratégico (MCPE)
es una herramienta Gtil para evaluar las estrategias seleccionadas en la Matriz de Decision.
La presente MCPE elige objetivamente entre las posibles estrategias alternativas factibles que
fueron desarrollados en base a la identificacion de los factores criticos de éxito externos e
internos, tal como se muestra en la Tabla 38.

En este analisis se ha considerado como valoracion, establecer la retencion de
estrategias que considera como valor inferior cinco, el cual debe resultar de la evaluacion de
la interactividad de cada estrategia con relacion a las oportunidades, fortalezas, amenazas y
debilidades, de la evaluacion el resultado con mayor valoracion fue de 6.14 en la que se
establece que es necesario realizar alianzas estratégicas entre agroexportadores y empresas
constructoras para que con recursos propios se construyan proyectos de irrigacion asi como
crear alianzas estratégicas con empresas de tecnologia para que desarrollen programas de
caracterizacion de suelos y variables climaticas que favorezcan el cultivo de los productos

estrella.
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Tabla 37

Matriz de Decision Estratégica (MDE)

Estrategias Externas alternativas

Estrategias Estrategias de
intensivas diversificacion

Estrategias de integracion Estrategias defensivas Matrices

2
3] %)
= G (154 c
% % < -c% \C :9
o o o o 5 = N=l o
= = g . = = = (%] [
Q Q <2} [ (=] >
< < = e e} 2 S 2o S =} S
= = 8 ] g o 3] o) N =3 D
—= —= = I S =] = = = L [
S S <] = = ° Q <] ) s S o)
2 2 N > 7] o o o < = S =
i = = put 1S S c c c = c £
4 4 2 > @ (%) h=t h=] b=t = 2 S
c c = c ° © 3 2 3 3 = = 5
S S s 2 2 =2 O S S < g E g
o 3 o Q 3> > = = = = I<5)
< < s £ 2 g8 @ ® @ 2 © 8 =
> > =] 33 I < 5] o o Ford = 2 =)
2 2 2 S 8 3 =2 = = > 5 3 =
< £ £ & o a a) a a < < Q 3
N° Estrategias especificas FODA PEYEA BCG IE GE Total
1 X Incrementar la oferta de productos agroindustriales de exportacion con los niveles alcanzados por el X X X X 4
esparrago.
2 X Establecer alianzas con agroindustriales transnacionales con el fin de tecnificar y sistematizar los X X X X X 5
procesos productivos para reducir costos y tiempo.
3 X Reducir Tasa arancelarias en la agricultura y agroindustria para ser competitivos. X X X X X 5
X Penetrar en mercados con productos nativos agroindustriales que aln no se exportan. X X X 3
5 X Desarrollar alianzas con la industria cosmética, farmacéutica y de biocombustibles para que se X X X X
procesen nuevos productos que requiera el mercado.
6 X Crear nuevas empresas agroindustriales a partir de asociaciones de productores generando X X X X X 5
formalizacidn y crecimiento econdémico.
7 X Desarrollar programas para el consumo de productos nativos y organicos fortaleciendo la expansion X X X X X 5
de cultivos ecologicos.
8 X Formar clusteres agroindustriales interconectados a través de infraestructura terrestre, maritima, X X X X X 5
fluvial y aérea.
9 X Implementar asociaciones de apoyo para viabilizar administrativamente los procesos en el sector X X X X X 5
agroindustrial.
10 X Sembrar productos organicos que cumplan con todas las certificaciones y estandares que se X X X X 4
demandan.
11 X Desarrollar usos medicinales a partir de las propiedades nutricionales y farmacéuticas de los X X X X X 5
productos nativos.
12 X Migrar del monocultivo al multicultivo en la selva para proteger la biodiversidad. X 1
13 X Exportar a Africa, Rusia y los paises de la Ex-Union Soviética. X X X X X 5
14 X Ampliar la frontera cultivable de los productos agroindustriales. X X X X 4
15 X Realizar alianzas estratégicas entre agroexportadores, empresas constructoras y de tecnologia para X X X X X 5
proyectos de irrigacion, caracterizacion de suelos y variables climaticas que favorezcan el cultivo de
los productos estrella.
16 X Integrar las asociaciones agroindustriales de productos comunes entre los miembros de la Alianza del X X X 3
Pacifico para estandarizar los productos.
17 X Reconvertir las tierras de cultivos ilegales y tradicionales hacia sembrios agroindustriales y X
organicos.
X Desarrollar un plan de cultivos agricolas alternativos para mitigar los efectos por cambio climatico X

y/o desastres naturales.
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6.8 Matriz de Rumelt (MR)

Segln D’Alessio (2014), la Matriz Rumelt se usa como primer filtro en la evaluacion
de las estrategias retenidas en la Matriz Cuantitativa de Planeamiento Estratégico y para
determinar si se cumplen deben estar alineadas con cada uno de los cuatro filtros que a
continuacion se detalla:

1. Consistencia;
2. Consonancia;
3. Ventaja; y

4. Factibilidad.

Luego de haber realizado los filtros, se aprecia en las 15 estrategias retenidas que
cumplen con los cuatro criterios definidos en la Matriz Rumelt , estableciendo su
consistencia, su adaptacion al entorno interno y externo, no generando sobrecostos
adicionales a los ya existentes, manteniendo la ventaja competitiva del Sector, por tanto todas
las estrategias retenidas si cumplen con los estandares definidos (ver Tabla 39).

6.9 Matriz de Etica (ME)

Segun D’Alessio (2014), esta matriz analiza que no se haya vulnerado los derechos
béasicos ni los topicos utilizados en la justicia y el utilitarismo de cada matriz retenida y si
alguna de ellas vulnera los algun derecho se debe evitar su aplicacion y por ende rechazar su
aplicacion.

Luego de revisar las estrategias utilizadas de la Matriz de Rumelt (MR) fue
compatibilizando con la Matriz de Etica (ME), estableciendo que se cumplen adecuadamente
con los criterios éticos de derechos, justicia y utilitarismo porque se esta analizando cada
derecho personal, laboral y social, asi como determinar si el impacto en la distribucion,
administracion y compensacion y por Gltimo se analiza como fueron empleados esos medios

estratégicos y cudles seran los resultados finales (ver Tabla 40).
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Tabla 38
Matriz Cuantitativa de Planeamiento Estratégico (MCPE)

Estrategias especificas retenidas

Realizar alianzas estratégicas entre
Desarrollar un plan de

. . . Desarrollar alianzas con la industria Crear nuevas empresas , . . . . . agroexportadores, empresas Reconvertir las tierras de : .
Incrementar la oferta de productos Establecer alianzas con agroindustriales . ! " - . . . Desarrollar programas para el Formar clusteres agroindustriales  Implementar asociaciones de apoyo - Desarrollar usos medicinales a partir ! o cultivos agricolas
agroindustriales de exportacion con  transnacionales con el fin de tecnificar y R.EdUC” - ar_ancelar_las Y cc_>smet|ca, farmaceutlca e agro_mdustrlales a partir de consumo de productos nativos y interconectados a través de para viabilizar administrativamente Sl O [T organicos que de las propiedades nutricionalesy ~ Exportar a Africa, Rusia y los paises ~ Ampliar la frontera cultivable de constructoras y de t ec_nolc_)gla para CUIt.'V.O s ilegales y alternativos para mitigar
los niveles alcanzados por el sistematizar los procesos productivos para dgicultr g agr0|_n_d 2 PR blocouEligles par i og asociaciones de pro dug‘gores organicos fortaleciendo la expansion infraestructura terrestre, maritima, los procesos en el sector A LT ,con 98 25 A e 01728 farmacéuticas de los productos de la Ex-Uni6n Soviética. los productos agroindustriales. pr_oye_cFos de irrigacion, . tre’ldlcmna_les hac_|a los efectos por cambio
espérrago. reducir costos y tiempo. competitivos. procesen nuevos productos que genera}nd_o formallz’au'on y de cultivos ecologicos fluvial y aérea agroindustrial. y estandares que se demandan nativos. carac,te.rlzauon de suelos yvarlaples sembrios agfo!ndustrlales Y climatico ylo desastres
requiera el mercado crecimiento econémico climéticas que favorezcan el cultivo organicos. naturales
de los productos estrella. '
Peso PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA
Oportunidades
01 Reactivacion de las economias de potenciales clientes 0.12 4 0.48 2 0.24 4 0.48 3 0.36 2 0.24 4 0.48 4 0.48 3 0.36 3 0.36 3 0.36 4 0.48 2 0.24 2 0.24 2 0.24 2 0.24
02 Tratados de Libre Comercio (TLC) 0.10 4 0.40 2 0.20 4 0.40 3 0.30 3 0.30 3 0.30 4 0.40 3 0.30 3 0.30 3 0.30 4 0.40 2 0.20 2 0.20 4 0.40 4 0.40
O3 Inversion Privada 0.08 4 0.32 4 0.32 4 0.32 3 0.24 4 0.32 3 0.24 4 0.32 3 0.24 3 0.24 3 0.24 4 0.32 3 0.24 4 0.32 3 0.24 3 0.24
O4 Acceso a nuevos mercados 0.10 4 0.40 4 0.40 3 0.30 3 0.30 2 0.20 4 0.40 3 0.30 4 0.40 3 0.30 3 0.30 4 0.40 4 0.40 4 0.40 4 0.40 4 0.40
05 Comercializacion de productos nativos y organicos 0.05 3 0.15 4 0.20 2 0.10 4 0.20 4 0.20 4 0.20 2 0.10 4 0.20 4 0.20 4 0.20 3 0.15 4 0.20 4 0.20 4 0.20 4 0.20
06 Diversidad de Climas 0.08 1 0.08 4 0.32 1 0.08 4 0.32 3 0.24 3 0.24 1 0.08 3 0.24 4 0.32 4 0.32 1 0.08 4 0.32 4 0.32 4 0.32 4 0.32
O7 Bajo numero de empresas agroindustriales 0.08 4 0.32 4 0.32 4 0.32 3 0.24 4 0.32 3 0.24 4 0.32 4 0.32 3 0.24 3 0.24 4 0.32 4 0.32 4 0.32 4 0.32 4 0.32
Amenazas
Al Riesgos y/o posibles desastres naturales 0.07 1 0.07 4 0.28 2 0.14 2 0.14 2 0.14 2 0.14 2 0.14 1 0.07 2 0.14 2 0.14 1 0.07 4 0.28 4 0.28 3 0.21 3 0.21
A2 Desaceleracion de los mercados emergentes 0.06 3 0.18 3 0.18 2 0.12 4 0.24 3 0.18 2 0.12 2 0.12 3 0.18 4 0.24 4 0.24 3 0.18 3 0.18 3 0.18 1 0.06 1 0.06
A3 Inestabilidad politica 0.06 2 0.12 1 0.06 2 0.12 2 0.12 1 0.06 1 0.06 2 0.12 1 0.06 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 1 0.06 3 0.18 3 0.18
A4 Tipo de cambio (US$ a S/) 0.07 2 0.14 1 0.07 4 0.28 1 0.07 1 0.07 1 0.07 4 0.28 1 0.07 1 0.07 1 0.07 2 0.14 2 0.14 1 0.07 1 0.07 1 0.07
A5 Falta de agua en las principales zonas agroindustriales 0.07 1 0.07 4 0.28 4 0.28 3 0.21 3 0.21 2 0.14 4 0.28 1 0.07 3 0.21 3 0.21 1 0.07 3 0.21 4 0.28 3 0.21 3 0.21
A6 Uso de tierra cultivable para siembra de coca 0.06 2 0.12 3 0.18 2 0.12 3 0.18 2 0.12 3 0.18 2 0.12 4 0.24 3 0.18 3 0.18 2 0.12 4 0.24 3 0.18 4 0.24 4 0.24
Fortalezas
F1 Variedad de productos, climas y tipos de suelos favorables para el cultivo 0.10 4 0.40 4 0.40 1 0.10 3 0.30 4 0.40 3 0.30 1 0.10 4 0.40 3 0.30 3 0.30 4 0.40 4 0.40 4 0.40 3 0.30 3 0.30
F2 Produccion durante todo el afio, productos no estacionales 0.08 4 0.32 4 0.32 2 0.16 3 0.24 4 0.32 3 0.24 2 0.16 3 0.24 3 0.24 3 0.24 4 0.32 4 0.32 4 0.32 3 0.24 3 0.24
F3 Bajo costo de mano de obra 0.08 2 0.16 2 0.16 2 0.16 1 0.08 4 0.32 3 0.24 2 0.16 3 0.24 1 0.08 1 0.08 2 0.16 3 0.24 2 0.16 3 0.24 3 0.24
F4 Proyectos de irrigacion crecimiento del area cultivable 0.07 2 0.14 4 0.28 1 0.07 3 0.21 4 0.28 2 0.14 1 0.07 3 0.21 3 0.21 3 0.21 2 0.14 4 0.28 4 0.28 3 0.21 3 0.21
F5 Ubicacion geogréfica del Peru 0.06 2 0.12 3 0.18 1 0.06 3 0.18 3 0.18 2 0.12 1 0.06 2 0.12 3 0.18 3 0.18 2 0.12 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18
F6 Promocion por parte del Estado de las ventajas de la variedad de productos y condiciones del sector agroindustrial 0.05 4 0.20 4 0.20 4 0.20 3 0.15 4 0.20 3 0.15 4 0.20 3 0.15 3 0.15 3 0.15 4 0.20 3 0.15 4 0.20 4 0.20 4 0.20
F7 Economia abierta a la inversion a través de tratados bilaterales 0.06 4 0.24 4 0.24 4 0.24 3 0.18 3 0.18 1 0.06 4 0.24 3 0.18 3 0.18 3 0.18 4 0.24 2 0.12 4 0.24 3 0.18 3 0.18
Debilidades
D1 Agroindustria con bajo nivel de uso de tecnologia e incipientes iniciativas en investigacion y desarrollo. 0.07 3 0.21 4 0.28 4 0.28 4 0.28 2 0.14 3 0.21 4 0.28 3 0.21 4 0.28 4 0.28 3 0.21 2 0.14 4 0.28 2 0.14 2 0.14
D2 Mercados internacionales poco diversificados. 0.07 4 0.28 2 0.14 3 0.21 3 0.21 3 0.21 4 0.28 3 0.21 4 0.28 3 0.21 3 0.21 4 0.28 4 0.28 2 0.14 4 0.28 4 0.28
D3 Bajo rendimiento de los cultivos. 0.07 3 0.21 4 0.28 4 0.28 4 0.28 3 0.21 3 0.21 4 0.28 3 0.21 4 0.28 4 0.28 3 0.21 3 0.21 4 0.28 3 0.21 3 0.21
D4 Bajo control de calidad por parte de entes reguladores en la cadena productiva. 0.07 2 0.14 2 0.14 2 0.14 2 0.14 1 0.07 1 0.07 2 0.14 1 0.07 2 0.14 2 0.14 2 0.14 1 0.07 2 0.14 4 0.28 4 0.28
D5 Informacion escasa y de baja calidad. 0.05 4 0.20 4 0.20 4 0.20 4 0.20 3 0.15 3 0.15 4 0.20 4 0.20 4 0.20 4 0.20 4 0.20 2 0.10 4 0.20 1 0.05 1 0.05
D6 Baja infraestructura vial, portuaria y aeroportuaria 0.10 2 0.20 2 0.20 3 0.30 2 0.20 1 0.10 1 0.10 3 0.30 1 0.10 2 0.20 2 0.20 2 0.20 4 0.40 2 0.20 2 0.20 2 0.20
D7 Alta informalidad y elevado nivel de corrupcion 0.07 2 0.14 1 0.07 4 0.28 1 0.07 4 0.28 1 0.07 4 0.28 1 0.07 1 0.07 1 0.07 2 0.14 2 0.14 1 0.07 4 0.28 4 0.28
Puntaje de atractibidad 5.81 6.14 5.74 5.64 5.64 5.15 5.74 5.43 5.64 5.64 5.81 6.12 6.14 6.08 6.08

Nota . 4: Muy atractiva; 3: Atractiva; 2: Algo atractiva; y 1: Sin atractivo.
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Tabla 39

Matriz de Rumelt (MR)

N° Estrategias especificas retenidas Consistencia Consonancia Ventaja factibilidad Se acepta

1 Incrementar la oferta de productos Si Si Si Si Si
agroindustriales de exportacién con los
niveles alcanzados por el esparrago.

2 Establecer alianzas con agroindustriales Si Si Si Si Si
transnacionales con el fin de tecnificar y
sistematizar los procesos productivos para
reducir costos y tiempo.

3 Reducir Tasa arancelarias en la agricultura y Si Si Si Si Si
agroindustria para ser competitivos.
4 Desarrollar alianzas con la industria Si Si Si Si Si

cosmeética, farmacéutica y de
biocombustibles para que se procesen nuevos
productos que requiera el mercado.

5  Crear nuevas empresas agroindustriales a Si Si Si Si Si
partir de asociaciones de productores
generando formalizacion y crecimiento
econémico.

6 Desarrollar programas para el consumo de Si Si Si Si Si
productos nativos y organicos fortaleciendo
la expansién de cultivos ecol6gicos.

7  Formar clUsteres agroindustriales Si Si Si Si Si
interconectados a través de infraestructura
terrestre, maritima, fluvial y aérea.

8 Implementar asociaciones de apoyo para Si Si Si Si Si
viabilizar administrativamente los procesos
en el sector agroindustrial.

9 Sembrar productos organicos que cumplan Si Si Si Si Si
con todas las certificaciones y estandares que
se demandan.

10 Desarrollar usos medicinales a partir de las Si Si Si Si Si
propiedades nutricionales y farmacéuticas de
los productos nativos.

11 Exportar a Africa, Rusia y los paises de la Si Si Si Si Si
Ex-Unidn Soviética.

12 Ampliar la frontera cultivable de los Si Si Si Si Si
productos agroindustriales.

13 Realizar alianzas estratégicas entre Si Si Si Si Si

agroexportadores, empresas constructoras y
de tecnologia para proyectos de irrigacion,
caracterizacion de suelos y variables
climéticas que favorezcan el cultivo de los
productos estrella.

14 Reconvertir las tierras de cultivos ilegales y Si Si Si Si Si
tradicionales hacia sembrios agroindustriales
y 0rganicos.

15 Desarrollar un plan de cultivos agricolas Si Si Si Si Si

alternativos para mitigar los efectos
ocasionados por cambio climatico y/o
desastres naturales.
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Tabla 40

Matriz de Etica (ME)

Estrategias
El E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10 E11 E12 E13 E14 E15

Derechos
Impacto en el derecho a la vida N P N N N N N N N N P N J N N
Impacto en el derecho a la propiedad P N N N N N NN N N N N N P P
Impacto en el derecho al librepensamiento N N N N N N N N N N N n N N N
Impacto en el derecho a la privacidad N N N N N N N N N N N N N N N
(I:rgr?;(:r?c?; el derecho a la libertad de N NN NNNU NININNNNINNNN
Impacto en el derecho de hablar libremente N N N N N N N N N N N N N N N
Impacto en el derecho al debido proceso N N N N N N N N N N N N N N N
Justicia
Impacto en la distribucion J N J N N J N N N N N N N N N
Equidad en la administracion N N J N N J N N N N N N N J N
Normas de compensacion N N N N N N N N N N N N N N J
Utilitarismo
Fines y resultados estratégicos E E E E E E E E E E E E E E E
Medios estratégicos empleados E E E E E E E E E E E E E E E

Nota. Derecho: Viola (V), Neutral (N), Promueve (P); Justicia: Justo (J), Neutro (N), Injusto (I); y Utilitarismo: Excelente
(E), Neutro (N), Perjudicial (P).

6.10 Estrategias Retenidas y de Contingencia

Segun D’Alessio (2014) el criterio de retencion puede variar de acuerdo a las
necesidades de la industria y de la estratega debido a la importancia que este considere para
lograr los objetivos a largo plazo.

Cabe indicar que en la Matriz de Decision Estratégica se establecid la puntuacion del
uno a cinco a cada estrategia especifica (FODA, PEYEA, BCG, IE, GE) y tomando en cuenta
la propuesta dispuesta en la doctrina para retener una estrategia se puede priorizar a partir de
tres repeticiones y en el presente caso se tomd en cuenta las estrategias que se repetian a
partir de cuatro veces para considerar como estrategias retenidas y las que se repiten tres, dos
0 Una vez se separa como estrategia de contingencia y como se aprecia en la Tabla 41, de
acuerdo a la puntuacion obtenida se retienen 15 estrategias y se conservan tres estrategias a

las que se le denominan de contingencia.
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Estrategias Retenidas y de Contingencia
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Estrategias retenidas

Estrategias de contingencia

10

11

12

13

14

15

Incrementar la oferta de productos agroindustriales de exportacion con los
niveles alcanzados por el esparrago.

Establecer alianzas con agroindustriales transnacionales con el fin de tecnificar y
sistematizar los procesos productivos para reducir costos y tiempo.

Reducir Tasa arancelarias en la agricultura y agroindustria para ser competitivos.

Desarrollar alianzas con la industria cosmética, farmacéutica y de

biocombustibles para que se procesen nuevos productos que requiera el mercado.

Crear nuevas empresas agroindustriales a partir de asociaciones de productores
generando formalizacion y crecimiento econémico.

Desarrollar programas para el consumo de productos nativos y organicos
fortaleciendo la expansion de cultivos ecoldgicos.

Formar clusteres agroindustriales interconectados a través de infraestructura
terrestre, maritima, fluvial y aérea.

Implementar asociaciones de apoyo para viabilizar administrativamente los
procesos en el sector agroindustrial.

Sembrar productos orgénicos que cumplan con todas las certificaciones y
estandares que se demandan.

Desarrollar usos medicinales a partir de las propiedades nutricionales y
farmacéuticas de los productos nativos.

Exportar a Africa, Rusia y los paises de la Ex-Union Soviética.
Ampliar la frontera cultivable de los productos agroindustriales.

Realizar alianzas estratégicas entre agroexportadores, empresas constructoras y
de tecnologia para proyectos de irrigacion, caracterizacion de suelos y variables
climéticas que favorezcan el cultivo de los productos estrella.

Reconvertir las tierras de cultivos ilegales y tradicionales hacia sembrios
agroindustriales y organicos.

Desarrollar un plan de cultivos agricolas alternativos para mitigar los efectos por
cambio climatico y/o desastres naturales.

2

Penetrar en mercados con productos nativos agroindustriales que ain no se
exportan.

Migrar del monocultivo al multicultivo en la selva para proteger la biodiversidad.

Integrar las asociaciones agroindustriales de productos comunes entre los
miembros de la Alianza del Pacifico para estandarizar los productos.
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6.11 Matriz de Estrategia versus Objetivos de Largo Plazo (MEOLP)

Segun D’Alessio (2014), la MEOLP verifica que objetivos de largo plazo se alcanzan
con las estrategias finalmente retenidas, a fin de asegurar que ningin OLP esté fuera del
alcance de la estrategia. El resultado se aprecia en la Tabla 42.

Para desarrollar la MEOLP a continuacion se detallan los objetivos de largo plazo:

OLP1 Al 2025, el valor de las exportaciones peruanas de productos organicos sera de
US$ 500 millones. En 2015, fue de US$195 millones.

OLP2 Al 2025, incrementar a 70% la superficie agricola bajo riego destinada a
productos agroindustriales. En 2014, fue de 37%.

OLP3 Al 2025, posicionar 10 productos con potencial industrial entre los cinco
primeros del mundo por el valor en USD de sus exportaciones.

OLP4 Al 2025, aumentar la oferta exportadora de productos agroindustriales no
tradicionales a los continentes asiatico y africano en 20% y 10% respectivamente. En 2014,
Asia representa solo el 10% y Africa el 1%.

OLP5 Al 2025, contar con una certificacion de los Estandares BASC y Global Gap en
las empresas agroindustriales al 75%.

OLP6 Al 2025, contar con la adopcidon del estandar del 1SO 26000 por parte del 80%
de las empresas agroindustriales. A la fecha no se ha registrado la adopcion de ese estandar
por alguna empresa del sector.

6.12 Matriz de Posibilidades de los Competidores

Segun D’Alessio (2014), esta matriz evalUa posibles reacciones por parte de los
competidores de la agroindustria en el Pert. Por tanto la matriz permite confrontar las
estrategias retenidas y las posibilidades de los competidores, sustitutos o entrantes, con la

finalidad de mejorar nuestras estrategias y conocer sus posibles reacciones (ver Tabla 43).
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Tabla 42

Matriz de Estrategia versus Objetivos de Largo Plazo (MEOLP)

N° Estrategias especificas retenidas OLP1 OLP2 OLP3 OLP4 OLP5 OLP6
1 Incrementar la oferta de productos agroindustriales de exportacion con los niveles alcanzados por el X X X X
esparrago.
2  Establecer alianzas con agroindustriales transnacionales con el fin de tecnificar y sistematizar los X X X X
procesos productivos para reducir costos y tiempo.
3 Reducir Tasa arancelarias en la agricultura y agroindustria para ser competitivos. X X X X
Desarrollar alianzas con la industria cosmética, farmacéutica y de biocombustibles para que se procesen X X X X
nuevos productos que requiera el mercado.
5  Crear nuevas empresas agroindustriales a partir de asociaciones de productores generando formalizacion X X X
y crecimiento econémico.
6 Desarrollar programas para el consumo de productos nativos y organicos fortaleciendo la expansion de X X X X X
cultivos ecoldgicos.
7 Formar clUsteres agroindustriales interconectados a través de infraestructura terrestre, maritima, fluvial y X X X X
aérea.
8 Implementar asociaciones de apoyo para viabilizar administrativamente los procesos en el sector X X X X X
agroindustrial.
9 Sembrar productos organicos que cumplan con todas las certificaciones y estandares que se demandan. X X X X
10 Desarrollar usos medicinales a partir de las propiedades nutricionales y farmacéuticas de los productos X X X
nativos.
11 Exportar a Africa, Rusia y los paises de la Ex-Union Soviética. X X X X
12 Ampliar la frontera cultivable de los productos agroindustriales. X X X X
13 Realizar alianzas estratégicas entre agroexportadores, empresas constructoras y de tecnologia para X X X X
proyectos de irrigacion, caracterizacion de suelos y variables climaticas que favorezcan el cultivo de los
productos estrella.
14 Reconvertir las tierras de cultivos ilegales y tradicionales hacia sembrios agroindustriales y organicos. X X X
15 Desarrollar un plan de cultivos agricolas alternativos para mitigar los efectos por cambio climatico y/o X X X
desastres naturales.
Total 11 6 10 10
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Tabla 43

Matriz de Posibilidades de los Competidores

Posibilidades competitivas

N° Estrategias especificas retenidas Colombia Chile

1 Incrementar la oferta de productos agroindustriales de exportacion con los niveles Pueden utilizar la misma estrategia Pueden utilizar la misma estrategia
alcanzados por el espérrago.

2 Establecer alianzas con agroindustriales transnacionales con el fin de tecnificar y Pueden utilizar la misma estrategia Pueden utilizar la misma estrategia
sistematizar los procesos productivos para reducir costos y tiempo.

3 Reducir Tasa arancelarias en la agricultura y agroindustria para ser competitivos. Pueden utilizar la misma estrategia Pueden utilizar la misma estrategia

4 Desarrollar alianzas con la industria cosmética, farmacéutica y de biocombustibles para Pueden utilizar la misma estrategia Pueden utilizar la misma estrategia
gue se procesen nuevos productos que requiera el mercado.

5 Crear nuevas empresas agroindustriales a partir de asociaciones de productores generando  Puede replicar con otros productos la  Chile cuenta con incentivos tributarios
formalizacion y crecimiento econémico. experiencia de Juan Valdez para el sector agroexportador

6 Desarrollar programas para el consumo de productos nativos y organicos fortaleciendo la  Indiferente Indiferente
expansion de cultivos ecolgicos.

7 Formar clUsteres agroindustriales interconectados a través de infraestructura terrestre, El proceso de pacificacion del pais La infraestructura chilena es adecuada sin
maritima, fluvial y aérea. todavia no concluye embargo no cuenta con una geografia

diversa que le permita tener variedad de
zonas con diferentes productos

8 Implementar asociaciones de apoyo para viabilizar administrativamente los procesos en el Pueden utilizar la misma estrategia Pueden utilizar la misma estrategia
sector agroindustrial.

9 Sembrar productos organicos que cumplan con todas las certificaciones y estandares que  Indiferente Indiferente
se demandan.

10 Desarrollar usos medicinales a partir de las propiedades nutricionales y farmacéuticas de  Indiferente Indiferente
los productos nativos.

11 Exportar a Africa, Rusia y los paises de la Ex-Uni6n Soviética. Pueden utilizar la misma estrategia Pueden utilizar la misma estrategia

12 Ampliar la frontera cultivable de los productos agroindustriales. No cuenta con la variedad de climas No cuenta con territorio para incrementar

con los que cuenta Per( sus areas de cultivo

13 Realizar alianzas estratégicas entre agroexportadores, empresas constructoras y de No cuenta con la variedad de climas No cuenta con territorio para incrementar

tecnologia para proyectos de irrigacion, caracterizacion de suelos y variables climaticas con los que cuenta Per( sus areas de cultivo

que favorezcan el cultivo de los productos estrella.
14 Reconvertir las tierras de cultivos ilegales y tradicionales hacia sembrios agroindustriales ~ Tiene la misma problematica que Perd  Indiferente

y organicos. se podria trabajar un plan Binacional
para combatir los cultivos ilegales
15 Desarrollar un plan de cultivos agricolas alternativos para mitigar los efectos por cambio  Pueden utilizar la misma estrategia Pueden utilizar la misma estrategia

climatico y/o desastres naturales.
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6.13 Conclusiones

Del analisis se desprende que para alcanzar los OLP, de la agroindustria en el Per( se
requiere utilizar estrategias para mejorar la infraestructura puesta al servicio de las
exportaciones y las otras actividades econdmicas conexas. Se debe mejorar las condiciones
de trabajo e intelectuales del capital humano en todos los niveles mejorando las condiciones
de vida de los pequerfios agricultores y capacitando con expertos a los profesionales que
trabajan en la agroindustria.

El estado tiene como tareas promocionar la variedad de sus productos y sus
condiciones geograficas y climaticas, impulsar medidas para mejorar la calidad de sus
productos e invertir de manera importante en proyectos de infraestructura asi como en

investigacion y desarrollo de productos y tecnologias propias.
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Capitulo VII: Implementacion Estratégica
7.1 Objetivos a Corto Plazo

Los objetivos a corto plazo cumplen un rol importante en el proceso de
implementacion, el cual asegura el cumplimiento de la mision y vision del sector, estos
objetivos deben ser claros, verificables, realizables, y estar alineados a la estrategia que
permiten el logro de los objetivos a largo plazo.

Los objetivos a corto plazo cumplen un rol importante en el proceso de
implementacion, el cual asegura el cumplimiento de la mision y vision del sector, estos
objetivos deben ser claros, verificables, realizables, y estar alineados a la estrategia que
permiten el logro de los objetivos a largo plazo.

OLP1 Al 2025, el valor de las exportaciones peruanas de productos organicos sera de
US$ 500 millones. En 2015, fue de US$195 millones.

OCPL1.1. Al 2018 concluir con el Plan de Marketing para los productos
agroindustriales, para incrementar la venta de los productos en 25%.

OCP1.2. Al 2019 incrementar el porcentaje de gasto de capital del sector
agropecuario destinado a Ciencia y Tecnologia en 8%, en el 2015 fue del 6%.

OCPL1.3. Incrementar en un 30% las misiones comerciales y participaciones a ferias
Internaciones respecto del 2015 para el afio 2020, contando con una mayor participacion de
PROMPERU y la Camara de Comercio de Lima entre otros.

OCP1.4. Al 2021 las agro exportaciones de productos organicos estaran por encima
de los US$300 millones.

OCPL1.5. Al 2023 duplicar el nimero de miembros de la Asociacion de Gremios
Productores Agrarios del Perd (AGAP), incluyendo gremios de productores organicos. En la
actualidad se encuentran inscritos siete miembros y ninguno pertenece a productos organicos.

OCPL1.6. Al 2025 generar seis clusteres de desarrollo agroindustrial a nivel nacional
con infraestructura para el acopio de productos interconectados con las carreteras

Panamericana, Marginal de la Sierra y Marginal de la Selva.
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OLP2 Al 2025, incrementar a 70% la superficie agricola bajo riego destinada a
productos agroindustriales. En 2014, fue de 37%.

OCP2.1. Concluir en el 2018 de acuerdo al cronograma establecido los proyectos de
irrigacion Olmos, Chavimochic, Majes — Sihuas, y Alto Piura para incrementar el area de
cultivo bajo riego de 37% a 50%.

OCP2.2. Para el 2021 construir el 75% de los proyectos de irrigacion a través de
asociaciones publico-privadas, utilizando la banca de fomento y con mecanismos del tipo
obras por impuestos.

OCP2.3. Implementar sistemas de riego tecnificado al 100% en las zonas de cultivos
agroindustriales que carecen de esta tecnologia, cubriendo al 50% de los cultivos en el afio
2020 y finalizando al 100% hasta el afio 2025.

OLP3. Al 2025, posicionar 10 productos con potencial industrial entre los cinco
primeros del mundo por el valor en USD de sus exportaciones.

OCP3.1. Para el afio 2019, lograr que la Asociacion de Productores Agrarios del Perl
cuente con 15 Ph.D. en Ciencias Agricolas.

OCP3.2. Al 2020 contar con cinco profesionales especializados en Logistica
Agroindustrial en Holanda, cinco profesionales en Riego Tecnificado en Israel y cinco
profesionales en Infraestructura Agroindustrial en Estados Unidos.

OCP3.3. Al 2021 haber realizado estudio en 10 semillas oriundas del Perd.

OCP 3.4. Al 2023 promocionar en el mercado internacional 25 productos cultivados
en el Peru.

OCP3.5. Al 2025 otorgar incentivos para captar el interés de por lo menos 10
profesionales renombrados en diferentes campos de la agroindustria que nos ayuden a
incrementar los niveles de calidad y productividad de nuestros cultivos agroindustriales.

OLP4 Al 2025, aumentar la oferta exportadora de productos agroindustriales no
tradicionales a los continentes asiatico y africano en 20% y 10% respectivamente. En 2014,

Asia representa solo el 10% y Africa el 1%.
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OCP4.1. Al 2018 incrementar en 30% las exportaciones de productos agroindustriales
realizando dos ferias al afio para promocionar nuestros productos.

OCP4.2. Al 2020 promocionar los beneficios de productos con un mercado ganado
como la quinua y la maca para el ingreso de cinco nuevos productos oriundos en el mercado
Asiético.

OCP4.3. Implementar para el 2021 una oficina OCEX del MINCETUR en uno de los
paises pertenecientes a la Ex-Unidn Soviética y dos oficinas en continente Africano.

OCP4.4. Al 2025 realizar la investigacion de 10 productos oriundos de ambos
continentes para validar la posibilidad de realizar la siembra y produccion en nuestro pais.

OLP5 Al 2025, contar con una certificacion de los Estandares BASC y Global Gap en
las empresas agroindustriales al 75%.

OCP5.1. Al 2020 contar con capacitaciones de sistemas de gestion en control y
seguridad, asi como la optimizacién de control y trazabilidad de la cadena logistica en las
empresas agroindustriales en un 50%.

OCP5.2. Al 2023 mejorar en un 40% los perfiles y actividades de riesgo para elevar la
seguridad de los procesos.

OCP5.3. Al 2025 estar incluidos en la base de datos de la Organizacion Mundial
BASC (WBO) y Global Gap para ingresar a nuevos mercados.

OLP6 Al 2025, contar con la adopcion del estandar del 1SO 26000 por parte del 80%
de las empresas agroindustriales. A la fecha no se ha registrado la adopcion de ese estandar
por alguna empresa del sector.

OCP6.1. Para el 2018 las asociaciones deben documentar y aprovechar los
conocimientos tradicionales de los recursos agricolas, teniendo en cuenta la proteccion de
derechos de propiedad intelectual de los poseedores de este conocimiento, generando

competitividad y desarrollo humano.
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OCP6.2. Para el 2020 incrementar el nimero de empresas formales dedicadas a la
agroindustria en 50% utilizando las oficinas de asesoramiento agroindustrial. En la actualidad
el 90% de empresas en el sector son informales.

OCP6.3. Al 2022 implementar 10 proyectos anuales relacionados con el desarrollo
del capital humano.

OCP6.4. Al 2025 captar el 5% de los recursos econdémicos destinados a la proteccién
del planeta de los principales paises industriales para programas de forestacion y venta de
bonos de carbono.

7.2 Recursos Asignados a los Objetivos a Corto Plazo
Segun D’Alessio (2014), la apropiada asignacion de los recursos permitira la
ejecucidn de las estrategias seleccionadas. Un proceso de implementacion exitoso debe
considerar una distribucién de los recursos financieros, fisicos, humanos, y tecnoldgicos, que
fortalezcan las diferentes competencias que llevaran a la organizacion hacia el logro de la
vision anhelada. A continuacion se explican cada uno de estos recursos para el Sector
Agroindustrial.
7.2.1 Recursos financieros
Los recursos econdmicos son parte esencial para lograr los objetivos de corto y largo
plazo, estos contribuyen fuertemente al éxito de la estrategia. Existen diversas fuentes de
financiamiento para el sector agroindustrial, las cuales se pueden obtener de las siguientes
instituciones financieras:
= AGROBANCO: Es la principal entidad financiera que atiende al sector agricola 'y
agroindustrial principalmente a la micro y pequefia empresa y/o personas naturales.
=  Bancos Comerciales; Existe una cartera de créditos principalmente para Agro
exportadoras de mediano tamafio, los bancos que trabajan con estas empresas son el

Banco Financiero, Banco Interbank, Banco Continental, y el Banco GNB.
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= Intermediarios Financieros Especializados (IFIES — Cajas Municipales, Cajas Rurales,
EDPYMES y Financieras): Estas se enfocan principalmente en los pequefios y micro
productores.

= Fondos de Inversidn y Financiamiento: Principalmente cuando se desarrollan proyectos
de mediano plazo.

= COFIDE: Es un Banco que apoya al sector agricola y agroindustrial, canalizando los
recursos via financiamientos a riesgo compartido con COFIDE.

Estos recursos financieros se enfocan en el Financiamiento de mediano plazo para los
activos fijos, instalacién de cultivos, capital de trabajo, etc. y Financiamiento a corto plazo
para capital de trabajo, linea de pre y post embargue, etc.

7.2.2 Recursos fisicos

Los bienes de capital corresponden a la infraestructura a implementar en la ejecucion
de la estrategia, es necesario incrementar la produccion, productividad, eficiencia, entre otros,
estos deben realizarse sobre la base de planes de optimizacién, calculos de retorno de
inversion y rentabilidad esperada. Es necesario identificar tierras aptas para la actividad a
desarrollar, considerando condiciones de suelo apropiadas para el sembrio y/o la actividad
agroindustrial.

7.2.3 Recursos humanos

Una adecuada capacitacion al recurso humano involucrado traerd como consecuencia
el éxito de la implementacion de la estrategia. EI recurso humano es el principal recurso y
uno de los mas importante en toda organizacion, por ello se debe capacitar, entrenar y
motivar constantemente al personal para lograr resultados eficientes en cada uno de los
procesos internos y externos del sector. Asimismo es prioritario desarrollar planes de
desarrollo personal y motivacional, haciéndoles participes en los objetivos y metas de la
organizacion, de esta manera se lograra su bienestar laboral y se alcanzara un alto nivel en el

sector.
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7.2.4 Recursos tecnoldgicos

La implementacidn de estos recursos representa la base de éxito de este sector, puesto
gue genera altas eficiencias en términos de productividad y de informacion. Es necesario
fortalecer la plataforma tecnoldgica de Gltima generacion para elevar los estandares de
calidad y de competitividad con el fin de lograr mejores resultados. La introduccién de la
informatica y la biotecnologia en el sector agroindustrial estd cambiando positivamente la
configuracion del mundo actual.

7.3 Politicas de cada Estrategia

Para D’Alessio (2014) las politicas son los limites del accionar gerencial y tienen que
estar alineadas con los valores de la organizacion, debiendo existir una correspondencia
bilateral entre ellas (ver Tabla 44).

7.4 Estructura Organica de la Agroindustria

Segun D’ Alessio (2014), la estructura organizacional, debe ayudar a implementar las
estrategias utilizando las politicas formuladas.

El sector agroindustrial representa un conjunto de organizaciones que se
interrelaciona con diferentes actores ya sea del sector publico o privados que le brindan
servicios para poder desarrollar sus actividades. En este contexto existe la Asociacion de
Gremios Productores Agrarios del Pert conformada por los principales Gremios Agro-
Exportadores del Pais la cual sera tomada como base para establecer la estructura de este
sector. La estructura planteada supone una integracion entre la organizacion privada y los
representantes del MINAGRI, MINCETUR, MTC, Educacién y el MINEDU cada uno con su
Organismo autonomos siempre y cuando se involucren con el sector agroindustrial, cada
sector debe tener presencia en los comités con al menos un representante para viabilizar las
acciones que debe ejecutar el gobierno con el objetivo de cumplir los objetivos trazados (ver

Figura 32).

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




125

Tabla 44

Politicas de cada Estrategia

Politicas de cada Estrategia El E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 EI10 E1l1 E12 E13 E14 E15

1 Promover programas de educacion y capacitacion en tecnologia usada en el sector, brindar apoyo institucional X X X X X X X X X X X
y técnico en el uso de maquinarias modernas con la finalidad de optimizar su uso e introducir nuevas
tecnologias.

2 Contar con planes anuales de responsabilidad social y ambiental, estimulando las practicas de conservacion de X X X X X
los recursos naturales que alienten la proteccion apropiada de los sistemas ecol6gicos.

3 Fomentar la formacion y el mejoramiento de las cooperativas de productores agricolas, las cooperativas de X X X X X X X X X
crédito y otras asociaciones del rubro, con el fin de planificar y ejecutar proyectos rentables.

4 Fomentar mecanismos de prevencion de riesgos por desastres naturales, plagas y adaptacion al cambio X X X X X
climético.

5 Propiciar proyectos de riego destinados a utilizar productiva y eficientemente grandes superficies de suelos X X X
aridos/semiéaridos o de suelos afectados por sequia.
Incentivar la lucha contra el narcotréfico y la sustitucién de cultivos de la coca y amapola. X X X
Planificar y promover la promocion del uso racional de la tierra y el agua, transfiriendo tecnologias e X X X X X X
innovacion.

8 Consolidar asociaciones de productores que participen en toda la cadena de suministro desde la siembra del X X X X X X X
producto hasta su transformacion y exportacion.

9 Asegurar una oferta exportable competitiva y sostenible, promoviendo la mejora de la infraestructura, los X X X X X X X X X X
servicios tecnoldgicos, procesos, y calidad de los productos.

10 Fomentar programas y mecanismos de apoyo financiero al sector agroindustrial a nivel nacional e X X X X X X
internacional.

11 Fomentar la implementacion de sistemas de certificaciones internaciones en los sectores agroindustriales. X X X X X

12 Promover y supervisar el uso de insumos de calidad en las actividades relativas a la produccién, certificaciony X X X X X X X X
comercializacién de productos.

13 Propiciar programas para la preservacion de la biodiversidad genética y calidad ambiental. X X X X X X X X

14 Conservar y generar mecanismos para incrementar la afluencia de las fuentes de agua y la infraestructura de X X X
riego; programar adecuada y coordinadamente la siembra para ampliar la frontera agricola.

15 Elevar la competitividad y rentabilidad de los productos agrarios de importancia econémica, generando mayor X X X X X X X X X X X X
valor agregado en ellas.

16 Proponer incentivos a la inversion privada en Innovacion y Tecnologia de la Informacion. X X X X X X X X X

17 Coordinar con los organismos estatales responsables de los sectores agrarios con el fin de promover la X X X X X X X

asociatividad de las empresas en cadenas productivas y la formacion de cluster para facilitar la
industrializacion, innovacion e impulsar su competitividad.
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7.5 Medio Ambiente y Ecologia-Responsabilidad Social

El concepto de responsabilidad social implica el respeto y cuidado de los recursos, el
desarrollo social y ocupacional, asi como el crecimiento econdmico estable, En términos
estratégicos es la labor en favor del equilibrio econdémico, social y ambiental (D’Alessio,
2014).

El potencial agricola y la a agroindustria peruana al ser una actividad que concentra
gran cantidad de mano de obra juega un rol importante en la mejora de la calidad de vida del
recurso humano que participa en su proceso productivo, es asi que dado el alto nivel de
informalidad en el sector agricola se plantea como objetivo a largo plazo duplicar el ingreso
de los agricultores, al mismo tiempo que se busca asociarlos y capacitarlos para que se
constituyan en empresas que puedan participar de toda la cadena de valor que la agroindustria
aporta teniendo un impacto social muy importante entre sus miembros especialmente los
pequefios agricultores.

Un crecimiento socialmente responsable de la agroindustria puede significar el éxito
de los productos peruanos los cuales podrian promocionarse a nivel global porque contamos
con gran diversidad de productos a nivel nacional por la extensa cantidad de hectareas
destinadas para la agricultura y los climas propicios; cabe indicar que a la fecha contamos
con siete productos posicionados y tres de ellos estan en el top ten global, por tanto contamos
con las herramienta suficientes para ser mas competitivos y asi mejorar la economia del pais,
la calidad de vida de sus miembros y propiciar un clima propicio para vivir por la emanacion
de CO; sin contaminacion, el incremento de la produccion de alimentos y abonos organicos
asi como el uso de tecnologia que permita optimizar el uso de los recursos naturales como por
ejemplo en eficiencia del uso de agua. Incluir estos aspectos traen consigo menores costos,

valor agregado y por ende un precio justo de los productos.
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Figura 32. Estructura organica de la Agroindustria
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7.6 Gestion del Cambio

La implementacion de las estrategias significa no solo un esfuerzo particular desde el
sector agroindustrial sino un esfuerzo conjunto con el Estado para poder cumplir con los
objetivos de largo plazo planteados.

El pais tiene que buscar diversificar sus actividades econémicas y dentro de lo posible
dejar de depender de la mineria para su desarrollo, la agroindustria representa probablemente
el segundo pilar productivo del pais y tiene la ventaja de que genera empleo, desarrolla la
manufactura y es sostenible en el tiempo.

Se busca que los agentes econdmicos inviertan en infraestructura, en la calidad de los
productos, la capacitacion de los colaboradores en todos los niveles y en campafias de
difusién para conseguir el crecimiento de nuestras agro exportaciones sin embargo es
necesaria una estructura que incluya al Estado y a los particulares en un solo ente.

Posicionar a la agroindustria como la actividad socialmente responsable por
naturaleza podré traer grandes beneficios a sus integrantes y por ende al pais por eso es muy
importante que las principales agremiaciones y empresas del sector asi como el Estado estén
dispuestos orientar esta actividad econdémica en ese camino.

7.7 Conclusiones

Se definen objetivos de corto plazo a la suma de propuestas planteadas para dar
cumplimiento a los objetivos trazados a largo plazo y para ello se establecen las politicas a
seguir para que usando las estrategias se lleguen al objetivo final y asi alcanzar la vision
planteada.

Se eshoza que la agroindustria en esencia constituye una actividad socialmente
responsable y que el enfoque en la mejora de la calidad de vida de sus colaboradores, el uso

eficiente de recursos naturales, su contribucidn intrinseca a la mejora del medio ambiente
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constituye la ventaja competitiva mas grande para promocionarse a nivel global como un
mercado atractivo.

Se tiene que realizar un trabajo conjunto entre el sector privado y el estado para que se
haga un trabajo en conjunto organizandose en comités donde los miembros sean los
representantes de los gremios agroindustriales y también funcionarios de los ministerios
gubernamentales para que puedan canalizar y priorizar los recursos del estado con el objetivo

de alcanzar los objetivos de largo plazo.
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Capitulo VII1I: Evaluacion Estratégica

En este capitulo se desarrolla la evaluacion del proceso estratégico, para obtener una
retroalimentacion y aplicar medidas correctivas en caso que fuera necesario.
8.1 Perspectivas de Control

Estas perspectivas evallan el aprendizaje interno, procesos internos, clientes y
aspectos financieros. La etapa de seguimiento y control se realizara bajo el esquema del
Tablero de Control Integrado o Balanced Scorecard. Esta herramienta permite cerrar el
espacio que existe, entre lo que la organizacion deberia hacer y lo que hace.

8.1.1 Perspectiva interna

Con esta perspectiva se busca lograr el desarrollo y crecimiento del recurso humano
que forma parte de la organizacién, ya que es clave para su desarrollo con una vision de largo
plazo, asimismo la base de la estrategia se fundamenta en las habilidades y motivacion de los
miembros de la asociacién. En este sentido se ha planteado convenios con universidades e
instituciones, realizar alianzas estratégicas con diversos paises para la capacitacion de
profesionales en el campo técnico, comercial, €tica, y liderazgo, asi como sensibilizacion de
estandares y procedimientos internacionales para la calidad total. Es vital brindar facilidades
a los integrantes para fomentar el crecimiento del sector, puesto que de ello depende el éxito
0 la derrota de la misma.

8.1.2 Perspectiva del proceso interno

Esta perspectiva analiza a la organizacion y sus procesos, nos permite hacer
seguimiento y potenciar las mejoras de los procesos teniendo en cuenta la calidad, costos,
tiempo, desarrollo del producto, aplicacion de tecnologia, certificaciones y posicionamiento
del producto. Entre los indicadores contemplados estan: Procedimiento de reconversion
eficiente de tierras de cultivo organico, incentivos para captar profesionales para incrementar

la calidad y productividad de los cultivos, proyectos de mejora de calidad de semillas de
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productos nativos, incremento de porcentaje de gasto destinado a Ciencia, Tecnologia e
Innovacion. Las mejoras en esta perspectiva, ayudara a obtener eficiencias operacionales,
brindando rentabilidad, satisfaccion al cliente e incrementando sustancialmente la calidad del
producto.

8.1.3 Perspectivas del cliente

Los indicadores del cliente nos ayudara a proyectar, medir y controlar los cambios en
la demanda que afecta al sector, incremento del mercado internacional, conocer sus
preferencias, incrementar la participacion asi como nuevos mercados Y la satisfaccion de los
usuarios y sus necesidades, enfocandose en conseguir una fidelizacion a futuro para la
sostenibilidad de la Industria.

8.1.4 Perspectiva financiera

El enfoque financiero en este sector, analiza la rentabilidad y la capacidad de generar
productos con valor agregado para obtener un mayor valor econdémico. Para asegurar
inversion nacional e internacional es necesario gque el Estado genera confianza en los
inversionistas a través de una buena estabilidad econémica, donde existan proyectos
concretos en infraestructura vial e irrigacion, se sigan generando convenios internacionales
donde se obtengan altas tasas de retorno y no existan barreras de entrada con el fin de
beneficiar a ambas partes.

8.2 Tablero de Control Balanceado (Balanced Scorecard)

Es una herramienta de control estratégico, en el cual se muestra de manera
esquematica los objetivos de corto plazo, con sus respectivos indicadores, evaluandolas por
medicion y comparacion. Estas perspectivas deben ser evaluadas, controladas, y
retroalimentadas en forma constante con la finalidad de tomar las acciones correctivas para

lograr los objetivos trazados. Se detalla en la Tabla 45.
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Perspectiva

Objetivo a corto plazo

Indicador

Unidad de medida

Responsable

Financiera OCP 1.2 Al 2019 incrementar el porcentaje de gasto de capital del sector agropecuario destinado a Ciencia 'y
Tecnologia en 8%, en el 2015 fue del 6%.

Financiera OCP 1.4 Al 2021 las agro exportaciones de productos organicos estaran por encima de los US$300 millones.

Financiero OCP 4.1 Al 2018 incrementar en 30% las exportaciones de productos agroindustriales realizando dos ferias al afio para
promocionar nuestros productos

Cliente OCP 1.3 Incrementar en un 30% las misiones comerciales y participaciones a ferias Internaciones respecto del 2015
para el afio 2020, contando con una mayor participacion de PROMPERU 'y la Camara de Comercio de Lima
entre otros.

Cliente OCP3.4 Al 2023 promocionar en el mercado internacional 25 productos cultivados en el Peru

Cliente OCP 4.2 Al 2020 promocionar los beneficios de productos con un mercado ganado como la quinua y la maca para el
ingreso de cinco nuevos productos oriundos en el mercado Asiético.

Cliente OCP 4.3 Implementar para el 2021 una oficina OCEX del MINCETUR en uno de los paises pertenecientes a la Ex-
Unidn Soviética y dos oficinas en continente Africano.

Cliente OCP 5.3 Al 2025 estar incluidos en la base de datos de la Organizacion Mundial BASC (WBO) y Global Gap para
ingresar a nuevos mercados.

Procesos ~ OCP 1.1 Al 2018 concluir con el Plan de Marketing para los productos agroindustriales, para incrementar la venta de
los productos en 25%.

Proceso OCP 2.3 Implementar sistemas de riego tecnificado al 100% en las zonas de cultivos agroindustriales que carecen de
esta tecnologia, cubriendo al 50% de los cultivos en el afio 2020 y finalizando al 100% hasta el afio 2025.

Proceso OCP 3.1 Para el afio 2019, lograr que la Asociacion de Productores Agrarios del Per cuente con 15 Ph.D. en Ciencias
Agricolas.

Proceso OCP 1.5 Al 2023 duplicar el numero de miembros de la Asociacion de Gremios Productores Agrarios del Peru
(AGAP), incluyendo gremios de productores organicos. En la actualidad se encuentran inscritos siete
miembros y ninguno pertenece a productos organicos.

Proceso OCP 1.6 Al 2025 generar seis clusteres de desarrollo agroindustrial a nivel nacional con infraestructura para el acopio
de productos interconectados con las carreteras Panamericana, Marginal de la Sierra y Marginal de la Selva.

Proceso OCP 2.1 Concluir en el 2018 de acuerdo al cronograma establecido los proyectos de irrigacion Olmos, Chavimochic,
Majes — Sihuas, y Alto Piura para incrementar el area de cultivo bajo riego de 37% a 50%..

Proceso OCP 2.2 Para el 2021 construir el 75% de los proyectos de irrigacion a través de asociaciones publico-privadas,
utilizando la banca de fomento y con mecanismos del tipo obras por impuestos.

Proceso OCP 3.3 Al 2021 haber realizado estudio en 10 semillas oriundas del Per.

Proceso OCP 3.5 Al 2025 otorgar incentivos para captar el interés de por lo menos 10 profesionales renombrados en diferentes
campos de la agroindustria que ayuden a incrementar los niveles de calidad y productividad de nuestros
cultivos agroindustriales

Proceso OCP 4.4 Al 2025 realizar la investigacion de 10 productos oriundos de ambos continentes para validar la posibilidad
de realizar la siembra y produccién en nuestro pais.

Proceso OCP 5.1 Al 2020 contar con capacitaciones de sistemas de gestién en control y seguridad, asi como la optimizacion de
control y trazabilidad de la cadena logistica en las empresas agroindustriales en un 50%

Proceso OCP 5.2 Al 2023 mejorar en un 40% los perfiles y actividades de riesgo para elevar la seguridad de los procesos.

Proceso OCP 6.2 Para el 2020 incrementar el nimero de empresas formales dedicadas a la agroindustria en 50% utilizando las
oficinas de asesoramiento agroindustrial. En la actualidad el 90% de empresas en el sector son informales.

Proceso OCP 6.4 Al 2025 captar el 5% de los recursos econémicos destinados a la proteccion del planeta de los principales
paises industriales para programas de forestacion y venta de bonos de carbono

Interno OCP 3.2 Al 2020 contar con cinco profesionales especializados en Logistica Agroindustrial en Holanda, cinco
profesionales en Riego Tecnificado en Israel y cinco profesionales en Infraestructura Agroindustrial en
Estados Unidos.

Interno OCP 6.1 Parael 2018 las asociaciones deben documentar y aprovechar los conocimientos tradicionales de los recursos
agricolas, teniendo en cuenta la proteccion de derechos de propiedad intelectual de los poseedores de este
conocimiento, generando competitividad y desarrollo humano.

Interno OCP 6.3 Al 2022 implementar 10 proyectos anuales relacionados con el desarrollo del capital humano.

Porcentaje del presupuesto del sector agricola destinado a ciencia
y tecnologia.

Millones US$ exportados por afio.
Ne° ferias realizadas.

N° asistencias a ferias internacionales.

Productos cultivados en el Perd.

N° de productos promocionados.

Cantidad de oficinas de OCEX implementadas en Asia y Africa.
N° de empresas incluidas en la base de datos de la BASC y
Global Gap.

N° de Planes de Marketing.

% de terrenos agroindustriales con riego tecnificado.

N° de PhD trabajando en la asociacion de Productores Agrarios
del Peru.

N° agremiados.

Cluster estratégicamente ubicados.

N° proyectos de irrigacion terminados.

% de proyectos de irrigacion en construccion mediante

asociaciones publico privadas.
N° proyectos de CONCYTEC destinados a mejora de semillas.

N° profesionales agroindustriales extranjeros trabajando en el
Pera.

N productos asiaticos y africanos estudiados.
N° de empresas con persona, capacitacion en sistemas, gestion en
control y seguridad.

N¢ perfiles y actividades de riesgo identificados.
% de empresas formales dedicadas a la agroindustria

% de recursos econdmicos para proteccion del planeta

N° profesionales capacitados en el exterior.

N° de documentos publicados con conocimientos tradicionales.

N° de proyectos de desarrollo humano

%

Millones US$
Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

%

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

%

Unidad
Unidad

Unidad

Unidad

Unidad
%

%

Unidad

Unidad

Unidad

Comité de Desarrollo Social, Econémico, y Ambiental

Comité de Marketing
Comité de Marketing

Comité de Marketing

Comité de Desarrollo de Productos

Comité de Marketing

Comité de Marketing

Comité de Desarrollo Social, Econémico y Ambiental
Comité de Marketing

Comité de Infraestructura

Comité de Calidad

Comité de Marketing

Comité de infraestructura
Comité de Infraestructura
Comité de Infraestructura

Comité de Desarrollo de Productos

Comité de Calidad

Comité de Desarrollo de Productos
Comité de Desarrollo social, econémico y ambiental

Comité de Desarrollo de Productos
Comité de Desarrollo de Productos

Comité de Desarrollo social y ambiental

Comité de Calidad

Comité de Desarrollo Social y de Productos

Comité de Desarrollo Social y Econémico
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8.3 Conclusiones

Para lograr un resultado exitoso en el sector, el factor humano es pieza fundamental.
El buen desempefio y sostenibilidad de las organizaciones esta basada en la calidad de vida
personal y profesional del factor humano, el crecimiento de los empleados, acompafiados de
la capacitacion, iniciativas de mejora, motivacion y reconocimiento, brindan beneficios
positivos a cualquier sector.

Estos beneficios se ven reflejados en eficiencia, productividad, rentabilidad,
innovacion, desarrollo e ingresos a nuevos mercados, satisfaccion de clientes internos y
externos, productos diferenciados y con altos estandares de calidad y economia mas estable
gue genera mayor inversion extranjera.

El control de las estrategias propuestas permite obtener una vision mas amplia y
completa del sector, ayudando a controlar la gestion en la ejecucion de los objetivos a corto
plazo, por ello es necesario que se considere el uso permanente y constante de esta
herramienta, puesto que en el monitoreo se pueden detectar las alertas de forma oportuna para

tomar las acciones correctivas de manera inmediata.

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




134

Capitulo IX: Competitividad de la Agroindustrial

Porter (2014) sefialé que “. . . las empresas logran ventaja frente a los mejores
competidores del mundo a causa de las presiones y los retos. La competitividad de una
nacion depende de la capacidad de su industria para innovar, invertir y mejorar” (p. 219).
9.1 Analisis Competitivo del Sector Agroindustrial

En el Reporte de Competitividad Global 2014-2015 (FEM, 2014) el Pert ocupa la
posicion 65 de un total de 144 paises con un puntaje de 4.24 a nivel mundial. Asimismo
ocupa la posicion siete de los 10 paises mas competitivos en América Latina. En este
sentido, tomando en cuenta los objetivos a largo plazo planteados estamos considerando que
en el afio 2025 ocuparemos la posicion 45 en el indice de Competitividad mundial y posicion
dos en el indice de los 10 paises de América Latina.

Para este analisis es importante centrarse en las estrategias definidas, los cuales estan
orientados al crecimiento sostenido e inclusivo, una estructura productiva mas eficiente y
diversificada a través del desarrollo de la innovacion y creatividad, una infraestructura
avanzada con Transporte, Tecnologia de la informacion y comunicaciones y Energia y
mecanismos de inversion, una economia mas competitiva enfocada en el capital humano
reformando la educacion y la salud.

Para incrementar la productividad de los factores agricolas es necesario propiciar la
investigacion y desarrollo de nuevas tecnologias, la cual va de la mano con los estandares de
vida de la poblacion, puesto que mejora la eficiencia y agrega valor a los bienes y servicios,
con el fin de competir en igual condiciones con cualquier empresa a nivel mundial en precio,
calidad y servicio.

9.2 Identificacion de las Ventajas Competitivas del Sector Agroindustrial

La competitividad agroindustrial en el Per( se destaca por el aprovechamiento de la
diversidad natural de ecosistemas, climas, disponibilidad de recursos hidricos, la

disponibilidad de la mano de obra, costo de energia iguales 0 menores a nuestros

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




135

competidores, tecnologia en cosecha y post cosecha adaptada a nuestras necesidades, hay que
considerar que la biodiversidad es una ventaja comparativa que tenemos que convertirla en
ventaja competitiva.

La ubicacion estratégica del Peru en el hemisferio sur permite colocar productos en
contra estacion a los mercados europeos y norteamericanos.

El Peru cuenta con 7.6 millones de hectareas con potencial agricola, de las cuales
todavia quedan por desarrollar cuatro millones de hectareas.

Existe una creciente demanda de productos organicos, esto ha generado un aumento
en el numero de hectareas (342 mil) dedicadas a estos cultivos.

En el marco comercial Per( cuenta con 19 TLC con las principales economias mas
grandes del mundo.

El sector agro exportador es uno de los sectores con mayor potencial de desarrollo y
crecimiento en el Perd, las ventajas competitivas agroecolégicas posibilitan la produccion de
una amplia gama de cultivos, los rendimientos por hectarea son superiores que nuestros
competidores.

Las exportaciones han tenido un crecimiento importante durante los Gltimos afios,
siendo la participacion de productos no tradicionales de alta rentabilidad cada vez mayor en
relacion a los cultivos tradicionales de exportacion.

Cabe resaltar que actualmente contamos con deficientes canales de comercializacion,
escasa capacidad de gestion, poca tecnificacion y capacitacion, limitaciones en infraestructura
logistica, bajo nivel educativo, entre otros. Por ello el reto es grande y se tiene que tomar las
medidas correspondientes, modernizando la agricultura para atender el mercado mundial con
productos de alta rentabilidad y calidad, contando con el soporte constante de las

instituciones privadas y estatales.
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9.3 Identificacion y Analisis de los Potenciales Clusteres del Sector Agroindustrial

Segun Porter (2014), se define cluster como concentraciones de empresas e
instituciones interconectadas que se ubican en un espacio geografico particular, unidas por
rasgos comunes entre si. Se refieren a grupos de negocios que compran y venden entre ellos.

De acuerdo a ello, se ha definido desarrollar cinco clusteres de productos agricolas,
categorizandolo principalmente por region geogréafica: Costa Sur (Matarani), Costa Norte
(Paita), Costa Centro (Pisco), Sierra Sur (Cuzco), y Selva (Pucallpa).

Estas clusteres han sido separadas por regiones considerando la oferta regional de
productos (empresas similares dedicadas a la misma actividad con estructuras semejantes y
empresas relacionadas con bienes y servicios similares, proveedores comunes, entre otros).

En la Figura 33 se presenta un ejemplo de Cluster Regional.

Mcbdén de
Fuentes de RERGUCNOTV Centros de
Financiamiento Acopio

Certificadoras

Figura 33. ClGster agroindustrial.
Adaptado de “Impacto de una Estrategia Regional Basada en Clusteres de Largo Plazo en
Catalunya,” por A. Pezzi, 2009. Recuperado de
http://www.prosap.gob.ar/webDocs/Comp/Presentaci%C3%B3n%20Lic.%20Alberto%20Pez
zi.pdf
9.4 ldentificacion de los Aspectos Estratégicos de los Potenciales Clusteres de la
Agroindustria

Tomando en cuenta la creacion de clusteres en el punto anterior, se consideran los

siguientes aspectos estratégicos en la formacion de cluster:
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= Incremento de productividad, al haber grupos de negocios relacionados y considerando
mayor demanda, se genera competencia y se incentiva la eficiencia y productividad.

= Acceso a mas volumenes de negocio. Pertenecer al clister y ubicarse en un mismo lugar
geografico genera ventajas por la mayor afluencia de agentes relaciones con el sector.

= Genera incremento de rentabilidad por la asociatividad, mayor y mejor acceso al
transporte, capacitacion, créditos, insumos.

= Mejorar el acceso al capital financiero, contando con oficinas para la captacion y asesoria
financiera de acuerdo a las necesidades de los pequefios y medianos productores, en cada
una de las regiones.

= Mayor acceso a diferentes mercados nacionales e internacionales, teniendo una amplia
oferta de productos como consecuencia de la concentracion.

= Desarrollo profesional y personal (Factor humano), capacitando al personal con
conocimientos técnicos de cultivo y con normas internacionales, desarrollando alianzas
estratégicas con universidades y centros de investigacion, con el fin de obtener productos
de alta calidad y mejorar la calidad de vida del agricultor.

9.5 Conclusiones

Si bien es cierto, el Peru es un pais potencialmente privilegiado por su gran variedad

de microclimas, por su ubicacion geografica el cual le permite el desarrollo de actividades

agricolas de forma intensiva todo el afio y en muchos casos dos veces al afio, cuenta con un

ambiente atractivo para invertir, puesto que cuenta con 19 TLC con las principales economias

del mundo, tiene més ventajas comparativas, las cuales se tienen que convertir en ventajas

competitivas.

Por ello es necesario que el Estado y el sector privado ejecuten las estrategias y

objetivos de largo plazo planteados, los cuales son alcanzables al 2025.
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La concentracién geografica de los 6 clUsteres categorizados en regiones incentivara
la rivalidad entre los mismos y esto traera consecuencias positivas puesto que generara mayor
competitividad en el mercado local e internacional.

Es evidente que la formacién de los clUsteres, genera muchos beneficios para las
empresas, puesto que estimula la capacidad de innovacion, genera mayor productividad y

rentabilidad, asi como la constitucion de nuevas compafiias que se dediquen a este negocio.
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Capitulo X: Conclusiones y Recomendaciones

En este capitulo presentaremos el Plan Estratégico Integral del Sector Agroindustria.
De la misma manera nuestras conclusiones y recomendaciones finales, y por ultimo nuestra
vision de futuro de la Agroindustria en el Peru.

10.1 Plan Estratégico Integral (PEI)

El Plan Estratégico Integral es vital para el control del proceso estratégico y las
revisiones necesarias de este. Tener una vision integral del plan es fundamental (D’ Alessio,
2014). Esto nos permitira alcanzar la vision que tiene el presente plan estratégico para el
Sector Agroindustria hacia el afio 2025 (ver Tabla 46).

10.2 Conclusiones Finales

1. Paradesarrollar el presente Plan estratégico se ha fijado la vision del sector agroindustrial
al 2025, estableciendo como mision la industrializacidn para obtener un sistema integrado
de transformacién que retna a la produccion, el procesamiento, la comercializacion, la
gestion financiera, para lograr la conservacion y sostenibilidad desde un punto de
responsabilidad social y alta calidad de los productos. Para ello nos hemos concentrado
concentrandonos en cuatro valores y seis codigos de ética que deben estar alineadas con
las de 15 estrategias retenidas que permitiran una ventaja competitiva a nivel global,
basada en seis objetivos de largo plazo, dando como resultado 24 objetivos a corto plazo,
los cuales son medidos y controlados en el tablero de control.

2. Laagroindustria peruana tiene un gran potencial debido a la variedad de productos como
consecuencia del clima y geografia del pais, sin embargo nuestra canasta de productos
agroindustriales se reduce a un limitado nimero de productos, teniendo solo siete cultivos

con alto rendimiento.
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3. Laagroindustria es una actividad cuya esencia la hace socialmente responsable ya que es
fuente generadora de empleo, brinda bienestar a la poblacion mediante sus productos y es
sostenible en el tiempo.

4. Es posible triplicar el valor actual de las exportaciones de productos agroindustriales si se
invierte en la industrializacion del agro, el desarrollo de tecnologias, participacion de
profesionales bien capacitados para el mejoramiento de cultivos, el desarrollo de nuevos
productos y el incremento en los niveles de control de calidad de los productos agricolas.

5. Labiodiversidad y geografia peruana se debe aprovechar para establecer una marca para
los productos agroindustriales peruanos como de alta calidad, nutritivo, natural, exético y
que al consumirlos se contribuye con el medio ambiente y el desarrollo de los productores

6. Se tiene un excelente nicho en los productos organicos los cuales deberian ser
aprovechados ya que contamos con una distribucion de las tierras de cultivo en pequefias
parcelas.

7. El estado debe contribuir a la formalizacion de las empresas dedicadas a la agroindustria
y agricultura a través de las asociaciones de pequefios productores.

8. El entorno macroeconémico del pais y la promocién por parte del estado permite la
instalacién de nuevas empresas de tal modo que puedan transferir tecnologia a los
agricultores de la cadena primaria

9. Se tiene que buscar la asociacion de las empresas agroindustriales y el ministerio de
agricultura de modo que el estado pueda conocer la problematica del agro peruano y
priorizar los proyectos de infraestructura y riego que otorguen un mayor impacto en
nuestra balanza comercial.

10. Del analisis realizado de los factores, externos e internos y las diversas matrices

desarrolladas, encontramos que la agroindustria necesita en su mayoria estrategias
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intensivas, como desarrollar mercados, penetrar en los mercados existentes y desarrollar
nuevos productos para ampliar la oferta exportable.

10.3 Recomendaciones Finales

1. Este plan estratégico esta dirigido a los empresarios agroindustriales y a las asociaciones
de productores agricolas con el objetivo de proporcionar estrategias, objetivos de corto y
largo plazo y un tablero de control mediante el cual se incremente la calidad y nimero de
productos agroindustriales para poder competir en el mercado global.

2. Implementar el plan estratégico para contribuir con el desarrollo del sector agroindustrial
privado el cual debe preparar planes estratégicos para sus productos y buscar el
involucramiento del Estado de modo que se incremente la competitividad del sector
agroindustrial a través de proyectos de infraestructura, organismos publicos y privados de
control de calidad, formacion de profesionales competentes y beneficios tributarios, entre
otros.

3. Se debe implementar los clUsteres agroindustriales descentralizados propuestos, que
incluyan una oficina de simplificacion de tramites para que<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>