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ANEXOS
D Operacion:
DIAGRAMA ANALITICO DE PROCESO [E Material:
PROCESO:FILETE (] Hombre:
METODO: DActual [ ]Propuesto

DESCRIPCION OBSERVACIONES

Operacién
Transporte
Inspeccion
Retraso
Almacenaje
metros
Tiempo en
minutos

ra | Distancia en

Hacla zona de trazado y
corte

Irazado y corte O :> D D v
Hacla zona de recocido O IZ} |:| D v 12.0
Hecocido O I::} D DV U.33 | 5erequieren 12 filetes
Hacia zona de estampado O I::) |:| D v 40 | 0.2
Estampado O I:} |:| D v 1.25 | Serequieren 12 filetes
Hacla zona de calado O I:} |:| D v 60| 08
Calado 0.5 |Serequieren 12 filetes
DV
Hacia zona de lijado O I:} D D v 80 | 04
Lijado O :} |:| D v 1.0 [Serequieren 12 filetes
Inspeccion 1 O ::} D D v 0.13 [Se requieren 12 filetes
5 |5 (1 |0 |0

O
[]
U
<

—
=
—

—
=

e requieren 12 filetes

=
[y

Cantidad Diagramado por: Equipo 3
RESUMEN Fecha: Hoja: 1
Tiempg 4012.101
8 (15|00 [03/06/13 de: 2 hojas

Anexo A. DAP de los filetes del plato recordatorio.
Elaboracién propia.
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DLaERAME AMALMSD DE FRDCE 3O .
PROCE 30 PLATO RECORDATORIO <] Mateta
I:I —hoemiome
MIE TODN: [ s = rmooastn
5 B = ﬁ = 8 =
DESCRFCION R E g 8 E“ 2 DESERVACIONES
SN
Hacla ona de aemdo ¥ oo I:_:fll::l DD? 2o | o4 A de Do
Trazado ¥ Core 1= HIDAYI z
Hacla Zona de omeado e 105N | 450l ors
=spem 1= DAY 150
Temeao oo [0 o3
Hacla ona de arnado SI=1HIBEAYA T
P oo DV 35
Hacla ona de soldado O DN co | oz _
E—— G:#DD? o Ao EE_;:;;-:E-:-:-CE
s pesccion | o= O W 10
il P die ol ':::'::' DD? 100 | 0.5
. oo DV 10
Mzl poess die [lerssdio GQDD? = o
e =AY .5
o m s O 0V | 120 | 0e
Sdlde y aetllantads al=IHIEY E0L0
ms peccion S=NIBAYI 075
Hacls pons de galvarizmd o e LI N s | ozs
e CoODV] =
Eemeeen E _ O =00 W 0.75
oo loedDV| L[
LT &0 ¥ ATt o l::l — |:| D lI'l.,_.l'Il m
~l=clm zooae de AFT l:::lq I:”:_':l"l.? o0
AET o= 0DV
o Canfidad I i R Diagraumadc por Egulps 2
TEEE T fE PTEEE EZ?E:E-E-E- -:e-b;.f-:-:ﬁ

Anexo B. DAP del plato recordatorio.
Elaboracién propia
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DIAGRAMA ANALITICO DE PROCESO D Operacion:
PROCESO: COPA E Material:
METODO: Eﬁ.mual DPmpuestu |:| Hombre:
[ a
5 T 5 2 lmg|o
DESCRIFCION = o 5 5 2 st 23 OBSERVACIONES
s S & £ T |EE|EZ
2 B & 8 E|BZ|agE
o F £ ¥ £ |ow |FE
Haciazonadetrazadoy 20 | 01 Laplancha bronce viene del

cortado (1) O[]V

Trazado vy cortado(T) O I:} D D v 1
Hacia zona de recocidol?) O I::; D D \7’ 12012
Hecocido(Z) o I:} D D v [
Haciazona detorneadol3) O I::} D D v 40 | 0.2
Espera(T) O I:} D D v 14
Torneadol3) O I:} D D V 09
Haciazona de recocido(d) O E:’ D D \—// 40 1 02
Recocido(d) O I:} D D -\—/ 0.08
Haciazona de soldadoih) O E:r’ D D \—// 1.0 [ 0.05
45101 1]0

almacén de materia prima

Cantidad Diagramadopor: Equipo 3
Fecha: Hoja: 1
RESUMEN Tiempo 20
6 |175(-[15] 0| 03/06M13 de: 1 hojas

Anexo C. DAP de la copa del Jarrén Classic.
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DIAGRAMA ANALITICO DE PROCESO [] Operagion:
PROCE 50: BASE E Material:
METODO: Eﬂﬂtual |:| Propuesto |:| Hombre:
cC
s £ 5 T|r |g
DESCRIPCION T a § o g |G o |28 | OBSERVACIONES
s 5 o £ ©T |[EBE|EZ
=2 2 o % E|Buo|zE
o F E w F |oE|FE

Hacia zona de trazado y Plancha bronce

cortado(G)

Trazado y cortado(5) O I::!' |:| D v 1
Hacia zona de recocido(T) O :} |:| D v 12 0.2
Recocdo(b) oDV 0.2
Hacia zona de tomeado(2) O :} |:| D v il 0.2
S oodbv| [®
Tomeado(T) O I:::' |:| D v 0.4a
Hacis zonaderecosdo®) (Y B [ | [) W | * | °2

Recocido(8) O I:::' |:| D v 0.2
Hacia zona de lijado(10) o :} |:| D v 10 0.5

Lijado{3}
Hacis zona de
=oldado(11) O ::'" |:| D ‘F 5 |025

Cantidad i 01 (D Diagramado por: Equipo 3

O
g
L]
<]

O
I
[]
U
<]

RESUMEN |_. Fecha: Haoja: 1
Tiempao
9.3/ 1.5 - (15| 0 | 03/06M13 de: 1hojas

Anexo D. DAP de la base del Jarréon Classic.
Elaboracién propia.

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP T 22}‘6&'}2‘2‘“’

DEL PERU

|:| Operacion:
DIAGRAMA ANALITICO DE PROCESO E
] Materisl:
PROCESO: JARROMN CLASSIC
Hombre:
METODO: Eﬂﬂtusl |:| Propuesto |:|
o o c
£t o5 = |a |5
DESCRIPCION T =2 § 2 @ |8 |8 OBSERVACIOMNES
S £ o @ 5 |gz2|F%5
a 2 o B E |Bpw o E
o F E x £ |[oE|FE
Soldedo(10) O I:} |:| D ?‘ 7 o |5&uneconoy base
Hacia zona de pulido{12) O ::I- |:| D 'I.F 14 07
Pulido{11) O I:::' |:| D ? 7 5

Ezpera(3) O I:::' |:| D ? 00
Hacia zona de

galanizado(13) Osm0dDV | s |ozs
Galvenzado(12) O I:::' |:| D ? = 0
Inspeccion(1) O E:i' |:| D ? 3
Hacis zona de

empaquetado(14) O 0DV |2 |15
Limpiada y

empaquetado{13) oDV 2.0
Hacia zona de APT(15) O :} |:| D ? 1
o O0DV| 1 [oss

4111

Cantidad Diagramado por. Equipo 3
RESUMEM ) Fecha: H:IjE: 1
Tiempo
215 26|02 20| - 023/06M3 de: 1hojas

Anexo E. DAP del ensamble del Jarrén Classic.
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|:| Cperacion:
DIAGRAMA ANALITICO DE PROCESO E
Material:
PROCESO: FRUTEROD
Hombre:
METODO: Eﬂc’tual |:| Propuesto
c -E = '%‘ 5 =
= o =2 c m o
DESCRIPCION T o 3 o g |2, |ecD OBSERVACIONES
2 E o g o E 3 o =
0 g o 5 E E=|E=
o = m o = m o | o E
o F E o 4 |[oE|FE
Hacia zona de trazado y 20 0.1 |Plancha AST-M
el oDV
Trazado y corte() O E} |:| D v 1.0

Recia zons dereeocidell) (N B [ [ | 120 | 0
Recocidol) RI=InIDkY; 0.2
Recis zona delomesdoB) Y B [ [ W | *° | 02
Ezpera(2) OO LDV 6.0
Tomeado(7) oDV 2.0
Inspeccon(2) OCoOD Vv 0.4
Recia zons delmpiedol®) [ B ][V | 20 |05
Limpiado(7) SI=1nIDLYi 10

Hacis zona de

soldado{10) SI=1HIDAYI RN

Cantidad 2 |5 |1 |1 [0 |Disgramado por: Equipo3

RESUMEM Fecha: Hoja: 1
Tiempo 13.
& |01)02(8.0] D 03/06/13 de: 1hojas

Anexo F. DAP del frutero del centro de mesa.
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DIAGRAMA ANALITICO DE PROCESD |:| Operacion:
PROCESCD: CEMTRC DE MESA E Materizl:

METODO: E Actual Propuesto ] Hombre:

L]

DESCRIPCION OHSERVACIONES

Distancia en

metrs

Tiempo en
horas

Hacia zona de trazado

caorte (1) Flancha de= bronce
L

::‘_:] -::‘_:] Amacenaja
[
3
3

— i 4
Trazado v conte(1)

Hacia zona de recocido)

|:| I:' |:| Inspaccion

RecocidolZ)

4.0 | 0.2

|:| D "?' 15.0
|:| D "?' 0.5
|:| D "?' 0.4
Hacia zona de pulido(d) |:| D "?' 50 | 0.25
Pulido{ 4} |:| D v 300
Hacia zona de soklado(d) If::l E} |:| D v 2.0 | 0.45
SoldadoE) {:;l I::I' |:| D v 30 | Be introduce fruteno
Inspecciin{3) OodD WV 0.2
Hacia zona de pulido(11) {:J IZ:} |:| D v 2.0 | 043
pulido{3) {::, I:} |:| D v &0
Hacis zons de .
gahvanizado] 12} C:' E:" |:| D ? 0| 07
Galvanizado] 10) {::, I:} |:| D v 180.0
Inspeccidn(4) O DV 0.3
Hacis zons de .
empagustadol13) @ E> |:| D v 2.0 3
Empagustado v

limpizdol 11} G E} |:| D ?
Haciz zona de AFT(14) G I::I' |:| D v 1.0 | 0.05
P 00DV

Hacia zona de tormeadol3)

Espsra (1)

Tormeado{3)

Inspaccion|1)

OPoROPRPOO|O] PPerEee
LR (LD (L LA L | Trenseente
[ ]
[
<]

F-a

Cantidad E |5 (2 |1 |1 |Diagramado por: Equipo 1
RESUMEN 12 Fecha: Hoga: 1
Tiempo g |o|oz|so] 0 |ovosnz de 1 hojas

Anexo G. DAP del ensamble del centro de mesa.

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




L PONTIFICIA
TESIS PUCP g;l_:_\gzagl‘!\mo

DEL PERU

Sueldo de trabajadores

Denominacion |[N°|N° de dias trabajados/ mes| S/./mes S/./h
Jefe de producciéon| 1 26 S/. 3,000.00 5/-3.85
Supervisor 1 26 S/.1,500.00 | /- 3-85
Operarios |10 26 S/.800.00 |3/-3-85
Anexo H. Sueldo de trabajadores
Capacitacion: Filosofia y herramientas de Manufactura Esbelta
Participantes N° de asistentes N de horas de S/./h Costo Total

capacitacion

Especialista en Manufactura Esbelta 4 S/. 250.00 S/. 1,000.00
Jefe de Produccion 4 S/.14.42 S/.57.69
Supervisor 4 S/.7.21 S/. 28.85
Operarios 10 4 S/.3.85 S/.15.38
Total S/.1,101.92

Anexo |. Capacitacién Filosofia 5S’s

Tesis publicada con autorizacion del autor
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Capacitacion: Metodologia de Implementacion de las 55's y TPM
N° de horas
.. N° de Costo
Participantes asistentes d.e . S/-/h Total
capacitacion
Especialista en Manufactura S/.
Esbelta 3 250.00 |S/.750.00
Jefe de Produccion 3 S/.14.42| S/.43.27
Supervisor 3 S/.7.21 | S/.21.63
Operarios 10 3 S/.3.85 | S/.11.54
s/.
Total 826.44
Anexo J. Capacitacion Metodologia 5S’s y TPM
Implementacion de las 5S's
Participantes N° de asistentes N° de horas S/./h Costo Total
Especialista en Manufactura Esbelta 8 S/. 250.00 S/. 2,000.00
Jefe de Produccidn 8 S/.14.42 S/.115.38
Supervisor 8 S/.7.21 S/.57.69
Operarios 10 8 S/.3.85 S/.30.77
Total S/.2,203.85

Anexo K. Capacitacion

Tesis publicada con autorizacion del autor
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Implementacion de la Redistribucion de planta
Participantes N° de asistentes N° de horas s/./h Costo Total
Especialista en distribucion de planta 1 8 S/. 150.00 S/.1,200.00
Reubicacion de maquinas 1 24 S/.3.85 S/.92.31
Supervisor 1 24 S/.7.21 S/.173.08
Total S/.1,465.38

Anexo L. Implementacién Redistribucion de planta

Tesis publicada con autorizacion del autor

Anexo M. Materiales de 5S

Materiales de la Implementacion de las 5S's
Participantes N° de unidades Costc;sl,}n)ltarlo Costo Total
Elementos necesarios 20 S/.4.00 S/. 80.00
Controles visuales 150 S/.1.50 S/.225.00
Panel de gestion 1 S/. 100.00 S/. 100.00
Documentacién 70 S/.0.10 S/.7.00
S/.412.00

10
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Materiales de la Reditribucidn de planta
Participantes N° de unidades Costo unitario (S/.) Costo Total
Materiales 20 S/. 100.00 S/. 2,000.00
Herramientas (varias) 10 S/.10.00 S/. 100.00
Documentacidn 50 S/.0.10 S/.5.00
S/.2,105.00

Anexo N. Materiales de la Redistribucion de planta

Auditorias de Mantenimiento Auténomo

N° de horas de
Participantes N° de asistentes e e s S/./h Costo Total
capacitacion

Especialista en Manufactura Esbelta 1 4 S/. 250.00 S/. 1,000.00
Jefe de Produccion 1 4 S/.14.42 S/.57.69
Supervisor 1 24 S/.7.21 S/.173.08
Operarios 10 24 S/.3.85 S/.92.31
Total S/.1,323.08

Anexo O. Auditorias

11
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Capacitacion TPM: Implementacion de Mantenimiento Auténomo
N° de horas de

Participantes N° de asistentes o o2 S/./h Costo Total
capacitacién
Especialista en Manufactura Esbelta 1 4 S/. 250.00 S/. 1,000.00
Jefe de Produccion 4 S/.14.42 S/.57.69
Supervisor 1 4 S/.7.21 S/. 28.85
Operarios 10 4 S/.3.85 S/.15.38
Total S/.1,101.92

Anexo P. Implementacion del Mantenimiento Autbnomo

Materiales de la Implementaciéon de TPM
Participantes N° de unidades Costt:su/n)ltarlo Costo Total
Elementos necesarios 60 S/.4.00 S/. 240.00
Controles visuales 400 S/.1.50 S/. 600.00
Panel de gestion 1 S/. 100.00 S/. 100.00
Documentacién 50 S/.0.10 S/.5.00
S/. 945.00

Anexo Q. Materiales de la Implementacion del Mantenimiento Autonomo

12
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Capacitacion Paso 2: Herramientas de Analisis

Participantes

N° de asistentes

N° de horas
de
capacitacion

S/./h Costo Total

S/.
Especialista en Manufactura Esbelta 4 250.00 |S/.1,000.00
Jefe de Produccién 4 S/.14.42 | S/.57.69
Supervisor 24 S/.7.21 | S/.173.08
Operarios 10 24 S/.3.85 S/.92.31

Total |S/.1,323.08

Anexo R. Capacitacién del Paso 2 del Mantenimiento Autbnomo

Capacitacion Paso 3: Lubricacion

Participantes N° de asistentes N de h'ora's’de S/./h Costo Total
capacitacion
Especialista en Manufactura Esbelta 4 S/. 250.00 S/. 1,000.00
Jefe de Produccion 4 S/.14.42 S/.57.69
Supervisor 4 S/.7.21 S/.28.85
Operarios 10 12 S/.3.85 S/. 46.15
Total S/.1,132.69

Tesis publicada con autorizacion del autor

Anexo S. Capacitacion del Paso 3 del Mantenimiento Auténomo
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Capacitacion : Implementacion de SMED
N° de horas de

Participantes N° de asistentes e, S/./h Costo Total
capacitacion
Especialista en Manufactura Esbelta 1 2 S/.250.00 | S/.500.00
Jefe de Produccién 2 S/.14.42 S/. 28.85
Supervisor 1 2 S/.7.21 S/.14.42
Operarios 10 2 S/.3.85 S/.7.69
Total S/.550.96
Anexo T. Capacitacion de la Implementacion de SMED
Gravedad Criterio Valor
Muy baja No originara un efecto real al rendimiento del sistema. 1
Baja El tipo de fallo originara algln pequefio inconveniente al cliente. 2
Moderada El fallo produce cierto disgusto e insatisfacciéon en el cliente. 3
Alta El fallo puede ser critico y verse inutilizado el sistema. 4
Muy alta Modalidad de fallo muy critico que afecta a la seguridad del producto. 5

Anexo U. Factor Gravedad

14
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Frecuencia

Criterio

Valor

Muy baja Ningun fallo se asocia a procesos idénticos.

Baja Fallos aislados en procesos similares. Es poco probable que suceda.

Moderada | Defecto aparecido ocasionalmente en procesos sismilares.

Alta El fallo se ha presentado con cierta frecuencia en procesos similares.

Muy alta Fallo casi inevitable. Es seguro que suceda.

vk w N

Anexo V. Factor Frecuencia

Detectabilidad

Criterio

Valor

Muy alta

El defecto es obvio.

Alta

El defecto aunque es obvio podria escapar a un primer control.

Mediana

El defecto es detectable y probablemente no llegue al cliente.

Pequefia

Es dificil detectar el defecto con los procedimientos actuales.

Improbable

El defecto no puede detectarse. Lo percibira el cliente final

v wiN

Anexo W. Factor Detectabilidad
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