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RESUMEN 
 

El presente trabajo de tesis consiste en elaborar una propuesta de integración entre 

los procesos, las técnicas y herramientas de gestión utilizadas en tres sistemas de 

gestión: Lean Project Delivery System, el Project Management Institute y Building 

Information Modeling/Virtual Design and Construction. El objetivo de realizar dicha 

propuesta es mejorar las prácticas tradicionales relacionadas a la gestión visual y de 

las comunicaciones durante la etapa de diseño de los proyectos de construcción en 

nuestro país. 

 

Parar lograr ello se ha dividido el desarrollo de la investigación en cinco capítulos. 

 

El capítulo 1 contiene el planteamiento de la problemática en la que se basa la 

propuesta, los objetivos, la hipótesis, la delimitación y el estado del arte de la 

investigación planteada. 

 

El capítulo 2 contiene el diagnóstico sobre cómo se viene desarrollando la gestión 

visual y de las comunicaciones durante la etapa de diseño en los proyectos de 

construcción en la ciudad de Lima, cuáles son los principales canales de 

comunicación entre los involucrados y cuánto influyen los errores de diseño en etapas 

posteriores del proyecto. 

 

El capítulo 3 contiene el marco teórico de los conceptos, enfoques, procesos, 

técnicas y herramientas propuestas por el Lean Project Delivery System, el Project 

Management Institute y Building Information Modeling/Virtual Design and 

Construction. 

 

El capítulo 4 contiene el desarrollo de la propuesta de integración entre los tres 

sistemas de gestión elegidos para la presente tesis.  

 

El capítulo 5 contiene las conclusiones y recomendaciones realizadas en base a los 

temas expuestos a lo largo de la tesis. 

  



 

  



 

 
  



 

  


