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RESUMEN

El presente estudio de pre factibilidad tiene como objetivo analizar la viabilidad
técnica, econdmica y financiera de la produccién de tres distintos productos derivados

de los subproductos de la industria vitivinicola en las ciudades de Ica y Lima.

En la primera parte, el Andlisis Estratégico, se detalla la industrializacién de la uva
como materia prima de la produccion vitivinicola y los niveles de consumo por parte
de las productoras de vinos y piscos en el pais. Los principales desechos de esta
produccion no tienen un ciclo de vida posterior y se convierten en contaminantes
organicos en la regién de Ica, la cual concentra mas del 50% de la produccion de
estas bebidas. El proyecto surge como una alternativa de ayuda ambiental a dicha

contaminacion, como se viene dando en otros paises de Latinoamérica.

En el Estudio de Mercado, se analiza al consumidor peruano y se acota al publico
objetivo al cual se quiere llegar. También se analiza el comportamiento histérico de
la demanda en otros paises y se estima la demanda potencial del proyecto en Peru
con la extrapolacién de ventas histéricas a través del PBI. Para ello, se toma una
posicién conservadora con una reducciéon del 15% de la demanda proyectada de los

tres productos elegidos en el Estudio Estratégico.

En el Estudio Técnico se muestra la macro y micro localizacion de la planta, teniendo
en cuenta diversos factores y dando como resultado la implementacion del proyecto
en la ciudad de Ica. Luego se muestra la ingenieria del proyecto, con los procesos
productivos de cada producto y la maquinaria necesaria para su realizacion. Se
incluye ademas el estudio de impacto ambiental, el cronograma de implementacion
y el estudio legal y organizacional con las tributaciones correspondientes y las

politicas de compra y venta.

En la ultima parte, el Estudio Econémico y Financiero, se realiza un estudio de
inversiones, teniendo en cuenta las mejores ofertas del mercado actualmente
considerando el nivel de inversion de de 96 mil soles para la puesta en marcha del
proyecto, considerando financiar el 25% del capital total a invertir. La evaluacion
econOmica y financiera muestra los principales ratios financieros que evallan la
viabilidad del proyecto, el VAN y el TIR; teniendo en cuenta que se produciran los
tres productos elegidos. Por dltimo, se muestra un analisis de sensibilidad con la

variacion de dos principales factores: materia prima y cantidad proyectada.
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Introduccion

La industria de vinos y piscos en el Peru ha tenido un crecimiento constante en los
ultimos doce afios (Ministerio de la Produccion, 2014) principalmente debido al mayor
poder adquisitivo y el crecimiento de las exportaciones, asi como el establecimiento
de la Marca Peru y el boom Gastrondmico de los ultimos doce afios. A partir de este
crecimiento, este rubro ha generado bastantes desechos que contaminan el medio
ambiente de las regiones productoras, sin aprovechar las utilidades que pueden tener

como insumo para otros productos alternativos.

En otros paises, se aprovecha la semilla de uva como materia prima para otros
productos, debido al contenido de aceite que tiene diversas propiedades, debido a
su alto contenido de Polifenol y Acido Linoleico. Entre las presentaciones mas
conocidas a nivel mundial se encuentran los productos comestibles y los productos
cosmeéticos. Muchos de estos productos no solo son comercializados en sus paises
de origen, sino también exportados a otros paises de la regién. Casos como los de
Argentina, Francia e lItalia son ejemplos claros del potencial de los productos
alternativos que tienen como materia prima alguna de las partes de los desechos de

la produccion vitivinicola.

En Perq, los productos sustitutos del rubro de productos comestibles y cosméticos
estan en desarrollo debido a la reciente proliferacion de productos que se muestran
como una alternativa saludable a las opciones regulares que ofrece el mercado.
Actualmente existe una tendencia de consumir productos mas saludables y de
preocuparse mas por el cuidado de la piel y el cabello, tanto en varones como en

mujeres. Es necesario explorar este nicho de mercado antes de su saturacion.

A lo largo del proyecto se expondra la oportunidad que presentan tres productos,
seleccionados a partir del nivel de ventas de sus productos sustitos que ya se
comercializan en el mercado peruano. Se muestra la viabilidad técnica, econémica y

financiera del proyecto a partir de la produccion de los articulos seleccionados.
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Parte | . Estudio estratégico

En esta primera parte se presentaran los insumos principales requeridos en la
fabricacion de distintos productos alternativos que se desprenden de la actual
industria vitivinicola. Asimismo, se analizaran el micro entorno y el macro entorno de
los rubros a proponer con el fin de evaluar el estado actual del mercado donde se

van a centrar los productos que se escogeran en este analisis.

1. La Materia Prima

El presente acapite presenta las materias primas a utilizar, las cuales se extraen de
los subproductos generados a partir de la industria vitivinicola: los orujos. El orujo es
la materia organica prensada (también llamada como “torta”) que queda como
desecho o subproducto a partir de la extraccién del mosto para la elaboracion de
vino. Esta torta estd conformada por el hollejo (piel de la uva), las semillas v,

dependiendo del productor, el escobajo.

Para conocer la cantidad de materia prima no aprovechada se tiene en cuenta el nivel
de produccién de desechos de la industria del vino anualmente, teniendo en cuenta
la cantidad de elaboracién de vino en Perd. También se procede a estudiar las
propiedades que tienen cada uno de los desechos para asi poder investigar posibles
aplicaciones en la industria. De esta manera se podra saber qué insumo principal se
necesita en especial para cada producto y, por ultimo, cuales son los tipos de uva
gue se prefieren en la produccién de cada articulo estudiado.

1.1 Industrializacién de la uva

Peru es una zona de diversos microclimas debido a su localizacién estratégica en el
continente que cuenta con la cadena montafiosa de los andes y la cercania con la
linea ecuatorial proporcionando 84 microclimas de los 114 en el mundo (MINDEF,
2005), lo cual permite la diversificacion de las variedades de frutas en nuestro
territorio. Segun cifras del Ministerio de Agricultura, en el 2010 se registraron
cosechas de 61 tipos de frutas y 26 clases de verduras en todo el pais. Esta gran
masa de productos, ademés de la cantidad de los suelos aptos para el cultivo,
permitié a la industria la capacidad para exportar hacia otros mercados: 130 paises
en el 2011 (ElI Comercio, 2012). En el Gréfico 1 se muestra la produccion de frutas
en toneladas en el 2013, con datos extraidos del Ministerio de Agricultura. La

produccion es liderada por el platano con un 36%, seguido por el mango con un 9%
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de la produccion total. En el quinto lugar tenemos a la uva, con un 7% de la
produccion en Pera. Esta produccién se dirige al consumo local, exportacion y la

fabricacion de otros productos, principalmente de vinos y piscos.

Prodccion Fruticola en el Peru - Aho 2013

Platano
36%

Palta
5%

Uva Naranja
7%
7%

Gréfico 1: Produccién fruticola en toneladas en Peru, 2013
Fuente: Ministerio de Agricultura (2011)
Elaboracién propia

Existen diversas regiones en el Per( de produccion de uva. El Ministerio de

Agricultura resalta, como visto en el Gréfico 2, las regiones principales de produccion

de uva, como lo son Ica, Lima, La libertad y Piura.
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Grafico 2: Evolucion de la Producciéon Nacional de Uva (ton) 2000-2013

Fuente: MINAG-OEEE (2014)
Elaboracion: MINAG-DGCA-DIA
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La region de Ica cuenta con una poblacion cercana a los 700 mil habitantes y una

tasa de actividad de empleo que desde el afio 2001 no baja del 80% de acuerdo al
Ministerio de Trabajo. Ello acompafiado con la creciente industrializacion del lugar,
reflejado en un crecimiento del PBI de 105.8%, el segundo més alto después de
Cusco con 115.8% (INEI, 2011). Esta industrializacion se da en efecto por los
distintos frutos que da su tierra como mango, uva, tomate, mandarina, algodoén, entre
otros. Segun estudios del Ministerio de Agricultura, el 44% de la produccion de frutas
en Ica se debe a la uva, con cerca de 121,000 toneladas en el afio 2010, siendo esta
la de mayor contribucién a la regién, seguido por la mandarina, con 14% de la

produccién total.

La produccion de uva tiene dos destinos: el consumo como uva de mesa y la
produccién vitivinicola en su mayoria. Existen paralelamente distintas variedades
secundarias de productos en base a uva (mayormente bebidas alcohélicas) aunque

su produccién y demanda no es lo suficientemente relevante.

En cuanto al consumo de uva de mesa, el mercado local y de exportacién es aln
incipiente con respecto a los competidores directos en la region de Latinoamérica.
Por ejemplo, Chile ya en los afios 90 tenia una considerable porcién del mercado
estadounidense, exportando cerca de 235 millones de délares en uva (Goémez, 1990).
Por otro lado, conforme a la produccién global, se encuentra que este pais vecino
ocupa el 2% del total de exportaciones de uva y Francia e Italia se disputan los
primeros lugares con alrededor del 15% de concentracién del mercado (Franco,
2007).

Principalmente la exportacion de uva se basa en dos productos principales: la uva
Red Globe y la Uva Italia, con un total del 80% de la exportacion (Informaccién, 2004).

La preferencia del publico externo denota un interés por estos tipos de fruta.

Por otro lado, la produccién de vinos y piscos alcanzé un importante crecimiento en
los dltimos afios y la exportacion de estos aguardientes se ha incrementado cerca
de un 40% entre los afios 2011 y 2012, segun cifras de SUNAT. Este crecimiento
también fue impulsado por el dinamismo que la region ha tenido en los ultimos afios,
ademas del creciente boom de exportaciones de estas bebidas que se suscitd en los
dltimos afios (La Republica, 2012). La industrializacion entonces, fue un paso
obligado en lo que fue el boom de los aguardientes peruanos. De acuerdo a
CONAPISCO, en un estudio realizado en el 2010 existian 72 empresas y vifiedos

gue representan la exportacion de Pisco, lo cual es mostrado en el Anexo 1.
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La produccion de pisco en el Pera ha ido creciendo de manera bastante acelerada
en los ultimos afios. De acuerdo al Ministerio de la Produccion, ya en el 2010 se ha
logrado una produccion nacional de mas de un millén de litros. Por otro lado, la
produccion de vinos y otros espumantes ha crecido igualmente en la ultima década:
cerca de diez millones de litros en el 2010. En el Gréfico 3 se observa, segun el
Ministerio de la Produccion, el crecimiento de estas dos bebidas alcohdlicas. Se tiene
ademas que esta gran produccién de mas de 10 millones estaria generando

desechos que actualmente no tienen ningun otro uso industrial o agricultor.

Produccion de vinos y piscos en Peru
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Grafico 3: Produccién de vinos y piscos en Peru entre 2001 y 2012

Fuente: Ministerio de la Produccion - 2014

Elaboracién propia

Estos desechos provienen de distintas partes de la uva. Segin Marcilla Arrazola
(1967), estos provenientes de la produccion vitivinicola son las semillas o pepitas, el
orujo que es el residuo del mosto de la uva compuesto por el hollejo o piel de la fruta
y el escobajo, que es la estructura lefiosa de la uva. Cada uno de estos subproductos
no es aceptado en la produccién debido a que sus componentes alteran su sabor o
le proporciona una textura mucho mas aspera al degustarlo. Normalmente las
empresas vitivinicolas no usan estos subproductos debido a que, segun AMPEX, no
usan la semilla para hacer nuevas plantaciones de uva, puesto que aplican la técnica
de acodo (enterrar un sarmiento para hacer brotar raices), y el orujo normalmente se
destina a la alimentacion de animales de granja y el escobajo no tiene ningun fin

actual. Se detallaran estos desechos en el siguiente acépite.

Con todo lo descrito, la industrializacion de la uva y de sus productos derivados (vino

y pisco) ha tenido un crecimiento exponencial bastante acelerado que se ha
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observado en tan solo una década y que no parece desacelerar. El efecto colateral
de este crecimiento es la cantidad desmesurada de desechos que también se van
creando con esta produccioén. Es por ello que en los siguientes acapites se expondra
acerca de la fabricacion de nuevos productos alternativos que tienen como insumo
principal alguno de sus subproductos en respuesta ambiental a la proliferacién de
desechos en este rubro.

1.2 Desechos de la produccion vitivinicola

En el presente acapite se describiran estos desechos y las razones por la cual siguen
siendo aprovechables para la industria. Luego, se mostrara la cantidad de desechos
que ha derivado a partir de la produccion vitivinicola de acuerdo a los ultimos estudios

del Ministerio de la Produccion.

De acuerdo a Marcilla (1967), la produccién de vinos no aprovecha la semilla de uva
y segun el Acuerdo de Produccion Limpia de Productores de Pisco de Chile, la
produccion de pisco no aprovecha el escobajo ni el orujo o la semilla de la uva. Los
3 subproductos no son aprovechados de manera industrial a pesar de tener distintos
componentes quimicos que pueden ser materia prima de otros productos. A
continuacion se detalla cada uno de estos 3 desechos, de acuerdo a los estudios de
Marcilla.

e Semilla de la uva:

Las pepitas estan formadas por dos capas envolventes, a modo de corteza y por un
contenido llamado albumen, donde en su interior y en la parte angosta de la semilla,

se encuentra el germen o embrién de la nueva planta.

Las capas exteriores de la semilla se conocen como testa y tegmen. Estas son muy
lefiosas y duras, ricas en taninos. El albumen, donde descansa el embrion, contiene
un aceite, llamado aceite de semilla de uva, el cual se puede extraer de distintas
maneras, como prensado en frio o por solucién de hexanos. El aceite bruto de estas
semillas se enrancia muy rapido al contacto con el aire y si entra en la produccion de

vino les agregaria un olor y sabor desagradables.
¢ Orujo:

El orujo es el resto sélido excedente de la produccién de vinos y piscos. Luego de la

vendimia, quedan partes solidas que no generan ningun valor agregado a la
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elaboracion de vinos o piscos. Normalmente, este excedente se destila y se obtiene

un aguardiente de orujo de uva.
e Escobajo:

El escobajo es la parte del racimo de uva mas lefioso. Esta puede llegar a la bodega
de vinos verde o maduro y lefioso. El escobajo verde tiene una composicién similar
a los ramos de la planta: contiene entre 70% a 80% de agua, clorofila, taninos y
acidos tértricos y malicos. El escobajo maduro y lefioso tiene una compaosicion entre

35% a 60% de agua, menos 4cidos y abunda el crémor tartaro.

La agregacion de esta parte de la uva puede agregarle un aumento de cenizas a los
vinos. Este sabor a “escobajo” es considerado defectuoso y si los escobajos son muy

verdes, la maceracion sera excesivamente larga.

Estos desechos forman en total el 17% del peso de la uva (Marcilla, 1967) por lo que
se suele desestimar de cualquier tipo de produccion industrial. No obstante, y como
se observa en la Tabla 1, durante el afio 2010 estos desechos llegaron a la suma de
mas de 2 mil toneladas debido a la produccion de pisco y vino (PRODUCE, 2012).
En la misma tabla se observan los detalles en Kg de cada uno de los desechos.

Tabla 1: Comparacion de desechos de la uva

Desechos por 100kg de uva | Desechos por produccion de vino
(Kg) y pisco (Kg) en el 2010
Escobajo 5 635,805.48
Orujo 4 508,664.38
Pepita 10 1'017,288.77

Fuente: Juan Harcilla Arrazola — Tratado préctico de Viticulturay enologia espafiolas
Elaboracién Propia

Ello significa que solo en el 2010, para la produccién de vinos y piscos se tuvo
desechos por mas de mil toneladas de semillas de uva y 500 toneladas de escobajos
y orujo. Con datos del Ministerio de la Produccién acerca de la produccion de vinos
y piscos en la ultima década, se interpolan los datos referidos a la cantidad de
desechos acumulados en esos afios (Ver Anexo 2). Luego a través de un método de
regresion lineal, con un coeficiente de correlacién de 0.967 para los tres productos
puesto que los tres crecen a la misma velocidad, se observa la tendencia creciente

de estos desechos que se acumulan en el valle de Ica y es resumido en el Gréfico 4.
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Toneladas de desechos
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Gréfico 4: Toneladas de desechos con proyeccién lineal al 2017
Elaboracién propia
Luego de realizar estimaciones en base a métodos de regresion lineal, se observa
gue entre los tres subproductos para el afio 2017 se llegaria a cerca de 3,400
toneladas. Ello supone una cantidad considerable de insumos con los cuales trabajar

a nivel industrial.

Ahora que se tiene un nivel de insumos con los cuales trabajar, es importante saber
en las propiedades que posee cada una de estas partes en particular para poder asi
desarrollar productos innovadores en el mercado. Para ello, el siguiente acapite
detallard los compuestos quimicos encontrados en cada uno de estos insumos que

podrian aprovecharse en distintos rubros comerciales.
1.3 Propiedades de las diferentes partes de la uva

La uva es una gran fuente alimenticia debido a sus altos grados de fructuosa, glucosa
y demas acidos, sin dejar de lado las vitaminas que se encuentran en ellas. La
concentracion mas alta de nutrientes de interés no se encuentra en el fruto
directamente, sino repartido entre los otros elementos que la conforman: la semilla,

el orujo y el escobajo.

De acuerdo a la coloracién de la uva, los componentes varian en un pequefio rango.
Ello debido a los distintos componentes quimicos que actian conforme a la
coloracién de la uva. La Tabla 2 muestra a grandes rasgos los nutrientes de la uva,
donde se puede notar que sus condiciones nutricionales destacan en el contenido de
vitamina B6 y acidos félicos, la cantidad de calorias presentes (dependiendo del clima

donde sean cultivadas) y potasio y calcio.
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Tabla 2: Valores Nutritivos de la uva

Componente Uva blanca Uva negra
Calorias 63 67
Hidratos de Carbono (gr) 16.1 15.5
Fibra (gr) 0.9 0.4
Potasio (mg) 250 320
Magnesio (mg) 10 4
Calcio (mg) 17 4
Vitamina B6 (mg) 0.1 0.1
Provitamina A (mcg) 3 3
Acido Félico (mcg) 16 26

Fuente: CONSUMER
Elaboracién: AMPEX — Asociacién Macro Regional de Productores para la
Exportacion

La Tabla 2 indica que existen diferencias entre las dos variedades de uva. Entre ellas,
las calorias, el potasio y el magnesio son los que presentan mas variacion. Lo mismo
sucede con la parte no comestible de la uva, que vienen a ser los desechos ya
mencionados. Por ejemplo, la concentracion de acidos fendlicos en la semilla y
hollejo (Ojeda, 2007), debido a sus propiedades antioxidantes, poseen acciones
molusquicidas, antinflamatorias, antidiarreicas, antihelminticas, antihepatotoxicas,
antitlceras, antialérgicas, antivirales y vasodilatadoras (Paladino, 2008). Esta
actividad antioxidante inhiben los efectos citotdxicos, la promocion de crecimiento
tumoral y el envejecimiento de la piel (Paladino, 2008). Un tipo de polifenol presente
en la semilla de uva es el resveratrol, del cual destaca su importante efecto
antienvejecimiento (PLOS One, 2008) ademas de la reduccion en el riesgo de
enfermedades cardiovasculares debido a su efecto antiinflamatorio y antioxidante
(AJCN, 1998).

A continuacién, en la Tabla 3 se analiza las propiedades de estas dos partes en
cuestiones quimicas y nutricionales. Ello podré dar luz a los diversos productos que
pueden derivar de esta actividad. En el siguiente capitulo se expondran los
principales productos que se pueden fabricar a partir de estas propiedades para

obtener una terna que ayudard a los posteriores andlisis.
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Tabla 3: Propiedades de las diferentes partes de la uva

PROPIEDADES POSIBLES USOS
Acido Tartarico: uso como laxante, | - Laxante
para limpiar el estémago y reduccién | - Reductor de peso
de peso. Combate el estrefiimiento y | - Céapsulas de Resveratrol
ORUJO la constipacion.

Polifenol: neutralizador de radicales
libres, buen cicatrizante y agresiones

en la piel.

Polifenol: neutralizador de radicales | - Aceite de semilla de uva

libres, buen cicatrizante y agresiones para consumo humano

en la piel. - Crema reductora de celulitis

- . . . - Hum n ra la piel
SEMILLA Acido Linoleico: fuente de aceite umectante para [a pie

- Crema antiacné

natural, para aceite de consumo .
P - Capsulas de Resveratrol

humano y para la piel (humectante,
anticelulitico, antiacné)

Fuente: Tratado practico de viticultura y enologia, Lamejoruvadelmundo.com y
enbuenasmanos.com
Elaboracién propia
La Tabla 3 presenta ademas los diversos usos de las distintas partes de la uva.
Debido a la proliferaciéon de estos diversos articulos, se deben encontrar, entonces,
cuales son los mas ventajosos a fabricar y comercializar. Para ello, se debe
seleccionar el tipo de uva que puede proporcionar a cada producto su mayor ventaja

nutricional.
1.4 Principales productos alternativos

En diversos paises, tanto en Latinoamérica como en Europa se comercializan
distintos tipos de productos en base a semillas, u orujo de la uva. Las aplicaciones
de estos productos son para consumo humano, para la piel o para la salud, debido a
las propiedades que se hablaron en el acépite anterior. Es importante analizar los
tipos de productos, segun su clasificacion y pais de produccion para determinar los
productos que podrian fabricarse aqui. En el Anexo 3 se muestran los principales

productos que se pueden elaborar y los mercados en los que se desarrollan.

Para seleccionar los productos a elaborar, considerando que ya se producen y
venden en los paises mencionados, se realiza el andlisis del comportamiento de las
ventas anuales en Per( de productos con caracteristicas muy similares. Debido a los
distintos rubros que se tienen como productos potenciales, en el presente proyecto
se les agrupa en dos categorias: comestibles y cosméticos. Asi, se podran analizar
los datos de manera global y resumida con lo que, al integrarlos, se puedan reconocer

y escoger a los mejores. La base de asignacion para la comparacion es el nivel de
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produccion en los ultimos 10 afios y se procedera como fue mencionado en el parrafo

anterior.

La metodologia de estudio es a través de un andlisis estadistico de la demanda: se
procede a tener una regresion lineal a 5 afios de los productos mas vendidos segun
el estudio (EOI, 2012); luego, se podra estimar cuales productos podrian tener mayor
aceptacion en el mercado tal que su comportamiento en ventas pueden ser

proporcionales a como podria comportarse en nuestra plaza.
1.4.1. Productos comestibles

En este grupo solo se tiene a un solo producto: el aceite de semilla de uva. Entonces,
primero se revisara el nivel de exportacién de este producto en otros paises y luego
se revisara la evolucién de produccion de los aceites en los afios anteriores. Alli se

podra observar la acogida que tiene el producto mencionado.

El aceite de semilla de uva es muy aromético, con un acentuado sabor a uva. Este
aceite puede usarse para ensaladas o salsas pues su sabor armoniza perfectamente
con estas comidas. Ademas por su alto punto de humeo (216°C), puede usarse en
cualquier tipo de frituras, a diferencia de otros aceites mas delicados, como el aceite
de oliva virgen o de soya, cuyos puntos de humeo son 210°C y 160°C
respectivamente (Pefia, 2009). Por otro lado, este aceite es rico en acidos grasos,
con un 8% de grasas saturadas, 15.3% de grasas monoinsaturadas y 69.9% de
grasas poliinsaturadas (principalmente de Omega 6). Esta Ultima es muy propicia
para la reduccion de colesterol, por lo que resulta excelente contra los problemas
circulatorios. Ademas, este tipo de aceite ayuda en el control de enfermedades
inflamatorias, reumaticas, sindrome pre-menstrual, diabetes, etc. (Botanical-online,
2010).

El Gréfico 5 demuestra un crecimiento ritmico de la produccion de aceites en el Peru.
Ello también refleja el crecimiento de las cadenas de restaurantes a lo largo de los
afios 2011 y 2012 promovido por el interés gastronémico en el pais (Gestion, 2013).
En efecto, el rubro de comidas ha originado la produccién de diversas variedades de
aceites vegetales, siendo la mas representativa la de aceite de oliva, sin dejar de lado
los otros tipos de aceite, como el de ajonjoli, de girasol, de palma o de sacha inchi,

siendo el ultimo uno de los mas recientes en salir al mercado (SIICEX, 2009).
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Aceites Vegetal y Compuesto
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Grafico 5: Evolucioén del aceite vegetal y compuesto en Pera del 2001 al 2010 (en TM)
Fuente: Ministerio de la Produccién (2011)

Elaboracién propia

Siendo el aceite de Sacha Inchi uno de los aceites mas recientemente introducidos
en el mercado peruano, el comportamiento actual de ventas seria semejante al del
aceite de semilla de uva. Ademas, las propiedades de este aceite y el de semilla de
uva son bastante similares en cuanto a componentes, como grasas insaturadas y
vitaminas y en cuanto a efectos, como reduccion de colesterol y efectos al sistema
circulatorio, por lo que tendrian un publico objetivo bastante parecido. Es por ello que
se analiza este producto en los siguientes parrafos para poder estimar el

comportamiento del aceite de semilla de uva.

Este aceite es considerado muy bueno para las personas hipertensas. Al igual que
el aceite de semilla de uva, contrarresta los males del colesterol, ayuda a equilibrar
el sistema circulatorio y es rica en grasas buenas. A continuacioén, en los Graficos 6
y 7 se muestran los usos que se le da al sacha inchi en las exportaciones y el

comportamiento de estos productos en los Ultimos 5 afos.
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Exportaciones de las Principales Presentaciones de
Sacha Inchi
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Grafico 6: Exportaciones del producto Sacha Inchi segun sus principales
presentaciones en el 2014
Fuente: SUNAT (2015)
Elaboracién: PromPer

Evolucion de exportaciones de Sacha Inchi en sus
principales presentaciones
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Grafico 7: Evolucién de las exportaciones del producto Sacha Inchi segin sus
principales presentaciones en el 2010-2014

Fuente: SUNAT (2015)

Elaboracién: PromPeru

De acuerdo a cifras de AMPEX, los valores del aceite de Sacha Inchi sumaron mas
de 7 millones de dolares, donde sus principales mercados de destino fueron
Alemania, Francia y Estados Unidos en el 2011 (AMPEX, 2012). Ello implica que
existen no solo mercados en el pais acerca de este producto, sino también mercados

en otros paises, como los mencionados.

De acuerdo a este crecimiento, observado en los ultimos tres gréaficos, es de gran

relevancia tomar en cuenta la produccién a gran escala de este producto alternativo.

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




He ¥ PONTIFICIA
TESIS PUCP g:_}\éeagﬁm

DEL PERU

Las ventas de aceite vegetal y de sacha inchi son en si distantes, pero el crecimiento
de este Ultimo ya es prometedor. Se espera entonces que el crecimiento del aceite
de semilla de uva tenga un comportamiento parecido, no solo debido a su nivel de
produccion, sino también a sus propiedades medicinales similares y la variedad de

sus usos en la culinaria peruana.
1.4.2. Productos Cosmeéticos

La produccién de estos articulos estéticos es otro rubro que también ha avanzado
bastante en los ultimos afios. El cuidado personal ha sido revalorizado tanto por la
mujer como por el hombre peruano y ha devenido en un mayor gasto hacia productos
para el cuidado de la piel y el cabello, mayor cantidad de gimnasios y la proliferacion
de dietas para poder bajar de peso. Para ello, la consultora PROCHILE hizo un
analisis del mercado peruano en el 2011 acerca de productos cosméticos con
informacién obtenida de COPECOH (Comité Peruano de Cosmética e Higiene); la
informacién presentada es obtenida a partir de dicho estudio. El Grafico 8 muestra la

evolucién de estos productos en el mercado peruano.
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Grafico 8: Evolucién y proyecciéon del mercado de cosméticos e higiene personal en
Pera en millones de soles
Fuente: COPECOH (2012)
Elaboracién: PROCHILE

La tendencia muestra que en los afos siguientes exista una fuerte acogida por parte
de los clientes a este rubro de higiene personal. Los productos pre seleccionados
que forman parte de este rubro son los humectantes para la piel, cremas reductoras

de celulitis y las cremas antiacné.

A partir de alli, se hara un simil con productos de iguales u homologas caracteristicas

que ya se ofrecen en el mercado peruano para observar su nivel de venta y su
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acogida en el mercado. Las que sean vistas de mayor venta o produccion en nuestro
pais seran escogidas para tener un estudio mas profundo. En el siguiente gréafico se
muestra la proporcién de los productos que conforman el mercado de cosméticos.

Ao 2010 Ao 2011

S./ 4,444’ S./ 5,046’

M Fragancias M Capilares M Higiene Personal

B Maauillaie B Tratamiento Facial M Tratamiento Corporal

Grafico 9: Distribucion de los productos de higiene y cuidado personal en Perd en
miles de soles

Fuente: COPECOH (2012)

Elaboracién: PROCHILE

Los productos que se han pre seleccionados y que pertenecen a los rubros de
tratamiento facial y corporal y maquillaje, que representan juntos el 34% de la torta.
Al desglosar este sector se puede observar el comportamiento que estos productos
tuvieron en los afios 2010 y 2011. De acuerdo a ello, se podra estimar la cantidad de

venta del comportamiento del mercado.
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Grafico 10: Comparativo - desglose del rubro de tratamiento final en 2010-11 en Pert
Fuente: COPECOH (2012)
Elaboracién: PROCHILE
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Grafico 11: Comparativo del desglose del rubro de tratamiento corporal en 2010 y
2011 en Peru

Fuente: COPECOH (2012)

Elaboracién: PROCHILE

En los Gréficos 10 y 11 se observa el comportamiento de cada grupo de productos
en Peru en los afios 2010 y 2011. En el Gréafico 10 se muestra un crecimiento de 3
productos en especial: las cremas humectantes, las Antiage y las cremas limpiadoras

de cutis.

450

400

Millones

350

300

250 /». R?=0.9833
200 .
150
100

50

1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

—@— Humectantes ® Limpiadoras
Antiage @® Reductoras

------- Exponencial (Humectantes) -------+ Exponencial (Limpiadoras)
Exponencial (Antiage) ~  eceeeeeee Exponencial (Reductoras)

Grafico 12: Prediccion del volumen de ventas hasta el 2018 de productos para el
cuidado facial y corporal en Peru

Fuente: PROCHILE (2012)

Elaboracién propia

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP T g:_:_\gﬁgmn

DEL PERU

Luego de observar el grafico, se tienen en claro dos productos que resaltan: la crema
humectante y la crema antiage. Ambos productos tienen una proyeccién bastante
cercana a comparacion con los otros dos propuestos. Es por ello que de este rubro
se escogen los dos mencionados; su proyeccion ayuda a validar su estabilizacion en
el mercado a futuro y una penetracién de mercado prometedora.

1.4.3. Productos Alternativos Seleccionados

De acuerdo a lo mencionado en los puntos anteriores, existen atributos en ciertos
productos que los hacen mas adecuados al consumo peruano que otros. Ellos
pueden ser la capacidad de venta, el nivel de produccion o la recepcion del mercado.
De acuerdo al punto de productos comestibles y cosméticos y de acuerdo a los

parametros mencionados, se escogen los siguientes productos:

o Aceite de semilla de uva
e Crema humectante para la piel

o Crema antiage

1.5 Tipos de uvas preferentes de acuerdo a las propiedades

Las propiedades mostradas anteriormente se tomaron de forma genérica para
explicar las caracteristicas de la fruta. No obstante, estas propiedades nutritivas
varian de acuerdo al color, clima y suelo de la uva. A continuacion, se elegiran las
uvas mas adecuadas para los estudios que se realizaran y que posteriormente se

utilizaran para realizar los productos escogidos en el acépite anterior.

Segun Agrobanco, en Ica se cosechan los cinco tipos de uva mas vendidas al interior
y exterior del pais: Italia, Cardinal, River, Quebranta, Thompson Seedless y Flame
Seedless. De ellas, las principales producidas, exportadas y usadas en la vitivinicola

en el mercado peruano son la uva ltalia, la Uva Red Globe y la Uva Quebranta

Las propiedades entre uvas solo se diferencian por la coloracién (blanca u oscura),
por lo que solo se podra discernir sobre su potencial en esta caracteristica. Para las
uvas de color, lo mas importante es el componente resveratrol, importante en el
cuidado de la piel para el antienvejecimiento, la cual se encuentra concentrada en el
hollejo de estas uvas. Por otro lado, los polifenoles encontrados en las semillas de la
uva ltalia, a nivel dermatol6gico, actian contra la aparicion de celulitis, por lo que se

debe extraer su aceite para poder producirlo a gran escala.
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2. Analisis del macro entorno

El presente acapite revisa el macro entorno de la introduccién de los productos
sefalados anteriormente. Este estudio permite develar el comportamiento del
ambiente en donde se venderan los productos. Se tomaran en cuenta el entorno
demogréfico, para identificar los pros y contras de la poblacion actual donde se
situara el proyecto; el ambiental para observar el favorecimiento del entorno
ambiental en el uso de materias primas provenientes de subproductos de otra
industria; y el tecnoldgico, para verificar el nivel tecnolégico de la region.

2.1 Entorno demogréfico

El entorno donde se realizara el proyecto sera en el valle de Ica. La regién cuenta
con mano de obra centralizada en la misma ciudad. El crecimiento econémico que
ha tenido en los Ultimos afios genera una rotacién en los recursos humanos que se

muestran como tendencia en el afio, como se observa en el Grafico 13.
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Grafico 13: Trabajadores en sector privado en el afio 2011
Fuente: Ministerio del Trabajo (2012)
Elaboracién Propia

Se observa que existe una estacionalidad en el nivel de trabajadores a lo largo del
afio. Ello sucede debido a actividades empresariales alrededor del calendario
agricola. La mayor actividad de esta ciudad radica en la produccion y
comercializacién de uvas y vinos, cuya estacionalidad sigue el patrén presentado

puesto que la época de vendimia es entre los meses de febrero y marzo.
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Las empresas contratan mas personal durante las estaciones mas calientes del afio
donde se realiza la cosecha de muchos frutos y en la época de invierno se reduce
debido a que las empresas solo requeririan de los técnicos agronomos de la ciudad
para intervenir en el proceso de sembrado y cuidado de las plantas. Ello implica alta
rotacion en las empresas dedicadas a este rubro proporcionandoles inestabilidad a
sus trabajadores. Entonces, al momento de instaurar la empresa, es importante tener
en cuenta que la demanda de trabajadores es estacional, por lo que en ciertos meses
habria poca oferta de empleados, siendo asi poco adecuado poner en marcha la
empresa en los meses mas calurosos al no tener la cantidad necesaria de
trabajadores en el mercado. En otras palabras, es mejor reclutar personas de manera

masiva entre los meses de junio a agosto.
2.2 Analisis medioambiental

Como se menciond en parrafos anteriores, la produccion y comercializacion de vinos
y piscos en Ica ha ido aumentando de manera considerable. Ello significa que cada
vez hay mas subproductos procedentes de los procesos de fabricacién de esos dos
aguardientes puesto que las semillas son descartadas totalmente de las empresas
vitivinicolas al no tener uso. Por otro lado, la cascara de la uva también se desecha
pero esta va a parar a los criaderos de animales, mayormente a cerdos, para su
alimentacion. Si bien no es el mejor alimento que se le puede brindar a los porcinos,

es la mas barata.

Ello genera una gran cantidad de insumos, antes desechos, que pueden ser
utilizados para fines de industria. La produccion de aceites genera menos desperdicio
dado que al final de la produccion queda una torta completamente disecada de
aceites esenciales. Por otro lado, la produccion de cremas para la piel también se

genera a partir de aceites por lo que el resultado seria el mismo.

Uno de los problemas que podrian ser perjudiciales es la disposicion de los insumos
quimicos usados. Este es utilizado para la extraccion de aceites luego del prensado
en frio. Debido a ello, se debe notificar al Ministerio de la Produccion acerca de la
utilizacién de los insumos quimicos y preparar adecuadamente su disposicion a

desechos.
2.3 Entorno tecnolégico

En Lima la tecnologia ha sido un factor de industrializacion importante en el marco

econdémico. Ello ha afectado positivamente la produccion de articulos mas
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elaborados, de mejor calidad y con mucha mayor precision que antes. El panorama,
Por otro lado, en Ica es distinto: la industrializaciébn ain no esta suficientemente
formada en todas las industrias generando una brecha tecnoldgica entre las
pequefias y medianas empresas, como la fabrica IcaTom (dedicada al cultivo,
comercializaciébn y exportacion de tomates), y grandes empresas que han

comenzado a asentarse en la ciudad, como el grupo Coca-Cola.

Es por ello que, al implementar una planta de produccién en Ica, se vendria
conveniente trasladar la maquinaria desde Lima. El traslado debe ser un componente

importante a considerar al momento de realizar el estudio econémico.
2.4 Entorno Econdmico

El poder adquisitivo de la regién ha venido creciendo paulatinamente debido a
muchos factores que propician un levante de la economia peruana a nivel global. Al
examinar el PBI y la inflacion en los ultimos afios podemos darnos cuenta de un
realce a nivel global de la economia, siendo esta curva de PBI ascendente, lo que
indica que se tiene mucha mayor capacidad de gasto y los productos dejarian de ser
comprados por necesidad sino por capacidad de gasto.
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Grafico 14: PBI Per Capita en Peru hasta el 2013
Fuente Banco Mundial (2015)
Elaboracién: Google Public Data

Existe un crecimiento de la produccién per capita en el Perd. Ello implica el
incremento de puestos de trabajo y un mayor poder adquisitivo de la poblacion. La

tendencia de consumo se inclina por la busqueda de mejor calidad en los productos,
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de acuerdo al comportamiento de los estilos de vida (Arellano, 2010). Por ello
nuestros futuros clientes tendran un apego por un producto que note estas cualidades
y que refleje el esfuerzo de los peruanos en la fabricacion de nuevos productos.

2.5 Entorno politico-social

En el Pert existen diversas leyes y normas que regulan la comercializacion de

alimentos procesados:

¢ El Ministerio de la Produccién regula los productos quimicos fiscalizados que se
requieren para la extraccién del aceite de la semilla de la uva, necesario para los
tres productos a comercializar.

¢ El Ministerio de Salud, a través de DIGESA, emite los registros sanitarios que
certifican la salubridad de los productos que se comercializan en el mercado
peruano.

e Indecopi defiende los derechos del consumidor en caso existe alguna
transgresion ante éste, ademas de multar a las empresas que generan esta
problematica.

2.6 Entorno Cultural

En Peru y en otras partes de la region se observa un cambio en el estilo de vida de
muchos peruanos (Arellano, 2010), donde las personas categorizados como
Sofisticados y Modernas poseen patrones de comportamiento en el que buscan
productos para el cuidado de la salud y la piel de alta calidad; este comportamiento
también se ve reflejado en el crecimiento del consumo de aceites alternativos vy

cremas para la piel mostrados en los Gréficos 6,7 y 12.
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3. Analisis del micro entorno

En el presente acapite se presentara el comportamiento del mercado en el que se
desenvolveran los tres productos y como podrian verse afectadas con un andlisis de
las fuerzas de Porter. Ello para poder identificar los puntos fuertes y débiles e

cuestién de presentacion de los productos o del producto a lanzar al mercado.
3.1 Comportamiento del mercado

El mercado en particular seré el limefio, pues tiene una apertura a probar nuevos
productos. Prueba de ello es la marca mas reciente lanzada al mercado por Alicorp,
crema de aji Tari. El éxito de Tari les lleva a esperar ganancias de $7 millones
anuales, reafirmando el hecho de que a los consumidores peruanos prefieren una
marca peruana, de calidad y que remarque su presencia en marketing (Business

Empresarial, 2012).

3.2 Fuerzas de Porter

A continuacion se realizara el estudio de las 5 fuerzas de Porter.
Rivalidad entre competidores existentes:

Media: Actualmente, segun las tiendas de retail, no existe catalogacion para aceites
de semilla de uva ni de cremas humectantes ni antiage a base de uva. Por lo que no
existiria rivalidad entre competidores existentes, sino de productos sustitutos. En el
caso de aceites, seria el aceite sacha inchiy en el caso de los productos cosméticos
serian las que son a base de leche. Esto productos no tienen alta penetracion en el
mercado peruano aunque significarian un riesgo potencial al tener similitud de las

necesidades satisfechas.
Amenaza de entrada de nuevos competidores:

Media: Desde 1950 existen articulos que emplean y proponen técnicas de extraccion
de aceite a base de semilla de uva, insumo que en su estado esencial es vital para
la produccién de los tres articulos que se desea analizar. Ademas existen diversos
estudios para la comercializaciébn de aceite de Palma en Perl, modelando los
estudios de implementacion que se tienen en el extranjero. No obstante, ninguno de

ellos se ha llevado a cabo cabalmente aqui en Peru.
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Amenaza de Productos Sustitutos

Alta: Como se menciond antes, los estudios realizados estan basados en el
comportamiento del mercado en base a los productos sustitutos. La proliferacién de
aceites alternativos que ofrecen un aroma distinto a las comidas ha proliferado
bastante, por lo que la presencia de marca se ha asentado ya lo suficiente en los
clientes. Es por ello que seria una barrera de entrada que habria que sobrepasar.

Por otro lado, en lo que respecta a productos cosméticos, las personas tienen una
preferencia por el cuidado facial y corporal. El Grafico 9 indica que el tratamiento
facial y corporal forma en conjunto el 21% de la distribucién de productos de higiene.
En efecto, el mercado de cosméticos en Perl podria facturar cerca de $3,000
millones al 2015 (América Economia, 2010) de acuerdo a las buenas condiciones

econdmicas en Perl cuyas ventas han aumentado en 150% en los ultimos diez afios.
Poder de negociacion de los proveedores:

Baja: Los proveedores actualmente serian la industria vitivinicola que desea
deshacerse de este subproducto de la vid que es considerado como desperdicio;
entonces, la compra de estos desechos a los productores de vino seria a bajo costo
negociado principalmente por este proyecto. El costo de transporte no seria muy
elevado considerando que la ciudad de Ica solo ocupa el 37% (alrededor de 7,900
km?) de la superficie de su departamento y 2,400 km de redes viales, considerando
carreteras asfaltadas, afirmadas y trocha (INEI, 2010); en comparacion con Lima
metropolitana que cuenta con una superficie de 281,000 km? (INEI, 2007) y los 5,276
km de redes viales (INEI, 1997). En cuanto a la fidelizacién de los proveedores, el
manejo de sus residuos seria provechoso para ellos. Es posible fidelizar a las
empresas productoras de vino mas importantes de la regién para poder tener mucho

mas materia prima.
Poder de negociacion de los compradores:

Alta: Los tres articulos seleccionados en capitulos anteriores, el aceite y las dos
cremas para la piel, tienen productos sustitutos de gran calidad, que son respaldados
por las marcas multinacionales que las manufacturan. Esta busqueda de la calidad
por parte de los productores es la respuesta a los compradores que cada vez exigen
productos de mas alta gama y que cuide mejor su salud. Por otro lado, el nivel de
compra serd definido por ellos, la que se realiza mayormente bajo pedido de las

casas gastronémicas.
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3.3 Analisis Estratégico

Se definen la misién y vision de la empresa, asi como también se mostrara la matriz

FODA de la empresa con el fin de realizar un andlisis del sector.
Vision

Buscamos ser la empresa agroindustrial de mayor reconocimiento en América Latina,
con procesos que brindan a nuestros clientes productos de la mas alta calidad,

enfocdndonos en reducir el impacto ambiental de las regiones productoras de uva.
Mision

Implementar un negocio enfocado en el cliente, ofreciéndole productos peruanos de
la mejor calidad y con un costo accesible. Ofrecer productos de calidad que ayuden

a la salud de nuestros clientes y la preservacion de su estética.
Analisis FODA

Se analizaré los factores internos y externos del proyecto detallando cada una de las
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas existentes. En el Anexo 4 se
muestra tal andlisis en conjunto con las estrategias propuestas. A continuacion se

muestran las dos mas importantes:

Estrategia FO: Aprovechar la tendencia de consumo sobre el cuidado de la piel para
ofrecer nuestros productos alternativos como una respuesta ante la elaboracién

industrial de la competencia.

Estrategia DA: Incentivar la venta a través del precio de lanzamiento de nuestros
productos para captar la atencion del cliente con una estrategia diferenciadora méas

por menos (mayor calidad por menor precio).
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Parte Il Estudio de Mercado

En esta parte se evaluara la situacion actual del mercado en Perd. Se toma como
referencia otros mercados externos para observar el comportamiento de la demanda
actual para poder replicarlos en el Perd. Cada uno de los productos escogidos, el
aceite de semilla de uva, la crema humectante y la crema anti-age, tendran su andlisis
basado en el pais de procedencia que se especifico en el Anexo 3. Luego se estimara
la oferta proyectada para los tres productos, de modo tal que se pueda observar el
nivel de produccion que tendria cada una de las lineas de produccion.

4. Estudio de la demanda

Se analiza la demanda de los consumidores peruanos. Para ello, se tomaran los
datos a partir del comportamiento del mercado en otros paises donde se venden

estos productos actualmente.

Metodologia: Las ventas de cada producto se cruzan con el crecimiento del PBI del
pais de procedencia para verificar su correlacion a través del indice de correlacion
(Beta Econometria, 2011). Luego se extrapola dicha informacion comparando el
crecimiento del PBI entre el pais de procedencia y Peru para hallar una estimacion
de ventas en el afio X. En otras palabras, si la demanda de un producto en su pais
de origen es a1, su PBl es Y y el PBI Peru es X, entonces la extrapolacion seria a2 =

X 3 P . X
al x—, donde a; es la venta estimada en Peru del producto en referencia; y > el

factor de relacién de PBI. Se incluye ademas un factor de castigo por el uso de la
metodologia para llevar el modelo a una expresién mas conservadora; ello se incluye

en los supuestos mencionados en el capitulo 6 — Demanda potencial del Proyecto.
4.1 Estudio del consumidor

De acuerdo a los lugares de procedencia mencionados, se estudiard al consumidor
en aquellos paises: se evaluaran sus preferencias, caracteristicas de consumo, entre
otras. El estudio se comparara con los estudios del consumidor local para averiguar
su compatibilidad de preferencias, caracteristicas de consumo y nivel de compras

para poder estimar la demanda que se generaria en PerQ.
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4.1.1. Estudio del mercado externo

Los lugares de procedencia de los productos son de Italia (Crema anti-age), Francia
(crema humectante) y Argentina (Aceite de semilla de uva). A continuacién se
detallara el mercado de cada uno de estos paises con su respectivo producto.

Argentina — Aceite de semillade uva

Argentina cuenta con una poblacién de 42'610,981 habitantes, donde la region
metropolitana representa a casi el 41% de la poblacién (CIA.2012). Su economia ha
tenido altibajos en la ultima década, en especial en los Ultimos dos gobiernos. No
obstante, este pais ha crecido enormemente desde su recesion en 2009, aunque
desacelerandose en el 2011. El PBI de este pais en el 2012 fue de $746.9 millones,
estableciéndose en el puesto 22 del resto de paises en el mundo (CIA ,2011). Sus
principales mercados de destino de exportaciones son Brasil con 21.6%, China con
7.3%, Chile con 5.5% y los Estados Unidos con 5.5% en el 2011.

En cuanto a la produccion de aceites en el pais, este pais es estacional con una clara
tendencia hacia el alza que ha venido demostrandose dese el afio 1990. Se tiene que
en el 2012 se produjeron cerca de 8 mil toneladas de aceite vegetal, haciendo claro
su tendencia estacional de picos y valles.

La produccion de uva se centra principalmente en las provincias de Mendoza y de
San Juan, con gran parte destinado a la elaboracion de vinos (Ministerio de
Agricultura Argentina, 2011). Esta industria muestra un crecimiento desde la década
de los 90 y ello ha conllevado a la generacion de residuos organicos sélidos que
deben ser administrados para que sus derivados no comprometan a la contaminacién

del medio ambiente.

Debido a que su materia prima procede de la produccion del vino, esta industria esta
dependiente del aumento del nUmero de vifiedos en la regién. A partir de ello, la
produccion comienza cuando las semillas son separadas del orujo, luego prensadas
y refinadas. Se sabe que se necesitan 15 toneladas de semillas para producir
una tonelada de aceite de semilla de uva (Ministerio de Agricultura de Argentina,
2011).

En el mercado interno se tienen dos principales empresas en el rubro: Olivi Hermanos
e ICl Argentina. Segun el citado ministerio, los productos de estas empresas son

envasados en una presentacion diferencial, apuntando a un mercado Premium en el
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pais. Por otro lado, en el mercado externo, los principales mercados destinos de

exportaciones son Chile y Estados Unidos. La produccion en el 2010 llego a ser de
2,703 toneladas, donde estos dos paises tuvieron cerca del 97% de la participacion.
En la Tabla 4, se muestran las exportaciones argentinas a los distintos destinos en
toneladas y en miles de dolares.

Tabla 4: Exportacién de aceite de semilla de uva en Argentina 2003 -- 2010

Volumen - Toneladas 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Chile 1.323 1.370 1.712 1.833 1.856 1.696 1.679 1.424
Francia 0 0 - - - 1.742 1.227 -
Estados Unidos 281 389 250 84 79 103 321 1.200
Espafa 105 294 274 352 856 21
ltalia - 105 150 165 484 440
México - 13 49 68 58 59 49 54
Brasil 16 0 38 0 5 28 11 12
Resto 39 44 30 21 7 31 5 13
Total general 1.763 2.215 2.504 2.523 3.345 4120 3.293 2.703

Valor — Miles de dolares 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Chile 1.006 1.294 1.758 2.116 2.095 2.465 2.779 2.501
Francia 0 0 - - - 3.125 1.942 -
Estados Unidos 257 384 340 174 166 228 709 2.640
Espafia 66 189 283 457 1.204 30
ltalia - 71 254 305 1.049 980 - -
México - 36 161 289 260 311 248 298
Brasil 16 0 111 1 13 33 49 110
Resto 54 64 53 71 30 91 44 67
Total general 1.399 2.039 2.959 3.413 4.817 7.263 5.770 5.617

Fuente: Ministerio de Agricultura Argentina (2011)
Elaboracién: Ministerio de Agricultura Argentina

Se observa que durante el afio 2010, este sector de aceites generd mas de 5 millones
y medio de délares. Ademas, de acuerdo al progreso de la produccion en el tiempo,
se tiene una industria en pleno crecimiento, que aporta mas de un millon de délares
cada afio a excepcion de los afios 2009 y 2010. La Tabla 5 muestra el precio FOB
obtenido a partir de la division de la Tabla 4.

Tabla 5: Precio del aceite de semilla de uva en D6lar FOB por Kg de aceite

Paises 2003 2004|2005 12006 12007 _|2008 12009 |2010 |

Chile 0.760 0.945 1.027 1.154 1.129 1.453 1.655 1.756
Francia 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 1.794 1.583 0.000
Estados Unidos 0.915 0.987 1360 2.071 2101 2.214 2.209 2.200
Espafia 0.629 0.643 1.033 1.298 1.407 1.429 0.000 0.000
Italia 0.000 0.676 1.693 1.848 2.167 2.227 0.000 0.000
México 0.000 2.769 3.286 4.250 4.483 5.271 5.061 5.519
Brasil 1.000 0.000 2921 0.000 2.600 1.179 4455 9.167
Resto 1385 1455 1767 3.381 4.286 2935 8.800 5.154

Fuente: Ministerio de Agricultura Argentina (2011)
Elaboracién Propia
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Ademas se muestra el siguiente grafico con los cuatro paises con mayor crecimiento

en el precio délar FOB de aceite de semilla de uva.

Variacion del precio del aceite de semilla de uva

10.00
9.00
8.00
7.00

6.00 =@ Chile

5.00 Estados Unidos

Dolar FOB

4.00 Mexico

«=@==Brasil
3.00
2.00
1.00

0.00
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Grafico 15: Variacién del precio del aceite de semilla de uva del 2003 al 2010
Fuente: Ministerio de Agricultura Argentina (2011)
Elaboracién Propia

De acuerdo al analisis realizado por el Ministerio de Agricultura de Argentina, el pais
destino mas importante es Chile, debido a su constancia a lo largo del tiempo y el
nivel de produccion. Entonces, el precio referencial es de $ 1.756 por kilogramo de
aceite y teniendo como referencia la densidad del aceite de oliva de 0.918 g/cm3
(The Physics Factbook, 2010), se obtiene que el precio FOB de venta es de $19.13

por litro de aceite.

El mercado de importacién de Chile muestra una tendencia estable a lo largo de los
afios, segun el gréfico presentado. La venta de aceite de semilla de uvas en este pais
ha tenido ligeros crecimientos en los ultimos afios, como es mostrado en Tabla 6,
donde se observa el nivel de importacion comparativo en mayo de 2012y 2013 vy el

comportamiento en el primer trimestre de ambos afios.

Tabla 6: Evolucion de la importacion de aceite de semilla de uva 2012 — 2013

IMPORTACIONES (Monto CIF en miles de délares)

Glosa Resumida May-12 May-13 Ene-May 2012 | Ene-May 2013

- Aceite de semilla de uva y sus

fracciones 297 376 1,076 1,268

Fuente: Aduanas de Chile (2014)
Elaboracién: Aduanas de Chile
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Se observa en este mercado que existe un crecimiento de 50% mensual (mayo) y

20% de enero a mayo en las importaciones a Chile en la comparacion horizontal. Ello
representa un gran potencial de mercado destino como exportacion desde nuestro

pais.

El producto se ofrece en distintos tamafios para estos consumidores. Como se
detalld, Olivi Hermanos, uno de los principales productores de aceite de semilla de

uva presenta un envase distinto y con mucho mas clase para sus consumidores.

Francia — Crema Humectante

Francia es un pais ubicado en la Eurozona con una poblacién de 66’007,374
habitantes. Francia logra mantenerse en el quinto puesto en el mundo con un PBI per
cdpita de $40,591 anual. El PBI Anual en el 2012 con $2.6 billones (CIA, 2012). El
gran poder de este pais se centra en su fuerza laboral y la industrializacion y

automatizacion de su produccion en linea en diversos rubros de la manufactura.

En cuanto al rubro de cuidado personal, la industria en Francia es bastante amplia.
De acuerdo a los datos estadisticos de la Unién Europea, en el 2011 en consumo
interno de cosméticos fue por més de 1 millén de euros. Ello implica la cantidad de

empresas comprometidas en el avance de este rubro.

Uno de estos componentes de esta gran linea de cosméticos es el sector de los
productos cosméticos organicos. En primer lugar, estos productos aparecieron en
respuesta a la cantidad de personas con reacciones alérgicas a los productos
convencionales (Global Insight, 2007). Desde el afio 2005 se comenzé con la
produccion de cosméticos en base a frutas y en especial en base a uvas en respuesta
a la gran produccion de vinos en el pais. Ello alivia la carga de los desechos en
Francia y proporciona a las personas un producto cosmético de primer nivel con
distintas propiedades regenerativas (EcoRecycle, 2002). La Tabla 7 muestra la
produccion de este producto en especial y su evolucion desde el afio 2005 hasta la

fecha.

Tabla 7: Ventas de cremas humectantes de uva en Francia en miles de ddlares
Afio 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
$ 66,943 64,852 45,781 82,891 76,012 101,396 92,935 109,664
Kg 7,844 7,599 5,365 9,713 8,907 11,882 10,890 12,851

Fuente: Eurostat

Se observa que se tiene pronosticado para el 2013 vender cerca de 13,000 kg de

cremas humectantes de este tipo valorizados en mas de cien mil délares.
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Actualmente se espera que el bloque europeo salga ya de la recesion a partir de que
los consumidores estan mas dispuestos a consumir y las expectativas de los agentes
econOmicos son mas positivos y esperan un aumento del comercio exterior (Mundo
Financiero, 2013). A pesar del desenvolvimiento del Euro en los préximos afos, se
observa que lentamente Francia sale de la crisis con una gradiente positiva.

ltalia — Crema Anti-age

Este es un pais que histéricamente ha tenido una fuerte economia de exportacion e
importacién, encabezando en el afio 1999 la unificacion politica y econdémica de toda
Europa. No obstante, dltimamente ha tenido ciertas dificultades debido a la
corrupcién y las tasas altas de desempleo en mujeres (CIA, 2012). En cuanto al PBI,
en el 2011 ha alcanzado la cifra de $ 1.869 billones, concluyendo ahora en una cifra

7% menor que antes de la crisis, sucedida en el 2007.

En cuanto a la produccién de cremas humectantes, el pais ha estado liderando la
produccién de estas en la década pre crisis, entre los afios 2000 y 2007, formando
parte del crecimiento de 13% de la produccién global, en conjunto con Francia y
Espafia, bordeando los 7 millones de délares. Una fraccion de estas cremas
humectantes esta dedicadas especialmente al cuidado de la piel en distintos sectores
del cuerpo y del rostro, la otra fraccion es ligada a las cremas que estan
reemplazando los métodos quirtrgicos como la aplicacion de botox, los cuales son

las cremas anti envejecimiento o anti-age.

Las cremas Anti-age son una categoria de las cremas humectantes, centradas a un
publico mas adulto, con propiedades que promueven el rejuvenecimiento de la piel a
través del resveratrol hallado en distintos frutos. Es por ello que en el presente
andlisis se utilizardn algunos recursos mostrados en el estudio de la crema

humectante.

La poblacion italiana actualmente esta envejeciendo, como lo muestra el Grafico 16.
Cerca del 50% de la poblacién oscila entre los 25 y 53 afios, mientras que el 10%
esta entre los 15y 24 afios. Ello implica una fuerte cantidad de personas que podrian
ser el publico objetivo para las cremas anti-age. Entonces, las empresas
manufactureras de estos productos aprovechan el envejecimiento de la poblacion

para poder tener una mejor capacidad de ventas en sus productos.
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Grafico 16: Distribucién demogréfica de la poblacidn en ltalia en el 2014
Fuente: CIA (2015)

En el rubro en especifico de cremas humectantes hechas a base de uva, se tiene un
crecimiento continuo desde el afio 2006, el cual, a pesar de la recesion europea, ha
tenido una variacion baja. A continuacion se muestra el detallado del nivel de ventas
desde el 2006 al 2013 para este producto. Asi como en el punto anterior, se asume
la presentacion de 70z.

Tabla 8: Evolucion de la venta de cremas anti-age en base a uva en ltalia

Afo 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
$ 75,455 65,648 73,464 77,056 108,249 119,045 94,965 141,138

Kg 5,802 5,048 5,649 5,926 8,324 9,154 7,303 10,853

Fuente: EUROSTAT (2015)

La cantidad de ventas de este producto ha aumentado en 7% su produccion desde
el 2006 al 2013, con un pico maximo de 66%; aun asi, los ingresos por las ventas
han aumentado en cerca del 80%. Este comportamiento indica que las cremas anti-

age han aumentado su valor en ocho afios progresivamente.
4.1.2. Estudio del mercado interno

En el presente capitulo se mostraran las caracteristicas principales del consumidor
peruano. Entre ellas se hablara del PBI per capita, de los niveles socioeconémicos y
de los estilos de vida, referente relevante en el comportamiento del consumidor en

cuanto a cuidado personal y alimentacion.
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De acuerdo a las cifras del Banco Mundial, proporcionadas por Google Public Data
(2014), Pert en el 2013 tuvo un PBI de $202 mil millones, producido en mayor parte
por la actividad minera en el pais, con un crecimiento con respecto al afio anterior de
6.3%, siendo la economia en el puesto 42 del ranking mundial. El PBI per capita en
el pais es de $10,900 en el afio 2012, $500 ddlares mas respecto al afio pasado. En
efecto, en lo que va del afio 2013, el PBI per capita ha ascendido a $11,403,
convirtiéndose en la octava economia de América Latina, siendo esta encabezada
por Chile, con $19,975 (Gestién, 2013).

Con este claro crecimiento de la economia peruana, los niveles socioeconémicos han
sufrido también modificaciones en sus proporciones, donde la mayor parte de las
personas eran de los niveles socioeconémicos mas bajos. Ahora gran parte de la
poblacion se concentra en los niveles C y D de la piramide socioecondmica. En el
gréafico siguiente se muestra la comparacion entre una pirdmide socioeconémica en

el 2007 (izquierda) y una del afio actual (derecha).

TOTALPERU g A H
NSE A/B 13% S | I -
NSEB 12,5 — 46.5%
NSEC 24% - 7
NSE D 24
NSE E

Gréafico 17: Comparacién de niveles socioecondmicos entre los afios 2007 y 2013 en
Peru
Fuentes: Ipsos APOYO y APEIM

En cuanto al consumidor peruano de los tres productos seleccionados, se ubican en
distintas escalas de los estratos socioeconémicos. Para poder definirlos, se tendra
en cuenta a los consumidores de los paises de estudio (Chile, Italia y Francia) en
donde ya se tiene un publico objetivo definido con caracteristicas de consumo

parecidas a las de los clientes potenciales peruanos.

En el caso del aceite de semilla de uva, el publico objetivo definido son los niveles
socioecondmicos A, By C1. Teniendo en cuenta el crecimiento regional similar que
se ha tenido tanto en Pert como en Chile, con crecimiento porcentual pronosticado
de 6.1% y 4.6% respectivamente para el siguiente afio (Gestion, 2013), se puede

exportar tal publico objetivo, atacando los mismos niveles socioeconémicos. En la
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siguiente tabla se muestra el publico objetivo en los NSE A, B, C1 en Lima
Metropolitana e Ica (Ver Anexo 5).

Tabla 9: Publico Objetivo para el aceite de semilla de uva en Lima Metropolitana e Ica

LIMA ICA TOTAL
NSE POCENTAJE NUMERO POCENTAJE NUMERO NUMERO
A 4.80% 460,805.47

8.60% 20,362.39 | 2,237,988.73
B 18.30% 1,756,820.86
c1 25.40% 2,438,428.96 33.90% 80,265.71 | 2,518,694.66
TOTAL 48.50% 4,656,055 42.50% 100,628 4,756,683

Fuente APEIM
Elaboracién propia
Se observa que el publico objetivo para este primer producto es de mas de 4.7
millones de personas. Tanto para lima como para Ica se estaria atacando a cerca del

45% de la poblacién de estas ciudades.

En el caso de las cremas para el cuidado de la piel, las cuales abarcan los otros dos
productos (cremas humectantes y cremas anti-age) el publico objetivo en cuanto a
nivel socioecondmico es el mismo, debido a que ambos productos pertenecen al
mismo rubro. Tanto los consumidores en Francia como en Italia pertenecen a los
sectores mas altos del nivel socioeconémico (A y B) por lo que estan dispuestos a
pagar cerca de £100 en productos para el cuidado de la piel (Harper's Bazaar, 2011)

en estos dos paises.

A continuacién se muestra la siguiente tabla en la que se observa la distribucién del

publico objetivo localizados en esos dos estratos econémicos tanto en Lima como en

Ica.
Tabla 10: Publico Objetivo para las cremas para el cuidado de la piel en Lima
Metropolitana e Ica
LIMA ICA TOTAL
NSE PORCENTAJE | CANTIDAD | PORCENTAJE | CANTIDAD CANTIDAD
A 4.809 460 47
80% 805 8.60% 20,362.39 | 1,105,175.27
B1 6.50% 624,007.41
TOTAL 11.30% 1,084,813 8.60% 20,362 1,105,175

Fuente: APEIM
Elaboracién propia

Como se observa, tanto en Lima como en Ica se tiene cerca al 10% de la poblacion

total de dichas ciudades, lo que equivale a mas de un millon de personas en total
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para estos tipos de productos. Sumado con el publico objetivo del aceite de semilla

de uva, éste se incrementa a mas de 4.8 millones de personas potenciales a adquirir

nuestro producto.

Ahora, para la elaboracién del estudio de mercado peruano se analizan los productos
separadamente. Como cada uno de ellos proviene de paises distintos, la forma de
evaluacion serd mediante el crecimiento del PBI de ambos paises en cuestion (en
contraste Francia vs. Perq, Chile vs. Peru e Italia vs. Perd) desde 1960 hasta la fecha
(Ver Anexo 6). Luego se compara el nivel de ventas en el pais extranjero y se traslada

el nivel de ventas a Perl mediante la curva de PBI de los paises.

Chile — Aceite de semilla de uva

En el capitulo 4.1.1 Estudio de Mercado Externo se analizé este producto en base a
la produccion de la industria Argentina. Ademas se vio la relevante exportacion de
Argentina hacia el mercado chileno. En base a las ventas hacia el pais surefio se
toman en este estudio el mercado de Chile, debido a la similitud con el mercado

peruano, mostrado en el Anexo 6.

La linea de tendencia graficada muestra un coeficiente de determinacion de 0.9885,
lo que determina que la correlacion entre ambos PBI es relevante para el estudio. Se

presenta ademas la funcion de la curva formada:
f(x) = 0.6853x + 2832

Donde
x: el nivel de PBI en Chile en millones de dblares

f(x):ennivel de PBI en Peru en millones de dblares en el mismo ano

De la Tabla 4, se extrae la informacién de la exportacion a Chile desde Argentina del

aceite de semilla de uva.

Tabla 11: Exportacién aceite de semilla de uva a Chile 2003 — 2010 en miles de ddlares
Miles de Délares 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Chile 1,006 1,294 1,758 2,116 2,095 2,465 2,779 2,501
Fuente: Ministerio de Agricultura Argentina
Elaboracién Propia

Para observar el nivel de ventas en el pais se trasladan los datos de la venta del

aceite a través del PBI. Para lograr estas estimaciones en Peru se toma en cuenta
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un indice que relaciona el nivel de ventas con el PBI del pais para luego poder

relacionar un nivel de ventas esperado con el PBI de Peru.

Indi _ Ventas Chile
AL M = =b Bl Chile
Estimacion Perd = PBI Peri X m

Esta metodologia (Anexo 7) se empleara también en los siguientes dos casos para
las cremas para el cuidado de la piel. La Tabla 12 se muestra la evolucion de los
datos desde el 2005 al 2012.

Tabla 12: Estimacion de ventas en Peru del aceite de semilla de uva 2005-2012

Milesde 5005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Délares

VentasChile 1,758 2,116 2,095 2465 2779 25501 3073 3311
PBIChe 124404 154412 172868 179627 171957 217,556 251191 268,314
(MM USS$)

PBIPerd 79385 02304 107,233 126823 126923 153618 176925 197,111
(MM USS) - , : : ; : ’ ’
Fsimacion 1122 1,265 1300 1,740 2051 1766 2164 2,432
Pert(en TN)

Fuente: Ministerio Agricultura Argentina, Banco Mundial (2014)
Elaboracién Propia

Se observa que las ventas aproximadas en Peru entre los afios 2005 y 2012 habrian
ascendido desde los 1.1 miles de toneladas a mas de 2.4 miles de toneladas. El
Gréfico 18 muestra la tendencia que tienen las ventas en este periodo a 5 afios.

Ventas aceite de semilla de uva en Peru

4,000.00
2 3,500.00 y = 179.68x - 359152
3 3,000.00 R2 = 0.9455
o
S  2,500.00
()] /
O 2,000.00 .
k: P
&  1,500.00
g ,0/’/’
S 1,000.00 >4

500.00

2000 2005 2010 2015 2020 2025

@ Ventas aceite de semilla de uva en Peru Lineal (Ventas aceite de semilla de uva en Pert)

Grafico 18: Tendencia de las ventas en Perl del aceite de semilla de uva para el
periodo 2002 a 2018
Elaboracién propia
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El coeficiente de determinacion es de 0.9455, un valor significativo que indica que
existe una alta correlacion. Ademas se tiene que las ventas al 2015 pueden llegar a
las tres mil toneladas, si sigue la tendencia que ha tenido en los 8 afios de estudio.

A continuacion se muestra la tabla con los prondsticos extraidos de la regresion
hecha en el gréfico anterior. Estos prondsticos abarcan desde el 2013 hasta el 2020,
cinco afos después del presente.

Tabla 13: Pronésticos de ventas aceite de semilla de uva en miles de délares
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Ventas (TN) 1,121.82 1,264.89 1,299.56 1,740.38 2,051.21 1,765.97 2,164.21 2,364.16

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Prondstico. (TN) ~ 2,543.84 2,72352 2,903.20 3,082.88 3,26256  3,442.24 3,621.92 3,801.60
Elaboracion propia

El cuadro presentado es la demanda proyectada que tendra el aceite de semilla de
uva en los siguientes cinco afios. La informacion sera utilizada en el punto de la

demanda insatisfecha para el célculo de la demanda del proyecto.

Francia — Crema Humectante

Para el estudio se procede de la misma manera que en el caso anterior. Se muestra
a continuacion el grafico de cruce de PBI entre nuestro pais y Francia. En el Anexo

6 se muestra el comportamiento del cruce del PBI.

En este caso la curva es polinomial, no exponencial, lo que arroja un coeficiente R?
de 0.9173. Se observa un desajuste en los puntos mas a la derecha de la dispersion
debido a las grandes variaciones que ha sufrido la economia francesa y la economia
peruana que no sigue el patron histérico que tiene desde la década del 60. A

continuacion se muestra la ecuacion de la recta.
f(x) =2x10"8x% + 0.0021x + 7301.9

Se tiene también en la tabla 7 el nivel de ventas de las cremas humectantes a base
de uva desde el 2006 al 2013. Con esta informacién y con lo extraido del gréfico del
PBI, se tiene la siguiente tabla que muestra el nivel de ventas que habria tenido Peru
en esos afos, aplicando la metodologia de indices visto en el estudio del aceite de

semilla de uva.
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Tabla 14: Estimacion de ventas en Peru de crema humectante de uva 2006-2013

z‘i’::sr; s(en 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ventas
Francia 66,944 64,853 45,782 82,892 76,013 101,397 92,936 109,665
PBI Francia
(MM US$) 2,136,555 2,255,705 2,582,390 2,831,794 2,619,685 2,548,315 2,779,720 2,612,878
PBI Peru 61,347 69,725 79,385 92,304 107,233 126,823 126,923 153,618
(MM US$) : ' ' , : : , ,
Ventas Peru

1,922 2,005 1,407 2,702 3,111 5,046 4,243 6,447
(Miles USS)

Fuente Eurostat, Banco Mundial
Elaboracién Propia

Se tiene que las ventas aproximadas en Peru llegarian a cerca de siete millones de
dolares en el 2013. Para ver de forma mas legible, se presenta el siguiente gréfico
donde se muestra la variacién aproximada de las ventas en Pera y el prondéstico del
crecimiento al 2016.

Ventas Peri crema humectante de uva
10,000.00 ~
9,000.00 - y= 6425.21x - 1E+06
R%=0.8182

8,000.00 -
«n 7,000.00 -+
o
[1°] .
g 6,000.00
o 5,000.00 -
o
§ 4,000.00 -
2 3,000.00 -

2,000.00 -~

1,000.00 -~

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
@ Ventas Peru crema humectante de uva Lineal (Ventas Pert crema humectante de uva)

Grafico 19: Tendencia de ventas en Per( de cremas humectantes en base auvay
prondstico al 2018

Elaboracién propia

El coeficiente de 0.8182 muestra una fuerte correlacion de los datos, explicado por
la poca diferencia entre los puntos de la dispersion y la curva de regresion. Se
observa ademas que las ventas esperadas sobrepasarian los 7.5 millones de délares

al 2016 de seguir la tendencia que tiene en la actualidad.

A continuacion, en la Tabla 15 se muestran los pronésticos extraidos de la regresion
hecha en el gréafico anterior. Estos pronoésticos abarcan desde el 2014 hasta el 2018,

cinco afos después del presente.

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




TESIS PUCP

PONTIFICIA
UNIVERSIDAD

CATOLICA
DEL PERU

de la venta de cremas humectantes en
délares al 2018

2009 2010 | 2011 2012 2,013 2,014
Venta (US$) | 3.038 3,683 4,328 4,974 5,619 6,264
ARIO 2015 2016 | 2017 2,018 2,019 2,020
Pronéstico
(USS) 6,909 7,554 8,200 8,845 9,490 10,135

Elaboracion propia

El cuadro es la demanda proyectada en Peru de acuerdo a lo que se encontrd en
tablas anteriores. La tabla se empleara para la elaboracion de la demanda del

proyecto que se presentara en el capitulo posterior.

ltalia — Crema anti-age

El gréfico del cruce del PBI se muestra en el Anexo 6. Al igual que en el caso anterior,
la curva de tendencia es polinomial de segundo grado. También se observa que el
grado de correlacion es de 0.8792, lo que es suficientemente significativo para la

muestra. Se muestra ademas a continuacion la ecuaciéon de la curva:
f(x) =3x1078x2 —5x 10™*x + 8469.9

La Tabla 8 la evolucion de ventas de las cremas anti-age a base de uva en ltalia del
2006 al 2013. Teniendo la informacion del PBI de Francia y Pera y el nivel de ventas
descrito se presenta la siguiente tabla, aplicando la metodologia de indices visto en

los dos analisis anteriores.

Tabla 16: Estimacion de ventas en Perl de crema anti-age de uva 2006-2013
Miles de
Délares

Ventas Italia 75,455 65,648 73,464 77,056 108,249 119,045 121,421 131,402

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

PBI Italia 1,786,275 1,872,983 2,127,180 2,307,311 2,111,148 2,041,955 2,192,357 2,013,263
PBI Peru 61,347 69,725 79,385 92,304 107,233 126,823 126,923 153,618
Ventas Peru 2,591 2,444 2,742 3,083 5,498 7,394 7,029 10,026

Fuente Eurostat, Banco Mundial
Elaboracién Propia

Las ventas aproximadas en Peru llegarian a més de trece millones de doélares en el
afo 2013, desde los cinco millones de ddélares presentados en el 2006. El Gréfico 24

muestra el crecimiento de las ventas mencionadas.
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Ventas cremas anti-age
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Grafico 20: Tendencia de ventas en Perd de cremas anti-age en base auvay prondéstico
al 2016

Elaboracién propia

El coeficiente de 0.8807 muestra una correlacion mas baja que en los demas andlisis.
No obstante, es significativo debido a la que expresa mejor la tendencia de la
dispersién. Se observa ademas que las ventas podrian llegar a mas de 14 millones

de dolares en el 2018.

En la Tabla 17 se muestran los prondsticos para este tipo de crema para la piel hasta

el 2018. Los resultados han sido extraidos del grafico anterior.

Tabla 17: Pronésticos de ventas de cremas Anti-age en base a uva al 2018

ANO 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Venta (US$ 3,083 5,498 7,394 5,498 10,769 9,764
ANO 2015 2016 2017 2018 2019 2020
(PJ%';‘;S“CO 10,822 11,880 12,939 13,097 15,055 16,113

Elaboracién propia

El cuadro es la demanda proyectada de las cremas anti-age en PerQ. Los datos se
utilizaran para el célculo de la demanda de proyecto para este producto.
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5. Estudio de la oferta

Se analiza la oferta en el mercado peruano. Debido a que ninguno de los productos
a fabricar tiene competencia con productos iguales, se analiza a sus competidores
mas cercanos mediante un analisis de competidores. En este caso, el aceite de
semilla de uva serd contrastado con el aceite de sacha inchi y para las cremas para
la piel (humectante y anti-age) sera la oferta de las deméas cremas en general. Luego
se hace un estudio de la oferta proyectada para el horizonte de proyecto.

Aceite de Semillade uva

Segun las caracteristicas del consumidor y del nivel de produccién durante los Gltimos
afos, en el capitulo 1.4 - P4gina 17 se escogio el aceite de sacha inchi como referente
para la comparacion. En este punto se tomara en cuenta el comportamiento de su

produccion histdrica y las proyecciones a corto plazo.

El analisis de la oferta se estima de acuerdo a las exportaciones peruanas que hacen
las empresas productoras de este aceite al mundo. De acuerdo a publicaciones de
la Universidad ESAN, ha existido entre 2004 y 2007 un crecimiento de 417% en la
exportacion de este producto (Anexo 8). La Tabla 18 lo describe en variaciones

porcentuales tanto en délares FOB como en kilogramos a lo largo de esos afios.

Tabla 18: Evolucién de las exportaciones peruanas de aceite de sacha inchi, 2004-

2007
Crecimiento
Exportaciones 2005 2006 2007 promedio entre 2004
y 2007
FOB (dolares) 3,292 25,007 105,081 391,357
Variacion (%) 660 320 272 417
Peso neto (kg) 414 2,638 9,719 30,848
Variacion (%) 537 268 217 341
Valor promedio (kg) 7,94 9,48 10,81 12,69
Variacién (%) 19 14 17 17

Fuente: ESAN, SUNAT
Elaboracién: ESAN (2010)

La variacion muestra que en el 2007 la produccion alcanzaba 217% mas que el afio
anterior, alcanzando cerca de treinta mil kilogramos de este producto. Al observar el
Gréfico 7, en el 2012, el valor FOB de las exportaciones de aceite de sacha inchi es
de casi 1.2 millones de dodlares. Con respecto al cuadro mostrado, supone que en

cinco afnos, del 2007 al 2012, ha habido un crecimiento de méas del 300%.
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Las empresas productoras involucradas en este crecimiento de la exportacion son
representadas por Industrias Sisa, teniendo el 50% de la participacion del mercado
en el 2007. A continuacién se presenta el gréfico de participacion de mercado donde
se observa la presencia de Industrias Sisa en este rubro.

250
2031
200+
150
100
70,3
50 48,0
31,3
’—‘24'9 13,8
0
Industrias  Agroindustrias Agro Olivos 3QP Otros
Sisa Amazdnicas Omega 3 del Sur

Grafico 21: Principales empresas exportadoras de aceite de sacha inchi en miles de
délares FOB, 2007

Fuente: SUNAT

Elaboracién: ESAN (2010)

De acuerdo a lo mostrado, las empresas Industrias Sisa y Agroindustrias Amazonicas
tienen la mayor participacién de mercado a nivel internacional del aceite de sacha

inchi.

Se ha mostrado la participacion de este aceite en el mercado externoy las principales
empresas que participan en el rubro. De acuerdo a la produccion anual que ha tenido
desde hace unos afios se procede a encontrar la oferta proyectada en los afios

venideros en la siguiente tabla.

Tabla 19: Pronéstico de la oferta de aceite de sacha Inchi de 2013 a 2018
2013 2014 2015 2016 2017 2018

1,379,680.90 | 1,833,995.60 | 2,316,622.50  2,827,561.60  3,366,812.90 = 3,934,376.40
- 33% 26% 22% 19% 17%
Precio FOB ($) 21.80 23.35 24.91 26.46 28.01 29.57

Peso (Kg) 63,293.63 78,537.65 93,016.50 106,864.97 120,187.95 133,068.27
Elaboracién propia

Se observa un crecimiento gradual de la produccion de sacha Inchi en el Perd. Se
muestra también que este crecimiento esta desacelerandose, principalmente también
por la entrada de nuevos tipos de aceite a los diferentes mercados. Por ultimo, se

detalla que para el 2018, el nivel de produccién llegaria a mas de 130 toneladas.
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Cremas para cuidado de la piel (Crema humectante y crema anti-age)

En Lima el mercado de cremas humectantes es bastante grande. De acuerdo a los
estudios de la empresa consultora PROCHILE, resaltados en el Gréfico 10, los
humectantes generaron ingresos por S/. 179 millones, cerca del 20% del total de los
cosméticos en Perd, rubro que en el 2011 creci6 cerca del 10% (ICEX, 2011). Para
principios de este afio, se pronosticé que el crecimiento en las ventas de cosméticos
seria de S/. 7,007 millones a pesar de la desaceleracion de la economia en el que la
empresa Yanball asegura que solo crecerd 10% y no del 14% esperado (El Comercio,
2013). En el analisis de la oferta, para este afo, se considerara lo esperado por la
empresa Yanball, debido a que expresa un mejor ajuste en el prondstico que se

presenta. Asi, se toma que el prondstico de la industria sera de S/. 6,000 millones

El crecimiento de las ventas en el Peru de las cremas humectantes ha ido creciendo
a la par del crecimiento de las ventas de todos los productos cosméticos en general.
A continuacién se muestran los gréaficos de crecimiento de este rubro y la proporcion

gue las cremas humectantes significan en el 2009.

1.400 7
1.200 A

1.000 1
800 A
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400 1

200

1995 2000 2008 2009

a Millones USD 200 500 1.200 1.260

Grafico 22: Crecimiento del mercado peruano de cosméticos e higiene personal
Fuente: COPECOH
Elaboracién: ICEX (2011)
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Grafico 23: Ventas de productos cosmética e higiene
Fuente: COPECOH
Elaboracién: ICEX (2011)

Con los datos acerca del crecimiento de este rubro se construye la siguiente tabla
gue muestra la evolucion de la oferta desde el 2008 al 2012 y los prondsticos
obtenidos a partir de la regresion de los datos desde el 2013 al 2017. Se resalta que
el prondstico del 2013 es tomado de nota de prensa de El Comercio; por ello no sigue

la misma tendencia que los demas prondsticos.

Tabla 20: Pronéstico de la oferta de todas las cremas para la piel en Lima en millones

de ddélares
149.9 174.1 205.8 2115 235.0 2634
45.0 52.2 61.8 63.5 70.5 79.1
104.9 121.9 144.1 148.1 164.5 185.1
285.9 308.3 330.8 353.2 375.7 398.2
85.9 92.6 99.3 106.1 112.8 119.5
200.8 216.5 232.3 248.0 263.7 279.4

Elaboracion propia

De acuerdo a la tabla, tanto la crema humectante como la crema anti-age muestran
un ambiente favorable de crecimiento. La variacion de la crema humectante es desde
los 38 millones a los 63 millones de soles. Por otro lado, la crema anti-age presenta

una variacion de cerca de 89 millones a mas 148 millones de soles.

La tabla segmentada representa al total de cremas para el cuidado personal, por lo
gque se debe segmentar a las que pertenecen al rubro organico Unicamente.
Normalmente las cremas en el mercado estan fabricadas en base a polimeros
dejando solo cerca de 2% de participacion de mercado a las cremas de base
organica. A continuacién se muestra un grafico de tendencia de la variacion de

participacion de mercado de las cremas organicas.
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Variacién de la participacion de mercado de las cremas
organicas
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Grafico 24: Crecimiento de la participacion de mercado de las cremas organicas en el
mercado de cremas para el cuidado de la piel

Fuente: PROCHILE (2014)

Elaboracién propia

A partir de este gréfico y con lo mostrado en la Tabla 20, se elabora la siguiente tabla
en la cual se muestra la oferta total del proyecto en cuanto a cremas humectantes y
anti-age organicas. Ademas se hace una conversion a Toneladas para representar
la oferta en unidades de produccién, teniendo en cuenta que el precio unitario es de

$15 para las cremas humectantes y $17 cremas anti-age.

Tabla 21: Prondéstico de la oferta de las cremas para la piel organicas en Per( en
toneladas

257.46 320.66 401.12 434.82 512.42 594.68

101.71 126.68 158.47 171.78 202.44 234.57

155.75 193.98 242.65 263.04 309.98 360.11

714.53 790.72 869.85 925.48 984.20 1,042.91

302.21 334.47 367.97 391.53 416.40 441.27

412.32 456.25 501.88 533.94 567.79 601.64

Elaboracién propia

Los datos mostrados forman parte de la oferta del proyecto que, en conjunto con el
estudio de la demanda, ayudan a calcular la demanda potencial del proyecto, en el

capitulo siguiente.

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP T ER%EL':EE’AD

DEL PERU

6. Demanda potencial del proyecto

En este capitulo se determinara la demanda que tendra el proyecto al inicio de sus
operaciones y una proyecciéon a 5 afos. Ello se conseguira a partir de la relacion de
la demanda insatisfecha, la diferencia entre la demanda y la oferta calculadas en los
capitulos anteriores, y se podra calcular el porcentaje de penetracién de mercado al
cual se estaria entrando al inicio. Se resalta que para la estimacion de la demanda

potencial se tomaron los siguientes supuestos:

Los precios de las cremas para el cuidado de la piel no varian lo suficiente como

para cambiar la demanda proyectada del mercado.

e Eltipo de cambio se mantendra constante a 3.1 PEN/USD.

e Los datos demograficos en la segmentacion de la demanda es constante a 5.6
millones de clientes potenciales en Lima y a 120 mil en Ica.

e El envase de crema humectante es de 12 oz y de la crema anti-age es de 70z.

e La segmentacion se realiza en Lima e Ica de acuerdo al Estudio de Mercado

e Se reduce en 15% la demanda calculada por uso de la metodologia de traslado

de PBI para estimacion de demanda, con el fin de llevar al proyecto a una

situaciéon conservadora.

De acuerdo a las estimaciones realizadas en las Tablas 13, 15y 17 del Estudio de la
Demanday las Tablas 19 y 21 del Estudio de la Oferta, se puede estimar la cantidad
de la demanda insatisfecha del proyecto. Para mostrar la reduccion de la demanda
calculada de proyecto, se muestra a continuacibn se presenta las tablas de
crecimiento de la demanda insatisfecha a 5 afios, sin la tasa de reduccién establecida
en los supuestos y asumiendo que cada producto capte la totalidad de la materia
prima.

Tabla 22: Demanda potencial para los tres productos alternativos presentados entre
2016 y 2020 en Kilogramos para Lima e Ica
ACEITE DE SEMILLA DE UVA

Prondsticos

KgLimaelca | 902,065.58 952,098.28 1,002,289.51 | 1,052,614.30 | 1,108,829.58

CREMA HUMECTANTE A BASE DE UVA

Prondsticos

KgLimaelca | 186,031.99 200,191.38 214,017.30 230,509.84 246,651.19

CREMA ANTI-AGE A BASE DE UVA

Prondsticos
Kg Lima e Ica 151,241.95 162,537.48 173,322.37 188,199.32 202,537.40
Elaboracion Propia
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Este calculo muestra la proporcion de demanda, la cual se concentra en el aceite de

semilla de uva. En la siguiente tabla se muestra la cantidad de toneladas
demandadas, aplicando el supuesto de tasa de castigo y repartiendo la cantidad de
materia prima en una proporcion de 70% para el aceite de semilla de uva, 17% para
la crema humectante a base de uva y 13% para la crema anti age a base de semilla

de uva.

Tabla 23: Demanda potencial para los tres productos alternativos con un horizonte de
proyecto de 5 afios para Lima e Ica con reduccidon de demanda en toneladas

ACEITE DE SEMILLA DE UVA

128,555.66 138,156.86 147,324.02

Elaboracion propia

Dem. proyecto 159,969.42 172,156.79

Por dltimo se muestra un cuadro resumen de los céalculos de proyeccion de demanda
de proyecto por cada uno de los productos, incluyendo el calculo de la cobertura del
proyecto sobre la demanda total insatisfecha, cuyo descenso se debe a que la

aplicacion del proyecto es Unicamente en Lima e Ica.

Tabla 24: Calculo de demanda potencial de proyecto para los tres productos en un
horizonte de evaluacion de 5 afios en toneladas

ACEITE DE SEMILLA DE UVA

Prondsticos Ao 1

Demanda 3,082.88 3,262.56 3,442.24 3,621.92 3,801.60
Oferta 93.02 106.86 120.19 133.07 126.42
D. Insatisf. 2,989.86 3,155.70 3,322.05 3,488.85 3,675.18
D. Proyecto 766.76 809.28 851.95 894.72 942.51
Participacion 24.87% 24.81% 24.75% 24.70% 24.79%
CREMA HUMECTANTE A BASE DE UVA

Prondsticos Afo 1 Ao 2 Aio 3 Aio 4 Ao 5
Demanda 885.23 960.84 1,036.44 1,112.05 1,187.65
Oferta 81.05 89.70 98.69 105.00 111.67
D. Insatisf. 804.18 871.14 937.76 1,007.04 1,075.98
D. Proyecto 158.13 170.16 181.91 195.93 209.65
Participacion 17.86% 17.71% 17.55% 17.62% 17.65%
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Demanda 913.60 994.98 1,076.35 1,157.72 1,239.09
Oferta 124.40 137.65 151.42 161.09 171.31
D. Insatisf. 789.20 857.32 924.93 996.63 1,067.79
D. Proyecto 128.56 138.16 147.32 159.97 172.16
Participacion 14.07% 13.89% 13.69% 13.82% 13.89%

Elaboracién propia

Se identifica que el requerimiento de demanda se concentra en el aceite de semilla
de uva, como se observé en el cuadro anterior. La participacion de los tres productos
en la demanda del proyecto de cada producto oscila entre 13% y 25% contra la

demanda total.
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Parte Il Estudio Técnico

Aqui se contempla la parte técnica y tecnologica de los productos a fabricar. Se
analiza la localizacién de la planta y el tamafio de ésta en base a la capacidad que
puede trabajar de acuerdo a la demanda a atender de cada uno de los productos.
También, se trabajan los procesos productivos y los diagramas correspondientes que
contribuyen el estudio de su fabricacion. Por ultimo, se analiza el requerimiento de
insumos y materiales del aceite de semilla de uva y las dos cremas para el cuidado
de la piel.

7. Localizacion

En este capitulo se analiza la localizacién de la planta. Se analiza por medio de
ponderaciones la macro localizacion de la planta teniendo como referencia los
principales puntos de recepcién de materia prima en el pais. Luego, por medio de
factores endbgenos a la region elegida, se detalla la micro localizacion del local,
ofreciendo el punto éptimo para poner en marcha la empresa con los indicadores mas

relacionados con la produccion.

7.1.Macro localizacién

Para la eleccion de la localizacion del local se toma como referencia la obtencion de
materia prima. Como se comento en puntos anteriores, la produccion de vinos se da
en regiones cuya produccion de uvas estid mas concentrada. En el gréfico siguiente
se tiene el Censo Manufacturero 2011 del Ministerio de la Produccién (Ver Anexo 9).

En ella se especifica cuales son los principales productores de vinos en el pais.

Elab. de Vinos en Peru 2012
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Grafico 25: Elaboraciéon de vinos en Peru durante el afio 2012
Fuente: Ministerio de la Produccion
Elaboracién propia
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Como se observa, Ica tiene la mayor proporcion de produccion de vinos en el pais.
Aun asi, hay otros productores igualmente importantes en otros valles de la region,
como por ejemplo Tacna, Lima o San Martin. En la Tabla 25 se puede apreciar la
distribucion de las mismas de acuerdo al volumen de produccién por medio del

principio de Pareto.

Tabla 25: Clasificacién Pareto de acuerdo a niveles de produccién de vinos

Clasif. ftem | P.Acum Regién Produccién | P. relativo P. Acum
A 1 1% ICA 103 31.7% 31.7%
A 2 3% TACNA 94 28.9% 60.6%
A 3 7% LIMA 73 22.5% 83.1%
B 4 11% SAN MARTIN 28 8.6% 91.7%
B 5 16% AREQUIPA 8 2.5% 94.2%
B 6 23% CAJAMARCA 5 1.5% 95.7%
B 7 31% LAMBAYEQUE 5 1.5% 97.2%
C 8 40% LA LIBERTAD 4 1.2% 98.5%
C 9 49% AMAZONAS 1 0.3% 98.8%
C 10 60% ANCASH 1 0.3% 99.1%
C 11 73% Cusco 1 0.3% 99.4%
C 12 86% HUANUCO 1 0.3% 99.7%
C 13 100% |[JUNIN 1 0.3% 100.0%

Total 91 Total 325

Fuente: Ministerio de la Produccién
Elaboracién propia
Se aprecia que Ica, Tacna, Limay San Martin ocupan mas del 90% de la produccion
total de vinos. Este 11% es responsable de casi la totalidad de la produccion, por lo

gue es considerable que se analice la macro localizacion entre estas tres regiones.

El andlisis de la macro localizacion se realizard ponderando factores cualitativos y
cuantitativos de las regiones elegidas. Estos factores seran los mas concernientes a
la puesta en marcha de la planta de produccion. Asi, se tiene que los factores mas
relevantes son: la disponibilidad de la materia prima, seguridad de la regién, conexion
con la cadena de suministro, costo de terrenos y cualificacién de la mano de obra. A

continuacion se procede a explicar cada uno de ellos.
Disponibilidad de la materia prima

Es importante que la materia prima de cada una de las lineas de produccién se
encuentre geograficamente cerca. Ello no solo ayudara con los costos logisticos,
también supondra un manejo mucho més eficiente para su conversacion al ser un

productos perecible. De este modo, si bien se puede contar con un sistema de
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camiones frigorificos para la mantencion del orujo, supondria costos muchos mas

altos que un traslado de mucho menor tiempo por una misma ciudad.
Seguridad de laregion

Es importante que la planta esté localizada estratégicamente en una zona con mucho
mayor grado de seguridad debido a la maquinaria que se tiene alli y al flujo de
transportes que entran y salen. Ello no solo ayudara a evitar posibles robos, también
asegurara que los lugares donde habra una intervencién logistica no estén con
conflictos civiles habituales como marchas, cierre de pistas, bandas criminales

organizadas, entre otras.
Conexién con la cadena de suministro

Supone que la planta no debe estar alejada de los clientes finales o proveedores para
poder reducir tiempos en la entrega o en la provision de la empresa. De este modo,
no solo se ahorra en costo de transporte, sino también se cumple con una entrega

rapida y eficaz asegurando la calidad del producto y la fidelizacion de los clientes.
Costo de terrenos

Las ciudades a elegir se pueden clasificar de acuerdo a su costo promedio de terreno
para obtener una reduccion de los costos de implementacion. Asi, podria convenir
también entre comprar o alquilar el terreno. Se debe analizar las ofertas de
financiacién para observar si es viable la adquisicion de un galpén o solo la renta de

éste.
Cualificacion de la mano de obra

Se deben buscar lugares donde la mano de obra este estrechamente relacionada
con las actividades a realizar en la empresa. De esta manera se puede asegurar que
los procesos salgan con una calidad mayor a las expectativas. De contratar personal
operativo pero que no tiene conocimientos de manipulacién de subproductos de
vinos, se podria perder afios de experiencia de personas que se encuentran en el

rubro vitivinicola y perder dinero capacitando personal nuevo.

Para la obtencion de las ponderaciones, a cada uno de los factores se le asigna un
peso de acuerdo a su nivel de importancia y luego se califica del 1 al 5 la
competitividad del factor, siendo 1 poco importante y 5 de vital importancia. A

continuacion se exponen el comportamiento de los factores y el resultado de la
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ponderacion. El peso asignado a cada factor se realiza en una Matriz de
Enfrentamiento mostrado en el Anexo 10.

Tabla 26: Ponderacidn de factores parala macro localizacién de la planta
Factor Peso [of:] Lima San Martin Tacna

Dispor\ibilifiad de 30% 5 4 2 3
materia prima

region

Conexion con la

cadena de 10% 4 4 2 2
suministro

Costo de 30% 4 2 5 3
Terrenos

Cualificacion de 10% 3 5 3 3
la mano de obra

Elaboracién propia

El resultado de la ponderacion de factores sefiala que el sitio mas idoneo para poner
en marcha la planta es Ica debido a que presenta una calificacion mas adecuada
para cada uno de los factores. La valoracion de 4 sobre 5 indica un performance
bastante bueno para la region.

7.2.Micro localizacién

La region de Ica se caracteriza por la calidad de las tierras para cultivo de frutas, en
especial de la uva. De esta actividad se desprende la produccion de bebidas
alcohdlicas, entre las que se destaca el vino, el pisco y la cachina. La produccion de
éstas tres se realiza en toda la region, por lo que resulta conveniente realizar un

estudio de micro localizacion para averiguar la locacibn mas adecuada.

Tabla 27: Provincias de la region Ica

Provincia Superficie geografica (km?) Poblacion proyectada (30/06/2013)
Chincha 2,987.35 212,643
Pisco 3,957.15 133,926
Ica (capital) 7,894.05 353,611
Palpa 1,232.88 12,508
Nazca 5,234.08 58,819

Fuente: INEI (2014)
Elaboracién Propia

Dentro del andlisis de micro localizacién, se tomara en cuenta los criterios de la

proximidad de la materia prima, el requerimiento de mano de obra, el costo de
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transporte del producto final, la calidad de la materia primay las vias de comunicacion

terrestre.
Proximidad de la materia prima

Dentro de la regién Ica, se encuentran mas de 164 empresas productoras de vino y
pisco, las cuales se agrupan mayormente en ciertas provincias (CONAPISCO, 2013).
Esta centralizacion permite calificar a ciertas ciudades por la cantidad de materia

prima que pueden producir.
Requerimiento de mano de obra

La mano de obra se centra en las ciudades con mas densidad geografica. Entonces,
se podréa distinguir entre cuales ciudades es mas probable obtener mano de obra
calificada. Se resalta que las ciudades estan entre una y tres horas de camino en
bus, por lo que la eleccién de una ciudad no necesariamente descarta el talento que

puede explotarse entre las ciudades vecinas.
Costo de transporte del producto final

Este costo es expresado en la cantidad de carretera recorrida y en la densidad de
tréfico. Se conoce que el tréfico en la carretera Panamericana en ciertos puntos es
bastante denso, sobre todo en el cambio de nimero de carriles (de dos en ambos

sentidos a solo uno) que ocurre entre chincha y pisco.
Calidad de la materia prima

La seleccion de la materia prima de alta calidad es esencial para que los productos
puedan tener competitividad en el mercado. Es por ello que se requiere que la planta
tenga cercania con este tipo de materia prima para poder procesarla primero. Al igual
que en el caso de los recursos humanos, la seleccion de un lugar no descarta la
posibilidad de uso de la materia prima proveniente de otras provincias. En todo caso,
se aprovecha el lugar donde pueda producir mayor cantidad de ésta que tenga altos

estandares de calidad.
Vias de comunicacion terrestre

Luego del terremoto del 2007, muchas pistas de las distintas ciudades se vieron
afectadas. A pesar de que no se refiere a las carreteras interprovinciales, se tiene en

cuenta que la comunicacion terrestre entre el proveedor y la empresa podria verse
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afectada por la calidad de las pistas. Algunas provincias estan mas afectadas que
otras y ello servira para la discriminacion y correcta eleccion de la ubicacion de las

instalaciones.

Debido a que las caracteristicas de los factores estan interrelacionados entre si, es
conveniente realizar una matriz de ponderacion de factores. Asi se puede ubicar con
mayor facilidad la caracteristica més relevante y se le puede asignar el peso correcto.

En el Anexo 10 se muestra la ponderacion de factores para la microlocalizacion.

Observamos que el factor F4 y el factor F3 son los mas relevantes del estudio,
concentrando cerca del 60% del proceso de decision. Con esa informacion se

construye el siguiente cuadro de ponderaciones.

Tabla 28: Ponderacion de factores para la micro localizacion de la planta
Factor Peso Chincha Pisco Ica Palpa Nazca

Calidad de 33% 3 5 4 1 1
materia prima

Proximidad de 25% 3 5 5 2 2
materia prima
Requerimiento
de mano de 17% 4 3 5 1 2
obra

Vias de .
comunicacion 17% 3
terrestre

Costo de .
transporte de 8% 4 4 3 3 2
producto final

Elaboracién propia

De acuerdo a los resultados de la tabla, la ciudad de Ica seria el lugar idéneo para
trabajar. Esto se debo a que tiene altas calificaciones en los pesos mas significativos

y bajas en los menos importantes.
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8. Tamafo de planta

Existen diversos factores que delimitan el tamafio de planta. Los mas importantes
para la empresa estan del lado del tamafio de mercado, de la tecnologia y de la

materia prima.

El mercado para los tres productos escogidos es muy competitivo debido a las
grandes empresas que producen unidades que son sustitutas o que cumplen una
funcion muy parecida. En el caso de los aceites, por ejemplo, si bien el mercado esta
delimitado por ciertos patrones de los clientes como de salud corporal y de estilo de
vida, estos también pueden optar por un aceite normal que cumple la misma funcion,

el cual es la coccién de alimentos.

La tecnologia también es una limitante debido a que no se puede cubrir toda la
demanda insatisfecha debido a capacidad de maquinaria y procesos productivos, lo
cual se analizard en su respectivo capitulo. Por ultimo, la materia prima es un
limitante debido a que los tres productos estan supeditados a la produccién de vinos,
del cual se extrae esta materia prima, por lo que un desbalance en sus ventas u otro

caracter afecta directamente la produccion de estas lineas de produccion.
8.1. Relacion tamafio — mercado

Aqui se toma como base los datos obtenidos en la Tabla 23, donde se observa el
tamafio de la demanda insatisfecha asignada al proyecto de implementacion para
cada uno de los productos. Al calcular el porcentaje de participacion del proyecto,
referente a la totalidad de la demanda de los tres productos se obtiene lo mostrado

en la siguiente tabla.!

Tabla 29: Porcentaje de participacion con respecto a la demanda total de los
productos escogidos
ACEITE DE SEMILLA DE UVA

Paticipacion . Afiol | Afo02 Afio5 | PROMEDIO
Porcentaje 24.87% | 24.81% 24.75% 24.70% 24.79% 24.84%

CREMA HUMECTANTE A BASE DE UVA

Paticipacion . Afiol | Afo2 ' PROMEDIO
Porcentaje 17.86% | 17.71% 17.55% 17.62% 17.65% 17.88%

CREMA ANTI-AGE A BASE DE UVA

Paticipacion
Porcentaje 14.07% 13.89% 13.69% 13.82% 13.89% 14.14%
Elaboracién propia

1 En el presente capitulo no se presenta la tabla con nimeros absolutos debido a que ésta ya fue
mostrada en el capitulo 6 Demanda Potencial del Proyecto: pagina 50 — Tabla 24.
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Se observa que en los tres productos discutidos, el proyecto, de acuerdo a los
factores geogréficos, el alcance es mixto: desde un 30% en el aceite de semilla de
uva y cerca del 1.5% y 0.5% para la crema humectante a base de uva y crema anti-
age a base de uva, respectivamente. Ademas, no se espera una expansion hacia
otras ciudades en los préximos cinco afios debido a que se espera primero saturar el

mercado planteado en la definicion del pablico objetivo.
8.2. Relacion tamafio —tecnologia

La planta a instalar en el valle de la ciudad de Ica tendra en cuenta la produccién de
tres productos derivados del aceite esencial del orujo y de la semilla de uva. El
procesamiento parte precisamente de la extraccion del aceite de estos subproductos
y luego se separa en las respectivas lineas productivas para cada uno de los

productos (se detallard méas en el Capitulo 8, Ingenieria del Proyecto).

La primera etapa, conjunta para los tres productos, se tienen distintos procesos de
produccion: Extracciébn mecénica, con fluidos supercitricos o con disolventes.
Diversas literaturas (GOKTURK, 2011; FARIAS Y MATOS, 2009; ECORECYCLE,
2002) recomiendan y hacen estudios acerca de la extraccion de aceite a partir de la
semilla de la uva usando un disolvente especial, el hexano, bajo el proceso de
percolacién. En las siguientes etapas, los productos ya no comparten los mismos
procesos productivos. Para el aceite de cocina se necesita de una decoloracion,
desodorizacion y refinado para eliminar sustancias no deseadas. Para las cremas
para cuidado de la piel, se le adicionan otras sustancias como vitaminas, cera de
abeja, entre otras, y para diferenciar de la crema humectante de la crema anti-age,
se le adiciona mas contenido de resveratrol proveniente de otros frutos o

componentes.

En el capitulo 9.2.1. Maquinarias y Equipos, se detallan todos los equipos que se
utilizaran, en conjunto con su capacidad de produccién éptima. Para verificar la
relacion tamafio — tecnologia se emplearan los datos alli mostrados y se mostrara la

produccion anual que se espera. Los resultados son recogidos en la Tabla 30.
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Tabla 30: Capacidad de cada equipo en la produccion de los tres productos

TONELADAS Maquina o NUm. Mag. Prod anual kwh
POR ANO equipo Requeridas * |afio 1- 3 (TM)
c 100kg/h | Maquina 1 211 5
E tostado
o .
= 210kg/h  [Molino para 1 444 2
o semillas
(8]
(@] .y
= 1TM/Dia Extraccion por 1 264 5
hexano
1TM/dia Neu'trallzador de 1 264 3
Aceite
o 1T™M/dia 2% 1 264 3
s decoloracién
o
b Mdq.
g 1TM/di 1 264 2
° /dia desodorizacion 6
‘o
£ 1000L/batch [[2ndue de 1 1197 1
almacenamiento
270 emp/h | V129uina 1 285 2
envasadora
o
a - Balanza 1 - 1
Ly
5 150L/Batch [129uina 1 179.52 3
> Mezcladora
@©
£ -
o 200 emp/h- | 29uina 1 285.12 2
S envasadora

Fuente: Alibaba.com

Elaboracién propia
Se observa que algunas maquinas no cumplen con la produccién anual minima para
operar. Para ellas se ha hecho un estudio de cuantas horas extra se necesitarian al
afio de modo que se pueda cumplir la demanda, bajo el supuesto de que no existiran
estacionalidades en la demanda mensual. En el Anexo 11 se presenta la cantidad de
horas de trabajo que presentaria cada maquina de acuerdo a su capacidad de
produccion, asi como el incremento de horas conforme al crecimiento de la demanda

anual.

En la elaboracion de aceite de semilla de uva se observa que se requieren de horas
extra para cumplir con la demanda y en la elaboracion de cremas para la piel
(humectante y anti age) se requiere puestos a medio tiempo. Es una alternativa viable
debido a que se puede tener ahorros en cuanto al costo de mano de obra por hora

segun los dos siguientes escenarios para la elaboracion de cremas: dimensionar
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menor tiempo de trabajo para los empleados; o contratarlos a tiempo completo y que

trabajen en dos estaciones de trabajo distintas como medio tiempo.
8.3. Relacion tamafio — materia prima

La materia prima se planea obtener de las provincias de Ica y Pisco en la region Ica
debido a la gran cantidad de bodegas vitivinicolas en el lugar. Ademas se extraeran
de las empresas vitivinicolas de la ciudad de Lima, tercera productora de vinos en el
Peru. De esta manera, a partir de la de la produccion total de vino y con las relaciones
halladas en la Parte | — Estudio Estratégico, se puede observar el comportamiento de

la materia prima tanto histéricamente como en prondsticos.

En tanto, en el Grafico 4 se observa la proyecciéon de desechos hacia el 2017,
empleando datos del ministerio de la Producciéon hasta el 2012. De los desechos
mencionados, los que son importantes para el estudio son el orujo (torta resultante
de la extraccion del mosto) y la pepita. Estos dos subproductos contienen una gran
concentracion de aceite, incluso luego de la extraccion del mosto (Farias y Matos,
2009), por lo que la limitante del tamafio esta supeditada al comportamiento de estos
desechos. El cuadro siguiente es el reflejo de lo mostrado en el mencionado Grafico

4, mostrando también el porcentaje de crecimiento para estos dos subproductos.

Tabla 31: Proyeccion de toneladas de orujo y uva a partir de la produccién vitivinicola
en toneladas

Orujo - Peru 689.66 724.69 759.73 794.76 829.79
Variacion 5.08% 4.83% 4.61% 4.41% 4.22%
Ica 218.62 229.73 240.83 251.94 263.04
Lima 155.17 163.06 170.94 178.82 186.70
Pepita - Peru 1,758.64 1,847.97 1,937.30 2,026.64 2,115.97
Variacion 0.05% 0.05% 0.05% 0.05% 0.05%
Ica 703.45 739.19 774.92 810.66 846.39
Lima 527.59 554.39 581.19 607.99 634.79

Elaboracién propia

El analisis de regresion lineal ha establecido un crecimiento del 5% anual hasta el
2018. Ello supone un crecimiento de 2% en los 5 afios de puesta en marcha de la
planta. El aprovechamiento de la materia prima de acuerdo a estudios realizados por
Farias y Matos seria hasta de un maximo del 17.2% del tonelaje de la materia prima,

tanto de orujo como de las pepitas.

La Tabla 32 muestra la materia prima requerida para las tres lineas de produccién de

acuerdo a la demanda del proyecto hallada en la Parte Il — Estudio de Mercado.
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de productos a partir de la materia prima
cinco afos de estudio del proyecto

Produccién ~ ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

disponible paralos

Aceite Semilla de uva 890.17 935.39 980.61 1,025.83 1,071.05
Crema Humectante 187.55 197.08 206.61 216.14 225.66
Crema Anti-age 153.32 161.11 168.90 176.68 184.47

Elaboracién propia

8.4. Tamano de planta final

Se compara los tres tamarfios de planta. Se observa que solo el mercado y la materia
prima son restrictivas para la definicién del tamafio final puesto que la maquinaria es
adaptable con horas extra o trabajo a medio tiempo, asi que se usaran los datos de
ambas para la decision final.

La Tabla 33 resume cual es la alternativa mas restrictiva en cada linea de produccion,

mostrando en cada afio el menor valor obtenido.

Tabla 33: Elecciéon del tamafio de planta segln cada restriccidon en Toneladas
ACEITE DE SEMILLA DE UVA

Pronosticos
Produccion 153.11 160.89 168.66 176.44 184.22

CREMA HUMECTANTE A BASE DE UVA

Pronodsticos

Produccién 32.26 33.90 35.54 37.18 38.81

CREMA ANTI-AGE A BASE DE UVA

Pronodsticos
Produccion 26.37 27.71 29.05 30.39 31.73

Elaboracién propia

Los componentes restrictivos para los tres productos es la materia prima disponible.

La comparacion se puede observar al analizar las tablas presentadas anteriormente.
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9. Ingenieria del proyecto

Aqui se tratara de los procesos productivos para la obtencion de los tres productos:
el aceite de semilla de uva para cocina, la crema humectante y la crema anti-age. Se
trataran los diagramas de flujo para la obtencion de los articulos mencionados, los
requerimientos de insumos y materia prima para suplir la demanda del proceso y la

secuenciacion de maquinaria para observar la distribuciéon de planta.
9.1. Procesos productivos

Como se menciond en el Capitulo 8 — Tamafio de Planta, los procesos para los tres
productos son comunes en la primera etapa de extraccion de aceite. Luego en las
siguientes etapas, la linea de proceso se separa en dos: aceite de cocina y cremas
para el cuidado de la piel. Debido a las caracteristicas de ambas cremas a fabricar,
sus procesos productivos son bastante similares. Unicamente se dividen en las
Ultimas etapas, donde a la crema anti-age se le afiaden caracteristicas e ingredientes
adicionales para su aplicacion. A continuacion, se presenta el Grafico 26 donde se

ilustra lo escrito de acuerdo a las etapas que siguen el proceso productivo.
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Etapa L:
Acopio y separacian
de semilla y orujo

h 4

Etapa 2:
Melienda y
extraccidn de aceite
crudo
h l
Etapa 3: Etapa 3:
Procésamiento de Adicidn ingredientes
aceite para Cremas
¥ ¥
Etapa 4: Etap.a 4:
Refinamienta de Adickin de
aceite componentes
{witaminas)]
- v
Praductao final: Products final:

Aceite de Semilla de
uva
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Crema Humectante
en base de uva

Grafico 26: Etapas de la linea de produccién de los productos

Elaboracién propia

k4

Etapa 5:

Adicidn extra de

resveratrol

Y

Etapa &

Crema anti-age en

base de wva

El grafico muestra la secuenciacion de los procesos y un mapa de la posible

secuenciacion de la maquinaria a emplear. De esta manera, se pueden describir los

procesos productivos en base a la agrupacion en las etapas descritas. A continuacion

se describira los procesos descritos en la primera etapa.

Etapa 1: Acopio y separacién de semillas y orujos

Esta primera etapa busca segregar la materia prima de los desechos prevenientes

de la industria del vino. La materia prima proviene de las fuentes de las fabricas de

vino y el output para la siguiente etapa es el insumo neto de toda la produccion, los

cuales son las semillas y el orujo.
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Acopio del orujo

El acopio de la materia prima proveniente del producto se realiza en los almacenes
de la planta. Luego de la produccion del vino, los residuos deben ser almacenados
para poder luego separarlos. Aqui se realiza un pre-secado al aire libre puesto que,
a pesar de que el subproducto venga seco después de la extraccion del mosto de la
uva, podra disponerse mejor para la separacion en el proceso siguiente.

Separacion del orujo

La separacién del orujo con la semilla de la uva se da debido a que esta Ultima tiene
un mejor porcentaje de extraccion de aceite crudo (14%) con respecto al orujo (2%-
5%) en el mejor de los casos (Farias, 2009). En tal caso, la extraccién del orujo no

convendria técnicamente debido al poco aceite que se obtendria del proceso.
Secado de la pepita

Para poder tener una extraccion eficiente, se le aplica un bafio de hexano, el cual
atrapa las moléculas oleoginosas mucho mas rapidamente. Para ello, estas pepitas
deben molerse lo suficiente como para que este compuesto pueda penetrar mejor.
Una de las formas mas eficientes es secando la pepita de modo tal que pueda salir
la mayor cantidad de agua y hacer de sus estructura una mas lefiosa al momento de

la molienda.
Etapa 2: Molienda y Extraccién del aceite
Molienda

En la etapa de molienda se procede a poner las semillas en el molino mecanico para

poder reducir su grano a un mucho menor y mas factible para el afio de hexano.
Extraccion del aceite

La extraccion de aceite se da en un bafio de hexano que se realiza durante un
promedio de 3 horas, dependiendo de la capacidad del recipiente de donde se
realice. Normalmente este procedimiento se realiza en galones de extraccion de

capacidad media.

Se tocaron las etapas iniciales para la produccion de aceite crudo. A partir de este
producto en proceso se fabrican los tres productos designados, como se muestra a

continuacion.
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A. Aceite de semilla de uva
Etapa 3: Procesamiento del aceite
Almacenamiento del aceite crudo

Luego de la extraccion, este aceite se almacena. Por un tiempo para que asiente. El
residuo de la extraccion si es reutilizable como abono debido a la cantidad de

nutrientes que posee.
Neutralizacién

En este proceso se eliminan ciertos radicales libres que son dafiinos para la salud o
para el producto, pues tienden a cambiar su sabor o0 mezclarse con otros compuestos
que producen dafios en la ingesta. Para ello, una maquina neutralizadora se encargar

de la eliminacién de estos radicales al afiadir ciertos compuestos.
Etapa 4: Refinamiento del aceite
Decolorizacion

El producto en proceso en esta etapa es una mezcla de color negro-verdosa, poco
atractivo para la promocion y venta del producto. Es por ello que por medio de la
adicion de componentes oxidantes se le reduce el color a una escala mas baja,
cambiandolo a un verde mas bajo o incluso del color de los aceites de cocina

ordinarios.
Desodorizacion

Para no afectar el sabor de las comidas a preparar, se tiene el proceso de
desodorizacién, donde se le resta los olores caracteristicas de las uvas y vinos,

guedando mucho mas ligero y sin afectar el sabor u olor de las comidas.
Refinamiento

Por dltimo se le realiza un refinamiento para quitarle todas las impurezas restantes
del proceso, ademas de los agentes oxidantes adicionados en las etapas de
neutralizacion, decolorizacion y desodorizacion. El resultado es un aceite ligero, de
color agradable y con un aroma bajo a uvas que viene bien en ensaladas y que no

afecta los sabores de las comidas al cocinarla.
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Envasado

El producto es envasado en distintas presentaciones, siendo la mas comun de 1 litro,
aunque también disponibles en presentaciones de 500ml y de 3 litros.

B. Cremas para el cuidado de la piel
Etapa 3: Adicion de ingredientes para cremas

En esta etapa se agregan distintos componentes que dan consistencia a la crema,
siendo el aceite de semilla de uva el principal insumo. Si bien muchos de los
componentes extra que se le afladen tienen componentes vitaminicos, en esta fase

no resulta significativo su aporte, a diferencia de la etapa siguiente.
Adicion de componentes

Ademas del aceite de semilla de uva, se requiere de la presencia de cantidades
significativas de agua, aproximadamente el 60% del total de aceite usado. Ademas

se le adiciona aloe vera para la hidratacion de la piel.
Etapa 4: Adicién de vitaminas

Aqui se le afiaden otros componentes que actian directamente con los compuestos
presentes en el aceite de semilla de uva. A la mezcla se le agrega cera de abeja
rallada en reducida proporcién y manteca. Para mayor efectos se puede usar el aceite
refinado por sobre el crudo.

. Crema Humectante en base de uva

Una vez terminadas las cuatro etapas mencionadas se le afladen esencias o
perfumes y colorantes para mejorar la presentacion del producto. Para mejorar la

preservacion el empaque debe estar sellado antes y después de utilizarse.
Etapa 5: Adicién extra de resveratrol

De acuerdo a las propiedades que presenta el aceite de uva refinado, este se puede
usar en mayores concentraciones que las de la crema humectante. Ademas se le
agregan otros aceites como de Aloe Vera y palta. Por otro lado, se le afiaden
vitaminas A 'y C y urea. Por ultimo se le afiaden esencias, fragancias y colorantes

para dotarla de un aspecto mas atractivo al consumidor.
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9.2. Especificaciones Técnicas

En este capitulo se sefalan las especificaciones técnicas de cada linea de
produccién de manera independiente. Se toma en cuenta también la infraestructura
necesaria para cada tipo de producto a fabricar sin que estas lineas de produccion

se asocien.
9.2.1.Maquinarias y equipos

Se mencionan y explican brevemente los equipos y maquinarias a utilizar para cada
linea de produccion. Para ello se detallan en primer lugar la etapa 1 del proceso
mostrado en el Gréafico 26. Luego se desagregaran segun la linea de produccion
referida, sea el aceite de semilla de uva, la crema humectante a base de uva o la
crema anti-age a base de uva. En el Anexo 12 se muestran las imagenes de la

maquinaria y equipo a utilizar.
Etapa l
Aqui se usara las siguientes maquinarias y equipos:

Maquina de tostado y secado de semillas

Es una maquina de 110 litros con una temperatura de tostado de hasta 220°C. El
tostado es beneficioso para poder extraer de manera mucho mas efectiva el aceite.
De acuerdo a Farias y Matos, la temperatura de tostado en la que se puede extraer
la mayor cantidad de aceite es de 90°C, por lo que la maquina cuenta con las

especificaciones técnicas necesarias.

Molino de semillas para aceite

Este molino presentado en la imagen tiene una capacidad de procesamiento de
550Kg por hora y es especial para semillas oleaginosas debido a su estructura. Es
un molino de prensado por tornillo para poder extraer mejor el aceite y luego pasarlo

por el bafio de hexano.

Equipo de extraccidon por hexano

Este equipo consta de un cilindro en el cual se deposita las tortas provenientes del

molino y se le alimenta con hexano para poder extraer el aceite de esta torta. Tiene
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como subproducto la parte seca de la torta que puede servir como fertilizante o

comida para animales.
Etapa: Aceite de semilla de uva

A partir de este punto toda la maquinaria es exclusiva para la produccién del aceite

de semilla de uva.

Maquina Neutralizadora de aceite

La maquina neutralizadora garantizara que no existan impurezas dentro del aceite,
para que este pueda ser de consumo humano. Se eliminan acidos grasos libres,
fosfatidos, pigmentos y particulas finas. Normalmente se usa soda caustica para esta
neutralizacion, el cual forma un jabén soluble en el agua. Luego este jab6n se elimina

por otros subprocesos.

Maquina de Decoloracion de aceite de cocina

Se eliminan los pigmentos propios del aceite extraido. Para ello se usa un
componente llamado Tierra de Batan. Se puede regular la coloracion final del aceite
ajustando la cantidad de blanqueador usado en el proceso y las condiciones fisicas

de la operacion. Puede producir un maximo de 10 TPD

Magquina desodorizadora de aceite

Usado para poder tratar el aceite y quitar olores no deseados del producto final.
Normalmente se usan mezclas para eliminar estos olores. Uno de los insumos mas
recurrentes es el carbén activado, normalmente usado en filtracion de agua. También
se usa el lavado quimico o la combustién. En este caso, el proveedor indica que la

maquina utiliza carbén activado. La capacidad maxima de produccion es de 15 TPD.

Tanques de almacenamiento de aceite

Estos tanques de almacenamiento preservan el aceite ya refinado. Tienen una
capacidad maxima de 1,000 litros. La descarga de aceite se realiza desde la parte

inferior del recipiente.
Etapa: Cremas Humectantes

En esta etapa se definen las maquinarias y equipos a utilizar para la produccion de

los productos cosméticos.
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Balanzas

Durante la seleccién de los demés insumos para la preparacion de ambas cremas
humectantes, se debe dosificar la cantidad de material requerido para la mezcla. Se
pesa la lanolina, la cera de abeja (para brindar consistencia) y las esencias. Ademas
se pesa el agua a ingresar y la cantidad de aceite requerido.

Maquina mezcladora

Se utiliza una pequefia maquina mezcladora para poder afiadir los primeros insumos.
En primer lugar se mezcla la lanolina, la cera de abeja y el aceite de semilla de uva.

Luego se afiade agua y por ultimo la fragancia.

Pasado este proceso se aflade un agente conservante. La mezcla final debe

preservarse por un tiempo bastante prolongado.

Maqguina envasadora semi-automatica

Esta maquina esta equipada para llenar cerca de 200 empaques por hora. Esta
maquina esta adecuada para funcionar con productos viscosos debido a su

funcionamiento con pistones.
Sub etapa: crema anti-age

Para la crema anti-age el procedimiento es el mismo que en la etapa anterior
perteneciente a cremas humectantes. La diferencia radica en que aqui se le afladen
mucho mas insumos que aseguren la funcion anti envejecimiento de la mezcla. Es

por ello que aqui no se afiade maquinaria o equipo.
9.2.2.Infraestructura

De acuerdo a lo visto en el Capitulo 7. Localizacién, se establecié que el local estaria
ubicado en la ciudad de Ica. Las zonas industriales dentro de esta ciudad estan
ubicadas en la periferia, especificamente a 5km del centro, por lo que se aprovechara

el potencial de la zona para establecer la planta.

Tipo de suelo: Debido al suelo arenoso de la ciudad, al estar ubicada en una zona
desértica, se requiere que el piso sea construido con concreto recubierto, sobre todo

por la cantidad de maquinarias que se requieren instalar.
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Ventilacion: La ciudad soporta temperaturas de hasta 32°C en verano y cerca de
26°C en inviernos durante el dia, por lo que es importante mantener el ambiente
ventilado para evitar el recalentamiento prematuro de las maquinas. Es por ello que
se prevé la instalacion de ventiladores semi industriales para propiciar la circulacién
del aire. Esta medida es también para evitar la fatiga de los operarios ante tan intenso

calor tanto de las maquinas como del ambiente.

Techo: la planta tendra una altura de 4m para asegurar que las maquinarias tengan
el espacio suficiente. Sera con un techo de calamina para evitar las lluvias que suele

tener la ciudad.

Servicios: es importante que la empresa cuente con los servicios basicos de luz, agua
y desagle. Ademas también debe contar con telefonia e internet para las actividades

administrativas.
9.2.3.Distribucion de Planta

La correcta distribucién de las areas involucradas en trabajar los tres productos
significa la eficiencia de la cadena de produccién en reduccion de demoras, colas de
productos en procesos y facilidad de transporte entre las distintas islas de produccién.
Al tener este proyecto tres distintos productos finales, la optimizacion del flujo de
procesos es prioridad tener una distribucion ordenada que responda a estos

requerimientos.

Para la elecciéon del tipo de distribucién, se debe tomar en cuenta los siguientes

factores:

e Optimizacion de tiempos: la mejora en la distribuciébn de espacios mejora el
tiempo que se pierde en transportar de un punto a otro los productos en proceso.

e Utilizacion del espacio: De acuerdo a las dimensiones de la maquinaria y el
almacén necesario se requiere aprovechar el maximo espacio disponible de la
planta.

e Minimo recorrido: Permite no demorar en una actividad que no genera valor
agregado y reduce el manipuleo de materiales que puede significar pérdidas o

deterioro.

Debido a que existen tres lineas de produccion, se elige la distribucion en linea. Las
principales caracteristicas de este tipo de distribucion son el ordenamiento de las

operaciones de acuerdo a cada linea de produccion, la poca variedad de productos
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a fabricar y el disefio de produccion normalizado. En general, existen ciertas ventajas

y desventajas de este modelo:

Ventajas:

e  Menor stock en proceso

e Reduccién de tiempo de fabricacion
e Menor area ocupada

e  Menor congestion

e  Supervisién mas facil

Desventajas:

e  Menor flexibilidad
e Necesidad de programacion de produccién

¢ Vulnerabilidad ante fallas de productos en procesos

Se aplica la metodologia de Plan Sistematico de Produccion (PSD) para obtener el
layout propuesto de la planta, cuyos graficos y métodos estan detallados en el Anexo

13. ElI PSD presenta los siguientes pasos:

e Analisis de Flujo de Materiales

e Grafico de Trayectorias

e Anadlisis de Relaciones de Actividades
e Diagrama Relacional de Actividades

e Layout de Blogques Unitarios

e Meétodo Guerchett para analisis y determinacién de espacios

Andlisis_de Flujo de Materiales: Se realiza un diagrama mutiproducto donde se

observa el flujo lineal, sin retrocesos, de los tres productos.

Gréfico de Trayectorias: El grafico de trayectorias muestra el nivel de relacion en

cada una de las &reas. Se observa la fuerte relacion que tienen las tres primeras

areas del proceso productivo de los tres productos.

Andlisis de Relaciones de Actividades: En el Anexo 13 se muestran las dos Tablas

Relacionales de Actividades, tanto de letras como nameros. Aqui se expresan las
relaciones mas fuertes entre cada una de las éreas y se determina su proximidad, la

cual quedara fijada en el Diagrama Relacional de Actividades.
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Diagrama Relacional de Actividades: EI DRA permite graficar las relaciones mas

fuertes entre las distintas areas de operacion. Las relaciones son resultado de los
analisis hechos en los puntos anteriores, donde se le mide por el nivel de produccion

relativo.

Layout de Bloques unitarios: El layout es una vista bésica de las ubicaciones y

emplazamientos de las areas y maquinarias. La lista de &reas involucradas son las

siguientes:

Tabla 34: Areas en la planta
Area

‘

>
<
o

Tostado

Molienda

Extraccion
Neutralizacion por hexano
Decoloracion
Pesado
Mezclado
Almacenamiento
Envasado
APT

Elaboracién propia

[

La distribucion de bloques unitarios, luego del analisis de Diagrama Relacional de
Actividades (DRA) es la siguiente:

Tostado Molienda Extraccion
]
Pesado Neutralizacion
AMP
Mezclado Decoloracion
APT 5
Envasado Almacen
Temporal

Grafico 27: Distribucidon de bloques unitarios
Elaboracién propia

Método Guerchett: Debido a que la mayoria de las areas cuentan con maquinaria

especial, se trabaja con el método Guerchett para estimar la superficie total ocupada

para cada una de ellas y el area total aproximada que debe tener la planta.

A continuacion la lista de las areas involucradas junto con la superficie total calculada
por este método.
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a 35: Requerimientos de espacio por Metodo Guerchett

L(m) | A(m) | SS(m?) N [SG(m?) | K [SE(m?)|ST(m?)
TOSTADO 1.5 1 1.5 2 3 15| 6.75 | 11.25
MOLIENDA 2.8 1.5 4.2 3 126 | 15| 25.2 42
EXTRACCION 2 1.5 3 2 6 2 18 27
NEUTRALIZACION 2.5 2 10 2 30 45
DECOLORACION 1.8 2 3.6 4 14.4 2 36 54
PESADO 1.5 1.5 2.25 4 9 2 | 225 | 33.75
MEZCLADO 2.5 2 5 3 15 2 40 60
ALMACENAMIENTO 5 5 25 2 50 2 150 225
ENVASADO 2 2 4 4 16 1.5 | 30 50
TOTAL 548

Elaboracién propia

La metodologia presentada en la tabla indica que la planta debe tener una dimension
minima de 548m?2. En conjunto con el Almacén de Materia Prima, el Almacén de
Productos Terminados y el patio de maniobras, se recomienda tener una planta de
entre 800m? y 1000m?2,

9.3. Requerimientos de proceso

En esta seccién se detalla las especificaciones de materia prima, materiales y mano
de obra para cada tipo de producto. Para efectos de céalculo de los requerimientos,
se trata a cada producto como una linea independiente, sin que involucre que alguna
linea comparte los insumos; es decir, se usara la totalidad de la materia prima por

cada uno de los productos.
9.3.1.Materia prima

A continuacion se expone el requerimiento del insumo principal que es la pepita de
la uva para cada uno de los productos mostrados. La Tabla 36 muestra la cantidad
de pepitas que se usa para obtener un kilogramo de producto final. A partir de alli se
trazaran los pronosticos de requerimientos de materiales para los siguientes cinco

anos.

Tabla 36: Requerimiento de materia prima por Kilogramo de cada producto

Producto Cantidad MP por Kg de producto ‘

Aceite de Semilla de uva 30kg
Crema Humectante 21 Kg
Crema Anti-age 25Kg

Elaboracién Propia
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Se observa que para los tres productos en total se necesitan aproximadamente 76Kg

de materia prima para producir un kilogramo de cada uno de los tres productos.
Entonces, para cada producto se necesitaria en los cinco afios posteriores la
siguiente cantidad de materia prima, mostrada en la Tabla 33.

Los requerimientos de materiales para los tres productos siguen la proporcion
mostrada anteriormente en la pagina 59 de 70/17/13 para el aceite de semilla de uva,
la crema humectante a base de uva y la crema anti age a base de uva

respectivamente.
9.3.2.Materiales

El aceite de semilla de uva solo necesita de hexano para la produccién puesto que
se usa para la extraccion del aceite. En cuanto a las cremas para la piel se necesitan
de mas insumos gue brindan otras propiedades importantes. El calculo del agua se

muestra en el Anexo 14.

Tabla 37: Requerimientos de insumos para el aceite de semilla de uva
Material Un

Afo 1 Afo 2

1,335.26 | 1,403.09
Elaboracién propia

Afo 3 Ano 4
1,470.91 | 1,538.74

Afo 5
1,606.57

Tabla 38: Requerimientos de insumos para Crema humectante

Un Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
3,380 3,551 3,723 3,895 4,066
922 969 1,015 1,062 1,109
3,072 3,228 3,384 3,541 3,697
250,905 263,650 276,396 | 289,141 301,886
281 296 310 324 338

Elaboracién propia

Tabla 39: Requerimiento de insumos para cremas Anti-age

Material Un Ano 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

2,763 2,903 3,043 3,184 3,324
753 792 830 868 907
2,512 2,639 2,767 2,894 3,022
205,107 215,526 225,945 | 236,364 246,782
230 242 254 266 276

Elaboracién Propia

A continuacion se muestran los precios de los insumos requeridos:
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Material

Unidad

de oS Insumos para acelte
Afo 1

Afo 2

Afo 3

Afo 4

Elaboracién Propia

Tabla 41: Costo de los insumos para crema humectante

Material
38,682 40,642 42,602 44,576 46,536
14,759 15,523 16,268 17,013 17,777
28,134 29,557 30,990 32,413 33,846
512 538 538 611 639
849 893 938 982 1,021

Fuente: Emapica

Elaboracion propia

Tabla 42: Costo de los insumos para la crema anti-age

Material Unidad Afiol Afio 2 Afio 3
47,320 49,714 52,122 54,530 56,924
18,071 18,992 19,894 20,815 21,736
34,406 36,154 37,901 39,659 41,406
627 659 747 782 816
1,040 1,093 1,146 1,199 1,252

9.3.3.Mano de obra

Fuente Emapica

Elaboracion propia

La cantidad de mano de obra se rige de acuerdo a la cantidad de operarios que se
necesita en cada maquina acorde a cada etapa del proceso. De acuerdo a las
condiciones de uso de cada una de las maquinas, todas las descritas necesitan solo

un operario. El Gréfico 28 resume la cantidad de personas necesarias para cada linea

de produccion.
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Crema anti-age en base Crema humectante en Aceite de semilla de
a semilla de uva base a semilla de uva uva

Cantidad de Cantidad de
maquinas: 10 maquinas: 5

Numero Numero
operarios: 10 operarios: 5

Grafico 28: Distribucion de la mano de obra de acuerdo ala linea de produccién
Elaboracién Propia

De acuerdo a lo mostrado, el nimero de operarios maximo es de 10 personas. A
partir de los niveles de produccion estimados en el horizonte del proyecto, la cantidad
de personal necesario para la planta se mantiene constante. Ademas, se estima que
el rango horario de produccion diaria puede ser compartido entre las distintas lineas
de produccién; es decir, las primeras 4 horas, un operario puede trabajar en una
operacion de la li nea de produccién de aceites y las siguientes 4, puede trabajar en
la de cremas humectantes. Es por ello que como cantidad de Mano de Obra Directa
se considera 10 operarios. Como se mencioné anteriormente, en el Anexo 11 se

muestra el andlisis de horas diarias por maquinaria y por linea de produccion.

9.4. Estudio de impacto ambiental

Se analiza el impacto al ecosistema que podria tener el proyecto al ponerse en
marcha. Por un lado, la produccién de los tres productos propuestos contribuye a la
reducciéon de desechos de las empresas vitivinicolas al aprovechar los subproductos
de este rubro. Por el otro, también generan efluentes debido a los quimicos utilizados

y desechos que pueden ser aprovechados como abono o comida para ganado.

En principio, se identifican las principales fuentes de contaminacion, siendo

categorizadas en Residuos Solidos, Efluentes y Emisiones.

RESIDUOS SOLIDOS:

El principal residuo solido que el proyecto presenta es el desecho generado luego del
proceso Extraccion por hexano”, el cual deja como remanente pellets de semillas de

uvas, las cuales tienen aspecto tubular y lefioso, y que pueden ser utilizados como
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alimento para conejos, cerdos reproductores, aves, entre otros (El Reitu

Agropecuaria, 2014).

Propios de la operacion administrativa, hay otros residuos que no son considerados
peligrosos para el ambiente. A continuacion se detalla la lista de estos residuos:

e Papeleriay cartones

¢ Residuos provenientes de servicios higiénicos
¢ Residuos organicos

EFLUENTES

Los procesos productivos contienen dos efluentes principales: el hexano remanente
del proceso de Extraccion por Hexano y el agua utilizada para los procesos de
Lavado y Mezclado. Durante el proceso de extraccion, las semillas molidas se bafian
en la soluciéon de hexano; luego, se traslada a una camara donde se realiza la
separacion del hexano con el pellet (el aceite crudo se extrae por decantacion) por
medio de la evaporacion del alcohol. Debido a su naturaleza quimica, esta no puede
ser reutilizada en el proceso y deben realizarse los tratamientos respectivos para su
disposicion. En cuanto al manejo del agua, este entra tanto en el flujo de proceso
como en el lavado de las maquinarias y recipientes. En ambos casos no aplica un
tratamiento de aguas residuales previo debido a que no se necesitan de fuertes
guimicos que dafien las tuberias de desaglie, contaminando el terreno adyacente.
Por otro lado, los efluentes ocasionados por la limpieza de areas de moderada
toxicidad si requieren de un estudio de control que posibiliten la infraestructura
necesaria para la disposicion de estos residuos, asegurando que no sobrepase los

Limites Maximos Permisibles definidos de acuerdo a ley.

EMISION DE GASES

Todas las maquinas descritas en el capitulo 9.2 Especificaciones Técnicas funcionan
con motores eléctricos. No obstante, el proceso de tostado y secado libera dioxido
de carbono a la atmosfera debido a la naturaleza del proceso. El control de los Limites
Maximos Permisibles es indispensable para causar el minimo dafio al medio

ambiente.

El estudio de impacto ambiental evaluara de acuerdo a la metodologia del indice de

Prioridad de Riesgo (IPR) para determinar la significancia de cada impacto ambiental

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA
UNIVERSIDAD

CATOLICA
DEL PERU

TESIS PUCP

de acuerdo a los procesos productivos de los productos. De encontrarse alguno
significativo (IPR mayor a 40) se debe evaluar si ese proceso puede variar para
causar el minimo impacto ambiental o reducir su uso a casos especiales o

excepcionales.

Tabla 43: Andlisis de impacto ambiental bajo método de IPR

Descripcion Gravedad | Pérdida
L Recurso Impacto Frec de P
Actividad aspecto . L, de de IPR | Significativo
In/out . ambiental | Aparicion
ambiental Impacto | Control
somasde | ETE0
Entrada | uva - Energia 5 1 1 5 NO
N naturales y no
eléctrica
renovable
Tostado —
emisiones de
5. L
salida | €92 Contaminacion 5 3 1 15 NO
Residuos del aire
sélidos
Semillas
Ec:}setfdizs ) Agotamiento
Entrada 3 g. de recursos 5 1 1 5 NO
. eléctrica -
Molienda naturales
Recursos
hidricos
salida R,es.lduos Contaminacion 4 ) 1 3 NO
sélidos del suelo
Semillas
molidas - Agotamiento
Entrada | Hexano - de recursos no 5 1 1 5 NO
., Energia renovables
Extraccion i
eléctrica
Aceite crudo - Contaminacion
Salida | solucién de 5 3 3 45 Sl
del agua
hexano
Aceite crudo -
aditivos Agotamiento
Entrada | neutralizantes | de recursos no 5 1 1 5 NO
L, - Energia renovables
Neutralizacién -
eléctrica
ReeTee vl Contaminacion
Salida | - desechos 4 3 2 24 NO
L del agua
liquidos
Aceite neutro
- aditivos Agotamiento
Entrada | decolorantes - | de recursos no 5 1 1 5 NO
L, Energia renovables
Decoloracion s
eléctrica
Aceite - Contaminacién
Salida desechos 4 3 2 24 NO
. del agua
liquidos
Enersia Agotamiento
Entrada , g . de recursos no 5 1 1 5 NO
enéctrica
Pesado renovables
D —
Salida F§echos Contaminacion 5 ) 1 10 NO
sélidos del suelo
Enerafa Agotamiento
Mezclado Entrada . g . de recursos no 5 1 1 5 NO
enéctrica
renovables
Aceite - Agotamiento
Almacenamiento | Entrada | Energia de recursos no 5 1 1 5 NO
eléctrica renovables
Envases Agotamiento
Entrada . de recursos no 5 1 1 5 NO
pldsticos
Envasado renovables
D —
Salida e{se.chos de Contaminacion 4 ) 1 3 NO
pldstico del suelo

Elaboracién propia
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El calculo del IPR para cada una de las operaciones muestra que ningun aspecto
ambiental es significativo, excepto uno: la contaminacion del agua en la operacion de
Extraccion por Hexano. Debido a la frecuencia de uso, que es como minimo una vez
por jornada, el enfoque debe cernirse en controlar el proceso a fin de tener el minimo
de recursos utilizados por esta operacion (evitar mermas en los insumos, trabajar en
un alto valor de eficiencia, evitar reprocesos, etc). Para ello deben plantearse
ecoindicadores que faciliten el aseguramiento y seguimiento de la operacién hasta

optimizar el proceso.
9.5. Cronograma de implementacion

Se toman en cuenta lo siguientes pasos a seguir para la implementacion del proyecto;

los tiempos presentados son estimados.

¢ Constitucién de la empresa

e Adquisicion de permisos municipales y sanitarios
e Proceso de financiamiento

e Alquiler local y adecuacioén de terreno

e Adquisicion de maquinaria y equipos

e Contratacion de personal

e Pruebas integrales de operacion

¢ Salida en vivo del proyecto

En el Gréfico 29 se muestra el cronograma de Implementacion del proyecto a través

de un diagrama de Gantt.
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Mode 28 dic '14 18 ene '15 03 feb '15 01 mar '15 22 mar '15 12 abr'15 03 may '15 24 ma
de « Mombre de tarea + Duracian - Predecesoras L M X J v S 1] L I X 1 v 5 1] L I X 1 v
1 | Constitucion dela 15 dias | I
empresa
2 | Adquisicion de 20 dias 1 il |
permisos
municipalesy
sanitarios
3 | Proceso de 30 dias 1 I L
financiamiento
4 5 Alguilerde Localy 40 dias 3 I —
adecuacion de
terreno
3 Adquisicién de 45 dias 3 I
maguinaria y
equipos
6 | Contratacidn de 20 dias 3 I i
personal :
7 |4 Pruebas integrales 14 dias 45,6 1 l
de operacidn ;
o
g Salidaenvivodel 1dia 7 [
proyecto :

Grafico 29: Cronograma de implementacion del proyecto
Elaboracién propia
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Parte IV Estudio Legal y Organizacional

Se presenta en desarrollo juridico y legal de la empresa. Se evalla el tipo de persona
juridica de acuerdo a la Ley General de Sociedades presentada por el Congreso de
la Republica, la constitucion de la empresa, las tributaciones y certificaciones a
obtener para cada tipo de producto que se presenta.

10. Estudio Legal

A continuacién se muestra los procedimientos correspondientes a la creacion de la

empresa.
10.1. Tipo de sociedad

La empresa serd constituida como una Sociedad Anénima Cerrada (SAC), con junta
general de accionistas y conformada por dos socios, con miras a incrementar esta
cantidad. Esta junta asignard a un gerente general para el manejo de la empresa.
Ademas se mencionan los siguientes beneficios de la eleccién de este tipo de
sociedad:

¢ Responsabilidad limitada al cubrir las obligaciones con el patrimonio de la
sociedad

e Confidencialidad de los accionistas al no tener inscritas las acciones en los
Registros Publicos

e Acciones preferenciales de acuerdo al nUmero de acciones de cada socio

¢ Decision de los socios existentes para aceptar un huevo socio

e Cadena de mando directa entre los accionistas y la gerencia general,

prescindiendo de la conformacién de un Directorio

El objeto social de la empresa responde al tipo de producto que se escogera en el
Analisis Financiero, por lo que, de acuerdo al cédigo ClIU de la ONU, se tienen los

siguientes:

e Aceite de Semilla de Uva: Aceites Vegetales Refinados — Cédigo 2154

e Crema Humectante en base a Uva: Perfumes y preparados de tocador — Cédigo
35323

e Crema Anti-age de aceite de Uva: Perfumes y preparados de tocador — Cédigo
35323
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10.2. Constitucion de la empresa

A continuacion se detallan los pasos que deben realizarse para la constitucion de la
empresa. Este proceso es tomado de la Superintendencia Nacional de Registros
Publicos — SUNARP y del Ministerio de la Produccién.

1. Busqueda y reserva de nhombre de la empresa en RR.PP.

Se realizan tres pasos: la busqueda en los indices, solicitud de inscripcion de titulo y
la obtencién de la reserva de preferencia registral. En el primer paso, se busca si hay
un nombre similar ya registrado. Luego se hace la solicitud de inscripcién en el que
se llena un formato de con el nombre de los socios, domicilio fiscal, tipo de sociedad,
entre otros. Por Ultimo se realiza la obtencion de la reserva en el que por treinta dias

es bloguea el indice de denominacion (inscripcion de la empresa).

Tabla 44: Costo de busqueda y reserva de nombre en RR.PP.

Proceso Costo

Busqueda Indice S/. 4.00
Reserva Pref. Legal S/. 14.00
TOTAL S/. 18.00

Elaboracién Propia

2. Elaboracion de Minuta

Luego de la reserva del nombre, se debe presentar los documentos personales de
los asociados, la descripcién de la actividad econdémica y el capital de la empresa.
Una vez reunidos todos los requerimientos, se procede a elaborar la minuta, la cual

debe ser elaborada por un abogado.
Los costos por honorarios en promedio son de S/. 1000.00
3. Elaborar la escritura publica

Sirve para darle formalidad a la minuta para poder luego registrarla en los Registros
Publicos. Este tramite se hace por medio de un notario que da fe de la capacidad

juridica de la sociedad.
Costos notariales: S/. 1000.00

4. Inscripcion en Registros Puablicos.
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La escritura publica asciende a los registros publicos al presentar este documento y
el DNI de los asociados. Los costos de esta inscripcion son los que se muestran en
la Tabla 45.

Tabla 45: Costos de inscripcidon en Registros Publicos

Proceso Costo

Der. Calificacion S/. 36.00
Der. Inscripcidn S/. 1,500.00
Der. Insc. Directores S/. 120.00
Total S/.1,656.00

Elaboracién propia

5. Tramite de RUC

Se debe presentar el DNI del representante legal de la empresa. Ademas, presentar
los recibos por servicio publico para la sustentacion del domicilio fiscal y la partida
electrénica que emite la SUNARP. Al generar ingresos por empresa, la asociaciéon se
coloca en la renta de tercera categoria; ademas al tener mas de 10 trabajadores (se
amplia esta informacién en el estudio organizacional) y generar ingresos encima de
S/. 525,000 (se amplia en el estudio econdémico), la empresa se acoge al Régimen

General del Impuesto a la Renta.
6. Autorizacion de Libro de Planillas de pago

Estos registros permiten demostrar la relacion laboral del trabajador con la empresa,
declarando distintos conceptos, como las horas de trabajo, ingresos, descuentos,
aportes laborales, entre otros. El pago se hace mediante el pago en el Banco de la

Nacion y es de S/. 35 por el ciento de hojas.
Costo por Planillas: S/. 35.00
7. Inscripcién de seguro social

Es la afiliacién al seguro ESSALUD a todos los trabajadores. Los servicios que brinda
esta afiliacion a los trabajadores son de prevencién, salud, ayuda econémica y de
maternidad. El registro se realiza mediante el formulario N° 402 el cual puede
adquirirse en SUNAT. Este tramite es gratuito; no obstante, es obligatorio para el

empleador realizar una contribucién del 9% del sueldo del trabajador.
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8. Obtencion de Licencia Municipal

Al inicio de las operaciones la municipalidad otorga una licencia Municipal provisional,
en el cual se monitoreard en caso haya algun imprevisto que conlleve a la clausura
del local. El costo de esta obtencion es de S/.66. Luego de un afo y habiendo
verificado que no haya habido ninguna incidencia en el establecimiento, se otorga la
licencia definitiva. El costo para esta segunda es de S/. 368.00

Costo en inicio de operacion: S/.66
Costo en el segundo afio: S/. 368
9. Obtencidn de Registro Sanitario

Para el aceite de semilla de uva: la obtencién del Registro Sanitario, obtenida del DS
N°007-97-SA (MINSA, 1997), certifica la calidad sanitaria e inocuidad del producto
alimenticio. Para la inscripcion, el representante legal debe presentar una solicitud en

caracter de Declaracién Jurada con la siguiente informacion:

e El nombre o razén social, domicilio y RUC

¢ Nombre del producto para el que se solicita el Registro Sanitario

¢ Resultados de analisis fisico-quimicos y microbiolégicos del producto terminado
e Relacion de ingredientes y composicion cuantitativa de los aditivos

e Condiciones de conservacion y almacenamiento

¢ Datos sobre el envase utilizado

e Periodo de vida util del alimento

e Sistema de identificacién del lote de produccion (trazabilidad del producto)
Derecho de Pago: 7% UIT = S/. 259

Para los productos cosméticos: Al igual que en el punto anterior, para la obtencion
del registro sanitario, obtenida del DS N° 010-98-SA (MINSA, 1998), el representante
legal deberé entregar una solicitud en forma de Declaracion Jurada en la que se

deberé& consignar la siguiente informacion.
Informacion general:

¢ Objeto de la solicitud
e Nombre del producto y grupo cosmético

e Forma cosmética
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e Nombre/Razon social direccion y pais del fabricante

e Nombre del quimico farmacéutico responsable

Informacién técnica:

e Descripcion del producto con indicacion de su férmula cualitativa y la declaracion
cuantitativa de los ingredientes activos contenidos en los productos cosméticos.

e Datos de las pruebas efectuadas y resultados contenidos en el protocolo de
analisis de producto terminado

e Contenido del rotulado a utilizar

e Material de envase primario
Derecho de pago: 10% UIT = S/. 370
10. Obtencion de Registro de Produccién Industrial Nacional

El registro es supervisado por la Sociedad Nacional de Industrias y obliga al inscrito
a cumplir con las normas técnicas pertinentes. En efecto, supervisa la calidad de
productos industriales, alimenticios, quimicos, farmacéuticos y biolégicos conforme a

la Constitucién (Sociedad Nacional de Industrias, 2006).
Los procesos para la inscripcion son los siguientes:

e Entrega de formulario RPIN en original y dos copias
o Fotocopia simple de la Norma Técnica
e Copia de RUC

e Constancia de pago por derecho de tramite

Costo de RPIN: 0.5% UIT = S/. 18.5

10.3. Tributaciones correspondientes
En cuanto a las tributaciones a pagar por la empresa, estas serén las siguientes:

Impuesto General a las Ventas: Este impuesto grava todas las transacciones de

bienes y servicios que se generan en la empresa, sean nuevos 0 usados,
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independientemente del lugar donde se celebre el contrato (SUNAT, 1994).
Actualmente esté fijado en el 18% del valor de venta del producto.

Impuesto a la Renta: Es un impuesto que grava las rentas provenientes de la
explotacion de un capital. Como la empresa esta fijjada a estar en el Régimen
General, los impuestos pagados seran de 30% de las ganancias antes de impuestos.

Contribucion ESSALUD: Como se menciond en el punto 7 del capitulo 10.2
Constituciéon de la Empresa, la ley indica que la empresa esta obligada a retener un
minimo del 9% del salario del empleado para la tributacion de ESSALUD. Para

motivos de este proyecto, se utilizara el 9% imponible mencionado.

Beneficios Sociales: De acuerdo a la ley, el trabajador debe recibir 12 sueldos mas

1 sueldo por concepto de CTS y 1 sueldo por concepto de Gratificaciones.
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11. Estudio Organizacional

Se muestra el desarrollo correspondiente a la estructuracion de la empresa a nivel

jerarquico.
11.1. Organigrama

En el siguiente organigrama se muestra la jerarquia de la empresa.

Junta de
Accionistas

Gerencia
General

Gerencia de Gerencia Gerencia de
Logistica Administracion Produccién

| ;

compras [l Distribucion il ReCUrsoS MR contabilidad ~Iizel 2

o Mantenimiento
Humanos Produccién

Almacén

Grafico 30: Organigrama de la empresa

Elaboracién propia

En el organigrama se observa la gerencia de logistica, encargada del
almacenamiento de la materia prima, insumos y productos terminados, el area de
compras que suplird de recursos materiales y el area de distribucién que entregaré a
los principales clientes los pedidos asignados. La gerencia de administracion velara
por el recurso humano de la empresa y la contabilidad general de acuerdo a ley. La
gerencia de produccion estara a cargo de los operarios dentro de la linea de
produccion y del mantenimiento de las maquinas. En el capitulo 15 se describe de
manera mas detallada las funciones de cada una de las areas y gerencias.

11.2. Administracion general

Dentro de este capitulo se detalla algunas politicas de compra y venta de los
materiales y productos terminados. También se define las caracteristicas de pago de

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




‘ENE&PJ

PONTIFICIA

TESIS PUCP T ER%EL':EE’AD

DEL PERU

los recursos humanos y la fecha de pagos a la SUNAT, de acuerdo a las dos
modalidades que presenta.

11.2.1. Politicas de compra

Al inicio de las operaciones se espera que las compras de materiales se realicen
mensualmente al inicio de cada mes al contado. Al inicio de las operaciones se
proyecta cerrar contratos a crédito a 15 dias, patron que se asumira constante
durante los primeros cinco afios. Ademas de acuerdo a las caracteristicas actuales
de calidad, se espera que dentro del primer afio se pueda fidelizar y trabajar con un
solo proveedor de materiales. En cuanto a la materia prima, la semilla de la uva, si

se espera trabajar con distintos proveedores.
11.2.2. Politicas de venta

Al inicio de las operaciones se espera trabajar al crédito con 30 dias, de acuerdo a
los clientes principales de la empresa. También se espera tener una parte al contado

para mantener constante el flujo de caja.
11.2.3. Politicas de Recursos Humanos

A los trabajadores administrativos se les hace un pago mensual los dias 25 de cada
mes. En caso ese dia sea no laborable (sabado, domingo o feriado) la fecha de pago
se aplaza para la fecha anterior mas préoxima. Para los trabajadores de planta
(operarios y supervisores) se les hace dos pagos mensuales los dias 10 y 25 de cada
mes. Las caracteristicas de pago en caso sea no laborable son iguales que las de

los trabajadores administrativos.
11.2.4. Politicas de pago de impuestos

Se realizaran pagos mensuales a la SUNAT por concepto de Impuesto a la Renta
durante todos los meses de ejercicio. De esta forma se evita tener un desembolso de

caja fuerte a fines de afo.

11.3. Descripcion de funciones

A continuacion se presenta el siguiente cuadro con las funciones de cada uno de los

cargos que se registra en el organigrama. Tener en cuenta que la remuneracion anual
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constituye los doce sueldos mensuales mas los 2 sueldos adicionales por concepto
de CTS y Gratificaciones. Asimismo, se muestra el sueldo bruto a recibir por el
trabajador, a partir de este monto se descuenta el Impuesto a la Renta, ESSALUD,

entre otros.

Tabla 46: Descripcion de funciones de cada puesto de trabajo

Descripcién de Requerimientos Pago Pago
Puesto .
puesto minimos mes (S/.) anual (S/.)
- Direccion de la
empresa de acuerdo a |- Profesional en
requerimientos de Administracién
Gerente accionistas. 6,000 84,000
General - Control y toma de ~
- Entre tres y cuatro afios
decisiones de acuerdo A
. P . de experiencia en
a la situacion financiera .
Gerencia
de la empresa.
- Manejo de recursos
s e enuege Y, | Teerico en ogistc
fct)er%r:itsade insuae) 5,000 70,000
9 - Dos afios de
- Control de inventarios | experiencia en
Logistica
- Manejo de los i
- Técnico en
recursos humanos y . e
contables administracion
Gerente de - Toma de decisiones 5,000 70,000
Administracién . - Dos afios de
de acuerdo al manejo AN
d experiencia en
GalEl'-Utagde Gerencia administrativa
empresa
- Control de la linea de | Técnico en aestion de
produccion y de 9
- planta
mantenimiento.
Gerente de -Gestion del control de | _ _Con00|m|ento d.e, 5,000 70,000
- : sistemas de gestion de
Produccion la calidad del producto .
calidad
- Dos afos de
experiencia en gestion
de planta
Op. de - Manejo de cargas de |- Expt_erlenma en el 1,800 50,400
SR insumos y de productos | manejo de cargas,
distribucion .
terminados pallets.
Control de su espacio - Conocimiento del
) ; manejo de equipos
Op. de L de trabajo dentro de la J quip 1,800 126,000
Produccién . . N L
linea de produccion - Un afio de experiencia

Elaboracién Propia
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Parte IV. Estudio Econémico y Financiero

12.Inversiones

En el presente punto se determinan las inversiones requeridas para el proyecto. La
maquinaria es el factor relevante de variacion de la inversion debido a que cada linea

de produccion trabaja con distintos equipos al final de la produccion.
12.1. Inversién en activos tangibles

A continuacion se detalla la inversion a realizar para las maquinarias y equipos, que

fueron mencionados en el Estudio Técnico:

Tabla 47: Inversién en Maquinaria y Equipos en Nuevos Soles
Cantidad

Inversion

.. de . . . IGV por Inversion
Maquinas . Inicial (sin . .
Maquinari Maquina total
IGV)
a

Maquina

tostadoray
S secadora de ! 6,06 1,528.20
g semillas
o Molino de

1 1.

S | semillas RS0 1,528.20
o
& Equipo de

extraccion por 1 11,603.00 2 547.00

hexano

Maquina

Neutraﬁzadora 1 6,961.80 1,528.20

de aceite
© Maquina de
'§ decoloracién L LN 2,547.00
; Magquina de . 11.603.00 109,673.00
° desodorizacién AR 2,547.00
'§ Tanque de
< almacenfamlent 1 17,404.50 3.820.50

o de aceite

Maquina

envasadora ! 6,560.00 1,440.00
2 Bal 2
5 alanza 232.06 50.94
g Maquina 0
> mezcladora 3,480.90 764.10
©
£ Maquina 1
S envasadora 6,560.00 1,440.00

Elaboracién propia
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En cuanto a la inversion de infraestructura, ésta se piensa arrendar por local
comercial en Ica. Ello debido a que ante la posibilidad de implementar cualquiera de
las tres lineas de produccion se necesita de un terreno lo suficientemente amplio. Se
ha encontrado un terreno de 1000m? en zona industrial a cinco minutos de la ciudad,
el cual se arrendaré por USD 400 mensuales. En vista de un alquiler anual, este seria
de S/. 15,680 en los cuales se incluyen dos meses de garantia. Se espera que el
acuerdo incluya un desembolso al contado adelantado de un afio de alquiler para
evitar la fluctuacion del délar que, al dia de hoy, esta en alza. En cuanto a la inversion

en viene muebles, se presenta el siguiente cuadro.

Tabla 48: Inversion en bienes muebles en Nuevos Soles

1 3 1 1 -
3 9 3 3 transpalets
4 12 4 4 1
200 100 300 1,800 504
944 1,416 1,416 8,496 595

15,227
Elaboracién Propia

12.2.Inversidén en activos intangibles

A continuacién se detalla en la siguiente tabla la inversion inicial de activos intangibles
de acuerdo a lo estipulado en el Estudio Legal.

Tabla 49: Inversién en activos intangibles en Nuevos Soles

Concepto Inversion

Busqueda y reserva de nombre | S/. 18.00
Elaboracién de Minuta S/. 1,000.00
Elaboracién de Esc. Publica S/. 1,000.00
Inscripcién en RRPP S/. 1,656.00
Autorizacion planillas S/.  35.00
Licencia municipal S/.  66.00
Obtencion Registro Sanitario S/. 629.00
RPIN S/. 18.50
Total intangibles S/. 4,422.50

Elaboracién Propia
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Cabe resaltar que La obtencion del Registro Sanitario varia de acuerdo al tipo de giro

de negocio. Si es alimenticio es de S/. 259 y si es de productos cosméticos es de
S/.370. Ademas la licencia municipal es provisional y luego del primer afio de
operaciones este costo aumenta a S/. 368.

12.3.Inversién en el Capital de Trabajo

La inversion en el capital de trabajo se realiza por el método de déficit acumulado
maximo, el cual analiza el maximo déficit mensual extraido de la estimacion de los
ingresos y egresos en los 5 afios del proyecto. De esta manera, el Capital de Trabajo
incluye todos los déficits mensuales hasta lograr un superavit; de no haber déficit, el
CT considera el monto de egreso del primer mes. En el Anexo 9 se muestra tal

calculo.

El resultado del andlisis mostrado en el anexo arroja que no existe un déficit en los
periodos de evaluacion del proyecto, por lo que se opta tomar como Capital de
Trabajo a los gastos operativos incurridos en el primer mes de puesta en marcha,

monto que se muestra en el siguiente cuadro resumen.

Tabla 50: Resumen de inversion Total en Nuevos Soles
Inversion Total

- (en Nuevos Soles)
Activos Tangibles 183,699.72
Activos Intangibles 4,422.50
Capital de Trabajo 191,942.19
Total 380,064.41

Elaboracién propia
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13. Financiamiento

A continuacién se evallan los sistemas alternativos de financiamientos y se elige el
mejor de acuerdo a los estudios presentados. Para ello se presentan a cuatro
instituciones financieras donde se analiza la tasa de interés activa y el monto de cuota

a pagar.

Para ello se define como parametros que se va a financiar el 25% de la inversion total
para cubrir alrededor del 50% de los activos tangibles para la puesta en marcha del
proyecto y el otro 75% sera cubierto por los accionistas. En efecto, se estara
solicitando un financiamiento de S/. 96,000 para la puesta en marcha de los tres
productos seleccionados. En la tabla siguiente se muestra el esquema de

financiamiento total.

Tabla 51: Esquema de financiamiento para los tres productos

380,064.41
95,016.10
96,000.00

Elaboracion propia

A continuacion se muestran las tasas de interés de los principales bancos del pais

donde se busca conseguir financiamiento.

Tabla 52: Financiamiento de distintos bancos segun TCEA

TCEA M.N.
Banco BCP 25%
Banco Continental 20%
Banco ScotiaBank 23%
Banco financiero 18%

Elaboracion propia

Se observa que el Banco Continental y el Banco Financiero tienen las menores tasas
de interés. Es por ello que para la financiacion se recurre a este banco. A

continuacion se muestra el calendario de pago para la opcién elegida.

Tabla 53: Calendario de pagos del financiamiento solicitado en el Banco Financiero
Cronograma
de pagos (S/.)

96,000 82,581 66,747

13,419 15,834 18,684 22,047 26,016

17,280 14,865 12,015 8,651 4,683

30,699 30,699 30,699 30,699 30,699

Saldo final 82,581 66,747 48,063 26,016 0

Elaboracién propia
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14.

Evaluacion Financiera

Aqui se detallan los ingresos y egresos esperados de la puesta en marcha del

proyecto. Ademas se determina el punto de equilibrio de los tres productos.
14.1.Presupuesto de Ingresos

Los ingresos principales se dan por la venta de alguno de los tres productos
expuestos. A continuacion se presenta el presupuesto segun cada caso, donde el
precio tiene incluido el IGV.

Tabla 54: Presupuesto de ingresos por tipo de producto

Precio

Unitario e 2

Producto

Aceite de
Semilla de

S/. 9

1,377,987 1,447,985 1,517,983 1,587,981 1,657,979

uva
Crema

S/.9 853,720 897,086 940,453 983,819 1,027,186

S/. 8 930,519 977,786 1,025,054 1,072,322 1,119,589
Total (S/.) 3,162,225 3,322,857 3,483,489 3,644,121 3,804,753

Elaboracién propia

Los precios de los tres productos se rigen bajo la competencia del mercado. El aceite
de semilla de uva se ofrece a 9 soles para competir con los precios de los actuales
aceites convencionales mas vendidos en el mercado y dar una opcién mas comoda
al publico objetivo al momento de elegir entre aceites derivados de distintas semillas.
La crema humectante se vende a 9 soles para tener mayor presencia en el mercado
y ser una opcién viable a cremas para la piel en comparacién con las cremas
humectantes de proceso no automatizado. La crema anti-age tiene un proceso mas
complicado que la crema humectante; no obstante, su presentacién es de 70z y no

de 120z como la crema humectante, por ello se le ofrece a un menor precio.

Ademas, de acuerdo a las politicas de cuentas por cobrar del punto 10.5.2. Politicas
de Venta, se trabajara con los compradores pagos a crédito de 2 semanas para los

tres productos del andlisis. Las cuentas por cobrar son las detalladas en la Tabla 55.

Tabla 55: Presupuesto de cuentas por cobrar

Presupuesto de

Ingresos Aio 1 Afio 2 Aio 3 Ao 4 Ao 5

unidades vendidas 211,740 222,496 233,251 244,007 254,763

Ingresos por venta 3,162,226 | 3,322,858 | 3,483,490 | 3,644,122 | 3,804,754
En efectivo 2,918,978 | 3,067,253 | 3,215,529 | 3,363,805| 3,512,080
En cuentas por cobrar 243,248 255,604 267,961 280,317 292,673
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Se resalta que, para los tres productos, las cuentas por cobrar de un afo seran

cobradas en el afio siguiente. Ello debido a los ingresos generados en el dltimo mes
de operacién que no seran contabilizados en ese mismo afio, sino cobrados en las

primeras semanas de afio siguiente.
14.2. Presupuesto de egresos

El presupuesto de egresos presenta dos categorias: el presupuesto de costo de
ventas y el presupuesto de gastos. Para el primero, se requieren los datos de materia
prima, que se presentara a continuacion; insumos o material directo, que se mostrara
a continuacién también; la composicién de egresos como efectivo y cuenta por pagatr,
cuya politica se definié en el acapite 10.5.1 Politicas de Compra; el pago de la mano
de obra directa que se observé en la Tabla 46 y se detallara anualmente a
continuacion; los costos indirectos de fabricacion entre los que se tiene la energia
eléctrica (Anexo 16), agua (Anexo 14), materiales indirectos, que se extrae de las
Tablas 37, 38y 39; y la depreciacion de maquinaria (Anexo 17). Asimismo, se precisa
gue los precios de Materia Prima y Material Directo estan con IGV.

Tabla 56: Costeo de Materia Prima necesaria para los tres productos

CATEGORIA PrTe“‘;lm Afio 1 Afi0 2 Afio 3 Afio 4 Afi0 5
MP Aceltg 520 | 462,800 | 486,200 510,120 533,520 | 556,920
Semilla de Uva
MP Crema

520 | 97,760 102,440 107,640 112,320 | 117,520
Humectante
MP Crema
, 520 | 79,560 83,720 87,880 92,040 95,680
Anti-age
TOTAL 3 640,120 | 672,360 705,640 737,880 | 770,120

Elaboracién propia

Se toma el precio promedio de materia prima como S/.520. El requerimiento de MP

se toma de acuerdo al nivel de produccién y demanda de cada una de los productos.

El Material Directo se muestra en las Tablas 37, 38 y 39 del capitulo 9.3.2. Materiales.
El precio unitario varia pues depende del material hecho, de la complejidad y del

disefio de este.

La amortizacion de intangibles se calcula en base a la tasa de 10%. Los gastos de
depreciacion de equipo administrativo estdn basadas en 25% para equipos
tecnolégicos y 10% para muebleria. Los equipos estan descritos en la Tabla 47 y son
los mismos para los tres productos, a continuacién se muestra la depreciacion

hallada. El detalle del calculo se muestra en el Anexo 17.
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de Depreciacion y Amortizacion de Intangib
Equipo Ano 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Maquina tostado
696.18 696.18 696.18 696.18 696.18
Molino para
semillas 696.18 696.18 696.18 696.18 696.18
Extraccidn por
hexano 1,160.30| 1,160.30| 1,160.30| 1,160.30| 1,160.30
Neutralizador de
Aceite 696.18 696.18 696.18 696.18 696.18
Magq.
decoloracidn 1,160.30| 1,160.30| 1,160.30| 1,160.30| 1,160.30
42 Magq.
= | desodorizacion 1,160.30| 1,160.30| 1,160.30| 1,160.30| 1,160.30
Tanque de
almacenamiento | 1,740.45| 1,740.45| 1,740.45| 1,740.45| 1,740.45
Maquina
envasadora 656.00 656.00 656.00 656.00 656.00
Balanza
23.21 23.21 23.21 23.21 23.21
Maquina
Mezcladora 348.09 348.09 348.09 348.09 348.09
Subtotal Planta
8,337.19| 8,337.19| 8,337.19| 8,337.19| 8,337.19
< |Laptop 2,124.00| 2,124.00| 2,124.00| 2,124.00| 2,124.00
2
g Transpaletas 148.68 148.68 148.68 148.68 148.68
=
-§ Muebles 613.60 613.60 613.60 613.60 613.60
Subtotal Adm 2,886.28 | 2,886.28| 2,886.28| 2,886.28| 2,886.28
TOTAL (S/.) 11,223.47 | 11,223.47 | 11,223.47 | 11,223.47 | 11,223.47

Elaboracién propia

Para el flujo de efectivo y cuentas por pagar se toman los datos mostrados en los
puntos 10.5.1 Politicas de compra y 10.5.2 Politicas de venta. La siguiente tabla

resume dichas politicas.
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Tasa de inflacién 3% anual (para gastos y costos)
Participacién de 10% anual

Trabajadores

Tasa de Impuesto a la Renta 30% anual

Politica de cobranzas 6 semanas de crédito a clientes directos
Politica de pagos 4 semanas de crédito de proveedores de

MD
Elaboracion propia

De acuerdo a estas politicas se pueden construir las siguientes tablas, las cuales

resumen ademas lo visto en las tablas anteriores. Para ello, primero se presenta lo

correspondiente al aceite de semilla de uva.

Tabla 59: Flujo de egresos

Presupuesto de Costo Ano 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
de Ventas
Compras MD
Materia Prima 640,120 672,360 705,640 737,880 770,120
Envase 1,296,176 | 1,362,011 | 1,427,842 | 1,493,700| 1,559,545
Total compras MD 1,936,296 | 2,034,371 | 2,133,482 | 2,231,580| 2,329,665
En efectivo 1,861,823 | 1,956,126 | 2,051,425| 2,145,750| 2,240,063
En cuentas por pagar 74,473 78,245 82,057 85,830 89,603
Pagos MOD 154,000 154,000 154,000 154,000 154,000
Pagos CIF
Energia Eléctrica 21,636 21,636 22,027 22,678 24,242
Agua 2,014 2,072 2,232 2,339 2,401
Mat. indirectos 178,820 187,897 196,969 206,069 215,152
MOI 50,400 50,400 50,400 50,400 50,400
Depreciacién (p|anta) 8,337 8,337 8,337 8,337 8,337
Total CIF 252,869 262,004 271,628 281,486 292,195
Total Costo de Ventas 2,343,165 2,450,375 2,559,110 2,667,066 2,775,860
Presupuesto de Afio 1 Afo2 | AfRo3 | Afo4a | Afos
Gastos
Gastos Administrativos 294,000 294,000 294,000 294,000 294,000
Gastos de Venta 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
Depreciacion 2,886 2,886 2,886 2,886 2,886
(administracion)
Amortizaciéon 442.25 442.25 442.25 442.25 442.25
(intangibles)

Elaboracién propia
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Los Gastos Administrativos constituyen los gastos referentes al salario del personal
administrativo, el cual se muestra en el capitulo 10.6 Descripcion de Funciones.
Como se menciono alli, se establece este gasto como constante durante el periodo
de analisis del proyecto. Los Gastos de Ventas corresponden al presupuesto
asignado al area de Marketing para la comercializacion de los productos.

14.3.Punto de Equilibrio

El precio de venta de los productos se presentd en la Tabla 54, la cual, en conjunto
con los costos unitarios variables presentados en la siguiente tabla, ayudaran al

célculo del punto de equilibrio.

Tabla 60: Costos Unitarios variables para cada linea de produccion
Aceite de Semilla de Crema Humectante Crema Anti-age a
uva a base de Uva base de Uva

4000 5,882 8,821
Materia Prima 520 520 520

Agua 0 16.2 16.2
Total 4520 6418 9357

Elaboracién propia
Los costos unitarios estan en soles/TM-producto. El proceso productivo de aceite de
semilla de uva no contiene como insumo el agua, por lo que este insumo solo tendra

su parte fija por consumo administrativo.

Tabla 61: Costos Fijos para cada linea de produccion
Aceite de Crema Crema Anti- Total
Semilladeuva Humectante a age a base
base de Uva de Uva

Mano de Obra
S/. 154,000 S/. 107,800 S/. 107,800 S/. 154,000
Directa
Mano de Obra
Indirecta S/. 50,400 S/. 50,400 S/. 50,400 S/. 50,400
Personal
S/. 294,000 S/. 294,000 S/. 294,000 S/. 294,000

Administrativo

s/.13,515 $/.0 $/.0 s/. 13,515
Electricidad (CF) s/.8,341 S/. 4,172 S/. 4,172 s/. 16,685
s/. 30,000 s/.10,000 $/.10,000  S/.50,000

Total
S/. 570,256 S/. 506,372 S/. 506,372 S/. 578,600

Elaboracion propia
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En este caso, las lineas de produccion de crema humectante y crema anti-age a base
de uva no contienen la parte administrativa en el insumo Agua debido a que se ha
tomado el consumo de agua total como parte variable debido al poco impacto que
este tendria en los costos fijos. Ademas, se mantienen constantes los Costos Fijos
para los 5 afios de estudio del proyecto. Por otro lado, en la Columna “Total”, no
necesariamente se toma la suma de los tres productos debido a que en algunos

conceptos los recursos pueden ser compartidos; caso tal, se toma el mayor costo.

Por ultimo se muestra la tabla resumen de punto de equilibrio para las tres lineas de

produccién. En el Anexo 18 Se muestra el calculo.

Tabla 62: Punto de equilibrio para las tres lineas de produccion
Prod Q (un) P (S/.) CV (S/.) S(S/.) Q (un) Q Eq (ton)

Aceite Semilla 153.110 4.52
de uva

Crema
Humectante 94,858 9 2 186,444 20,716 7.05

197,760 21,973 21.97

base de Uva

Crema Anti- age 116,315 ) 2 197,132 24,642 5.59
a base de Uva

Elaboracién propia

Como se mencioné anteriormente los costos variables y el precio de venta esta en
Soles/TM-producto, dando como resulto en el punto de equilibrio las toneladas
necesarias a producir para comenzar a generar ganancias. En comparacion con la
Tabla 33: Eleccion del tamafio de planta segun cada restriccion en Toneladas, se

observa que los tres productos superan el punto de equilibrio.
14.4.Analisis de la Estructura de Financiamiento

En la Tabla 68 se muestra el célculo del WACC y COK.

Tabla 63: Calculo del WACC y COK para los tres productos

Ke=Tasa de costo de oportunidad de los accionistas 18.64%
Rf=Tasa libre de riesgo 2.54%
B=Beta 0.80
Rm=Rentabilidad de bolsa 21.23%
Rpais=Riesgo pais 1.15%
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WACC= Promedio Ponderado del Costo del Capital

Ke=Tasa de costo de oportunidad de los accionistas 18.6%
CAA=Capital aportado por los accionistas S/. 287,386.01
D=Deuda financiera contraida S/. 96,000.00

Kd=Costo de la deuda financiera 18%
T=Tasa de impuesto a las ganancias 30%

WACC= 17.13%

Elaboracion propia

Para el célculo del COK se tomaron la siguientes consideraciones: La tasa libre de
riesgo de los Bonos del tesoro de Estados Unidos es de 2.54%, el beta Damodaran
for Food Processing y Health Care es de 0.8, el Riesgo Pais es de 1.15% de acuerdo
al boletin semanal del BCRP y la Rentabilidad del mercado peruano de acuerdo al
S&P500 es de 21.23%. Para el calculo del WACC, se toma en cuenta el COK hallado,
el Capital de los accionistas que asciende a S/. 242,536, la deuda contraida con el
banco de S/. 81,000 y el costo de la deuda financiera, de 18%.
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15. Estados financieros Proyectados

A continuacién se presenta los estados financieros proyectados para cada producto

presentado. La proyeccion es de 5 afios a partir de la puesta en marcha.
15.1.Estado de Ganancias y Pérdidas

Se presenta el EGP para los tres productos por separado proyectado cada uno a 5
afos de operacion. Se toma como referencia los calculos mostrados a lo largo de la
Parte 1V: Estudio Econdmico y Financiero. Como consideraciones se toma en cuenta
el 30% como Impuesto a la Renta y una participacion de trabajadores de 10% anual.

Tabla 64: Estado de Ganancias y Pérdidas para los tres productos

Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

Ventas Netas 2,679,852 2,815,981 2,952,110 3,088,239 3,224,368
Costo de Ventas -2,016,913 | -2,107,769 -2,199,917  -2,291,405 = -2,383,604
Utilidad Bruta 662,939 708,212 752,193 796,834 840,764
Gastos de administracion -224,000  -224,000  -294,000  -294,000 -294,000
Gastos de ventas -42,373 -42,373 -42,373 -42,373 -42,373
Depreciacion/ Amortizacion -58,800 -58,800 -58,800 -58,800 -58,800
Utilidad Operativa -11,666 -11,666 -11,666 -11,666 -11,666
Ingresos financieros

Gastos financieros -17,280 -14,865 -12,015 -8,651 -4,683
Utilidad antes de 308,821 356,509 333,340 381,344 429,242
impuestos

t'j:g;%"ﬁgg de los 30882  -35651  -33.334  -38,134 -42,924
Impuesto a la Renta -92,646 -106,953 -100,002 -114,403 -128,773
Utilidad/Pérdida Neta 185,292 213,905 200,004 228,806 257,545

Elaboracién propia

Se tiene Utilidad Neta positiva para los cinco afios de operacion al decidir producir

los tres productos a la vez.

15.2.Flujo de Caja

A continuacién se muestran los flujos de caja para cada uno de los tres productos,
cuya informacion es alimentada con los Estados de Ganancias y Pérdidas y los

presupuestos correspondientes a cada linea.
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Tabla 65: Flujo de caja para los tres productos
Afo 0 Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5

Ingresos

Ingresos ventas
(efectivo)

Cobro de CxC 0 243,248 255,604 267,961 280,317

2,918,978 3,067,253 3,215,529 3,363,805 3,512,080

Deuda 96,000

Capital 287,386

Total Ingresos

Egresos 383,386 2,918,978 3,310,501 3,471,133 3,631,765 3,792,397

Compras MD (efectivo)

Pago de CxP 1,861,823 1,956,126 2,051,425 2,145,750 2,240,063

Pago MOD 0 74,473 78,245 82,057 85,830

Pago CIF (efectivo) 154,000 154,000 154,000 154,000 154,000

Gastos AdmirliStigeign y 252,869 262,004 271,628 281,486 292,195

Ventas

Deuda — Pago

i 274,000 274,000 344,000 344,000 344,000

Deuda - Pago intereses 58,800 58,800 58,800 58,800 58,800

Participacion de los 13,419 15,834 18,684 22,047 26,016

trabajadores

Impuesto a la Renta 17,280 14,865 12,015 8,651 4,683

Dividendos para los 19,727 148494 156,643 164,560 172,595 180,502

accionistas

Inversion en activos fijos 30,882 35,651 33,334 38,134 42,924

Inversién en activos

intangibles 92,646 106,953 100,002 114,403 128,773
Total Egresos 109,595 2,904,213 3,109,349 3,286,692 3,421,924 3,557,786

Flujo de Caja del Periodo 273,791 14,764 201,153 184,441 209,841 234,612

Saldo de Caja

135,414 45,419 128,385 233,331 361,177 511,121
Acumulado

Afo 0 Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

Flujo de Caja
Econdémico (FCE)
Flujo de Caja
Financiero (FCF)

-383,386 45,463 231,852 215,140 240,540 265,310

-383,386 14,764 201,153 184,441 209,841 234,612

Elaboracién propia
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15.3.Balance General

A continuacion se muestra los Balances Generales para los tres productos de

acuerdo a la informacion mostrada en los puntos anteriores.

Tabla 66: Balance General para los tres productos
BALANCE GENERAL Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Activo Corriente

Efectivo y equivalentes
al efectivo
Cuentas por cobrar
comerciales
Otras cuentas por
cobrar
Gastos diferidos 57,493 40213 25349 13,334 4,683 0
(Intereses de préstamos)
Total Activo Corriente 331,284 572,017 770,661 @ 955,444 1,168,991 1,411,276

Activo No Corriente

273,791 288,555 489,708 674,149 883,991 1,118,602

243,248 255,604 267,961 280,317 292,673

Otras cuentas por
cobrar
Inmuebles, maquinaria

. 105,847 94,624 83,400 72,177 60,953 49,730
y equipo (neto)
Activos intangibles 3,748 3,306 2863 2421 1,979 1,537
(neto)
Total Activo No 109,595 97,929 86264 74598 62,932 51,267
Corriente
Total Activo 440,879 669,946 856,925 1,030,042 | 1,231,923 1,462,542
Pasivo Corriente
Cuentas por pagar 74,473 78245 82,057 85,830 89,603
comerciales
Impuestos por pagar
Parte corriente de 30,609 30,699 30,699 30,699 30,699 0
deudas LP
Total Pasivo Corriente 30,699 105,172 108,944 112,756 116,529 89,603
Pasivo No Corriente
Deudas a LP 122,795 92,096 61,397 30,699 0 0
Total Pasivo No 122,795 92,096 61,397 30,699 0 0
Corriente
Total Pasivo 153,493 = 197,268 170,341 = 143454 116,529 89,603
Patrimonio Neto
Capital 287,386 287,386 287,386 287,386 287,386 287,386

Primas de emision
Capital adicional
Reservas legales

Resultados 0 185292 399,198 599,202 828,008 1,085,554
acumulados
Total Patrimonio Neto 287,386 472,678 686,584 886,588 1,115,394 1,372,940

Total Pasivo +

. : 440,879 @ 669,946 | 856,925 | 1,030,042 | 1,231,923 @ 1,462,542
Patrimonio Neto

Elaboracién propia

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




1ENEg,

4 \\“T [ % UNIVERSIDAD
TESIS PUCP % UNIVERSID

DEL PERU

16. Evaluacion econémicay financiera

A continuacion se muestran los indicadores mas importantes para demostrar la
viabilidad de cada proyecto de manera independiente. Se usa la informacion obtenida

del punto 14.2. Flujo de Caja para obtener los valores de VAN y TIR.

Tabla 67: Indicadores de rentabilidad para los tres productos
TIR VAN

Indicador FCE 34.59% 166,306

Indicador FCF 26.45% 45,490
Elaboracion propia

Mediante un costo de oportunidad de los accionistas de un 18.64% se obtuvo los
VAN Econémico y Financiero de 166,306 soles y 45,490 soles respectivamente. Al
estar ambos mayores a cero, se considera al proyecto aceptable. Ademas, este Ke
(costo oportunidad) se usa para el calculo del TIR, superando al valor del COK de
17.13%.

En el Anexo 19 se presentan otros indicadores de interés para las tres lineas de

productos.

17. Analisis de Sensibilidad

Se expone la sensibilidad de los indicadores TIR econdémico Yy financiero al realizar
variaciones de una variable que afecten a los tres productos en conjunto. El andlisis
permite observar la variacion de estas variables hasta que el proyecto e perjudique
econdémicamente, teniendo en cuenta el costo de oportunidad descrito en el capitulo
anterior, de 18.34%.

El analisis unidimensional, donde solo se afecta una variable mientras que las deméas
permanecen constantes, se realizara sobre la disponibilidad de materia primay sobre
la cantidad demandada, donde el primero es evaluado sobre un rango de 5% vy la

demanda sobre un +10%.
17.1. Variacién de la Materia Prima

En la tabla siguiente se muestran los valores de materia prima afectada por la

variacion de los escenarios que comprenden el rango anteriormente descrito. Se
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toma como supuesto que la variacion no afecta el nivel de produccion maximo y

capacidad de planta descritos en el Estudio Técnico.

Tabla 68: Variacion de la Materia Prima anual del proyecto para los tres productos en

Toneladas
Afiol  Afo2  Aio3  Afio4  Afo5 TIRE TIRF
1,169.49 122890 1,288.31 1,347.71 1,407.12 26.88%  21.44%
120027 1,261.24 1,322.21 1,383.18 1,444.15 30.69%  25.36%
1,231.05 1,29358 1,356.11 1,418.65 1,481.18 34.59%  26.45%
1,261.82 1,32592 1,390.02 145411 151821  37.75%  32.58%
1,29260 1,35826 1,423.92 1,489.58 1,5565.24 41.06%  35.94%

Elaboracién propia

Se observa que para una variacion de -5% el TIR financiero baja mas que el costo
de oportunidad asumido por los accionistas (17.98%), por lo que el proyecto no seria
viable. No obstante, de acuerdo a lo mostrado en el Capitulo 1 — Materia Prima, es
poco probable que la produccion de vinos en Lima e Ica descienda. Por otro lado,
una variacion positiva de 5% incrementaria los TIR econdémico y financiero en hasta
6 pp. Ello implica una oportunidad de realizar mejoras en el proceso productivo o en
procesos administrativos con la retencion de utilidades.

17.2. Variacion de la cantidad demandada

En este escenario, la variacion es de +10%, lo cual implica que el escenario mas

pesimista puesto que no se reduce sobre solo uno, sino afecta a los tres productos.
Tabla 69: Variaciéon de la cantidad demandada en toneladas

190.57 200.25 209.93 219.61 229.29 29.82% 24.91%
195.86 205.81 215.76 225.71 235.66 30.90% 25.91%
201.15 211.37 221.59 231.81 242.02 32.00% 26.93%
206.45 216.93 227.42 237.91 248.39 33.14% 27.98%
211.74 222.50 233.25 244.01 254.76 34.59%  26.45%
217.03 228.06 239.08 250.11 261.13 35.50% 30.17%
222.33 233.62 24491 256.21 267.50 36.73% 31.31%
227.62 239.18 250.75 262.31 273.87 38.00% 32.49%
232.91 244.75 256.58 268.41 280.24 39.30%  33.69%

Elaboracién propia
En este caso, el TIR minimo es mayor al COK, lo que hace, en estos escenarios
presentados, que el proyecto sea rentable. Por otro lado, también se precisa que la
sensibilidad en este aspecto es menor que la presentada en la variacion de Materia
Prima, al tener una variacion maxima de 4 puntos porcentuales en el mejor y peor

escenario.
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Parte V. Conclusiones y Recomendaciones

18. Conclusiones

Se exponen las siguientes conclusiones:

e La industrializacion y despegue de ventas del sector vitivinicola es evidente en
los ultimos 10 afios. El crecimiento relativo entre los afios 2001 y 2010 alcanza

el 120% con cerca de 10 millones de litros producidos en el tltimo afio de estudio.

o Los desechos producidos por este sector han ido incrementando conforme al
crecimiento de esta industria, generando un quiebre en su tratamiento.
Normalmente estos desechos no tienen ningln reproceso posterior y son
destinados a rellenos sanitarios, dado que no presentan las propiedades

requeridas para ser abono o alimento para animales de granja.

e En Perq, la produccién de vinos usa las uvas Red Globe, uva Quebranta y uva
Italia; donde este Ultimo se usa para la produccién de vinos blancos y piscos.
Estos tres tipos de uva son los mas idoneos para la produccion de aceites y
cremas para la piel, por lo que es posible usar los desechos de la industria
vitivinicola peruana para la fabricacion de los productos mencionados en el

proyecto.

e Laproduccidn de aceite de semilla de uva en Argentina ha tenido un crecimiento
continuo de ventas en los Ultimos afos. La exportacion de este producto ha
tenido un buen impacto en los mercados latinoamericanos y europeos, siendo

Chile uno de los importadores con ventas mas estables afio a afio.

¢ La demanda final del proyecto depende directamente de la tecnologia y la
materia prima disponible en la regién. El impacto de estas limitantes se observa
en la diferencia entre la demanda final y la demanda potencial calculada a partir

de los pronésticos de oferta y demanda.

e De acuerdo a los factores de macro localizacion y micro localizacion, el proyecto
resulta mas factible de realizarse en laregién de Ica. Los factores mas relevantes

son la disponibilidad de materia prima y el costo por metro cuadrado de la region.

e Los tres productos seleccionados comparten el proceso inicial, el cual consiste

en la produccion de la extraccion del aceite crudo de la pepa de la uva. Una vez

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP T ER%EL':EE’AD

DEL PERU

cerrado este proceso, las lineas divergen en sus fases correspondientes. Ello
permite un ahorro en los activos fijos, puesto que se utiliza solo una linea de
produccion al inicio y los célculos de requerimiento de productos terminados

indican que solo se necesita de una maquinaria.

e El proceso productivo no requiere de bastante pericia, por el que el proceso de
capacitacion tiene un periodo de tiempo mas corto. No obstante, no se espera
tener personal con experiencia nula en los proceso con maquinaria pesada, no
solo porque podrian tener diversos accidentes por malos manejos sino porque

mayormente los trabajadores rotan bastante de empresas del rubro agronémico.

e Lainversion total del proyecto asciende a S/. 383,386.01; donde se financiara el

25% del importe total, solicitando al banco la suma de S/. 96,000.

e Los precios para el aceite de semilla de uva y para la crema humectante es de
S/. 9 y para la crema anti-age a base de uva es de S/.8. Estos precios hacen a
cualquiera de los tres productos competitivos en sus respectivos mercados, pues
se espera una baja penetracion de mercado al inicio de operaciones por ser
productos nuevos.

e La evaluacibn econémica y financiera arroja que el TIR del proyecto, que
considera los tres productos, es mayor que el Costo de Oportunidad de los

accionistas. Ademas el VAN es mayor que cero.

e EI VAN econdmico es mayor que el VAN financiero pues éste ultimo incluye el
pago de intereses y amortizacion de la deuda contraida por el banco de S/.

96,000. La cuota a pagar anual es de S/. 30,699.

e La realizacion de este proyecto contribuye a la buena gestion de desechos de
las empresas vitivinicolas de la region de Ica principalmente, agregando valor a
lo que de la forma convencional seria solo relleno sanitario. Ademas contribuye
en ingresos no propios del giro de su negocio a estas empresas debido a que se

les comprara sus desechos.
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19. Recomendaciones

Se recomienda lo siguiente:

e El proyecto debe considerar tener consolidada una fuerza de ventas para poder
penetrar de manera exitosa el mercado. Debido a la aceptacién que se ha tenido
con los mismos productos en mercados extranjeros, se prevé que el
comportamiento sea similar.

e Elorganigrama planteado en el proyecto, que es aplicable para cualquiera de las
lineas de produccion, ha sido minimizado para disminuir los gastos
administrativos propios de los sueldos fijos de las gerencias y direcciones. Se
sugiere que luego de los 5 afios de horizonte del proyecto, se revise este
organigrama a fin de observar la posibilidad de expandirlo a su forma original,
todo ello en paralelo al crecimiento continuo de la empresa.

e Para realizar un estudio de factibilidad mucho mas profundo, el analisis debera
contener un estudio de mercado basado en andlisis estadistico de proyeccion de
demanda no solo sobre crecimiento del PBI del pais, como es formulado en este
proyecto. La formulacién estadistica de regresion mdltiple a través de distintos
factores ayudara a reducir la variabilidad de la estimacién versus lo real.

e Luego de cancelada la deuda del financiamiento con el banco, se debera
considerar otro financiamiento para realizar un proyecto de exportacion a otros
mercados nicho dentro de Sudamérica. La comercializacion extranjera de aceite
de semilla de uva en Argentina muestra una tendencia creciente de
exportaciones de este producto en los paises de la regién, que se puede
aprovechar tanto para el aceite de cocina como las cremas para la piel.

e Afin de mejorar el flujo de caja econdmico, se debera trabajar en relaciones mas
estrechas con proveedores y cliente a fin de tener politicas de compra y venta
que mejoren la rentabilidad del negocio. Ampliarlo a mas de cuatro semanas
para la compra y reducir el tiempo de cobranzas ayudara a mejorar la gestion de

efectivo en la empresa.
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