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SUNASS: Superintendencia Nacional de Servicios de Saneamiento
TEC: Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey

TICs: Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

UE: Unién Europea

UICN: Unién Internacional para la Conservacion de la Naturaleza
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ULSF: University Leaders for a Sustainable Future
UNEP: United Nations Environment Programme (en inglés)

UNESCO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la

Cultura
UNFCC: Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio Climatico (siglas en

inglés)
= UNLP: Universidad Nacional La Plata
UPC: Universitat Politécnica de Barcelona
USAID: U.S. Agency for International Development (Agencia de los Estados Unidos

para el Desarrollo Internacional)
WCED: Comisién Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo (siglas en inglés)

WEF: World Economic Forum
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INTRODUCCION

La Universidad peruana esta inserta en una realidad compleja y cambiante, marcada por la
creciente interdependencia global, la apertura al mercado, las tendencias politicas neoliberales
y el crecimiento econdémico nacional; la evolucion de la produccion y difusion del conocimiento
cientifico y sus aplicaciones tecnolégicas, asi como su creciente relevancia como factor de
desarrollo econémico y social en el marco de la denominada “sociedad del conocimiento”; la
concentracién de la poblacion urbana, que en el afio 2012 represent6 el 76.2% de la poblacion
nacional (CPl 2012); el incremento de los conflictos sociales producto de las brechas
socioeconémicas y la ausencia del Estado, y los problemas ambientales asociados a los
modelos productivos del pais y a la falta de gobernabilidad en torno al uso sostenible de los
recursos naturales. Estas son algunas de las tendencias y macrotendencias en las que esta
inmersa la Universidad peruana.

Actualmente se estad experimentando una masificacion de la demanda para acceder a las
universidades (Mayorga 1999). Las estadisticas muestran que desde el afio 1996 al 2010 la
cantidad de estudiantes de pregrado se incrementd en un 42,8% (INEI 2010: 20) y que en los
afios 2010 y 2011 se crearon el mayor numero de universidades, 19 y 11 respectivamente,
desde los inicios de la historia de esta institucion en el pais (ANR 2012: 3). El crecimiento
econdmico del Peru en los dltimos afios ha generado un incremento en el poder adquisitivo de
la poblacién, posibilitando una mayor capacidad de acceso a la universidad, lo cual es a la vez
potenciado por la expectativa de ascenso social vinculada a la educacidn, especialmente a la
educacion superior. Asimismo, ademas de un mecanismo de movilidad social, la educacion
constituye un factor determinante para el trabajo productivo y el avance en la generacion de
innovacion y desarrollo (Zegarra 2006: 100). En ese contexto, la evolucion de las tecnologias
de la informacion y comunicacion (TICs) supone un cambio en el paradigma educativo, mas
centrado en el conocimiento y en el proceso de aprendizaje. Por otro lado, la globalizacién de
la educacion superior y la construcciébn de redes y espacios de colaboracion entre
universidades de todo el mundo suponen una oportunidad para el intercambio de experiencias
y la generacién de capacidades en estudiantes, docentes, personal administrativo y gestores
universitarios. Ello exige a la universidad peruana abordar el desafio de la acreditacién para
asegurar la calidad de los procesos académicos y de gestién, asi como posibilitar la
homologacion de titulos nacionales en otros paises. Segun cifras del CONEAU a fines del afio
2011, 470 carreras se encontraban en proceso de acreditacion, de las cuales el 50% eran de
acreditacion voluntaria (URENA 2011: 209)

Un fendbmeno que se ha dado en las Gltimas dos décadas es la aparicién y multiplicacion de las
denominadas universidades-empresa, creadas en el marco del Decreto Legislativo n°® 882 que
establece la “Ley de Promocion de la Inversién en la Educacion”, promulgada en el afio 1996
por el ex presidente Alberto Fujimori. Desde la promulgacién del mencionado decreto, ha
proliferado el nimero de universidades-empresa que ofrecen una formacién orientada al
mercado, lo cual ha generado un amplio debate en torno a las misiones de la universidad y los
modelos de educacion superior que se promueven y se deben fomentar en el pais. En ese
sentido, en el transcurso de los Ultimos afios se han experimentado cambios en la
configuracion del sistema universitario peruano: en el afio 1996 el 51% de las universidades
eran privadas (INEI 2011: 19), mientras que en el afio 2012 esta cifra se incrementé a 62%
(ANR 2012: 2). Segun Vega, existe una gran variedad de modelos de universidades que
tendrén cabida en el sistema educativo superior del siglo XXI: las universidades de pregrado,
las de posgrado e investigacion pura, las de élite, las emprendedoras, las “profesionalizantes”
de pregrado y posgrado, las eclesidsticas vaticanas, las indigenas descolonizadoras y las
universidades virtuales (VEGA 2012: 11). El desafio se encuentra en mantener la calidad en la
educacion y la equidad en el acceso.

Para efectos del presente estudio se parte de la base de que la universidad es un bien publico
(UNESCO 2009a: 2), esencial para promover el desarrollo sostenible de la sociedad, cuyas
actividades sustantivas son la formacion, la investigacion, la relacién con la comunidad y la
gestion institucional.

La universidad peruana enfrenta en el siglo XXI el desafio de promover el incremento y la
equidad en el acceso a la educacion que ofrece, manteniendo los niveles de calidad a través
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de sistemas formales de acreditacion; fortalecer la produccién y transferencia de conocimiento
en los campos de la ciencia y la tecnologia e insertarse en el proceso de globalizacién de la
educacion sin perder la vision e identidad local. Asimismo debe fortalecer su rol activo en la
sociedad a través de la formacion de profesionales y ciudadanos comprometidos con valores
como la justicia, la equidad, el bienestar social y el cuidado del medio ambiente, asi como la
generacion en ellos de las competencias necesarias para enfrentar las complejidades de los
problemas reales y las incertidumbres asociadas al futuro (Ferrer-Balas y otros 2008: 296);
todo esto a través de la generacion y transmision de conocimiento en torno a necesidades y
problemas concretos, del analisis y la incidencia sobre las tendencias sociales, econdmicas,
politicas y culturales desde una mirada interdisciplinaria y transdisciplinaria, y de la creacién de
estructuras universitarias flexibles y capaces de adaptarse y responder a los cambios y
necesidades de la realidad. En ese sentido, numerosas universidades asumen su vinculo con
la sociedad desde diferentes modelos de gestidn o apuestas institucionales que oscilan entre la
proyeccién social, la extension universitaria y la responsabilidad social universitaria (en
adelante RSU), las cuales reflejan, en orden ascendente, el nivel de articulacién entre las
funciones universitarias de formacién, investigacion, relacién con la comunidad y gestion
institucional.

En este contexto, un aspecto que estd tomando una creciente importancia y que resulta un
gran reto para el bienestar de la humanidad es la problemética ambiental, un fenémeno de
elevada interdependencia global con efectos locales. La contaminacién y degradacion de los
ecosistemas, el agotamiento de los recursos naturales no renovables, la emisién de gases de
efecto invernadero y el consecuente fendmeno del cambio climatico, entre otros, son producto
del crecimiento exponencial de la poblacién mundial y de los patrones desequilibrados de
produccion, distribucion y consumo, que afectan la supervivencia de las especies y la
integridad del planeta. Esta problematica ambiental es el centro de numerosos espacios de
discusion en todos los niveles de la sociedad civil y gubernamental. Sin embargo, la realidad da
muestra de una visible ausencia de soluciones que hayan aportado a propuestas de prevencién
de impactos, reducciones significativas en la contaminacion ambiental y la adopcién de buenas
practicas ambientales por parte de los ciudadanos, la industria y las instituciones en general.

El Perl es un pais con un gran patrimonio natural, situado entre los 17 paises megadiversos en
el mundo por su elevada diversidad de especies, ecosistemas y paisajes (MINAM 2011: 27).
Tiene 11 ecorregiones y se pueden distinguir 84 de las 117 zonas de vida existentes en el
mundo (MINAM 2012a: 2). Sin embargo, la realidad da muestra de que esta riqueza natural no
es adecuadamente conservada y aprovechada, por lo que existen graves problemas
ambientales en el pais. En ese sentido, se mencionaran algunos aspectos relevantes. El Pert
se encuentra entre los 20 paises del mundo con mayor riqueza hidrica (MINAM 2011: 14). Sin
embargo, el problema radica en la distribucion del recurso: sélo el 1.8% de la oferta hidrica se
encuentra en la vertiente del Pacifico, donde se concentra el 65% de la poblaciéon que produce
el 80.4% del PBI (MINAM 2011: 14). Otro gran problema ambiental es la ausencia, en general,
de una gestién integrada de residuos sélidos que involucre la minimizacion de la generacion de
residuos, la reutilizacién y el reciclaje de los residuos aprovechables. En la Gltima década se ha
incrementado en un 40% la generacion per capita de residuos sélidos, principalmente residuos
orgénicos y residuos de plastico, papel y vidrio, los que tienen un gran potencial de reciclaje
(MINAM 2011: 17). Los residuos no aprovechables deben ser dispuestos adecuadamente en
rellenos sanitarios. Sin embargo, actualmente sélo existen en todo el pais 8 rellenos sanitarios
autorizados, de los cuales 4 se encuentran en la provincia de Lima (MINAM 2011: 17). Otro
gran problema que afecta al Per(, y a todo el planeta, es el cambio climatico, generado por la
emision de gases de efecto invernadero a la atmésfera. Las principales fuentes de emisiones
en el Perl son el cambio del uso del suelo debido a la deforestaciéon y el uso de combustibles
para la produccion de energia, especialmente en el sector transporte (MINAM 2009: pp. 9-10).
Si bien la contribucién de gases de efecto invernadero del Perd al sistema climético global es
poco significativa (menos del 1% del total de emisiones a nivel mundial) (MINAM 2010: 94), el
principal problema se encuentra en la vulnerabilidad del pais frente a los efectos del cambio
climético, situdndose entre los diez paises més vulnerables del mundo (MINAM 2010: 123).

Existen muchos otros problemas ambientales, como la pérdida de biodiversidad, la
contaminacion del aire, los pasivos mineros, entre otros. El Perd enfrenta un gran desafio:
fomentar el crecimiento econémico de la poblacidn con bienestar y equidad social, a la vez que
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promoviendo el cuidado del medio ambiente y el aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales. Actividades como el ecoturismo, la extraccion sostenible de recursos madereros, la
agricultura y gastronomia organica, y el desarrollo de una matriz industrial limpia pueden ser
parte del motor de desarrollo del pais; sin embargo, es necesario construir una gobernabilidad
que establezca politicas y estrategias ambientales de alcance nacional, asi como una
ciudadania consciente de la importancia del cuidado del medio ambiente y la adopcion de
buenas practicas ambientales en la vida cotidiana y profesional. Segun indica Cortese, los
factores que limitaran el crecimiento econémico no son el trabajo ni la tecnologia, sino el capital
social y el capital natural (Cortese 2003: 15).

En esta problematica todos los actores de la sociedad estan llamados a desempefiar un rol
activo desde sus propias competencias. La Universidad, por su misma esencia y mision, la de
formar profesionales y ciudadanos, y generar y transmitir conocimiento, desempefa un rol
Unico en los retos que plantea el desarrollo humano sostenible y el cuidado del medio
ambiente. Para poder abordar este reto desde las universidades es fundamental promover
cambios organizacionales y culturales que cristalicen en la integracion del medio ambiente de
manera transversal a las tareas fundamentales de formacién, investigacion, relacién con la
comunidad asi como en la gestién institucional. Ello exige un abordaje desde el pensamiento
complejo y un acercamiento interdisciplinario y transdisciplinario.

Desde su rol de formacion integral, la Universidad desempefia un papel fundamental en la
promocion de valores, sensibilidades, sentido critico y actitudes en torno al cuidado del medio
ambiente, y tiene un gran potencial en la generacion de nuevos conocimientos y de sus
aplicaciones en la ciencia y la tecnologia para responder a necesidades ambientales concretas
del entorno local y global. Asimismo, la universidad debe ejercer un papel protagénico en el
analisis de las tendencias socioambientales y constituirse como un agente activo en el debate
publico y en la construccion de alianzas interinstitucionales para abordar dichos retos. Del
mismo modo, debe educar a la comunidad mostrando coherencia entre sus discursos y sus
practicas, promoviendo un adecuado desempefio ambiental en las operaciones que tienen
lugar en los campus y edificios donde se lleva a cabo la actividad universitaria.

Existen muestras claras de que muchas universidades en todo el mundo estan enfrentando
este reto a través de la implementacion de estrategias y el establecimiento de alianzas y
compromisos para asumir un esfuerzo institucional que evidencie un adecuado desempefio
ambiental ante la sociedad; vienen asi posicionandose como entidades pioneras en la
formacién y la generacién de conocimiento relacionado con el medio ambiente y el desarrollo
sostenible. Algunos esfuerzos son la implementaciéon de buenas practicas ambientales en los
campus (comunmente denominado “campus sostenible”), la creacion de nuevos cursos y
facultades que aborden desde un enfoque interdisciplinario la tematica ambiental, la
implementacion de programas de investigacion, la realizacion de declaraciones ante la
sociedad que den muestra de su compromiso con el medio ambiente y el desarrollo sostenible,
y el establecimiento de redes de colaboracion con otros actores, especialmente otras
universidades, para abordar tales desafios. Algunos ejemplos son la Declaracion de Lideres de
Universidades para un Futuro Sostenible (Declaracién de Talloires) firmada en el afio 1990, la
Declaracion de Kyoto de la Asociacion Internacional de Universidades en 1993, y la
Declaracion de las Américas “Por la Sustentabilidad de y desde la Universidad” promulgada en
el afio 2011 por la Organizacion Universitaria Interamericana. Algunas alianzas
interuniversitarias son las redes Environmental Management for Sustainable Development
(EMSU), International Sustainable Campus Network (ISCN), Alliance for Global Sustainability
(AGS), entre otras, cuyo objetivo es promover espacios de reflexiébn e intercambio de
experiencias y capacidades sobre aspectos vinculados con la gestion ambiental y el desarrollo
sostenible en la educacién superior.

La Pontificia Universidad Catélica del Pera (en adelante, PUCP), fundada en Lima en 1917, es
una comunidad educativa compuesta por 18.700 estudiantes de pregrado y 5.700 estudiantes
de posgrado, 2.400 docentes y 2.700 administrativos. Brinda 44 carreras de pregrado y 86
programas de maestria y doctorado en los campos de las humanidades, ciencias, ingenierias y
artes (PUCP 2013). La PUCP esta considerada la mejor universidad del pais (AMEC 2013) y
esta situada en el puesto 31 en el ranking de las mejores universidades latinoamericanas (QS
2013). La visién del equipo rectoral de la PUCP al 2017 es “ser un referente académico
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nacional y regional en la formacion integral, multi- e interdisciplinar que cuenta con las
condiciones necesarias para ser una universidad de investigacién e interviene en la discusién y
en el planteamiento de soluciones a problemas nacionales sobre educacion, desarrollo social y
sostenibilidad” (PUCP 2011d: 15).

Finalmente el enfoque de RSU de la PUCP que la Direccion Académica de Responsabilidad
Social (en adelante, DARS) promueve, “reconoce la capacidad de las universidades para
contribuir a disminuir toda inequidad, apuntando a un desarrollo humano sostenible, al
reconocimiento positivo de la diversidad y al cuidado del medio ambiente” (PUCP 2014a). La
RSU supone un modelo de relacion universidad-sociedad de aprendizaje mutuo, integracion de
saberes, generacion de conocimientos socialmente pertinentes, y en el que desde la gestion se
presta una especial atencién a los impactos ambientales que la universidad genera en el
entorno. Ello implica promover e institucionalizar la gestion ambiental del campus para
demostrar y practicar desde el interior de la institucion el cuidado del medio ambiente, y
contribuir, a la vez, a la formacion de la comunidad universitaria® desde las buenas practicas
ambientales institucionales.

Asi, el presente estudio trata sobre la relacién entre el proceso de institucionalizacion de la
sostenibilidad ambiental del campus, y el enfoque de RSU promovido desde la DARS. Para
ello, se ha planteado la siguiente pregunta de investigacion, la cual ha constituido el eje director
del estudio: ¢De qué manera el enfoque de RSU impulsado por la DARS ha contribuido en el
proceso de institucionalizacion de la sostenibilidad ambiental del campus en la PUCP?

Asimismo, se han formulado dos preguntas de investigacion secundarias:

a) ¢como ha ido evolucionando histéricamente la relacion universidad-sociedad en la PUCP a
propdsito de la problematica ambiental en la que se halla inmersa, tomando como punto de
quiebre la institucionalizacion de la RSU?

b) ¢cémo ha ido evolucionando la creacién de normatividad, estructuras y cultura de gestion
ambiental en el campus desde el enfoque de RSU en la PUCP, en relacion con las tareas
fundamentales de formacion, investigacion, relacién con la comunidad y gestion institucional?;

Asi, se ha propuesto como objetivo principal de la investigacion el precisar el impacto que el
respaldo de los érganos de gobierno y el perfil académico del enfoque de RSU impulsado por
la DARS ha tenido sobre el proceso de institucionalizaciéon de la gestion ambiental del campus
en la PUCP en los ultimos cinco afios.

Ademas, se han planteado tres objetivos especificos:

1. Caracterizar la relacion universidad-sociedad en la regién latinoamericana y en el Peru
desde la reforma de Cdérdova (1917) hasta inicios del siglo XXI

2. Exponer la evolucion del enfoque de relacion universidad-sociedad adoptado a lo largo
de la historia de la PUCP, con énfasis en la fundacién de la DARS como punto de
quiebre

3. Caracterizar el proceso de creacion y fomento de normatividad, estructuras y cultura de
gestiébn ambiental en el campus desde el enfoque de RSU en la PUCP, en relacién a
las tareas fundamentales de la universidad

Asi, para resolver el primer objetivo del estudio se han revisado fuentes bibliogréaficas
relacionadas a la universidad, el medio ambiente y la sostenibilidad ambiental universitaria;
para el segundo objetivo se han revisado fuentes bibliograficas y documentos institucionales
relacionados con el proceso de transicion de la Direccion Académica de Proyeccion Social y
Extension Universitaria (DAPSEU) a la DARS. Finalmente, el tercer objetivo se ha trabajado a
partir de la revision de fuentes bibliogréaficas, documentos institucionales e informes de trabajo
relacionados con aspectos ambientales del campus, y se han llevado a cabo entrevistas a 22
docentes y 8 administrativos relacionados directamente con la trayectoria de la sostenibilidad
ambiental del campus, asi como tres entrevistas grupales, la primero con miembros de la

! Por comunidad universitaria se tomara al conjunto de estudiantes, docentes y personal administrativo y de servicios
que laboran en la universidad.
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DARS, la segunda con personal administrativo de la DAF, vinculado al trabajo realizado, y una
tercera con estudiantes de diferentes disciplinas de la PUCP.

Asi, el estudio que se presenta a continuacién consta de cinco capitulos, a lo largo del cual se
desarrollan los aspectos planteados en relacién al proceso de institucionalizacién de la
sostenibilidad ambiental el campus desde el enfoque de RSU promovido por la PUCP. Para
ello, en el Primer Capitulo se introduce el Marco Metodoldgico del estudio, en el cual se
delimita el objeto de estudio y se expone el enfoque analitico que dirigira el analisis de los
resultados y los aspectos trabajados en la presente tesis. En el Capitulo Dos, se presenta el
Marco Teorico-Conceptual, el cual introduce los principales conceptos y elementos que se
abordaran a lo largo de este trabajo. De esta manera, este capitulo se compondra de tres
subcapitulos dirigidos a la Relacion Universidad-Sociedad; Desarrollo y Medio Ambiente; y
Universidad y Sostenibilidad Ambiental. Posteriormente, en el Capitulo 3 se expone el Estudio
de Caso, el cual se compone de una descripcién actual e histérica de la PUCP, asi como de la
evolucién en su enfoque de Proyeccion Social y Extension Universitaria al de la
Responsabilidad Social Universitaria; en un tercer subcapitulo se describe el campus desde el
punto de vista fisico y ambiental, y finalmente se lleva a cabo el relato histérico del proceso de
institucionalizacion de la sostenibilidad ambiental. En el Capitulo Cuatro muestran los
resultados obtenidos en el andlisis de los componentes de institucionalizacion a través del
relato histérico planteado, y se lleva a cabo una discusibn en torno al nivel de
institucionalizacion de la sostenibilidad ambiental y su interrelacion con las funciones
universitarias esenciales. Finalmente, en el Capitulo Cinco se exponen las Conclusiones y
Recomendaciones obtenidas, a modo de aprendizajes, producto del desarrollo del presente
trabajo.

Para concluir, a través del desarrollo del presente estudio, se deja entrever los avances en el
reconocimiento institucional del rol que desempefia la universidad en los desafios ambientales
del pais y de la region. Asi la universidad, a partir de la incorporacion del enfoque de RSU
materializado en la creacion de la DARS, ha emprendido un proceso de transformacion
organizacional para fomentar la sostenibilidad ambiental del campus como parte de su
propuesta educativa institucional.

De esta manera, a través del andlisis del trabajo realizado en el devenir de los Ultimos siete
afios, se puede concluir que el enfoque de RSU impulsado por la DARS ha contribuido en la
generacion de las condiciones organizacionales para institucionalizar la sostenibilidad
ambiental del campus, arraigandolo al nicleo central del quehacer de la universidad, es decir,
el académico.
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1. MARCO METODOLOGICO

En el capitulo que se desarrolla a continuacion se presenta el objeto de estudio, asi como el
marco de andlisis del mismo, y la metodologia utilizada para lograr los fines trazados. Asi, el
capitulo se divide en tres secciones: en la primera, se realiza una aproximacion al objeto de
estudio, delimitando su alcance. En la segunda seccién se describe el marco de analisis
empleado, en el cual se relacionan los conceptos y las ideas clave que marcaran el foco del
trabajo, y se establecen los parametros de analisis de la informacién generada. Finalmente, la
tercera seccion se orienta a describir la metodologia empleada para llevar a cabo el estudio,
especificando las técnicas empleadas para el recojo de informacion.

1.1. DELIMITACION DEL OBJETO DE ESTUDIO

El presente estudio se enfoca sobre una institucion de educacidn superior en particular, la
PUCP, y la forma en que aborda su compromiso con el medio ambiente desde la dimensién de
la sostenibilidad ambiental del campus, promovida por la DARS como parte de su enfoque de
Responsabilidad Social Universitaria (RSU).

En este punto cabe detenerse para precisar que en la PUCP existen diferentes unidades
dedicadas, desde distintas dimensiones, a los temas ambientales, asi como también a los de
Responsabilidad Social Universitaria. Sin embargo, en el trabajo que aqui se expone, el
analisis se centrara en una unidad determinada, la Direccién Académica de Responsabilidad
Social, la cual, como parte de sus funciones establecidas en su organigrama y en el mismo
enfoque tedrico de la RSU, tiene el rol, entre otros, de fomentar la sostenibilidad ambiental de
las procesos que tienen lugar en la PUCP como parte de su compromiso como universidad
socialmente responsable.

En relacién a ello, la PUCP se constituyd, a nivel de compromiso, como universidad
socialmente responsable, cuando institucionalizé la RSU como enfoque de gestion institucional
a partir de la creacion de la Direccién Académica de Responsabilidad Social en el afio 20077
De esta manera, con la adopciéon del enfoque de RSU, se estaba a la vez incorporando e
impulsando un eje de trabajo implicito en dicho enfoque3: la gestion de los impactos
ambientales asociados al funcionamiento diario de la universidad con miras a ser una
instituciéon ambientalmente sostenible.

Asi, la DARS, a partir de la implementaciéon del enfoque RSU, acogi6 el tema ambiental como
una de sus principales lineas de trabajo. Desde la DARS, el abordaje del tema ambiental se
comenz6é a trabajar y se viene desarrollando desde la funcidn universitaria de Gestion
Institucional, es decir, la que da cuenta de la gestion de los procesos institucionales, y para el
presente caso: la gestién de los procesos del campus que tienen interaccidon con aspectos
ambientales. Asi, si bien existen unidades de la PUCP que trabajan el tema ambiental
principalmente desde la Formacion, la Investigacion y la Relacion con la Comunidad, como es
el caso del Instituto de Ciencias de la Naturaleza, Territorio y Energias Renovables (INTE) y el
Centro de Investigacién en Geografia Aplicada (CIGA), el trabajo de la DARS se ha enfocado
en la linea de la Gestion, en concordancia con el enfoque de RSU acogido por la unidad en
mencion.

En la siguiente figura se muestra el panorama de las principales unidades de la PUCP que
trabajan temas relacionados con el medio ambiente desde las diferentes funciones esenciales
de Formacién, Investigacion, Relacion con la Comunidad y Gestién Institucional; y se delimita
el objeto de estudio de la presente tesis (linea circular de color rojo), el cual es la DARS vy el
trabajo desempefiado por esta unidad en materia de sostenibilidad ambiental del campus
desde el eje de Gestion Institucional.

% Tal y como se detallara en el Capitulo Ill, en el afio 2007 la Direccién Académica de Proyeccién Social y Extensién
Universitaria (DAPSEU), pas6 a convertirse, por decision del equipo rectoral, en la Direccion Académica de
Responsabilidad Social (DARS).

® Revisar apartado 2.1.3. (Los enfoques de relacién universidad-sociedad), para mayor detalle sobre los ejes de la
Responsabilidad Social Universitaria que plantea Francois Vallaeys, artifice del enfoque de RSU adoptado en la DARS.
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Figura No 1. Esquema de las principales unidades” de la PUCP que
trabajan temas relacionados al ambiente, y delimitacion del objeto de

estudio.
- . - R
\ -
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Fuente: Elaboracién propia

El INTE centra sus actividades en la formacién y la investigacion académica de aspectos
relacionados con la biodiversidad, el territorio y las energias renovables. El CIGA se dedica al
estudio del territorio y los recursos naturales; GRUPO se enfoca en el desarrollo y transferencia
tecnoldgica en materia de energia, agua y desarrollo agropecuario. El Instituto de Corrosién y
Proteccion se enmarca en el fenébmeno de corrosién quimica producto de diferentes factores
ambientales y antropogénicos. Finalmente, el Instituto para la Calidad, trabaja desde el ambito
ambiental, en la capacitacién a entidades internas y externas en torno a los sistemas de
gestién ambiental bajo la Norma ISO 14001. (ver Anexo 01 para mayor detalle de cada unidad)

De esta manera, en la presente tesis se analizara el trabajo llevado a cabo por la Direccién
Académica de Responsabilidad Social Universitaria entre los afios 2007 y 2013 en la linea del
impulso de la institucionalizacién de la sostenibilidad ambiental del campus desde el enfoque
de Responsabilidad Social Universitaria.

Cabe precisar que el motivo por el cual se toma el intervalo temporal 2007-2013 como periodo
de estudio es, por un lado, porque de acuerdo a lo mencionado anteriormente, en el afio 2007
se institucionalizé el enfoque de RSU en la PUCP con la creacion de la DARS, y por tanto es el
momento a partir del cual dicha unidad académica comenz6 a trabajar en la linea de la
sostenibilidad ambiental del campus como parte del enfoque de RSU; y por otro lado, dado que
en el transcurso de este periodo han liderado la gestion de la DARS dos Directores
Académicos, el Dr. Luis Bacigalupo y la Dra. Patricia Ruiz Bravo; y esta Ultima culmina sus
actividades como directora a mediados del afio 2014, por lo que se ha considerado como corte
temposral de andlisis el afio 2013, ya que es el Ultimo afio completo de la gestién de Ruiz
Bravo™.

Asi, se puede decir que en el presente estudio se analiza una apuesta, que es la promocién de
la sostenibilidad ambiental del campus a partir del enfoque de RSU promovido por la DARS,
desde los inicios de la creacién de esta unidad académica hasta que concluye la etapa de
implementacion fijada por la finalizacion de la gestion de la Directora actual en funciones. De
esta manera, la mirada critica y analitica a un periodo de trabajo a puertas de culminar va a

* INTE (Instituto de Ciencias de la Naturaleza, Territorio y Energias Renovables); CIGA (Centro de Investigacion en
Geografia Aplicada); GRUPO (Grupo de Apoyo al Sector Rural); I.Corrosion (Instituto de Corrosion y Proteccion);
|.Calidad (Instituto para la Calidad).

® El dltimo periodo de tiempo de la gestién de Ruiz Bravo como directora de la DARS, el cual se enmarca desde enero
a julio de 2014, esta dedicado fundamentalmente a la evaluacion y sistematizacion de los proyectos impulsados por la
unidad a lo largo de los cinco afios de gestion.
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brindar aprendizajes y propuestas de mejora que podran ser acogidas e incorporadas por la
nueva Direccion de la DARS®, con miras a seguir mejorando y potenciando el trabajo llevado a
cabo para promover la sostenibilidad ambiental del campus, en colaboracién con distintas
unidades de la PUCP.

1.2. MARCO DE ANALISIS

En el siguiente apartado se presenta el marco de andlisis que guiara la generacion y
procesamiento de la informacién obtenida en el estudio para la posterior presentacion de los
resultados. Asi, en la primera seccion, se presenta el enfoque de sostenibilidad ambiental del
campus desde la RSU promovida por la DARS, estableciendo los principales conceptos que
conforman la apuesta del presente estudio en relacién a los aspectos ambientales del campus.
Posteriormente se presenta el marco analitico, en el cual se fijan los principales componentes
gue conduciran al andlisis posterior de los resultados obtenidos y su discusion.

1.2.1. La sostenibilidad ambiental del campus desde el enfoque de RSU

Es importante precisar que, desde el enfoque de RSU promovido por la DARS, la esencia y el
fin principal de fomentar la sostenibilidad ambiental del campus recae en la labor educativa,
dado el contexto universitario en el que se desarrolla. Ello se basa en la convicciéon de que la
educacion trasciende a las aulas, y que, por tanto, un elemento fundamental de ella es la
formacién de las personas, especialmente los estudiantes, a través de las buenas practicas
institucionales, asegurando la concordancia entre los discursos efectuados y los temas
planteados desde la institucién y desde el plano académico, con el desempefio institucional y
las buenas préacticas ambientales, que hagan, por tanto, realidad la propuesta tedrica.

Ello se relaciona ademas con el Modelo Educativo de la PUCP, en el cual se incorpora el
medio ambiente en las competencias generales que se deben fomentar en la formacién de los
estudiantes:

“(...) independientemente de las disciplinas, hay un conjunto de competencias generales que se
desarrollan en distintos cursos, y con diversa intensidad, a lo largo de toda la formacion, y que
consideramos caracteriza a todos los estudiantes de la PUCP como personas que: (...)
Contribuyen en el disefio e implementacién de proyectos, tomando en cuenta los impactos
sociales, ambientales y los que se derivan para una accion responsable” (PUCP 2011a: 59).

En ese sentido, la sostenibilidad ambiental del campus, como parte del enfoque de RSU, si
bien centra su mirada en la funcién universitaria de Gestion Institucional, se articula a su vez
con las demas tareas esenciales de Formacion, Investigacion y Relaciéon con la Comunidad,
generando aprendizajes significativos anclados en la experiencia cotidiana y concreta del
entono mas inmediato; el campus. Esto es, promoviendo la realizaciéon de investigaciones entre
los docentes y alumnos de diferentes disciplinas aplicadas a necesidades ambientales
concretas del campus, la incorporacion en los cursos de discusiones y trabajos practicos
orientados a aspectos y problemas ambientales, y el vinculo con otros actores de la sociedad
para asegurar la sostenibilidad ambiental del campus y del entorno en general.

Asimismo, se plantea que la sostenibilidad ambiental del campus engloba dos componentes
esenciales interrelacionados de forma sinérgica:

a) La Educacién Ambiental’, basada en la conviccion de que la generacién y el
fomento de una conciencia y sensibilidad ambiental entre los miembros de la
comunidad universitaria® promovera actitudes y comportamientos que contribuyan a la

® La actual gestién de la DARS, liderada por la Dra. Ruiz Bravo, concluye en el mes de julio. Asi, en el mes de agosto
se dara inicio a la nueva gestién de la unidad, cuyo/a Director/a sera seleccionado/a por el equipo rectoral que resulte
electo en las elecciones de inicios de julio de 2014 para el periodo 2014-2019.

" Propuesta a partir de la definicién de Educacion Ambiental elaborada por el MINAM: “La educacién ambiental es el
instrumento para lograr la participacion ciudadana y base fundamental para una adecuada gestion ambiental. La
educacion ambiental se convierte en un proceso educativo integral, que se da en toda la vida del individuo, y que busca
generar en éste los conocimientos, las actitudes, los valores y las practicas, necesarios para desarrollar sus actividades
en forma ambientalmente adecuada, con miras a contribuir al desarrollo sostenible del pais.” (Minam 2012b: 67).

8 Es relevante precisar que, para efectos del presente estudio, se considerara Comunidad Universitaria al conjunto de
docentes, estudiantes, graduados y personal administrativo, si bien en numerosos textos universitarios, incluidos los
Estatutos de la PUCP (2011a: 3), no se considera a los administrativos como parte de la misma. El motivo de la
inclusion de este grupo en el trabajo que aqui se presenta se debea que en los aspectos relacionados a la
sostenibilidad ambiental del campus, el personal administrativo debe desempefiar un rol fundamental dado que una
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sostenibilidad ambiental del campus. Asi, se apunta a fomentar la construcciéon de una
Ciudadania Ambiental® entre los miembros de la comunidad universitaria,
promoviendo su rol como “ciudadanos ambientales del campus”.

b) La Gestién Ambiental'®, concebida como el conjunto de principios, normas técnicas,
procesos y actividades orientadas a prevenir y mitigar** los impactos ambientales®
negativos, y potenciar los impactos ambientales positivos generados en el campus.

Asimismo, desde el enfoque de RSU, la sostenibilidad ambiental se expresa en las buenas
practicas orientadas a fomentar un entorno saludable y gestionar los impactos ambientales
propios de las actividades en el campus, desde una mirada institucional y con la colaboracion
de los miembros de la comunidad universitaria. En esa linea, la Politica institucional de RSU™®
establece como uno de sus objetivos estratégicos el “fomentar en la universidad un clima
institucional que sostenga y aliente una convivencia basada en el cuidado mutuo, el buen trato
y el respeto entre sus miembros; aporte al bienestar laboral y la gestién transparente; y
promueva el cuidado de nuestro medio ambiente y el desarrollo de un campus sostenible
(PUCP 2013a: 2).”

En ese sentido, se enfatiza la nocién de cuidado del ambiente, reconociéndolo como un “otro”,
el cual también es sujeto de derechos, y que requiere de un buen trato y respeto. Asi, el
cuidado del medio ambiente aportara al bienestar personal y laboral, puesto que contribuira a
promover un entorno saludable; y ademas, desde la gestién responsable de los aspectos
ambientales del campus, se fomentaran las buenas préacticas laborales y la optimizacion de los
procesos organizacionales, lo cual, a su vez, redundara en la mejora de la gestién operativa y
transparente en el campus.

1.2.2. Enfoque Analitico

El presente estudio tiene por motivo precisar la relacion entre el enfoque de responsabilidad
social universitaria y el proceso de institucionalizacion de la sostenibilidad ambiental del
campus en la Pontificia Universidad Catodlica del Pert desde la Direccion Académica de
Responsabilidad Social Universitaria entre los afios 2007 y 2013.

Asi, para efectos de este estudio, se tomard como definicibn de institucionalizacion la
elaborada por Arnoletto, el cual la conceptualiza como “el proceso de transformaciéon de un
grupo, practica o servicio, desde una situacion informal e inorganica hacia una situacion
altamente organizada, con una practica estable, cuya actuacion puede predecirse con cierta
confianza, e interpretarse como la labor de una entidad dotada de personalidad juridica propia,
con continuidad y proyeccién en el tiempo” (2007: 47).

En la linea de la definiciéon de Arnoletto, para el presente caso de estudio se enfatiza la idea de
proceso, partiendo de la base de que la institucionalizacion de la sostenibilidad ambiental en el
campus universitario de la PUCP no es un hecho concluido, sino que esta en construccion. En
ese sentido, se considera que este proceso de institucionalizacién se da con la creacion
progresiva de normatividad, estructuras organizacionales y cultura organizacional, los cuales
generaran un entramado sinérgico de procesos de gestion y educacién ambiental en el
campus, que contribuirdn a su sostenibilidad ambiental.

De esta manera, se describird y analizara la evolucion histérica del trabajo ambiental en el
campus impulsado por la DARS desde el enfoque de RSU, y se evaluard el proceso de

gran parte de sus funciones tiene relacion con la gestion administrativa y operativa del campus. En ese sentido, este
grupo tiene un alto potencial para efectuar mejoras progresivas en el manejo ambiental del campus, y por tanto, las
reflexiones, recomendaciones y conclusiones del presente estudio también se referiran a su rol como actores de la
sostenibilidad ambiental en la universidad, y en especifico, en el campus.

® De acuerdo a la definicion acufiada por el MINAM, la Ciudadania Ambiental “es el ejercico de derechos y deberes
ambientales asumidos por los ciudadanos y ciudadanas al tomar conciencia de la responsabilidad que tienen por vivir
en un ambiente y sociedad determinados, con los que se identifican y desarrollan sentimientos de pertenencia”
(MINAM 2012b: 56).

' Definicién tomada de (MINAM 2012b: 76) y adaptada al contexto del campus.

! Se entiende por Mitigacion “la implementacion o aplicacion de cualquier politica, estrategia, obra y/o accion tendiente
a eliminar o minimzar los impactos adversos que pueden presentarse durante las etapas de ejecucién de un proyecto”
0 en un actividad determinada (OMS 2013: 2).

2 por impacto ambiental se entiende “la alteracién positiva o negativa de uno o mas de los componentes del ambiente
provocada por una actividad” (MINAM 2012: 80).

% La Politica de RSU fue elaborada por la DARS y aprobada por Consejo Universitario el 29 de enero de 2014
mediante Resolucion de Consejo N.° 006/2014.
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institucionalizaciéon de la sostenibilidad ambiental, tomando los siguientes componentes de
andlisis:
a. Normatividad: el proceso de construccion de normas, pautas, lineamientos, politicas y
directrices orientadas a la sostenibilidad ambiental del campus

b. Estructuras Organizacionales: el proceso de generacion de alianzas, estructuras de
gobierno y de colaboracién, y mecanismos de asignacion de recursos con el fin de
fomentar, dirigir, posibilitar y ejecutar las acciones enfocadas a la sostenibilidad
ambiental del campus.

c. Cultura Organizacional™: el proceso de adopcién de buenas practicas ambientales

por parte de los miembros de la comunidad universitaria para prevenir y mitigar los
impactos ambientales negativos y potenciar los impactos positivos generados en las
actividades del campus; asi como el proceso de involucramiento de los diferentes
actores universitarios en espacios de participacion ambiental™ relacionados con la
sostenibilidad ambiental del campus. En ese sentido, para el andlisis la cultura
organizacional se dividira en dos subcomponentes:

¢:. Las buenas practicas ambientales® implementadas.
C,. Los espacios de participacion generados.

Asimismo, de acuerdo a lo mencionado en el apartado anterior, desde el enfoque de RSU que
promueve la DARS, la sostenibilidad ambiental es el resultado de la articulacion sinérgica de
procesos de educacion y gestibn ambiental en el campus, los cuales son transversales a las
tareas sustantivas de formacion, investigacién, gestion institucional y relacién con la
comunidad. Es por ello que en el presente trabajo se analizara el proceso de
institucionalizacién de la sostenibilidad ambiental del campus a partir de la evaluaciéon de los
componentes de institucionalizaciéon (normatividad, estructuras y cultura organizacional) y en
relacion a su nivel de articulacion con las tareas esenciales universitarias. De esta manera, el
andlisis del proceso sera integral y anclado a la propuesta académica, incorporando el conjunto
de procesos institucionales de la universidad.

1.3. METODOLOGIA

En el presente estudio se analizard el proceso de institucionalizacion de la sostenibilidad
ambiental del campus desde el enfoque de RSU promovido por la DARS entre los afios 2007 y
2013. Ello se llevara a cabo desde un enfoque cualitativo y a partir de una mirada histérica,
descriptiva y analitica.

Para lograr los fines trazados, se ha dividido el trabajo en 4 fases (ver Tabla No 1.), en las
cuales se han utilizado diferentes métodos e instrumentos de generacién de informacién. Estas
se describen a continuacion.

Tabla No 1. Resumen de las fases de trabajo del presente estudio.
FASE DESCRIPCION

Fase 1 | Elaboracion del Marco Tedrico Conceptual

Fase 2 | Descripcion del Estudio de Caso

Fase 3 | Relato Historico y Descriptivo de la Sostenibilidad Ambiental del Campus

* La Cultura Organizacional “es un grupo complejo de valores, tradiciones, politicas, supuestos, comportamientos y
creencias esenciales que se manifiesta en los simbolos, los mitos, el lenguaje y los comportamientos y constituye un
marco de referencia compartido para todo lo que se hace y se piensa en una organizacion” (UNLP 2007: 1). De esta
manera, se parte de que las practicas que los miembros de la comunidad universitaria vayan adoptando reflejara o
impactara en la cultura organizacional. Del mismo modo, la generacion de espacios de participacion ambiental de
diferentes actores universitarios promovera cambios actitudinales que pueden redundar en el fomento de una cultura
ma

'* Se entiende por Participacion Ambiental “el proceso de implicacion directa de las personas en el conocimiento, la
valoracion, la prevencion y la correccion de problemas ambientales” (de Castro 2000: 16).

'® | as buenas practicas ambientales son “actuaciones individuales, tanto en la actividad profesional como en otros
ambitos vitales, realizadas a partir de criterios de respeto hacia el medio ambiente” (MMA 2001: 3).

Tesis publicada con autorizaciéon del autor

No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP gz_:_\gﬁ‘s:u\mn

DEL PERU

Resultados: Identificacién de los componentes de institucionalizaciéon y
vinculacion con las tareas universitarias

Fuente: Elaboracién propia.

Fase 4

Fase 1. Elaboracién del Marco Teérico Conceptual

En esta fase se han revisado fuentes secundarias de informacién: articulos, libros,
enciclopedias e informes elaborados por instituciones gubernamentales y organizaciones
multilaterales en relacion a la educacién superior universitaria, los enfoques de relacion
universidad-sociedad (Proyeccidon Social, Extension Universitaria y RSU), el desarrollo
sostenible, la situacién ambiental en el Perd, los ecosistemas urbanos, la sostenibilidad
ambiental en el entorno universitario y la propuesta Campus Sostenible.

Fase 2. Descripcién del Estudio de Caso

Propone el andlisis empirico de nuestro objeto de estudio bajo sus elementos constituyentes: la
PUCP, la DAPSEU/DARS y el Campus. Asi, se describirda la PUCP (sus caracteristicas
generales y su historia); el proceso de evoluciéon de la DAPSEU y el enfoque de PS a la
creacion de la DARS y la implementacion del enfoque de RSU; y la descripcion del campus de
la PUCP desde el punto de vista de ecosistema urbano.

Para la descripcion de la PUCP se han obtenido, por un lado, fuentes primarias de informacién
a través de la realizacion de entrevistas a miembros clave de la comunidad universitaria,
conocedoras de su historia y realidad institucional; y se han revisado a la vez fuentes primarias
de informacion, como son documentos de normatividad universitaria PUCP (Estatutos, PEIs) y
la pagina web institucional. Asimismo, se han revisado fuentes secundarias como por ejemplo
libros sobre la historia de la universidad, articulos y textos en revistas académicas de la PUCP,
entre otros.

En el caso del proceso de evolucion de la DAPSEU a la DARS, se han generado fuentes
primarias de informacion mediante la elaboracion de entrevistas a personas clave involucradas
directamente en el trabajo de ambas Direcciones y en el proceso de transicion de una
Direccién a la otra. También se han consultado fuentes de informacién primaria, como por
ejemplo, documentos de normatividad universitaria PUCP (Actas de Resoluciones Rectorales y
de Consejo, Estatutos y PEIS), e informes elaborados por los miembros de ambas Direcciones.
Asi también se han consultado fuentes de informacién secundaria, esto es, libros y articulos
sobre la RSU, la PS y la EU en la PUCP.

La descripcion del campus de la PUCP consta de 2 partes: la presentacion de los aspectos
fisicos del campus, y la descripcidon de los principales problemas ambientales identificados en
el mismo. Para ello, se han generado fuentes primarias de informacién, como son entrevistas
individuales y entrevistas grupales (focus group), y se han revisado informes ambientales del
campus, informes externos a la PUCP y la pagina web institucional.

Fase 3. Relato Histérico y Descriptivo de la Sostenibilidad Ambiental del Campus

En esta fase, en primer lugar, se han relatado brevemente los procesos ambientales que
tuvieron lugar en el campus durante la etapa 1990-2006"', a modo de antecedentes y de punto
de partida para la siguiente etapa de andlisis. En este punto cabe decir que las actividades que
se describiran fueron llevadas a cabo por diferentes unidades y personas de la PUCP
relacionadas con el medio ambiente, sin tener relacidon directa con la existencia, durante la
etapa respectiva, de la Direccion de Proyeccion Social y Extension Universitaria (DAPSEU)lS.

En un segundo momento, se ha descrito el principal intervalo temporal del trabajo, que es la
etapa 2007-2013, la cual se ha llevado a cabo de forma anual, con el fin de dar cuenta de la
evolucién histdrica en materia de sostenibilidad ambiental del campus. La delimitacion temporal
entre la etapa de antecedentes y la etapa principal se representa a continuacion:

" Se ha decidido tomar como inicio de la fase de antecedentes el afio 1990 dado que este constituye un limite
temporal mas alla del cual es dificil encontrar memoria histérica ambiental entre las personas entrevistadas para el
presente trabajo. Ademas, constituye un hito razonable, dado que la implementacién del Desarrollo Sostenible
comenzaba a tener lugar en el Perd como producto de la reciente difusién del Informe Brundtland en el afio 1987.

'8 Esto se relatara en mayor detalle en el Capitulo 11
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Figura No 2. Esquema en el que se delimita la etapa de antecedentes
(1990-2006) de la etapa principal de analisis (2007-2013).

DAPSEU DARS

< >

1980- 2006

< >

2007-2013

2007

Fuente: Elaboracién propia.

El relato histérico de la etapa de antecedentes se ha realizado a partir de entrevistas
individuales y grupales a personal administrativo y docente que trabajan temas ambientales vy,
en tanto actores del proceso, pueden dar testimonio de los acontecimientos ambientales en el
campus en el periodo 1990-2006. Asimismo, se han consultado fuentes primarias como son
informes y actas de reuniones relacionadas con aspectos ambientales del campus, al igual que
textos de normatividad universitaria como los Estatutos y los PEls.

Para la descripcion histdrica de la Fase 2007-2013, la autora del presente estudio cuenta con la
posicién privilegiada de haber sido actor participante del proceso de institucionalizacion de la
sostenibilidad ambiental en el campus PUCP, desde el puesto de Coordinadora del Area de
Desarrollo Organizacional-Proyecto Campus Sostenible en la DARS. Este relato se ha
complementado con el testimonio de docentes, administrativos y estudiantes quienes también
han participado del proceso objeto de andlisis, a partir de la realizacion de entrevistas
individuales y de entrevistas grupales a estudiantes y administrativos. Ademas, se han revisado
otras fuentes primarias, como es el caso de los informes de trabajo, las presentaciones
realizadas y las actas de reuniones; también, nuevamente, los instrumentos de normatividad
universitaria como los Estatutos y los PEIs de la PUCP.

Fase 4. Resultados y Discusion: Identificacion de los componentes de institucionalizacién y
vinculacién con las tareas universitarias

La seccién de resultados ha sido disefiada y realizada a partir del enfoque propuesto en el
marco analitico, y del conocimiento directo por parte de la autora de la presente tesis. Asi, en
este punto, se ha llevado a cabo la identificacion y clasificacion de los componentes de
institucionalizacion, relacionandolos con las tareas esenciales universitarias. Los componentes
identificados han sido colocados en una matriz de resultados, ordenandolos por afio. De esta
manera, para cada afio se ha generado una tabla de vaciado de informacién que relaciona los
componentes con las tareas universitarias. Un modelo de matriz de resultados puede
observarse en la Tabla No 2.
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Tabla No 2. Esquema de andlisis del proceso de institucionalizacion: componentes
de la institucionalizacion vs las tareas universitarias.

ARO XXXX

FORM. INV. GEST. REL. COM.

NORMATIVIDAD

ESTRUCTURAS

Practicas
CULTURA

Participacion

Fuente: Elaboracién propia.

Posteriormente, para la discusion de los resultados, a partir del analisis de las matrices y de la
descripcion historica de la sostenibilidad ambiental del campus, se ha dividido la totalidad del
periodo de estudio en fases temporales con caracteristicas similares en cuanto al proceso de
institucionalizacion de la sostenibilidad ambiental del campus. A partir de ello se ha descrito y
analizado, para cada fase temporal, los resultados obtenidos, ordenando dicho analisis en los
siguientes puntos:

1. Las dimensiones de institucionalizacion

2. Las dimensiones de institucionalizacion y las tareas universitarias
3. Aspectos ambientales abordados y actores involucrados

4. Balance

En este punto, se ha obtenido informacién primaria a partir del conocimiento propio y del
trabajo de andlisis llevado a cabo por la autora, asi como también se ha obtenido informacion
relevante a partir de las entrevistas individuales y grupales realizadas a docentes, estudiantes y
administrativos, quienes han brindado testimonio, informacién y analisis en torno al rol de la
DARS desde el enfoque de RSU, y los factores impulsores y las dificultades en el proceso de
institucionalizacion.

Finalmente, la autora, como parte de la discusidon de los resultados, ha llevado a cabo un
balance general del proceso de institucionalizacién de la sostenibilidad ambiental del campus
desde el enfoque de RSU promovido por la DARS, analizando los principales componentes de
institucionalizacion generados y su vinculacién con las tareas fundamentales universitarias, los
factores impulsores y los obstaculos afrontados en el proceso, y el rol que ha desempefiado la
DARS en la promocion de la sostenibilidad ambiental desde el enfoque RSU. Ello lleva, por
Gltimo, a la elaboracién de las Conclusiones del estudio, las cuales constituyen las lecciones
aprendidas y las nuevas preguntas y desafios que se dejan para posteriores estudios y
proyectos relacionados a la materia de trabajo de la presente tesis.

1.3.1. Sobre los instrumentos de recojo de informacién

De acuerdo a lo mencionado lineas arriba, los instrumentos de recojo de informacién que se
han utilizado en el presente trabajo son las entrevistas individuales y las entrevistas grupales,
en ambos casos de caracter semiestructurado.

Se han realizado entrevistas individuales tanto a docentes como a personal administrativo. Asi,
se han identificado los docentes con mayor vinculacion con aspectos ambientales, dada su
especializacién académica, o su implicacion directa en algun proyecto relacionado con la
sostenibilidad del campuslg, al igual que, para el caso de los administrativos, los cuales han

¥ Cabe decir que no se ha podido entrevistar a algunos docentes clave ampliamente relacionados con temas
ambientales, como es el caso de la Dra. Nicole Bernex, debido a motivos de falta de tiempo para encontrar un horario
disponible para la entrevista.
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sido seleccionados a partir de su involucramiento, desde sus labores, en iniciativas y proyectos
relacionados con el medio ambiente y el campus®.

Para ambos casos, las preguntas han estado enfocadas a la memoria histérica en torno a los
aspectos ambientales del campus en la etapa de antecedentes (1990-2006), asi como en la
etapa principal de estudio (2007-2013); en la percepcion de los entrevistados sobre los
principales problemas ambientales del campus, asi como también sobre el rol desempefiado en
la DARS en relacién a la sostenibilidad ambiental del campus. Cabe decir, que en algunos
casos se ha profundizado en algunos temas concretos, con el fin de obtener mayor informacion
especifica, dada su implicacion directa en el tema, actividad o proyecto en mencion.

Para el caso de las entrevistas grupales, se han seleccionado tres grupos clave: personal de la
DAF, personal de la DARS y estudiantes. En el primer caso, se ha seleccionado el grupo de
administrativos con el que, desde la DARS, se trabaja mas cercanamente, los que constituyen
miembros de la DAF, vinculados a la gestién operativa y administrativa del campus. El alto nivel
de conocimiento de las labores desempefiadas por la DARS representa un alto potencial de
analisis critico y generacion de propuestas de mejora de su parte.

De otro lado, se ha llevado a cabo una entrevista grupal con miembros de la DARS, para
conocer sus percepciones, desde una mirada mas interna, en torno a los problemas
ambientales del campus y los avances logrados a lo largo del periodo de estudio, y sobre todo
para propiciar un proceso de autorreflexion en relacion al rol de la DARS en el proceso de
institucionalizacion objeto de estudio.

Finalmente, se ha seleccionado un grupo de estudiantes, la mayoria de los cuales han sido
pertenecientes a gremios o grupos estudiantiles, con los que se ha colaborado en proyectos
ambientales del campus. A ellos se les ha preguntado, desde su rol de estudiantes, su
percepcion en torno a los principales problemas ambientales del campus, asi como en relacion
al avance y los logros generados en el proceso de institucionalizacién de la sostenibilidad
ambiental del campus, y sobre el rol de la DARS en este proceso.

En la totalidad de las entrevistas individuales y grupales se ha obtenido informacion
sumamente interesante, lo cual ha aportado en la construccion de la historia de la
sostenibilidad ambiental del campus, desde la mirada de la autora. Asimismo, se han generado
discusiones interesantes, las cuales han servido para nutrir el presente trabajo y ampliar el
espectro de desafios y nuevas preguntas que inviten a continuar con el trabajo llevado a cabo
en materia ambiental en el campus.

En la siguiente Tabla se muestra un resumen del nimero de personas entrevistadas, tanto a
nivel individual como grupal, asi como su distribucién segun género.

Tabla No 3. Instrumentos de levantamiento de informacidn utilizados y niUmero de personas
entrevistadas, segin género.

NO
PERSONAS MUJERES | HOMBRES
Entrevistas a Personal 29 7 14
ENTREVISTAS | Docente
INDIVIDUALES | Enyrevistas a Personal
e . 8 1 8
Administrativo
01 Entrevista Grupal a 6 0 6
personal de la DAF
ENTREVISTAS |01 Entrevista Grupal a 9 5 4
GRUPALES Estudiantes
01 Entrevista Grupal a 6 3 3
Personal de la DARS

Fuente: Elaboracién propia.

 Es importante recordar que, seglin se describié lineas arriba, también se ha incluido, en el caso de 4 entrevistados, 3
docentes y 1 administrativo, preguntas relacionadas con la historia de la PUCP, de la DAPSEU y de la DARS; para
este ultimo caso, especialmente en relacion a la transicion DAPSEU-DARS.
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En el Anexo 02 se ha incluido una tabla en la que se compilan los nombres de los docentes y
administrativos entrevistados, asi como las caracteristicas principales de cada entrevista. De la
misma manera, se ha incluido una tabla con la informacién principal de las entrevistas
grupales. Asimismo, en el Anexo 03 se puede revisar la Guia Modelo de preguntas para las
entrevistas.

1.3.2. Aspectos éticos

Los aspectos éticos que se consideraron a lo largo del proceso de realizacion de la presente
tesis son:

1. Todas las personas entrevistadas participaron de forma voluntaria, para lo cual se les
informé sobre los objetivos y los alcances del estudio, y se les solicit6 la firma de un
consentimiento informado;

2. Se pidi6 permiso a todos los entrevistados para registrar la entrevista mediante una
grabadora, asi como para incluir su nombre y apellido. En los casos en los que no se
autoriz6 el uso del nombre, se ha utilizado un cédigo de entrevistado.

3. La autora del presente estudio se ha comprometido a socializar el documento final del
estudio a todas las personas participantes en el proceso de recojo de informacién, a
modo de devolucion de los resultados generados a la poblacion implicada en el
estudio.
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2. MARCO TEORICO CONCEPTUAL

En el presente capitulo se desarrollan los principales conceptos y enfoques tedricos y
metodologicos que marcan el discurso del estudio y las herramientas y métodos para llevarlo a
cabo, los cuales seran aplicados al caso concreto objeto de nuestra investigacion, que es la
PUCP vy la relacion existente entre la Responsabilidad Social Universitaria y la Sostenibilidad
Ambiental del campus.

Para tal fin, se ha dividido el capitulo en tres subcapitulos: el primero introducira los principales
aspectos y dimensiones de la relacién universidad-sociedad, centrados en el contexto
latinoamericano y peruano. Posteriormente, el relato se enfocara en las nociones de Desarrollo
y Medio Ambiente, orientando el discurso hacia el paradigma del Desarrollo Sostenible y sus
implicaciones a nivel global y para el Perd. Finalmente, en un tercer subcapitulo, se integraran
las dos grandes unidades de analisis del presente estudio: la relacion universidad-sociedad y la
relacion entre el desarrollo y el medio ambiente en el subcapitulo de Universidad y
Sostenibilidad Ambiental.

2.1.LA RELACION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD

Este subcapitulo consta de tres apartados en los cuales se desarrollan las principales nociones
respecto a la universidad y su relacion con la sociedad en el ambito latinoamericano y peruano.
Para ello, en la primera parte se presenta un andlisis de la situacion actual de la universidad
latinoamericana y, en mayor profundidad, de la universidad peruana, exponiendo las
principales tendencias y desafios a los que se enfrenta. Seguidamente se traza, de manera
sucinta, la trayectoria histérica de la universidad latinoamericana en relacion al rol que ha
desempefiado en la sociedad, tomando como punto de referencia la Reforma de Cérdoba,
ocurrida en los inicios del siglo XX. Finalmente, se describen los principales enfoques de
gestién del vinculo universidad-sociedad que han adoptado las universidades latinoamericanas
a lo largo de su historia contemporanea, los cuales son la Proyeccion Social, la Extension
Universitaria y la Responsabilidad Social.

2.1.1. Los desafios de la universidad latinoamericana y peruana

La universidad es un bhien publico esencial para promover el desarrollo de la sociedad (Unesco
2009a: 2), cuyas actividades sustantivas son la formacion, la investigacion, la relacién con la
comunidad y la gestion institucional®*.

En la actualidad existe una amplia reflexion y discusion en torno a la educacion superior y las
transformaciones y desafios que enfrentan las universidades en América Latina en el siglo XXI.
Ello ha sido desarrollado por numerosos autores personales e institucionales (Beneitone y otros
2007: pp. 11-31; Bojalil 2008: pp. 11-18; Borroto 2008: pp. 21-34; Brunner 2007: pp. 5-47;
Mayorga 1999: pp. 25-40; UNESCO-IESALC 2010; UNESCO 2009a).

Desde el ultimo cuarto del siglo XX hasta la actualidad, América Latina ha experimentado una
masificacién de la demanda universitaria y una diversificacion de la oferta formativa y de los
estudiantes que acceden a la educacién superior, siendo notable el incremento de la poblacién

! Existen diferentes miradas en torno a cudles son las tareas esenciales de las universidades. Por ejemplo, algunos
autores identifican como funciones sustantivas la formacion, la investigacién y la extension universitaria; otros
reconocen a las dos primeras funciones y al compromiso publico como una tercera misiéon. Asimismo, en diversos
casos se concibe a la gestion institucional como un soporte administrativo de las primeras tres. Para el presente
estudio, y segun el criterio de la autora, se plantea y propone como ejes esenciales del quehacer universitario la
formacién, la investigacion, la relacion con la comunidad y la gestion institucional, los cuales mantienen relacion con los
cuatro quehaceres institucionales que se contemplan en el Plan Estratégico Institucional 2011-2017 de la Pontificia
Universidad Catolica del Perd (PUCP 2011c: 18). Asi, se entiende por “relacion con la comunidad” al conjunto de
vinculos que establece la universidad con la sociedad, ya sea para brindar servicios especializados, incidir en espacios
de opinién y debate publico y técnico, llevar a cabo proyectos y actividades de diferente naturaleza, y establecer
alianzas con organizaciones e instituciones, entre otros. De otro lado, la “gestién institucional” se refiere a los aspectos
organizacionales, administrativos, operativos y de planificacion de los diferentes procesos que tienen lugar en la
institucion. Es en este eje en el que se enmarca la gestion de los procesos administrativos y operativos asociados al
funcionamiento del campus, y concretamente, y para efectos del presente estudio, la gestion de los procesos del
campus que implican la interaccién con el ambiente.
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femenina que accede al nivel superior de educacién (Beneitone y otros 2007: 26; Unesco-
lesalc 2010: 311). Este incremento en la demanda educativa y el marcado rumbo neoliberal
que ha tomado la region en los Ultimos afios en el marco del fenémeno de la globalizacién, ha
impulsado una tendencia a la mercantilizacién de la educacion (Gascén y Cepeda 2004: pp. 1-
15), lo cual se refleja en la incorporacién, por parte de la Organizacion Mundial del Comercio
(OMC) en el afio 1995, de la educacion superior como un servicio sujeto a acuerdos
comerciales en el Acuerdo General sobre el Comercio de Servicios (OMC 2014). Prueba de
ello es el incremento progresivo de la creacion de las denominadas “universidades-empresa”,
las cuales constituyen universidades con fines de lucro, desvinculadas del rol de agente de
desarrollo del pais, cuyo quehacer se orienta centralmente a las demandas del mercado. Todo
ello ha suscitado un debate vigente en el entorno universitario latinoamericano sobre el
caracter publico o privado de la educacion y sobre su rol en la sociedad (Beneitone y otros
2007: 29; Bojalil 2008: 12).

Asi, nuevas tendencias también desafian las estructuras de los sistemas universitarios, como
es la creciente movilidad estudiantil y profesional como parte de la internacionalizacion de las
universidades. Ello ha acrecentado la necesidad de llevar a cabo procesos de certificacion
universitaria, los cuales vienen siendo promovidos tanto desde los intentos de regulacion por
parte de los Estados, como por la propia iniciativa universitaria en el plano del sistema de
acreditacion privado. Esto plantea, a su vez, la discusion en torno a la viabilidad y la pertinencia
de la creacion de un “Espacio de Educacién Superior Latinoamericano” analogo al Espacio de
Educacion Superior Europeo, el cual fue institucionalizado a partir de la Declaraciéon de
Bolonia®; todo ello con miras a fomentar la “‘compatibilidad, la comparabilidad y la
competividad” de la educacion superior en Ameérica Latina (Beneitone y otros 2007: 12).

De otro lado, un aspecto fundamental de discusién en el plano educativo superior constituye la
vigencia de la universidad como institucion generadora de conocimientos en un contexto de
cambio global y desarrollo tecnoldgico, en el cual la generacién y difusion de conocimiento
toma un papel protagénico en la sociedad® (Bojalil 2008: 16; Mayorga 1999: 26; UNESCO
2009a: 4). Asi, una asignatura pendiente es el mayor impulso a la investigacion cientifica,
social y humanista, y a la generaciéon de tecnologia propias de la regién, que otorgue valor
agregado a los servicios y productos, enriqueciendo y mejorando su competitividad en el
mercado global, a la vez que contribuyendo a la resolucién de problemas y desafios locales y
globales. De otro lado, promover la equidad en el acceso a la educacién superior es un aspecto
fundamental del quehacer universitario actual, y en ese sentido, la creciente implementacién de
las Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TICs) en el sector educativo supone una
potencialidad para incrementar la oferta formativa, superando limitaciones como la distancia o
la discapacidad fisica.

Las diferentes tendencias universitarias y los desafios planteados exigen a todos los actores
involucrados en la educacion superior universitaria latinoamericana repensar las funciones, las
perspectivas y el rol que debe desempefiar la universidad para contribuir con el desarrollo de la
sociedad. Asi, “los problemas de la educacién superior contemporanea hay que analizarlos a la
luz de las realidades econdmicas, politicas y sociales a las que se enfrenta el mundo en los
inicios del siglo XXI (Borroto 2008: 21).

En esa linea, la universidad peruana se encuentra en una situacion de transformaciones,
debates y reflexiones acerca de temas como la autonomia y la calidad de la educacién, en el
marco de una posible reforma universitaria. En la linea de lo ocurrido en Latinoamérica en
términos generales, uno de los fenébmenos mas relevantes de la actualidad universitaria
peruana es la masificacion de la demanda para acceder a las universidades (Zegarra 2006:
100). Ello se refleja en las estadisticas publicadas por la Asamblea Nacional de Rectores,

22 | a Declaracion de Bolonia, firmada el 19 de junio de 1999 por los Ministros de Educacién de 30 paises europeos,
“(...) sienta las bases para la construccion de un "Espacio Europeo de Educacion Superior”, organizado conforme a
ciertos principios (calidad, movilidad, diversidad, competitividad) y orientado hacia la consecucion, entre otros, de dos
objetivos estratégicos: el incremento del empleo en la Unién Europea y la conversion del sistema Europeo de
Formacién Superior en un polo de atraccién para estudiantes y profesores de otras partes del mundo” (EEES 2008).

% De ahi, el creciente uso del concepto de ‘sociedad del conocimiento’, acufiado por diversos autores, el cual se refiere
a la sociedad o las sociedades en las que el conocimiento constituye un factor clave de los procesos sociales, politicos
y economicos, lo que implica el aprendizaje a lo largo de toda la vida. Las sociedades del conocimiento se caracterizan
por otorgar gran relevancia a las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TICs) como motor de cambio, y por
ser conscientes de todo aquello que no se conoce (“el no-saber”) y de los riesgos que ello supone (Kriger 2006).
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segun las cuales, en el periodo de 1996 al 2012 la poblacion estudiantil universitaria aumenté
de 389.316 a 859.293 estudiantes (ANR 2012a: 17), lo que supone un incremento del 121%,
tomando en cuenta que en el mismo periodo la poblacién a nivel nacional sufrié un crecimiento
del 24% (INEI 2010: 32). Por tanto, es notorio el acelerado incremento de la demanda para
acceder a la educacion universitaria en relacion al crecimiento demografico del pais en los
ultimos afios.

Gréfico No 1. Evolucion de la poblacion estudiantil universitaria en el periodo
1996-2012.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de INEI (INEI 2010: 32) y ANR (ANR 2012a: 17).

La creciente poblacion estudiantil universitaria se encuentra distribuida entre un total de 131
universidades, de las cuales el 38% son publicas y el 62% son privadas (ANR 2012a: 2). El
crecimiento histérico del numero de universidades en el pais segun su tipologia (publica o
privada) se muestra en el siguiente grafico:

Gréafico No 2. Numero acumulado de universidades creadas en el periodo 1551-2011.
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Fuente: (ANRa 2012: 3)

Asi también, a continuacion se grafica el nimero de universidades segun el afio de creacién y
su tipologia (publica o privada), lo que muestra que en los afios 2010 y 2011 se crearon el
mayor nimero de universidades, 19 y 11 respectivamente y mayoritariamente privadas, desde
los inicios de la historia de esta institucion en el pais (ANRa 2012: 3).
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Grafico No 3. Nimero de universidades y tipologia segun el afio de creacion en el periodo 1551-2011.
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Fuente: (ANRa 2012: 3)

Ademas, en el siguiente grafico se puede observar el detalle del crecimiento de las
universidades publicas y, con mayor intensidad, de las universidades privadas, a partir de la
mitad del siglo XX y hasta la actualidad (afio 2012).

Gréfico No 4. Crecimiento del nimero de universidades publicas y privadas en el
periodo 1955-2012.
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Fuente: (ANR 2012b: 29)

Es importante incidir en la variaciéon de la configuracion del tipo de universidad, publica y
privada, que ha experimentado el sector de la educacién superior en el Per desde la década
de los noventa. En los inicios de la historia de la instituciéon universitaria en el pais y durante
muchas décadas, eran las universidades del Estado las que dominaban el ambito de la
educacion superior. Sin embargo, diversos fenédmenos ocurridos aproximadamente en las
Ultimas tres décadas, han contribuido a una transformacion de la tipologia universitaria, segun
la cual es la privada la que esta tomando mayor protagonismo en el sector universitario.

Uno de los principales factores que han conducido a la masificacion de la demanda
universitaria y a los cambios en su configuracion, es el crecimiento econémico que viene
experimentando el pais, especialmente en la Ultima década, situandose como uno de los
lideres de la region latinoamericana en el plano macroeconomico, especialmente a partir del
afio 2004. Este constituye el punto de partida a partir del cual tuvo lugar una aceleracion de la
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economia peruana (Jaramillo y Zambrano 2013: 1; Proinversién 2013: 4), lo cual se muestra en
el grafico No 5.

Gréfico No 5. Variacion del PBI durante el periodo 2002-2014.
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Fuente: (Proinversion 2013: 4)

El incremento de la inversion privada, producto de la apertura del pais hacia los mercados
internacionales y de la firma de tratados multilaterales de cooperaciéon econémica y comercial,
ha dinamizado la economia, especialmente en el sector de la mineria y los hidrocarburos. La
inversion extranjera ha crecido de 2.2 millones de délares en el afio 2002 a 12.2 millones de
dolares en el 2012 (Proinversién 2013: 9). Asimismo, en el afio 2013 el Perl se situé en el
cuarto lugar entre los paises que mas crecieron en América Latina y el Caribe, con un 5,2% de
crecimiento, precedido por Paraguay, Panama y Bolivia (CEPAL 2013: 13). De la misma
manera, las proyecciones para América Latina en el periodo 2013-2015 estiman que el Pera se
situaria en el primer lugar de crecimiento de la regién, con un 5,7% de incremento del PBI
(Proinversion 2013: 5)

Los hechos presentados indican que ha habido un incremento en los ingresos de la poblacion
peruana. Sin embargo, para poder consolidar un crecimiento con desarrollo es necesario
superar la pobreza extrema que es endémica en numerosas zonas del Perd, asi como la
brecha estructural que separa las clases socioeconémicas con mejores condiciones de las
menos desfavorecidas, y la existente entre el ambito rural y el urbano. Todo ello en relacion al
ingreso obtenido, al acceso a una educacion y salud de calidad, asi como al desarrollo en un
entorno ambientalmente saludable, entre otros.

Una consecuencia del crecimiento econémico mencionado es la expansion de la clase media,
fenomeno que ha tenido lugar predominantemente en la zonas urbanas (Jarmillo y Zambrano
2013: 7), y que ha sido estudiado y analizado por diversas fuentes como el BID, el Banco
Mundial, y el Ministerio de Finanzas y Economia del Perd. Asi, Jarmillo y Zambrano, autores
representantes del BID, afirman en el informe publicado sobre la clase media en el Perd, que
esta representa entre el 40 y el 50% de la poblacién peruana“. A ello agregan que en términos
generales, existe una sélida relacion entre la clase media y el incremento de ingresos, asi
como de la mejora de la educacion, la salud y la movilidad (Easterly, citado por Jarmillo y
Zambrano 2013: 2).

Este incremento en la clase media producto del crecimiento ecémico ha generado, a la vez, un
incremento en sus actividades comerciales, fomentando la mayor creaciéon y desarrollo de
micro, pequefias y medianas empresas, las que representan el 99.5% del conjunto de
empresas del pais (Produce 2012: 9)*. Todo ello ha fomentado la existencia de una clase
media con un mayor poder adquisitivo, que a la vez ha mostrado una mayor demanda para
acceder a la educacion superior universitaria. Ello se sustenta bajo la concepcion socialmente

2 E| dato varfa segln el método utilizado para el calculo de la poblacién que configura la clase media. En el informe,
los autores muestran resultados segun distintos métodos: el de estratos socio-econémicos y el no-pobre-no-rico, entre
otros.

% En la Ley N° 30056 se clasifica a las empresas segln sus niveles de ventas: microempresa: ventas anuales hasta
150 unidades impositivas tributarias (uit); pequefia empresa: ventas anuales superiores a 150 uit y hasta el monto
méaximo de 1 700 uit; mediana empresa: ventas anuales superiores a 1 700 uit y hasta el monto maximo de 2 300 uit
(PRODUCE 2012: 8).
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generalizada e institucionalizada de que la educacidn superior constituye un motor de
desarrollo profesional y ascenso social (Cinda 2011: 49).

Otro factor que ha generado la masificacién de las universidades en el Per(, y la creciente
predominancia de las universidades privadas en el sistema universitario, de acuerdo a lo
mencionado anteriormente, es la aparicion y multiplicacion de las denominadas universidades-
empresa. Estas se originaron en le Perd en el marco de la promulgacion, por parte del ex
presidente Alberto Fujimori, del Decreto Legislativo N° 882, segun el cual se aprob6 la “Ley de
Promocion de la Inversion en la Educacion”. Esto significo la apertura del sistema universitario
a la inversién empresarial, lo cual trajo como resultado la proliferacion de las universidades
privadas con fines de lucro (ver Gréafico No. 3). Ello ha potenciado un amplio debate en torno a
las misiones de la universidad y los modelos de educacién superior que se promueven y se
deben fomentar en el pais.

Por otro lado, en un contexto de incremento constante de la poblacion universitaria y del
ndamero de universidades, a la vez que del aumento de las universidades privadas de perfil
“universidad-empresa” con caracter profesionalizante, constituye un desafio asegurar la calidad
en los procesos académicos y de gestién, asi como posibilitar la homologacién de titulos
nacionales en otros paises. Segun cifras del CONEAU?®, a fines del afio 2011, 470 carreras se
encontraban en proceso de acreditacién, de las cuales el 50% eran de acreditacién voluntaria
(Urefia 2011: 209). Asimismo, actualmente 9 universidades han obtenido la certificacién de una
0 méas de las diferentes carreras de posgrado ofertadas, sumando un total de 14 carreras
acreditadas, las cuales corresponden a la Universidad Cayetano Heredia, la Escuela Naval del
Per(, la Universidad de Piura, la Universidad César Vallejo, la Universidad Catdlica los Angeles
de Chimbote, la Universidad Hermilio Valdizan, la Universidad Privada Antenor Orrego, la
Universidad Ricardo Palma y la Universidad Nacional Mayor de San Marcos (CONEAU 2014).
Para el caso de los programas de Posgrado, sélo la Escuela Superior de Guerra Aérea ha sido
reconocida con la acreditacion de la Maestria en Doctrina y Administracion Aéreo Espacial
(CONEAU 2014). Asimismo hay conocimiento de que universidades privadas, como la
Pontificia Universidad Catodlica del Perq, estan llevando a cabo procesos de acreditaciéon con
entidades internacionales. Cabe precisar que actualmente existe un amplio debate en torno a la
acreditacion y a la validez y calidad de los sistemas acreditadores a nivel nacional, asi como
respecto a la pertinencia local de los sistemas de acreditacion internacionales.

De otro lado, uno de los rasgos mas caracteristicos de las sociedades contemporaneas es el
conocimiento y el rol que este desempefa en el desarrollo socioeconémico y los procesos
productivos. Ello toma mayor importancia en el contexto de globalizacién o mundializacién que
existe en la actualidad. En él, hay un proceso cambiante en el paradigma productivo, en el cual
aspectos como la disponibilidad de materia prima o la mano de obra ya no constituyen los
elementos fundamentales para el desarrollo, siendo el uso del conocimiento y la informacion
los factores que marcan los avances en la actualidad, constituyéndose en elementos de ventaja
competitiva para el desarrollo social y econémico (Tunnerman y De Souza 2003: 1).

En ese sentido, la universidad, como entidad productora y transmisora de conocimientos, tiene
el potencial de desempefiar un rol central. Sin embargo, la realidad muestra que en algunos
sectores son las empresas y los institutos de investigacion los que han tomado el liderazgo en
ese desafio, y que la investigacion aln es un eje de la institucién universitaria que, en el pais,
esta pendiente de fortalecerse con miras a que ella se erija como lider en la innovacion vy el
desarrollo tecnolégico. Esto tiene sus raices, segun Burga, en el periodo del gobierno del
General Velasco Alvarado, quién con el fin de neutralizar las peticiones reformistas de
estudiantes y docentes, trasladé la investigacion a centros e institutos externos a las

% «E| Consejo de Evaluacién, Acreditacion y Certificacion de la Calidad de la Educacién Superior Universitaria
CONEAU, es uno de los Organos Operadores del Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacién y Certificacion de la
Calidad Educativa ( SINEACE), creado por ley N° 28740, el 19 de mayo del 2006 (...) tiene entre sus principales
funciones definir los criterios e indicadores de evaluacién para el proceso de acreditacion y certificacion de las
instituciones y programas de educacion superior universitaria; aprobar las normas que regulan la autorizacion y
funcionamiento de las entidades evaluadoras con fines de acreditacion y certificacién; fomentando una cultura
evaluativa en las instituciones de Educacion Superior Universitaria, publicando los resultados de las acciones de
Evaluacion, Acreditacion y Certificacion (CONEAU 2014).
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universidades; de ahi la existencia del Instituto del Mar del Perd (IMARPE) y el Instituto
Peruano de Energia Nuclear (IPEN), entre otros (2008: 12)27.

En esa linea, en el Mapa de Investigacion del Perd, elaborado en el afio 2012 por el Ministerio
Federal Aleméan para la Educacién y la Investigacion (BMBF), se expone que, en general,
durante la ultima década, la calidad de la investigacion y la innovacion desarrollada en el pais
ha sido inferior a otros paises latinoamericanos, debido al bajo nivel de formacion de los
docentes universitarios y a la falta de inversion estatal y privada. Asimismo, la ANR expone, en
el Informe “Panorama de la Investigacion Peruana”, que otra razén, ademas de las
mencionadas por BMBF, es la alta carga docente que tienen los profesores y la ausencia de
una figura de docente-investigador, en la que se reconozca y se destine una parte de la carga
laboral a las actividades de investigacion (ANR 2012b: 89).

Respecto a la financiacion de la investigacién, la BMBF indica que en el afio 2004 la inversién
en investigacion a nivel nacional representé un 0.16% del producto interior bruto®®, situdndose
entre los paises de la region con menores tasas de inversion en produccion cientifica. El gasto
estatal en investigacion se destina, mayormente, a financiar los institutos de investigacion
estatales, las universidades publicas y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONCYTEC) (BMBF 2012: 12). En el grafico a continuaciéon se muestran los porcentajes de
gasto en investigacién en relacién al producto interior bruto de diferentes paises del mundo:

Grafico No 6. Gasto estatal seglin pais en Investigacion y Desarrollo en
relacion al producto interior bruto en el afio 2005.
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Fuente: (BMBF 2012: 12)

Cabe mencionar la divergencia de opiniones existentes en torno a la problematica de la
financiacion de la investigacion en las universidades publicas, lo cual es documentado por la
ANR (ANR 2012b: 84). Asi, hay una clara evidencia de que la inversion total efectuada por
parte del Estado en produccién cientifica es marcadamente inferior en relacién a otros paises, y
por tanto, la correspondiente a las universidades también es menor. Sin embargo, otras
posturas afirman que actualmente una gran parte de las universidades publicas del pais
reciben financiacion para la investigacion por parte del Canon Minero, entre otros mecanismos
existentes. En ese sentido, se critica a las universidades su falta de ejecucion de los montos
recibidos. Sin embargo, otras posturas responden a ello alegando la falta de herramientas y

" Asi también, la separacién de la investigacién del mundo universitario tiene sus origenes en la conformacion de la
universidad latinoamericana y peruana durante los periodos colonial y republicano, lo cual se detallara en el siguiente
apartado.

%8 En el estudio mencionado, se precisa que el Estado no ha publicado cifras oficiales sobre el nivel de inversién estatal
en investigacion y desarrollo desde el afio 2004 (BMBF 2012: 12).
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protocolos claros en torno a la transferencia de estos presupuestos a las universidades y los
modalidades de ejecucion. Asi, este constituye un aspecto clave cuya probleméatica debe
analizarse con profundidad para identificar las diferentes limitaciones institucionales y
econdmicas, que estén dificultando la promocién de la produccién cientifica en las instituciones
universitarias.

Asimismo, es relevante precisar la existencia del ya mencionado CONCYTEC, institucion del
Estado que “tiene por finalidad normar, dirigir, orientar, fomentar, coordinar, supervisar y
evaluar las acciones del Estado en el ambito de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Tecnolégica y promover e impulsar su desarrollo” (CONCYTEC 2014). Es importante destacar
que una de las principales labores de CONCYTEC es la gestion del Fondo Nacional de
Desarrollo Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacién Tecnoldgica (FONDECYT), el cual financia
programas relacionados con la produccién cientifica, la transferencia y el intercambio de
conocimientos en universidades. Este constituye un desafio y una oportunidad para el fomento
de la actividad investigadora y de generacion de innovacion y desarrollo experimental en las
universidades.

Finalmente se puede mencionar que el panorama de la investigacion de la universidad
peruana, si bien aun insipido y con numerosos desafios por alcanzar en relaciéon a aspectos
estructurales de la institucién universitaria y de las dependencias del Estado encargadas de
impulsarla, esta viviendo momentos de cambio y de paulatina mejora. Asi, se esta gestando
una mayor consciencia en torno a la necesidad de impulsar la investigacion en las
universidades para responder a necesidades y desafios de la sociedad y tener presencia en el
entorno universitario regional y global. Esto se materializa, entre otros aspectos, en la
progresiva creacion de Vicerrectorados de Investigacién, antes raramente existentes en la
estructura universitaria peruanazg. Sin embargo, aun hay mucho camino que recorrer dada la
necesidad de fortalecer la infraestructura y las fuentes de financiacion, a la vez que formalizar e
institucionalizar el rol investigador de los docentes.

De otro lado, en el contexto de gobalizacion, el fenémeno de la internacionalizacién de las
universidades toma gran importancia, debido al incremento en la creacion y desarrollo de redes
de colaboracion interuniversitaria y de proyectos de cooperacion y financiacion por parte de
entidades internacionales. Ello supone un desafio a las universidades peruanas, entre las
cuales, cabe decir, ningina se encuentra posicionada en el ranking de las 500 mejores
universidades del mundo (QS 2013b).

La importancia del intercambio de experiencias y de conocimientos entre universidades, asi
como la generacion de redes de intercambio para posibilitar la movilidad de estudiantes,
docentes y administrativos, es considerado un elemento estratégico que merece ser impulsado
en el entorno universitario del pais. En ese contexto, el desafio constituye ubicar a la
universidad en un contexto global sin perder la dimension local, lo cual posibilitara la vinculacén
de sus actividades fundamentales a los desafios del entorno social, ambiental y econémico,
enriqueciendo, a la par, el sistema educativo universitario nacional. Algunas carreras
universitarias como la Arqueologia y la Geografia constituyen un factor de ventaja comparativa
en el marco de la movilidad internacional, dado que el patrimonio cultural y natural del pais es
un fuerte atractivo para la formacién de estudiantes y docentes, asi como para el desarrollo de
investigaciones y la implementacion de proyectos. Sin embargo, existe ain un amplio campo
por fomentar y fortalecer en las universidades en relaciéon a las carreras de Medicina y a
aquellas vinculadas a las Ciencias Naturales; aspecto crucial dada la extensa diversidad
biolégica, climatica y de paisajes, asi como los numerosos problemas ambientales y
socioambientales existentes en el pais.

» En el estudio efectuado por la ANR, “Panorama de la investigacién en la universidad peruana”, hasta el afio 2012
existian 17 universidades en el pais que contaban con un Vicerrectorado de Investigacion. Estas son, por orden de
creacion: la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, la Universidad Nacional Federico Villarreal, Universidad
Nacional del Callao, la Universidad Nacional de Educaciéon Enrique Guzman y Valle, la Pontificia Universidad Catélica
del Perd, la Universidad Peruana Cayetano Heredia, la Universidad Alas Peruanas, la Universidad Tecnoldgica del
Perd, la Universidad Cientifica del Sur, la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion, Universidad ESAN,
Universidad Privada Antonio Guillermo Urrelo, Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion, Universidad Nacional San
Antonio Abad del Cusco, Universidad de Piura, Universidad Particular de Chiclayo (ANR 2012b: 48).
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Finalmente, es importante mencionar en el presente estudio el debate actual existente a nivel
nacional en torno al proyecto de implementacion de una nueva Ley Universitaria propuesta por
la Comision de Educacién del Congreso de la Republica, presidada por el General Daniel Mora,
la cual contempla 140 articulos generados a partir de diversos proyectos de ley (Congreso de
la Republica 2013). Dicho proyecto se sustenta bajo la afirmacién, por parte de dicha Comision,
de que la institucion universitaria peruana se encuentra en una situaciéon de crisis, que se
refleja en la multiplicacién de las universidades-empresa, los bajos niveles de calidad de la
educacion superior ofrecida en el pais, la falta de una culltura de acreditacién de los procesos
académicos y de gestion, la falta de rendicion de cuentas respecto a los salarios de las
autoridades y los gastos que se efectlan en las universidades privadas, y la escasa actividad
de investigacién y desarrollo tecnolégico.

En ese contexto, uno de los aspectos que ha generado mayor polémica es la propuesta de
creaciéon de la Superintendencia Nacional de Educacion Universitaria (SUNAU), la cual
reemplazaria a la Asociacion Nacional de Rectores (ANR) y al Consejo Nacional para la
Autorizacion del Funcionamiento de Universidades (CONAFU). Ello ha propiciado
pronunciamientos por parte de un gran nimero de universidades, asi como de la Asamblea
Nacional de Rectores, mostrando su desacuerdo respecto a la creacion de dicho organismo,
dado que argumentan que ello supondria un riesgo para el derecho de autonomia de las
universidades. Actualmente la reforma sigue en debate y son inciertos los resultados y los
beneficios que supondré para el sistema universitario peruano.

En conclusién, la universidad peruana enfrenta en el siglo XXI diversos retos que apuntan a
contribuir con el desarrollo de la sociedad. En ese sentido, la universidad debe promover el
incremento y la equidad en el acceso a la educacion que ofrece, manteniendo los niveles de
calidad a través de sistemas formales de acreditacion; fortalecer la produccion y transferencia
de conocimiento en los campos de la ciencia y la tecnologia, e insertarse en el proceso de
globalizacién de la educacion sin perder la vision e identidad local. Asimismo, debe fortalecer
su rol activo en la sociedad a través de la formacién de profesionales y ciudadanos
comprometidos con valores como la justicia, la equidad, el bienestar social y el cuidado del
medio ambiente, y “de la generacién en ellos de las competencias necesarias para enfrentar
las complejidades de los problemas reales y las incertidumbres asociadas al futuro” (FERRER-
BALAS y otros 2008: p. 296). A todo ello se suma le necesidad de que la universidad promueva
la generacién y transmisién de conocimientos en torno a necesidades y problemas concretos,
del andlisis y la incidencia sobre las tendencias sociales, econémicas, politicas y culturales
desde una mirada interdisciplinaria y transdisciplinaria, y de la creacion de estructuras
universitarias flexibles y capaces de adaptarse y responder a los cambios y necesidades de la
sociedad.

2.1.2. Larelacién Universidad-Sociedad en la historia

Brunner afirma que las universidades constituyen las instituciones mas antiguas de los
modernos sistemas de educacion superior (1990: 4). Estas, originadas en Europa en el siglo
XIl, han evolucionado, a lo largo de su historia, a la par con la evolucion de la sociedad (Bojalil
2008: 11; Burga 2005: 12), reflejando sus transformaciones politicas, sociales y culturales
(Tinnerman 1998: 104).

La universidad latinoamericana nacié en el siglo XVI, durante el periodo colonial®®, siendo la
primera universidad americana la de Santo Tomas de Aquino, en la ciudad de Santo Domingo,
creada en el afio 1538, seguida por la entonces llamada Real y Pontificia Universidad de San
Marcos de Lima, fundada en el afio 1551 (Brunner 1990: 4%. La dltima universidad nacida
durante la era colonial fue la Universidad Le6n de Nicaragua ! en el afio 1812, sumando un
total de 32 universidades originadas en esta época, de las cuales algunas se constituyeron
legalmente pero no llegaron a funcionar, como es el caso de la Universidad de Charcas, en
Bolivia (Tunnerman 1991: 36).

Las universidades en América Latina surgieron como un producto importado de Europa
(Brunner 1990: 5; Ruiz 2000: 216), cuya fundacidon radica en la necesidad de los

% |as primeras universidades se fundaron en Parma, Bolonia, Paris y Oxford (Brunner 1990: 4).
#Actualmente  denominada  Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, Leén (UNAN-Leén) (ver
http://www.unanleon.edu.ni/).
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conquistadores de instruir a las 6érdenes religiosas que acompafiaron el proceso de
colonizacion, ofrecer educacion a los hijos de los espafioles y criollos alli radicados, y trasladar
e implementar asi, la vida cultural peninsular a las nuevas tierras del imperio (TUnnermann
1991: 18). De esta manera, las universidades de la region se establecieron principalmente bajo
los modelos de las universidades espafiolas de Salamanca y Alcala de Henares, cada una con
caracteristicas diferentes, las cuales constituyeron los cimientos de las dos tipologias
fundamentales de universidad existentes hasta la actualidad en América Latina, la universidad
privada y la universidad estatal. La Universidad de Salamanca se fundd bajo el supuesto de
“una universidad al servicio de un estado-nacion” (Tunnerman 2003: 124), mientras que la
Universidad de Alcald de Henares se cre6é en base a un esquema de convento-universidad,
siendo la Teologia su materia principal de estudio (Tinnerman 2003: 125).

En ese sentido, las universidades en el Nuevo Mundo nacieron bajo dos poderes distintos, el
de la iglesia, promovido por el modelo de Alcala de Henares y adoptado por la Universidad
Santo Tomas de Aquino; y el poder real, que respondia al modelo establecido por la
Universidad de Salamanca, y se materializ6 en universidades como la Real y Pontificia
Universidad de San Marcos de Lima, y la Real y Pontificia Universidad de México (Brunner
1990: 4)32. Ello marca, segun Brunner, una de las principales diferencias respecto a las
universidades espafiolas y en general las europeas, las cuales se originaron como centros de
pensamiento que cuestionaban el estatus quo social y a la vez ejercian de “fuerza de choque”
contra las instituciones eclesiasticas y reales (1990: 5). De lo contrario, desde los inicios de su
historia, la universidad latinoamericana se estableci6 como una instituciéon que luchaba por
mantener un nivel de poder y dominacion en las esferas politicas y econdmicas, formando a las
élites intelectuales, que posteriormente regentarian posiciones de hegemonia en la sociedad.
En ese sentido, las universidades mantenian el espiritu colonial que las formd, mostrando una
dependencia estructural de los poderes del Estado y la iglesia. En ese sentido, a diferencia de
los avances en la ciencia y la filosofia que se vivian en el mundo universitario europeo, en
Latinoamérica el quehacer universitario se centraba “en los principios de la escolastica y el
derecho candnico” (Chavez 1999: 14), sumiéndose en un retraso en torno al desarrollo de
métodos y conocimientos cientificos y la incorporacién de nuevas corrientes de pensamiento
que se gestaban en el Mundo Viejo.

En el transcurso de la historia de la universidad colonial se llevaron a cabo diversas reformas.
La primera del continente fue la emprendida en el siglo XVII por Juan de la Palafox en la
Universidad de México, quién logré modificar los estatutos con el fin de adaptar sus estructuras
y su propuesta académica a la realidad criolla, alejandolos del modelo salamanquino.
Tdnnermann, citando a Steger, afirma que producto de esta reforma fue la transformacion de la
Universidad de México en la universidad estatal del virreinato (Steger, citado por Tinnermann
1991: 53). Otras reformas fueron motivadas por nuevas corrientes de pensamiento inspiradas
en la llustracién, en el siglo XVIIl, como es el caso de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, asi como por otras ideologias de caracter teoldgico y cientifico.

En el caso del Peru, en el afio 1548 el dominico espafiol Fray Toméas de San Martin fundo los
Estudios Generales de Lima, los cuales pasarian a formar parte de la Universidad de San
Marcos en el afio 1551 (Chavez 1999: 14). La Universidad, regentada por los dominicos,
centraba sus actividades en la formacion de clérigos y de las élites de la colonia en Teologia,
Artes y Derecho, sumandose al distanciamiento del mundo de las ciencias que vivian el ambito
universitario en la regién. Esto es ilustrado por Bernales, citado por Chavez, quién afirma que
en el afio 1637 ya existian mas de 100 doctores en Teologia, Artes y Leyes formados en la
Universidad de San Marcos, mientras que so6lo existian en la ciudad limefia unos 3 0 4 médicos
procedentes de universidades europeas (Bernales citado por Chavez 1999: 15). Asi también,
en el transcurso del siglo XVI se fueron creando los Colegios Mayores, centros de estudio
intelectual dirigidos por miembros de diferentes drdenes religiosas que radicaban en el Perd,
como es el Colegio Jesuita de San Pablo, fundado en el afio 1568 (Chavez 1999: 15).

En el transcurso de esos afios diversas ciudades fueron desarrollandose econdémicamente y
tomando mayor importancia en el virreinato, lo cual devino en la creacidon de nuevos colegios

* Tlnnerman afirma que tanto la Universidad de Lima como la de México fueron las dos universidades de mayor
importancia durante la época colonial; ambas creadas por la Corona Espafiola y a las que se les confiri6 el titulo de
mayores, reales y pontificias (Tinnerman 2003: 126).
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mayores y en la fundacién, en el afio 1677, de la Universidad San Cristébal de Humanaga, en
Ayacucho. Afos después, en el 1692 se cred la Universidad San Antonio Abad del Cusco.
Ambas universidades adquirieron la denominacién de “menores”, mientras que la Universidad
de San Marco portaba el nombre de “Universidad Mayor” (Chavez 1999: 15). Si bien la oferta
formativa superior se diversificaba con la creacion de nuevas universidades y colegios
mayores, en general, su funcionamiento fue precario y se caracterizé por numerosas etapas de
crisis debido a pugnas entre grupos de poder, falta de formacién cientifica y la progresiva
ausencia de estudiantes y docentes de excelencia (Chavez 1999: 15). De otro lado,
Tinnermann menciona que en el afio 1771 el virrey Manuel de Amat impulsé una reforma
universitaria bajo la influencia del movimiento ilustrado acufiado en la peninsula por Carlos I,
anunciando las “novisimas constituciones”, es decir, un nuevo estatuto universitario, en el cual
se incorporaron nuevas posturas organizativas, cientificas y humanisticas procedentes del viejo
continente (TUinnermann 1991: 56).

Cabe decir que, a pesar de las diferentes reformas que se produjeron en la region
latinoamericana, la universidad mantuvo practicamente las mismas estructuras académicas y
politicas durante el transcurso del periodo colonial, reflejando el atraso cientifico del cual
adolecia la Corona Espafiola (Tinnerman 2003: pp. 129-130), a la vez que manteniéndose
alejada de la realidad y ajena a los problemas de las clases medias y populares. En términos
generales, la universidad colonial fue una universidad creada por los sectores dominantes y
para los sectores dominantes, estrechamente vinculada a la Iglesia, carente, en general, de
vision critica y de incorporacion de nuevas alternativas de desarrollo, anquilosada en el tiempo,
y enquistada en las élites de la sociedad, favoreciendo, a su vez, la perduracién de las brechas
entre las clases sociales. Fue a fines del siglo XVIII cuando intelectuales procedentes de los
colegios mayores, universidades y otros sectores de la sociedad, influenciados por las nuevas
corrientes de pensamiento y por una creciente vision critica de la realidad, comenzaron a
gestar y a sumarse a las voces y luchas contra el dominio espafiol, lo que constituy6 la
antesala para la Independencia.

En el siglo XIX los progresivos procesos de independencia de los paises del continente
suramericano, condujeron al inicio de la universidad republicana. Esta se constituyé como el
producto de diversas reformas que comportaron luchas entre conservadores y liberales,
resultando finalmente en la adopcién del modelo universitario napole6nico que primaba en el
marco del periodo de enaltecimiento de la cultura francesa que se vivia en aquellos tiempos
(Brunner 1990: 9; Tunnerman 2003: 132). El modelo de la universidad napoleodnica se basaba
en la concepcion de que la universidad es responsabilidad directa del Estado, y que esta debe
ejercer el rol de formar a los cuadros profesionales necesarios para desempefiar las funciones
relevantes de la Administracion. En ese sentido, la universidad napole6nica se caracterizé por
promover una formacién de tipo profesionalista, orientada a las necesidades del pais, en la cual
la investigacion quedaba relegada y escindida de la ensefianza. Esto motivg, practicamente, la
salida de la actividad investigadora de la universidad y la creaciéon de centros e institutos
especializados encargados de liderar la actividad cientifica y de desarrollo tecnoldgico en el
pais (Brunner 1990: 9; Tinnerman 2003: 133). Ello marcaria la configuracién de la universidad
actual latinoamericana, altamente especializada en el plano de la formacién, pero con poca
fuerza y tradicion investigadora.

Asimismo, bajo el modelo de la universidad Napolednica-Republicana, tuvo lugar un proceso
de desarticulacién de la institucién universitaria en escuelas profesionales, las cuales se
orientaban a determinadas disciplinas. Ello supuso la ruptura de la integracion institucional de
la universidad, y constituyd una brecha para el futuro trabajo interdisciplinario. Luis Alberto
Sanchez, citado por Tinnerman, resume la situacion de las universidades en aquella época:
“‘como nuestras universidades republicanas empezaron por la profesién para arribar a la
cultura, tuvimos y tenemos un conjunto de profesionales incultos y antiuniversitarios” (Sanchez,
citado por Tunnerman 2003: 133).

En el Perd, durante los primeros afos del periodo republicano, se fundaron dos nuevas
universidades, la de Trujillo y la de Arequipa. A pesar de los cambios politicos y sociales que
caracterizaron aquella época, la Universidad se mantuvo alejada y enclaustrada en el
pensamiento conservador de las élites aristocraticas, manteniendo sus estructuras arcaicas.
Asi, la universidad no desempefié un papel relevante en el proceso de transicion que vivia el
pais (Chavez 1999: 21). No fue hasta mediados del siglo XIX que comenzaron a gestarse
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nuevos movimientos intelectuales y en los que la sociedad civil tomé mayor importancia,
influenciada por nuevas corrientes ilustradas y adquiriendo mayor vision critica de la realidad
social y politica.

Asi, entre los afios 1855 y 1876 los sucesivos gobiernos liberales llevaron a cabo, desde el
mismo brazo ejecutivo, una sucesion de reformas universitarias (Burga 2008: 11). Segun
palabras de Burga, “se resucitd” a la Universidad San Marcos y se fueron eliminando los
colegios mayores regentados por la Iglesia, algunos de los cuales pasaron a ser facultades de
la Universidad Mayor (Burga 2008: 11). De esta manera, la universidad peruana entr6 en la
corriente napolednica, distanciandose de la Iglesia e incorporandose, con mayor intensidad,
bajo los dominios del Estado. Ello llevé a una mayor “profesionalizacién” de la universidad,
colocando a la medicina y a la abogacia entre las carreras de mayor importancia en la sociedad
(Chavez 1999: 23). Sin embargo, Chavez afirma, “(...) todavia no existia una orientacion clara
hacia un proyecto social o una visién critica de la realidad nacional”, pero agrega: “A pesar de
que la universidad peruana continué bajo el dominio de sectores conservadores, las reformas
de la segunda parte del siglo XIX crearon todo un grupo emergente de estudiantes y
profesionales mas permeables a las corrientes intelectuales y de visiéon critica de la época”
(1999: 23).

En términos generales, se puede afirmar que, en el transcurso de la etapa republicana de la
universidad latinoamericana, esta enfrenté un severo periodo de crisis institucional, en el cual
perdié parte de su integridad y su cariz de cultura e intelectualidad, para centrar su quehacer
en la formacién de burécratas y profesionales al servicio de la nacién. Asimismo, la universidad
continué siendo un espacio restringido sélo a las élites dominantes y por tanto fuera del
alcance de las mayorias, manteniendo el caracter aristocratico colonial. Todo ello fue
generando un progresivo y generalizado descontento por parte de la sociedad hacia la
institucion universitaria.

Asimismo, las nuevas corrientes que habian llegado desde Europa a lo largo del siglo XIX,
como el liberalismo y el positivismo, generaron contraposiciones de ideas entre la sociedad y la
universidad, lo cual fue motivando la aparicion progresiva de conflictos de ideas e intereses que
no harian sostenible la existencia de la universidad bajo el modelo establecido. Esto constituy6
la antesala de la Reforma Universitaria que tuvo lugar en el afio 1918 en la Universidad de
Cérdova, Argentina, un movimiento impulsado por los estudiantes de la universidad, que
posteriormente se extenderia al resto de los paises de la regién.

La Reforma de Cérdova significé el primer enfrentamiento de la sociedad hacia el modelo
tradicional y vigente de universidad. De acuerdo a lo que sefiala Tunnermann “Hasta entonces,
Universidad y sociedad marcharon sin contradecirse” y afiade, “las universidades, como reflejo
de las estructuras sociales que la Independencia consolido, (...) conservaban, en esencia, su
caracter de academias sefioriales” (2003: 135). Sin embargo, en las primeras décadas del siglo
XX, en América Latina, y especialmente en Argentina, se fueron gestando nuevos aires de
modernidad, en los que la educacion superior era concebida como el motor y la esperanza de
ascenso social de una clase media oprimida (Tunnermann 2003: 136; Brunner 1990: 11). Y en
ese sentido, fue la clase media estudiantil, en un entorno de creciente urbanizacion de las
capitales, falta de oportunidades e incremento del proletariado industrial, la que impulsé la
reforma bajo la exigencia de una democratizacién del acceso a la educaciéon universitaria y de
la erradicacion de las estructuras institucionales universitarias anacronicas, clasistas y
autoritarias. Ello representd el conflicto creciente existente entre una sociedad cuya
composicién se transformaba, y la universidad, enquistada en los cimientos tradicionales y
clasistas (Tunnermann 1998: 104).

El movimiento de Cordoba supuso el cuestionamiento de la vigencia del status quo de las
universidades y el replanteamiento de su concepcion y sus funciones. La amplia acogida que
tuvo en los diferentes paises del continente responde, a la vez, a una realidad social, cultural y
politica de cambios y reformas, en la cual la universidad debia responder y transformarse para
incorporar nuevas corrientes de pensamiento, autorreflexion y replanteamiento de su rol en la
sociedad en el marco de su ingreso al siglo XX (Tunnermann 1998: 127).

Una de las principales propuestas de cambio contenidas en el discurso y la lucha reformista fue
la escision de la universidad respecto al dominio del Estado, es decir, lograr la autonomia
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universitaria (Burga 2008: 12). Asi también, otros aspectos clave demandados en la reforma
fueron la autarquia financiera, el cogobierno estudiantil, la docencia libre, la asistencia libre, la
gratuidad de la ensefianza, la reorganizacién académica a través de la modernizacion de los
métodos pedagdgicos y la creacion de nuevas disciplinas, la asistencia social a los estudiantes,
la democratizacion del ingreso a la universidad y el fortalecimiento de la funcién social de la
universidad a través de la extensién universitaria y la proyeccion social (Tinnermann 2003:
138). De entre ellos, los principales logros fueron la implementacion del cogobierno estudiantil,
la autonomia universitaria y la concepcion de la importancia del rol social que debia
desempefiar la universidad, la llamada tercera misidn, aspectos que han perdurado y se han
fortalecido a lo largo de los procesos de reforma de las universidades latinoamericanas en el
siglo XX, transformando, con diferentes intensidades, la relacién universidad-sociedad.

El Perd, al igual que el resto de Latinoamérica, se encontraba en un momento de agitacién
social, en el cual se producian numerosos enfrentamientos producto de las nuevas corrientes
liberales y laicas. Nuevas ideas ingresaban en los estamentos intelectuales peruanos,
exigiendo cambios en la estructura social y politica. Asi, en este contexto, se fundé en el afio
1917 la Pontificia Universidad Catélica del Per(, un proyecto de universidad alternativo a la
Universidad San Marcos, que posteriormente jugaria un rol protagénico en los cambios y
transformaciones sociales del pais®.

Un afio después tuvo lugar la Reforma de Cérdova, cuyas voces y demandas llegaron
rapidamente al Perl y a los estudiantes de las universidades peruana, especialmente de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Estos , bajo el liderazgo del Presidente de la
Federacion de Estudiantes, Victor Raul Haya de la Torre, ya habian mostrado inquietudes
hacia la necesidad de cambios en el sistema universitario peruano. Ello se cristalizd con la
fundacién del Centro Universitario de Lima. Asimismo, tres afios después de la Reforma de
Cordova, Haya de la Torre lideré la organizacion del primero Congreso Nacional de
Estudiantes, en Cuzco, lo cual llevé a la creacion de las “Universidades populares Gonzalez-
Prada”, conocidas por ampliar el acceso a la educacién superior a obreros y a miembros de los
estratos socioecondmicos medios y bajos (Chavez 1999: 36).

El principal caballo de batalla reformista fue lograr la independencia de la universidad respecto
del Estado. Ello llevé a diferentes contiendas contra los sucesivos gobiernos; primero el de
Leguia, luego el regentado por Sanchez Cerro, entre otros, quienes se resistian, a través de
mecanismos politicos y legales, a aceptar los cambios exigidos por parte del mundo
universitario (Burga 2008: 12). Sin embargo, este era un proceso social, con implicancias que
transgredian los muros de las universidades, lo que llevé a lograr finalmente la esperada
autonomia, materializdndose en la ley universitaria de 1946 y la posterior de 1960. Este
constituye el momento, segun Burga, en el cual la Reforma de Cérdova ingresa al Pert (Burga
2008: 12).

La Reforma de Cordova representd un hito fundamental en la relacion universidad-sociedad, la
cual estuvo hasta aquel momento marcada por una institucionalidad restringida a las capas
superiores de la sociedad, que por tanto solo representaba sus intereses, reproduciendo el
modelo de dominacién y hegemonia politica y econémica establecido desde la etapa colonial.
La Reforma constituyé un reflejo de los cambios sociales de aquella época, marcados por el
fortalecimiento de la clase media, cuya movilizacién representé una interpelacion al perfil
elitista de las universidades y ademas, supuso el grito de exigencia de la necesidad de
replantear el rol de las universidades en la sociedad. En esa linea, se manifesté la importancia
de reconocer, entre las tareas esenciales de formacién e investigacion universitarias, la tercera
mision, referida al vinculo entre universidad y sociedad, segun la cual la universidad debia
mirar al conjunto de la sociedad y a la vez, configurarse a través de la diversa y cambiante
composicion y realidad social.

En el transcurso del siglo XX y de los primeros afios del siglo XXI, las universidades han
continuado en la ola de la reforma, manteniéndose en el debate local e internacional en torno al
papel que desempefian como institucion en la sociedad, a la vez que sobre la vigencia de sus
funciones en relacién a las realidades cambiantes. De acuerdo con lo que declara Brunner:
“Los modernos sistemas nacionales de educacién con que hoy contamos en América Latina

¥ La historia de la Pontificia Universidad Catélica del Perl sera tratada en el Capitulo 3 del presente estudio.
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estan hechos, precisamente, del juego entre esas ideas e ideologias por un lado y las
cambiantes realidades, por el otro, en que la educacién superior va encarnandose socialmente
en cada pais y momento” (Brunner 1990: 25).

Esta creciente concepcion en torno a la mision social de la universidad y los desafios que en
ella enfrenta se cristalizaron en el plano internacional e multilateral en la | Conferencia Mundial
sobre Educacion Superior organizada por UNESCO en el afio 1998, en la cual se afirmé el rol
crucial que debia desempefiar la educacion superior en el desarrollo de la sociedad. Asi, se
declaré que “Los sistemas de educacion superior deberian aumentar su capacidad para vivir en
medio de la incertidumbre, para transformarse y provocar el cambio, para atender las
necesidades sociales y fomentar la solidaridad y la igualdad” (UNESCO 1998).

A lo largo de la historia de la universidad latinoamericana y peruana, su vinculo con la sociedad
ha ido evolucionando, desde una posicion alejada y poco critica sobre la realidad social,
politica y cultural, y dedicada a las élites eclesiasticas y aristocratas, hasta un cambio de su
naturaleza y comprension de su rol de agente de desarrollo en la sociedad. Todo ello ha sido el
producto de una serie de profundas transformaciones que han marcado en América Latina, el
paso de la sociedad colonial hacia la independencia y la progresiva modernizaciéon de sus
estructuras sociales y culturales, en el que la universidad ha ido tenido que adaptarse y
evolucionar, con marchas y contramarchas, hasta transformase de forma progresiva en los
Gltimos siglos en un agente catalizadora de procesos y cambios sociales, fuente y sumidero de
nuevas visiones criticas sobre la realidad y sobre la busqueda de alternativas de un desarrollo
justo y equitativo. Asi, habiéndose consolidado la incorporacion del cariz social de la institucion
universitaria latinoamericana, la discusion actual y el desafio de dicha institucion se centra en la
busqueda de las formas de cristalizar y lograr una interrelacion universidad-sociedad real,
eficiente, horizontal que apunten a avanzar en el desarrollo de la sociedad, tanto en el plano
local como global.

2.1.3. Los enfoques de relacion universidad-sociedad

En la linea de lo expuesto anteriormente, la incorporacién de la nocion de la funcién social de
las universidades, que tuvo como punto de quiebre e inicio de su desarrollo a la Reforma de
Cérdoba, ha generado el planteamiento de diferentes enfoques de relacién universidad-
sociedad, que han sido adoptados en América Latina a lo largo del dltimo siglo.

Estos modelos de gestion o apuestas institucionales oscilan entre la proyeccion social, la
extension universitaria y la responsabilidad social universitaria® (en adelante RSU), las cuales
reflejan, en orden ascendente, el nivel de articulacién entre las funciones universitarias de
formacion, investigacion, relacién con la comunidad y gestion institucional®.

Los conceptos de Proyeccién Social y Extension Universitaria tienen practicamente un tiempo
de vida similar al del Movimiento de Cdrdoba, en relacion a los cuales diversos autores
(Grajeda 2010: 5; Tunnermann 2000: 3; Chavez 1999: 136; Brunner 1990:138) dan cuenta de
los eventos académicos, estudianties y de movilizacibn social que tuvieron lugar
posteriormente a dicho hito histérico, y en los que comienzan a incorporar dichos términos. Un
ejemplo es el Primer Congreso de Universidades Latinoamericanas, que tuvo lugar en la
Universidad de San Carlos de Guatemala en el afio 1949. En él se establecieron un conjunto
de articulos vinculados al rol social de la Universidad y la extension universitaria, uno de los
cuales es citado por Tunnermann: “La universidad es una institucion al servicio directo de la
comunidad cuya existencia se justifica en cuanto realiza una accién continua de caracter social,
educativa y cultural, acercandose a todas las fuerzas vivas de la nacién para estudiar sus
problemas, ayudar a resolverlos y orientar adecuadamente las fuerzas colectivas” (2000: 3).

3 Cabe precisar que en el presente estudio no se ha incluido la filantropia como modelo de relacién universidad-
sociedad, dado que, de acuerdo a lo mencionado por Del Aguila, si bien es un tipo de actividad extendida en el &mbito
universitario, esta carece de un enfoque de gestion que se materialice en estructuras organizacionales al interior de la
universidad (Bruno 2013a: pp.1-2).

% Es relevante indicar que si bien se exponen los diferentes enfoques de relacién universidad-sociedad de manera
separada, la realidad da muestra de que en una misma institucion universitaria pueden coexistir los tres enfoques, en
funcion de las unidades o personas que lo desempefien, y el tipo de actividad o proyecto, y a la relacién que planteen
desde su disefio.
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A lo largo del siglo XX y en el contexto post-reforma, primé la idea de una universidad que, en
su condicion de institucién social (enmarcada en la sociedad), debia reflejarse en la sociedad,
manteniendo un espiritu de vocacién de servicio. La entidad universitaria habia tomado un
nuevo rol, el de su extensién y proyeccién mas alla de sus muros y hacia los diferentes actores
de la sociedad, especialmente hacia las comunidades mas vulnerables. En esa linea, y de
acuerdo con lo mencionado por Del Aguila, ambos enfoques, la Proyeccion y la Extension,
planteaban y siguen planteando una relacién asimétrica (Bruno 2013a: pp. 3-5) entre la
universidad, que es poseedora del saber y de los medios para “iluminar’ a la sociedad y
resolver sus problemas. En esa linea, la sociedad quedaba ubicada en el rol de entidad pasiva
gue recibe la intervencion de la universidad sin que se diera una condicion de reciprocidad en
la relacion.

El concepto de la reciprocidad toma importancia en este analisis, pues bajo la idea de una
relacién universidad-sociedad vertical, la primera se establece como un actor impermeable, el
cual conoce, o mas bien, decide los problemas o aspectos criticos o relevantes de la sociedad
gue son necesarios o pertinentes de abordar. En esa intervencién, movida por la solidaridad, la
voluntad y el compromiso social, la universidad implementa iniciativas y proyectos, y se
relaciona con la comunidad desde un gesto unidireccional en el cual no estd contemplada la
impregnacion integral y enraizada de la realidad social en las funciones esenciales de la
universidad. Ello es significativo en la concepcion de la Proyeccion Social, la cual se
fundamenta bajo la labor solidaria y voluntaria de una o mas personas o0 grupos de la
universidad que abordan, desde un enfoque asistencialista, las problematicas mas notorias de
la sociedad. Bajo este enfoque es comun que el trabajo no parta desde un diagnostico analitico
y técnico de la universidad hacia el problema, sino que el vinculo sea iniciado a partir de la
respuesta a un pedido que entidades externas realizan a la institucion educativa y que ella, a la
vez, accede a abordar evaluando la relevancia y pertinencia del problema, asi como la
disponibilidad de recursos en la institucién.

Otro punto de inicio de la actividad de Proyeccion Social en la universidad puede ser el interés
particular de una persona o de las personas que conforman las unidades o lineas de trabajo de
Proyeccién Social en la institucion. Lejos de cuestionar el éxito del emprendimiento personal o
grupal, el cual es posible que, al partir de un interés personal, motive la participacion de mas
personas Y logre resultados satisfactorios, se discute la falta de correlaciéon con las apuestas
institucionales y su disposicion de recursos para tal fin. Ello dificulta la institucionalizacion del
vinculo universidad-sociedad, asi como de los temas clave, los actores y los recursos que
moviliza.

En esa linea, el tipo de relacion que plantea la Proyeccion Social no se articula con las tareas
esenciales de la universidad, sino que es concebido como un “agregado” a sus quehaceres
principales, que da cuenta de su compromiso y servicio hacia la sociedad como entidad
generadora y transmisora de conocimiento. Algunos ejemplos claros de este tipo de vinculo
son las actividades de limpieza de playas, la entrega de regalos a poblaciones en situacién de
pobreza, los proyectos de construccibn de casas en asentamientos humanos y la
implementacion de bibliotecas o ludotecas en zonas con carencia de este tipo de servicios,
entre otros. En este tipo de actividades se puede dar el hecho de que participen personas de
diferentes disciplinas, lo cual, tal y como afirma Del Aguila, no implica un esfuerzo o una
intencién de trabajo interdisciplinario (Bruno 2013a: 3), sino que el tipo de perfil requerido para
tales proyectos no exige un conocimiento técnico al fundamentarse, en general, en habilidades
y aptitudes de relacion interpersonal, empatia, voluntad y trabajo disciplinado.

Sin embargo, del Aguila explica que si puede darse la situacion de que en el proceso de
intervencién y trabajo comunitario por parte de la universidad en la sociedad, se puedan
generar, de manera espontanea, aprendizajes que posteriormente el docente, el estudiante o,
en general, el actor universitario pueda incorporar en su quehacer académico (Bruno 2013a: 3).
Ello definitivamente enriquecera su trabajo personal y profesional, pero no responde a un
resultado generado a partir del disefio, la planificacion y la organizacién de la actividad para tal
fin.

Este hecho también puede aplicarse a la Extensién Universitaria, la cual constituye un eslabon
superior en términos de la articulaciéon con las tareas propiamente fundamentales de la
universidad. De esta manera, este enfoque coloca, de acuerdo a lo mencionado anteriormente,
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a la universidad como la entidad poseedora del conocimiento y la cultura, y que, por tanto,
debe transferir ese conocimiento hacia los diferentes sectores de la sociedad. En este punto,
se observa que la accion de vinculaciéon ya se ancla a la naturaleza formativa y difusora de
conocimiento que caracteriza a la universidad. Sin embargo, la relacién asimétrica se mantiene,
y, de la misma manera que en el caso de la Proyeccion, la actividad de Extension también
recae en el animo voluntarioso, solidario y asistencialista de la persona, grupo o unidad que la
desempefia.

En esa linea, si bien existen numerosas oficinas, direcciones y otros tipos de unidades que, en
el seno de la universidad, se encargan de promover las actividades de Proyeccién Social y
Extensién Universitaria, desde el conjunto de actividades ejecutadas por la misma unidad y
desde diferentes agentes de la universidad, esta actividad se llevara a cabo usualmente bajo la
concepcion de una actividad extracurricular, no incorporada a las tareas principales de la
persona que lo ejecuta, lo cual enfatiza el caracter de “acto agregado o apéndice” en la
universidad.

Finalmente, la Responsabilidad Social Universitaria supone un paso mas adelante en la
autorreflexion y el replanteamiento del conjunto de las funciones de la universidad en relacion
al vinculo y al rol que toma la institucion en la sociedad.

Este es un concepto sumamente contemporaneo, que ha ido tomando mayor forma e
importancia a lo largo de la dltima década, y que tuvo sus origenes en la Responsabilidad
Social Empresarial (RSE). La RSE se fundamenta bajo el principio de que las empresas deben
efectuar una gestion de su vinculo con el entorno social directo en el que se desarrollan,
operando desde la optica del manejo de los impactos que puedan generar, a la vez que
internalizando su rol como actor de desarrollo social y econémico en las comunidades que son
impactadas directamente por su actividad. Ello implica el manejo de impactos ambientales,
sociales y laborales, entre otros, y la incorporacion, desde la estructura organizacional, de los
aspectos que dirigiran este vinculo empresa-comunidad/sociedad. En ese sentido, toman
relevancia las lineas de trabajo relacionadas con la prevencion y la resolucién de conflictos, el
establecimiento de ayuda social para atender necesidades basicas de poblacion, y la
promocion de micro-emprendimientos productivos en la poblacion.

La Responsabilidad Social Universitaria, si bien toma el concepto de institucion socialmente
responsable ideado desde la Responsabilidad Social Empresarial y adopta algunos de sus
aspectos, supone una mirada critica hacia la Universidad y su desempefio como actor social
desde sus funciones esenciales. En ese sentido, la RSU reconoce en la universidad las tareas
de formacion, investigacion, gestion institucional y relacion con la comunidad. Esta Ultima, la
relacion con la comunidad, da cuenta de toda actividad que suponga una relacién con actores
externos a ella. Por tanto, pueden darse actividades de voluntariado, la participacion en redes
interuniversitarias, colaboraciones con entidades del gobierno, participacion en proyectos
sociales, realizacion de capacitaciones a diferentes sectores de la sociedad, entre otros. Es en
esta linea en la cual coexisten diferentes formas de vinculacion universidad-sociedad, las
cuales pueden enriguecer en su conjunto la intervencién de la universidad en la sociedad.

Sin embargo, a diferencia de los enfoques precedentes, la Responsabilidad Social Universitaria
se concibe como un enfoque transversal a todas las funciones de la institucion educativa, ya
sea la de formacion, investigacion, gestion institucional o relaciéon con la comunidad. Ello
supone un salto cualitativo de este enfoque frente a los de Proyeccion y Extension,
caracterizados por su compartimentalizacion y desarticulacion con el quehacer académico de la
universidad.

La RSU plantea una relacion universidad-sociedad horizontal, simétrica, en la cual esta se
concibe como un actor mas de la sociedad, en la cual actia y de la cual aprende. Ello puede
asimilarse a una entidad u organismo permeable, en el cual se dan intercambios de
informacion y materia en un flujo de ida y vuelta, que retroalimenta a ambos agentes. Ello
significa que la RSU supone un proceso de reflexion y replanteamiento de sus funciones cuya
validez se legitima desde su contribucion y su relevancia en el contexto social. A la vez, en esa
interaccién se produce un intercambio mutuo, en el cual la universidad aprende e incorpora
nuevos saberes, realidades y retos que, de forma dinamica, redefiniran y validaran nuevamente
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las diferentes funciones de la institucion universitaria, generando cambios en los conocimientos
e incluso en sus bases epistemologicas.

Asi, del Aguila enfatiza que este enfoque supone un disefio de la relacion universidad-sociedad
y de la gestion de la misma (Bruno 2013a: 4). El cambio de una relacién asimétrica a una
simétrica, horizontal, requiere de transformaciones organizacionales para incorporar de manera
estructural y anclada al quehacer ndcleo de la universidad, los nuevos aprendizajes que se
generaran en el vinculo, asi como fortalecer las dimensiones universitarias que contribuyan al
cumplimiento del rol de agente de desarrollo de la sociedad en su conjunto. Todo ello requiere
de un manejo gerencial articulado a la mirada académica.

Francois Vallaeys, filosofo especialista en ética y uno de los autores pioneros en el desarrollo
conceptual de la Responsabilidad Social Universitaria (RSU) en América Latina, propone
articular las diversas funciones de la institucion y sus diferentes partes desde una mirada
holistica, apuntando a una gestion del vinculo con principios éticos que contribuyan al
desarrollo sostenible de la sociedad (Vallaeys 2007: 3).

Asimismo, establece diversos aspectos clave que caracterizaran a la universidad socialmente
responsable. Uno de ellos es la gobernabilidad, que se refiere a la definiciéon por parte de la
institucién de un conjunto de principios éticos, regulaciones y normas, y a la implementacion de
estructuras y mecanismos para garantizar su cumplimiento. Otra dimensién clave es el didlogo
con las partes interesadas y la rendicion de cuentas, lo cual tiene como punto de partida la
identificacién de los diferentes actores o partes interesadas®, y la generacion de puentes de
didlogo, de identificacién y de reconocimiento de intereses comunes a la vez que intereses
diferenciados. La universidad, como institucion socialmente responsable, debe rendir cuentas
ante sus partes interesadas en torno a su desempefio institucional. Finalmente, y en relacién a
lo mencionado en el parrafo anterior, la universidad socialmente responsable debe concebirse
como una entidad que forma parte del tejido social, con un alto potencial de intermediacion y de
generacion de alianzas para contribuir con el desarrollo sostenible.

Una contribucién significativa de Vallaeys a la definicibn de la Responsabilidad Social
Universitaria es la incorporacion de la mirada de manejo de los impactos que la institucion
genera en el entorno social y ambiental. En ese sentido, el autor define cuatro tipos de
impactos caracteristicos de la institucién universitaria, que esta, como entidad socialmente
responsable, debera conocer, prevenir y gestionar en su vinculo con la sociedad. Estos son: los
impactos organizacionales, los educativos, los participativos o sociales y los cognitivos, y se
muestran en la siguiente figura:

% Ello es un aporte que ha sido heredado del enfoque de Responsabilidad Social Empresarial, segin el cual la
empresa debe identificar y vincularse con las partes interesadas, también denominadas o “stakeholders”.
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Figura No 3. Esquema de los impactos universitarios que una universidad socialmente
responsable debe manejar.
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Vallaeys diferencia dos tipos de impactos organizacionales, los laborales y los ambientales. Los
laborales son aquellos que la institucién genera en los miembros de la comunidad universitaria,
ya sea docentes, administrativos, personal de mantenimiento o estudiantes, debido a
situaciones de maltrato laboral, falta de transparencia, inequidad de oportunidades, etc.
Asimismo, los impactos ambientales son aquellos que la institucion genera en el entorno
producto de malas practicas en el uso de recursos naturales y materiales, y debido a la falta de
una cultura ambiental institucional de prevencion y mitigacion de la contaminaciéon generada
por las actividades cotidianas del campus (Vallaeys 2007: 6).

Asimismo, la universidad incide en la formacién de los estudiantes, tanto desde el ambito
formal en las aulas, como desde la formacién no formal o lo que se denomina también el “ethos
universitario”, el cual constituye el producto de los valores y los comportamientos que se
transmiten a través de las practicas institucionales (de modo consciente o inconsciente). En
ese sentido, la universidad impacta en el estudiante, generando transformaciones en sus
valores y su ética, y por tanto en su manera de percibir el mundo y de actuar en él. Ademas, la
universidad influye en la deontologia y la ética profesional de las diferentes disciplinas, asi
como en el rol que desempefiara el tipo de disciplina definida en la sociedad (Vallaeys, de la
Cruz y Sasia 2008: 9).

De otro lado, los impactos cognitivos se definen como producto del hecho que la universidad
delimita y orienta el tipo de generacion de conocimiento y de la episteme. Asimismo, fomenta o
limita la interrelacién entre las disciplinas a través de sus maneras de organizar el trabajo
académico, a la vez que impacta en los tipos de vinculo que establece con la sociedad por
medio de la generacién y transmision (o no) de conocimiento, informacién y tecnologia. De la
misma manera, la universidad tiene injerencia, a través de los temas clave por los que apuesta,
en la definicidn de la agenda cientifica y académica (Vallaeys, de la Cruz y Sasia 2008: 9).

Finalmente, los impactos participativos o sociales® refieren al potencial que tiene la universidad
de fomentar el cambio y el progreso social a través de sus actividades esenciales, asi como la
vinculacién de estudiantes a la realidad social, la generaciéon de redes de colaboracién para
abordar retos sociales de forma conjunta entre diferentes actores, y la generacién, en ese

% Vallaeys formula este tipo de impactos como sociales, en algunos textos, o como participativos, en otros. Para
efectos del presente documento, se priorizara el términos impacto social.
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sentido, de un capital social®

Cruz y Sasia 2008: 9).

gue trabaje con miras al bienestar de la sociedad (Vallaeys, de la

A partir de los impactos identificados, Vallaeys define diversos ejes programaticos que
configuraran a la universidad socialmente responsable. En ese sentido, respecto a los impactos
organizacionales, el autor prioriza una gestion socialmente responsable en el plano
organizacional de la universidad, y acufia el concepto de Campus Responsable. En él la
organizacion promueve y reproduce valores como el buen trato y el buen gobierno, la
transparencia, el respecto por los derechos laborales, la seguridad laboral, las buenas practicas
ambientales, como lo son el reciclaje, el ahorro de agua y energia, entre otros; y la generacién
de diagnésticos y la implementacién de mecanismos de evaluacion del desempefio laboral y
ambiental en la institucion. En ese contexto, todos los miembros de la comunidad universitaria
participan de las buenas practicas, aprenden de ellas y a la vez gozan del bienestar producto
de su implementacion. De este punto emergen diferentes iniciativas como las evaluaciones de
bienestar laboral®® o como el concepto o programa Campus Sostenible, el cual da cuenta del
manejo ambiental del entorno universitario®® (Vallaeys 2007: 8).

En el ambito de la formacién, Vallaeys afirma que la formacién socialmente responsable en el
entorno universitario se fomentara a partir del fortalecimiento de la ciudadania y la formacion
profesional responsable, tanto desde el punto de vista académico como pedagdgico, incidiendo
en las mallas curriculares, los métodos didacticos™, y en general en un desarrollo personal y
profesional humano orientado a la generacion de competencias ancladas a la realidad social,
econdmica, ambiental y cultural (Vallaeys 2007: 9).

De otro lado, el autor establece que el manejo de los impactos cognitivos se llevara a cabo a
través de la gestion socialmente responsable del conocimiento, tanto en las etapas de
generacion de saber y cultura, como en las de difusion y transmision. Ello involucra la toma de
decisiones y el conocimiento y gestién de la epistemologia propuesta desde la priorizacion de
lineas de formacion e investigacion de forma conjunta y participativa entre los diferentes
actores internos y externos a la universidad, los cuales seran impactados por las decisiones en
el manejo del conocimiento efectuadas por la universidad. Ello supone fomentar una cultura de
difusién y discusién abierta y transparente entre las diferentes partes interesadas respecto de
los resultados y la pertinencia de la produccién de conocimiento, asi como de la validacién y
renovacion de lineas de investigacién producto de la reflexion critica y la definicion de una
agenda cientifica y epistemoldgica conjunta (Vallaeys 2007: 9).

En relacién a los impactos sociales, Vallaeys propone la gestion socialmente responsable de la
participacion social a través de las comunidades de aprendizaje mutuo para el desarrollo. Ello
se refiere a la implementacion de proyectos sociales producto de la constitucion de una serie
de vinculos inter y extra universitarios para conformar un capital social de colaboracion en el
que se producira un beneficio mutuo, dado que todos los actores aprenden en el ejercicio del
trabajo hacia el desarrollo humano sostenible de la sociedad. En ese sentido, el proyecto se
establece en base a un problema o aspecto real de la sociedad, en el cual intervienen actores
externos (poblacion, Estado, ONG, etc.), asi como universitarios (docentes, estudiantes, etc.),
cada uno de los cuales contribuye al desarrollo del proyecto desde su experiencia y
especialidad, beneficiAndose del aprendizaje mutuo y a la vez redefiniendo sus funciones a
través del contraste de estas con la realidad en la que se desempefian (Vallaeys 2007: 9).

En base a los elementos establecidos por Vallaeys, este elabora una definicién integrada de la
RSU:

% para efectos del presente estudio se acufiara la definicién primigenia de capital social establecida por Bourdieu: “el
conjunto de los recursos actuales o potenciales que estan ligados a la posesion de una red durable de relaciones mas
0 menos institucionalizados de inter-conocimiento y de interreconocimiento; o, en otros términos, a la pertenencia a un
grupo, como conjunto de agentes que no solo estan dotados de propiedades comunes (susceptibles de ser percibidas
por el observador, por los otros o por ellos mismos), sino que también estan unidos por lazos permanentes y Utiles
(Bourdieu citado en Pfeilstetter y Skareb: 2008: 104)”

% Un ejemplo es el conocido mecanismo de evaluacién creado en el marco de la RSE “Good Place to Work”.

“ Este sera desarrollado en el apartado 2.3 del presente capitulo.

“! En ese sentido, una innovacién pedagdgica que recoge la RSU es el del aprendizaje basado en problemas (ABP),
segun el cual el estudiante se enfrenta a problemas reales que enriqueceran su formacioén a partir de la generacion de
capacidades y aptitudes inter y transdisciplinarias.
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La Responsabilidad Social Universitaria es una politica de mejora continua de la Universidad
hacia el cumplimiento efectivo de su mision social mediante 4 procesos: Gestion ética y
ambiental de la instituciéon; Formacion de ciudadanos conscientes y solidarios; Produccion y
Difusién de conocimientos socialmente pertinentes; Participacion social en promocién de un
Desarrollo mas equitativo y sostenible. Las estrategias especificas socialmente responsables
para lograr esta mejora son: 1) la participacion integrada de los grupos de interés internos y
externos en el cometido de la Universidad; 2) la articulacion de los planes de estudios, la
investigacion, la extension y los métodos de ensefianza con la solucion de los problemas de la
sociedad; 3) el autodiagndstico regular de la institucion con herramientas apropiadas de medicion
para la rendicién de cuentas hacia los grupos de interés”. (Vallaeys 2007: 11)

Finalmente, el autor establece un itinerario que da cuenta del marcado perfil de gestion que
caracteriza a este vinculo universidad-sociedad, en el cual el tipo de relacién y las actividades y
resultados son disefiados desde su articulacion con los quehaceres esenciales de la institucion.
En ese sentido, una universidad socialmente responsable establecerd& mecanismos
participativos, bajo una logica de iteracion y dinamismo, de elaboracién de diagnésticos,
planificacién, ejecucion, evaluacién y comunicacion (Vallaeys 2007: 11). En ellos, se producira
una constante reflexién y replanteamiento de los valores, misiones, objetivos y funciones de la
universidad desde el plano de la mejora continua y en el contraste con la realidad social, con
miras hacia la participacién del actor-universidad en el desarrollo de la sociedad.

2.2. DESARROLLO Y MEDIO AMBIENTE

El presente subcapitulo se compone de cuatro apartados en los que se introducen los
conceptos de desarrollo, desarrollo sostenible y sostenibilidad ambiental. En el primer apartado
se presentan las diferentes nociones de desarrollo en su trayectoria histérica, en cuyo proceso
se van vislumbrando algunos aspectos relacionados con el medio ambiente®. Para este
apartado se ha tomado como lectura-rectora el texto elaborado por Consuelo Uribe “Un modelo
para armar. Teorias y conceptos de desarrollo” (Uribe 2008). Asi, en el segundo apartado se
expone la historia de la conceptualizacion del desarrollo sostenible, sus impactos y sus
implicancias. En la siguiente parte se profundiza en la dimension ambiental del desarrollo
sostenible, la sostenibilidad ambiental, y posteriormente, en el Ultimo tramo del subcapitulo se
trazan los principales rasgos de la problematica ambiental del Per( y sus retos para una
agenda de desarrollo sostenible en el pais.

2.2.1. Nociones de Desarrollo

A lo largo de la historia los seres humanos se han planteado la pregunta en torno a como
alcanzar mejores condiciones de vida, con mayor justicia, bienestar social, crecimiento
econdémico, entre otros, a nivel de individuo y a nivel de comunidad. Ello constituye la base
para los diferentes planteamientos que se han construido y se siguen construyendo en torno al
tema del “Desarrollo”, algunos de los cuales se expondran en el presente apartado.

2.2.1.1. Los precursores del Desarrollo

Desde las nociones del pensamiento utépico alrededor de los afios 400 a.c. se pueden
vislumbrar ideales de vida mejor, de sociedades perfectas, como la imaginada por Platén en La
Republica, en la cual el filésofo discute sobre las formas de alcanzar justicia y gobernabilidad
en una ciudad ideal que se encuentra en proceso de fundacion. Cientos de afios después,
autores como el fildsofo Francis Bacon en La Nueva Atlantida (1624) o el socialista utdpico
Robert Owen en Una nueva vision de la sociedad (1814) presentan ideas innovadoras sobre
sociedades avanzadas en las que el desarrollo de la ciencia y la tecnologia y los espacios
ideales de produccién industrial permiten la superacion de los problemas que aquejan a la
sociedad y otorgan derechos fundamentales a los diferentes miembros de la sociedad (Uribe
2008: pp. 20-23).

Los planteamientos que muestran estos autores sobre ideales de “modelos de desarrollo”,
aunque no explicitamente aun formulados bajo el concepto de “desarrollo”, tienen un cariz

“2 En este apartado no se incluye el despliegue del concepto de Desarrollo Sostenible, dado que sera trabajado en el
siguiente apartado.
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esencialmente filoséfico que expresan ideas de vida en contraposicion a la situacion social de
los tiempos en los que vivian (Uribe 2008: 25).

2.2.1.2. Desarrollo y progreso econémico

El siglo XVIII constituy6 un hito fundamental en la historia del Desarrollo con el inicio de la era
de la industrializacién, la cual comenz6 en Inglaterra y se extendié progresivamente al resto de
Europa y del mundo occidental. La revolucién industrial representd un proceso de
transformacion de sociedades y economias, que generd el cambio de la légica de produccion
para el autoconsumo a la de produccion para el mercado. Asimismo, se dio el cambio del
énfasis de la propiedad de la tierra al de la propiedad de la maquina como medio fundamental
para la produccion.

El desarrollo tecnolégico trajo consigo, especialmente a partir del invento de la maquina de
vapor, el incremento y diversificacion de las actividades industriales y la mejora del transporte y
distribucion de los bienes y servicios. Asimismo, descubrimientos en el mundo de la medicina
dieron solucion a enfermedades epidémicas que afectaban a grandes cantidades de poblacion,
lo que incrementd su esperanza y calidad de vida.

En esos tiempos es que se dio inicio al desarrollo de la Economia como una disciplina de
estudio, en la cual primaba la idea de progreso entendido como crecimiento econémico a
través del incremento de la productividad. Autores como Smith establecieron las bases del
capitalismo, centrando su propuesta teérica en la acumulacion de capital como motor de
generacion de riqueza (Uribe 2008: pp. 28-33). David Ricardo introdujo el concepto de
distribucion de bienes para fomentar el crecimiento, y propuso la Ley de rendimientos
decrecientes®, aplicandolo al proceso de agotamiento de los recursos naturales en las
actividades agricolas; asi como la teoria sobre el valor de un bien (Uribe 2008: 34), explicando
las relaciones entre las nociones de utilidad de un bien, su escasez relativa o abundancia, y su
precio* (Rodriguez 2009).

Si bien el inicio de la industrializaciéon constituyé una época de crecimiento econémico y
grandes avances cientificos y tecnologicos para la sociedad, también comenzaron a
vislumbrarse las consecuencias negativas del progreso econdmico e industrial en las
poblaciones méas vulnerables y en el ambiente. El creciente uso de recursos naturales producto
del incremento demografico y del aumento en la actividad agricola, industrial y comercial, fue
posicionando en algunos pensadores, la idea de que el crecimiento de las sociedades no podia
ser infinito. Entre ellos destaca Thomas Malthus, economista y demdgrafo britanico, que
introdujo la teoria sobre los limites de los recursos naturales en relacién al aspecto
demografico.

En el Primer ensayo sobre poblacién, publicado en 1798, Malthus establece las relaciones
entre la necesidad de la especie humana de reproducirse y la capacidad de la tierra para
producir los alimentos necesarios para la continuidad de la humanidad. Afirma que la especie
humana debe desarrollarse tomando en cuenta los limites de la capacidad de la tierra para
proveer alimentos, pero que sin embargo la realidad da muestra de que el “poder de
crecimiento poblacional” es mucho mayor que el “poder que tiene la tierra” de generar recursos
naturales para sostener dicha poblacion. Asi, el autor anuncia: “Assuming then my postulata as
granted, | say, that the power of population is indefinitely greater than the power in the earth to
produce subsistence for man. Population, when unchecked, increases in a geometrical ratio.
Subsistence increases only in an arithmetical ratio. A slight acquaintance with numbers will
show the immensity of the first power in comparison of the second” (Malthus 1998: 4).
Asimismo, Malthus tomé los planteamientos de la Ley de rendimientos decrecientes para

“ “La Ley de los rendimientos decrecientes establece que cuando afiadimos cantidades adicionales de un factor y
mantenemos fijas las de los demas, obtenemos una cantidad adicional de producto cada vez mas pequefia. En otras
palabras, el producto marginal de cada unidad de factor disminuye a medida que aumenta la cantidad de ese factor,
manteniendo todos los demas constantes” (Samuelson, Paul A. y William D. Nordhaus, citados por Hernandez 2010:
19). No obstante, Huerta, citando a Birmingham, menciona que diversos autores contemporaneos a Ricardo
contribuyeron a los cimientos de la Ley de rendimientos decrecientes, como es el caso de West, Torrens y Malthus
SPirmingham, citado por Huerta 2001: 74).

Para ejemplificar este concepto, Uribe utiliza el recurso agua para explicar que, si este es escaso 0 esta restringido,
el precio que pagaran los consumidores por su uso puede elevarse. Asi, Uribe indica “El atributo de escasez esta
relacionado con el grado variable de riqueza y con las preferencias de los compradores potenciales” (Uribe 2008: 35).
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fundamentar su teoria acerca de que la productividad de la tierra decaeria progresivamente,
comprometiendo su capacidad para abastecer a la creciente poblacién. Sin embargo, algunos
criticos afirman que el demégrafo no tomé en cuenta los desarrollos tecnoldgicos que se darian
en el futuro para aumentar la productividad del suelo (Collantes 2001: 5).

Los aportes de Malthus a la nocion de desarrollo fueron multiples. Llamé la atencion sobre el
hecho de que los recursos naturales no son infinitos y por tanto tampoco lo es la capacidad del
hombre para obtener alimentos. Sent6 las bases del concepto de seguridad alimentaria y de la
idea contemporanea de capacidad de carga de los ecosistemas™, los que constituirian, mas de
cien afios después, piezas fundamentales del documento Los limites del Crecimiento,
elaborado en 1972 por Donella Meadows y su equipo, asi como de los diferentes enfoques y
postulados en relacion al Desarrollo Sostenible. Ademas, Malthus denuncié los desequilibrios
sociales producto de la brecha entre los inversores e industriales y los trabajadores; alerté
sobre las consecuencias negativas del desempleo producto de la sobrepoblacién; y desarrollé
investigaciones sobre el estado de la salud de la poblaciéon, enfatizando su relevancia para
fomentar la prosperidad de la sociedad (Uribe 2008: pp. 36-40).

Conforme fue avanzando la industrializacién, las desigualdades sociales y econémicas entre
los que concentraban el capital, es decir, los poseedores de los medios de produccién, y los
trabajadores, la mano de obra, se fueron acrecentando, lo cual fue discutido ampliamente en el
siglo XIX por Karl Marx, cuya obra tuvo una gran influencia en los campos de la filosofia, la
economia y la politica.

Progresivamente se fueron perfilando dos tendencias contrapuestas entre pensadores que
defendian la libre evolucion del mercado y la economia capitalista, y los que abogaban por un
intervencionismo por parte del Estado para regular las distorsiones del mercado. Estos
enfoques marcaron las dos principales corrientes en materia de desarrollo: libre mercado
versus intervencion del Estado (Uribe, 2008: 47).

A inicios del siglo XX el capitalismo se habia expandido en gran parte de las economias
mundiales. En ese contexto, Joseph Schumpeter introdujo, por primera vez, el término de
desarrollo en su obra La Teoria del desarrollo econémico (1944), estableciendo como principal
actor del desarrollo econémico al empresario, y al sector financiero como su aliado. De otro
lado, Keynes fue una figura fundamental en la defensa del papel que debe desempefiar el
Estado en el desarrollo de la Economia. En ese sentido, argumenta la necesidad de que el
Estado implemente medidas redistributivas y de regulacién del empleo, y alerta sobre las
repercusiones econdémicas negativas que se generan producto de la brecha de bienestar de los
pobres y el de los ricos (Uribe 2008: pp.49-51).

Las discusiones entre los defensores del rol del Estado en la economia conformaron la base
para el desarrollo del concepto de Estado del Bienestar, cuyo autor principal fue el economista
Arthur Pigou y cuyo inicio data del afio 1929. Tedricos como William Beveridge (1942)
apostaron por la idea de que el Estado tiene el deber de proteger a las personas desde su
nacimiento hasta su muerte, y aporté al disefio de un sistema de proteccién social que
asegurara una masa de poblacion saludable que pudiera ejercer todas sus competencias en el
sector laboral (Uribe 2008: pp. 58-63). Los principales detractores del Keynesianismo y de la
teoria del Estado del Bienestar fueron los miembros de la corriente de la Escuela de Chicago,
los cuales argumentaban que la intervencion del Estado generaria ineficiencias en la
economia, y apostaban por el libre funcionamiento de la competencia y del mercado.

Hasta ese momento de la historia, los discursos en torno al desarrollo de las sociedades se
habian enfocado en el aspecto econémico, centrdndose en el dinero, la riqueza, los medios de
produccion y el desarrollo tecnolégico, la acumulacion de capital, la propiedad, los precios y el

% “La capacidad de carga, en términos generales, se refiere a la poblacién que puede sostener un ambiente [0
ecosistema] sin sufrir un impacto negativo irreversible” (Bunge 2010: 2). Una explicacién mas detallada es la siguiente:
“En un ecosistema o ambiente, el incremento de la densidad de una poblacion genera la competencia entre sus
miembros por los recursos disponibles. Ello provoca, a su vez, el incremento de la mortalidad y/o la disminucién de la
fecundidad. Como consecuencia del aumento de la densidad el crecimiento poblacional disminuye, llegando, con el
tiempo, a un punto en el cual el crecimiento poblacional se detiene. Este punto es la capacidad de carga, en el cual la
poblacién se encuentra en equilibrio en relacion a los recursos disponibles en el ecosistema o ambiente” (Smith y Smith
2001 pp. 179-180) .

Tesis publicada con autorizaciéon del autor

No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP i A= UNIVERSIDAD

DEL PERU

rol del Estado (Rodriguez 2009). En la década de los setenta Theodore Schultz y Gary Becker,
miembros de la Escuela de Chicago, desarrollaron la teoria del capital humano, la cual
incorporaba la educacion y el conocimiento como piezas clave en el desarrollo econémico.
Schultz desarrollé investigaciones en la poblacién agricultora de Norteamérica, concluyendo
que los grupos que contaban con mayor nivel de capacitacidon tenian mayor control sobre el
proceso productivo, lo cual redundaba en mayores niveles de productividad y por tanto de
bienestar econémico. Ambos autores defendieron el papel de las instituciones educativas en la
economia y la concepcion de la formacion especializada como capital que aportaria al
desarrollo econdmico (Uribe 2008: 47).

2.2.1.3. Los organismos multilaterales del Desarrollo

Algunas de las instituciones que han desempefiado un papel protagénico en los enfoques y
propuestas de desarrollo son el Banco Mundial (BM) y el Fondo Monetario Internacional (FMI).
Estos surgieron como producto de la Conferencia Monetaria y Financiera de las Naciones
Unidas realizada en Bretton Woods en julio de 1944. Esta convencion se enmarcaba en un
periodo post guerra mundial, en el cual la consigna era fomentar las relaciones comerciales
internacionales y alcanzar condiciones globales de estabilidad financiera (Uribe, 2008: 150) con
el fin de contribuir a la reconstruccion de los paises occidentales méas afectados por el conflicto
armado, e impedir el escalamiento de potenciales futuras crisis internacionales. Ambos
organismos, el BM y el FMI entraron a formar parte del Sistema de Naciones Unidas, aunque
operaron de manera independiente (Rodriguez 2009).

Uno de las enfoques mas influyentes en el quehacer del BM y el FMI fue la teoria de los
estadios del desarrollo de Walt W. Rostow, la que se enmarcaba en la teoria de la modernidad,
segln la cual los paises en desarrollo debian seguir el camino trazado por los paises ricos.
Rostow proponia una serie de etapas intermedias en una logica lineal por las que toda
sociedad debia transitar para alcanzar el progreso (Ornelas 2012: pp. 16-18).

A inicios de los afios sesenta se dio por concluido el trabajo del BM en el proceso de
reconstruccion de los paises europeos, y este se orientd a los paises en vias de desarrollo,
creando organismos regionales para descentralizar su trabajo.

Ambos organismos en conjunto implementaron obras de infraestructura, de desarrollo de
capacidades institucionales y comunitarias, de educacion para la salud y el alivio de la pobreza,
entre otros, en numerosos paises tanto de América Latina, Europa Oriental, Asia y Africa. Un
hito histérico fue el lanzamiento de un conjunto de lineamientos de politica econémica
agrupadas bajo el nombre de Consenso de Washington que fueron disefiadas para su
implementacion en América Latina. Estas se formularon bajo el enfoque neoliberalista que
caracterizaba el cariz del BM y el FMI, y proponia medidas relacionadas con la liberalizacion
del comercio y del aparato financiero, la privatizacién de las empresas publicas y la reforma de
los impuestos, entre otros (Rodriguez 2009).

Tras algunos afios de implementacién de proyectos y medidas en los paises en vias de
desarrollo, los resultados mostraron que no se habian logrados avances significativos en las
sociedades pobres. El trabajo del BM y el FMI recibié6 numerosas criticas, enfocadas
principalmente en la intencién de continuidad de la dominacion del primer mundo frente al
tercer mundo (o la dicotomia conocida como Norte-Sur o Centro y Periferia) a través de la
imposicién del modelo hegemonico del liberalismo econémico propuesto en el Consenso de
Washington. Como resultado de todo ello, actualmente estas instituciones han cambiado su
orientacién del desarrollo a la erradicacion de la pobreza en los paises mas vulnerables.

Paralelamente a la creacion del BM y el FMI, y también como consecuencia de la finalizacion
de la 22 Guerra Mundial y a la necesidad de la construccién de paz mundial, se constituy6 en el
afio 1945 la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU). Existen diversos programas que
trabajan diferentes tematicas como la salud (OMS) y la cultura y la educacién (UNESCO). En
materia de desarrollo, se creé en el mismo afio el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), con sus divisiones regionales. Todas las instituciones que forman parte de
la ONU enfocan su trabajo actualmente en las Metas de Desarrollo del Milenio, las cuales
fueron propuestas para ser cumplidas en el afio 2015 (Uribe 2007: 154). Asimismo,
paralelamente diferentes estados promovieron la creacién de organismos de cooperacion para
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el desarrollo, como la Cooperacion Técnica Alemana (GIZ) y la de Estados Unidos (USAID). El
trabajo desempefiado por estos organismos tiene mayor peso en la transferencia y adaptacion
de capacidades y tecnologias bajo un esquema participativo y de desarrollo local (Uribe 2008:
155).

2.2.1.4. Los aspectos sociales y culturales en el enfoque de Desarrollo

Como se ha visto anteriormente, desde los inicios de la industrializacion diversos autores
criticaron los desequilibrios sociales generados por el modelo capitalista en el que se
desarrollaban las economias. En ese sentido, las propuestas mas intervencionistas daban
cuenta de la necesidad de imponer regulaciones en el funcionamiento de los mercados e
implementar medidas de gobierno para promover el bienestar social y econémico de la
poblacién. Se puede afirmar que existia una critica ascendente en torno a la visiéon Unica de
desarrollo en términos de crecimiento econémico, el cual estaba dando pruebas de ineficiencia
al generar inequidad, condiciones de explotacién, marginacion y falta de oportunidades en un
amplio sector de la poblacién mundial. En ese sentido, diversos enfoques y modelos de
desarrollo fueron incorporando variables sociales y culturales a las ya existentes variables
econdmicas, anunciando la necesidad de un cambio social que condujera al bienestar, la
equidad y la igualdad de oportunidades para todos.

Diversos cientificos sociales comenzaron a defender la necesidad de incorporar los aspectos
culturales, las representaciones y los valores para plantear propuestas de desarrollo que lleven
al cambio social (Uribe 2008: 127). Desde esta concepcion, no es posible trazar rutas
estandarizadas de desarrollo para diferentes comunidades, paises o regiones, si no que se
deben tomar en cuenta las especificidades culturales, los simbolos, los imaginarios y la
idiosincrasia para proponer politicas y programas de desarrollo. De otro lado, otras posturas se
muestran contrarias a la implementacion de programas y politicas de desarrollo, por concebirlo
como una imposicién del mundo capitalista.

La UNESCO, Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura,
sitta la diversidad cultural como motor esencial para reducir la pobreza y alcanzar, la justicia, la
paz social y el desarrollo sostenible. Asi, en el articulo n° 3 de la Declaracién Universal sobre
Diversidad Cultural, presentada en el afio 2002 en la Cumbre Mundial sobre Desarrollo
Sostenible en Johannesburgo, UNESCO promulga: “La diversidad cultural amplia las
posibilidades de eleccibn que se brindan a todos; es una de las fuentes del desarrollo,
entendido no solamente en términos de crecimiento econémico, sino también como medio de
acceso a una existencia intelectual, afectiva, moral y espiritual satisfactoria” (UNESCO 2002:
4).

Para concluir, se puede afirmar que a lo largo de la historia, asi como en la actualidad, existen
diferentes propuestas de desarrollo que enfatizan uno u otro tema. Asi, Amartya Sen hablé de
la libertado como factor decisivo en el desarrollo de las personas; Naciones Unidas promovio el
establecimiento de los Derechos Humanos como condiciones minimas para el ser humano
para vivir y desarrollarse; la Iglesia, a través de la Doctrina Social y de la corriente de la
Teologia de la Liberacion también abordar las cuestiones relacionadas con la existencia
humana, la igualdad y equidad y el respeto por el otro para lograr el desarrollo humano (Uribe
2007).

Asimismo, la cuestiobn ambiental ha ido posicionandose en los diferentes enfoques de
desarrollo como un punto cada vez mas necesario a considerar para poder lograr el desarrollo
de la humanidad, lo cual establece un desafio para los tomadores de decisiones y todos los
actores de la sociedad, en relaciéon a la interrelacion de cuestiones ambientales, sociales,
econOmicas y culturales para lograr la erradicacién de la pobreza, la equidad, el crecimiento
econdémico, el bienestar, y la conservacion del ambiente.
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2.2.2. El desarrollo sostenible

En el transcurso de la década de los sesenta comienza a tomar forma la preocupacién en torno
a los impactos del modelo de desarrollo econémico imperante, el capitalista, en el ambiente.
Las predicciones realizados por Thomas Malthus en el siglo XVIII se tornaron realidad: el
incremento exponencial de la poblacidn mundial, especialmente el de los paises en vias de
desarrollo, ponia en cuestién la capacidad de los ecosistemas de proporcionar los recursos
cuya demanda era creciente. El espiritu de la modernidad entendido como progreso econémico
a través de la industrializacion de las sociedades exigia un uso mayor de recursos no
renovables como los combustibles fésiles, y requeria de méas espacios para gestionar y
almacenar los residuos generados en los procesos de produccién y consumo. El crecimiento
econdémico, el desarrollo cientifico y tecnolégico y las promesas de una vida mas moderna
trajeron como consecuencia el incremento de las migraciones del campo a la ciudad,
generando grandes polos de concentracidn urbana que a la vez contaminaban los
ecosistemas, fragmentando el territorio e importando cada vez mayores cantidades de recursos
de los sistemas naturales aledafios o lejanos.

Uno de los primeros cientificos que puso en alerta a la comunidad mundial sobre los problemas
relacionados con el agotamiento de los recursos naturales y el crecimiento demografico fue el
ecologista estadounidense Garret Hardin. En La tragedia de los bienes comunes, texto
publicado en el afio 1968 (Hardin 2002: pp. 34-48), Hardin sostenia que existe una concepcion
generalizada en torno a que la tecnologia y la ciencia son la clave para resolver cualquier tipo
de problema que aqueje a la humanidad, pero que, no obstante, existen algunos problemas
que no pueden resolverse Unicamente a través de saltos tecnol6gicos, sino que requieren de
transformaciones en los valores, habitos y actitudes del ser humano. En ese sentido, el autor
situaba la problematica de la sobrepoblacidn como uno de los temas fundamentales que
debian ser abordados. Asi, el crecimiento exponencial de la poblacién en un planeta finito con
recursos agotables llevaria a una inevitable disminucién de la asignacidon de recursos para
cada persona, lo cual impactaria en su calidad de vida.

Asimismo, Hardin argumentaba que el pensamiento liberal habia instaurado la concepcién de
que las decisiones individuales son las mejores para la sociedad en su conjunto. Ello,
trasladado a los bienes comunes, suponia que cada individuo los utilizaria de forma racional,
con el fin de asegurar su conservacion. Sin embargo, la realidad daba muestra de la creciente
contaminacion de los ecosistemas, el agotamiento de los recursos y la extincién de especies,
los que constituian bienes comunes cuyo uso no se encontraba regulado por el Estado. El
autor afirmaba que el camino para garantizar una éptima adquisiciéon de los recursos naturales
era lograr un crecimiento de la poblacién igual a cero, y que para alcanzar tal fin, era necesario
erradicar el pensamiento econdmico liberal del “laissez faire” y fomentar la intervencion por
parte del Estado en las actividades econdémicas. En ese sentido, Hardin abogaba por que el
Estado cumpliera un rol de regulador, estableciendo limites al acceso individual indiscriminado
de los bienes comunes e imponiendo regulaciones administrativas que intervinieran el
crecimiento incontrolado de la poblacién. Asimismo, el autor afirmaba la necesidad de que el
Estado asumiera el rol de fomentar cambios en los valores y en la ética de las personas,
promoviendo programas de planificacion familiar y de erradicacion de la procreacion libre, con
el fin de asegurar la conservacion de los ecosistemas.

Hardin fue una figura pionera en el tratamiento de la problemética de los recursos naturales y la
regulacion de su uso. Asi, su postura abordaba un aspecto de creciente severidad: como se
trataban aquellos recursos que estaban al alcance de todos, de los cuales diferentes personas
y actividades economicas obtenian provecho, pero de los que nadie se hacia responsable.
Ademas, sus postulados también se relacionan con el concepto antes tratado de “capacidad de
carga”, dada la necesidad de regular el crecimiento demografico o poblacional en un entorno
concreto, con el fin de evitar la sobrepresion de los ecosistemas y el posterior agotamiento de
los recursos.

Ya en la década de los setenta, concretamente en el afio 1972, el recientemente constituido
Club de Roma, una organizacion no gubernamental integrada por politicos, empresarios y
cientificos interesados por el futuro de la humanidad, encarg6 a un grupo de investigadores del
Massachusets Institute of Technology (MIT), liderados por la Dra. Donella Meadows, la
elaboracién del conocido informe Los limites del crecimiento. El objetivo del informe consistia
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en elaborar proyecciones de futuro para conocer el comportamiento de los sistemas sociales,
econdmicos y naturales en el mediano y largo plazo. Para ello, se analizaron cuatro variables:
poblacién, producciéon de alimentos, produccion industrial y grados de contaminacion. El
estudio concluia que “si se mantienen las tendencias actuales de crecimiento de la poblacion
mundial, industrializacién, contaminaciéon ambiental, produccion de alimentos y agotamiento de
los recursos, este planeta alcanzara los limites de su crecimiento en el curso de los préximos
cien afios. El resultado méas probable seria un sibito e incontrolable descenso tanto de la
poblacién como de la capacidad industrial” (Mayor-Zaragoza 2009: 10).

En ese mismo afio, y en un contexto en el que la cuestién ambiental iba posicionandose en el
debate sobre el desarrollo industrial y econémico, las Naciones Unidas inician una serie de
Conferencias Internacionales que a lo largo de las Ultimas décadas ejercerian un rol
fundamental en la incorporaciéon de la problematica ambiental en la agenda internacional y
regional.

Asi, en 1972 Naciones Unidas organizé la Conferencia sobre Desarrollo Humano en Estocolmo
(Suecia), también denominada Conferencia de Estocolmo , la cual constituyé un espacio de
opinién y debate entre los lideres mundiales sobre la situacion ambiental del planeta y las
visiones de desarrollo y propuestas de solucién para abordar la creciente problematica de
contaminacion y agotamiento de los recursos naturales.. Por un lado los paises desarrollados
veian la necesidad de limitar los efectos ambientales del desarrollo econémico, y por el otro, los
paises en vias de desarrollo, estimulados por las politicas desarrollistas del Banco Mundial y el
FMI, querian alcanzar niveles de crecimiento econémico sin tomar en cuenta los efectos
sociales y ambientales que ello generaria. Ello planteaba un debate internacional de gran
complejidad en relacion a los derechos de los paises a desarrollarse, y a los pasivos generados
por aquellos que ya habian consolidado la etapa de desarrollo econémico en detrimento de los
aspectos ambientales y sociales. Como resultado de este encuentro mundial, se creé el
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), cuyo objetivo es
“proporcionar liderazgo y alentar la participacién en el cuidado del medio ambiente inspirando,
informando y facilitando a las naciones y los pueblos los medios para mejorar su calidad de
vida sin comprometer la de las futuras generaciones” (PNUMA 2014).

De otro lado, una de las conclusiones de la Cumbre de Estocolmo fue la necesidad de crear
una organizacion que tuviera en cuenta los crecientes desafios ambientales y su imbricacion
con las condiciones socioeconomicas. En ese sentido, en diciembre de 1983, el entonces
Secretario General de Naciones Unidas, Javier Pérez de Cuéllar, encarg6 a Gro Harlem
Brundtland, en aguel momento Primera Ministra de Noruega, la creacion de una organizacion
independiente de Naciones Unidas, con el objetivo de plantear y solucionar los problemas
ambientales y de desarrollo. Esta nueva organizacion se denomind Comisién Mundial para el
Medio Ambiente y Desarrollo (WCED, en sus siglas en inglés), también conocida como la
Comision Bruntland. Uno de los principales logros de esta Comision fue la publicacion, en el
afio 1987, del que seria la piedra angular del futuro del desarrollo sostenible, el informe Nuestro
Futuro Comdn (Our Common Future, en inglés), que tuvo un gran impacto a nivel mundial.
Como conclusion principal de dicho informe se definié el desarrollo sostenible “como aquel
desarrollo capaz de satisfacer las necesidades del presente sin comprometer la posibilidad de
las generaciones futuras de satisfacer sus propias necesidades” (Naciones Unidas 1987: 37).

Este informe establecid un cambio de paradigma en la nocién de desarrollo, integrando las
dimensiones social y ambiental a las tesis en torno al desarrollo de perfil mas economicista
propugnadas desde la década de los cincuenta, tal y como se ha expuesto en el apartado
anterior. Asimismo es importante mencionar que dicho paradigma surgié de la necesidad de
respuestas a una serie de problemas ambientales globales que se comenzaron a hacer
patentes a partir de mediados de la década de los setenta. Por ello, es la vertiente
ambientalista la que se constituyé como el motor y justificacién de dicho cambio de paradigma.

El informe de la Comision Bruntland tuvo una gran influencia en la denominada Cumbre de la
Tierra, organizada en Rio de Janeiro (Brasil) en el afio 1992 por Naciones Unidas, asi como la
Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Sostenible, en Johannesburgo (Sudafrica), que tuvo lugar
diez afios después, en el 2002.
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La Cumbre de la Tierra de Rio de Janeiro reunié a un centenar de lideres mundiales, los cuales
firmaron una serie de convenciones sobre desarrollo y medio ambiente, entre las que destaca,
para el discurso de esta tesis, la denominada Agenda 21 (Agenda para el Siglo 21, en su
nombre oficial). El objetivo de la Agenda 21 era establecer un programa comudn para educar a
la poblacién sobre la problematica ambiental y el desarrollo, a la vez que guiar la toma de
decisiones y las acciones para fomentar el desarrollo sostenible.

Este programa se publicé en el afio 1992 en un documento de Naciones Unidas titulado
Cumbre de la Tierra, Agenda 21 (Naciones Unidas 1992a: 1-351), el cual se estructuré en
cuatro bloques: Seccidén 1, Dimensiones Sociales y Econémicas, en el que se planteaba una
estrategia para combatir la pobreza en los paises en desarrollo, promoviendo cambios en los
modelos de consumo, la mejora de la sanidad y fomentando un crecimiento de la poblacion
mas sostenible. La Seccién 2 se centraba en la Conservacion y Gestion de Recursos para el
Desarrollo, incluyendo la proteccion de la atmésfera, combatiendo la deforestacion, poniendo
en marcha medidas de proteccion de los ambientes mas fragiles, protegiendo la biodiversidad,
controlando la contaminacion y gestionando la biotecnologia y los residuos nucleares. La
Seccion 3 estaba orientada a fortalecer el papel de los “Grandes Grupos”, que incluye a la
infancia, las mujeres jévenes, las ONG’s, las autoridades locales, la empresa, la industria, los
trabajadores, las comunidades indigenas y los granjeros y campesinos. Finalmente la Seccion
4 desarroll6 la propuesta de los Mecanismos de Implementacién, enfatizando la importancia de
la ciencia, la transferencia de tecnologia, la educacion y los instrumentos de financiacion. Es en
esta Seccion 4, donde se enmarca la incorporacion de la sostenibilidad ambiental desde el
quehacer de las Universidades.

Una década después de Rio de Janeiro, la comunidad mundial volvi6 a encontrarse en
Johannesburgo para revisar los resultados de la Cumbre de la Tierra, con el objetivo de
adoptar medidas concretas y objetivos cuantificables en la implementacion de la Agenda 21 y
de los més recientes Objetivos del Milenio que se habian adoptado por la Asamblea General de
Naciones Unidas en el afio 2000. En la Cumbre Mundial para el Desarrollo Sostenible se
adoptdé un paradigma mas evolucionado del concepto de desarrollo sostenible, el cual se
fundamenta en tres pilares interdependientes: desarrollo econémico, desarrollo social y
proteccién ambiental, que debian establecerse a nivel local, nacional, regional y global. Este
paradigma reconocia la interdependencia entre las cuestiones mas criticas para la humanidad,
como son: la pobreza, el consumo irresponsable, la degradacion ambiental, el deterioro de los
espacios urbanos, el incremento de la poblacion, la desigualdad de género, la salud, los
conflictos bélicos y la violacién de los derechos humanos.

La Cumbre indicaba que se tenian que tomar una serie de pasos de orden practico y sostenido
para resolver la mayoria de dichos problemas interrelacionados. En ella, se tomaron una serie
de acuerdos para aumentar el acceso al agua potable, el saneamiento, la energia limpia, asi
como para revertir la degradacion de los ecosistemas. Ademas de estos acuerdos, en dicha
cumbre se lanzaron mas de 300 acuerdos voluntarios entre Gobiernos, ONG’s y asociaciones
empresariales para dar soporte a iniciativas de desarrollo sostenible.

La definicion y aplicacion del concepto de desarrollo sostenible ha ido evolucionando a medida
que se ha intentado pasar de la teoria conceptual a la practica de su aplicacion. En este
sentido, es sumamente relevante la revision del concepto de desarrollo sostenible que llevaron
a cabo Kates, Parris y Leiserowitz en el afio 2005 (Kates y otros 2005: pp.8-21). En dicho
trabajo se estudio la evolucién del concepto de desarrollo sostenible en el tiempo y las distintas
derivaciones en funcién de los objetivos marcados. Es un texto sumamente ilustrativo en el
sentido de que la discusion parte de la base de qué es lo que se pretende sostener, qué es lo
gue se quiere desarrollar y en qué espacio de tiempo. En esa linea, el estudio llevado a cabo
por el Board of Sustainable Development del US National Research Council publicado en el
afio 1999, establece de forma muy clara las relaciones entre los tres elementos (Board of
Sustainable Development 1999: pp. 4-7):

1) Lo que hay que sostener: naturaleza, lo cual comprende la Tierra, la biodiversidad y los
ecosistemas; asi como los soportes vitales, que incluyen los servicios de los ecosistemas, los
recursos y el medio ambiente, y finalmente la Comunidad, que integra: comunidades, cultura y
lugares.
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2) Lo que se debe desarrollar: la poblacion, que incluye: supervivencia infantil, esperanza de
vida, educacién, equidad, igualdad de oportunidades; la economia, incluyendo: riqueza,
sectores productivos, consumo; la sociedad, que comprende a las instituciones, el capital
social, los estados y las regiones; y finalmente el espacio temporal que se cubre: el ahora y el
futuro, las proximas generaciones y para siempre.

En ese sentido, dependiendo del énfasis que se ponga en “sostener’ o “desarrollar’, se
configuraran acepciones del concepto “desarrollo sostenible” diferentes entre ellas. Ello es lo
que ha propiciado “el uso y abuso” de dicho concepto por parte de actores sociales y
econdmicos que tenian objetivos incluso contrapuestos. Por ejemplo, desde un punto de vista
economicista, el desarrollo sostenible seria aquel que asegura el crecimiento econémico en
forma de PBI y de forma continuada, mientras que desde el punto de vista mas socioambiental,
el desarrollo sostenible seria aquel que permite la supervivencia de la naturaleza y los soportes
vitales. De la misma manera, un enfoque mas social conferiria al concepto de desarrollo
sostenible un mayor peso desde las nociones de equidad intra- e intergeneracional.

La concrecion del concepto de desarrollo sostenible se realiza a partir de la definicién de
objetivos, ¢qué es lo que se quiere lograr? Y en consecuencia, como se quiere medir el
progreso hacia esos objetivos, es decir, cudles seran los indicadores de sostenibilidad.

En la tabla No 4, extraida de Kates y otros, quién a la vez la adapta del trabajo de Parris y
Kates del afio 2003 (Parris y Kates, citado por Kates y otros 2005: pp. 14-15), se resumen los
indicadores propuestos por los diferentes organismos y programas involucrados en la definicién
y la implementacion del paradigma de desarrollo sostenible. Asimismo, se relacionan los
indicadores establecidos con la discusion expuesta anteriormente en torno a “lo que se quiere
sostener”, “lo que se pretende desarrollar’ y “en qué escala temporal”. Cabe decir que la escala
de aplicacion de las propuestas de indicadores varia, puesto que hay indicadores globales,
regionales y locales™.

Tabla No 4. Definiciones de desarrollo sostenible, implicita o explicitamente adoptadas por diferentes
organismos, programas o iniciativas.

O § ; Definicion
programa que Numero de ‘i’m licito o ¢Quéeslo que ¢Qué se ¢Por cuanto
propone el indicadores exglicito’> serd sostenible? desarrollara? tiempo?
indicador ’
Clima, aire limpio, Equidad. salud
Comision de Implicito pero productividad de gaidad, sa.u, Referencias
] : P educacion, vivienda, L
Desarrollo 58 informado por la tierra y océano, A S esporadicas al
e seguridad, poblacién
Sostenible Agenda 21 agua dulce y i 2015
biodiversidad estabilizada
Clima, aire limpio .
Grupo Consultor - P ’ Equidad, salud
. Implicito pero productividad de PO No declarado, usa
i MEEEGATES a3 46 informado por la tierra y océano, educa}cmn, vmenc}g, datos de 1990 y
Desarr_ollo|J Agenda 21 agua dulce y segurldaldZ _poblacmn 2000
Sostenible biodiversidad estabilizada
“‘Una condiciénen | L
la que el Una condicién en la
ecosistema rr?‘l:ntt?rigs dlgfa No declarado,
mantiene su ! iliza i i0
diversidad y sodiedad son | ({000 6
calidad- y por capaces de incluye algunos
g - = iquiente | determinar y R
Indice Wellbeing 88 Explicito consiguiente 1a indicadores
capacidad de alcanzar sus cambiados
apoyar al hombre necesidades y tener recientemente
al resto de vida — | Un rango amplio de h -
yy su potencial de opciones para (Z%r;:)?elggi%onr; y
adaptacion al alcanzar su '
cambio y de potencial.
proveer de una

“® En ese sentido, las Agendas 21 locales emanan de la Agenda 21 Global definida en la Cumbre de Johannesburgo.
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variedad de
opciones y
oportunidades
para el futuro.”
Resiliencia a
perturbaciones
ambientales (“la
gente y los sistemas
sociales no son
vulnerables (en
forma de
necesidades
“Los sistemas bésicas como salud
ambientales y alimentacion) a las
vitales se erturbaciones
mantienen a pambientaIeS' .NO d_eclarado_,,
. . ’ utiliza informacion
niveles saludables convertirse en reciente de 2002 e
y hasta cierto menos vulnerables :
. - incluye algunos
5 punto los niveles es una sefal de que S~
Indice de Medio mejoran mas que la sociedad esta en cambiados
Ambiente 68 Explicito deteriorarse” y “los camino de tener 3
- . . recientemente
Sostenible niveles de estrés mayor (como
antropogénico son | sostenibilidad); “las L
lo suficientemente instituciones y los deforestamon)_ 0
y
bajos para no patrones sociales Camb'? pred?mt_)!e
generar dafio subyacentes de (Eeme azopgg acion
demostrable a los habilidades, en ):
sistemas actitudes y redes
ambientales” gue fomentan
respuestas efectivas
a los retos
ambientales”; y
cooperacion entre
paises “para
manejar en comun
problemas
ambientales”
Indicador de o T Comportamiento No declarado,
s Aire limpio, " = calculado
Progreso 26 Explicito teritorio v aqua economico, familias anualmente 1950-
Genuino® yag y seguridad
2000
Preservar la salud,
los servicios y
bellezas de la Instituciones para
tierra esenciales “alcanzar las
para estabilizar el necesidades
clima a niveles humanas de
! seguros, producir alimentos, agua 'y
Globe(13r1r§uc§nar|o 65 Explicito energia, salud_, y Durante 2050
materiales y proporcionar
recursos hibridos oportunidades para
sustentables , la educacion, el
reducir emisiones empleoy la
téxicas y mantener participacion”
los ecosistemas y
hébitats mundiales
“El area de la
tierra productiva
biolégicamente y
el agua requerida
para producir los N dle cllaré:ldo,
Huella Ecoldgica® 6 Explicito recursos caicutado
; anualmente 1961-
consumidos y 1999
asimilar los
residuos
producidos por el
humano.”
U.S.I'nterangency 40 Explicito Medio ambiente, D_ignidad, paz, Generaciones
Working Group on recursos naturales | equidad, economia,

Tesis publicada con autorizaciéon del autor

No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA
UNIVERSIDAD

CATOLICA
DEL PERU

TESIS PUCP

Sustainable y servicios del trabajo, seguridad, actuales y futuras
Development ecosistema salud y calidad de
Indicators” vida
Servicios del No declarado,
L i ok ecosistema, Desarrollo social y incluye algunas
coe 85 L et recursos naturales econémico series temporales
y biodiversidad datadas en 1950
Espacio _No d_eclarado_,,
. . . - utiliza informacion
abierto/verde, aire Sociedad civil, )
s " reciente de 2000 e
limpio, agua cultura, economia, incluve alounos
Boston Indicator .. limpia, tierra educacion, vivienda, cluye alg
g 159 Implicito A A indicadores
Project limpia, valor de los salud, seguridad, .
] . cambiados
ecosistemas, tecnologia y -
biodiversidad y transporte recientemente
" (como los ratios
estética
de pobreza).
State Failure Task - Paz/seguridad entre -
Force® 75 Explicito S - Dos afos
Reduccion del Rentabilidad,
consumo de empleo, diversidad
materias primas y de mano de obra,
reduccion de dignidad de la mano
Global Reporting s emisiones de de obra, Informe del afio en
o 97 Implicito . .
Initiative contaminantes salud/seguridad de curso.
ambientales de la la mano de obray
produccion o del salud/seguridad/priv
uso de los acidad de los
productos clientes
2 United Nations Division of Sustainable Development. Indicators of Sustainable Development: Guidelines and Methodologies, 2001.
® Consultative Group on Sustainable Development Indicators.
¢ The Wellbeing of Nations: A Country-by-Country Index of Quality of Life and Environment. R. Prescott-Allen, 2001.
4 indice de Sostenibilidad Ambiental. Foro Econémico Mundial 2002.
¢ The Genuine Progress Indicator: 2000. C. Cobb, M. Glickman and C. Cheslog. 2000.
" The Great Transition: The Promise and Lure of the Times Ahead. P. Raskin et al., 2002.
9 Tracking the Ecological Overshoot of the Human Economy. M. Wackernagel et al. 2002.
h Sustainable Development in the United States, 1998.
' Sistema de Indicadores sobre Desarrollo Sostenible. Principales Indicadores de Costa Rica. Ministerio de planificacién Nacional y politica
~ econdmica, 1998.
! The Boston Indicator Project. The Wisdom of Our Choices: Boston’s Indicators of Progress, Change and Sustainability 2002.
¥ The State Failure Project: Early Warning Research for US Foreign Policy Planning. D.C. Esty et al. 1998
' Global Reporting Initiative.

Fuente: (Parris y Kates 2003: pp. 567-568)

En la tabla anterior se puede observar que existe una gran variedad de indicadores que
responden a escalas espaciales y temporales diversas, asi como a un énfasis distinto en
relacién a lo que se quiere desarrollar y lo que se pretende sostener. Sin embargo, los
indicadores que han tenido una mayor difusién y aplicacién en el campo social y ambiental son
aquellos ligados a la implementacién de las Agendas 21, asi como los relacionados con la
Huella Ecoldgica, los que son ampliamente utilizados en sistemas tecnolégicos y urbanos
(Parris y Kates 2003: 569).

2.2.3. La sostenibilidad ambiental

Uno de los primeros sintomas de degradacion ambiental a nivel global que hizo cristalizar el
movimiento de conciliacion entre desarrollo y medio ambiente, fue el deterioro de la atmésfera,
que inicialmente se evidencid por la pérdida del ozono estratosférico en las regiones polares,
especialmente en el hemisferio sur, asi como la aparicion de los fenémenos de lluvia acida en
las zonas industrializadas del hemisferio norte.

A mediados de la década de los afios setenta, la comunidad cientifica dio las primeras sefiales
de alarma con referencia al empobrecimiento de la capa de ozono en la estratosfera. La capa
de ozono estratosférica es una de las corazas que ha permitido hacer este planeta habitable
filtrando la mayor parte de la radiacion ultravioleta proveniente del espacio exterior. La relacion
entre el empobrecimiento de la capa de ozono y la reacciéon con los freones (CFC’s) fue
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establecida gracias a los trabajos del quimico mexicano Mario Molina y sus colaboradores
(Molina y Rowland: 1974: pp. 810-812), los que le valieron el Premio Nobel de Quimica en el
afio 1995.

La evidencia de la relacion entre el empobrecimiento de la capa de ozono y la utilizacion de los
gases tipo freén puso en marcha, por primera vez en la historia, un esfuerzo internacional en
forma de convencion para limitar y finalmente suprimir la utilizaciéon de dichos compuestos. La
iniciativa liderada por Estados Unidos en un principio cristalizé en el denominado Protocolo de
Montreal, que a partir de 1987 limit6 la produccion y uso de CFC’s, y que hizo que en 1996 se
prohibiera totalmente su produccion. El resultado de este acuerdo fue sumamente satisfactorio,
dado que a partir del afio 2003 se constato la recuperacion de la capa de ozono y el cierre de
los denominados agujeros de ozono que fueron muy visibles en la zona polar Antartica. Este ha
sido uno de los logros mas exitosos de una gestién global de un problema clave para la
sostenibilidad ambiental del planeta, y debe tomarse como estimulo y modelo al mismo tiempo.

Otro de los sintomas globales de deterioro atmosférico fue la observacion de los efectos de la
acidificacion del agua de lluvia como consecuencia del uso de combustibles fésiles con alto
contenido de azufre, fenbmeno que se conoce bajo el nombre de lluvia acida. La creciente
acidificacion de las aguas continentales del hemisferio norte, especialmente de los lagos de
Escandinavia, del norte de Estados Unidos y de Canad4, puso en marcha en los afios setenta y
ochenta un extenso programa de investigacion que culmino con la evidencia de que el alto
contenido de azufre en algunos carbones era el causante de la produccién de éxidos de azufre
en la atmésfera y la generacion de acido sulfirico en contacto con agua. El desarrollo de
modelos de transporte de contaminantes atmosféricos dio como resultado la evidencia de que
este era un fendbmeno transfronterizo y que por tanto requeria una aproximacion global (Likens
y Bormann 1974: pp. 1176-1179; Rodhe, Dentener y Schulz 2002: pp. 4382-4388). En el afio
1985, 25 paises, entre los que se encontraban los mayores generadores de acidez atmosférica,
firmaron el Protocolo de Helsinki para la reduccion de emisiones de azufre (UNECE 1985).
Dicho protocolo ha tenido como resultado que los fenémenos de acidificacion de la lluvia estén
en este momento muy limitados a entornos muy concretos de industrializacion salvaje como los
que se dan actualmente en China.

La evidencia de que la atmdsfera responde a un fragil equilibrio muy especifico que condiciona
la habitabilidad del planeta se ha hecho méas patente como consecuencia de la observacion del
cambio climatico como resultado del incremento de la producciéon antropogénica de los
denominados gases de efecto invernadero. Dichos gases y en especial el diéxido de carbono,
han sido componentes minoritarios pero esenciales de nuestra atmdsfera y su variabilidad en
tiempos geolégicos ha estado intimamente ligada a la variabilidad del clima terrestre como
resultado de los procesos de glaciacion y deglaciacién geolégicos. Con el inicio de la
industrializacion y la modernidad, las concentraciones atmosféricas de CO, han ido
aumentando de forma acelerada y en estos momentos ascienden a 400 ppmV, niveles nunca
observados desde que la especie humana habita el planeta (IPCC 2014). Al mismo tiempo se
ha ido evidenciando un aumento desproporcionado de las temperaturas que ha disparado las
alarmas del mundo cientifico. A este fenébmeno se le ha denominado calentamiento global, para
distinguirlo del cambio climatico producido ciclicamente por las oscilaciones de las 6rbitas
terrestres. Como consecuencia de las evidencias del calentamiento global y su impacto en los
ecosistemas y en los sistemas sociales y econdmicos, se fue generando progresivamente en la
década de los ochenta una toma de conciencia internacional que tuvo como resultado la
creacién por parte de la Organizaciébn Meteoroldgica Mundial (OMM) y el PNUMA del Panel
Internacional sobre el Cambio Climatico (IPCC, en sus siglas en inglés) en 1988. El IPCC tenia
como objetivo primordial lograr un consenso cientifico sobre la relacion de causalidad entre el
incremento de gases de efecto invernadero y el calentamiento global, y al mismo tiempo
acordar medidas de mitigacion y adaptacion a dicho fendmeno. Asimismo, dicho Panel se rige
por las normas de consenso cientifico entre miles de especialistas que trabajan de forma
filantropica para redactar y evaluar los informes que se generan. Actualmente se han generado
cuatro Informes de Evaluacion (1990, 1995, 2001 y 2007), y se espera un quinto informe para
el presente afio 2014 (IPCC 2014). Los resultados de este ingente trabajo se pueden resumir
en las denominadas conclusiones robustas del Gltimo informe publicado (IPCC 2007).

1. El calentamiento del sistema climatico es inequivoco.
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2. La mayor parte de dicho calentamiento es con muy alta probabilidad (>90%) de origen
humano.

3. Los impactos del calentamiento global tendran como consecuencia muy probable la
generacion de eventos meteoroldgicos de caracter extremo.

4. El calentamiento global y el incremento del nivel del mar continuaran durante muchos
siglos, incluso en el caso de que las concentraciones de gases de efecto invernadero
se estabilizaran como consecuencia de la reduccién de emisiones.

5. Se estan produciendo adaptaciones planificadas de las actividades humanas, pero se
requieren mayores estrategias de adaptacion con el fin de reducir la vulnerabilidad
frente a los impactos del calentamiento global.

6. Si el calentamiento global no se mitiga, a largo plazo se excedera la capacidad de
adaptacion de los sistemas naturales y antropogénicos.

7. Muchos de los efectos del calentamiento global se podrian reducir, retrasar o evitar con
politicas de mitigacion adecuadas.

Una de las principales medidas para la mitigacion es la reduccion de las emisiones de los
gases de efecto invernadero (GEI). En este sentido, al inicio la comunidad internacional
reacciond, como consecuencia de los acuerdos alcanzados en la Cumbre de la Tierra de Rio
de Janeiro (1992), estableciendo la Convencién Marco sobre Cambio Climatico, bajo los
auspicios de Naciones Unidas (UNFCCC en inglés). El objetivo de dicha convencion era
estabilizar las concentraciones de GEI en la atmésfera al nivel necesario para prevenir los
efectos antropogénicos sobre el clima. Asimismo, los 195 paises firmantes de la Convencion se
organizan anualmente en la denominada Conferencia de las Partes (COP en inglés), con el fin
de evaluar el progreso en la gestién del calentamiento global.

Cabe resaltar la COP que tuvo lugar en el afio 1997, a partir de la cual se estableci6 el
denominado Convenio de Kyoto, que impone obligaciones legales de limitacién en la emision
de GEI's a los paises desarrollados. Sin embargo, varios de los principales paises
contaminadores, como es el caso de los Estados Unidos, no han ratificado dicho protocolo. Se
podria afirmar que solo los paises de la Unién Europea tienen una posicidn proactiva y de
liderazgo en este contexto. Uno de los principales escollos en la aplicacion del Convenio de
Kyoto es la incorporacion de los denominados paises emergentes (BRICS)*, que como Brasil y
China, comienzan a tener una contribucion muy importante en el balance global de emisiones
de GEl's, a pesar de que su contribucién per capita siga siendo relativamente baja.

Cabe decir que la generacion de compromisos por parte de los diferentes paises de la COP ha
sido relativamente incipiente, lo cual da muestra de la resistencia existente en las economias
por reducir el crecimiento econémico producto de la implementacion de medidas de mitigacion
de gases en las diferentes actividades economicas. Es necesario que todos los paises, y en
especial los principales contaminadores, como Estados Unidos y China, asuman compromisos
soélidos para modificar la matriz energética e industrial de sus paises con miras a reducir su
impacto en el sistema climatico global. Sin embargo, ello es aun un desafio por alcanzar, cuyo
avance se espera poder materializar en la préxima COP 20, la cual se realizara en Peru en el
presente afio.

Es evidente que el calentamiento global es uno de los mayores retos para la sostenibilidad
ambiental del planeta, en general y de la especie humana, en particular, desafiando las
contradicciones inherentes a un desarrollo econémico y social desvinculado de las
consecuencias ambientales.

Finalmente, varias lecciones se pueden destacar de estos casos de amenaza a la
sostenibilidad ambiental y sus respuestas:

Primero, su caracter global que requiere de una respuesta holistica que generalmente se
articula a través de los organismos trasnacionales de Naciones Unidas. A pesar de una cierta
falta de eficacia, son los Unicos organismos capaces de dar respuestas al nivel global de la

4" BRICS es un acrénimo acufiado por el economista Jim O'Neill en el afio 2011, que hace referencia a los principales
mercados emergentes, los cuales son Brasil, Rusia, India, China y Sudafrica (Gobierno de Espafia 2014).
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amenaza. Un segundo aspecto a destacar es el papel fundamental de la investigacion cientifica
en la deteccién del problema, la definicién de las causas y en consecuencia de sus posibles
soluciones. En este sentido, la Universidad tiene un papel esencial como generadora del
conocimiento en sostenibilidad ambiental y en la investigacion al respecto. Por Ultimo, es
sumamente relevante destacar el papel de la educacién para el desarrollo sostenible como
motor de cambio y respuesta a dichos retos en la sostenibilidad ambiental. Una vez mas, la
Universidad tiene un rol clave en este aspecto, articulando el conocimiento y a la vez,
transfiriéndolo a la sociedad de forma estructurada®.

2.2.4. Problematica ambiental, desarrollo sostenible y Agenda 21 en el Per(

2.2.4.1. Problematica ambiental en el Peru

El Peru es un pais con un gran patrimonio natural, situado entre los 17 paises megadiversos en
el mundo por su elevada diversidad de especies, ecosistemas y paisajes (MINAM 2011: 27).
Tiene 11 ecorregiones y se pueden distinguir 84 de las 117 zonas de vida existentes en el
mundo (MINAM 2012a: 2). Es el primer pais del continente americano en nimero de mamiferos
(460 especies), el primer pais del mundo en nidmero de mariposas (3000 especies) y plantas
domesticada nativas (182 especies), y uno de los primeros del mundo en nimero de especies
de plantas de propiedades conocidas y utilizadas por la poblacion (4500 especies) (Brack 2004:
17). Sin embargo, la realidad da muestra de que esta riqueza natural no es adecuadamente
conservada y aprovechada, por lo que existen graves problemas ambientales en el pais. Este
es un problema complejo que responde a la implementacion de politicas poco controladas de
apertura al mercado y promocion de la inversién, y a la ausencia de una gobernabilidad
ambiental que asegure el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales y el
cumplimiento de las obligaciones ambientales por parte de todos los actores involucrados.

Como consecuencia de estos desafios, la problematica ambiental del pais es amplia y
compleja. Asi, en el afio 2008, el Grupo de Trabajo Multisectorial, liderado por el Bidlogo
Antonio Brack, llevdé a cabo el Diagnéstico Ambiental del Per(, como preparacion de la
conformacién del futuro Ministerio del Medio Ambiente (Brack y otros 2008), cuyas actividades
iniciarian ese mismo afio. En dicho documento se perfila un retrato de la situacién ambiental
del Peru que contiene los contrastes y claroscuros de un pais con un enorme capital natural
desaprovechado y degradado debido a la falta de gobernabilidad.

El capital natural del Pert lo constituyen su gran diversidad biol6gica, una notable proteccién
de algunas partes del patrimonio natural dentro del Servicio Nacional de Areas Naturales
Protegidas del Estado (SERNANP), que comprende el 14% del territorio nacional, asi como la
titulacion de un 10% del territorio nacional a las comunidades indigenas amazdnicas (Brack y
otros 2008: 44). El territorio apto para uso agricola y ganadero es solo el 7% del total, pero
tiene una muy alta y diversa productividad (Brack y otros 2008: 16). La riqueza silvicola del
Perl es de las mayores a nivel mundial y un 51% del territorio esta cubierto por bosques, con
una especial riqueza en la selva amazédnica (Brack y otros 2008: 6). Una gestién adecuada de
estos recursos tienen un gran potencial como capital ambiental y como biomasa utilizable
energéticamente.

La disponibilidad de recursos hidricos en el pais es sumamente amplia, siendo la mayor per
capita en América Latina. Sin embargo su distribucion es muy heterogénea (Brack y otros
2008: 17). Los recursos pesqueros, ya sean fluviales o marinos son vastos (Brack y otros 2008:
pp. 18-19). Esta disponibilidad de recursos hidricos conjuntamente con la orografia del pais
dan como resultado una alta capacidad de producciéon de energia hidroeléctrica.

Los recursos minerales del Per son ingentes y de una gran diversidad polimetalica. El Peru
cuenta con un enorme potencial geologico, pues la presencia de la Cordillera de los Andes a lo
largo del territorio, constituye la principal fuente de recursos minerales. A nivel mundial y
latinoamericano, el Per( se ubica entre los primeros productores de diversos metales como el
oro, la plata, el cobre, el plomo, el zinc, el hierro, el estafio, el molibdeno y el telurio, entre otros
(MINEM 2009).

“8 El rol de la Universidad en el desarrollo sostenible se analiza con mayor profundidad en el apartado 2.3.
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Cabe decir que la gestion de este ingente capital natural es deficiente resultado y consecuencia
a su vez de los desequilibrios sociales, econémicos y territoriales del Peru.

La relativa escasez de tierras cultivables y su disposicion geografica en laderas de escasa
fertilidad resulta en su abandono y la migracién a otras zonas agricolas mas fértiles, o en
mayor medida a las zonas urbanas. Las practicas agronémicas al uso han propiciado la
erosion, la salinizacion y por tanto la perdida de suelo y de su fertilidad. Esto tiene como
consecuencia el empobrecimiento rural y por tanto los movimientos migratorios hacia las urbes
(Brack y otros 2008: 5).

La utilizacién creciente y mal manejada de los recursos hidricos resulta en un deterioro
cuantitativo y cualitativo de dichos recursos. Segun el estudio de Brack y otros, los recursos
totales sumarian unos 22 millones de Hm®, de los cuales el 90% son recursos superficiales y
un 10% son recursos de agua subterranea (Brack y otros 2008: 5). El 80% de dichos recursos
se utilizaban en 2008 para la agricultura de regadio, un 18% para municipios e industrias,
mientras que un 2% se utilizaba para la mineria. Un andlisis mas reciente de la Autoridad
Nacional del Agua (ANA) cifra los recursos hidricos disponibles anualmente en 1.8 millones de
Hm?®, de los cuales solo un 0.2 % corresponderia a acuiferos subterraneos. Los recursos
superficiales se dividen en tres cuencas: la del Pacifico con solo un 2.2% de la disponibilidad
total, nutre al 66% de la poblacion peruana, la del Atlantico, es la de mayor disponibilidad, un
97.26%, solamente nutre a un 31% de la poblacién, mientras que la cuenca del Titicaca tiene
una disponibilidad del 0.56% y suministra agua a un 3.26% de la poblacion (ANA 2012: 4).

La disponibilidad hidrica del Perd se resume en la siguiente Tabla No 5, extraida del informe de
Politica y Estrategia Nacional de Recursos Hidricos de la ANA:

Tabla No 5. Disponibilidad Hidrica del Pert segin la vertiente hidrogréfica.

Disponibilidad Hidrica Distribucion
Vertiente I
Hidrografica Aguas Superficiales Aguas Subterrdneas Aguas Superficiales por Poblacion
(MMC) (%) (MMC) MMO) | (%) m?/hab/afio
Pacifico 35.632 2,02 2,849 38.481 2,18 2.067*
Amazonas | 1.719.814 97,42 Sin datos 1.719.814 | 97,26 198.121*
Titicaca 9.877 0,56 Sin datos 9.877 0,56 10.735*
TOTAL 1.765.323 100,00 2,849 1.768.172 | 100,00 62.655
* Sobre umbral de desarrollo como promedio a nivel de vertientes.

Fuente: Elaboracion propia a partir de (ANA 2012: 8)

La disponibilidad total de recursos hidricos por habitante y afio es de 62.655 m?®, oscilando
entre los 2.067 m*® de la cuenca del Pacifico y los 198.121 en la cuenca Atlantica o del
Amazonas (ANA 2012: 8). El diagnéstico ambiental del Plan Nacional de Accién Ambiental
Perti 2011-2021 proporciona unas cifras mayores de disponibilidad de agua: 2.046.287 m%afio
con una disponibilidad anual per capita de 72.510 m~, pero con la misma desigualdad de
reparto entre las cuenca mas poblada, la del Pacifico y el resto de cuencas con menor
poblacién (MINAM 2010: 14).

Asimismo, la cuenca del Pacifico tiene un estrés hidrico importante, e incluso en algunos valles
(Ica, Tacna y Lambayeque) hay sintomas de sobreexplotacion de los acuiferos subterraneos,
con descenso del nivel e intrusion salina en la costa (ANA 2012,: 8). Este factor tiene
consecuencias importantes en la creciente desertizacion y salinizacion de los suelos en la
costa. La distribucién de usos consuntivos y no consuntivos*® en cada cuenca se detalla en la
Tabla No 6, obtenida del informe de la ANA:

9 “E|] uso de agua se puede dividir en consuntivo y no consuntivo. El uso consuntivo es aquella fraccién de la
demanda de agua que no se devuelve al medio hidrico después de su uso, siendo consumida por las actividades,
descargada al mar o evaporada. Los principales usos consuntivos son: el abastecimiento urbano, el industrial, el
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Tabla No 6. Demanda Hidrica del Per( segin usos consuntivos y no consuntivos.

Uso Consuntivo Uso No Consuntivo
Region Hidrografica
Agricola | Poblacional | Minero | Industrial | Pecuario | Total |Energético| Total
Pacifico (Hm3) 14.200 1.018 152 1103 28 16.501 4.245 4.245
Amazonas | (Hm3) 1.996 228 53 49 2.367 2.367 6.881 6.881
Titicaca (Hm3) 71 18 2 3 104 104 13 13
TOTAL (Hm3) 16.267 1264 207 1155 18.972 18.972 11.139 11.139
(%) 85,74 6,66 1,09 6,09 100 100 100 100
Eficiencia de uso (%) 30-35 45-50 | .......... 45-50 | e

Fuente: Elaboracién propia a partir de (ANA 2012: 9)

Segun el informe de Brack, la elevada contaminacién de los recursos hidricos constituye una
de las mayores preocupaciones ambientales (2008: 18). El circulo vicioso de la pobreza y la
falta de gobernabilidad inciden en una deficiente gestién de los recursos hidricos, su deterioro y
escasez, que a su vez genera impactos negativos en la salud de la poblacién. Segun el
diagndstico ambiental contenido en el Plan Nacional de Acciéon Ambiental, Perd 2011-2021, “el
deterioro de la calidad del agua es uno de los problemas mas graves del pais, que limita el uso
del recurso, compromete el abastecimiento a la poblaciéon y provoca alteraciones en los
habitats con migracion de especies” (MINAM 2010: 15). Las causas principales son los vertidos
incontrolados de efluentes domeésticos e industriales (manufacturera, quimica y minera,
principalmente), lo cual genera la presencia de una elevada carga organica en el agua, asi
como la contaminacién ocasionada por compuestos quimicos.

En cuanto a los vertidos domésticos, un estudio de la Superintendencia Nacional de Servicios
de Saneamiento (SUNASS) sobre los sistemas de tratamiento de aguas residuales por parte de
las Empresas Prestadoras de Servicios (EPS) en el Perd, indica que en el afio 2013 soélo el
32% de las aguas residuales domésticas, correspondiente a 259 millones de m®, eran tratadas,
con un rendimiento variable (SUNASS 2013:14).

Por otro lado, los lixiviados provenientes de relaves abandonados por la mineria y los
botaderos de residuos sélidos son fuentes importantes de contaminacién hidrica. En ese
sentido, en el afio 2010 se aprobaron, por Resolucién Ministerial N° 225-2010-MINAM, los
Limites Maximos Permisibles (LPM) de efluentes para las actividades extractivas y productivas
del sector de la mineria, hidrocarburos, produccién y saneamiento, asi como los Estandares de
Calidad Ambiental (ECA) del Agua (MINAM 2010a; 2010b).

La gestién de los residuos sélidos es un problema ambiental en incremento, producto del
crecimiento econémico y el fenomeno de densificacién que viven las ciudades del pais. En el
transcurso de la década 1999-2009 la generacion de residuos sélidos aumenté en un 40%,
alcanzando una tasa de generacion de 0.782 kg/afo. La materia organica constituye un 48%
del total de los residuos generados, mientras que el plastico, el papel , el cartén, los metales y
el vidrio componen un 21% (MINAM 2011: 17). Actualmente existen 8 rellenos sanitarios en
funcionamiento, de los cuales 5 se ubican en la provincia de Lima (en los que se dispone el
99% del volumen total de residuos manejados en el Perl). Los demas rellenos sanitarios se
ubican en las provincias de Cajamarca, Huaraz, Concepcion y Carhuaz, en la Sierra (MINAM
2011: 17).

Asi, el total de residuos sélidos generados y no manejados en el pais asciende a unas 2400
toneladas, de los cuales el 33% corresponde a la sierra, el 51% a la costa y el 14% a la Selva
(MINAM 2011: 18). Para corregir esta situacion el MINAM ha puesto en marcha un Programa
de Desarrollo de Sistemas de Gestion de Residuos Solidos en Zonas Prioritarias.

regadio, el riego de campos de golf y la ganaderia. Por otro lado, el uso no consuntivo es aquella fraccién de la
demanda de agua que se devuelve al medio hidrico sin alteracion significativa de su calidad. Incluye: la generacion
hidroeléctrica, sistemas de refrigeracion, acuicultura, efluentes domésticos, retornos de riego y caudales
medioambientales” (Junta de Andalucia 2014).
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Los residuos sélidos no domésticos también son un problema creciente con una generacién
aproximada de 2.4 millones de toneladas por mes, de los cuales el 59.5% corresponden al
sector industrial, el 16.3% al sector agrario y el 9.5% al sector de la mineria (MINAM 2011: 18).
Otro problema de caracter creciente es el de los residuos de aparatos eléctricos y electrénicos,
denominados RAEESs, los que incluyen la ingente cantidad de teléfonos celulares. En la
actualidad existen tres plantas de reciclaje en la provincia de Lima, las cuales exportan ciertos
materiales no reciclables en el pais a China y Estados Unidos, entre otros.

Los problemas de contaminacion atmosférica se circunscriben a las grandes ciudades,
especialmente en el conglomerado Lima-Callao y alrededor de las industrias mineras y de
transformacion del pescado. En las grandes ciudades la principal fuente de contaminacion
atmosférica proviene de la utilizacion intensa y extensa de un parque motorizado obsoleto con
altos indices de emisiones, especialmente proveniente de los motores diesel que utilizan
gaséleo con un elevado contenido en azufre (7000 ppm), siendo el limite establecido de 500
ppm (Brack y otros 2008: 7). Este es otro factor que tiene una incidencia muy importante en la
salud de los habitantes de las grandes ciudades peruanas, que representan alrededor del 70%
de la poblacion total del Peru.

Asimismo, de acuerdo a lo mencionado en el apartado anterior, las emisiones de gases de
efecto invernadero y su influencia en el clima constituyen un creciente problema de
contaminacion atmosférica global. Per( no es ajeno a esta situacion y los principales focos de
emisiones son, por una parte los derivados del creciente desarrollo econémico, y por otra parte
las resultantes de la deforestacion y conversion de bosques en la selva amazonica, que
constituyen la mayor fuente de emisiones y al mismo tiempo el mayor sumidero de dichas
emisiones. El Peru contribuye al 0.1% de las emisiones mundiales de GEI (Brack y otros 2008:
43)), que es una contribucién pequefia pero desproporcionada al PIB del pais. Sin embargo
hay que resaltar que el PerG es uno de los paises mas vulnerables a los efectos del cambio
climatico, debido a su altisima biodiversidad y riqueza biotopica, asi como a la creciente
desertizacion del entorno costero y la afectaciébn de los glaciares andinos. Asimismo, los
factores estructurales socioecondmicos de pobreza e inequidad dificultan la mitigaciéon y la
adaptacién al cambio climatico. Esto ha sido reconocido por la Convencién Marco de Naciones
Unidas para el Cambio Climatico (MNUCC), que otorga al Perl siete de las nueves
caracteristicas de paises cuyas necesidades y preocupaciones respecto al Cambio Climético
deben ser atendidas (MINAM 2010c: 116).

La gestion de la riqueza forestal del Per( constituye una de las mejores estrategias para
contribuir a la reduccién de las emisiones de los GEI y ayudar a la mitigacién de los efectos del
cambio climatico. En el afio 2000 se estim6 un total de 9.5 millones de hectareas deforestadas,
con una tasa anual de deforestacion de 261.000 hectareas. Extrapolando este dato a la
actualidad indica que la cantidad de terreno deforestado ha incrementado respecto al afio
2000, dado que no se han implementado medidas decisivas y soélidas para contrarrestar la
pérdida del terreno forestable en el pais (INRENA 2003: 2). Esto contribuye con unas
emisiones anuales de 57 millones de toneladas de CO, equivalente (MINAM 2010c: 63).
Asimismo, las principales amenazas de la deforestacion provienen de la tala de bosques
amazonicos y cambios de uso de suelo y, en menor grado, de la mineria informal del oro en
Madre de Dios. En ese sentido, se ha puesto en marcha un Programa Nacional de
Conservacion de Bosques para la Mitigacion del Cambio Climético que tiene como objetivo la
conservacion, al afio 2021, de 54 millones de Ha de bosques tropicales, amazdnicos y secos
(MINAM 2010d: 2).

De otro lado, las grandes ciudades sufren un problema de deterioro creciente, pues debido a
un crecimiento desordenado y caético, se producen problemas ambientales de alto impacto
para los pobladores y su entorno, con la escasez y contaminacion de las aguas, el deterioro de
la calidad del aire y el déficit de espacios verdes. Sin embargo, en los Ultimos afios, con el
crecimiento econémico que esta experimentando el pais, se estan empezando a mejorar las
redes de abastecimiento y saneamiento de agua en la regibn metropolitana de Lima con el
impulso inversor de Sedapal, la empresa estatal que brinda el servicio de agua potable y
alcantarillado en Lima.

La explotacidn creciente de los recursos minerales origina una problematica que apunta al
nacleo del significado de desarrollo sostenible. El desarrollo de la industria minera, fuente de
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rigueza econémica para el Perq, conlleva una serie de retos ambientales con una gran presion
en los recursos hidricos y que a su vez afecta a las comunidades locales y es el origen y la
causa de conflictos sociales de calado profundo. Asimismo la creciente actividad minera ha
generado una gran cantidad de pasivos ambientales que constituyen riesgos permanentes y
potenciales para la salud de la poblacién y los ecosistemas. Uno de los principales problemas
en el desarrollo sostenible del Perl lo constituyen la mineria pequefia e informal,
especialmente la ligada a la extraccion del oro y que se incrementa con la subida del precio del
oro en el mercado. La produccién estimada de oro de la mineria informal se calcula en unas 24
toneladas para el afio 2006, que es aproximadamente un 10% de la produccién total en Per(
(IIMP 2007: pp: 10-11). Cabe resaltar la creciente ocurrencia de conflictos socioambientales
generados como consecuencia de las actividades de la mineria en general, y en especial, la
mineria informal dado los problemas asociados de contaminacion, pobreza, violencia, entre
otros, en los cuales el Estado debe ejercer un mayor rol de regulacién. Asi, OSINERGMIN
identifico, en el mes de mayo de 2012 un total de 245 conflictos socioambientales asociados a
la mineria (OSINERGMIN 2012: 12).

En cuanto al desempefio ambiental global del Perq, a partir de indicadores globales como el
EPI en el afio 2012, (Environmental Performance Index) de la Universidad de Yale, la situacion
global del Peru tiene una cierta tendencia hacia la mejora, resultado del desarrollo econémico
que ha permitido la implementacion de una serie de iniciativas institucionales para el desarrollo
socioambiental, capitalizado a través del Ministerio del Ambiente. Segun se puede observar en
el siguiente grafico extraido del estudio realizado por Yale, la situacion del PerG en el marco
global de la EPI es intermedia, dado que se encuentra en el rango de 49.29-55.72 (NASA:
2012).

Figura No 4. Situacion ambiental del Peru en relacion al “Environmental
Performance Index”.

2012 Environmental Performance Index (2012 EPI)
Environmental Performance Index (EPI)

The 2012 EPI ranks 132 countries on 22 performance indicators in the following 10 categories: EDRIHICEETD
environmental burden of disease, water (effects on human health), air poliution (effects on human [12532-40.14

health), air pollution (ecosystem effects), water resource (ecosystem effects), biodiversity and — :g;'zzz
habitat, forestry, fisheries, agriculture, and climate change. These categories track performance E 55'73: 62‘51
and progress on two broad policy objectives, environmental health and ecosystem vitality. — 62:52_ 76:69
Each indicator has an associated environmental public health or ecosystem sustainability target.  —— 5 episcore

Fuente: (NASA 2012).

En relacién a las tendencias de indicadores como la Huella Ecoldgica y la Biocapacidad, los
datos recogidos desde el 1961 hasta el 2010 por Global Footprint Network indican un descenso
notable de la biocapacidad del Perd, producto de los problemas ya apuntados de deforestacion
y desertizacién, asi como una estabilizacion de la Huella Ecologica, tal como se puede
observar en el siguiente gréafico obtenido de Global Footprint Network (GFN 2012).
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Grafico No 7. Evolucion de la Huella Ecolégica y la Biocapacidad en el Pera.
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Fuente: (GFN 2012)

2.2.4.2. Desarrollo sostenible y Agenda 21 en Peru

En un inicio, la aplicacion del desarrollo sostenible en Peru fue titubeante, los retos a nivel
econdémico y social en la década de los 90 eran de tal magnitud que eclipsaron la necesidad de
atender a los problemas ambientales. Asimismo la democracia era fragil en el pais y esto no
ayudaba a priorizar nuevos paradigmas.

En el informe nacional presentado en la Cumbre de Johannesburgo en el 2002, se indicaba
que los objetivos a alcanzar en los siguientes cinco afios eran (Naciones Unidas 2002: 1-82):

e El fomento del desarrollo sostenible de los asentamientos humanos

e La proteccion de la calidad y el suministro de los recursos de agua dulce con la
aplicacion de criterios integrados para el aprovechamiento, ordenaciéon y uso de los
recursos de agua dulce.

e El fortalecimiento de las capacidades del Estado y la sociedad civil que aseguren el
derecho de los peruanos a vivir en asentamientos humanos sostenibles.

e Mejorar la calidad ambiental y promover el uso sostenible de las aguas continentales.

El informe sobre Desarrollo Sostenible que se elevé a Naciones Unidas en el 2003 era en cierto
modo desolador en este aspecto (Naciones Unidas 2002: pp. 1-82).

A la pregunta sobre si el PerQ tenia alguna estrategia de desarrollo sostenible aprobada por el
gobierno, se respondia con un escueto no, aunque se informaba que se habia llevado a cabo
en el Ministerio de Relaciones Exteriores un Taller denominado: “Hacia una Estrategia Nacional
de Desarrollo Sostenible” con la participacion de seis Ministros de Estado y otras altas
autoridades del pais. La recomendacién que surgia de dicho taller era la de poner en marcha el
proceso de elaboracién de la estrategia de desarrollo sostenible en el plazo de un afio. Si bien
en dicho informe se destacaba el hecho de que la implementacién de las directrices de
desarrollo sostenible se llevaban a cabo de forma transectorial, la Direccion de Desarrollo
Sostenible se integraba en el Ministerio de Relaciones Exteriores.

En la siguiente década Peru ha llevado a cabo progresos notables en desarrollo sostenible y
asi se destaca en el informe presentado por el MINAM en junio de 2012 para la Conferencia
RIO+20 (MINAM 2012c: pp. 7-27). Dicho informe presenta los avances en el combate contra la
pobreza fruto del desarrollo econdmico del pais, la mejora en la gobernabilidad ambiental
resultado de la instauracion de diversas autoridades ambientales, la promulgacion de leyes y
regulaciones ambientales en diversos ambitos de aplicacion, asi como una mejora paulatina y
timida en el acceso a los servicios béasicos de salud, una creciente atencion a la riqueza de la
biodiversidad peruana y una mejora en el manejo de los recursos pesqueros.

Tesis publicada con autorizaciéon del autor

No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP ' gz_:_\gﬁ‘s:u\mn

DEL PERU

En el aspecto negativo se destaca el creciente uso energético, asi como una falta de patrones
de ecoeficiencia en el consumo. Esto viene acompafiado de un empeoramiento en la calidad
del aire, especialmente en las grandes ciudades, una planificacion urbana inexistente y caética
y una creciente deforestacion.

Se indica que el deterioro de la calidad del agua es uno de los problemas mas graves a los que
se enfrenta el Perd, con un 70% de vertidos no tratados, asi como el uso indiscriminado de
agroquimicos e insumos quimicos en la produccion de drogas ilegales, y la mineria informal. El
81% de residuos soélidos no son gestionados correctamente y hay una carencia aguda de
infraestructuras de gestion de residuos. Finalmente se destaca que la gestién y control de los
riesgos asociados al uso de productos quimicos téxicos, asi como los residuos sélidos
peligrosos y los residuos radiactivos es adn insatisfactorio en el pais. Esto se debe tanto a
factores educacionales como de falta de normativa y control institucional (MINAM 2012c: 20).

De otro lado, la aplicacién de la Agenda 21 en Pert se ha hecho primordialmente a nivel local,
tal y como destaca Carola Calabuig en su Tesis Doctoral. La aplicacion de la Agenda 21 a nivel
local se inici6é en 1996 en las municipalidades de llo, Cajamarca y la Unién. En ese mismo afio
se cre6 el Movimiento de Municipios Saludables™ bajo el patrocinio de la Organizacion
Panamericana de la Salud™, cuyas acciones se circunscribian al ambito ambiental de la
Agenda 21, pero con un marcado caracter sanitario. En el afio 2001, 29 municipalidades
estaban inmersas en procesos de Agenda 21 en Peru, la mayoria con el apoyo de organismos
de cooperacién internacionales. A partir del afio 1996, la ONG Foro Ciudades para la Vida®
impuls6é una campafia nacional de Agendas 21 de tipo local, como parte de la iniciativa de la
llamada RedAL21, una iniciativa creada para desarrollar procesos planificados de desarrollo
sostenible en América Latina y el Caribe (Calabuig 2008: pp. 345-346).

El desarrollo de la Agenda 21 Local en Pera cristalizd6 en la denominada Conferencia de
Nufioa, en Chile, que fue la primera conferencia posterior a la Cumbre de Johannesburgo del
2002, en la que se encontraron los gobiernos locales latinoamericanos. Alli, mas de 150
autoridades latinoamericanas firmaron la Carta de las Municipalidades Latinoamericanas para
el Desarrollo Sostenible, también denominada Carta de Nufioa (Calabuig 2008: 347).

El resultado de todas estas iniciativas ha sido analizada en los trabajos de Steinberg y Miranda
(2005: 163-182) y en la tesis anteriormente citada de Carola Calabuig (Calabuig 2008). En
ambos casos se destaca que todas estas iniciativas fueron inconexas y a distintas escalas,
desde barrios hasta regiones, por lo que su impacto en aras del desarrollo sostenible fue de
alcance diverso.

2.3.UNIVERSIDAD Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

El subcapitulo que se presenta a continuacién consta de dos apartados, en los que se expone
la relacién entre la sostenibilidad ambiental y la universidad. Asi, el primer apartado contiene un
andlisis sobre el rol de la universidad en relacion al desarrollo sostenible y la sostenibilidad
ambiental, asi como de las propuestas de diversas fuentes de la literatura cientifica en torno a
al alcance, las estrategias y las barreras y factores facilitadores en el proceso de
implementacion de la sostenibilidad ambiental de forma ftransversal a sus tareas
fundamentales. De otro lado, el segundo apartado se centra en la dimension universitaria de la
gestion institucional, y particularmente, en la gestibn ambientalmente sostenible de las
operaciones del campus, conceptualizando, en una primera parte, el campus desde el punto de
vista ecosistémico, y presentando, en segundo lugar, la evolucién y los alcances de la
propuesta de sostenibilidad ambiental del campus: Campus Sostenible.

% El movimiento de Municipios Saludables es la iniciativa latinoamericana del Programa Ciudades Saludables
Elromovido por la OMS desde 1987 (Calabuig 2008: 345).
La Organizacién Panamericana de la Salud es la Oficina Regional de la OMS en las Américas.

*2°E| Foro Ciudades para la Vida (FCPV) es una asociacién que actualmente agrupa a 57 instituciones (gobiernos
locales, universidades, organizaciones sociales, de base, y gremios empresariales) de 20 ciudades del Perd, para
promover barrios y viviendas populares ecoeficientes, socialmente ventajosas y saludables, mejorando la calidad
ambiental y capacidad de gestion de actores publicos y privados a través de procesos de la Agenda Local 21,
promoviendo la inclusion de temas ambientales claves en la agenda publica nacional (Cambio Climatico, Ordenamiento
Territorial)” (FCPV 2014).
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2.3.1. La sostenibilidad ambiental desde la perspectiva universitaria

La problematica ambiental planteada en el apartado anterior exige a todos los actores de la
sociedad desempenfar un rol activo desde sus propias competencias. La Universidad, por su
misma esencia y mision, la de formar profesionales y ciudadanos, y generar y transmitir
conocimiento, desempefia un rol Gnico en los retos que plantea el desarrollo sostenible y el
cuidado del medio ambiente (Cortese 2003: 17; Ferrer-Balas 2008: pp. 295-296; Van Weenen
2000: 21). Para poder abordar este reto desde las universidades es fundamental promover
cambios organizacionales y culturales que cristalicen en la integracién del medio ambiente de
manera transversal a las tareas fundamentales de formacién, investigacién, relacion con la
comunidad, asi como en la gestion institucional. Ello exige un abordaje desde el pensamiento
complejo y un acercamiento interdisciplinario y transdisciplinario.

Desde su rol de formacién integral, la Universidad desempefia un papel fundamental en la
promocion de valores, sensibilidades, sentido critico y actitudes en torno al cuidado del medio
ambiente, y tiene un gran potencial en la generacion de nuevos conocimientos y de sus
aplicaciones en la ciencia y la tecnologia para responder a necesidades ambientales concretas
del entorno local y global. Asimismo, la universidad debe ejercer un papel protagénico en el
andlisis de las tendencias socioambientales y constituirse como un agente activo en el debate
publico y en la construccion de alianzas interinstitucionales para abordar dichos retos. Del
mismo modo, tiene el desafio de educar a la comunidad mostrando coherencia entre sus
discursos y sus practicas, promoviendo un adecuado desempefio ambiental en las operaciones
que tienen lugar en los campus y edificios donde se lleva a cabo la actividad universitaria.

En ese sentido, se puede afirmar que en las Ultimas décadas, la Universidad ha desempefiado
un papel fundamental como ente innovador en el desarrollo del paradigma de la sostenibilidad
ambiental. De acuerdo a lo detallado en apartados anteriores, los principales hallazgos sobre
los problemas ambientales a nivel global fueron llevados a cabo por investigadores vinculados
al sistema universitario, especialmente el norteamericano, pero también en las Universidades
del norte y centro de Europa, en las décadas de los sesenta y setenta. Sin este trabajo pionero
de documentacién de las causas y efectos de la contaminacion global, la sociedad no habria
tomado conciencia de la magnitud de los retos a los que se enfrentaba la humanidad y no se
hubieran articulado las respuestas globales que se iniciaron a partir de los resultados del
informe del Club de Roma sobre Los Limites del Crecimiento en 1972, escrito, como ya se
menciond anteriormente, por un grupo de cientificos del MIT, y que cristalizaron en la
Conferencia sobre Medio Ambiente Humano, realizada en Estocolmo en el mismo afio. A partir
de ese momento la investigacién ambiental tuvo un sélido desarrollo en el mundo universitario
de Norteamérica y Europa, lo que llevé a que las distintas disciplinas de estudio del medio
ambiente se fueran articulando en los curriculos de las universidades méas avanzadas.

Sin embargo, argumenta Daniella Tillbury, esta articulacion se haria a través de las distintas
disciplinas que concurrian en el problema, y el concepto global de educacion ambiental no se
integraria en los curriculos hasta la década de los 90. La misma autora remarca que la década
de los 80 fue crucial, pues la creciente presion social respecto a los problemas ambientales dio
un impulso fundamental hacia la implementacién de una educacién ambiental holistica que
evolucion6 desde un ambito de aplicacion local hacia un dmbito méas global (Tilloury 1995:
pp.196-197).

Asi, en el Congreso Internacional sobre Educacion y Formacion relativas al Medio Ambiente
organizado en Moscu en el afio 1987 por la UNESCO y la UNEP, se define a la Educacion
Ambiental como “un proceso permanente en el cual los individuos y las comunidades adquieren
conciencia de su medio y aprenden los conocimientos, los valores, las destrezas, la experiencia
y también la determinacién que les capacite para actuar individual y colectivamente en la
resolucion de los problemas ambientales presentes y futuros” (GRH 2011: 19)53.

En la década de los noventa la educacion ambiental se transforma en educacién ambiental
para la sostenibilidad, como resultado de la eclosion de la nocion de Desarrollo Sostenible.
Este cambio de paradigma resultd en la necesidad de replantear el concepto de educacion
ambiental, muy concentrado, hasta el momento en el estudio de los efectos, hacia el estudio de
las causas, que tenian raices sociales y econdmicas. Esta transformacion contenia en si una

%% GRH son las siglas de Gobierno Regional de Huanuco (ver Lista de acrénimos y siglas).
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enorme contradicciéon en términos del mundo universitario, pues si bien los efectos eran
mayoritariamente estudiados por las ciencias naturales, las causas eran motivo de estudio de
las ciencias sociales. Esto implicaba la necesidad de una aproximacion holistica a los
problemas ambientales, que entraba en contradiccién con el esquema universitario al uso que
requeria y requiere de una alta especializacién cientifica. Esta contradiccién ha sido y es una
enorme fuente de tension en el ambito académico que se refleja todavia en la relativamente
baja incorporacién de la educacién para la sostenibilidad en el mundo universitario™.

En un articulo sobre la misidon de la universidad en el desarrollo sostenible en el afio 1994,
Hongladarom expone que “necesitamos mirar a la naturaleza, no como un otro a ser
conquistado, sino como una parte integral de nosotros. No podemos separarnos de la
naturaleza; de hecho, necesitamos ver la naturaleza y todas sus criaturas como un todo que
nos constituye. Sélo de esta manera la vida humana podra ser sostenida” (Hongladarom citado
por Van Weenen 2000: 25). Ello da cuenta de la importancia de incorporar la naturaleza y las
cuestiones ambientales como parte del ser humano, y de la necesidad de concebirlas como
parte de las interacciones sociales, economicas y culturales que tienen lugar en la vida
humana. De esta manera, se lograra educar a las personas de manera integral y holistica con
miras a que sean ciudadanos y profesionales responsables con el derecho de las generaciones
futuras a gozar de un ambiente saludable y de una vida con equidad y bienestar.

Por otro lado, con el nuevo milenio, la sostenibilidad ambiental en las Universidades tuvo su
momento de eclosidn, fruto de la presién que la sociedad puso en este concepto como
consecuencia de la Conferencia de Johannesburgo en el afio 2002 y la posterior
implementacion de la Década de la Educacién para el Desarrollo Sostenible (DEDS) 2005-2014
promovida por UNESCO. En ese sentido, en la Cumbre de Johannesburgo se logré el
consenso en torno al rol central que desempefia la educacién para alcanzar el desarrollo
sostenible, idea que ya se venia gestando desde la Cumbre de Rio en 1992, y que fue
consolidada finalmente en la DEDS (Rebello 2003: 3).

Rebello afirma que no existe un modelo Unico ni universal de propuesta de educacion para el
desarrollo sostenible, pues el enfoque dependera del contexto en el cual se implemente, sus
matices y su idiosincrasia. Sin embargo, enfatiza la importancia de la Educacion para el
Desarrollo Sostenible (ESD) a lo largo de toda la vida, y tanto para el &mbito de la educacién
formal, informal o no-formal (Rebello 2003: 4). La autora describe a la EDS como:

“Un concepto dinamico que utiliza todos los aspectos relacionados con la sensibilizacién, la
educacion y la capacitacion para fomentar o mejorar el entendimiento de los vinculos existentes
entre los componentes del desarrollo sostenible, a la vez que para desarrollar conocimiento,
habilidades, perspectivas y valores, los cuales empoderaran a las personas de todas las edades
para asumir la responsabilidad en crear y disfrutar de un futuro sostenible” (Rebello 2003: 4).

De otro lado, la mision principal de la DEDS es generar “recomendaciones para los Gobiernos
sobre como promover y fomentar la integracién de la educacion para el desarrollo sostenible en
sus respectivas estrategias educativas y los planes de accion al nivel apropiado” (Naciones
Unidas citado por Rebello 2003: 3). Los temas que se han tratado a lo largo de estos afios en
el marco de la DEDS son transversales a los componentes fundamentales del desarrollo
sostenible: cambio climatico, diversidad cultural, sistema de produccién y consumo, salud y
bienestar, empoderamiento de la mujer, proteccién y conservacion ambiental, entre otros. Cabe
precisar que el presente afio constituye el Gltimo de la DEDS, la cual culminara en el mes de
diciembre.

En ese sentido, el informe de seguimiento y evaluacién de la DEDS elaborado por UNESCO en
el afilo 2012 representa un proceso reflexivo y de aprendizaje que pretende dejar nuevos
conocimientos y nuevas preguntas para dar continuidad a la discusion internacional y local en
torno a las estrategias, metodologias y alcance de la EDS. Asi, en el texto se enfatiza, como

* Cabe preciar que la tensién entre educacién para la sostenibilidad y la estructura docente universitaria es
consecuencia de los cambios de paradigma en la educacién que se produjeron a partir del siglo XVII con la
denominada revolucién cientifica, en la que las ciencias basadas en observaciones de la naturaleza y la construccién
de modelos mentales (por ejemplo, la Ley de la Gravedad de Newton), fueron paulatinamente sustituidas por
observaciones utilizando instrumentos cada vez més sofisticados y experimentos sistematicamente organizados para
probar las hipétesis planteadas. La organizacién de la investigacion cientifica en areas de conocimiento implicé la
creacion de las disciplinas y de ellas emand la educacion universitaria.
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parte de sus conclusiones, que la EDS debe tratar problemas globales, como el cambio
climatico y la deglaciacién, pero enfocando sus estrategias y herramientas al contexto y las
vivencias locales, de manera que sea un aprendizaje significativo y cercano, que incorpore, a
su vez, saberes y tradiciones ancladas a las distintas realidades. Ello implica el reconocimiento
de la importancia de la transdisciplinariedad y el pensamiento global, es decir, la integracion de
dinamicas globales y locales (UNESCO 2012: 80).

Ademas, UNESCO remarca la relevancia de mantener el enfoque holistico del desarrollo
sostenible, es decir, aquel que incorpore de forma interrelacionada los componentes sociales,
ambientales y econémicos; y concluye afirmando que actualmente la EDS se encuentra mucho
mas consolidada en los enfoques, los discursos y los proyectos de las organizaciones que
conforman las Naciones Unidas. Asimismo, afirma que el desafio hacia el futuro constituye
continuar investigando sobre la educacion para la sostenibilidad y sobre los mecanismos para
progresar en la implementacion transversal y progresiva de este paradigma en todas las
esferas de la sociedad (UNESCO 2012: 80).

Por otro lado, en las Gltimas décadas ha ido creciendo progresivamente el liderazgo del sector
universitario en relacion al desarrollo sostenible y la EDS (Lozano y otros 2011: 2), en
respuesta a la construccién, a partir del trabajo colaborativo y los esfuerzos multilaterales, de
un marco de trabajo y de debate publico y académico. Asi, las universidades han ido
asumiendo este desafio progresivamente, desde diferentes fuerzas, intensidades y estrategias,
colocando a la sostenibilidad tanto como un proceso como una meta a alcanzar (Leal Filho
2000: 11).

Prueba de ello es la creciente conformacion de redes, alianzas, programas y declaraciones de
grupos de universidades interesadas en establecer y compartir experiencias y directrices para
la implementacion de estrategias con miras a impregnar la sostenibilidad de forma transversal a
sus tareas fundamentales. En esa linea, Lozano y otros elaboraron en el afio 2011 una
compilacién de las principales redes y sistemas de colaboracién entre universidades creadas
en las ultimas décadas en materia de sostenibilidad en la educacién superior. En la figura que
aparece a continuacion, los autores muestran los principales hitos relacionados con el
Desarrollo Sostenible en una linea de tiempo, divididos en tres niveles: aquellos enfocados a la
educacion superior, los centrados en la educacion en general, y los referidos a la sociedad.

Figura No 5. Evolucion de la creacion de alianzas, redes y declaraciones vinculadas al desarrollo
Sostenible.
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Fuente: (Lozano y otros 2011: 4)

Lozano y otros exponen en su articulo que el lanzamiento del Informe de la Comision
Brundtland, en el que se consigna la definicién y el desarrollo del paradigma del Desarrollo
Sostenible, constituyé el punto de partida a partir del cual comenzaron a darse mayores
manifestaciones del compromiso de las universidades hacia el cuidado del medio ambiente y la
sostenibilidad, las cuales se intensificaron a partir del afio 2000, de acuerdo a lo mencionado
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anteriormente. En el afio 1990 veinte rectores de universidades firmaron la Declaracion de
Talloires (Francia), la cual abordaba problemas como la contaminacién y el agotamiento de
recursos naturales, y manifestaba la necesidad de respuestas y soluciones desde el conjunto
de funciones de la universidad. En el afio 2007, 356 universidades ya se habian sumado a los
compromisos consignados en la Declaracion (Lozano y otros 2011: 4).

En el afio 1991 se promulg6 la Declaracion de Halifax, en Canada, y en el 1993 los asistentes
de la Mesa de Discusion de la International Association of Universities (IAU) lanzaron la
Declaracion de Kyoto, la cual comprende ocho compromisos que debe asumir la universidad
tanto desde la curricula, la investigacion, la gestion institucional y la relaciéon con la comunidad.
Otras declaraciones, redes y programas que describen los autores son la Declaracién de
Swansea, también en el afio 1993; el Programa Copernicus, creado en el 1994; la Asociacion
Global Higher Education for Sustainability (GHESP) en el afio 2000; la Declaracion de
Lineburg en el 2001; la Declaracién de Barcelona, en el 2004, orientada a la labor de los
ingenieros en la promocion de la sostenibilidad y las innovaciones necesarias a realizar en la
curricula para tal fin; la Declaracion de Graz (Austria), en el afio 2005, en la cual se enfatiz6 la
necesidad de que las universidades se acojan a la DEDS; la declaracion de Turin (Italia), en el
afio 2009, en la que se anuncié la creciente importancia de la “Ciencia de la Sostenibilidad”®®; y
la Declaracion de Abuja (Nigeria), difundida en la 122 Conferencia General de la Asociacion de
Universidades Africanas (AAU), la cual remarcd la relevancia de la colaboracion de la
universidad con diferentes sectores de la sociedad (Lozano y otros 2011: 4-8)°°.

Asimismo, Lozano y otros prosiguen analizando las tareas o funciones universitarias que
abordan las diferentes declaraciones, alianzas y programas. Ello puede observarse en la tabla
No 7, extraida del articulo en discusion.

Tabla No 7. Comparacion de las tareas o funciones esenciales tratadas en las diferentes declaraciones,
redes, alianzas y programas universitarios sobre desarrollo sostenible.

Effort Curricula  Research Operations Outreach and  Universities  Assessment and  Trans- Institutional  SD through  Educate the
collaboration  collaboration  Reporting disciplinarity framework  campus educators
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Fuente: (Lozano y otros 2011: 5)

De acuerdo a lo reflejado en la tabla anterior, se puede constatar que la mayor parte de las
redes, declaraciones y programas universitarios se enfocan en la importancia de la adquisicién
de compromisos en torno a la incorporacion del desarrollo sostenible de manera transversal y
holistica en la curricula. En ese sentido, el nuevo impulso que se le quiere dar a la educacion
universitaria es patente en el articulo de Cortese, en el cual el autor plantea la necesidad de
crear un curriculo universitario en el que los egresados de las universidades se transformen en
los “solucionadores” de los problemas de la sostenibilidad ambiental, y no los causantes de
dichos problemas (Cortese 2003: 16).

Asimismo, la investigacion, la relacion con la comunidad y la colaboracion interinstitucional
también son abordados en la mayor parte de los textos. La transdisciplinariedad y la gestion
institucional (gestion de las operaciones en las instalaciones universitarias) también son
tratados en diversas declaraciones y programas, mientras que la nocion de “educar al

% La “ciencia de la sostenibilidad” constituye una nueva area de estudio cuyo fin es analizar, de forma holistica e
interdisciplinaria, las interacciones existentes entre la sociedad y la naturaleza para alcanzar el desarrollo sostenible
(Kates y otros 2001: 641).

% Cabe decir que se han considerado las declaraciones y redes que compilan los autores (Lozano y otros 2011), con
plena conciencia de la existencia de otras declaraciones y programas creados a lo largo de los ultimos afios.
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educador”, que centra su mirada en la relevancia de capacitar a los profesores en nuevos
contenidos y metodologias de aprendizaje en torno a la sostenibilidad, sélo es tratada en tres
de los instrumentos universitarios. Sin embargo, este constituye uno de los principales puntos
criticos en materia de sostenibilidad en la educacion superior, dada la influencia y la capacidad
de los docentes de potenciar cambios en los jévenes y estudiantes en general.

De otro lado, en el contexto latinoamericano cabe resaltar la “Declaracion de las Américas por
la Sustentabilidad de y desde la Universidad” firmada en el aiio 2011 en Loja (Ecuador) por los
328 miembros de la Organizacion Universitaria Interamericana (OUI-IOHE 2014). Esta
declaracion esta compuesta de diez acuerdos relacionados con el establecimiento de alianzas
y sinergias entre las instituciones de educacion superior de la regién, asi como con la
promocion de espacios participativos en relacién a aspectos ambientales de preocupacion
global (como el cambio climatico), la creacién de equipos de trabajo interdisciplinarios para
generar e intercambiar conocimientos en torno a las amenazas ambientales, y las vias de
solucién para tales problematicas, entre otros (OUI-IOHE 2011).

En el caso del Perq, la Direccién General de Educacion, Cultura y Ciudadania Ambiental del
MINAM cred, en el afio 2012, la Red Ambiental Interuniversitaria (RAI), la cual esta
actualmente conformada por 64 universidades procedentes de 23 regiones del pais, y cuyo
objetivo es “profundizar y optimizar la apropiacién e integracion de la dimensién ambiental en
todas las universidades del pais, dentro del marco de sus politicas, lineamientos, mecanismos
y acciones institucionales, como una forma de aportar sosteniblemente a la gestion y politica
ambiental nacional” (MINAM 2012). Cabe sefialar que en el mismo afio 2012 la RAI promovi6 la
organizacioén del IV Foro Nacional “Universidades, Gestion Ambiental y Desarrollo Sostenible”,
en el cual 52 universidades del pais firmaron la Declaracién de Piura. Este documento hace
referencia a la necesidad, por parte de las instituciones de educacion superior peruanas, de
adoptar politicas y directrices sobre responsabilidad socio-ambiental universitaria, crear
comisiones de educacion ambiental para liderar y ejecutar estrategias ambientales e
implementar mecanismos de seguimiento e indicadores para evaluar el desempefio
universitario en materia de integracién de la dimension en sus funciones principales (MINAM
2012e). Asi, a nivel pais, constituye un reconocible nivel de avance en materia de generacion
de normatividad ambiental nacional la creacion de la RAI. Este, como ente articulador, tiene un
gran potencial a la hora de generar redes de colaboracién y de integracion entre regiones. Sin
embargo, los graves problemas de financiacion y apoyo por parte del Estado de las
universidades publicas constituyen una dificultad para implementar la sostenibilidad ambiental
en sus estructuras y entre sus actores. En este punto, se puede elucubrar que la celebracién
de la COP 20 en la ciudad de Lima en el presente afio, puede generar un efecto catalizador
para que las universidades intensifiquen sus actividades en materia ambiental.

Es importante mencionar que, si bien ha habido notables esfuerzos desde el sector
universitario en relacién a la incorporacién de la problematica ambiental y el desarrollo
sostenible en sus estructuras, aln es reducida la cantidad de universidades comprometidas en
abordar este desafio en relacién a la totalidad de universidades. Lozano gréafica este hecho
mostrando que, de las 14.000 universidades en el mundo, sélo 15 han publicado reportes de
sostenibilidad (Lozano y otros 2011: 2).

Diversos autores han esbozado estrategias y caminos para lograr la integracion de la
sostenibilidad en la universidad (Leal Filho 2000; Van Weenen 2000; Sterling 2005; Lozano
2006a; Wals and Corcoran 2006; Ferrer-Balas y otros 2008; Lozano y otros 2011). Entre estos
autores, se perfila la visién de la Universidad Sostenible, como aquella que incorpora la
sostenibilidad de manera holistica e integral en sus estructuras. Asi, una Universidad
Sostenible concibe su relacion con el ambiente desde una mirada de interdependencia y
equidad, funcionando como una organizacién ambientalmente responsable desde todas sus
operaciones y actividades (Van Weenen 2000: pp. 21-28), fomenta la investigacién inter y
transdisciplinaria, promueve una formacién transformadora para fomentar la capacidad de los
estudiantes de abordar problemas complejos relacionados con la sostenibilidad; establece
redes de colaboracidn y trabajo con diferentes actores de la sociedad para resolver, de forma
conjunta, problemas sociales y ambientales, y colocar aspectos clave de la sostenibilidad en la
agenda publica y cientifica (Ferrer y otros 2008: 296).
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Van Weenen presenta un modelo de Universidad Sostenible cuya implementacién progresiva
contempla, de forma ascendente, diferentes niveles de compromiso y de organizacion. Asi, en
un primer nivel de compromiso, la universidad abordara la cuestion de las operaciones del
campus, es decir, la gestion ambiental de sus procesos. Posteriormente, en un mayor estadio
de complejidad y madurez, la universidad incorporara la sostenibilidad en la formacion y la
investigacién, actividades nucleo del quehacer universitario. Un tercer nivel de implementacion
serd la integracién de la sostenibilidad en la gestion universitaria, lo cual implicara su
incorporacion en la planificacion estratégica, y los mecanismos de gestion y evaluacion de la
actividad universitaria. Finalmente, ello se imbricara en el “ser mismo” de la universidad, lo cual
se reflejara en su misién, su politica y sus estatutos (Van Weenen 2000: 30).

Del mismo modo, desde el punto de vista de la organizacion, el primer nivel constituira la
implementacion de la légica del manejo ambiental en la universidad, para luego integrar todas
las funciones bajo la mirada de la universidad sostenible. Posteriormente, en un proceso
evolutivo, la institucién establecera alianzas y redes de colaboracion con otras universidades y
grupos de interés, para lograr objetivos comunes relacionados a la sostenibilidad. En un
estadio ideal, a través de la interrelacion entre universidades e instituciones sostenibles, se
generara un efecto multiplicador que lograra la sostenibilidad de la sociedad (Van Weenen
2000: 30).

Paralelamente al avance en los niveles de compromiso y organizacion, la universidad debe ir
adquiriendo determinadas concepciones que marcaran su quehacer universitario hacia la
sostenibilidad. En una primera instancia, la universidad debe concebir la importancia de los
“limites” en relacion a los sistemas de produccion y consumo y la necesidad de
reconceptualizar la “calidad de vida” desde el respeto, la diversidad cultural, entre otros, por
encima del consumo y el materialismo. En un segundo nivel, la universidad debe adquirir la
l6gica de la “interdependencia” con la naturaleza, a través de la concepcion del ser humano
como parte de un sistema en el cual todos los elementos estan relacionados y son clave para
la continuidad de los soportes de vida. Posteriormente la universidad debe asumir el rol de
generar nuevos paradigmas y conceptos que apunten a cambios sistémicos en el uso de los
recursos en los sistemas industriales y en los sectores educativos, para promover formas de
vida y produccién mas sostenibles. Finalmente, se debera abordar la importancia de la
“equidad” en la distribucion y el uso de los recursos, fomentando formas de suministro y acceso
equitativo en zonas de mayor vulnerabilidad, como son los paises en vias de desarrollo (Van
Weenen 2000: 28).

La propuesta transformativa de Van Weenen es representada por el autor en el grafico que se
muestra a continuacion:

Gréfico No 7. Modelo de transformacién de una universidad
sostenible segun Van Weenen.
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Fuente: (Van Weenen 2000: 30)

Asi también, existen otras herramientas de evaluacion y seguimiento de la implementacion de
la sostenibilidad en las universidades, como es el caso del “FLA — Framework, level and actors
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Analysis” (Ferrer-Balas y otros 2008)”; el “GASU - Graphical Assessment of Sustainabiilty in
Universities” (Lozano 2006b); y el “AISHE - Auditing Instrument for Sustainable Higher
Education” (Pipjelnik 2011).

Estas herramientas crean un marco sumamente interesante para dirigir, planificar y evaluar la
evolucién de la transformacion de la universidad, sus funciones y sus estructuras, hacia la
sostenibilidad. Sin embargo, la realidad universitaria da muestra de que en numerosas
ocasiones se realizan avances en un nivel y en un eje particular del quehacer universitario, sin
lograr una implementacion y evolucién holistica e integrada. Ello se debe, mayormente, al
hecho de que no existe inicialmente una clara voluntad institucional, sino que diversas
personas o grupos comprometidos e interesados emprenden proyectos e iniciativas, que en un
mediano-largo plazo, lograran consolidar procesos y asentar cambios culturales. Es a partir de
una decision institucional consensuada y participativa en la que se puede desempefiar una
integracion de la sostenibilidad planificada y dirigida a alcanzar objetivos de forma sistémica en
todos los aspectos de la vida universitaria.Lozano argumenta que la sostenibilidad es una
“innovacion™’ en el sector universitario, dado que es una idea relativamente nueva, que
plantea cambios radicales en su quehacer estructural, lo cual genera resistencias (Lozano
2006a: 788). Ello se debe a la estructura tradicional, altamente especializada y disciplinaria de
las instituciones de educacion superior, tal y como se ha referido lineas arriba. Asi, la
incorporacion de la sostenibilidad en las universidades requiere de un proceso de
transformacion y renovacién sistémica (Ferrer-Balas 2008 y otros: 298) para lograr la
consolidacion de la innovacion en el sistema. De esta manera, un ejemplo claro de renovacion
sistémica es el paso del enfoque y modelo académico reduccionista-disciplinario a una
propuesta académica inter y transdisciplinaria, en la cual las actividades se orienten a la
resolucion de problemas reales con el fin de promover en los estudiantes la capacidad de
abordar las complejidades de la realidad y las incertidumbres asociadas al futuro (Ferrer-Balas
y otros 2008: 296).

En el articulo “Sustainability of Innovations”, Sherry explica que una innovacién es una practica,
producto o proceso discreto que es introducido o difundido a los usuarios o actores de un
determinado sistema. Ademas, es promovido por agentes de cambio que fomentaran la
incorporacion de la innovacion entre sus pares y otros actores, pero que a la vez deberan
afrontar obstaculos al cambio dado que todos los sistemas tienden al equilibrio, y para ello,
generan perturbancias y resistencias a dicha renovaciéon sistémica (Sherry 2003: 210). Este
proceso de introduccion de una innovacion, continlia la autora, se lleva a cabo en tres etapas:
la adopcién, la implementacién y la institucionalizacion (Sherry 2003: 210), cuya consecucion
requiere usualmente de un largo periodo de tiempo (Lozano 2006a: 790; Sherry 2003: 210).

Asi, en la fase de “adopcién” el usuario, que puede ser un individuo, un grupo o un conjunto de
individuos que tienen el poder de decisién en un grupo (Lowry citado por Sherry 2003: 211),
decide utilizar e incorporar una innovacion al considerarla la mejor accién a tomar dadas ciertas
condiciones existentes (Roger citado por Sherry 2003: 210). En este punto, la decision de
incorporar la innovacion es aun reversible, es decir, puede ser rechazada y por tanto continuar
con el status quo (Rogers citado por Sherry 2003: 211). En la fase de implementacion, la
innovacion comienza a ser incorporada por los usuarios, produciéndose cambios en el sistema.
En esta fase, se combinan esfuerzos individuales y grupales, y los usuarios evalGan la
eficiencia y la calidad de la innovacion adoptada, buscando alternativas para generar mayores
impactos positivos con la incorporacion de la innovacion, asi como nuevos alcances y metas
(Hall y Hord citados por Sherry 2003: 212). Asimismo, la autora, citando a Hall, George y
Rutherford, menciona que los individuos deben ser el foco principal de cambio, dado que este
€s un proceso sumamente personal, y por tanto el éxito en la implementacion de la innovacion
dependera en gran parte de la percepcion individual de cada usuario del sistema (Hall, George
y Rutherford citados por Sherry 2003: 212). En esa linea, Rogers afirma que “la innovacion
debe ser personal y culturalmente compatible con las percepciones y las intenciones del
individuo en el sistema social (Rogers citando por Sherry 2003: 212)".

57 Roger define innovacién como “una idea, practica u objeto que es percibido como nuevo por un individuo u otra
unidad de adopcién” (Roger citado por Sherry 2003: 2010).
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Finalmente, Sherry se refiere a la institucionalizacién como la accién de dar continuidad al
cambio implementado, o al hecho de estabilizar el uso de una innovacién, lo cual tiene lugar
mayormente en organizaciones mas que a nivel de individuo (Sherry 2003: pp. 212-213).
Rogers expone que el proceso de institucionalizacion puede requerir de un largo periodo de
tiempo, hasta que el sistema alcanza un punto en el que la innovacién se convierte en un
hecho regularizado (Rogers citado por Sherry 2003: 213). De otro lado, Saxl, Miles y Lieberman
afirman que “la institucionalizacién conlleva ejercer un poder legitimo para incorporar
modificaciones a la estructura organizacional existente” (Saxl, Miles y Lieberman citados por
Sherry 2003: 213). En relacion a ello, Sherry expone que la implementacion de politicas y
directrices genera cambios en la jerarquia, en los canales de comunicacion, los habitos, el uso
de tecnologias, entre otros aspectos organizacionales (Sherry 2003: 214). Sin embargo, es
relevante tomar en cuenta la importancia de la combinacién de procesos de cambio tanto
“desde arriba abajo”, como de “abajo hacia arriba” para lograr la institucionalizaciéon de una
innovacion.

Para el caso de la institucionalizacion de la sostenibilidad en el mundo universitario y en
relacion a lo expuesto anteriormente, Lozano explica que cuando diferentes miembros de la
institucién ponen en practica, por suficiente tiempo y de manera progresiva, una innovacion
como es el desarrollo sostenible, hasta lograr su implementacion, esta deja ser una innovacién
y se incorpora como parte de la cultura institucional, alcanzando su institucionalizacién. De esta
manera, la institucionalizacién de la sostenibilidad en la universidad significa pasar de
esfuerzos individuales, a generar cambios en el sistema (Lozano 2006a: 789).

En relacién a las resistencias al cambio y a la incorporacion de innovaciones, y en este caso al
proceso de institucionalizacion de la sostenibilidad en la educacion superior, tanto Lozano
como Ferrer Balas y otros identifican barreras culturales y estructurales, como es la falta de
conciencia en torno a la problemética ambiental y el desarrollo sostenible; la ausencia de una
estructura de incentivos que promueva la incorporacion de la sostenibilidad en las tareas
fundamentales de la universidad; el miedo al cambio y la necesidad psicolégica de mantener el
status quo; y la falta de presion por parte de otros actores de la sociedad en torno a la
necesidad de cambios en el quehacer universitario, entre otros. Sin embargo, los autores
también identifican factores facilitadores para el proceso de cambio, como son la presencia de
lideres que motiven a incorporar la sostenibilidad en las actividades universitarias, y cuyas
iniciativas ejerzan de ejemplo para otros; la existencia de grupos que funcionen como puentes
entre diferentes actores universitarios y que logren sinergias a favor de la sostenibilidad en la
universidad; la presencia de unidades de coordinacibn que lideren el proyecto de
transformacion de la universidad hacia el desarrollo sostenible; la existencia de fuentes de
financiacion para promover iniciativas relacionadas con la sostenibilidad en las universidades;
asi como de redes interinstitucionales en la que se comparta y se difunda el desempefio
ambiental y en materia de sostenibilidad (Ferrer-Balas y otros 2008; Lozano 2006a)°.

Asi, en el estudio comparativo llevado a cabo por Ferrer y otros sobre el proceso de
transformacion hacia la sostenibilidad de siete universidades procedentes de tres continentes
distintos, estos identificaron los aspectos facilitadores y las barreras involucradas en dichos
procesos de cambio. Estos se muestran a continuacion:

*® En diferentes fuentes se refiere al tamafio tanto como un aspecto facilitador como una dificultad para la
institucionalizacion de la sostenibilidad en las universidades. Para las instituciones de tamafio pequefio, este sera un
factor facilitador, dada la mayor flexibilidad de las estructuras para el cambio. De lo contrario, en el caso de las
instituciones de gran tamafio, esto sera una barrera para dicha innovacion (Ferrer-Balas y otros 2008).
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Tabla No 8. Factores facilitadores y barreras en el proceso de transformacién hacia la sostenibilidad de 7
universidades

UFC TERI Carnegie Mellon Tokyo Kyoto Hokkaido Linkdiping
Barriers Academic freedom I I I
Incentive structure I I I I I
Conservative administration
Lack of pressure from society 154
Drivers Leadership I I -
Champions I I I
Connectors v v v v v v
Size I I
Interdisciplinary University by design 154 154 =4
Coordination body or project 154 154 154 154 =4 154
Pressure from peer institutions 154 154 =4
External funding available % % I - %

Fuente: (Ferrer y otros 2008: 311)

Un andlisis completo y exhaustivo de la implementacion de los conceptos de Desarrollo
Sostenible en la educacién universitaria se hizo en el Taller “Drivers and Barriers for
implementing sustainable development in higher education” en el afio 2005 en Gotemburgo
(Suecia), bajo los auspicios de la Universidad Tecnoldgica de Chalmers, la Universidad de
Gotemburgo y la UNESCO. En dicho taller se pusieron en comun las experiencias en
sostenibilidad ambiental de dieciséis universidades de todo el mundo. Los temas que se
discutieron en dicho simposio fueron cuatro (Holmberg y Samuelsson 2006: 7):

1. ¢Qué se entiende por desarrollo sostenible y qué retos implica para las
universidades?

2. ¢En qué medida la estructuracion tradicional del conocimiento en disciplinas afecta
la implementacion del desarrollo sostenible en la educacién universitaria?

3. ¢Cudl es la mejor alternativa para la implementacion del desarrollo sostenible en la
educacion? ¢ Cursos o programas separados con un caracter de especializacién en
sostenibilidad, o una perspectiva integrada de sostenibilidad en la totalidad del
curriculo?

4. ¢Cuél es el papel de la investigacion en desarrollo sostenible en la superacion de
las barreras y en la creacion de factores impulsores para fomentar la educacion
para el desarrollo sostenible en las universidades?

En ese sentido, Rietje van Dam-Mieras se pregunta en su articulo si es posible la ensefianza
del Desarrollo Sostenible dentro de las estructuras universitarias establecidas. Relata las
experiencias de la Universidad Abierta de los Paises Bajos, que se define como una
universidad a distancia para adultos y concluye que las universidades abiertas™ podrian ser
una alternativa en la educacién para el desarrollo sostenible a las universidades tradicionales
estructuradas en disciplinas (Van Dam-Mieras 2006: 13-18).

Ferrer-Balas, Segalas y Sans revisan las estrategias adoptadas en el marco de una década de
implementacién de estrategias para la ambientalizacién de la UPC, como parte de los objetivos
trazados en el Plan de Medio Ambiente 2002-2005. De este andlisis cabe destacar el éxito en
el proceso de ambientalizacién curricular®, segun el cual los cursos ambientalizados pasaron
de representar el 11.5% del total de cursos de la universidad en el afio académico 1997/98, al
22.3% en el afio2004/05. Asimismo, los autores analizan las causas de la resistencia al cambio
en una instituciéon que contd desde el inicio con el liderazgo del equipo rectoral, y concluyen
que la fragmentacién disciplinaria y la preservacion del status quo son las principales fuentes
de resistencia. En ese sentido, conciben a la implementacion del Espacio Europeo de
Educacion Universitaria (EEES), el cual estaba programado para ser implementado en el
periodo 2006-2008, como un aspecto facilitador que promovera espacios de cambio para la
educacion hacia el desarrollo sostenible (Ferrer-Balas, Segalds y Sans 2006: pp. 23-29).

% por “universidad abierta” se entiende aquellas universidades cuya propuesta educativa es ofertada a distancia por
medio del uso de las TICs.

% | a ambientalizacion curricular en el contexto universitario consiste en el proceso de incorporacién de contenidos y
objetivos ambientales en los planes curriculares y los cursos de las carreras universitarias.
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Charles Hopkins y Rosalyn McKeown, de la Universidad de York en Toronto, Canada,
debatieron el espinoso tema de la reorientacién de la educacién de los profesores hacia la
sostenibilidad, como parte de la experiencia practica de implementaciéon de un programa de
capacitacién en una red internacional de 30 escuelas de magisterio en 28 paises. A partir de
los resultados de este esfuerzo los autores identificaron los siguientes aspectos a trabajar
(Hopkins y McKeow 2006: pp. 31-35):

- “Sélo en raros casos los curriculos de los profesores requieren conocimientos en
materia de sostenibilidad.

- Las guias de acreditacion de los profesores no mencionan la sostenibilidad como
criterio.

- La falta de profesionales de la educacion con conocimiento sobre educacion en
desarrollo sostenible

- Lafalta de financiacion.

- Lafalta de politicas a nivel internacional o nacional.

- La falta de un clima institucional que estimule la creatividad, la innovacién y los riesgos
asociados a los esfuerzos transformadores necesarios para reorientar la educacién
hacia el desarrollo sostenible

- La falta de incentivos para los profesores para incorporarse a programas de Educacion
en Desarrollo Sostenible”.

Una experiencia culturalmente mas proxima a la de la PUCP se puede hallar en el Instituto
Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey (TEC) (Lozano, Huising y Delgado, 2006).
Los esfuerzos de esta Universidad en el Desarrollo Sostenible datan de 1995, cuando se
formul6 como mision de la universidad el contribuir a la investigacion y extension para el
desarrollo sostenible de México. En el afio 2005 el compromiso se reformulé de una manera
méas explicita para promover un equilibrio entre los factores econdmicos, sociales y
ambientales. El Tecnoldgico de Monterrey desarrollé el Programa del Campus Sostenible,
donde se integraban todas las actividades de la Universidad: educacién, investigacion,
extension social y las operaciones de la Universidad. Los objetivos del Programa del Campus
Sostenible eran los siguientes (Lozano, Huisingh y Delgado 2006: 38):

1. “Integrar los conceptos de Desarrollo Sostenible en todos los cursos y programas.

2. Llevar a cabo todas las operaciones del Campus bajo criterios de sostenibilidad.

3. Asegurar que la sostenibilidad se incorpore en el marco contextual de la investigacion
mono- , multi- y transdisciplinar.

4. Coordinar e integrar los programas de extension social entre los actores que
desempefian un papel importante en la sociedad mexicana y en la region
latinoamericana.

5. Preparar y difundir, interna y externamente, informes periédicos sobre los planes del
Tecnolégico de Monterrey en Desarrollo Sostenible, asi como sobre su progreso en tal
fin.

6. Patrocinar, planificar y celebrar dos veces al afio Conferencias de alto nivel en materia
de “Conservacioén y Desarrollo Sostenible”, en coordinacién con el Secretario Nacional
de Medio Ambiente y Recursos Naturales de México”.

El seguimiento de todos estos objetivos se hizo de forma detallada y cuantificable, lo que
permiti6 conocer el progreso en el desempefio de los mismos, e identificar las principales
barreras y los retos a afrontar. Una de las principales barreras que refieren los autores es la
dificultad de incorporar al trabajo en materia de sostenibilidad a las personas integrantes del
Campus, debido a diversos factores: la sobrecarga del personal, la necesidad de buscar
financiacion para llevar a cabo las actividades, entre otros. Otra de las barreras que los autores
destacan tiene que ver con la resistencia de los humanos al cambio, especialmente si pone en
peligro los pequefios reinos feudales que se instauran en las estructuras universitarias.
Ademas, diversas dificultades estan relacionadas con una comunicacion deficiente, un déficit
en la planificacion del tiempo y de recursos necesarios para el cambio (Lozano, Huisingh y
Delgado 2006: pp. 37-47).

La Universidad Autbnoma Metropolitana Azcapotzalco, México, brinda un ejemplo de un
proceso fallido de ambientalizacién originado desde una base de profesores. Sylvie Turpin-
Marion, Rosa M. Espinosa-Valdemar, Margarita Juarez-Ngjera y Adriana Cisneros-Ramos
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reportan la experiencia de un grupo de profesores interesados en la ambientalizacién de los
curriculos de ciencia basica e ingenieria y manifiestan la resistencia al cambio por parte de la
Universidad (Turpin-Marion y otros 2006: 97-102). Esto contrasta con el éxito relativo de la
experiencia del Tecnoldgico de Monterrey, que es dirigido desde la direccion de la Universidad.

La experiencia de las Universidades Africanas en la implementacion de la educacion para el
desarrollo sostenible ha sido estudiada por Lotz-Sisitka y Lupele. Los autores estudiaron dicho
proceso en cuatro Universidades Africanas: Universidad de Botswana, la Universidad de
Sudafrica, la Universidad de Rhodes en Sudafrica y la Universidad de Swazilandia. A partir de
ello se podria concluir que la realidad social africana condiciona la implementacién de la
educacion para el desarrollo sostenible, dado que existe una cierta resistencia a cambios
propugnados desde la perspectiva de los paises desarrollados. Asimismo, una dificultad
identificada es que el principal motor de cambio s6lo son las propias personas que participan
en el desarrollo e implementacion de los programas de educacion para la sostenibilidad, por lo
que resulta dificil lograr la incorporacion de otros actores al proceso (Lotz-Sisitka y Lupele
2006: 49-54). De esta manera, se puede constatar que en estos contextos se reproducen los
mismos esquemas de resistencia al cambio que se observan en las universidades de los
paises mas desarrollados en relacion a la escasa integracion del Desarrollo Sostenible en los
curriculos académicos.

La integracién de la Educacion para el Desarrollo Sostenible en las Universidades de la Gran
Bretafia ha sido estudiada por Martin, Dawe y Jucker (2006: pp. 61-67). Las universidades
britanicas estdn mayoritariamente financiadas por el Consejo para la Financiacion de la
Educacién Universitaria en Inglaterra (HEFCE, en sus siglas inglesas). El HEFCE public6 en su
momento su vision respecto a la contribucion de la educacién universitaria britanica al
desarrollo sostenible, manifestando que “En los siguientes 10 afios el sector universitario
britAnico debia ser un gran contribuyente en los esfuerzos para conseguir la sostenibilidad, a
través de las capacidades y el conocimiento que los graduados adquieren y ponen en practica
y a partir de las propias estrategias y operaciones” (HEFCE citado por Martin, Dawe y Jucker
2006: 61).

Para hacer posible esta vision el HEFCE ha disefiado una estrategia basada en los siguientes
puntos:

— Integraciéon de las partes interesadas en el desarrollo de politicas sinérgicas de
desarrollo sostenible.

— Mejora de las capacidades de las personas para abordar las cuestiones relacionadas
con el desarrollo sostenible.

— Intercambio de buenas practicas en materia de sostenibilidad o desarrollo de las
mismas en los casos en los que no existen.

— Incentivo de comportamientos mas sostenibles.

La HEFCE también financio el establecimiento de dos Centros de Excelencia en Ensefianza y
Aprendizaje (CETL en sus siglas en inglés), uno de ellos con el objetivo de desarrollar
comunidades sostenibles a partir de la educacion profesional, y el otro con el objetivo de hacer
una transformacion global de la universidad en centros de excelencia en la educacion para el
desarrollo sostenible.

Los autores llevaron a cabo una investigacion para conocer el estado inicial de la educacién
para la sostenibilidad en Gran Bretafia. El resultado del estudio, riguroso y extenso, no difiere
de las conclusiones aportadas por el resto de estudios: curriculos inamovibles, resistencia a la
integracion por parte del mundo académico, capacidades y conocimientos limitados y falta de
compromiso e impulso institucional. Quizds uno de los aspectos mas singulares de la
universidad britanica es que la resistencia al cambio se escuda en el dogma de la libertad
académica. A su vez, este es el aspecto que resaltan Scott and Gough (2006: pp. 89-95) en su
articulo “Universities and Sustainable Development in a Liberal Democracy: A Reflection on the
Necessity for Barriers to Change”, en el cual se cuestiona el papel de la Educacion para el
Desarrollo Sostenible en un sistema universitario democratico y liberal. Segin algunas de las
opiniones recogidas por estos autores la imposicion de un determinado concepto social como
es el del Desarrollo Sostenible entraria en conflicto con una pretendida integridad critica del
mundo universitario.
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La Universidad Tecnolégica de Delft en Holanda, ha sido una de las instituciones pioneras en la
integracion del desarrollo sostenible en la educacion. Desde 1996 la Universidad de Delft
decidio que el desarrollo sostenible seria una de las piedras de toque de su curriculo educativo.
La estrategia para conseguirlo fue muy pragmatica:, se estableci6 como premisa que el
desarrollo sostenible era un reto para los ingenieros egresados de Delft, y en ningin caso
constituia una amenaza. El proceso de integracion del desarrollo sostenible fue el de aprender
de la accion. Las experiencias de este proceso son multiples y los autores brindan un
diagnéstico detallado de las barreras culturales y estructurales que se deben vencer. Asi, las
barreras culturales tienen que ver con la resistencia al cambio de las personas que componen
las instituciones universitarias, dado que la cultura académica percibe el cambio como una
amenaza para la libertad académica. La fragmentacion disciplinar impide que los profesores
transgredan sus propias disciplinas, un requisito basico en la educacién para el desarrollo
sostenible. A esto hay que afiadir los factores estructurales de la propia institucion académica
que impide los cambios curriculares y que limita el nUmero de personas capaces de impartir
ensefianza en desarrollo sostenible (Mulder y Jansen: 2006: pp. 69-73).

A partir de las experiencias descritas sobre el proceso de implementacion de los conceptos de
Desarrollo Sostenible en Universidades de diverso perfil y procedencia, se hace evidente que
estas son instituciones constituidas por personas que, debido a diferentes factores, son
resistentes al cambio. El cambio es solamente posible si existe un liderazgo académico y una
estructura organizada que lo promueva y aliente. En Universidades privadas pero con alto
prestigio académico como la Universidad de Chalmers o el Tecnologico de Monterrey, el
cambio se facilita debido a que la estructura de liderazgo es mas clara y evidente, y las
autoridades rectoras lo impulsan. En las Universidades de caracter puablico, el cambio sélo es
posible y duradero si es impulsado por los equipos rectorales desde una posicidon de prestigio
académico y excelencia profesional, como es el caso de la UPC. En ese sentido, la resistencia
al cambio en las universidades constituye uno de los mayores desafios a los que se enfrenta
esta institucion para con el fin de cumplir con su rol de actor social que contribuye a fomentar la
institucionalizacion de la sostenibilidad ambiental en la sociedad.

2.3.2. Lasostenibilidad ambiental del campus universitario
2.3.2.1. El caracter ecosistémico del campus universitario

2.3.2.1.1. Aspectos generales

La Ecologia, disciplina que estudia las relaciones entre los organismos y su ambiente,
establece como unidad fundamental de estudio al ecosistema. Un ecosistema consiste en la
interrelacion entre componentes bibticos (o parte viva) y componentes abidticos (parte fisica)
(Smith y Smith 2005: 4). Los ecosistemas se delimitan en funcion del objeto de estudio, y se
definen a partir de espacios fisicos en los que interactian seres vivos y el ambiente fisico
(Sabogal 2007).

La parte bidtica de un ecosistema esta compuesta principalmente por los organismos
productores (autétrofos), los consumidores (heterétrofos) y los organismos descomponedores.
El ser humano se encuentra dentro de la categoria de organismos consumidores, dado que
utilizan los compuestos orgéanicos complejos como fuente de alimentacién. Por otro lado, el
componente abiodtico del ecosistema contempla los factores que estan presentes en el
ambiente, y que hacen posible la consecucién de la vida. Algunos ejemplos de componentes
abidticos son el suelo, el agua, la atmoésfera, el Sol, la temperatura, la humedad y el clima,
entre otros.

Los ecosistemas se caracterizan por el constante intercambio de materia y energia que tiene
lugar entre el ecosistema y el ambiente que lo rodea, asi como entre los componentes del
mismo ecosistema. La principal fuente de energia de un ecosistema es la energia del Sol, la
cual es utilizada por los productores para transformar la materia inorganica en organica,
posteriormente transcurre a través de los consumidores hasta los organismos
descomponedores, para finalmente disiparse en forma de calor.

El ingreso de materia y energia al ecosistema es denominado entrada, y el egreso de las
mismas hacia el ambiente constituye la salida. Un ecosistema que tiene un constante
intercambio de energia y materia con el medio se denomina ecosistema abierto. Sin embargo,
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existen casos en los que no hay un intercambio de energia o de materia entre el ecosistema y
el medio externo, como pueden ser algunas zonas con barreras naturales geograficas que
contienen especies endémicas. Este tipo de ecosistema se denomina ecosistema cerrado
(Sabogal 2007).

Los ecosistemas son sistemas complejos, puesto que sus componentes interaccionan entre si
funcionando como un todo, y a la vez generando mdltiples respuestas y comportamientos de
dificil prediccion. Asimismo, también son sistemas dinamicos, es decir, evolucionan en el
tiempo y en el espacio, modificando su estructura, sus funciones y sus componentes. A este
proceso se le denomina sucesion. Es por ello que una rama fundamental de la Ecologia es el
monitoreo de los ecosistemas, con el objetivo de predecir y manejar la evolucion de los
mismos, y de esta manera asegurar su maxima productividad, sostenibilidad y conservaciéon
(Sabogal 2007).

Actualmente existen diferentes formas de clasificar los ecosistemas. Una primera clasificacion
es la que diferencia entre los Ecosistemas Naturales, Semi-Naturales y los Ecosistemas
Artificiales (Haynes-Young and Potschin 2013: 9). Es importante mencionar que actualmente es
dificil encontrar un ecosistema completamente natural, entendiendo por ecosistema natural
aquel que esta compuesto integramente por recursos naturales biolégicos (madera, minerales,
recursos acuaticos, etc.) y que no ha sido intervenido por el ser humano. Una parte importante
de los ecosistemas del planeta ha sido minimamente o indirectamente intervenida. Algunos
ecosistemas naturales o semi-naturales son los bosques, las praderas, los desiertos, los
ecosistemas acuaticos, los humedales, entre otros. Los ecosistemas artificiales son aquellos en
los que hay una intervencion directa del ser humano, modificando la dinamica del ecosistema y
su paisaje. Un ejemplo son las urbes, las zonas agropecuarias y las areas con infraestructura
de represa o embalse (Blanco 2012: 31).

Asimismo, en el estudio “Evaluacion de los Ecosistemas del Milenio” la UNEP clasifica los
ecosistemas en funcién del tipo de habitat en el que se ubiquen, de los recursos bidticos y
abidticos que lo compongan y de los servicios ambientales que proveen. Estos son:
ecosistemas marinos, ecosistemas costeros, ecosistemas marinos interiores, ecosistemas de
bosque, ecosistemas de tierra firme, ecosistemas de isla, ecosistemas montafiosos,
ecosistemas polares, ecosistemas cultivados, y ecosistemas urbanos (UNEP 2005a: 31). En la
siguiente figura se grafican las diferentes categorias de ecosistemas y se detallan algunos de
los servicios ambientales que proporcionan a la humanidad.

Figura No 6. Clasificacion de los ecosistemas y detalle de los servicios ambientales
que proveen.
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Los “servicios ambientales de los ecosistemas” son aquellos beneficios que obtienen los seres
humanos de los ecosistemas para su bienestar y su desarrollo. Asi, existen los servicios
ambientales de aprovisionamiento, como el agua y la comida, los servicios de regulacién, tal
como la regulacién de sequias e inundaciones; asi como los servicios recreacionales,
espirituales y otros. Los servicios ambientales constituyen el producto de la interaccién entre
los recursos naturales, los ciclos hidrogeoldgicos y otros componentes que proveen los
ecosistemas y que son utilizados por el ser humano para llevar a cabo diferentes actividades
(UNEP 2005a: 27). En ese sentido, en las Ultimas décadas se ha ido creando una creciente
conciencia en torno a los indicios de la progresiva degradacion de los ecosistemas y su
impacto en la pérdida de calidad de vida de la humanidad, todo ello como producto de la
disminucién o devastacion de los servicios ambientales que estos proveen.

La creacidon del concepto “servicio ambiental” guarda relacién con el Principio 16 de la
Declaracion de Rio sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo, promulgada en la Cumbre de la
Tierra en Rio de Janeiro en el afio 1992, segun el cual: “Las autoridades nacionales deberian
procurar fomentar la internalizacion de los costos ambientales y el uso de instrumentos
econdmicos, teniendo en cuenta el criterio de que el que contamina debe, en principio, cargar
con los costos de la contaminacion, teniendo debidamente en cuenta el interés publico y sin
distorsionar el comercio ni las inversiones internacionales” (UNEP 1992).

Asi, el servicio ambiental, un instrumento econémico de proteccion ambiental, fue acufiado con
el objetivo de otorgar un valor econémico a las prestaciones que los ecosistemas ofrecen, los
cuales intervienen en los sistemas y procesos econdmicos Yy socioculturales, pero que
anteriormente no eran considerados “bienes” sujetos de regulacion y evaluacion. De esta
manera, la concepcion de los servicios ambientales permite internalizar los costos generados
por su uso y consumo, a la vez que exigir responsabilidades y formas de compensacion a las
personas, organizaciones o actividades econémicas que contribuyen a su agotamiento o
degradacion.

Los mecanismos de valorizacion y compensacion de los servicios ambientales y su marco legal
han sido y vienen siendo estudiados por economistas y abogados, entre otros; y la logica del
pago por servicios ambientales viene siendo implementada paulatinamente desde mediados de
los afios noventa en diferentes paises. Sin embargo, aun constituye un desafio lograr la
incorporacion e institucionalizaciéon del concepto de servicio ambiental en los sistemas
econdmicos a nivel mundial, con el fin de lograr la plena conciencia en torno a la importancia,
no soélo natural y social, sino también econdmica de los recursos y los servicios que
proporcionan los ecosistemas, y de ahi la importancia de su conservacién y adecuado manejo.

En el estudio “Evaluacion de los Ecosistemas del Milenio”, la UNEP enfatiza la creciente
degradacion de los ecosistemas del planeta y la consecuente pérdida o disminuciéon de los
servicios ambientales, lo cual impacta directamente en el bienestar de los seres humanos
(UNEP 2005c: 1). En el siguiente cuadro UNEP establece una clasificacion de los servicios
ecosistémicos y los diferentes componentes de bienestar humano, relacionandolos entre si, y
mostrando los niveles de interrelacion entre ambos, asi como el potencial de mediacion por
parte de factores socioeconémicos.
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Figura No 7. Clasificacion de los servicios ambientales de los ecosistemas y su relacion
con los componentes de bienestar para la humanidad.
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De esta manera, de acuerdo a lo presentado en la figura No 3, se puede observar que los
servicios ambientales de aprovisionamiento y los de regulacion son los que influyen en mayor
medida en los componentes de bienestar, especialmente aquellos relacionados con la
seguridad, la salud y la provision de materiales bésicos para vivir. Asimismo, los servicios de
aprovisionamiento para la seguridad y los materiales béasicos tienen un mayor potencial de
regulacién a través de factores socioecondmicos, mientras que en el caso de los servicios
culturales, la capacidad de regulacién socioeconémica es menor, a la vez que la intensidad en
el impacto en los componentes de bienestar también es inferior.

Otro instrumento econdémico de proteccién ambiental vinculado con los servicios ambientales, y
creado a partir de los postulados de la Declaracion de Rio, es el Principio Pagador-
Contaminador (UNEP 2002: 2). Asi, Cordato toma la definicién de dicho principio promulgada
por la UNEP: "The ‘polluter pays principle’ states that whoever is responsible for damage to the
environment should bear the costs associated with it." (UNEP citado por Cordato 2001: 1).
Dicho principio plantea la igualdad en la responsabilidad de los seres humanos frente a los
dafios causados a otra persona y los generados al ambiente, concibiendo a este Ultimo como
un sujeto de derecho por el cual se tienen responsabilidades. Este constituye un término de
gran sentido comun, pero que plantea una serie de desafios a la hora de concretizar su
implementacion. Asi, Cordato plantea que el principio Pagador-Contaminador tiene un alto
potencial para promover el cumplimiento de las responsabilidades asociadas a las diferentes
actividades socioeconémicas, asegurando a la vez la eficiencia econdmica de dichas
actividades. Sin embargo, argumenta, ello se concibe en un contexto ideal en el que cada
individuo o institucién asume la responsabilidad y cumple con el deber de prevenir los dafios
ambientales, o, en caso de ser inevitable, asumir los costos de remediacion y/o compensacion
por los impactos ambientales generados; lo cual en la realidad supone numerosas dificultades.

En esa linea, Cordato afirma que la implementacion efectiva de dicho principio impone una
serie de preguntas, como por ejemplo, “Qué es la contaminacion?, ;Quiénes son los
contaminadores?, y ¢Cuanto deben pagar los contaminadores? (Cordato 2001: 1), cuyas
respuestas deben formularse de manera rigurosa y a través de mecanismos, protocolos e
instrumentos de regulacién consensuados, que internalicen en los costos de las actividades
econdémicas aquellos Icostos ambientales, sociales y culturales asociados a la degradacion
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ambiental en sus diferentes formas (el calentamiento global, la pérdida de biodiversidad, la
contaminacion del agua, la pérdida de calidad del suelo, la reduccion de la capa de ozono,
entre otros).

Estos constituyen algunos de los principios y herramientas en el manejo de los diferentes
ecosistemas que conforman los sistemas de soporte de la vida en el planeta, cuya
conservacion y gestion sostenible es fundamental para asegurar la protecciéon del ambiente y la
calidad de los servicios ambientales que hacen posible el bienestar y el desarrollo humano.

2.3.2.1.2. Los ecosistemas urbanos

De acuerdo a lo presentado en el apartado 1.2, la dinamica de la poblaciéon y los aspectos
demograficos constituyen algunos de los principales factores determinantes para el desarrollo
sostenible, dado que “muchas de las presiones sobre el medio ambiente son proporcionales al
namero de personas que dependen de los recursos naturales, si bien los avances tecnolégicos
pueden mitigar los impactos individuales” (UNEP 2012: 5). En ese sentido, en el Gltimo siglo se
ha experimentado un crecimiento exponencial de la poblacion, debido a la mejora de las
condiciones de vida a nivel mundial, como consecuencia de los avances médicos y
tecnologicos.

De esta manera, las estadisticas muestran que la poblacién mundial incrementé de 3.850
millones de personas en el afio 1972, a 6.100 millones de habitantes en el afio 2000 (UNEP
2003: 33), mientras que en la actualidad la poblacién mundial asciende, aproximadamente, a
7.253 millones de personas (Population Matters 2014), con un incremento anual de 77 millones
de personas (UNEP 2003: 34). Ademas, las proyecciones realizadas por Naciones Unidas
indican que en el afio 2050 la poblacién global sera de 8.900 millones de personas, llegando a
su pico en el afio 2075 con un total de 9.220 millones de habitantes (Naciones Unidas 2004: 1).

En el grafico No 8 se puede observar el crecimiento estimado de la poblacion mundial desde el
afio 1750, hito que marca el comienzo de la industrializacién, hasta el afio 2050. Es importante
remarcar el incremento demografico progresivo vivido desde 1750, el cual se agudiza a partir
del afio 1950 como producto de la expansion de los paises emergentes y en vias de desarrollo.
En esa linea, en el grafico No 10 se muestra el crecimiento demografico experimentado por las
diferentes regiones del mundo en el periodo 1972-2000, el cual permite constatar nuevamente
la predominancia de las regiones en vias de desarrollo, principalmente la region Asia y el
Pacifico, en los ratios de crecimiento demografico. Asi, seis paises representan el 50% del
crecimiento poblacional anual: India, China, Pakistan, Nigeria, Bangladesh e Indonesia (UNEP
2003: 33).

Gréfico No 8. Crecimiento estimado de la poblacién mundial
en el periodo 1750-2050.
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Gréfico No 9. Evolucién de la poblacién mundial por region en el
periodo 1972-2000.
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Asimismo, la poblacion mundial en constante crecimiento viene experimentando, desde el siglo
XVIII con la Revolucién Industrial, una creciente concentracién en las zonas urbanas, dando
paso al fenémeno de la urbanizacién. La OMS define a la urbanizacion como el proceso de
migracién desde el ambito rural al urbano como consecuencia de la transicion de una
economia basada en la agricultura a la economia de produccién industrial masiva y el
desarrollo de los servicios (OMS 2014).

De acuerdo a los datos que presenta la OMS, en el afio 1990 menos del 40% de la poblacion
vivia en ciudades; sin embargo, actualmente la mitad de la poblacion ya se encuentra asentada
en zonas urbanas, y las tendencias muestran que en el afio 2030 el 60% de la poblacién vivira
en ciudades, incrementando a 70% en el afio 2050. Es importante mencionar que la mayor
parte de este crecimiento tendra lugar en los paises en vias de desarrollo, algunos de los
cuales ya concentran mas del 70% de la poblacion en las ciudades, especialmente en América
Latina (OMS 2014).

El grafico No 10 muestra la evolucion de la poblacion urbana segun regiéon para el periodo
1950-2050, en el cual se puede comprobar el marcado crecimiento urbano en Asia, y, en
menor nivel, en Africa. En los Gltimos decenios, regiones como Europa y Norteamérica
presentan niveles bajos de urbanizacion dado que este proceso se consolidé6 mayoritariamente
en épocas mas tempranas que en el caso de los paises en vias de desarrollo.

Grafico No 10. Evolucidn de la poblacion urbana
por regién en el periodo 1950-2050.
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Ambos fenédmenos, el crecimiento de la poblacién y su urbanizacién, ejercen una presién sobre
los ecosistemas naturales y sus recursos, lo cual tiene consecuencias negativas en el
ambiente, como la pérdida de especies, la fragmentacién de paisajes, la contaminacién de los
ecosistemas y el agotamiento de recursos, a la vez que genera impactos sociales y
econdmicos producto de la pérdida de servicios ambientales y del deterioro de las condiciones
de calidad de vida de las personas.

La preocupacion por parte de la comunidad cientifica por los espacios urbanos y su
interrelacion con los factores ambientales, tuvo su inicio en la primera mitad del siglo XX,
especificamente durante la década de los afios treinta, cuando investigadores del
Departamento de Sociologia de la Escuela de Chicago incorporaron los aspectos de la
ecologia a la teoria de la sociologia urbana, dando inicio al campo de estudio de la Ecologia
Urbana. Posteriormente fueron surgiendo otros estudios, modelos y teorias respecto a la
ecologia aplicada a los entornos urbanos, como es el caso del aporte del ecélogo Howard T.
Odum, quién desarrollé la teoria ecosistémica aplicada al ambito urbano (Boada y Maneja
2006: 30).

Los ecosistemas urbanos son sistemas complejos conformados por subsistemas
heterogéneos, relacionados unos con otros (subsistemas politicos, culturales, etc.), y en los
cuales incrementa la complejidad como producto de la interaccion de dichos subsistemas
(Antequera 2004: pp. 49-47). El componente bidtico de los ecosistemas urbanos esté formado
por diferentes especies que se desarrollan en zonas urbanas y periurbanas, entre las cuales la
mas abundante es la especie humana. El componente abidtico se constituye de los factores
mencionados anteriormente (clima, temperatura, suelo, agua, etc.), ademéas de la
infraestructura que caracteriza a las zonas urbanas. Asimismo, al igual que en los ecosistemas
naturales, tienen lugar procesos de intercambio de materia y energia con el exterior, los cuales
se integran bajo el nombre de Metabolismo Urbano (Boada y Maneja 2006: 29).

La principal diferencia entre los ecosistemas naturales y los ecosistemas urbanos es que los
primeros son sistemas autétrofos, puesto que generan su propia energia a través de procesos
como la fotosintesis; mientras que los segundos requieren de la importacion de materia y
energia del exterior para poder funcionar, es decir, son ecosistemas heterotrofos (Boada y
Maneja 2006: 30; Collins y otros 2000: pp. 417-418).

La materia y la energia importada por los ecosistemas urbanos, como es el caso del agua, la
madera, los combustibles fésiles, entre otros, provienen en gran parte de ecosistemas
naturales ubicados a mediana y/o larga distancia, es decir, son ecosistemas abiertos, dado que
intercambian materia y energia con el exterior. En ese sentido, también son sistemas
disipativos, puesto que en gran parte la materia y la energia consumida se convierten en
particulas y formas de energia no aprovechables, que no pueden ser reciclados o recirculados
al sistema. Asi, los ecosistemas urbanos se encuentran termodinamicamente alejados del
equilibrio (Boada y Maneja 2006: 30), por lo que se autoorganizan a través de un proceso de
maximizacion de la energia disponible para su crecimiento y mantenimiento (Sabogal 2007), a
expensas del incremento de la entropia en el medio exterior al sistema.

Asi, de acuerdo a la Ley de Ashby, segun la cual “la complejidad del sistema tiene que ser
mayor o igual a la complejidad de su ambiente, de tal manera que se puedan compensar todas
las perturbaciones que inciden en éI” (Sabogal 2007), los sistemas urbanos incrementan su
complejidad a través del incremento del desorden de los ecosistemas naturales que lo rodean.
Ello se manifiesta en los cambios en los usos del suelo y la fragmentacién de habitats
naturales, entre otros, lo cual comporta consecuencias ambientales negativas para el territorio
y el equilibrio de los ecosistemas.

A continuacién se muestra un diagrama sobre el metabolismo urbano de una ciudad, en el cual
se detallan las principales actividades que se desarrollan en un sistema urbano, y los flujos de
entrada y salida de materia y energia necesarios para llevar a cabo dichas actividades. Asi, se
puede observar que para desempefiar sus actividades diarias, un sistema urbano requiere del
ingreso, es decir, del consumo de materiales, bienes, energia, agua, combustible, alimentos,
entre otros. Estos son utilizadas en dichas actividades, tanto de recreacion, comerciales,
sanitarias, politicas, etc.; generando un conjunto de impactos ambientales en forma de
emisiones, efluentes y residuos. Asimismo, la dindmica del metabolismo urbano esta
condicionada por factores sociales, culturales y econémicos, como por ejemplo los patrones de
consumo motivados por modas, o controlados por el tipo de tecnologia priorizada en el sistema
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social, los que regularan los niveles y formas de consumo y uso de recursos, asi como de
prevencion y manejo de los “outputs ambientales” generados.

Ello da cuenta de la necesidad de incorporar aspectos sociales, econémicos y politicos en la
mirada ecosistémica urbana, y de la importancia de planificar y desarrollar modelos de
ciudades que logren un mayor equilibrio con el medio exterior, con miras a promover sistemas
urbanos sostenibles.

Figura No 8. Esquema del metabolismo de un sistema urbano: flujo de
materia y energia.
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2.3.2.1.3. El campus universitario: un ecosistema urbano

De acuerdo a los aspectos presentados anteriormente en relacién a los ec03|stemas y en
particular, a los ecosistemas urbanos, se puede afirmar que un campus universitario® puede
ser concebido como un ecosistema urbano, conformado por componentes naturales y en gran
parte artificiales, y cuyos limites son las barreras fisicas del campus. Asi también, el
ecosistema universitario esté a la vez conformado por diferentes sub-ecosistemas, generados a
partir de la interaccién de los diferentes tipos de suelos, vegetacion y fauna, microclimas y
areas artificiales (zonas construidas).

Al igual que en el caso de un ecosistema urbano, en el ecosistema campus tienen lugar
diferentes actividades, principalmente educativas, pero también de servicios, comerciales,
deportivas, entre otros. Los campus universitarios suelen contar con una zona de
infraestructura (edificios e instalaciones), que junto con los factores como temperatura, suelo,
atmosfera y otros, constituyen la parte abiotica del ecosistema. La parte bidtica esta constituida
por las diferentes especies de animales y plantas, cuya especie principal es la humana. En ese
sentido, la universidad es un espacio en el que confluyen diferentes especies, con una
poblacién dominante, que es la humana, la cual interviene el ecosistema y lo maneja.

Para poder desarrollar el conjunto de actividades académicas, administrativas, operativas y de
servicios, el campus requiere de aportes constantes de materia y energia, los cuales provienen
mayoritariamente del exterior y, en numerosas ocasiones, la fuente de producciéon de la
energia, los materiales o los productos utilizados y consumidos en el campus estan ubicados a
larga distancia, lo cual genera mayor impacto ambiental producto de la contaminacién asociada
al transporte y a la mayor instalacién de infraestructura entre ambos puntos.

® |a Real Academia Espafiola (RAE) define el campus como el “Conjunto de terrenos y edificios pertenecientes a una
universidad” (RAE 2014). De esta manera, un campus O campus universitario constituye un espacio delimitado,
conformado por edificios como bibliotecas, pabellones, aularios, laboratorios, centros de investigacion, oficinas,
cafeterias, entre otros; ademas de terrenos que constituyen el espacio publico urbano del campus, conformado por
areas verdes, areas pavimentadas y/o no construidas. En el conjunto de espacios del campus se desarrolla la vida
universitaria.
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Asimismo, se puede afirmar que en la mayoria de los casos, las universidades no producen
energia para su propio consumo, o de producirla, esta es para fines de investigacion y/o
formacién, y representa un aporte practicamente nulo en relacion a la totalidad del consumo
energético en el campus. Del mismo modo, en muy pocas ocasiones se generan en el campus
productos 0 materiales que son posteriormente reinsertados en el ciclo de consumo de los
procesos de la universidad. Ello da muestra de que el complejo universitario constituye un
ecosistema urbano, el cual requiere de la importacion externa de materia y energia, y por tanto,
es un sistema abierto y heterotrofo. Asimismo, parte de la materia utilizada en estos
ecosistemas es dispersada en forma de contaminante al suelo, al aire o al agua, y la energia
también se disipa en forma de calor.

Una diferencia del ecosistema-campus respecto a los ecosistemas tipicamente urbanos radica
en el balance de entradas y salidas. Asi, el aspecto distintivo de la universidad es la
transmision y generacién de conocimiento o produccion intelectual, la cual constituye una de
las principales salidas o outputs del ecosistema universitario. Boada y Maneja definen este
aspecto diferenciador como la “noosfera” o “esfera del conocimiento”, que constituye el
“espacio conceptual que define la produccién intelectual y las relaciones entre los seres
humanos y la biosfera” (2006: 35).

En la figura No 9 se muestra un esquema del flujo del metabolismo del ecosistema urbano-
campus en el cual se detallan los ingresos al ecosistema. Estos se dividen en entradas de
origen natural, es decir, la radiacion solar y las precipitaciones, asi como las de origen
antropico, como son las fuentes de agua, la energia, los alimentos y los materiales. De otro
lado, las salidas del ecosistema producto de las actividades que se desarrollan al interior de la
universidad son de menor calidad que el ingreso, y representan, en su mayor parte,
contaminantes atmosféricos, residuos producto del consumo de materiales y aguas residuales
generadas por el consumo del agua en el campus (Boada y Maneja 2006: 34).

Figura No 9. Esquema del metabolismo del ecosistema universitario.
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Fuente: (Reiser y otros 2007)%.

Para promover la sostenibilidad ambiental del ecosistema urbano — campus, es necesario
conocer el funcionamiento de su metabolismo, con miras a plantear estrategias para disefar e
implementar cambios culturales, tecnolégicos, logisticos y administrativos que contribuyan a
una mayor eficiencia en el uso de recursos, y fomentar, a su vez, iniciativas de autoproduccion
de energia y materiales, ademéas de procesos de reciclaje y recirculacién de recursos en el
sistema-campus.

%2 Reiser y otros elaboraron la presente figura tomando los aportes del autor H.T. Odum en el campo de la ecologia
urbana.
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2.3.2.2. La propuesta Campus Sostenible

En el apartado 2.3.1. se ha expuesto la relaciéon entre la universidad y la sostenibilidad
ambiental y las estrategias y alcances de su implementacion en las tareas fundamentales del
ambito universitario. A partir de ello, se ha podido constatar que una parte no menospreciable
de universidades ya estan incorporandose al camino hacia el trabajo institucional para
contribuir al desarrollo sostenible. Asimismo, se puede notar en las experiencias presentadas
anteriormente que los mayores esfuerzos e iniciativas en el sector de la educacion superior en
materia ambiental se han llevado a cabo desde la dimension de la formacion. Ello puede ser
producto del impulso de diferentes redes e iniciativas multilaterales en relacion a la Educacion
para el Desarrollo Sostenible, como es el caso de la DEDS, y al hecho de que la formacién es,
en numerosos casos, la funciébn mas desarrollada y promovida en las universidades. Asi, la
“ambientalizacion curricular”, antes descrita, constituye una de las principales estrategias que
adoptan las universidades al asumir el compromiso con la sostenibilidad ambiental.

Sin embargo, el abordaje de la dimensién de la gestién de las operaciones del campus, es
decir, de la gestion ambientalmente sostenible de las actividades que tienen lugar en el
campus, toma progresivamente mayor relevancia en un contexto creciente de problemas
ambientales ya expuestos anteriormente relacionados con el creciente agotamiento de los
recursos naturales, la contaminacién de los ecosistemas y los efectos del calentamiento global.
Ello sumado a los impactos y a los riesgos ambientales asociados a los ecosistemas urbanos,
como son los campus universitarios, impone mayores desafios a las universidades.

Asimismo, de acuerdo a lo mencionado en el apartado 2.1.1.(Los desafios de la universidad
peruana), en las Ultimas décadas se estd experimentando, a nivel mundial, una masificacion de
la demanda por acceder a las universidades, y en respuesta, una diversificacién de la oferta
formativa en el ambito de la educacion superior. En ese contexto, las universidades estan
expandiendo sus campus e incrementando el area construida de los mismos implementando
nuevos edificios equipados con laboratorios, aulas y bibliotecas; a la vez que adquiriendo y
construyendo nuevas instalaciones en diferentes puntos de la ciudad para contar con sedes
universitarias que capten diversos sectores de la poblacion y diferentes zonas de la ciudad o de
la region.

De esta manera, la expansion de los campus y las instalaciones universitarias supone un
incremento en el impacto ambiental asociado a la universidad debido al aumento en el uso de
recursos y del consumo de energia, asi como en la generaciéon de emisiones de gases de
efecto invernadero (Richardson y Lynes 2007: 340), asociada mayormente al uso del transporte
para movilizarse hacia y desde la universidad. En los casos en que las universidades se
encuentran distribuidas en una ciudad o region en diferentes sedes, el impacto es superior,
debido al incremento de los traslados entre una sede y otra, y de la necesidad de
implementacién de infraestructura y servicios para el funcionamiento de cada una de ellas.

Tomando en cuenta la definicion expuesta en la seccion anterior del “campus universitario” (el
conjunto de terrenos y edificios pertenecientes a una universidad (RAE)), es de conocimiento
que los campus se encuentran conformados, en gran parte, por edificios, y que a la vez; dados
los motivos antes descritos, las universidades y sus campus se encuentran en un proceso
ascendente de urbanizacion. En ese sentido, el impacto ambiental generado por el
funcionamiento de dichas instalaciones se torna mas critico. Asi, Sharp, citando al Green
Building Design Workshop (GBDW) de la Universidad de Michigan, sefiala que, a nivel global,
el funcionamiento diario de los edificios representa los siguientes niveles de impacto (GBDW
citado por Sharp 2002: 133):

- “Utilizan el 25% de la madera extraida a nivel global.

- Consumen el 40% de los materiales que se insertan en la economia global.

- Consumen el 35% de la energia total

- Utilizan el 25% del espacio de los rellenos sanitarios o los botaderos

- Consumen 3 mil millones de Tn de materia prima

- Generan la mitad de las emisiones globales de gases de efecto invernadero y de
contaminantes responsables de la lluvia acida”.

Otra razén profunda para enfrentar de forma directa y eficiente el reto de la sostenibilidad
ambiental del campus es una que marca un imperativo ético, que es el asegurar la consistencia

Tesis publicada con autorizaciéon del autor

No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP i A= UNIVERSIDAD

DEL PERU

entre el “decir lo que se hace” y el “hacer lo que se dice”. Asi, numerosos estudiantes se
encuentran diariamente en sus aulas con una brecha entre el discurso que se promueve desde
la formacion formal a partir de los contenidos ambientales en los cursos, y el mal desempefio
ambiental en las operaciones universitarias. Asi, se puede observar en las aulas universitarias
luces y proyectores prendidos después de finalizadas las clases, residuos desechados sin ser
separados segun su naturaleza debido a la falta de infraestructura de contenedores de
separacioén y por la ausencia de conocimiento y sensibilizaciéon en torno a la importancia de la
segregacion y reciclaje de los residuos. De esta manera, formar a los estudiantes en materias
relacionadas a la sostenibilidad ambiental sin demostrarla desde las buenas practicas puede
desvirtuar el proceso de aprendizaje debido a la falta de implementacion del discurso en la
practica.

Asimismo, de acuerdo a lo mencionado por Van Weenen (2000) y en relaciéon al enfoque de
transformacion organizacional universitaria propuesta por Ferrer y otros (2008) (ver apartado
2.3.1. La sostenibilidad ambiental desde la perspectiva universitaria)®®, un proceso sistematico
y organizado de transformaciéon organizacional hacia el paradigma de una “universidad
sostenible”, pasa por abordar, en las etapas tempranas del proceso, el desafio de
institucionalizar la sostenibilidad ambiental de las operaciones del campus. Ello promovera la
mayor articulacién entre la formacién y la investigacion ambiental, y las practicas cotidianas
gue tienen lugar en el campus, y facilitara cambios en etapas posteriores entre los diferentes
actores de la institucion.

Richardson y Lynes sefialan algunos beneficios y ventajas asociadas a la implementacion de la
sostenibilidad ambiental del campus (Richardson y Lynes 2007: 340): la primera y
fundamentalmente obvia para tal caso es la reduccién y prevencion de los impactos
ambientales generados en el campus; asi también la reduccion de costos de operacién de las
instalaciones universitarias a mediano/largo plazo, como producto de una mayor eficiencia en
el consumo de energia, agua y materiales; el potencial incremento de productividad debido a la
mayor satisfaccion y bienestar que genera laborar en un ambiente saludable y ambientalmente
responsable; la mejora de la imagen y la reputacion de la universidad producto del buen
desempefio ambiental; y la generacién de mayores oportunidades de investigacién a partir de
casos de estudios exitosos en materia ambiental en el campus, asi como de formacién, en la
cual los estudiantes puedan aprender a partir de casos reales vinculados a su entorno cercano,
el campus universitario.

Cabe sefialar que el campo de estudio de la sostenibilidad ambiental del campus es adn
relativamente nuevo, al igual que el concepto de sostenibilidad ambiental y desarrollo
sostenible, de acuerdo a lo expuesto en apartados anteriores. Asi, principalmente las iniciativas
orientadas a la dimension ambiental de los procesos del campus, esto es, la sostenibilidad
ambiental del campus, se enmarcan bajo el concepto de Campus Sostenible, manteniendo su
analogia con el concepto holistico e integrador de Universidad Sostenible, el cual involucra e
interrelaciona el conjunto de tareas esenciales de la actividad universitaria (formacion,
investigacion, gestion institucional y relacion con la comunidad). Existen ademas, otros
términos utilizados para dar cuenta del concepto de Campus Sostenible, como es el usado en
lengua inglesa: Green Institutions, o Green Campuses, o también los programas denominados
de Gestion Ambienta®| del Campus. Para el caso del presente estudio, se utilizara el término
Campus Sostenible al referirse a la sostenibilidad ambiental del campus y su proceso de
institucionalizacion en el tejido universitario®.

% | as nociones propuestas por los autores aqui mencionadas han sido desarrolladas en el apartado 1.3.1 (La
sostenibilidad ambiental en el entorno universitario).

% Se entiende por gestion ambiental el conjunto de principios, normas técnicas, procesos y actividades orientadas a
prevenir y mitigar los impactos ambientales negativos, y potenciar los impactos ambientales positivos generados por
una actividad (MINAM 2012: 76)

% Cabe precisar que existen universidades que acufian el nombre de Campus Sostenible al proyecto global de
incorporacion de la sostenibilidad ambiental tanto en la formacién, investigacién, gestion institucional y relacion con la
comunidad. Este es el caso del Tecnologico de Monterrey, el cual impulsa el Programa Campus Sostenible, que
contempla seis areas de trabajo: 1) cursos y programas académicos, 2) operacion sostenible, 3) investigacion, 4)
relacion con la comunidad, 5) Catedra Andrés Marcelo Sada y 6) divulgaciéon de la informacion. La Catedra Andrés
Marcelo Sada en Conservacion y Medio Ambiente fue creada conjuntamente por el TEC y la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales de México, con el fin de promover la generacion de cursos, conferencias magistrales y
concursos entre estudiantes para fomentar la construcciéon de liderazgos que contribuyan a lograr un desarrollo
sostenible (TEC 2014).
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Los programas de Campus Sostenible usualmente contemplan el conjunto de aspectos
ambientales involucrados en las operaciones diarias del campus. Estos son: el consumo de
energia, agua y materiales, la emisién de GEIl y gases contaminantes, el transporte, la
generacion de ruido, la infraestructura, la adquisicién de muebles y equipos y la biodiversidad.
De esta manera, en el marco de los programas de Campus Sostenible o Green Campus, se
implementan proyectos, programas e iniciativas relacionadas con la ecoeficiencia®®, el
transporte sostenible®, el monitoreo y la implementacién de medidas para mitigar las
emisiones de GEI, los estudios de Huella Ecolégica68 y otros diagnoésticos ambientales, la
compra verde®, la implementacion de sistemas de gestion ambiental, entre otros.

Leith Sharp, ex directora de la Oficina para la Sostenibilidad de la Universidad de Harvard, y
una de las investigadoras y gestoras pioneras en el ambito de la sostenibilidad ambiental del
campus, concibe la propuesta de Campus Sostenible como un movimiento impulsado por
personas lideres y convencidas en la necesidad de incorporar la dimensién ambiental en las
operaciones universitarias, cuyo fin es “transformar los campus en laboratorios vivos que
posibiliten la demostracién y la practica de la sostenibilidad ambiental” (Sharp 2009: 1).

Asimismo, Sharp afirma que el movimiento Campus Sostenible fue originado en los afios
noventa en algunas universidades de Estados Unidos, y hasta la actualidad ha transcurrido
fundamentalmente por dos etapas. La primera etapa tuvo lugar a lo largo de toda la década de
los noventa y hasta los primeros afios del nuevo milenio. En ella, los esfuerzos se centraron en
desarrollar el enfoque ambiental en la gestion del campus y en la implementacion de
innovaciones tecnolégicas para lograr reducciones significativas en los impactos ambientales
identificados (Sharp 2009: 1). De esta manera, algunos ejemplos de acciones que se llevaron a
cabo en esta fase fue el establecimiento de contenedores diferenciados para la segregacion de
los residuos, la compra de envases retornables o reutilizables en lugar de aquellos
descartables y la implementacién de sistemas de tratamiento de aguas residuales, entre otros.

A pesar de los avances logrados en materia de innovacion, investigacion y eficiencia ambiental
en los campus, argumenta Sharp, estas acciones no lograron cambios organizacionales que
fomentaran transformaciones en los habitos, la cultura y la estructura de la universidad. Asi, los
proyectos promovidos resultaron constituyéndose en ejemplos demostrativos, aislados, sin
lograr la institucionalizacion de la sostenibilidad ambiental en el campus (Sharp 2009: 2).

Posteriormente, Sharp identifica una segunda etapa de evolucion del enfoque de Campus
Sostenible, a la cual sitia entre los afios 2003 y 2004. En este estadio, la universidad enfrenta
mayores presiones y desafios por parte de la sociedad y de la misma comunidad universitaria,
como respuesta a la creciente concientizacién en torno a los problemas ambientales y el reto
de alcanzar un desarrollo sostenible (Sharp 2009: 2). Asi, la universidad es interpelada en sus
operaciones y su quehacer cotidiano, y debe mostrar, entre sus pares universitarios y a los
estudiantes, asi como para con el Estados y sus érganos de regulacion, el cumplimiento de
estandares y parametros relacionados con la contaminacion del suelo, el agua y el aire, las
fuentes de generacion de emisiones y el consumo y uso de recursos naturales y materiales.

Los esfuerzos institucionales en esta segunda fase se enfocan en la creacion de mayor
capacidad institucional en relacién a la sostenibilidad ambiental del campus, la asignacion de
personal dedicado integramente a promover y monitorear el adecuado quehacer ambiental en
las actividades universitarias, y la generacién de instrumentos de normatividad ambiental
orientados a establecer directrices y planes de accion institucional para lograr alcanzar la vision

% A efectos del presente estudio, se tomara la definicion de Ecoeficiencia acufiada por el MINAM en la Guia de
Ecoeficiencia para Instituciones del Sector Publico: “La ecoeficiencia es la ciencia que combina los principios de la
ecologia con la economia para generar alternativas de uso eficiente de las materias primas e insumos; asi como para
o7ptimizar los procesos productivos y la provision de servicios” (MINAM 2012f: 6).

%" De acuerdo a la definicion propuesta por el Foro de Transporte Sostenible de América Latina (FTS), el Transporte
Sostenible consiste en “la provisién de servicios e infraestructura para la movilidad de personas y productos,
necesarios para el desarrollo econémico y social, que ofrecen acceso seguro, confiable, econémico, y al alcance de
todos, al tiempo que reducen los impactos negativos en la salud y el medio ambiente local y global, en el corto,
mediano, largo plazo” (FTS 2011: 8).

% En la linea de la definicion sefalada en la Tabla No 1: La Huella Ecoldgica es “el area de la tierra productiva
biolégicamente y el agua requerida para producir los recursos consumidos y asimilar los residuos producidos por el
humano.”

% | a compra verde consiste en la incorporacion de criterios ambientales en las politicas de adquisicién de servicios,
bienes y productos de una organizacién. Asi, un ejemplo de compra verde es la adquisicion de productos fabricados de
material reciclado, asi como de productos libres de contaminantes de la atmésfera, o de la contratacion de servicios de
catering que utilizan vajilla reutilizable en lugar de materiales descartables.
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de un campus sostenible. Asi, algunas iniciativas clave en este punto son la generaciéon y
difusion de reportes de sostenibilidad y de diagnéstico ambiental; asi como la creacién de
comités orientados a dirigir la implementacion de estandares y metas ambiental en el campus.

Sin embargo, la autora afirma que, a pesar de la consecucion de avances en la creacién de
mayores estructuras e iniciativas ambientales con alto potencial de integracion con la formacion
y la investigacion, no se ha logrado la institucionalizacién de la sostenibilidad ambiental del
campus. Para ello, afirma, es necesario impulsar procesos de transformacion organizacional
gue integren, de forma holistica el conjunto de actores, impactos ambientales y procesos, bajo
una mirada sistémica, promoviendo cambios en la cultura organizacional de la institucion
(Sharp 2009: 3).

Asi, en este contexto, toma una gran relevancia la generacion de mecanismos y espacios
participativos en los que la responsabilidad del desempefio ambiental sea compartida entre los
diversos actores universitarios (docentes, estudiantes, personal administrativo, autoridades).
De la misma manera, la autora afirma la necesidad de que las universidades que afrontan el
desafio de alcanzar el ideal de un Campus Sostenible, deben concebirse a si mismas como
instituciones que no solo ensefian y promueven iniciativas de investigacion y vinculacién con la
comunidad, sino que ademas son instituciones que aprenden y que conciben el cambio
organizacional como parte inherente de su ser para poder transformarse y madurar hacia
sistemas mas sostenibles. Finalmente, un factor fundamental que Sharp y otros autores de la
literatura cientifica resaltan, es la importancia de los actores lideres, que son aquellos que
funcionaran como articuladores de espacios de convergencia entre diferentes actores y en
relacion a diferentes fuerzas institucionales con miras a lograr cambios concretos e
institucionalizados en el sistema universitario y la gestién del campus (Sharp 2009: 7).

Todo ello constituye una tercera etapa en el movimiento de Campus Sostenible que representa
un desafio universitario por alcanzar, y que se enlaza con los retos que afronta el sistema
universitario en general en el camino hacia la sostenibilidad, es decir, hacia lograr ser
Universidades Sostenibles.

Asi, en términos generales, las propuestas de Campus Sostenible, Green Campus o Gestion
Ambiental del Campus que impulsan actualmente las universidades, se encuentran adn entre la
primera y la segunda etapa e acuerdo a lo descrito por Sharp. Asi, existen diferentes
universidades que han centrado su trabajo en promover la implementacion de los Green
Buildings (edificios ecoeficientes)’®, como es el caso de la Universidad de Waterloo, en Ontario
(Canadd), descrito por Richardson y Lynes. Ello representa una iniciativa sumamente
interesante dado el potencial demostrativo y catalizador de cambios méas estructurales a través
del ejemplo de un caso exitoso que puede ser luego replicado de forma holistica e integrada en
el conjunto de procesos y estructuras del campus.

Otras universidades han implementado o se encuentran implementando Sistemas de Gestion
Ambiental, como es el caso de la Norma ISO 14001, o el sistema EMAS, en sus campus. EL
sistema EMAS ha sido elaborado por la Comision Europea para promover su implementacion
en las organizaciones e instituciones de la regién71. Un ejemplo de ello es la Universitat
Politécnica de Catalunya (UPC), la cual inici6 en el afio 2005, a partir de la iniciativa del Centro
para la Sostenibilidad de la misma universidad, la implementacion del EMAS en una de sus
sedes, ubicada en la ciudad de Castelldefels (cerca de Barcelona). El proyecto se llevo a cabo
a partir de la aprobacién del equipo rectoral, el cual se comprometié a financiar una parte
importante del mismo. Asi, el sistema de gestion ambiental comenzé a implementarse con un
equipo designado, tanto del Centro, como de la sede de Castelldefels. Una vez implementado,
se procederia a realizar las sucesivas gestiones para continuar con la adaptacién de esta
experiencia a las demas sedes. Sin embargo, en el transcurso del proyecto, tuvieron lugar las
elecciones rectorales y cambié el equipo rectoral, el cual decidi6 no continuar con la
implementacion del proyecto por motivos politicos y presupuestales. Asi, una iniciativa en curso
gue tenia la misién de modificar y mejorar la gestibn ambiental de los procesos de la
universidad fue interrumpida externos al mismo equipo, lo cual muestra que la mirada de la

™ | os autores conciben “Green Building” como aquel edificio que es mas eficiente en el uso de energia y de recursos
en general, genera menos contaminacion al aire, y al agua, y es mas saludable para los trabajadores que laboran en
un edificio estandar (Richardson y Lynes 2007: 340).

™ Hasta la fecha existen 4,500 organizaciones que han implementado el sistema de gestién ambiental bajo la
certificacion EMAS (EMAS 2014).
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sostenibilidad ambiental no estaba impregnada e institucionalizada en el nicleo de la
universidad, y que por tanto su adopcién era reversible.

Una iniciativa interesante es la red interuniversitaria International Sustainable Campus Network
(ISCN), la cual esta integrada por mas de 50 universidades procedentes de 15 paises y 6
continentes, y cuya misién es crear un espacio para brindar soporte y fomentar el intercambio
de ideas, experiencias y buenas practicas entre universidades, con el fin de promover la
sostenibilidad ambiental del campus, asi como su integracién con la investigacion y la
formacion (ISCN 2014). El ISCN, en colaboracidon con el Global University Leader Forum
(GULF), elaboraron en el afio 2010 el denominado Sustainable Campus Charter, el cual
establece y propone un marco comuln para que las universidades asuman compromisos en
materia de sostenibilidad ambiental del campus, y sistematicen y difundan los logros
alcanzados en los diferentes compromisos.

Asi, el marco de implementacién establecido por ISCN y GULF en el Sustainable Campus
Charter consiste en 3 niveles ascendentes de incorporacion de compromisos institucionales, en
los cuales la institucion evoluciona desde la implementacion de edificios ecoeficientes, hasta la
creaciéon de un sistema de gestion ambiental, y finalmente a la integracién de la sostenibilidad
ambiental del campus con las actividades de formacion, investigacion y relacién con la
comunidad, que constituye el nivel mayor de institucionalizacién del compromiso ambiental de
la universidad (ISCN 2010: 3). Para ello, en cada nivel se define un principio que marcara el
rumbo de las acciones que se llevardn a cabo en dicha etapa. De esta manera, las instituciones
miembro de ISCN son convocadas a firmar el Charter, bajo el cual se comprometen a
implementar los tres niveles, y posteriormente a elaborar anualmente un reporte sobre el
avance en la implementacion y consecucion de cada etapa y sus principios, asi como de las
actividades realizadas y los logros alcanzados. A continuacion se muestra el esquema del
marco de implementacion integral de la sostenibilidad ambiental del campus propuesto:

Figura No 10. Marco de implementacion de la sostenibilidad ambiental en el campus propuesto
por ISCN y GULF.

~ Principle two Principle three
' - Campus-wide planning Integration of research,
K and target setting teaching, facilities,
and outreach

(Fuente: ISCN 2010)

Asi, en la misma linea de Sharp, ISCN concibe las iniciativas a nivel de edificio como un primer
paso hacia la real institucionalizacion de la sostenibilidad ambiental del campus, que requiere
de la renovacién y la innovacion en los sistemas y estructuras universitarias, la incorporacion
de los enfoques inter y transdisciplinar, y la generacion de puentes entre la mirada
sostenibilista del campus y las propuestas de formacién, investigaciéon y relacién con la
comunidad de la universidad.

2 Organo creado por el World Economic Forum en el afio 2006, en el cual se agrupan los rectores de las universidades
mas prestigiosas del mundo, cuyo objetivo es generar una plataforma de discusion e intercambio de experiencias entre
universidades, asi como con otros sectors econémicos, en torno a los principales desafios de la educacién superior
(WEF 2014).
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3. ESTUDIO DE CASO

3.1.LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU

En el subcapitulo que se desarrolla a continuacion, se presentan, en primer lugar, las
caracteristicas generales de la Pontificia Universidad Catolica del Perd, en relacion a su perfil
legal, su propuesta académica, los planteamientos estratégicos y los temas clave en su
quehacer universitario, entre otros. Asimismo, en el segundo apartado, se describe la historia
de la Universidad desde su concepcién y creacién hasta la actualidad, enfatizando el proceso
de evolucidn de la relacion PUCP-sociedad a través de los diferentes hitos historicos internos y
externos (sociales, politicos), que han marcado y transformado el devenir de dicho vinculo.

3.1.1. Aspectos generales

La Pontificia Universidad Catélica del Perti (PUCP) es una universidad privada” sin fines de
lucro fundada en Lima en el afio 1917 por el R.P. Jorge Dintilhac SS.CC. Es considerada la
institucién educativa de mayor prestigio del pais (AMEC 2013); y se sitla entre las 23 mejores
universidades de América Latina (QS 2013), y en el puesto 551 del ranking mundial de
universidades, siendo la Unica universidad peruana que ostenta el reconocimiento de situarse
entre las 600 mejores a nivel mundial (QS 2014).

La PUCP cuenta con una poblacién de 26.505 miembros, compuesta por estudiantes (22.478),
docentes (1.807) y personal administrativo’® (2.220), los cuales conforman la comunidad
universitaria de esta casa de estudios (Fosca 2012). Con miras a promover entre los
estudiantes una formacién humana, cristiana y profesional, la universidad ha consolidado una
estructura académica compuesta de 14 facultades (incluyendo la Escuela de Posgrado y los
dos Estudios Generales en Letras y Ciencias) y 14 departamentos (PUCP 2014c). De esta
manera, la universidad brinda una diversa oferta formativa en los campos de las artes, las
humanidades, las ciencias y las ingenierias, a través de 44 carreras de pregrado, 70 programas
de maestria, 16 de doctorado, y 1.190 programas de formacién continua (PUCP 2013a).

Cabe mencionar que la apuesta de la PUCP por una propuesta formativa en Estudios
Generales responde a la vision de ofrecer una formacién basada en la pluralidad y la
promocion del sentido critico de los estudiantes que recién ingresan a la casa de estudios,
ademas de brindar las mayores oportunidades para decidir, de forma informada, su vocacion
profesional. Esta apuesta constituye un rasgo caracteristico del ethos de la universidad, la cual,
lejos del modelo profesionalizante predominante en algunas instituciones educativas del pais,
busca como eje fundamental de su quehacer el desarrollo integral de la persona.

De otro lado, con el fin de fomentar la generacion de conocimiento, los espacios de
capacitacion y formacion, asi como la oferta de servicios especializados a terceros, la
universidad cuenta con 31 centros e institutos especializadas en diferentes disciplinas, desde
las cientificas, hasta las de indole humanistico (PUCP 2014d). Estos centros no sélo se
encuentran emplazados fisicamente dentro de los limites del campus, sino que algunos de
ellos se ubican en diferentes zonas de Lima y del pais. Un ejemplo de ello es el Centro
Académico Valentin Paniagua situado en Pisac, Cuzco, y el Instituto Riva Agliero, localizado en
el centro de la ciudad capitalina, merecedor del reconocimiento como Centro de Altos Estudios
en Humanidades.

La presencia de la universidad en diferentes zonas del pais, a través de proyectos y
actividades, y la existencia de diferentes centros e institutos de investigacion, son parte de la
apuesta de esta casa de estudios por fomentar la descentralizacion de la educacién y la
investigacién en el pais, a la vez que promover el estudio y el entendimiento de los fenébmenos
y las problematicas de la realidad peruana con miras a contribuir con el desarrollo del pais y
Sus regiones.

™ “La Universidad Catélica del Per( es civilmente una persona juridica de derecho privado inscrita como asociacion
civil sin fines de lucro en el Registro de Asociaciones de los Registros Publicos de Lima desde mil novecientos treinta y
siete. (...) La Pontificia Universidad Catélica del Peri es también persona de derecho eclesiastico, erigida
candnicamente por el Santo Padre Pio Xll, mediante rescripto de la Sagrada Congregacién de Seminarios y
Universidades del treinta de setiembre de mil novecientos cuarenta y dos” (PUCP 2011b: 2).

™ De acuerdo a lo establecido en el Estatuto de la PUCP, el personal administrativo se compone de aquellos
trabajadores PUCP cuya labor principal no es la de docencia, es decir, los funcionarios, los empleados y los obreros
(PUCP 2011b: 27).
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Asimismo, en los Ultimos afios, la universidad, en un esfuerzo por mirarse a si misma y
repensarse en el contexto actual de cambios globales y transformaciones del entorno educativo
en todos los niveles, ha tomado consciencia de la necesidad de fortalecer las capacidades de
generacion y gestion del conocimiento. En ese sentido, la universidad cred, en el afio 2009 el
Vicerrectorado de Investigacion, cuya labor se ha centrado en la generacién de infraestructura
y capacidades de gestion en investigacion, ademas del fomento del trabajo interdisciplinario
entre los docentes e investigadores, y de la produccion de innovaciones y desarrollos
tecnoldgicos. La interdisciplinariedad ha constituido uno de los aspectos bandera de la apuesta
investigadora de la universidad, reconociendo las potencialidades existentes en la articulacion
sinérgica de las diferentes disciplinas que ostenta la universidad, para asi abordar de manera
efectiva e integrada la interdisciplinariedad y complejidad inherentes en los problemas y los
desafios de la realidad.

Cabe decir que, si bien se han realizado esfuerzos institucionales para promover una mayor
investigacién y formacién interdisciplinaria, ain esto constituye un reto por alcanzar, dada la
dificultad de interrelacién entre las disciplinas, por los motivos ya comentados en el apartado
2.1 (La relacién universidad-sociedad) en relacién a la estructura compartimentalizada que
caracteriza a las universidades tradicionalmente. Asi también, si bien la universidad cuenta con
diversas disciplinas en diferentes campos de las artes, ciencias y humanidades, existen
carreras necesarias dada la realidad social y ambiental del pais, que la universidad no esta
incorporando en su oferta académica, como son las ciencias marinas, las ciencias naturales y
de sostenibilidad, la medicina y la meteorologia, entre otros; carreras muy vinculadas a la
creciente y relativamente reciente problematica del cambio climatico y los desafios del
desarrollo sostenible™.

De otro lado, un punto crucial y estratégico para el desarrollo de la propuesta formativa y de la
estructura de administracion y soporte de la PUCP es la acreditacién institucional, proceso
llevado a cabo ante el Instituto Internacional para el Aseguramiento de la Calidad del Centro
Interuniversitario de Desarrollo (IAC-CINDA), que contempla cuatro &areas de evaluacion:
gestion institucional, docencia de pregrado, docencia de posgrado e investigacion (PUCP
2011c: 34). El objetivo de la acreditacion es alcanzar estandares internacionales en los
procesos administrativos y académicos de la universidad, y lograr niveles de excelencia
institucional que permitan la movilidad y el intercambio con universidades de primer nivel en el
plano regional e internacional. Actualmente existen diversas especialidades cuyas carreras ya
han sido acreditadas. Algunos ejemplos son la especialidad de Ingenieria Industrial, Ingenieria
Mecanica y Educacion Inicial.

Asimismo, la universidad participa activamente en diferentes redes de colaboracion
interuniversitaria con el fin de contribuir con el intercambio de experiencias entre universidades
clave para el desarrollo nacional y/o regional, asi como entre universidades lideres en
diferentes temas de interés de esta casa de estudios. Algunas de las redes méas destacadas
son el Consorcio de Universidades, conformado por la Universidad Cayetano Heredia, la
Universidad del Pacifico, la Universidad de Lima y la PUCP. La mision del Consorcio es
fomentar la cooperacién para el desarrollo y la mejora del marco institucional educativo, el
intercambio de conocimientos en materia de innovaciones pedagogicas y el desarrollo
profesional e integral de los docentes y estudiantes. Asimismo, en el &mbito nacional, la
universidad impulsé en el afio 2007 la creacion de la Red Peruana de Universidades (RPU),
integrada por trece universidades distribuidas a lo largo del territorio nacional, consideradas
actores clave para el desarrollo de las regiones en las que se desarrollan (RPU 2013). En ese
sentido, el fin de la red es propiciar el intercambio de estudiantes y docentes entre las
diferentes universidades, y trabajar conjuntamente en el fortalecimiento de la educacion
superior y el desarrollo de las diferentes regiones del pais (PUCP 2011c: 51).

™ sjendo el Pert uno de los tres paises con mayor vulnerabilidad frente al cambio climatico (ver apartado 1.2.4), las
universidades, y en particular, la PUCP, deberian adaptar su propuesta académica a las necesidades y realidades del
pais, con el fin de formar personas y profesionales sensibles e instruidos en estos temas clave, y a la vez generar
conocimiento en torno a soluciones y alternativas de prevencion, adaptacion y mitigacion de los impactos ambientales
asociados al cambio climético, asi como de otros temas ambientales criticos para el desarrollo del pais.
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Fotografia No 1. Vista aérea del campus de la PUCP.

Fuente: (Fosca 2012)

Finalmente, en relacién al plano estratégico, la universidad se ha trazado un conjunto de
valores, objetivos y lineas estratégicas que se espera guien en su orientacion al desarrollo de
las personas y del pais. Estas se integran en un documento elaborado a partir del trabajo
participativo de docentes, autoridades y personal administrativo; el Plan Estratégico
Institucional (PEI) PUCP 2011-2017.Uno de los aspectos mas importantes de esta herramienta
de estrategia y gestion es la definicion de los valores institucionales, los cuales conforman la
esencia de la cultura organizacional y de la identidad de la institucién. La PUCP ha definido
como suyos los valores de busqueda de la verdad, honestidad, justicia, liderazgo, pluralismo,
respeto por la dignidad de la persona, responsabilidad social y compromiso con el desarrollo,
solidaridad y tolerancia (PUCP 2011d: 18). Para nuestro interés de investigacion, resulta
fundamental los quehaceres institucionales o actividades centrales de la institucion que
establece la universidad en el PEI; los cuales son la Formacion, la Gestion Institucional, la
Investigacion y la Relacién con el Entorno’®, y a su vez, son desarrollados a través de diez
objetivos estratégicos cuya consecucion serd producto del trabajo conjunto de las unidades
académicas, administrativas y de servicios que conforman la institucion.

De forma general, la meta trazada por el actual equipo rectoral es:

“Consolidar una Universidad de excelencia, con estandares internacionales y comprometida con
nuestro pais, que sea reconocida como el mayor centro multidisciplinario de innovacion cientifica,
humanistica y cultural del Per( por su amplio liderazgo académico e institucional, por ser
defensora de los valores de la democracia, de los derechos y el desarrollo humanos, y por
promover el uso responsable de los recursos naturales y del medio ambiente; todo ello en
conjuncion con los principios cristianos que la inspiran” (PUCPb 2011: 4).

En ese sentido, si bien enfrenta numerosos desafios y potencialidades por desarrollar, a lo
largo de su historia, la PUCP ha consolidado y sigue consolidando un proyecto institucional
fundamentado en la calidad de su ensefianza, la rigurosidad de sus investigaciones y la
apuesta por la responsabilidad social universitaria, posiciondndose como institucién lider de
opinién en el pais, a la vez que ejerciendo influencia y generando conocimiento en torno a
cuestiones politicas, econémicas, sociales y culturales. La universidad se concibe, pues, a si
misma como institucion que piensa el pais y que forma a profesionales que en el futuro
contribuiran a forjar el bienestar y desarrollo de la sociedad.

3.1.2. Historia de la PUCP

Los inicios de la Universidad Catdlica tuvieron como fundamentos la preocupacion del ambito
eclesiastico en torno a la corriente positivista y liberal predominante desde mediados del siglo

" Ver Nota al Pie n° 2 (apartado 2.1.1. Los desafios de la universidad latinoamericana y peruana), en la cual se justifica
la designacion que se utilizara en el presente estudio respecto a las tareas universitarias o quehaceres institucionales.
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XIX en Europa y América Latina. El positivismo, junto con otras corrientes racionalistas como el
empirismo, dominaban en las esferas educativas, especialmente en la Universidad Mayor de
San Marcos, asi como en las universidades de Arequipa, Trujillo y Cuzco, en detrimento del
pensamiento catdlico y la tradicién eclesiastica. La educacion en la fe y la religién estaba en
crisis, siendo desplazada por el ateismo, la indiferencia y la pérdida de la tradicion cristiana
(Hampe 1987: 18; Bruno 2013b: 3).

De otro lado, en el Concilio del afio 1899, organizado en Roma por el Papa Ledn Xlll, y el cual
conto con la asistencia de los prelados de América Latina, se debatieron las acciones a tomar
al respecto, y se lleg6 a la conclusion de que era necesario fortalecer la educacion catolica en
todos los ambitos (Hampe 1987: 18).

Esta propuesta fue tomando forma en los diferentes entornos eclesiasticos del continente. En
Perd, en los inicios del siglo XX, fueron los Sagrados Corazones quienes adoptaron la idea, y
representados por el Padre Vicente Monge, aprobaron la creaciéon de una futura institucion
académica en la ciudad de Lima. Esta se ubicaria en un sector del Colegio la Recoleta situado
frente a la Plaza de Francia, en el centro de la ciudad (Hampe 1987: 18).

Para llevar a cabo tal empresa, se designé al Padre Jorge Dintilhac, francés de origen, como
responsable, dado que era el Gnico miembro de la congregacion que poseia el grado de doctor
(en Teologia) (Hampe 1987: 18).

Garatea afirma que Dintilhac se propuso construir un proyecto de gran sencillez, en el que
albergada la ilusion de crear una universidad abierta, libre y con altos valores cristianos, en los
gue se debatiera y se estudiara el Peru:

“(...) él [Dintilhac ] lo que quiso hacer era un lugar de pensamiento mucho mas abierto, sin
encasillarse en el liberalismo y tener una cosa mas religiosa, si quieres ti. Que los chicos no se
volvieran ateos, esa era una de las preocupaciones. Bueno, y lanzé esto de una manera casi
irresponsable, con cuatro salones que le prestaba el colegio, pero con buenos amigos. Estos
buenos amigos hicieron un pequefio grupo de reflexion sobre Peru, sobre sus necesidades”
(Bruno 2013b: 6).

Tras diversas marchas y contramarchas, el dia 24 de marzo de 1917 se fundo, en la ciudad de
Lima, bajo el liderazgo del R.P. Jorge Dintilhac SS.CC, la Universidad Catélica, una institucion
privada y sin fines de lucro dedicada a la ensefianza superior y regida por los valores cristianos
(PUCP 2011c: 7).

Durante los primeros afios de vida, la Universidad Catdlica tuvo que desarrollarse en un
contexto de inestabilidad en torno a su situacién legal y de su legitimidad como universidad, por
no ser una universidad estatal. Prueba de ello era la imposicién del Gobierno respecto a que
los titulos y las calificaciones expedidas debian ser validadas por la Universidad Mayor de San
Marcos (Hampe 1987: 20).

El proyecto institucional de la Universidad Catdlica encontr6 un mejor entorno legal a partir de
la promulgacion, el dia 30 de junio de 1920, de la Ley organica de Ensefianza, segun la cual se
reconocia la existencia de universidades no estatales en el pais (Hampe 1987: 32), lo cual fue
un gran paso hacia su autonomia.

Cabe precisar que en la esencia y la identidad de la Universidad Catélica, forjada desde los
inicios del proyecto conducido por el Padre Dintilhac, la nocion del compromiso de la
universidad con la sociedad tenia una fuerte presencia. Ella se asumia como un actor de la
sociedad que debia contribuir a la educacion de sus jévenes, al estudio de la realidad peruana
a través de la investigacion, a la asistencia a poblaciones vulnerables y al ejercicio de participar
en el debate publico y pronunciarse a favor del progreso de la sociedad. Garatea expone que
desde la creacién de la universidad, a través de la gestion de Dintilhac, esta colaboraba con la
ggrlr?())gusi;#e la Recoleta, en la que se atendia a personas con diversas dificultades (Bruno

" Cabe sefialar que la PUCP se fundé un afio antes del Movimiento estudiantil de Cérdova (1918) (hecho que se ha
desarrollado en el apartado 2.1. (La Relacion Universidad-Sociedad). En ese sentido, al plantear el nivel de influencia
que tuvo dicho Movimiento en el desarrollo de la PUCP desde sus inicios, tanto Garatea como Vega coinciden en que
esta Reforma no impacté a la Universidad, dado, por un lado, el perfil tradicional de las personas que la integraban y
del pais en general frente a los postulados revolucionarios de Cérdova (Bruno 2013b: 3), y debido a que la propuesta
esencial de la PUCP era cristiana (aunque no dependiente de la Iglesia) lo cual iba en contra del caracter liberal y
antireligioso del Movimiento estudiantil (Vega 2014b). Cabe decir, no obstante, que el compromiso social que la
Reforma de Cdérdoba exigia a las universidades, si fue integrado progresivamente por la PUCP, pero no como
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Ademas, Hampe afirma que los primeros egresados de la Universidad Catélica tuvieron una
notable presencia en la sociedad peruana a través de sus contribuciones al estudio y al debate
politico, econémico y cultural del pais (1987: 36). Asimismo, la institucién, comenzé a mostrar
su liderazgo en la discusién en torno a diferentes asuntos de interés publico, hecho que se ha
ido manteniendo y fomentando a lo largo de su historia.

Durante aquellos afios, la universidad continué consolidando su proyecto institucional y
educativo. La poblacion estudiantil incrementaba cada afio, hecho que evidenciaba la
necesidad de contar con un espacio de mayor envergadura para albergar las aulas, oficinas y
nuevas facultades que se irian creando.

En el afio 1942 la Universidad Catolica cumplio 25 afios de existencia. Ello fue reconocido por
el papa Pio XII, quién le otorgd el titulo honorifico de Pontificia, confiriéndole la categoria de
persona de derecho eclesiastico, ademas de la denominacién de asociacién civil otorgada
previamente por la legislacién peruana (PUCP 2011c: 7). La universidad pasé a denominarse
Pontificia Universidad Catdlica del Peru.

Esta nueva categoria fue ratificada en el nuevo estatuto aprobado por la Curia romana, el 2 de
febrero de 1946 (Hampe 1987: 43). En él se afirmaba el fin esencial de la institucién: “se
propone dar a la juventud una educacién profesional y una alta formacién moral y religiosa
inspirada en la doctrina catélica y en un intenso sentido peruanista” (Hampe 1987: 43).

Dos afios después, la universidad recibi6 la herencia otorgada por don José de la Riva-Aguero,
intelectual ilustre de la generacion de los 900, benefactor de la universidad, antiguo alumno del
padre Dintilhac (Bruno 2013b: 7), que tuvo una notable presencia a lo largo de las primeras
décadas de la institucién. El legado de Riva-Aguero se componia de diferentes propiedades en
el centro de la capital, asi como de diversos fundos en las zonas aledafias. Entre ellas,
destacaba el Fundo Pando, ubicado en el distrito de San Miguel, un terreno con un total de 314
hectéreas, las cuales contenian, incluso, una zona intangible con restos arqueolédgicos de la
cultura prehispanica Lima (Hampe 1987: 49).

De otro lado, cabe decir que hasta el afio 1949, la Universidad Catdlica debia adecuar sus
planes de estudio a los de la universidad estatal, es decir, la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos. Asimismo, los examenes debian realizarse ante un tribunal establecido por el
Ministerio de Educacion Publica (Hampe 1987: 47). El 8 de abril de 1949, en el contexto del
gobierno del General Odria, se promulgo la Ley N° 11003 segun la cual la PUCP adquiria la
categoria de Universidad Nacional (PUCP 2008). Ello otorgaba autonomia a la universidad
para ejercer libremente sus funciones académicas, econdémicas y normativas. Sin embargo, se
mantuvo la disposicién de que los planes de estudio fueran aprobados por el Ministerio de
Educacion (Hampe 1986: 48).

En la década de los 50 ya existian diversas facultades ademas de la de Letras y
Jurisprudencia, como las de Ingenieria y Periodismo. En el transcurso de los siguientes afios,
se inaugurd la Escuela Social, orientada mayormente a mujeres para el cumplimiento de
labores asistenciales, y el Instituto de Estudios Sociales. Ambos casos muestran el interés de
la institucion por estudiar los fenédmenos de la realidad social peruana (Hampe 1987: 52). En
esa linea, en el afio 1956 se fundd el Departamento de Relaciones, Extension Cultural y
Publicaciones, abocado a las tareas de vinculacion de la universidad con el exterior (Hampe
1987: 53).

Una vez se formalizé la adquisicion de la herencia de Riva Agiero en beneficio de la
universidad, se dio inicio al proceso de traslado y transformacién del terreno del Fundo Pando
en lo que seria el futuro campus de la PUCP. En el afio 1959 comenzo la construccién de la
Facultad de Agronomia, cuyas clases iniciaron en el afio 1960 (Hampe 1987: 54).

Dos afios después, en el 1962, el Padre Felipe E. MacGregor fue proclamado rector de la
universidad. En el transcurso de los 14 afios en los que estuvo en el cargo, MacGregor
desempefid un rol crucial en la modernizacion de la institucion y en el desarrollo de la
organizacién académica y administrativa de la institucion, trazando los rasgos fundamentales
de lo que es hoy la Universidad Catolica (PUCP 2013b). Garatea describe la labor de
MacGregor de la siguiente manera: “(...) y llega el padre Felipe McGregor y esa es la gran luz

respuesta al Movimiento, sino por la propia conviccion de personas como Dintilhac y MacGergor, asi como producto de
los fenémenos politicos y sociales que tuvieron lugar en el pais y en la regién, como es el caso de la Conferencia
Episcopal en Medellin, de acuerdo a lo relatado en el presente texto.
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que recibe la universidad, un jesuita con amplia visén que comienza a moverse por el mundo,
comienza a tener ayuda de la Fundacion Ford, comienza a entrar a esta cosa universal de la
universidad del mundo. Comienza a darle vuelo y comienzan a crecer las cosas (...)” (Bruno
2013b: 7)

El campus de Pando comenzé a crecer y a urbanizarse. Eran tiempos de relativa calma politica
en los que gobernaba el Presidente Fernando Belaunde bajo un gobierno democratico. Asi, la
poblacion estudiantil fue creciendo, nacian nuevas facultades, como la de Derecho, y se
construian oficinas administrativas y de servicios para atender el crecimiento y la
complejizacion de la institucién.

En esos afios, MacGregor se preocupd por mejorar la calidad de la ensefianza y promover el
desarrollo académico de los docentes. Asimismo, a través de su trabajo y su vocacion de
servicio, le confirid a la universidad un cariz mas humano, més abierto a la comunidad. Puso
mucho empefio en fortalecer las Humanidades como medio para entender y escribir sobre el
Peru (Bruno 2013b: 7).

En el afio 1968, el Golpe de Estado que llevé a cabo Velasco Alvarado cambié el devenir de la
historia del Perq, entrando a un periodo gubernamental de dictadura militar. Ello significo un
quiebre en la sociedad peruana, motivando diversos cambios de indole social y econémica,
algunos positivos, otros negativos. La Reforma Agraria impulsada por Velasco significd un
remezén para el sistema de clases del pais, especialmente en los sectores dominantes. La
Universidad Catdlica vivi6 momentos de incertidumbre respecto de su futuro y del de las tierras
que tenia en su propiedad producto del legado de Riva Aglero (Bruno 2013b: 5).

Un hito histérico para la Universidad Peruana y su rol en la sociedad fue la Reforma Educativa
del Peri. Garatea menciona que Velasco “hizo una reforma educativa donde habia que partir
de la realidad nacional, no la reforma educativa de los ambientes universitarios, de los
ambiente escolares, sino la reforma educativa del Perd” (Bruno 2013b: 4). Uno de los aportes
de esta Reforma fue la incorporacion, en la regulacion legal del sistema universitario, del
concepto de Proyeccién Social como una tarea fundamental que las universidades debian
desempefiar (Hampe 1987: 202). Ello contribuyé a la formalizacion de la dimension social en el
quehacer universitario. La universidad no sélo se debia a la ensefianza y a la investigacion,
sino que también requeria reconocer su rol en la sociedad y proyectar su actividad hacia los
grupos y las necesidades sociales externas a ella.

De otro lado, en el afio 1968, también tuvo lugar la Segunda Conferencia General del Consejo
Episcopal Latinoamericano (CELAM) en la ciudad de Medellin. En ella, se debatié sobre la
situacién internacional marcada por la agitacion social y las humerosas manifestaciones que
cuestionaban el modelo de desarrollo capitalista propuesto desde los Estados Unidos, a la vez
gue reclamaban un mundo mas justo y mejor para todos (Bruno 2013b: 11).

Entre los acuerdos y las conclusiones a los que se llegaron en la Conferencia de Medellin fue
la necesidad de que la iglesia orientara, de una manera mas sélida y activa, su trabajo hacia
las poblaciones mas necesitadas, “los pobres”. Ello también le conferia un rol a las instituciones
de la iglesia, como lo eran las universidades catélicas. Cabe decir que entre los asistentes a la
Conferencia en Medellin, asi como a la siguiente en Puebla, se encontraban algunos tedlogos
del Perd, y en especial de la Universidad Catolica, como Luis Fernando Crespo, Gustavo
Gutiérrez y Felipe Zegarra (Bruno 2013b: 11).

Cabe remarcar que Medellin representé uno de los precedentes e hitos fundamentales del
desarrollo de la Teologia de la Liberacion, un movimiento religioso cuyos planteamientos se
centraban en la labor social de la iglesia y defendian como méxima expresion de su trabajo a la
transformacion social en pos de los pobres (Uribe 2007: 116).

Este movimiento tuvo una gran acogida entre diversos sectores de la iglesia peruana, asi como
de la Universidad Catdlica. El movimiento representaba y contenia numerosos elementos que
conformaban el espiritu social de la universidad. Diversos miembros de esta casa de estudios,
entre ellos tedlogos, ejercieron una gran influencia a partir del desarrollo y el trabajo
eclesiastico desde la teoria de la Teologia de la Liberacion. Entre ellos, destaca, nuevamente,
Gustavo Gutiérrez, exponente fundamental de este movimiento, quién aporté a su desarrollo
tedrico en América Latina con numerosos textos.
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Todo ello fue contribuyendo a la conformacion de una masa critica en la universidad de
personas involucradas, tanto desde el debate publico y la investigacion, como desde la accion,
en el trabajo para el pais y las poblaciones mas desfavorecidas.

En ese contexto, en el afio 1969, el equipo rectoral liderado por el Padre MacGregor, cred una
serie de Direcciones cuya labor era “supervisar el conjunto de actividades institucionales en
sectores especificos” (Hampe 1987: 59). Entre ellas, se constituyo la Direccidon Universitaria de
Proyeccién Social, la cual tendria a su cargo el disefio e implementacion de programas de
servicio a la comunidad. Las labores que desempefiaba la Direccion eran diversas; desde la
formacion cultural de diferentes sectores de la sociedad, hasta el impulso de programas de
alfabetizacion y la creacion de bibliotecas en zonas de alta vulnerabilidad social, entre otros
(Hampe 1987: 203).

Asimismo, en el afio 1970, se publicé el reglamento general de la PUCP, en el cual se
mostraban evidencias del reconocimiento del rol social de la universidad y de la necesidad de
estrechar vinculos con la comunidad. En ese sentido se establecié que los fines esenciales de
la universidad eran “formacién humana vy cristiana, educacidén profesional, docencia e
investigacién teoldgica, investigacion cientifica interdisciplinar y en didlogo con la teologia,
servicio a la comunidad y estudio de la realidad nacional para alcanzar una sociedad justa,
promoviendo la transformacion de las estructuras en le Pert” (Hampe 1987: 58; PUCP 2013b).

Asi, se reafirmaba una vocacion de servicio a la comunidad, orientada a lograr una sociedad
mas justa. Hampe lo describe de la siguiente manera: “De este modo, la Proyeccién Social
surgié en la Universidad Catélica como el aporte de nuestra entidad al desarrollo integral del
pais, no sélo a través de la formacion de profesionales calificados, sino también mediante
actividades de extension educativa e investigaciones relacionadas con los problemas del
hombre y la sociedad peruana” (Hampe 1987: 203).

El afio 1983, en el marco del segundo gobierno del arquitecto Belaunde Terry, se promulgé la
Ley Universitaria N° 23733, segun la cual, en el Articulo 1° se afirmaba el rol social de la
universidad y se incorporaba el concepto de la Extensidon Universitaria: “Las Universidades
estan integradas por profesores, estudiantes y graduados. Se dedican al estudio, la
investigacién, la educacién y la difusién del saber y la cultura, y a su extension y proyeccion
sociales. Tienen autonomia académica, normativa y administrativa dentro de la ley” (Congreso
de la Republica del Per 1983).

Ello da muestra de que existia un paulatino movimiento y reconocimiento desde la normatividad
del Estado, ademés de algunos sectores de la Iglesia, hacia la labor que las universidades
debian llevar a cabo para con la sociedad. Ello contribuyé a que la PUCP fortaleciera su
dimension social, a la vez que, de la misma manera, las voces expertas de la Universidad
también ejercieron influencia en relacion al rumbo social que debia tomar el Estado y los
diferentes actores de la sociedad.

En ese marco, en el afio 1984 y bajo el rectorado del Doctor José Tola Pasquel, se llevaron a
cabo diversas reformas organizativas, entre las que destacan las que se realizaron en las
Direcciones Universitarias. Estas pasaron a ser denominadas Direcciones Académicas, con el
propdsito de conferirles el més alto rango de organismo universitario, a la vez que propiciar el
perfil académico de sus actividades. La Direccion Universitaria de Proyeccién Social, cuyo
ultimo director fue el Dr. Jorge Capella Riera, fue establecida como Direccién Académica de
Proyeccién Social y Extension Universitaria, designando como director al profesor y abogado
Rogelio Llerena Quevedo (Hampe 1987: 204).

En la década de los ochenta, de los noventa y hasta la actualidad, la universidad fue tomando
un rol protagoénico en el pronunciamiento, el estudio y la participacion en algunos temas clave
de la sociedad. Entre ellos destaca la labor que desempefio el entonces rector y filésofo
Salomén Lerner como Presidente de la Comision de la Verdad y de la Reconciliacion (CVR),
junto a otros docentes de la Universidad Catolica, asi como la intervencion de la institucién en
diversas situaciones de desastre ocurridas en el pais.

En diversos textos institucionales de mayor actualidad, que conforman una parte relevante de
la normatividad de la Universidad Catdlica, se puede observar el compromiso explicito que ha
ido adquiriendo la institucién con el desarrollo del pais, lo cual forma parte esencial e
integradora de su misibn como universidad. En ese sentido, un documento de creciente
importancia para el desarrollo de la institucién es el Plan Estratégico Institucional (PEl) PUCP
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2011-2017, el cual, de acuerdo a lo expuesto en el apartado anterior, consolida los elementos
que constituyen la esencia de la universidad, y establece la ruta a seguir, en un esfuerzo
prospectivo, para alcanzar la visibn que como universidad ha dibujado en el marco de la
celebracion de su primer centenario de vida en el 2017. En él, la PUCP define su mision,
integrando su funcién de formacién y difusion de saber y cultura, con el reconocimiento de su
propio rol como actor integrante de la sociedad y promotora de su desarrollo:

“La Pontificia Universidad Catdélica del Peru es una comunidad académica plural y
tolerante, inspirada en principios éticos, democraticos y catolicos; brinda una formacién
humanista, cientifica e integral de excelencia; contribuye a ampliar el saber mediante
investigaciones e innovaciones de nivel internacional; promueve la creacién y difusién  de
cultura; asume su compromiso con el desarrollo humano, y se vincula de manera efectiva
y permanente con su entorno” (PUCP 2011d: 17).

A lo largo de su historia, la PUCP se fue transformando en funcion de las vicisitudes y las
necesidades de la sociedad. Este cariz social y de apertura hacia el pais fue conferido desde
sus inicios por el Padre Dintilhac, el cual llevé adelante el proyecto de una universidad libre con
vocacion cristiana. El apoyo y la participacién de diversos personajes ilustres de la sociedad
peruana, como don José de la Riva Aglero, permitieron el crecimiento y la diversificacion de
las funciones de la universidad. Los cambios sociales, politicos y econdmicos desafiaron en
numerosas ocasiones el proyecto universitario, a la vez que diferentes hitos histéricos, como la
Reforma Educativa de Velasco, o la Conferencia Episcopal de Medellin motivaron
transformaciones que contribuyeron a fortalecer la dimension social de la universidad. En esa
trayectoria hacia la Proyeccion Social y la Extension Universitaria, tuvo un rol fundamental el
Padre MacGregor, quién bajo la idea de promover una universidad abierta al pais y moderna,
condujo el proceso de reforma académica y administrativa. Ello contribuyé a consolidar el
proyecto iniciado por Dintilhac, dando forma a la universidad del hoy en dia: una universidad
con un claro compromiso con el desarrollo del pais que reconoce la necesidad de seguir
aprendiendo y mejorando institucionalmente para cumplir, de esa manera, con su rol en la
sociedad.

3.2. EVOLUCION DEL ENFOQUE INSTITUCIONAL DE RELACION UNIVERSIDAD-
SOCIEDAD EN LA PUCP

En el presente subcapitulo se desarrolla la evolucién del enfoque institucional de relacion
universidad-sociedad en la PUCP, partiendo desde la mirada de la Proyeccién Social y
Extension Universitaria promovida en el marco de la creacion e implementacion de la Direccion
Académica de Proyeccién Social y Extension Universitaria (DAPSEU), en el periodo que
transcurre de 1984 hasta el 2006, para su posterior transformacion en el afio 2007 en la
Direccién Académica de Responsabilidad Social (DARS), con motivo de la adopcion del
enfoque de Responsabilidad Social Universitaria. Asi, en los dos apartados que se exponen a
continuacion, se describen los alcances de cada uno de los enfoques que marcaron y marcan
la relacién universidad-sociedad en la PUCP, asi como sus principales apuestas estratégicas,
logros y desafios por abordar.

3.2.1. La Proyeccioén Social y Extension Universitariay la DAPSEU

De acuerdo a lo mencionado en el apartado anterior, en el afio 1984 la Direccién Universitaria
de Proyeccidn Social, creada en el afio 1969, pasé a denominarse Direccion Académica de
Proyeccién Social y Extension Universitaria (DAPSEU), incorporando el enfoque de Extension
Universitaria al de la Proyeccion Social. Dicho enfoque ya habia sido formulado y promovido en
las regulaciones gubernamentales referidas a la educacion superior, a la vez que por diversas
instituciones universitarias de otros paises. Llerena estuvo a cargo de la Direccién desde sus
inicios hasta el afio 1990, y posteriormente desde el 1999 hasta el afio 2004 (Ortiz 2006: 8).
Entre los afios 1990 hasta el inicio de la nueva etapa de Llerena, en el 1999, dirigieron la
DAPSEU las profesoras Clemencia Sarmiento y Haydeé Alor sucesivamente (Ortiz 2006: 47).

Hampe explica que en el afio de la transformacion de la Direccion Universitaria de Proyeccion
Social a Direccion Académica de Proyeccion Social y Extension Universitaria, se definieron, en
el Estatuto de la PUCP, las formas en las que se llevarian a cabo las actividades de proyeccion
social y extension universitaria en la Universidad. Estas son citadas por el autor:
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a) “Colaborando con la sociedad y sus instituciones mediante el estudio, investigacion y
propuesta de soluciones a los problemas sociales relacionados con las labores
especificas de la Universidad

b) Extendiendo su accién educativa a la comunidad en la que vive, a través de obras de
promocién y difusién cultural;

c) Organizando ciclos especiales y cursos regulares para la capacitacion o actualizacion
de profesores de nivel universitario” (Hampe 1987: 202)..

De ello se puede observar el marcado énfasis en la Extension Universitaria, por encima del de
la Proyeccion Social, dado el caracter de extensién cultural y de capacitacién a la comunidad.
Asi, la mirada mas interventora en cuanto a proyectos de desarrollo en la poblacién no aparece
muy presente o priorizada en el discurso institucional en relaciéon a la implementacion de las
actividades de la DAPSEU.

De la misma manera, en el primer Plan Estratégico Institucional de la universidad, el PEI 2000-
2010, publicado en el afio 2000, se incorporo la Proyeccién Social como una de las lineas de
accion que la universidad debia promover como parte de las tareas esenciales que
conformaban el ser y hacer de la institucién.

En ese sentido, el PEI 2000-2010 anunciaba el siguiente objetivo estratégico: “A partir de los
valores que la institucion promueve, la Universidad busca contribuir a plantear soluciones
eficaces, apoyar iniciativas y resolver problemas que dificultan el desarrollo humano en nuestra
sociedad” (PUCP 2000: 26). En este texto puede observarse el cambio en el enfoque del
vinculo universidad-sociedad a lo largo de los afios de vida de la DAPSEU, dada la marcada
influencia de la Proyeccion Social en el objetivo estratégico planteado. Asi, este enfatiza el rol
de la universidad como agente que se proyecta a la sociedad para desentramar sus realidades
y problemas, y guiarla en su desarrollo.

En el PEI 2000-2010 también se incluian una serie de metas en relacion al objetivo estratégico
trazado, las cuales debian ser alcanzadas al término del periodo. Las metas planteadas
contemplaban la institucionalizacion de ejes tematicos especificos para el desarrollo de
proyectos e iniciativas interdisciplinarias; la implementacion de una red y estructura de soporte
ante riesgos y emergencias que pudieran ocurrir en el pais; el fomento de la organizacién y el
liderazgo estudiantil en relacion a actividades de voluntariado y proyeccién social, y la
participacion de la universidad en las iniciativas de ayuda social y proyeccion llevadas a cabo
por diferentes grupos de la Iglesia Catolica (PUCP 2000: 26).

El enfoque institucional® de Proyeccién Social y Extensién Universitaria impulsado por la
PUCP se fundamentaba en que la universidad no podia ser ajena a su entorno del cual se
nutria. Para ello, debia aportar al estudio de los fendmenos sociales, a la vez que contribuir con
la formacion de ciudadanos y profesionales, asi como con la generacién de conocimientos al
servicio del desarrollo de la sociedad. En relacion a ello, el linguista Luis Jaime Cisneros
afirma: “sin proyeccién social no hay universidad a fines del siglo XX. La proyeccién social es la
via que la universidad tiene de entrar en contacto con la comunidad” (Cisneros 2006: 24).

En ese sentido, se reconocia la importancia de la vinculacion universidad-sociedad, entendida
como la funcién de la universidad de extender y proyectar su saber hacia el entorno natural y
social, abriendo las puertas y derribando los muros que separan la universidad de la sociedad.
De esta manera, se conferia un rol relevante, mas alld del fundamentalmente académico, a los
docentes y a los estudiantes, los cuales tenian la oportunidad de contribuir a la mejora de los
problemas estructurales de la sociedad, como la pobreza y la desigualdad de oportunidades,
poniendo a servicio de los mismos su experiencia, saber y conocimiento. Ello era defendido por
la pluma y la voz de Cisneros: “(...) nada de lo que ahi ocurre puede sernos indiferente; si eso
fue una realidad en vida de Riva Aguero, cdmo vamos a dejar ahora que nos lo arrebaten,
negandonos nuestra capacidad de influencia, y nuestro deber de solidaridad” (Cisneros 2006:

® Se concibe este enfoque como el enfoque “institucional” dado que es el promovido por DAPSEU, direccion
académica creada y conformada para acomapafiar al equipo rectoral en aspectos relacionados con el vinculo
Universidad-Sociedad. Sin embargo, cabe remarcar la existencia, absolutamente valida, de otras propuestas de PS,
EU y RSU en diferentes unidades de la PUCP. Asi, en la PUCP, existen diferentes entendimientos e implementaciones
de los enfoques de relacion universidad-sociedad desde diferentes especialistas y unidades, siendo la diversidad
enriquecedora para la universidad y las experiencias que impulsa. No obstante, el presente estudio se enfoca en el
vinculo universidad-sociedad promovido por la DAPSEU, y posteriormente la DARS.
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24). En esa linea, la Proyeccion Social propone la presencia y la respuesta sostenida y
proactiva de la universidad ante los problemas y los desafios de la sociedad.

Este enfoque se concibe como parte esencial del ser universidad, de manera que no
representa una accién externa y concreta, sino que constituye un rasgo caracteristico de lo que
significa ser una institucion universitaria, un organismo universal que existe en tanto entidad
perteneciente a una sociedad. En esa linea, Llerena sefiala:

“La proyeccion social de la Universidad, como la investigacion en su sentido mas
amplio y la docencia educativa e informativa, no es un accidente de la historia, viene
del ser mismo y del acontecer de los seres humanos en proceso de concienciacion y
de asuncion ética de las consecuencias derivadas” (Llerena 2006: 69).

Asimismo, afiade Llerena: “Cualquier forma de aproximacion al ser y al deber ser de las
funciones universitarias, de la estructura de la Universidad y hasta de sus simples tareas
transitorias, ha de asumir las definiciones basicas y las expectativas sociales implicitas y
explicitas en la institucion misma” (Llerena 2006: 70).

En ese sentido, la Proyeccién Social es una cuestion de ética profesional y ciudadana, en la
cual se imprimen valores de compromiso social y solidaridad en la forma de hacer y de ser de
la institucion y de los miembros que la conforman. De ahi que Haydeé Alor la define como “(...)
un espacio que permite hacer practica la funcion social que todo profesional o futuro
profesional debe cumplir en la sociedad para contribuir al desarrollo integral del pais” (Alor
1999: 15). Asimismo, en cuanto al rol de la DAPSEU como unidad promotora de la Proyeccién
Social y la Extension Universitaria, sefiala:

“La DAPSEU promueve y ejecuta acciones de promocion y desarrollo social, dirigidas a
los sectores méas necesitados de Lima y provincias, y apoya los proyectos que le son
presentados, brindando asesoria técnica y supervision permanente. Se trata de
impulsar el desarrollo de programas y proyectos interdisciplinarios con la participacion
de docentes y estudiantes en respuesta a los graves problemas sociales del pais que,
por su magnitud, requieren el aporte de todas las especialidades” (Alor 1999: 15).

Cabe saludar, en el texto de Alor, el impulso a la interdisciplinariedad, aspecto clave para la
aproximacion de la universidad a la compleja realidad social.

En el transcurso de su vida institucional, la DAPSEU llevé a cabo diversas actividades de
proyeccion social y extensién universitaria, las cuales guardan relacién, de cierta manera, a las
metas definidas en el Plan Estratégico Institucional publicado en el afio 2000. Sin embargo, no
hay evidencias de que, en los ultimos cuatro afios de existencia de DAPSEU, se llevara a cabo
una planificacion y monitoreo sistemético del avance en las metas de Proyeccion Social, a
través de las diferentes iniciativas que se llevaban a cabo. Cabe decir que, en general, las
iniciativas promovidas involucraban principalmente a estudiantes y a diversos docentes
comprometidos, los que participaban como voluntarios, es decir, fuera de su labor académica,
en proyectos sociales de intervenciéon social en asentamientos humanos o zonas de gran
vulnerabilidad.

Algunas de las actividades de proyeccion social promovidas en la década de los ochenta
fueron el trabajo de fortalecimiento del rol de la mujer en Tablada de Lurin, en el cual se brind6
asesoria legal y sesiones de capacitacién en asuntos familiares como es la salud infantil. Otra
iniciativa fue la implementacion de un programa de desarrollo urbano en Canto Grande,
fomentando el involucramiento de los miembros de la comunidad en programas educativos y
de reciclaje, entre otros (Hampe 1987: 204). Asimismo, desde la Direccion se promovia
iniciativas de voluntariado en acciones concretas en las que participaban alumnos de diversas
especialidades. De otro lado, en relacién a la extensién universitaria se realizaron diversos
cursos de capacitacion, actualizacion, sensibilizacion y difusion a diferentes comunidades e
instituciones.

Durante la década de los noventa e inicios del segundo milenio, se llevaron a cabo diversos
programas y proyectos, entre los que destacan el Proyecto de Transferencia de Tecnologia no
Convencional a los sectores mas necesitados, los Programas de Atencion a Discapacitados,
como el proyecto Libro Hablado, la implementacion de un Centro Piloto de Desarrollo Comunal
(CEPIDEC), y el proyecto “Amigos de los nifios de la calle”, realizado en colaboracion con
UNESCO (Alor 1999: 16).
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Asimismo, paralelamente a las actividades que promovia DAPSEU, también existian diversas
iniciativas de Proyeccidn Social y Extensién Universitaria que se venian trabajando en las
distintas facultades y especialidades de la universidad, asi como desde la iniciativa particular
de grupos de docentes y estudiantes. Estas actividades dependian del interés y la
especializacién de los docentes y estudiantes, los cuales se abocaban a trabajar en proyectos
en diferentes comunidades, brindando el aporte de sus conocimientos. Algunas iniciativas
emergieron desde la Facultad de Ciencias e Ingenieria, en las cuales docentes como el Ing.
Carlos Romero, en el marco del curso de Etica del cual estaba a cargo, fomentaba el trabajo
asistencial de los estudiantes en asentamientos humanos de las zonas de extrarradio de la
ciudad.

Una de las iniciativas bandera de la Proyeccion Social en la universidad fue la que se cre6 en
el afio 1991 en la Facultad de Derecho; denominada Programa de Proyeccion Social en
Derecho (PROSODE), y que continGa actualmente en desarrollo (Ortiz 2006: 195). La iniciativa,
impulsada inicialmente por docentes de la Facultad como Carlos Montoya y Jorge Avendafio, y
en la actualidad a cargo de Ivan Ortiz y Antonio Pefia Jumpa, se trabaja en el marco del curso
Proyeccién Social del Derecho. En él, los estudiantes de Derecho, guiados por sus docentes,
brindan asesoria legal a personas de bajos recursos que acuden a la oficina ubicada en la
universidad, asi como en los otros cuatro consultorios que se distribuyen en Lima y el Callao.
En ese sentido, los estudiantes se confrontan con problemas legales reales, enriqueciendo su
formacién, a la vez que brindando ayuda y soporte técnico a personas y grupos de limitadas
condiciones socioecondmicas.

De otro lado, en el afio 1992 un grupo de ingenieros de la Facultad de Ciencias e Ingenieria,
expertos e interesados en cuestiones relacionadas con las energias renovables y la eficiencia
energética, conformaron el Grupo de Apoyo al Sector Rural (GRUPO), cuyo objetivo se
centraba en implementar proyectos de transferencia tecnolégica en zonas rurales para luchar
contra el fenomeno del friaje, asi como para aprovechar las diferentes fuentes de energia
(edlica, solar, hidrica) para promover la implementacion de infraestructuras y tecnologias de
produccion agricola en zonas rurales de escasos recursos (Grupo-PUCP 2014). De esta
manera, a través del trabajo promovido por GRUPO para el desarrollo de tecnologia y el
involucramiento de docentes y estudiantes en proyectos sociales en las provincias del pais, la
universidad fortalecia su proyeccion social, hecho que continGa desarrollando en mayor
intensidad en la actualidad.

Finalmente, el punto de quiebre del enfoque institucional promovido por DAPSEU tuvo lugar en
el aflo 2004, momento en que el Dr. Salomén Lerner dejé el cargo de rector de la PUCP vy fue
asumido por el Ingeniero Luis Guzman Barrén. El nuevo rector invit6 al Dr. Luis Bacigalupo,
fildsofo especialista en cuestiones de ética, filosofia medieval y derechos humanos, a dirigir la
DAPSEU.

En los inicios de su gestidn, el Dr. Bacigalupo conformé un equipo asesor de especialistas en
diferentes materias relacionadas con la proyeccion, la ética y el compromiso social, donde
destacaban el socidlogo y filésofo Levy del Aguila, el arquitecto Juan Reiser, la psicologa
Susana Frisancho, entre otros, todos liderados por el filosofo Frangois Vallaeys, quien a la
postre fuera uno de los académicos méas destacados en materia de responsabilidad social en el
ambito latinoamericano.

Las primeras acciones que el nuevo equipo llevd a cabo fue el andlisis de las actividades
realizadas anteriormente por la DAPSEU vy de la propuesta teérica de la Proyeccion Social y la
Extensién Universitaria. Rapidamente se lleg6 a la conclusién de que, si bien hasta la fecha se
habia realizado un trabajo elaborado, diverso, con notable esfuerzo de vocacion de servicio y
que habia involucrado a diferentes instancias de la universidad, este se planteaba como una
mirada unidireccional de la universidad hacia la sociedad, en el cual se obviaban numerosas
potencialidades que podrian alcanzarse a través de un vinculo diferente e integrado con la
sociedad (Bruno 2013c: 1).

En esa linea, se consideraba que el trabajo llevado a cabo en el marco de la Proyeccion Social
y la Extension Universitaria era de caracter fundamentalmente asistencialista, imprimiéndole a
la universidad un rol Unico y no reciproco para con la sociedad, en la cual la primera iluminaba
con su saber y su cultura a la segunda. Este vinculo unidireccional implicaba, asimismo, la
ausencia de una integracién del rol social a las funciones esenciales de la universidad, de
manera que las iniciativas de Proyeccion Social se entendian como una actividad
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extracurricular ajena al nicleo académico de la institucion. Por tanto, el éxito y la consecucion
de los proyectos y programas se sostenian principalmente en la voluntad, el compromiso y el
sentido de solidaridad de los miembros de la comunidad universitaria que dedicaban parte de
su tiempo libre al trabajo con poblaciones marginadas y en situacién de alta vulnerabilidad
(Bruno 2013c Bacigalupo: 1).

Es en ese contexto en el que el nuevo equipo de trabajo establece la necesidad de explorar
otros enfoques de relacion universidad-sociedad que involucren una propuesta mas horizontal
y reciproca, que se ancle de una manera transversal e integradora a la esencia formadora e
investigadora de la Universidad.

Durante los primeros afios de gestion, el equipo analiz6 numerosos textos universitarios y de
literatura en general, y exploré las propuestas de diferentes universidades. En el transcurso de
ese periodo, Francois Vallaeys hallé la propuesta de Responsabilidad Social Universitaria. Se
trataba de una corriente que tomaba impulso en Europa pero que aun en Latinoamérica era
incipiente; una propuesta que no soélo situaba el énfasis en el quehacer de la universidad hacia
la sociedad, sino que a la vez dirigia su mirada a la misma institucion, proponiendo la gestion
de los impactos educativos, cognitivos, sociales y organizacionales que esta generaba en el
devenir de sus tareas fundamentales y sus actividades regulares (Bruno 2013a: 4; Bruno
2013c: 2).

Este nuevo enfoque de relacion universidad-sociedad fue rapidamente adoptado por el equipo.
A partir de ese punto se trabajé en el desarrollo de la propuesta de transformacién de la
DAPSEU en la Direccion Académica de Responsabilidad Social (DARS), asi como de la
estructura organizacional necesaria para conducir la implementacién del enfoque de RSU en la
universidad. De esta manera, se establecié que la nueva unidad debia constituirse del Director
Académico de Responsabilidad Social, el Director Adjunto, el Administrador, y las Jefaturas en
Gestion Académica, Gestion Organizacién y Gestion de la Informacién y Comunicacién (PUCP
2007b: 2), ademas del area de voluntariado y proyectos sociales, la cual no se encontraba
contemplada en el organigrama, pero funcionaba regularmente desde la existencia de la
DAPSEU.

Esta propuesta fue presentada por el Dr. Luis Bacigalupo al Consejo Universitario y
posteriormente a la Asamblea Universitaria en el mes de abril de 2007, siendo aprobada por la
segunda instancia a mediados del mismo afio. La Universidad le dio un nuevo rumbo al
enfoque institucional de la relacion universidad-sociedad, transformando la Direccién de
Proyeccién Social y Extensién Universitaria (DAPSEU) en la actual Direccion Académica de
Responsabilidad Social (DARS) (PUCP 2007: 3).

3.2.2. LaResponsabilidad Social Universitariay la DARS

En el transcurso de la existencia de la nueva unidad, la Direccion Académica de
Responsabilidad Social, ha habido a la fecha dos gestiones conducidas por dos lideres
distintos, los cuales han dado, en cada una, un matiz particular a la DARS y a la RSU. La
primera gestion del Dr. Luis Bacigalupo, tuvo una duracién de dos afios (2007-2009), puesto
que a mediados del mes de julio del afio 2009 terminé la labor del equipo rectoral liderado por
el Ing. Guzméan Barrén, y se dio paso al equipo conducido por el Dr. Marcial Rubio, nuevo
rector de la Universidad durante el periodo 2009 - 2014, a partir del cual se convocé a la Dra.
Patricia Ruiz Bravo para dirigir la DARS.

3.2.2.1. Periodo DARS 2007 — 2009

En los inicios de la nueva direccion, el Dr. Luis Bacigalupo, en colaboracién con Francgois
Vallaeys y los demas miembros del grupo asesor, desarrollaron, en su mayor parte, la
propuesta teorica del enfoque de Responsabilidad Social Universitaria promovido por la DARS.
En ese sentido, la Responsabilidad Social Universitaria se definia como’®:

“una politica de gestién de la calidad ética de la Universidad que busca alinear sus cuatro
procesos (gestidn, docencia, investigacion, extensioén) con la misién universitaria, sus valores y

™ |as nociones de RSU propuestas por Vallaeys para la DARS se repiten en el apartado 1.1.3 (Los enfoques de
relacion Universidad-Sociedad), dado que el autor ha sido uno de los principales artifices del desarrollo tedrico de la
RSU en América Latina. Ello también se comenta en la nota de pie n° 93.

Tesis publicada con autorizaciéon del autor

No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP i A= UNIVERSIDAD

DEL PERU

compromiso social, mediante el logro de la congruencia institucional, la transparencia y la
participacion dialdgica de toda la comunidad universitaria (autoridades, estudiantes, docentes,
administrativos) con los multiples actores sociales interesados en el buen desempefio
universitario y necesitados de él, para la transformacion efectiva de la sociedad hacia la
solucién de sus problemas de exclusién, inequidad, y sostenibilidad” (Vallaeys 2007: 11).

Asimismo, Vallaeys proponia las siguientes estrategias especificas socialmente responsables
(Vallaeys 2007: 11):

1) la participacion integrada de los grupos de interés internos y externos en el cometido de la
Universidad; 2) la articulacién de los planes de estudios, la investigacion, la extension y los
métodos de ensefianza con la solucion de los problemas de la sociedad; 3) el autodiagnéstico
regular de la institucion con herramientas apro(Piadas de medicion y comunicacién para la
rendicion de cuentas hacia los grupos de interés®.

Es importante mencionar que el periodo de inicio de la implementacion del nuevo enfoque de
RSU en la PUCP a través de la DARS, coincide con la publicaciéon del Plan Estratégico
Institucional 2007-2010 “Formacion integral en tiempos de cambio™'. En él, se reflejan los
cambios en el enfoque institucional de relacién universidad-sociedad, los cuales fueron
claramente motivados por el impulso que dio el equipo de Luis Bacigalupo a la transformacion
del enfoque institucional de relacion universidad-sociedad desde la Proyeccion Social y
Extensién Universitaria, a la RSU. En ese sentido, es evidente el trabajo de incidencia y
representacion que llevoé a cabo la DARS en el fomento de la incorporacion institucional del
nuevo enfoque de RSU. Ello, por tanto, se materializa, de acuerdo a lo mencionado
anteriormente, en el nuevo Plan Estratégico Institucional (PEI 2007-2010), en el cual se
observa un cambio en el discurso institucional, desde la Proyeccion Social y la Extension
Universitaria, ilustrado en el anterior PEI 2000-2010, al nuevo enfoque de RSU.

De esta manera, en el PEI 2000-2010 se incluia a la Proyeccién Social como una de las lineas
de accién del Plan®’, mientras gue en el PEI 2007-2010 se sustituy6 el término de Proyeccion
Social por el de la RSU, el cual fue definido como una de las tres lineas estratégicas que
integrarian dicho Plan, junto a la formacién y la investigacion.

Asi, el texto del mensaje del entonces rector, el Ing. Luis Guzman Barrén, el cual hacia las
veces de introduccién del nuevo PEI 2007-2010, reflejaba la internalizacién de la propuesta de
RSU en el plano estratégico y en su cariz institucional (PUCP 2007a: 6):

“(...) A partir de esta mirada critica [el proceso de autorreflexion y evaluacion sobre el trabajo
realizado durante los afios del primer PEI] trazamos el rumbo institucional de la universidad hacia
el 2010. Como miembros de una institucién que crece y aprende, concentramos esfuerzos en lo
esencial de nuestro quehacer: la formacion integral, la investigacion y la responsabilidad social’.

“(...) La Pontificia Universidad Catdlica del Perti asume el desafio de lograr la articulaciéon de su
mision académica y su contribucion al desarrollo del Peru apoyandose en la planificacion
estratégica de su labor”.

En este ultimo parrafo se vislumbra el nuevo matiz que brinda el enfoque de la RSU, el cual
apuesta por la articulacion de las tareas esenciales universitarias a la realidad social desde la
vision de contribuir con el desarrollo del pais.

Asimismo, la Universidad define en el PEI a la “responsabilidad social” y el “compromiso con el
desarrollo” como uno de los valores que caracterizan la identidad y la cultura organizacional de

%En este punto no se desarrollaran los alcances tedricos de la RSU propuesta por Francois Vallaeys, pues estos han
sido expuestos en el desarrollo conceptual del capitulo 1. De acuerdo a lo mencionado anteriormente, Frangois, a
través del trabajo desarrollado en la PUCP y de su propio quehacer profesional no sélo desarroll6 la teoria de la RSU
para la presente universidad, sino que su aporte constituyé unas de las bases fundamentales del enfoque de la RSU a
nivel latinoamericano. Es por ello que su desarrollo conceptual se mantendréa en el capitulo 1.

8 Este Plan corresponde a un periodo concreto (2007-2010) del Plan Estratégico Institucional 2000-2010: Formacién
integral en tiempos de cambio. Este se llev6 a cabo debido a que, conforme avanzaban los afios de ejecucion del plan,
el equipo rectoral lleg6 a la conclusiéon de que se habia dado numerosos cambios y transformaciones al interior de la
universidad asi como en el contexto social en general, por lo que era necesario llevar a cabo nuevamente un ejercicio
de reflexién institucional y replanteamiento de los objetivos y metas estratégicas a consolidar en el afio 2010, y en el
marco de las nueve décadas de vida de la institucion, para adaptarse y desarrollarse en el contexto de los cambios y
desafios que planteaba el entorno educativo y social.

82 Ver apartado 2.2.1. “La Proyeccion Social y extension Universitaria y la DAPSEU”.
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la PUCP®. De otro lado, en el apartado del documento en el que se despliegan los quehaceres
de cada uno de los actores universitarios (en el documento se dividen en: docentes,
estudiantes, administrativos, autoridades), la RSU también aparece incorporada claramente en
el rol que deben desempefiar, tanto los docentes como los estudiantes. Para el caso de los
docentes se explicita (PUCP 2007a: 16):

“A través de la incorporacion de este enfoque de gestion universitaria en el PEI, se busca la
consolidacion de una cultura organizacional que garantice un vinculo reciproco y sostenible con
la sociedad, de modo que los procesos académicos de la universidad se vean enriquecidos y
respondan a las prioridades del Desarrollo Humano Sostenible. En este escenario, los profesores
son los agentes llamados a transformary  dinamizar el quehacer académico universitario,
integrando en un solo proceso su ejercicio docente y su actividad investigadora, para orientarlo
hacia la basqueda de alternativas de solucion a los problemas reales y prioritarios de la
sociedad”.

Se puede observar que se incorpora el término de Desarrollo Humano Sostenible como el fin al
cual apunta la gestiéon del vinculo universidad-sociedad, la RSU, en cuya consecucion el
docente desempefia un rol relevante, al ser el agente impulsor de la actividad académica.
Asimismo, se enfatiza, de acuerdo a lo que se ha comentado en el planteamiento teérico de la
RSU en el capitulo 1, la mirada de gestion que caracteriza el enfoque de la RSU. En ese
sentido, el vinculo universidad-sociedad no “ocurre espontaneamente”, sino que se construye y
se gestiona. Asi, toma importancia la incorporacion de la RSU en el plano estratégico de
manera que se articula una herramienta de gestion, el PEIl, a un enfoque de RSU, cuya
naturaleza incluye el disefio y la gestion del vinculo universidad-sociedad.

De otro lado, en el caso de los estudiantes, se les confiere el siguiente rol en relacién a la RSU
(PEI 2007a: 17):

“Los estudiantes representan una fuerza activa en el proceso de consolidacion de las iniciativas
de responsabilidad social de la universidad. Involucrados en los procesos formativos integrales,
los estudiantes no sélo aprenden nuevos contenidos, desarrollan sus capacidades y refuerzan
sus valores, sino que participan en la generacién de nuevos conocimientos y asumen
cabalmente su rol como agentes de cambio social”.

En este punto, se atribuye también a los estudiantes un papel fundamental en la
implementacion de iniciativas de RSU, reconociendo el aporte enriquecedor e integrador del
enfoque en la actividad académica de los mismos, y a la vez, confiriéndoles un rol de liderazgo
en el desarrollo de competencias y aptitudes que les permita vincularse con su entorno de una
manera reciproca, contribuyendo con un desarrollo humano sostenible.

Para el caso de los administrativos no se formula en el PEI un rol explicito respecto a la
incorporacion y consolidacién de la RSU a nivel institucional. Su aporte como actor a la
consecucioén de las metas establecidas en el PEI se describe de la siguiente manera:

“La administracion de la universidad, a través de su personal, tendria latarea de apoyar de
modo eficiente los procesos de cambio que la implementacién del PEI supondra, en torno a
las actividades centrales de la universidad (formacién, investigacion y responsabilidad social
universitaria). Esta labor implicara realizar un trabajo cercano, que permita plantear
procedimientos administrativos que aseguren una atencién de calidad a los diversos miembros
de nuestra comunidad académica” (PUCP 2007a: 17).

Del presente texto se puede inferir que, desde el plano estratégico, no se le otorga al personal
administrativo un rol de impulsor de la RSU, sino que se limita su labor a la de apoyo en los
procesos que serviran de soporte a la actividades académicas desempefiadas por los docentes
y los estudiantes. Este puede ser un punto de despliegue de andlisis sobre la percepcion y la
valoracion de la actividad administrativa en el entorno académica; sin embargo, éste no
constituye un eje central de analisis del presente estudio. De lo contrario, es relevante sefialar
el potencial rol de liderazgo que puede desempefar el actor administrativo, dado que, por un

8 cabe mencionar que la formulacién de la responsabilidad social y el compromiso con el desarrollo ya formaban parte
del conjunto de valores que habia establecido la PUCP en el anterior PEI. Sin embargo, en él, era la Proyeccion el eje
estratégico que daba cuenta del enfoque institucional de relacién universidad-sociedad, lo cual puede resultar un tanto
confuso. En el nuevo PEI ya se alinearon ambos aspectos estratégicos bajo la misma mirada, la de la RSU.
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lado, es el principal actor de los procesos laborales que tienen que ver con las buenas
practicas, la transparencia y la rendicibn de cuentas, eje central de los impactos
organizacionales que deben ser manejados desde la propuesta de RSU.

De otro lado, y como se vera en los proximo apartados del estudio, el administrativo redne la
mayor parte de las funciones en relacién a los procesos de gestion operativa y administrativa
que involucra el manejo de los aspectos ambientales en el campus. De ahi, las buenas
practicas ambientales desde el quehacer institucional serdn consolidadas una vez sean
asumidas por el personal administrativo. Ello significa, por tanto, que este actor contribuiria al
manejo de los impactos ambientales que forman parte de los impactos organizacionales que
una institucion socialmente responsable debe manejar. Asi, el administrativo tiene un amplio
espectro de funciones que se vinculan con las buenas practicas organizacionales (laborales,
ambientales) requeridas para construir una institucion socialmente responsable. De esta
manera, el rol del personal administrativo en la RSU, que se traduce en las buenas practicas
organizacionales, también ejerce un rol de formacibn a la comunidad universitaria,
especialmente a los estudiantes, al servir de ejemplo de organizacién responsable,
manteniendo la coherencia entre los discursos impartidos desde la educaciéon formal en las
aulas, y las practicas institucionales que tienen lugar en el devenir cotidiano de los procesos
organizacionales.

Esta parcial invisibilizaciéon del papel potencial que puede desempefiar el administrativo en la
promocion y la implementacion de la RSU en la universidad también corresponde al disefio del
enfoque y de su operativizacion desde los inicios de la DARS, en la cual no se contemplaba su
accionar como una linea de trabajo prioritari084, a diferencia del caso de los estudiantes y los
docentes. Ello iria cambiando en el transcurso de la madurez institucional de la DARS y de su
aproximacion tedrica, en la cual la incorporacion progresiva de este actor se daria a través del
trabajo desarrollado en materia de sostenibilidad ambiental del campusgs, como punto de
quiebre, y posteriormente, por medio de otras actividades promovidas en las Ultimas etapas del
segundo periodo de la DARS (es decir, aproximadamente a partir del afio 2012).

Por otro lado, en el caso del actor-autoridad, no se establece un rol especifico en relacién a la
RSU, pero se le confiere el papel de lider y guia en la consolidacion de los objetivos y las
metas estratégicas formuladas en el PEI, entre las que figura la RSU.

Finalmente, el documento del PEI incluye el despliegue de la linea estratégica de
Responsabilidad Social Universitaria (ademas de la de Formacion y la de Investigacion). En él,
se plantea que la RSU es “un enfoque de gestion del vinculo reciproco entre universidad y
sociedad, que se caracteriza por articular la accién social de la universidad con sus procesos
medulares de formacion y la investigacion” (PUCP 2007a: 29).

Ademas, se establece como Obijetivo Estratégico el “impulsar una cultura de responsabilidad
social en el qguehacer universitario de la PUCP y difundir su enfoque de RSU dentro y fuera del
pais” (PUCP 2007a: 29). A partir de ello, se formula como linea de trabajo para asegurar la
consecucién del objetivo estratégico establecido la:

“Consolidacion del enfoque de Responsabilidad Social Universitaria en la cultura
organizacional PUCP: la PUCP abrira su propuesta de universidad socialmente responsable
hacia nuestra comunidad y hacia el entorno universitario local e internacional. Mas gente y mas
organizaciones reconoceran el valor de nuestra contribuciéon a la construccién de un entorno
social mas justo, sostenible y responsable” (PUCP 2007a: 29)”.

8 El involucramiento del administrativo en actividades organizadas por la DARS estaba relacionada a iniciativas de
voluntariado e incluso de proyeccion social que alin se acompafiaban desde la DARS y, concretamente, desde su area
de voluntariado y proyectos sociales que dirigia Carmen Dawson. Cabe sefialar, ademas, que esta area, si bien
funcionaba regularmente, no formaba parte del organigrama propuesto por el equipo liderado por Luis Bacigalupo y
posteriormente aprobado por la Asamblea General. Si bien no se conocen los motivos que explican este hecho, se
podria inferir que ello guarda relacion a que esta area se dedicaba exactamente al tipo de actividades de voluntariado y
proyeccioén social, en colaboracion con unidades y personal de la PUCP, en la linea de lo que se venia trabajando
anteriormente en DAPSEU. Ello también podria demostrarse dado que Carmen Dawson laboré también en la misma
area en el transcurso de diversos afios de gestion de DAPSEU, y continud con esa labor durante los primeros afios de
la existencia de la DARS.

% Este punto se desarrollara en los siguientes apartados.
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A la par, a partir de la definicién de la linea de trabajo, se establece una Unica meta a alcanzar
en el periodo 2007-2010, que dara cuenta del nivel de contribucién del trabajo realizado al
objetivo estratégico de RSU. Asi, la meta definida es la siguiente: “Generar las condiciones
para que la PUCP gestione su vinculo con la sociedad de una manera sostenible y efectiva en
el marco del enfoque de RSU” (PUCP 2007a: 29). De esta manera, se prevé alcanzar los
siguientes logros (PUCP 2007a: 29):

- “Se cuenta con politicas e indicadores de gestion claramente definidos y consensuados
para el ejercicio de la RSU.

- Se cuenta con informaciéon permanentemente actualizada del quehacer de la PUCP en
el marco de la RSU.

- Se incorpora el enfoque de RSU en los procesos formativos de la PUCP”.

Al analizar de una manera general la incorporacion del enfoque de RSU en el PEI 2007-2010,
emergen diversas reflexiones. Primero, es notoria la concrecion del cambio del enfoque
institucional del vinculo universidad-sociedad (de la Proyeccion Social y Extension
Universitaria, a la RSU) en la herramienta principal de gestion estratégica de la universidad, el
PEI. Ello guarda directa relacién con el impulso y la incidencia, de acuerdo a lo mencionado
anteriormente, que llevé a cabo el nuevo equipo de la DARS para institucionalizar el enfoque
propuesto de RSU. Ademas, en términos practicos, cabe reconocer la participacién del teérico
de la RSU, Francois Vallaeys, asi como del entonces director de la DARS Luis Bacigalupo, en
el proceso de elaboracion del PEI 2007-2010, a través de cuya labor se desarrollé el objetivo
estratégico relacionado con la RSU y su transversalizacion en el rol de los estudiantes y
docentes, segun lo expuesto anteriormente®. Asi, la DARS dejo la impronta de la RSU, sus
alcances y sus perspectivas, en el instrumento estratégico que orientaria las fuerzas
institucionales hacia la consecucion de las metas y los objetivos trazados por los miembros de
la comunidad universitaria.

Por otro lado, y sumando a lo expuesto lineas arriba, el PEI institucionaliza el perfil de gestién
que caracteriza a la propuesta de RSU. En ese sentido, el documento marca claramente la
busqueda de un vinculo reciproco y sostenible entre la universidad y la sociedad, que va a
estar marcado por el disefio, la planificacion, el monitoreo y la evaluacion de dicho vinculo. Asi,
se supera definitivamente la nocién, al menos en el plano formal discursivo-normativo, de la
mirada espontanea, desarticulada, independiente, de las actividades filantrépicas vy
asistencialistas, no por ello, menos validas.

Ademas, el documento enfatiza la articulacion de la academia al vinculo que se establece con
la sociedad. En él, se reflexiona acerca de como la universidad, desde su mision, puede ser
agente de desarrollo en un contexto de cambios y transformaciones constantes. Asi, se
materializa el entendimiento institucional respecto a la importancia de anclar la actividad
formativa e investigadora, de manera sinérgica, a la realidad social, en un camino de reflexion y
aprendizaje organizacional constante. Con ello, se confiere, en el documento, un mayor rol al
docente y al estudiante en la consolidacion de la RSU.

En la formulacion que en el PEI se realiza del objetivo estratégico de RSU, asi como de la linea
de trabajo, la meta y los logros previstos, se observa que el encargo principal que se traslada
implicitamente a la DARS como entidad ejecutora y promotora de la RSU, es la consolidacién
de la propuesta conceptual de dicho enfoque de relacién universidad-sociedad, asi como el
trazo del camino que la institucién debe seguir, a través de las diferentes tareas universitarias,
para poder gestionar el vinculo con la sociedad desde la perspectiva de la RSU. Ello se
muestra claramente en la meta establecida, segun la cual “se deben generar las condiciones
para que la PUCP gestione su vinculo con la sociedad”. El punto clave en esta formulacion es
el de “generar las condiciones”, es decir, marcar las directrices, los instrumentos de gestién y
los pasos a seguir para incorporar el enfoque RSU de manera transversal. Asi, continuando
con el breve andlisis del fragmento “generar las condiciones”, se da por entendido que, al ser la
RSU una nueva apuesta institucional, que parte de una mirada teérica pertinente para la
universidad y acorde a su mision y a sus quehaceres, se deben desarrollar los principales ejes

% se puede verificar la participacion del filésofo Francois Vallaeys en el disefio del PEI, pues este aparece en los
agradecimientos a las personas que estuvieron involucrados en dicho proceso. En ese sentido, es claro que Vallaeys
desempefio el rol de representante de la DARS, junto con Luis Bacigalupo, en el trabajo elaborado en el marco del PEI.
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de trabajo y de gestion que marcaran su despliegue en el nicleo del desempefio universitario.
En términos practicos, la consolidacién del enfoque de RSU a cargo de la DARS tendria como
etapa primigenia la “generaciéon de las condiciones” para alcanzar tal consolidacion. Asi, la
generacion de las condiciones vendria por la definicion del “qué”, es decir, del desarrollo
tedrico-conceptual de la propuesta de RSU en la PUCP, y del “como”, lo que refiere a la
manera en coOmo se implementaria y se operativizaria la RSU en el quehacer de la universidad.

En el transcurso del periodo de conduccién de la DARS por parte de Luis Bacigalupo, desde el
area de Gestion Organizacional (GO), se llevaron a cabo actividades relacionadas con la
elaboracién de un mapa de partes interesadas (stakeholders) en materia de RSU; la propuesta
de implementacién de un comité de ética en la universidad, el cual no prospero6; y el inicio de la
exploracion de la gestion de los impactos ambientales generados por el funcionamiento de la
institucién a través de la propuesta de campus sostenible. En esta linea, el trabajo en relacion a
campus sostenible fue iniciado también por Francois Vallaeys, quién habia resaltado su
importancia en el marco de una institucion socialmente responsable, y en estrecha
colaboracién con el arquitecto Juan Reiser, pionero en la universidad, junto a un equipo de
colaboradores de su misma especialidad, en los temas relacionados a la edificacion
ecoeficiente y a los temas vinculados con campus sostenible.

El &rea de Gestién Académica (GA) brindaba apoyo a las iniciativas de responsabilidad social,
proyeccion social y extension universitaria llevadas a cabo por docentes y estudiantes de la
universidad. En ese marco, se comenzd a implementar la propuesta de Comunidades de
Aprendizaje que habia sido incorporada desde los tiempos de DAPSEU por colaboradores
como Miguel Villaseca.

El area de Gestion de la Informacion y Comunicacion (GIC), dedic6 sus primeros dos afios de
trabajo a la elaboracion de diagnosticos de posicionamiento de la RSU entre los miembros de
la comunidad universitaria, a la difusién de las actividades llevadas a cabo por la DARS, y a la
organizacién de la Semana de Responsabilidad Social, que consistia en un conjunto de
actividades académicas y artisticas para difundir y promover la RSU entre los estudiantes.

De otro lado, el area de proyectos, de acuerdo a lo mencionado anteriormente, atendia
iniciativas diversas en relacion a programas de voluntariado y proyectos sociales en
comunidades externas a la PUCP.

Una de las iniciativas mas relevantes que se llevaron a cabo en el transcurso de la gestion del
Dr. Bacigalupo fue el Proyecto “Campucp”, el cual se inicié en la etapa de transicion entre la
DAPSEU vy la DARS, producto de la iniciativa de Francois Vallaeys. Este consistia en “un
diagnéstico interdisciplinario de los efectos colaterales e impactos generados en la vida
cotidiana institucional de la PUCP” (DARS-PUCP 2007: 1). El objetivo de dicho informe era
contar con un diagnéstico que aportara a la elaboracion de la futura Politica de
Responsabilidad Social Universitaria, la cual constituiria, a la vez, el marco de trabajo de la
nueva Direccidn, la DARS.

Para el desarrollo del proyecto, Vallaeys conformd un equipo, integrado principalmente por los
miembros del equipo asesor de la DAPSEU, los cuales ya se encontraban en el proceso de
elaboracién conjunta de la nueva propuesta de enfoque de RSU y de la estructura
organizacional de la futura DARS. El equipo estaba conformado por tres docentes, encargados
de diferentes ejes tematicos del informe: Levy del Aguila, Susana Frisancho y Juan Reiser, los
cuales a su vez también formaron diferentes grupos de trabajo con docentes, estudiantes y
voluntarios.

El estudio se basada en determinar el “ethos implicito” en la vida académica, administrativa y
organizacional de la universidad. Ello suponia reconocer el caracter esencialmente educativo
gue tenia la universidad, el cual no s6lo se transmitia a través del trabajo en las aulas, sino que
también se materializaba en las practicas de la Administracion de la universidad. La pregunta
que conducia el analisis del ethos implicito se enfocaba en las formas de vida y los valores que
realmente se transmitian en el devenir cotidiano de la institucion (DARS PUCP 2007: 7). Ello a
través de los procedimientos y las practicas que se daban en los entornos laborales, los
enfoques y los temas que se trabajan en las aulas, las actividades de responsabilidad social o
ausencia de ellas en las unidades administrativas, los mensajes y las estrategias de
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comunicacién institucional, asi como la gestion administrativa y operativa de la universidad en
relacién a los aspectos ambientales del campus.

El informe fue finalizado y publicado cuando ya se habia llevado a cabo el cambio de DAPSEU
a DARS. Este constituyd el primer diagnéstico integral e interdisciplinario relacionado con la
RSU y sus implicancias en la universidad. Si bien dio alertas sobre algunos aspectos clave que
debian ser abordados por la universidad de manera urgente, como el manejo de los residuos
sélidos o la escasa incorporacion de tematicas de RSU en las mallas curriculares, no tuvo
mayor ingerencia en el trabajo efectuado por la DARS. Ello no cuestiona su validez como
documento de linea de base en temas relacionados con la RSU y su potencial uso para
desarrollar politicas y estrategias de intervencion e implementacion de la RSU. Sin embargo,
no cumplié su rol de insumo principal para la elaboracion de la Politica de RSU, la cual no llego
a ser realizada durante la gestién del Dr. Luis Bacigalupo.

Parte de los motivos que explican este hecho yacen en el acontecimiento del terremoto en
Pisco, que tuvo lugar el 15 de agosto de 2007, y que resulté en grandes pérdidas humanas y
materiales. En esos momentos, la DARS, desde la Direccién y sus areas de ejecucion, se
encontraba disefiando una estrategia de intervencion en diferentes zonas del pais, entre ellas
Andahuaylas y San Pedro de Lloc, en las cuales se pretendia desarrollar proyectos de RSU
que involucraran a la poblacién local, a los organizaciones gubernamentales y a miembros de
la comunidad universitaria en el trabajo de diferentes temas clave de la RSU. Sin embargo,
desde el momento en que ocurrid el terremoto mencionado, la PUCP desplegd diferentes
fuerzas desde diferentes disciplinas para atender la emergencia. Entre ellas destaca la
participacion de las “brigadas psicolégicas” de la especialidad de Psicologia, que desarrollé una
notable labor en atender, desde el punto de vista de la salud mental, a los damnificados.

La DARS participé, en un inicio, en la implementacion de una red de acopio y envio de ayuda
social en términos de alimentos, abrigo y otros implementos de primera necesidad. Pasada la
emergencia, se vio la necesidad de seguir actuando en la zona de desastre, dado que habia
una situacion de falta de intervencion del Estado y de oportunidad para desarrollar proyectos
de RSU, en los que se involucrara a las diferentes disciplinas de la universidad en la solucion
de los multiples problemas sociales que surgieron. En ese sentido, se conformé un proyecto
que contemplaba el trabajo, por parte de miembros de la Facultad de Derecho, en el
saneamiento legal de la propiedad; también a ingenieros civiles que implementaron proyectos
de reconstruccién de casas con tecnologia de mallas de adobe reforzado desarrollado por los
investigadores de la misma universidad.

La ocurrencia del terremoto implicé todo un cambio en el curso del trabajo que se venia
desarrollando en el marco de los primeros meses de vida de la DARS, pues supuso el
despliegue de todas las areas de la Direccion hacia la intervenciéon en Pisco. Si bien esta
experiencia constituyd un aporte significativo al proceso de reconstruccion social de la zona
impactada por el sismo, asi como a la generacién de espacios multidisciplinarios de aplicacion
de iniciativas de RSU, ello también ocasion6 una suerte de paralizaciéon del desarrollo
metodoldgico y practico de lo que seria la consolidacion del enfoque RSU en la PUCP.

En este sentido, se continuaron desarrollando actividades de RSU propias de cada area, pero
el conjunto de la fuerza institucional de la DARS se orientd al proyecto de reconstruccion,
denominado, en aquellos momentos, el proyecto “La Garita”, dado que la principal zona de
trabajo era en el centro poblado asi denominado.

Este hecho tuvo consecuencias positivas, para lo que es la contribucién y la participacion de la
PUCP en abordar los problemas del pais, pero a la vez tuvo diversos efectos negativos en lo
que se refiere a la implementacion e institucionalizaciéon del enfoque de RSU en la universidad.
Las actividades llevadas a cabo durante la gestiéon de Bacigalupo no fueron las suficientes para
poder generar una logica de colaboracion y vinculacion estrecha con los docentes y los
estudiantes, asi como para promover la apropiacion y adopcién del enfoque de RSU.

Al analizar los objetivos y metas establecidos en el PEI 2007-2010 en relacion a los logros
obtenidos durante los primeros afios de la gestion de la DARS, se podia ver que se estaba
lejos de alcanzar los resultados esperados y formulados en el documento estratégico. Asi, el
trabajo realizado hasta ese momento por la DARS habia tenido como principales logros la
definicién y conceptualizacion tedrica del enfoque de RSU, asi como la institucionalizacién de
dicho enfoque a través de la creacion de la DARS. En ese sentido, la primera gestiéon de la
DARS contribuy6 a establecer “el qué” de la RSU, mas no “el como”. A ello se refiere el hecho
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de que, a pesar de que se desarrollaron diferentes actividades de RSU, no se establecieron
procesos de gestidn y de despliegue metodolégico acerca de cémo se trabajarian los diferentes
ejes que contemplaba la RSU para poder alcanzar el objetivo de impulsar una cultura de
responsabilidad social en la universidad.

A fines del afio 2008 y en vista de lo expuesto, el equipo rectoral, junto con el director de la
DARS, Luis Bacigalupo, vieron la necesidad de incorporar a la Direccibn un asesor que
gestionara las diferentes areas y dirigiera el trabajo de la Direccién en su conjunto, para poder
finalizar la gestion con ciertos resultados esperados. Esta labor fue encargada al socidlogo
Percy Bobadilla, profesor de la Facultad de Gestion y Alta Direccion. El prof. Bobadilla
acompafio el proceso de cierre de la gestién, dejando como elementos consolidados una nueva
estructura de organigrama DARS, la cual se presenta en la Figura No 11, y segin la cual las
areas pasarian a denominarse Programa de Desarrollo Organizacional, Programa de
Formacion e Investigacion Académica, y se formaliz6 el area de Proyectos Sociales, bajo el
nombre de Programa de Desarrollo Social. Asimismo, Bobadilla impulsé la elaboracién de una
publicacién sobre la propuesta teérica de la RSU y un conjunto de indicadores de gestion
denominada “Transformemos la Universidad Peruana. Enfoque de la Responsabilidad social
Universitaria en la PUCP: una propuesta”, la cual fue coordinada por el profesor Levy del
Aguila, en coordinacién con un equipo de trabajo de la DARS. Esta publicacion fue difundida a
todos los docentes y las autoridades académicas y administrativas de la universidad, asi como
a entidades externas a la PUCP.

Figura No 11. Organigrama de la Direccién Académica de Responsabilidad Social®’
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Fuente: (DARS-PUCP 2008: 21)

En ese sentido, otro aporte de la primera gestion de la DARS fue el de difundir hacia el exterior
de la universidad la propuesta de RSU, la cual resulté ser, bajo el liderazgo académico de
Vallaeys, una de las propuestas con un desarrollo conceptual mas amplio y de mayor acogida
en el entorno universitario latinoamericano. Asi, el trabajo desempefiado en los Ultimos dias de
la DAPSEU y en los inicios de la DARS, significo el posicionamiento de la PUCP en el plano
internacional en materia de la gestion del vinculo universidad-sociedad, una dimension de la
universidad que se encontraba en pleno desarrollo y despliegue en el contexto de los cambios
sociales y las transformaciones del sistema universitario en las cuales se encontraba el ambito
de la educacion superior en Ameérica Latina.

3.2.2.2. Periodo DARS DARS: 2009 - 2014

En el mes de julio del afio 2009 tuvo lugar el cambio del equipo rectoral, el cual pas6 a estar
dirigido por el Dr. Marcial Rubio. Un notable cambio institucional que se consolid6 con el nuevo
equipo rectoral, fue la creacién del Vicerrectorado de Investigacion, producto de la apuesta de

8 Cabe decir que nominalmente los Programas de Desarrollo Social y de Desarrollo Organizacional acufiaban el
término “sostenible”. Sin embargo, a nivel formal esto no se incluyé.
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la universidad por fortalecer el eje de la investigacion y el desarrollo de I1+D (Innovacién y
Desarrollo). El cargo fue asumido por la Dra. Pepi Patrén, a la vez que el Dr. Efrain Olarte
asumio la labor de Vicerrector Académico, y el Dr. Carlos Fosca tomo el cargo de Vicerrector
Administrativo. En ese contexto, el rectorado designé a la Dra. Patricia Ruiz Bravo, profesora
del Departamento de Ciencias Sociales, como directora de la DARS.

En el transcurso del primer semestre de la nueva gestion, el equipo gestor continué con las
labores ya planificadas desde inicio de afio por el equipo liderado por Luis Bacigalupo. Esta
constituyd una etapa de asimilacion, por parte del nuevo equiposs, del enfoque de RSU
desarrollado principalmente por Francois Vallaeys, y de reflexién, debate e investigacion sobre
como se llevaria a la practica la RSU en la PUCP. Ello implica que, ya habiendo superado una
primera fase de delimitacién conceptual de la RSU (“el qué”), quedaba claro que la principal
labor de la nueva gestion era la de desarrollar “el como”. No obstante, cabe precisar que, si
bien ya se partia de una conceptualizacién de la RSU, a lo largo de los afios esta mirada
tedrica fue ampliandose producto de las experiencias que se iban obteniendo al implementar la
RSU en la universidad.

Un primer aspecto que se fortalecié en la nueva gestion fue el del “acercamiento” de la DARS a
los diferentes actores de la universidad, especialmente a docentes y estudiantes. En ese
sentido, una critica que habia recibido la gestion anterior era que la DARS no generaba
espacios de colaboracion con las unidades, las especialidades y los diferentes docentes, sino
gue permanecia a la espera de las propuestas y los pedidos que a ella llegaran. Asi, en la
nueva gestion, bajo el lema promulgado por la directora: “Hay que ensuciarse los zapatos”, se
llevaron a cabo diversas actividades de aproximacién a las diferentes especialidades de la
DARS para conocer qué iniciativas de RSU o Proyeccion Social y Extension Universitaria ya
existian, y que por tanto, podian ser fortalecidas y difundidas a través del trabajo conjunto con
la DARS. Asimismo, un segundo objetivo de estas estrategias de acercamiento era el conocer
las diferentes percepciones sobre el enfoque de RSU, de Proyeccién Social y Extension
Universitaria, asi como de otras nociones relacionadas a la filantropia, el voluntariado, entre
otros. Finalmente, un tercer objetivo de esta estrategia era posicionar progresivamente a la
DARS, como una entidad de apoyo y respaldo en lo que se refiere a la promocion del vinculo
universidad-sociedad. Todo ello represent6 un proceso de aprendizaje y de exploracién acerca
del rol que desempefiaba la universidad, en términos concretos, como entidad encargada de
consolidar el enfoque de RSU.

Asi, se defini6 a la DARS como “la instancia de la Pontificia Universidad Catdlica del Peru
encargada de desarrollar, acompafiar, promover, articular y difundir iniciativas de
responsabilidad social universitaria (RSU)” (DARS-PUCP 2010). Esta definicion da cuenta de
cémo la DARS se posiciona claramente como un agente de fomento de la RSU, segun el cual
puede desarrollar por si misma iniciativas de RSU, pero a la vez también fortalece, difunde,
respalda las iniciativas desarrolladas por otros actores de la universidad. En esa linea, para
poder desempefiar esta labor de articulacion y reconocimiento, se requiere de su acercamiento
a las diferentes unidades administrativas y académicas de la universidad, con miras a
establecer didlogos y puentes de trabajo.

Otro aspecto clave de la nueva gestion es el de la “participaciéon”, el cual se vincula
directamente con lo mencionado anteriormente en relacion al acercamiento y la promocion de
la RSU entre los miembros de la comunidad universitaria. En esa linea, se consideraba
fundamental disefiar diferentes procesos y estrategias para fomentar la participacién y el
involucramiento de los diferentes actores universitarios en las iniciativas de RSU, articulandolas
a las tareas esenciales de la universidad.

Una de las iniciativas bandera de la DARS que apuntan a fomentar la participacién democratica
de los docentes y los estudiantes en iniciativas de RSU fueron los llamados Fondos
Concursables de Responsabilidad Social, los cuales fueron implementados en el afio 2009, y
contindan organizdndose en la actualidad con una creciente participacién afio a afio. Esto
respondia a otra critica generalizada que se hizo a la anterior gestién en tanto que se asignaba
fondos a las iniciativas ya conocidas de RSU, pero que no se ampliaba el apoyo, debido a la
falta de conocimiento mutuo, tanto de la DARS sobre nuevas iniciativas, como de las personas

% Se refiere por nuevo equipo de la DARS a las personas que conformaron el nuevo equipo dirigido por Ruiz Bravo.
Sin embargo, en este nuevo equipo también continuaron trabajando algunas personas de la gestion anterior.
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que tenian ideas de proyectos de RSU pero no conocian a la DARS o no conocian el rol que
esta desempefiaba en la universidad.

Asi, los Fondos Concursables se establecieron como una de las principales estrategias de
participacion que apuntaban a fomentar las propuestas de investigacion y formacion
socialmente responsable. Asimismo, otro aspecto que se fomentaba era el trabajo
interdisciplinario, al exigir en las bases que los integrantes de los equipos debian proceder, en
cierta medida, de diferentes especialidades.

Otra estrategia relevante fue la de “vinculacién con cursos”, segun la cual se articulaba un
problema o necesidad real, ya fuera en la universidad o en entidades externas a la tarea
académica llevada a cabo en los cursos. De esta manera, los estudiantes tenian la oportunidad
de contribuir, desde el trabajo académico de sus cursos regulares, con proyectos y problemas
reales, a la vez que enriquecian su formacion a través del contraste entre los aprendizajes
obtenidos en el aula y los generados en la interaccién con la realidad social. Asimismo, una
variante de la estrategia de “vinculacidon con cursos” fue la de “concursos en cursos”, la cual,
bajo la misma ldgica que la primera, establecia una suerte de competencia entre diferentes
grupos de alumnos del curso, los cuales tenian el encargo de presentar propuestas,
alternativas de mejora u otras iniciativas, en relacion a una necesidad o problematica concreta.
En este tipo de estrategia, regularmente se articulaban necesidades especificas de proyectos
promovidos por la DARS, a la formacion de los cursos. En ese sentido, un ejemplo de
“concurso en curso” fue la organizacion de un concurso en el marco de un curso de la
especialidad de Disefio Industrial, de la Facultad de Arte, en el cual los estudiantes competian,
en grupos, en el disefio (industrial) de un conjunto de prototipos sanitarios elaborados por
alumnos de la especialidad de ingenieria electronica, los cuales, a la vez también habian
participado en una iniciativa de “concurso en curso”. Asi, a través de la competitividad y del
involucramiento de los estudiantes en iniciativas reales, se enriquece el proceso formativo, a la
vez que se contribuye a resolver o intervenir una necesidad concreta y real. De esta manera,
los estudiantes aprenden de manera practica y directa las aplicaciones sociales que puede
tener su quehacer profesional, y se involucra a los docentes de los cursos en los proyectos de
RSU promovidos por la DARS.

Un tercer aspecto que constituyé uno de los principales trazos de identidad de la RSU
promovida por la gestion de la Dra. Ruiz Bravo fue el desarrollo y la adopcién del concepto de
la “co-laboracién”, entendido como un modo de vinculaciéon entre los diferentes actores
participantes en una iniciativa de RSU. Asi, la colaboracién da cuenta de un vinculo de
reciprocidad, beneficio mutuo, respeto por la identidad de cada una de las partes, a la vez que
de trabajo sinérgico para alcanzar objetivos conjuntamente planteados. En esa linea, la DARS
definié la co-laboraciéon como:

“Una forma de convivencia e interaccion -respetuosa, empética y democratica- entre personas e
instituciones, que busca aportar al bien comin mediante la  construccién conjunta de nuevos
saberes, practicas y sensibilidades. En este marco, la capacidad de co-laborar se realiza en
acciones y proyectos que buscan mejorar la calidad de vida de comunidades especificas,
incluida la comunidad universitaria” (DARS PUCP 2013: 1).

Esta término fue adoptado a partir de la experiencia del trabajo llevado a cabo en “La Garita”,
continuando con el proyecto que emprendi6 la gestion anterior en el proceso de reconstruccion
post-desastre. En la nueva gestién, el proyecto se mantuvo, pero tomé un rumbo distinto, al
integrar un proyecto que ya venia realizando el equipo de sociélogos liderado por Patricia Ruiz
Bravo en la Garita, cuyo objetivo era generar espacios de reparacion social y psicolégica entre
las mujeres y nifios afectados por el terremoto, con el fin de promover la cohesién y la
reconstruccion del tejido social de la comunidad. Este proyecto, ejecutado por el Programa de
Desarrollo Social, constituyd una oportunidad para generar espacios de colaboracion
interdisciplinaria, segun el cual se vinculaba el trabajo de investigacién y de formacién de
docentes y alumnos, desde las diferentes estrategias de participacion expuestas anteriormente,
a las necesidades y realidades concretas de la poblacion. Asi, en el transcurso de los cuatro
afios de desarrollo del presente proyecto en el marco de la DARS, han participado en él
estudiantes y docentes de la especialidad de historia, de psicologia, de derecho (a través de
PROSODE), de sociologia, de ingenieria civil, de comunicaciones y de arquitectura.

Tesis publicada con autorizaciéon del autor

No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP i A= UNIVERSIDAD

DEL PERU

Fue en el transcurso del trabajo realizado en el marco del proyecto La Garita, el cual, en los
Ultimos afios adquiri6 el nombre de “Proyecto Reconstruyamonos”, en que se comenzd a
plantear el tipo de vinculos que se generaban con la poblacion y con los actores universitarios,
Yy qué caracteristicas se conferia a ese vinculo en tanto contribuyera con una formacién, una
gestiébn y una investigacion socialmente responsable, a la vez que con el desarrollo de la
sociedad y en concreto con las poblaciones involucradas. Es asi como nace el término de co-
laboracidn, el cual se constituyé como la insignia de la DARS, anunciado un tipo de relacion de
apertura, respeto, aprendizaje y cuidado mutuo. De ahi que el lema de la DARS en los soportes
comunicacionales es “Co-laborar”, es decir, trabajar conjuntamentegg.

En relaciéon al concepto de co-laboracién y de los demas aspectos expuestos lineas arriba, se
incorporod, en el discurso y en la practica de la DARS, la nocién de “cuidado”, la cual hace
referencia también al tipo de vinculo que se establece con la sociedad y sus miembros, asi
como con el entorno, es decir, el ambiente. En ese contexto, se parte de que una de las
misiones de la RSU es revertir y reconceptualizar las relaciones de erosion y maltrato
existentes entre humanos, y entre humanos y el ambiente, a través de la nocién de “cuidado”
como valor fundamental en el vinculo. Asi, la DARS desarrollé un amplio campo de trabajo, y le
dio mayor sentido, solidez y significado al trabajo que ya se venia haciendo, como por ejemplo,
en el manejo de los aspectos ambientales del campus (lo cual implicaba un cuidado con el otro,
que es el ambiente).

De esta manera, a través del cuidado del otro en el vinculo, se apuntaba a respetar las
dimensiones de equidad e igualdad, las cuales, a la vez, se articularon bajo la mirada del
“reconocimiento positivo de la diversidad”, el cual se constituyd como el camino que dirigiria a
la RSU hacia el fomento y la contribucién al desarrollo social.

Las diferentes nociones desarrolladas en el marco de la segunda gestién representan la
concrecion de la nocién de RSU en temas sociales complejos y sistémicos que debian ser
abordados por la universidad desde el enfoque de RSU, es decir, desde el nucleo de la
actividad esencial de la universidad, que es la formacion y la investigacion. Asi, también se
propusieron estrategias de intervencion para fomentar la participacién y la colaboracion entre
diferentes actores, de manera entroncada a las tareas formativas e investigadoras.

Otro aspecto importante, desde el punto de vista institucional, fue el disefio e implementacion
por parte de equipo rectoral del nuevo “Plan Estratégico Institucional 2011-2017: Hacia el
Centenario”, en el cual participé activamente la DARS en las reuniones y comisiones de
trabajo, lo que se refleja en la mayor incorporacién y transversalizacion de la RSU en los
diferentes ejes que contempla el documento estratégico.

Asi, la Misién definida por la PUCP incluye los siguientes aspectos relacionados con el
desarrollo social y la RSU: “La Pontificia Universidad Catdlica del Peru (...) 5) Asume su
compromiso con el desarrollo humano, (6) Se vincula de manera efectiva y permanente con su
entorno” (PUCP 2011d: 17).

Asimismo, en la Vision, se afirma que “Al 2017 nuestra universidad (..) interviene en la
discusion y en el planteamiento a soluciones nacionales sobre educacion, desarrollo social y
sostenibilidad” (PUCP 2011d: 18).

Un cambio sustancial en el nuevo PElI es que se deja de conceptualizar las tareas
universitarias desde el término de “ejes estratégicos”, y se pasa a definirlos como “quehaceres
institucionales”, incorporando la Gestion Institucional, el cual en el anterior PEI era considerado
un eje de soporte. De esta manera, se determina como “quehaceres institucionales” a la
Formacion, la Gestion Institucional, la Investigacion y la Relacién con el entorno, siendo este
ultimo el que sustituye a la linea estratégica de la RSU, y le incorpora nuevas dimensiones de
relacion universidad-sociedad (como por ejemplo la consultoria, los servicios técnicos a
terceros, entre otros).

8 | os alcances y las implicancias de esta propuesta de vinculo desde el enfoque de la DARS son ampliados en el
articulo elaborado por la Mg. Luciana Cérdova “La responsabilidad social universitaria como colaboracién. Un reto, una
apuesta” (Cordova 2010).
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Un aspecto de notable avance en el nuevo documento estratégico es que se incorpora la RSU
de manera transversal a los demas quehaceres (Formacién, Investigacion, Gestion
Institucional), lo que consolida el aspecto central del enfoque RSU, que es el anclaje de la
relacion universidad-sociedad al quehacer académico de la universidad.

A través del analisis secuencial de los tres documentos de Planes Estratégicos Institucionales
de la PUCP, se puede observar el proceso de maduracion del enfoque RSU y de la propia
institucion universitaria, la cual ha ido progresivamente incorporando la dimension académica
de la vinculacién universidad-sociedad, consolidando el cariz transversal que esta propuesta
tiene. Todo ello apunta, finalmente, a contribuir con el maximo de los fines de la universidad,
que es contribuir a la formacién humana, civica e integral de las personas y a la generacion de
conocimiento, situandose como un actor de la sociedad que contribuye, a través de dichos
procesos, a su desarrollo.

Ello guarda directamente relacion con el mismo proceso de aprendizaje y maduracion
organizacional de la DARS, segun el cual, a través de la exploraciébn de formas de
participacion, de colaboracion en el marco del fomento y de la incorporacion de la RSU entre
los miembros de la comunidad universitaria, ha ido definiendo su rol como organizacion en el
marco de la PUCP y de la RSU, asi como de las implicancias y los alcances de esta misma
propuesta de relacién universidad-sociedad. Asi, ello constituye un proceso dinamico, en el
cual se va redefiniendo el vinculo y las estrategias para ir alcanzando la consolidacién de la
RSU en la PUCP.

Asimismo, se puede afirmar que en el transcurso de la segunda gestion de la DARS se han
logrado avances en cuanto al desarrollo de la definicion de la RSU en la PUCP y sus
principales dimensiones y ejes tematicos (“el qué”), asi como en la propuesta de
implementacion de la RSU (“el como”), lo cual constituye el principal aporte de la presente
gestién al proceso global de la institucionalizacién de la RSU en la universidad.

Un logro importante y reciente de la DARS ha sido la elaboracion de una nueva definicion de la
RSU en el marco de una propuesta de politica de RSU en la PUCP, la cual fue aprobada por
Consejo Universitario el 29 de enero de 2014. En el caso de la primera:

“La Responsabilidad Social Universitaria (RSU) es una politica institucional orientada a
desarrollar los vinculos entre la universidad y su entorno, entendiendo esta relacién como de
doble via. De un lado, la universidad debe responder a las demandas y oportunidades de la
sociedad de la que forma parte a través de la formacién de profesionales competentes, la
produccion de conocimientos pertinentes y la ejecuciéon de proyectos orientados a propiciar el
bien comn; de otro lado, debe incorporar en su quehacer académico los aprendizajes que la
co-laboracion directa con la sociedad generen: renovando su propuesta educativa, abriendo
nuevos temas de investigacion, generando nuevas metodologias de ensefianza - aprendizaje y
recuperando las competencias que en su co-laboracién con la poblaciéon van adquiriendo los
miembros de la comunidad universitaria. Asi, la RSU debe beneficiar tanto a la sociedad en
términos de calidad de vida como a la comunidad universitaria en términos de su formacion
integral y continua y sus competencias generales y de especialidad” (PUCP 2014a: 1).

También se han ido transformando las nociones del quehacer de cada una de las tres areas
principales que conforman la DARS (FIA, DS y DO), cuya propuesta actual es (DARS PUCP
2014):

e “El Programa de Formacién e Investigacién Académica (FIA) busca promover la
formacién socialmente responsable, a través de la promocién y acompafiamiento de
proyectos de investigacién-accion e iniciativas vinculadas a cursos que respondan a
demandas y necesidades concretas de poblaciones especificas. De este modo, la
DARS apuesta por acercar a la Comunidad PUCP las diversas realidades del pais,
para fortalecer tanto el vinculo colaborativo entre universidad-sociedad, cuanto la
produccion de conocimiento académico que derive en aprendizajes socialmente
pertinentes.

e El programa de Desarrollo Social (DS) tiene como objetivo estratégico el vincular la
formaciéon y la investigacion académica con las demandas de la diversidad

Tesis publicada con autorizaciéon del autor

No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP gz_:_\gﬁ‘s:u\mn

DEL PERU

sociocultural del pais, generando, a partir de la ejecucidbn de proyectos, nuevos
conocimientos y sensibilidades en la comunidad universitaria. Para cumplir con dicho
objetivo se realizan, promueven y apoyan proyectos de desarrollo social en diversos
contextos o zonas del pais.

e El programa de Desarrollo Organizacional (DO) promueve una relacion sostenible entre
la universidad, el medio ambiente y los diversos grupos que conforman nuestra
sociedad, fortaleciendo e impulsando el vinculo colaborativo entre distintos actores.
Las principales acciones del programa son: la promociéon de una gestion ambiental
adecuada del campus, el impulso de una educacion y ciudadania ambiental dentro y
fuera de la universidad, y los fondos concursables de responsabilidad social para el
personal administrativo de la PUCP”.

En esa linea, la Politica de RSU aprobada recientemente contempla los siguientes lineamientos
(PUCP 2014a: 3-5):

1. “Promover en la comunidad PUCP la puesta en marcha del enfoque de RSU mediante
su transversalizacion en sus tareas basicas: formacion, investigacion y compromiso
publico.

2. Promover y desarrollar propuestas pedagoégicas y estrategias educativas que impulsen
la co-laboracion universidad - sociedad y que respondan a la promocién de las
competencias generales PUCP y sus valores institucionales: blsqueda de la verdad,
justicia, pluralismo, solidaridad y respeto por la dignidad de la persona.

3. Fomentar la participacion de la comunidad universitaria en el debate publico y la
formulacién de propuestas a partir de la labor docente y de investigacion en la PUCP

4. Promover proyectos de co-laboracién con diferentes comunidades, grupos vy
poblaciones que aporten tanto a su calidad de vida y que a la vez contribuyan a la
formacion e investigacion en la universidad.

5. Contribuir con el desarrollo de buenas practicas ambientales en la comunidad
universitaria, impulsando politicas de sostenibilidad y practicas sostenibles.

6. Promover la convivencia solidaria, justa y democratica entre los miembros de la
comunidad universitaria”.

A puertas de concluir la segunda gestion de la DARS en el mes de julio del presente afio, se
puede afirmar que en el transcurso de los cinco afios de trabajo se ha logrado consolidar el
“‘como” de la implementacién de la RSU en la PUCP. Asi, se han probado diferentes
estrategias enfocadas a fomentar la participacién, el trabajo colaborativo, inter y
transdisciplinario, el mayor entroncamiento de la RSU en la labor académica de docentes y
estudiantes, y se han generado espacios de involucramiento de personal administrativo y de
servicios en iniciativas de RSU. Cabe remarcar que una de las principales labores de la DARS
en este periodo, ha sido identificar y reconocer las iniciativas de RSU que ya venian
desarrollando diferentes unidades, docentes, estudiantes y administrativos. Asi, es importante
enfatizar que en la PUCP, ademas de las iniciativas promovidas por la DARS, existen
numerosas iniciativas de RSU, PS y EU que se ejecutan desde las facultades u otras
instancias. De esta manera, el trabajo que la DARS ha propuesto en los Ultimos afios ha sido el
de visibilizar y potenciar dichas iniciativas, a través del trabajo colaborativo, la reflexion y la
busqueda de mecanismos para articular estas iniciativas con otras existentes en la institucién.

Finalmente, la aprobacion de la Politica de RSU constituye un paso mas hacia la
institucionalizacion de este enfoque en la universidad, y el desafio que ello ahora plantea para
la préxima gestién es la socializacion y la implementacion de los componentes de la Politica, de
manera que se afiance esta “manera de hacer y de ser” colaborativa, de respeto a la diversidad
y de cuidado mutuo, entre los diferentes miembros de la comunidad universitaria, asi como
entre estos y los grupos y poblaciones externas, anclandose ello a la propuesta educativa de la
universidad.
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3.3.DESCRIPCION FiSICA Y AMBIENTAL DEL CAMPUS DE LA PUCP

A continuacién se presentan las principales caracteristicas fisicas del campus, asi como un
panorama general de su situacion ambiental, describiendo los principales problemas ambiental

identificados, asi como los desafios que su manejo imponen.

3.3.1. Descripcion fisica del campus

3.3.1.1. Ubicacion del campus

El campus de la PUCP esta situado en la Urbanizacién Pando del distrito de San Miguel, en la
ciudad de Lima, provincia de Lima. Colinda por el norte con la avenida Riva Agiero, por el sur
con la avenida Universitaria, por el este con la calle Los Tulipanes y por el oeste con la calle

Urubamba.
En la siguiente seccion del mapa de Lima se muestra la ubicacion exacta del campus de la

PUCP.

Mapa No 1. Ubicacién del campus de la PUCP en el mapa de Lima.
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Fuente: Google Maps 2013.

Asimismo, en el Mapa No 2 se muestra una seccion ampliada del mapa de Lima en la cual se
distinguen las diferentes zonas y vias que colindan la universidad.
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Mapa No 2. Seccion detallada de la ubicacion de la
PUCP en el mapa de Lima.
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Fuente: Google Maps 2013.

3.3.1.2. Infraestructura

El campus de la PUCP ocupa un area total de 413.902 m? de los cuales 182.352 m’
corresponden a areas verdes. El resto estd ocupado principalmente por edificios, casetas,
pistas, veredas, estacionamientos, areas de deporte y por el Camino Prehispanico (PUCP
2013a). A continuacion se muestra una tabla con las areas mas representativas que conforman

el campus.
Tabla No 9. Principales areas del campus de la PUCP.
Tipos de Areas Area Ocupada (m?)
Areas verdes 182.352
Areas de deportes 32.722
Area ocupada por edificios 56.143
Area ocupada por casetas 9.398
Pistas, veredas, estacionamientos 145.402
Area Camino Prehispanico 13.503
Area construida por edificios 132.516
Fuente: (PUCP 2013a)®™.

El campus de la PUCP cuenta con 380 aulas, 59 laboratorios, 11 bibliotecas y 8 cafeterias
(PUCP 2011c: 157), ademas de los 83 edificios existentes (pabellones, edificios de oficinas y
casetas), y los proyectos que estan actualmente en proceso de construccién, como son el
Aulario y la Biblioteca de Ciencias, Ingenieria y Arquitectura, entre otros (PUCP 2013a). El
plano expuesto a continuacion muestra la distribucién de los edificios y las instalaciones en el

campus.

® Es importante diferenciar entre el area del campus ocupada por edificios, que corresponde a la “huella’ que
reEresenta el edificio en la extension del camups, del area construida por edificios, que corresponde a la cantidad de

m° que ocupan en su totalidad los edificios.
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Plano No 1. Plano virtual del campus de la PUCP.
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Fuente: (PUCP 2013a)™

3.3.1.3. Regiones Ecolégicas y Clima

El Campus de la PUCP se ubica en la zona litoral de la ciudad de Lima. Segun la clasificacion
de las regiones naturales del Perii propuesta por Pulgar Vidal®, Lima esta situada en la regién
de Chala, la cual se extiende desde los 0 a los 500 msnm, presenta una elevada humedad y
temperatura templada, y cuyas lluvias fluctian entre 0 y 50 mm anuales (Pulgar Vidal 1996:
37). Asimismo, de acuerdo al sistema de clasificacion de las Ecorregiones93 propuesto por
Antonio Brack, Lima forma parte de la ecorregion costefia del Desierto del Pacifico, la cual se
caracteriza principalmente por su aridez como consecuencia de la escasez de precipitaciones y
la profundidad de las aguas subterraneas (Brack 2004: 41). Por Gltimo, el Mapa Ecoldgico del
Perl publicado por la ONERN, y elaborado a partir del sistema de Zonas de Vida de
Holdridge®, muestra que las principales zonas de vida de la ciudad de Lima son el Desierto
Desecado Premontano Tropical (dd-PT) y el Desierto Desecado Subtropical (dd-S) (ONERN,
citado por Mapas Tematicos del Pert 2011).

En relacion al clima, el Mapa de Clasificacion Climética del Departamento de Lima, elaborado
por el SENAMHI, el cual esta basado en la clasificacion climatica de Thornthwaite®®, muestra
que el clima costefio de Lima se caracteriza por ser arido, semicdlido y himedo, con deficiencia
de lluvias en todas las estaciones (Senamhi 2008). Este se presenta a continuacion:

%! Este es el plano virtual que presenta la PUCP en su pagina institucional. Sin embargo, cabe decir que este no
contempla las construcciones nuevas que se han realizado y se estan realizando en el campus, como ese el caso del
Pabellén O o el futuro Aulario y la Biblioteca de Ciencias y Arquitectura que se encuentran en proceso de construccion.
“De acuerdo a la definicién de Pulgar Vidal una Regién Natural “es un area continua o discontinua, en la cual son
comunes o similares el mayor nimero de factores del medio ambiente natural; y que, dentro de dichos factores, el
hombre juega papel principalisimo como el méas activo agente modificador de la naturaleza”. (Pulgar Vidal 1996: 15).
Los factores determinantes de una region natural son: el clima, la flora, la fauna, la latitud, la altitud, el relieve, el suelo,
el subsuelo, las aguas subterraneas y continentales y el mar (Sabogal 2007).

% Una Ecorregién se define como aquél espacio con condiciones edaficas, hidricas, floristicas y faunisticas semejantes
gSabogaI 2007).

“ Holdridge define Zona de Vida como aquel espacio en el que existen condiciones similares de precipitacion y
biotemperatura, que a la vez determinan la evaporacion potencial (Sabogal 2007).

% El sistema de clasificacién climatica de Thornthwaite, publicado en el afio 1948, se basa en las relaciones entre la
distribucion de vegetacion, las precipitaciones y la evapotranspiracion potencial (Sabogal 2007).
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Mapa No 3. Mapa de clasificacién climatica del Departamento de Lima.

aa

A

e D 2030

SENAMH
Labqraono de ssurr;'as
e nnran Geo ca

Ohenal Gens

de Estadiztica o Inbmucn

e
|
|

[C>1)

[x g

ICA

¥ !
~F0 B By s T

YOIM3AYONVNE

@® Capital Limite departamental
Descripcion Codificacion
Arida, semicdido y himedo, con deficienca de lluvias en todas las estaciones E(d) 8'1 H3
Semis2co, templado y himeda, con otoo @ Fviemo ¥ prmavers seca Cloip) B2H3
Semisaco, semififo v humedo, con otono e rviemo y pimaver sea@ Cleip) B'5H3
P Livioso, semififgido y himedo, con invierno seco 3((HD'H3
Presencia de neve Neve

Fuente: (Senamhi 2008).

A continuacién, se muestran los datos meteorolégicos relacionados con Lima, y mas
especificamente con el campus, de acuerdo con la informacién brindada por el especialista
Pedro Rios, Jefe de la Estacion Meteoroldgica “Hipdlito Unanue” ubicada en el campus de la
PUCP y anexada a la Seccidn Fisica del Departamento de Ciencias.

Tabla No 10. Datos Meteoroldgicos del campus de la PUCP.

Pardmetros Meteorolégicos del campus de la PUCP
T2 media en invierno 17°C
Temperatura -
T2 media en verano 23°C
Presion Presion atm. Media invierno | 1003.2 mmbar
Atmosférica | presién atm. Media verano 999 mmbar
Humedad invierno 70-75%
Humedad
Humedad verano 85-90%
Cielo lo mayor parte
Nubosidad del tiempo cubierto por (8/8)
nubes
Zona con alto grado de ventosidad
) procedente principalmente del sur-oeste
Viento ; ; .
Velocidad viento invierno 2-4m/s
Velocidad viento verano 6-8m/s

Fuente: Elaboracién propia a partir de (Bruno 2013d: 1).
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3.3.1.4. Suelo

Segun el mapa geolégico de Lima elaborado por el Instituto Geolégico Minero y Metallrgico
(INGEMMET), el suelo del distrito de San Miguel se formdé por depositos aluviales en la serie
del Pleistoceno del sistema Cuaternario de la era del Cenozoico (Ingemmet 1992).

En esa misma linea, el mapa de distribucion de suelos publicado por el Centro Peruano
Japonés de Investigaciones Sismicas y Mitigacion de Desastres (CISMID), clasifica el suelo del
distrito de San Miguel en los correspondientes a la Zona 1, los cuales estan conformados
principalmente por grava aluvial y afloramientos rocosos®. Asi también, en menor medida, el
suelo de la zona del distrito colindante a la Provincia Constitucional del Callao, esta
conformado por arenas y limos con espesor menor a 10 metros (Aguilar y Alva 2013: 45).

3.3.1.5. Faunay Flora

Respecto a la flora del campus, la universidad presenta una vasta diversidad de especies de
arboles, arbustos y plantas procedentes tanto del ambito nacional como de diversas regiones
del mundo. De acuerdo con el Inventario de Especies de Flora (DAF-PUCP 2013)97, el campus
cuenta con un total de 299 especies de plantas.

Salazar afirma que la flora cultivada en el campus ha sido seleccionada en base a un proyecto
de desarrollo de un jardin botanico que integra el conjunto de las areas verdes del campus. De
esta manera, el objetivo del manejo de dichas areas verdes es fomentar la existencia de una
amplia diversidad de especies de flora en el campus, priorizando ello frente a la cantidad de
individuos existentes por especie. Asimismo, Salazar menciona que el manejo ornamental de
los jardines del campus se encuentra limitado por la presencia de los venados en el campus
(Salazar 2014: 3).

A continuacién se muestra una tabla con la composicion de la vegetacion de arboles, arbustos,
palmeras, palmeroides y cactaceas elaborada por Salazar (2014: 4), los cuales constituyen los
componentes de flora mas representativos del campus:

Tabla No 11. Composicion de los principales elementos
de la flora del campus.

Tipo de vegetacion Individuos
Arboles 2290
Palmeras 658
Arbustos 315
Palmeroides 102
Cactaceas y otras singulares 20
No diferenciados 123

TOTAL 3508

Fuente: (Salazar 2014: 4).

% CISMID establece las siguientes caracteristicas de los suelos de la Zona 1: “Zona que incluye afloramientos rocosos,
estratos potentes de grava que conforman los conos de deyeccion de los rios Rimac y Chillén y los estratos de grava
coluvial — eluvial de los pies de las laderas. Comportamiento rigido, con periodos de vibracion natural entre 0.1 y 0.3
segundos. El factor de amplificacion sismica por efecto local del suelo en esta zona es S = 1.0 y el periodo natural del
suelo es Tp = 0.4 segundos, correspondiendo a un suelo tipo 1 de la norma sismorresistente peruana” (Aguilar y Alva
2013: 48).

°7 Si bien las funciones operativas del manejo de las areas verdes recaen en el Area de Gestion Ambiental de la Oficina
de Servicios Generales de la DAF, cabe decir que el organismo rector en el manejo estratégico de las mismas es la
Comision Administradora de Jardines, en la cual participa un miembro del Area de Gestion Ambiental. Asi, el Inventario
de Especies de Flora del campus ha sido llevado a cabo de forma colaborativa entre el Area de Gestién Ambiental de
la DAF y la Comision Administradora de Jardines. Asimismo, es importante precisar que este es el inventario
presentado en el mes de enero de 2014, siendo este un instrumento dindmico debido a la constante incorporacion y/o
retiro de especies de flora en el campus.
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Asimismo, en la Tabla No 11 se presentan algunas de las especies de plantas, arboles y
palmeras que conforman la fauna del campus, y se consigna su cantidad y representatividad en
relacién al conjunto total de especies.

Tabla No 11. Especies de plantas, arboles y palmeras del campus: cantidad y representatividad.

N° Nombre cientifico Nombre comun Cantidad Fraccion
1 Ficus benjamina Ficus 330 9.41%
2 ﬁ&%ﬁ?:;%g?ﬁ;ﬂg Palmera areca 271 7.73%
3 Delonix regia Ponciana 173 4.93%
4 Dypsis lutescens Palmera hawaiana 147 4.19%
5 Bouganvillea sp. Bouganvillea 82 2.34%
6 Schinus terebinthifolius Molle brasilefio 78 2.22%
7 Brachychiton acerifolius Arbol del fuego 64 1.82%
8 Prunus serrulata Sakura 62 1.77%
9 Ceiba speciosa Ceibo 59 1.68%
10 Brugmansia sp. Floripondio 50 1.43%
Otras 287 especies 62.48%

Fuente: (Salazar 2014: 4)

Se puede observar que el Ficus es un arbol ampliamente distribuido en el campus, asi como la
Palmera Areca, mientras que las demds especies tienen una baja representatividad, aunque su
presencia incrementa el nivel de biodiversidad (Salazar 2014: 4).

Respecto a la fauna, no existe en la PUCP un inventario de las especies que habitan
actualmente en el campus. Sin embargo, dos de las especies mas caracteristicas del campus
son el venado de cola blanca (Odocoileus virginianus) y la ardilla nuca blanca (Sciurus
stramineus), cuya presencia en el campus es, en general, sumamente notoria y atractiva para
la comunidad universitaria, por lo que estos animales se han convertido en parte de la identidad
de la PUCP. En el caso de los venados de cola blanca, el profesor y co-fundador del CIGA
Hildegardo Cérdova sefala que se especula que estos procedian del Parque de las Leyendas,
y que a mediados de los aflos noventa saltaron las cercas del campus y se instalaron en los
jardines, especialmente cerca de los rosales, de los cuales se alimentaban (Bruno 2013e :3).
Cabe mencionar que en el 2011 la PUCP instalé un zoocriadero y habilitd un &rea de corral
para asegurar la preservacion y monitoreo de doce individuos de dicha especie (Salazar 2014:
3). Asi, para el caso de los deméas venados se estan explorando destinos seguros en Areas
Naturales Protegidas u otros emplazamientos.

De otro lado, se conoce de la existencia en el campus de animales de caracter doméstico,
como son los perros, los gatos y las tortugas, debido a que, en algunas ocasiones, estos son
abandonados por sus duefios en los jardines de la PUCP, dado el “entorno natural” que ofrece
el campus. Finalmente, Salazar menciona que se han avistado en las inmediaciones de la
universidad diversas especies de aves, como es el caso de los halcones, los huerequeques,
guardacaballos, aguiluchos y lechuzas, entre otros (Salazar 2014: 3).

Asi, constituye un reto para la universidad llevar a cabo un inventario sobre la fauna del
campus, asi como dar continuidad a la elaboracion del Inventario de Especies de Flora, con el
fin de dar a conocer y visibilizar la diversa variedad de especies de flora y fauna existentes en
el campus, asi como su valor cultural y ecolégico en el ecosistema-campus.

3.3.2. Descripcién ambiental del campus

En relacion a lo expuesto en el Apartado 2.3.2.1 (El campus universitario: un ecosistema
urbano), se puede afirmar que el campus de la PUCP es un ecosistema urbano, con una
extension de 413.902 m?, de los cuales el 44% constituye area natural (compuesta de flora y
fauna) y el 66 % son zonas artificiales y terrenos baldios (es decir, area construida, area sin
vegetacion ni zona construida, y el Camino Prehispanico). Asi también, el campus constituye
un espacio delimitado del resto del distrito de San Miguel a través de barreras artificiales
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(muros, vallas), y se encuentra insertado en el tejido urbano y natural de Lima, por lo que
mantiene una interrelacién constante con el entorno a través de las vias de comunicacién que
conectan a la universidad con el resto del distrito y la ciudad.

El terreno que ocupa actualmente el campus de la PUCP ha pasado, a lo largo de su historia,
por dos grandes procesos de transformacién: el cambio de zona natural a zona agricola, y
posteriormente a zona urbanizada. Asi, inicialmente, este terreno era un area natural
perteneciente al Valle de Lima, el cual posteriormente fue intervenido por el hombre vy
modificado para pasar a formar parte de las tierras que conformaban el fundo de Riva Aguero,
conocido como fundo Pando. Este era un fundo de tierras cultivadas y zonas boscosas, con
una acequia que atravesaba la zona y servia de fuente de regadio para los cultivos, en el cual
habitaban diversas especies de animales. De esta manera, a través de la intervenciéon humana,
el ecosistema natural pasé a ser un ecosistema semi-natural cuyos procesos hidrogeolégicos
eran manejados y controlados por los usuarios del fundo.

Posteriormente, a raiz de la donacion de estos terrenos por parte de don José de la Riva
Aguero a la PUCP, esta inicio, en el afio 1959, el proceso de traslado desde el centro de Lima
hacia el fundo adquirido, dando inicio, en el mismo afio, a la construccién de la primera facultad
del nuevo emplazamiento de la universidad, la Facultad de Agronomia (ver apartado 3.1.1
Historia de la PUCP). En ese sentido, el terreno anteriormente agricola comenz6 a ser
progresivamente urbanizado con el crecimiento de la universidad. A lo largo de los afios de
existencia del nuevo campus, los usuarios fueron transformando su paisaje, modificando y/o
eliminando zonas boscosas y de cultivos, para convertirlas en areas construidas asi como en
jardines y zonas de deporte.

Cabe sefialar que, si bien no existe data ni registros histéricos precisos al respecto, se puede
inferir que la paulatina transformacién del territorio, desde un sistema semi-natural a uno
artificial, ha contribuido a la fragmentacion del paisaje y del habitat de diferentes poblaciones
del reino animal y vegetal. Se puede considerar que anteriormente a la creacién del fundo, las
zonas contiguas al campus y otras zonas del distrito, podrian haber constituido un dnico
fragmento natural que fue progresivamente transformado con el paso de la urbanizacion. Sin
embargo, a pesar de los cambios sufridos, y de acuerdo a lo presentado en el apartado anterior
(3.1.1. Descripcion fisica del campus), el campus constituye en la actualidad un albergue y
zona de habitat para numerosas especies de flora y fauna.

Asi, A lo largo de la historia de la universidad, el espacio ocupado por el campus, es decir, el
anterior fundo Pando, ha sido progresiva y crecientemente intervenido por el ser humano. En
ese sentido, el paisaje se ha ido transformado y el ecosistema-campus ha ido incrementando
su heterogeneidad, dada la persistencia de espacios de cultivo, pequefias zonas de bosque,
jardines creados por los usuarios del campus, edificios e instalaciones, ademéas de la
incorporacion progresiva y creciente de la poblacion humana. De esta manera, el incremento
de la heterogeneidad del ecosistema ha generado, a su vez, el aumento de la complejidad del
mismo, lo cual constituye en la actualidad un desafio para el manejo del campus desde el
punto de vista ecosistémico.

En esa linea, como consecuencia de la creciente urbanizacién del campus y del respectivo
incremento demogréafico, es decir, del aumento de la poblacién universitaria; se han ido
diversificando las actividades que se llevan a cabo en el mismo, las cuales son tanto
académicas, como administrativas y de servicios. Estas actividades, a su vez, interaccionan
con el ambiente, dada la necesidad de consumir recursos, tanto naturales como materiales,
para llevarlas a cabo, y la consecuente contaminacion del aire, el suelo y el agua, como
producto de las emisiones, los efluentes y los residuos generados. Todo ello implica la
generacion de impactos ambientales como producto del funcionamiento diario del campus
universitario, los cuales requieren ser manejados, desde un punto de vista de prevencion y
mitigacion.

Asi, a continuacion se muestra un esquema del ecosistema-campus de la PUCP en el que se
representan los recursos utilizados (ingresos), asi como las emisiones, los efluentes y los
residuos generados (salidas) en las actividades diarias que tienen lugar en la universidad.
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Figura No 12. Esquema del ecosistema-campus de la PUCP,
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Fuente: Elaboracién propia.

De esta manera, se pueden identificar diferentes impactos y problemas ambientales producidos
a raiz del consumo de recursos y de la generacion de contaminacion, en funcion del tipo de
actividades que se lleven a cabo y del aspecto ambiental que intervenga en ellas. Algunos de
los principales impactos y problemas ambientales encontrados en el campus se relacionan con
el consumo y contaminacion del agua, el consumo de energia, la falta de segregacion de los
residuos sélidos, la contaminacion asociada al transporte hacia y desde la universidad, la
conservacion de biodiversidad y la falta de una conciencia y educacién ambiental por parte de
la comunidad universitaria (Bruno 2013)%.

3.3.2.1. Consumo de agua

En el caso del agua, el suministro de este recurso es a través de dos fuentes: la red de
suministro de SEDAPAL, y un pozo subterraneo, también administrado por SEDAPAL, ubicado
en la zona sur del campus, al costado del Bosque Seco Tropical. El agua suministrada por
ambas fuentes es utilizada tanto para las instalaciones del campus (pabellones, laboratorios,
cafeterias, bibliotecas, entre otros), como para el riego de los 182.352 m? de areas verdes del
campus. En ese sentido, un primer impacto es el uso del agua de pozo como suministro de
agua en el campus, dado que este no solo se utiliza para regar las plantas, sino que es usado
también para proveer a las instalaciones, lo cual genera la pérdida del recurso ya que este no
regresa a la napa fredatica. De lo contrario, para el caso del agua usada para riego, esta si
regrese a la napa por filtracién a la tierra, aunque existe un porcentaje de la misma que se
pierde por la evapotranspiracién. Sin embargo, en ambos casos, la PUCP esta incurriendo en
utilizar agua subterréanea, la cual es escasa en el contexto de un sistema hidrologico
sumamente vulnerable como es el de la ciudad de Lima, dada la escasez fisica del recurso a lo
largo de toda la zona costera del pais®.

Asimismo, en relacion a ello, el incremento de la poblacién universitaria en los dltimos afios, y
en consecuencia, de las edificaciones e instalaciones del campus ha generado un incremento
progresivo en el consumo de agua de la universidad para ambas fuentes de suministro. Ello
puede observarse en el siguiente grafico, que muestra el consumo total de agua a lo largo de
los Ultimos diez afios (2003-2013):

% Estos son los principales problemas ambientales identificados por los docentes, administrativos y estudiantes
entrevistados.
% En relacién a la escasez de agua en Lima, ver capitulo 2.2.4. Problematica ambiental, desarrollo sostenible y Agenda
21 en el Peru.
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Grafico No 12. Consumo de agua en la PUCP en el periodo 2003-2013.
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Fuente: DAF-PUCP 2014.

Asi, se puede observar que 2012 y 2013 constituyen los afios en que se ha producido un
mayor consumo de agua, obteniendo picos de consumo en meses como marzo (momento de
inicio de los cursos académicos, setiembre y diciembre.

Si bien desde las areas de Infraestructura y Mantenimiento se han implementado diversas
medidas para fomentar la eficiencia en el consumo de agua, como es la colocacion de valvulas
ahorradoras en los bafios publicos y el mantenimiento de la red de suministro de agua, es
fundamental que la universidad, como institucién ambientalmente responsable, erradique el uso
del pozo de agua subterranea e implemente una Planta de Tratamiento de Aguas Residuales
(PTAR), para acopiar la totalidad del desagiie generados en las instalaciones y edificios y
tratarlo y regar, con las aguas tratadas, las areas verdes del campus. De esta manera, se
reduciria el consumo de agua de la red de Sedapal, dado que sélo se consumiria para el
suministro de las instalaciones mas no para el riego; se eliminaria el uso del pozo subterraneo,
y se generarian, a mediano plazo, ahorros econémicos producto de la disminucién del
consumo de agua de la red. Ademas, de instalarse la PTAR, esta se enlazaria con la
implementacion de un sistema de riego tecnificado, lo cual promoveria la eficiencia en el
consumo de agua en el proceso de riego, el cual actualmente se realiza mediante riego por
aspersores colocados manualmente, o riego por goteo.

En la siguiente fotografia se muestra el momento en el que se esté regando, por inundacion,
uno de los jardines del campus. Si se implementara un sistema de riego tecnificado tanto el
proceso de riego como el consumo de agua seria mucho mas eficiente, tanto a nivel de tiempo,
como volumen de agua como en gasto efectuado.
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Fotografia No 2. Riego por inundacion en un jardin del campus.

== |y

Fuente: (Carlos Olivera 2013)

Por otro lado, los edificios del campus no cuentan con medidores de consumo de agua, lo cual
es sumamente necesario para poder identificar los edificios con consumos mas criticos y
planificar medidas de ahorro en relacion a los especificidades en el consumo de cada edificio,
tanto a nivel de implementacién de tecnologia como de iniciativas de sensibilizacién a los
usuarios que desarrollan sus actividades en él.

3.3.2.2. Consumo de Energia

El suministro de energia en el campus proviene de las siguientes fuentes (DARS 2012: 28):

= Energia eléctrica de la red de suministro de Edelnor para el conjunto de edificios e
instalaciones del campus'®.

= Balones de Gas utilizados en las cafeterias y en el polideportivo.

= Combustible Diesel 2 empleado en los grupos electrégenos de diferentes edificios,
como el caso del Edificio Dintilhac.

= Combustible Gasolina consumidos en los equipos de mantenimiento de los jardines del
campus.

El consumo total de energia segun la fuente de suministro se muestra en la siguiente tabla,
segun datos recopilados en el afio 2010:

100 Existen en el campus cuatro puntos de suministro de energia eléctrica: dos puntos de suministro al interior del

campus ubicados a la altura de la Avenida Universitaria; un tercer punto de suministro que abastece al Coliseo ubicado
en la Avenida 28 de Julio; y el cuarto punto abastece los servicios generales del campus y esta situado en la Av. Riva
Agtiero con Los Tulipanes (DARS 2012: 28).
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Tabla No 13. Fuentes de energia utilizadas en el campus

CONSUMO DE ENERGIA
FUENTES DE ENERGIA EN EL CAMPUS KWH

Eléctrica (red publica) 8635484,8
Gas 287 658
Diesel 2 20 000
Gasolina 16 992
Solar 0
Edlica 0
Otras 0

Fuente: (DARS 2012: 31)

A partir de estos datos se puede observar que la principal fuente de suministro de energia en el
campus es la energia eléctrica proveniente de la red de Edelnor, y en segundo lugar, en menor
medida, el gas, debido a su uso en las cafeterias y snacks'®".

Dado que estos datos han sido obtenidos en el afio 2010, los consumos de energia segun tipo
de fuente han incrementado en el transcurso de los Gltimos afos, debido al incremento de la
poblacion universitaria y a la construccion e implementacién de nuevas obras de
infraestructura. Ello se muestra en el siguiente gréfico, en el cual se puede observar el
aumento, afio a afo, del consumo energético, siendo, en términos generales, el consumo del
afio 2013 el mas elevado del periodo objeto de analisis.

Grafico No 12. Consumo total de energia en el campus entre los afios 2008-2013.
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Fuente: DAF 2014

Asimismo, en la tabla No 13 se muestra que la universidad no utiliza ninguna fuente de
energias renovables para suministrar energia al campus. Dada la existencia del Grupo de
Apoyo al Sector Rural (Grupo), los cuales se especializan en la generacién y transferencia
tecnoldgica de energias renovables para sectores rurales, una potencialidad a explorar seria el
disefio de un sistema de suministro de energia mediante energias renovables para alimentar la
matriz energética de la universidad, ya sea de naturaleza solar, edlica u otra.

Cabe decir que la Administracion de la universidad ha llevado a cabo diversas acciones para
reducir el consumo de energia en los edificios, como es la instalacion de bancos

191 Estos datos han sido obtenidos en el marco del estudio de Huella Ecoldgica del campus 2010-2011. En ese sentido,
se han considerado las siguientes cafeterias: Cafeteria Central, Cafeteria de Letras, Cafeteria de Artes , Cafeteria de
Administrativas y Snack de Ingenieria (el cual actualmente ya no existe debido a las obras del aulario).
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condensadores para reducir las pérdidas de energia en la red eléctrica, o la implementacion, en
algunos sectores de luminarias de tecnologia Led (LightEmitting Diode), las cuales presentan
consumos mas eficientes que los focos ahorradores. Sin embargo, es necesaria una apuesta
institucional para replantear la matriz energética de la universidad, evaluando la incorporacion
de energias renovables para determinados sectores e instalaciones del campus, asi como la
sustitucién de los balones de gas en las cafeterias y deportivos por gas natural, mas eficiente
econdémicamente y con menor aporte de emisiones de gases de efecto invernadero. Asimismo,
en la misma linea del consumo del agua, es necesario instalar medidores de energia en cada
edificio del campus, con el fin de implementar una cultura de monitoreo e identificar anomalias
en el consumo y potencialidades de reduccion mediante la instalacion de mejoras tecnoldgicas
y el desarrollo de programas de educacién ambiental dirigidos a la comunidad universitaria.

3.3.2.3. Consumo de Papel

El consumo de papel es una de las principales preocupaciones a nivel de todos los sectores de
la comunidad universitaria, incluso en el caso de las autoridades, quienes principalmente por
motivaciones de ahorro econémico, consideran este un material con un alto nivel de consumo y
un gran potencial de reduccion.

El papel es utilizado tanto en los procesos administrativos como en los académicos, dada la
elevada cantidad de informes, cartas, constancias, examenes, entre otros, que se imprimen y
se fotocopian en la universidad. Ello se relaciona estrechamente con aspectos culturales y
relacionados con los habitos, dada la costumbre generalizada de entregar todo texto en
formato impreso. También tiene que ver con aspectos de “formalidad”, dada la “creencia
colectiva” y a la vez la “exigencia implicita” de que los textos entregados en formato “fisico”
tienen mayor veracidad, o en tal caso, formalidad. Asi, la virtualizacion de los documentos
administrativos y académicos es aun un desafio por alcanzar, el cual se debe abordar de forma
progresiva, explorando e institucionalizando herramientas de ediciéon de textos y de difusion
como es el caso de Google Drive, Dropbox, o la funcion de Control de Cambios del programa
Word. Asimismo, un paso intermedio es la implementacion de una politica tanto en el plano
administrativo como académico, que exija a toda la poblacién universitaria la impresién de los
textos a doble cara, lo cual generara ahorros importantes en el consumo de papel, lo cual
redundara en la menor tala de &rboles, el menor uso de agua y de sustancias quimicas como el
cloro y el azufre para su produccién.

En la siguiente tabla se consignan las unidades con mayor consumo de papel. Puede notarse
gue no hay una predominancia de un tipo de unidad frente a la otra, en relacion al mayor
consumo de papel. Asi, tanto unidades académicas, administrativas y de servicios, tienen una
responsabilidad compartida en la implementacion de buenas practicas para reducir el uso del
papel. Asimismo, a nivel de estudiantes, si bien no se consigna porque su consumo es mas
difuso y dificil de rastrear, el impacto es también alto, dada la cantidad de trabajo entregado en
formato fisico en el transcurso de su vida universitaria.

Tabla No 14. Unidades que consumieron mas papel en los afios 2011 y 2012.

Aiio 2011 Ao 2012
q Cant. Cant.
snidades “ d:lnga alsto Miculos Total S/. “ d:lnga alsto Art.iculos
(millares) (millares)
Direccion de Informatica Académica (DIA) S/.64,688  16.1% 2,810 S/.56,155  15.8% 2,845
Facultad de Ciencias e Ingenieria S.30,870  7.7% 1,341 S.27,140  7.6% 1,374
Estudios Generales Ciencias S/. 30,153 7.5% 1,313 S/. 24,157 6.8% 1,220
Departamento de Ingenieria S/. 27,108 6.7% 1,177 S/. 20,986 5.9% 1,037
Instituto para la Calidad S/. 20,384 5.1% 887 S/. 26,151 7.4% 1,317
Direccion de Administracion y Finanzas S/.17,148  4.3% 744 S/.13,996  3.9% 691
Facultad de Derecho S/.8,674 2.2% 377 S/.8,157 2.3% 404
Escuela de Posgrado S/.7,814 1.9% 339 S/. 8,523 2.4% 423
Centro de Andlisis y Resolucion de Confictos S/. 7,466 1.9% 324 S/.7,873 2.2% 360
Facultad de Educacion S/.9,938  2.5% 432 S.4,807  14% 244
Otras Unidades (77) S/. 177,371 " 4a2% 7,701 S/. 157,632 " 443% 7,842

Total general Papel Bond A4 401,614 17,444 | 355,576 17,757
Fuente: Oficina de Contraloria-PUCP 2013
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En conclusion, la cuestion del consumo de papel se relaciona directamente con el plano
normativo institucional, tanto formato como informal, en relacién a la elaboracion, entrega y
difusion de textos, tanto en el plano académico como en el administrativo. Por tanto, es
necesario implementar una politica institucional vinculante para todas las unidades PUCP y
todos los actores de la poblacién universitaria orientada a fomentar la virtualizacién de los
textos académicos y de trabajo, asi como, en los casos que no sea posible, y a exigir la
impresién a doble cara de cualquier documento que se utilice en la universidad.

3.3.2.4. Generacioén de residuos sélidos

La generacion de residuos sélidos esta muy vinculada a los patrones de consumo de la
sociedad actual, caracterizados por el uso de una gran cantidad de envases no reciclables y el
derroche, en numerosos casos de productos y materiales que tienen bajos costos. En este
punto es fundamental promover iniciativas y difundir alternativas de consumo saludable,
sensibilizando a los estudiantes y los demas miembros de la comunidad universitaria sobre el
impacto ambiental asociado a la produccion, consumo y disposicién final del producto o servicio
que estan utilizando'%.

Asimismo, una vez consumido el producto, este se convierte en residuo, generando potenciales
impactos la biosfera producto de la contaminacion del suelo y los cuerpos de agua. Sin
embargo, existen diversos residuos que son actualmente reciclables en el mercado nacional,
como por ejemplo, el papel y el carton, las botellas de plastico PET y el vidrio. De otro lado,
para el caso de los residuos no reciclables o peligrosos, es necesario almacenarlos y asegurar
Su correcta y segura disposicion final.

La PUCP genera diariamente 4971,76 kg de residuos soélidos, de los cuales s6lo 1634,80 son
actualmente reciclados a través de su correcta separacién en los tachos. Cabe decir que
actualmente existe una infraestructura de gestién para el manejo de los residuos en el campus,
si bien existen alin numerosos aspectos a mejorar. Asi, se han colocado tachos para segregar,
de forma diferenciada, los residuos no reciclables, el vidrio las botellas de plastico PET, el
papel y carton, y las pilas. Para el caso del papel y de las botellas de plastico PET la
universidad cuenta esté involucrada en un proceso de donacion y reciclaje a organizaciones de
apoyo social, dando valor ambiental y social a dichos residuos. Asimismo, para el caso de los
residuos no reciclables y los peligrosos, como son las baterias y las pilas, estos son llevados a
rellenos sanitarios, en el segundo caso de seguridad, para asegurar su correcto tratamiento
final.

Si bien se han llevado a cabo algunas campafas de difusion institucional en torno al adecuado
manejo de los residuos por parte de la universidad, y de la necesidad de la participacion del
conjunto de la comunidad universitaria en la segregacion correcta de los residuos generados,
aun existe un amplio desconocimiento y desconfianza en torno a dicha separacion, lo cual se
manifiesta en un nivel de recoleccion de residuos reciclables aun bajo respecto al potencial de
aprovechamiento que estos tendrian en relacion al nivel de generacién en el campus.

Asimismo, desde el punto de vista de la gestion, ain hay mucho que mejorar en el plano
operativa, dado que hay evidencias de la falta de capacitacion por parte de la Administracién al
personal de limpieza y a los técnicos involucrados en el proceso de manejo de residuos
sélidos, en relacion a la separacion de las bolsas acopiadas con los diferentes residuos, a las
buenas practicas y a otros aspecto en el ciclo de manejo de dichos residuos. Asi también,
paulatinamente se ha ido mejorando el punto de acopio, lugar de almacenamiento de los
residuos antes de ser recogidos por las Empresas Prestadoras de Servicios (EPS) que se
encargan de su traslado.

Por tanto, constituye aun un reto el fomento de la correcta segregacion de los residuos para su
mejor aprovechamiento y disposicion final, lo cual se lograra a través de un despliegue
institucional a nivel de campafias de sensibilizacién y educacion ambiental en torno a los
residuos y su correcta segregacion, asi como también en la mejora de los procesos de gestion
interna de dichos residuos.

92 Eny ese sentido, la herramienta de Analisis de Ciclo de Vida (ACV) mide los impactos ambientales asociados a lo
largo del ciclo de vida de un producto, proceso o servicio, constituyéndose como una herramienta para tomar
decisiones sobre optimizacién de uso de recursos y de alternativas ternologicas o practicas en los procesos de
produccion.
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A continuacion, a modo de ejemplo, se muestra una fotografia tomada en el afio 2013 de una
bateria de tachos en la cual hay un exceso de residuos, debido a la baja frecuencia de recojo
de los residuos. Cabe mencionar ademas, que las bolsas han sido abiertas por un venado, de
ahi la dispersion de los residuos en el suelo.

Fotografia No 3. Bateria de tachos con exceso de residuos.

Fuente: Elaboracion propia.

3.3.2.5. Area Construida versus Area Verde

Un problema ambiental sumamente notorio en el campus es el de las construcciones e
implementaciones de infraestructuras, en detrimento de las areas verdes del campus. En ese
sentido, se ha experimentado a lo largo de los dltimos afios un descenso del area verde total
del campus, lo cual impacta al paisaje, asi como a las formas deuso del espacio publico por
parte de los alumnos y demés miembros de la comunidad universitaria, y la vez reduce la flora
del campus, asi como el hbitat de los animales, como es el caso del venado de cola blanca.

Las amplias construcciones de nuevos pabellones y otros edificios impactan, no sélo en la
pérdida de area verde, sino en su degeneracion por contacto cercano a las zonas de
construccion. Asimismo, se ha identificado una progresiva eliminacion de pequefias porciones
de areas verdes producto de la colocacién de stands o casetas de servicios. Ello responde a
una ausencia de politica en torno a los usos del suelo en el campus, y a una gestién deliberada
en torno a la colocacion de nuevas infraestructuras, sin pasar previamente por una evaluacion
por parte de la Comision Administradora de Jardines del Campus.

En ese sentido, se espera que el Plan Maestro que viene desarrollando la PUCP, marque
directrices claras en relacién a la intangibilidad de ciertas areas verdes y de normativas en
torno al uso del suelo, segun el cual se priorice la expansion vertical de la infraestructura y se
prohiba la implementacién de infraestructuras temporales en detrimento de los jardines y zonas
verdes del campus.

3.3.2.6. Educacién Ambiental

Un problema ambiental que muchos de los entrevistados identifican es la falta de educacion
ambiental entre los miembros de la comunidad universitaria. Ello se reflejan en los problemas
anteriormente mencionados, como es la falta de habitos en relacién a la disminucion del
consumo de agua y energia, asi como del papel, a la vez que de la segregacién de los
residuos. Un aspecto que refleja la falta de sensibilizacién ambiental y de respeto por el otro es
la constante dispersion de las zafatas de comida de los alumnos a lo largo de los jardines del
campus. En ese sentido, es necesario, tanto desde las aulas como a nivel general, fomentar
entre los miembros de la comunidad universitaria, programas e iniciativas de sensibilizacion
que visibilicen la importancia del gesto y la buena practica por parte de cada uno de los
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usuarios del campus, asi como las causas y los efectos de los problemas ambientales
cercanos a su realidad.

Estos constituyen algunos de los problemas ambientales identificados en el campus, si bien
existen muchos otros, los cuales requieren de programas de manejo institucional y de la
implementacién de iniciativas de sensibilizacién a la comunitaria para promover su apropiacion
e incorporacion en sus habitos y practicas cotidianas.

3.4. EL PROCESO DE INSTITUCIONALIZACION DE LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
DEL CAMPUS DESDE LA RSU

En el presente subcapitulo se relatan las principales actividades, iniciativas y procesos llevados
en relacion a la sostenibilidad ambiental del campus. Asi, de acuerdo a lo mencionado en el
Capitulo 1, primero de todo se relataran brevemente los sucesos ambiental en el campus
ocurridos en el transcurso del periodo 1990-2006 a modo de antecedentes del trabajo realizado
en la etapa principal de estudio. Posteriormente se relataran, afio a afio, los procesos de
sostenibilidad ambiental del campus fomentados desde el enfoque de RSU promovido por la
DARS entre los afios 2007 y 2013.

3.4.1. Antecedentes: etapa 1990-2006

Los inicios de la década de los afios noventa constituyeron el punto de partida en el cual
comenzd a tomar impulso el movimiento ambiental en el Perd (Bruno 2013f: 4). Asi, en el afio
1994 la Ley N° 26410 establecio la creacion del Consejo Nacional del Ambiente (CONAM), el
cual constituiria la autoridad ambiental nacional, si bien se le otorgaron limitados poderes de
fiscalizacion y regulacién. La preocupacion por los problemas ambientales que afectaban al
Perl, especialmente los generados por la mineria, la contaminacién del agua y la
contaminacion atmosférica producto del transporte urbano, entre otros, fueron incorporandose
en las agendas de organismos del Estado, asi como en organizaciones no gubernamentales, y
también en las universidades. En ese periodo comenzaron a surgir iniciativas a nivel municipal
para fomentar la segregacién de residuos, su reciclaje y/o correcta disposicién final; y de otro
lado, las energias renovables y la eficiencia energética, de la mano de la ecoeficiencia,
tomaron protagonismo en el sector industrial.

Durante esos afios, se fueron creando en la PUCP diferentes centros e institutos de
investigacién, asi como especialidades, cuya actividad se centraba o0 se relacionaba con la
tematica ambiental. Asi, la primera unidad enfocada a la problemética ambiental fue el Centro
de Investigacion y Geografia Aplicada (CIGA), creado en el afio 1984 tras la conformacion de la
especialidad de Geografia en la Facultad de Humanidades. Ambas iniciativas fueron
impulsadas por la Dra. Nicole Bernex, especialista en recursos hidricos y manejo de cuencas,
con la colaboraciéon de algunos profesores como Hildegardo Cdrdova y Zaniel Novoa. Asi, el
CIGA centr6 sus actividades en la elaboracion de estudios geogréaficos en torno a los recursos
naturales del Peru y el territorio (Bruno 2013g: 4).

Posteriormente, en el afio 1992 los ingenieros Miguel Hadzich y Carlos Hadzich fundaron el
Grupo de Apoyo al Sector Rural (GRUPOQO), un centro adscrito al Departamento de Ingenieria,
cuyas actividades se orientaban al desarrollo y transferencia de tecnologia en el ambito de las
energias renovables, la mejora de la vivienda rural y la produccién agropecuaria, entre otros.
Una de las iniciativas mas representativas de GRUPO fue la construccion de la Casa
Ecoldgica, un centro ubicado en la zona sur del campus, al costado de los pabellones de
Ingenieria, en el cual se implementaron diferentes tecnologias ambientales relacionadas
principalmente a la energia y al agua, ademas de zonas de compostaje y cultivo de productos
organicos. En ese sentido, la Casa Ecoldgica constituia, y sigue constituyendo, un espacio
demostrativo y educativo, en el cual alumnos y otros actores tanto de la PUCP como externos,
pueden conocer el potencial que tiene el uso de la tecnologia para contribuir con la mejora de
las condiciones ambientales y de vida de las poblaciones.

Dos afios después, en el 1994, Otto Leidinger, profesor de la seccidon de Quimica, creo, junto a
otros compafieros de la seccién y en colaboracion con la Dra. Nicole Bernex, el Instituto de
Estudios Ambientales (IDEA), del cual pasé a ser director. Ana Sabogal, subdirectora a partir
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del afio 2000 del IDEA, docente e investigadora del CIGA y miembro del Comité Ejecutivo del
actual INTE, comenta que durante los primeros afios de vida del nuevo Centro, este enfoco sus
actividades en el analisis quimico del ambiente, promoviendo proyectos relacionados con el
diagndstico y la resoluciéon de problemas de contaminacién ambiental (Bruno 2013g: 5).
Paralelamente, el CIGA continuaba sus funciones dedicandose principalmente a aspectos
ambientales vinculados a la Geografia.

A fines de los afios noventa Nicole Bernex tomo el cargo de directora del IDEA, imprimiéndole
un perfil mas orientado a la geografia y a los Estudios de Impacto Ambiental (EIA).
Posteriormente fue el profesor Richard Korswagen, de la seccién de Quimica, quién paso a
dirigir el instituto hasta el afio 2009, momento en que, a partir de la creacion del Vicerrectorado
de Investigacion en la PUCP, se inicia la transicion del centro hacia lo que constituye
actualmente el INTE (Instituto de Ciencias de la Naturaleza, Territorio y Energias Renovables).

Korswagen impuls6, durante su gestion, el ambito de la formacion académica, desarrollando un
conjunto de cursos y diplomados relacionados a temas ambientales, lo cual llevd, en el afio
2005 a la creacion de la Maestria de Desarrollo Ambiental, constituyéndose como la primera
propuesta de este grado académico en materia ambiental desarrollada en la PUCP (Bruno
2013g: 5). Este fue el punto de inflexion a partir del cual, en el nuevo milenio, se crearian otras
maestrias vinculadas a tematicas ambientales de caracter interdisciplinario, como es la
Maestria en Biocomercio y Desarrollo Sostenible y la Maestria en Gestién Publica de los
Recursos Hidricos.

Asi, a lo largo de los afios ochenta y noventa, se fueron conformando tres centros e institutos
cuyas actividades se enfocaban en el desarrollo ambiental desde diferentes frentes: CIGA e
IDEA, cada una desde su especificidad, orientaron su quehacer principalmente al &mbito de la
formacion y la investigacion, mientras que GRUPO trabajaba en la rama de la extension
universitaria, concretamente interviniendo zonas rurales de alta vulnerabilidad socioeconémica
y ambiental. Sin embargo, cabe resaltar la iniciativa de la Casa Ecolégica como una propuesta
de educacion y demostracion in situ, también orientada a grupos externos, como por ejemplo
los colegios que visitan a la universidad. Es importante precisar que en la actualidad tanto
CIGA como GRUPO contintian trabajando en las actividades descritas, mientras que el IDEA,
como se expuso anteriormente, fue transformado en el INTE, el cual agrupa, a su vez, al CIGA
y GRUPO, ademas de otros grupos de investigacion como es el Grupo de Analisis de Ciclo de
VIDA (ACV), en un esfuerzo por lograr un nivel de articulacion entre los centros, institutos y
grupos de la PUCP dedicados a los temas ambientales.

Un aspecto también fundamental para el desarrollo de la propuesta académica de la
universidad en el &mbito ambiental fue la iniciativa que impulsé el aquel entonces decano de
Estudios Generales Letras (EEGGLL), Roberto Criado, entre los afios 1990-1993, para
introducir la rama de medio ambiente como opcidn electiva en la curricula de EEGGLL (Bruno
2013g: 6). Afios después esta paséd a ser obligatoria, por lo que los alumnos tenian que llevar
un curso relacionado a las ciencias naturales y el medio ambiente, ya fuera fisica, quimica,
biologia o ecologia, como parte de su formacion general antes de comenzar sus carreras
(Bruno 2013g: 6).

Sabogal sefiala que esto constituy6é un hito fundamenta en la evolucién de la incorporacion de
los temas ambientales en el ambito de la formacion en la universidad. El hecho de que los
estudiantes pudieran estudiar y conocer tematicas relacionadas con las ciencias naturales
desde los Estudios Generales, constituia un catalizador para la formacién de futuros lideres en
estos temas. Asi, afirma la profesora Sabogal, ello influyé en diferentes profesionales que
orientaron sus disciplinas a los temas ambientales, como es el caso de alumnos de derecho,
los cuales posteriormente promovieron y se especializaron en la rama de derecho ambiental,
formando el Grupo de Investigacién en Derecho Ambiental, a la vez que impulsando iniciativas
de Clinica Juridica Ambiental, asi como, afios después, el Programa de Segunda Especialidad
en Derecho Ambiental y de los Recursos Naturales, coordinado por el abogado y actual
Ministro del Ambiente, Manual Pulgar Vidal (Bruno 2013g: 6).

De esta manera, ya desde mediados de los afios 80 se fue gestando en la universidad una
discreta pero sostenida tradicion en relaciébn a los estudios ambientales, impulsados
inicialmente por el CIGA, para ser luego complementado con la creacion del IDEA, y, desde el
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punto de vista de la extension, por GRUPO. Estas tres unidades constituyeron el cimiento de la
incorporacion del medio ambiente en la universidad, lo cual posibilitaria, numerosos afios
después, el trabajo de los aspectos ambientales en el ambito de los procesos del campus.

A lo largo de las ultimas tres décadas, se han ido conformando nuevos grupos de investigacion
ambiental, nuevas ramas de formacion e investigacion, y diferentes profesores han promovido
y desarrollado trabajos en relacion a la probleméatica ambiental del Pert y a nivel global desde
diferentes disciplinas: la biologia, la ingenieria, la economia, las ciencias sociales y el derecho,
entre otros. Ello fue y sigue siendo liderado por docentes especialistas, como es el caso de:
Nicole Bernex (agua e hidrografia), Fernando Jiménez (energia y gestion ambiental), Ana
Sabogal (bosques y biodiversidad), Nadia Gamboa (quimica y manejo de residuos), Verénica
Vifias (manejo de residuos y gestion ambiental), Miguel y Carlos Hadzich (energia), Fernando
Roca (manejo de areas verdes y biodiversidad), Sonia Valdivia e Isabel Quispe (andlisis de
ciclo de vida), Carlos Tavares (geografia y medio ambiente), Hildegardo Cdérdova (geografia y
medio Ambiente), Iris Dominguez (hidraulica y tratamiento de aguas residuales) e Isabel Diaz
(corrosién quimica y medio ambiente), entre otros.

El amplio espectro de docentes especialistas en temas ambientales desde diferentes
disciplinas, favorecia y favorece la existencia de una masa critica de expertos en relacién a los
problemas ambientales en general y también a los vinculados al manejo del campus. Ello
resultaba sumamente enriquecedor para la interdisciplinariedad inherente a la cuestion
ambiental. Sin embargo, la realidad daba muestra de la falta de interrelacién y articulacién de
los diferentes centros, a la vez que, en algunos casos, entre los diferentes especialistas
abocados al ambiente. Ello se refleja en la actualidad en la ausencia de una mas vasta y
variada propuesta académica ambiental, que incorpore carreras como la biologia, las ciencias
de la tierra, las ciencias del mar, entre otros, en el marco de una Facultad creada para agrupar
e interrelacionar las carreras vinculadas al medio ambiente; asi como de una propuesta
integrada de lineas de investigacion enmarcadas en una estructura académica, como un
Departamento, para poder promover e institucionalizar la oferta académica ambiental en la
PUCP.

De otro lado, desde el punto de vista de la gestidén institucional, no existian criterios
ambientales en los procesos de gestiébn administrativa y operativa del campus efectuados por
la Direccién de Administracién de la PUCP. De esta manera, la limpieza, la construccion, las
compras en el campus, entre otros, se llevaban a cabo en la universidad sin considerar los
impactos ambientales asociados a ellos. Cabe decir que la sostenibilidad ambiental del campus
era un tema que adn no estaba posicionado de manera colectiva entre los miembros de la
comunidad universitaria, y alin en menor medida, entre el sector administrativo. Cabe decir que
si existia una logica de optimizacion de los recursos naturales y materiales utilizados en la
administracion, pero ello respondia a la consigna de la necesidad de optimizar procesos para
lograr ahorros econémicos. (Bruno 2013h: 9). Ello se refleja en la Circular N° 001/2001-VRAD
enviada en el afio 2001 por el aquel entonces Vicerrector Administrativo, el Dr. Marcial Rubio,
al rector, el Dr. Salomén Lerner, solicitando su apoyo en una campafa para impulsar el uso
racional de los recursos utilizados en la institucién, especificamente del uso del servicio
telefénico, del consumo de papel y de la papeleria con membrete, el consumo de electricidad y
agua, los insumos de informética, los utiles de escritorio y el mobiliario de oficina. Si bien la
finalidad de esta iniciativa era marcadamente econdmica, era un avance en la mirada de la
optimizacién del uso de recursos, que podia conllevar, a su vez, beneficios ambientales
producto del consumo eficiente de recursos como el papel, la electricidad y el agua. No se
conoce si este lineamiento tuvo algun nivel de impacto o implicé algin proceso de gestion, pero
se podria inferir, debido a la falta de evidencias de acciones posteriores, de que no se llevé a
cabo ninguna otra accion para monitorear la debida implementacion de las propuestas de
optimizacién en el consumo de recursos institucionales.

Un aspecto critico en el manejo del campus que fue y es duramente criticado, es el riego de las
areas verdes, el cual hasta el afio 2010, se efectuaba con las aguas servidas provenientes de
un canal que ingresaba y atravesaba parte del campus, para luego dirigirse al Parque de las
Leyendas. Este fue originalmente un canal de regadio que existia desde la época en que el
terreno del campus formaba parte de las tierras del Fundo Riva Aguero (Bruno 2013i: 24). A
medida que el distrito de San Miguel se fue urbanizando, se comenz6 a utilizar el canal como
colector de desagiie. A pesar de las evidencias de contaminacién organica y patogénica del
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agua que ingresaba al campus, debido a los malos olores que emanaban de ella, la
Administracién continuaba con la practica del riego con dicha agua. Este era un tema delicado
y conflictivo para las autoridades, dado que, por un lado, habia la clara necesidad de regar la
vasta extension de jardines y zonas verdes, lo cual incurria en un gasto significativo por parte
de la universidad, dado que, de lo contario, debia regar con el agua potable suministrada por
SEDAPAL. Por otro lado, existia una amplia alarma y critica colectiva, principalmente entre los
docentes y los estudiantes, dados los potenciales efectos nocivos que el contacto con el agua
servida podia conllevar para la salud. Este riesgo era mayor para los estudiantes, quienes
llevaban a cabo numerosas actividades en constante y directo contacto con las areas verdes.
Ello colocaba a las autoridades en una encrucijada, dado que ambos escenarios suponian
costos y sacrificios. Finalmente se optd por priorizar el factor econémico, continuando con la
practica del riego con aguas servidas hasta el afio 2010.

Esta problematica relacionada con el uso del agua y el riego, fue el motor impulsor para que un
grupo de docentes preocupados por este asunto y, en general, por la ausencia de normas y
procesos de manejo de los aspectos ambientales del campus y la seguridad laboral,
propusieran, en el afio 1997 al Dr. Lerner, la creaciéon de una Comision para el manejo de los
aspectos de Salud Laboral en el campus, la cual fue inmediatamente aprobada, y tuvo una vida
de tres afios (Bruno 2013f: pp. 12-13, Bruno 2013j: pp. 27-29). Esta Comisién estaba integrada
por los profesores Nadia Gamboa (Quimica), Fernando Jiménez (Ing. Mecanica), Isabel Diaz
(Instituto de Corrosién y Proteccién), Fernando de Zela (Fisica), y por el entonces Director de
Administracién, Carlos Lozada, el Jefe de Intendencia, Carlos Sotomayor y el Jefe del Servicio
Médico, Rogelio Asueiro (Bruno 2013j: 28).

Durante los tres afios de funcionamiento de la Comisién, se llevaron a cabo estudios sobre la
calidad del agua del canal de servidumbre, asi como propuestas de plantas y sistemas de
tratamiento del agua residual del canal. La légica de la Comision era que los docentes, a través
de su expertiz en relacion a los diferentes aspectos ambientales que observaban en el campus,
hacian recomendaciones a los integrantes de la Comision pertenecientes a la Administracion,
para que ellos las ejecutaran.

Una iniciativa que se impulsé desde esta Comision en relacion a la eficiencia en el uso del
agua para riego, fue la contratacion, en el afio 2000, de un consultor para la elaboracién de un
proyecto de sistema de riego tecnificado para las areas verdes del campus. Este era un tema
clave también, dado que el uso del agua involucraba, no sélo el tema de calidad (que se veia
afectado por las aguas servidas), sino también un tema de cantidad (generado a partir del
elevado consumo de agua por riego y de la baja eficiencia del sistema de riego por inundacién).
A pesar de las diversas propuestas analizadas en el marco de la Comision, estas nunca
prosperaron, debido principalmente a que la Administracion no consideraba prioritario invertir
en este tipo de proyectos de infraestructura y saneamiento (Bruno 2013f :13). De acuerdo a lo
mencionado anteriormente, la Comision de Seguridad y Salud funcioné hasta el afio 2000, y en
relacion a ello, los integrantes de la misma que han sido entrevistados para el presente estudio
no mencionan una razén concreta por la cual ésta se desarticulara, sino que argumentan que
se fue perdiendo fuerza e intensidad en las reuniones, y también que los profesores cada vez
estaban mas ocupados (Bruno 2013j: 29)

Asimismo, continuando con la problematica del consumo de agua en el campus para el riego
de areas verdes, durante los primeros afios del segundo milenio se discutieron nuevas
propuestas de tratamiento de las aguas residuales, tanto del canal de regadio, como de las
generadas en el conjunto de edificios e instalaciones del campus. Asi, Ana Sabogal menciona
que, aproximadamente en el afio 2005, se discutié una propuesta de implementacién conjunta,
entre la PUCP y el Parque de las Leyendas, de una Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales (PTAR) que tratara las aguas del canal de regadio, las cuales eran compartidas por
ambas instituciones, asi como las aguas residuales que se generaban en las instalaciones de
cada una de ellas. La propuesta contemplaba la financiacién, por parte de la PUCP de la
PTAR, mientras que el Parque brindaria el espacio para implementarla. Sin embargo, esta
iniciativa no prosperd por motivos econdmicos y de coordinacion entre ambas instituciones
(Bruno 2013h: 9).

Ese mismo afio, la Oficina de Obras y Proyectos de la Direccion de Administracion
(actualmente denominada Administracion y Finanzas), encargé un estudio a un consultor
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particular, el Ingeniero Sanitario De los Rios, para el disefio y construccién de una PTAR con
tecnologia de Lodos Activados. Esta propuesta fue elaborada y entrega al Vicerrectorado
Administrativo, lista para su aprobacion e implementaciéon, dada la urgencia de dar una
solucién a la creciente problematica de la contaminacién de las areas verdes por el riego con
aguas servidas (Bruno 2013k: pp. 9-10). Sin embargo, nuevamente, el rectorado no aprobd
dicha inversién (500.000 délares), dado que consideraron era demasiado elevada. A partir de
este punto, hubieron otros estudios preliminares de disefio de una PTAR, a la vez que de
propuesta de riego tecnificado, todas ellas promovidas ya desde el sector de la Administracion,
pero que fueron posponiéndose dado que las autoridades no consideraron prioritario invertir en
la implementacion de estas alternativas tecnolégicas y ambientales.

Asi, el tema del agua constituia una de las principales problematicas del campus, dado que
implicaba diversas dificultades tanto en la dimensién de la calidad, como en relacién a la
cantidad. Ademas, cabe decir que regularmente la universidad fue recibiendo quejas por parte
del vecindario, el cual era impactado por los malos olores en los dias de riego, que eran
usualmente los sabados. Ello no abonaba a la generacion de un vinculo de mutuo respeto
entre la universidad y el entorno mas inmediato, lo cual era un aspecto que se debia abordar.

En relacion a las areas verdes, la Administracion, a través de la Oficina de Intendencia,
efectuaba un manejo de los jardines desde un punto de vista paisajistico, pero no desde un
enfoque de manejo y conservacion de la biodiversidad del campus (Bruno 2013i: 1). Asi, una
primera iniciativa que surgié en ese sentido fue desde la especialidad de Geografia, promovida
por el Dr. Hildegardo Cérdova, quién propuso la creacion progresiva de un jardin etnoboténico
en el campus. El propdsito de esta iniciativa era, segin comenta Hildegardo, la de generar un
espacio educativo, el campus, en el cual los estudiantes pudieran aprender de la flora
caracteristica del pais y de los usos de las diferentes especies como recursos naturales (Bruno
2013e: 2). En la especialidad de Geografia habia una amplia tradicién en vincular los cursos y
los proyectos de investigacion a los aspectos relacionados con las areas verdes de la PUCP,
pues este constituia un espacio sumamente enriquecedor y con alta potencialidad para la
formacién y la investigacion, dada la diversidad de especies de flora y fauna. Asi, por ejemplo,
en el marco del curso de Biogeografia a cargo del prof. Cérdova, los alumnos tenian que
identificar diferentes especies vegetales en el campus, analizar su nivel de estrés ambiental,
sus caracteristicas principales y sus usos, entre otros. Ello era un claro ejemplo de vinculacién
de la formacién académica de los estudiantes a la realidad ambiental mas cercana y concreta,
la del campus.

Para ello, Hildegardo se contact6 con el Director de Administracién, que en aquel momento era
el Ing. Carlos Sotomayor, y le propuso comenzar a implementar carteles con una breve
descripcion de las plantas autdctonas con las que ya contaba el campus. Ello constituiria una
de las primeras actividades que se realizé6 en el marco del futuro Jardin Botanico y
Etnoboténico. Sin embargo, tiempo después, esta actividad se descontinud, dada la falta de
coordinacién entre docentes y administrativos y la ausencia de claridad del rol que
desempefiaba cada uno en relacién a las iniciativas ambientales en el campus. Sin embargo,
cabe remarcar, que Cordova, al igual que otros docentes, afirma que el Ing. Sotomayor siempre
se mantuvo dispuesto a apoyar las iniciativas relacionadas con aspectos ambientales del
campus que se proponian desde Geografia o desde otras especialidades.

Afios después, en el 1995, se elevo la propuesta, paralizada durante los primeros afios de la
década de los noventa, al entonces rector Salomén Lerner. Esta propuesta fue aprobada por el
rectorado, y se solicitdé a los docentes que llevaran a cabo un trabajo de planificacién y
organizacion del futuro proyecto del Jardin Etnobotanico. Sin embargo, Cérdova afirma que, si
bien los docentes de Geografia tenian un amplio interés en la posible creacion del Jardin, estos
no tenian tiempo para llevar a cabo actividades extracurriculares, dado que la exigencia
académica era alta, asi que la propuesta nunca progreso.

En el semestre académico 2005-ll, el Padre Fernando Roca, docente especialista en
etnobotanica, llevé a cabo un trabajo de levantamiento de especies de la flora del campus con
los alumnos del curso Tradicion Oral y Ecosistemas Peruanos'®, de la Facultad de Letras y

198 Consistia en un seminario de 2 horas lectivas y una practica, que consté con la asistencia de 15 alumnos. Esta
actividad solo se realiz6 en aquel semestre.
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Ciencias Humanas. Para ello, el profesor Roca se contactd con el Ing. Sotomayor, el cual
también se encontraba trabajando junto con el Ing. Salazar en un inventario de la vegetacién
del campus. Decidieron entonces articular la actividad académica realizada con los alumnos en
el marco del curso, con el trabajo de la Administraciéon en materia del inventario (Bruno 2013l:
7). Fue en ese momento en que inicié la colaboracion entre los tres especialistas preocupados
e interesados en los jardines del campus, lo cual decantaria posteriormente en la actual
Comision Administradora de Jardines de la Universidad.

A finales de ese mismo afio, la Oficina de Intendencia concluy6, con el apoyo del Padre Roca,
el primer inventario de la flora del campus (Bruno 2013i: 16). Este constituyé una primera linea
de base que tendria siempre un caracter dinamico, pues los cambios constantes en el uso del
suelo y la incorporacion de nuevas especies requerian de una actualizaciéon periédica del
inventario. Conforme se fue ordenando el trabajo en materia de gestion de las areas verdes, y
se fueron incorporando nuevas especies de plantas, el interés en torno a las mismas fue
creciendo, y se fueron ampliando los cursos en los que se trabajaba con la flora del campus.

A mediados del afio 2006 la idea de convertir el campus en un Jardin Etnoboténico fue
retomada por el Padre Fernando Roca, quién presenté al rectorado'® la propuesta de crear un
Jardin Botanico y Etnobotanico en el campus. Esta fue aprobada a fines de octubre, y se
decidi6 que para ejecutarla se conformaria una comisién multidisciplinaria integrada por
personal de la universidad, tanto docentes como administrativos, que estuvieran involucrados
en temas relacionados con el medio ambiente y la biodiversidad (Bruno 2013l: 5). En ese
sentido, el 2 de noviembre de 2006 se cre6 la Comision Administradora de Jardines de la
universidad segun Resolucion Rectoral N° 947/2006, la cual dependeria directamente del
Vicerrectorado Administrativo.

De acuerdo a lo establecido por la Resolucién Rectoral mencionada, el objetivo de la Comision
era “(...) formular planes y politicas de gestion de estos espacios [los jardines] y supervisar su
cumplimiento, en concordancia con el futuro Plan Maestro de la Universidad” (PUCP 2006).
Asimismo, se nombré a los siguientes integrantes, ademas del Padre Fernando Roca: Carlos
Sotomayor Tello (Direccion de Administracion), Ana Sabogal (IDEA en aquél tiempo) y Sofia
Rodriguez Larrain (Departamento de Arquitectura).

Desde la creacion de la Comision hasta la actualidad, se ha avanzado en la generacion de un
inventario de especies arboéreas y arbustivas en el campus, se ha incorporado la linea de
trabajo de la fauna, con el manejo de la poblacién de venados existente en el campus, asi
como con la implementacion de jardines con vegetacion caracteristica de diferentes zonas
ecoldgicas, como es el Bosque Seco Tropical, y posteriormente el Jardin del Bosque Humedo,
los que constituyen un paso adelante hacia la vision del Jardin Botanico y Etnobotanico (Bruno
2013l :2).

Un ultimo aspecto critico que se mencionara en el presente estudio, si bien existen otros mas,
era el tema del manejo o la ausencia del manejo de los residuos sélidos. En ese sentido, la
universidad, como instituciéon con una gran poblacién universitaria en la que se llevan a cabo
actividades de diferente naturaleza, asimilable a las dinAmicas de una ciudad, genera una gran
cantidad de residuos, especialmente residuos solidos (papel, vidrio, plastico, residuos
organicos, entre otros). Es por ello que, en el afio 1997, un grupo de ingenieros, entre los
cuales estaba Sonia Valdivia, de la especialidad de Ingenieria Industrial, y diversos miembros
de GRUPO, como Miguel Hadzich y Verénica Vifias, decidieron colocar baterias de tachos para
segregar el papel, el plastico, el vidrio, y los restos organicos. Para ello coordinaron con la
Administracién, quienes les brindaron las facilidades para la ubicacion y la financiacién parcial
de los mismos. Una vez implementados los tachos, GRUPO organiz6 un conjunto de
seminarios para discutir sobre temas ambientales y a la vez presentar los nuevos tachos
(Bruno 2013m: 1).

Esta era una iniciativa cuyo fundamento radicaba en fomentar el aspecto educativo ambiental
de los jovenes, en el sentido de mostrarles a los estudiantes las soluciones que se pueden dar
a determinados problemas ambientales. Sin embargo, la dificultad estuvo en la implementacion
del proceso de gestion operativa y administrativa de dichos residuos, ya que el grupo de

%% En aquel entonces el rector era el Ing. Luis Guzman Barrén (periodo de su gestion: 2004-2009).
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docentes e investigadores, si bien coordinaron la implementacion de la infraestructura de
tachos con la Administracién, ninguna de las partes establecié el proceso de gestion que
seguia, una vez segregados los residuos. Es decir, no se establecié un protocolo segun el cual
se le daba a cada residuo un destino diferente, en funcién de si era reciclable, como el papel, o
si debia ser dispuesto en un relleno sanitario. Asi, lo que realmente terminé por ocurrir fue que
los operarios del servicio de limpieza juntaban todos los residuos de las diferentes bolsas,
desvirtuando la iniciativa de segregacién. Ello representd una pérdida de legitimidad y de
credibilidad, puesto que los estudiantes rapidamente notaron la incoherencia inherente en ese
tipo de préactica, y dejaron de segregar, instalandose el rumor, absolutamente cierto, de que la
universidad juntaba todo, discurso que sigue estando fuertemente instalado entre la comunidad
universitaria, lo que dificulta los procesos de sensibilizacion ambiental y participacion por parte
de la comunidad en el manejo de residuos.

Posteriormente, en el afio 2002 la Administracion, bajo el liderazgo del Ing. Wolfgang Rojas,
renovo las baterias de tachos pero establecié un proceso de gestion de los residuos, desde su
segregacion en la fuente, hasta su aprovechamiento o disposicion final. De la misma manera,
en el afio 2007 también se implementaron nuevos tachos para segregar sin gestionar. Asi,
desde la Administracion no hubo un liderazgo en institucionalizar el correcto manejo de los
residuos, dada también la falta de un marco legal claro y de instituciones del Estado que
realmente ejercieran un rol de regularizacion vy fiscalizacion. Asi, el manejo de residuos se
detuvo en la implementacion de los tachos, mas no en la correcta y diferenciada gestion de
dichos residuos. Por tanto, el manejo de los residuos constituia simplemente un acto de
imagen, que carecia de gestién, y por tanto de institucionalizacion.

Desde el punto de vista de la gestién ambiental global del campus, Veronica Vifias da cuenta
de un primer Plan Ambiental PUCP que se llevé a cabo en el afio 2002, por la iniciativa de
GRUPO, liderada por la Ing. Vifias, y por una docente de Arquitectura. El documento consistia
en un diagnostico completo acerca de la situacion ambiental del campus, en relacion con las
areas verdes, el uso del agua, el manejo de residuos, entre otros, asi como el esbozo de un
conjunto de lineamientos para abordar los aspectos ambientales mas criticos. La Ing. Vifias
menciona que los resultados obtenidos del estudio, el cual habia arrojado datos alarmantes,
como el uso de pesticidas no permitidos por la OMS, fueron presentados al equipo rectoral y a
la Administracion. Segun menciona, la informacion presentada gener6 un cierto nivel de alarma
entre los asistentes, pero ello no derivé en medidas significativas para abordar dichos impactos
(Bruno 2013m: 7).

Otro aspecto relevante fue la elaboracion, en el afio 2006, de la Memoria de Sostenibilidad de
la Facultad de Ciencias e Ingenieria (FACI), la cual fue motivada por el entonces Decano
Eduardo ismodes. Esta represento la primera y Gltima memoria de Sostenibilidad que se llevé a
cabo en la universidad, en la cual se analizaron, ademas de cuestiones ambientales, aspectos
sociales como el bienestar laboral y el desempefio econémico de la Facultad. Asi, la iniciativa
se plante6 como una propuesta de investigacion articulada a la formacién, en la cual
participaron dos alumnas de la especialidad de Ingenieria Industrial como parte de su proyecto
de tesis de Licenciatura. En él, ademas de las estudiantes y la autoridad académica, también
participé personal administrativo de la Facultad, asi como un docente. Este constituyd uno de
los primeros trabajo en relacion a la sostenibilidad ambiental del campus (mas concretamente,
de una Facultad) que se articulaba con la formacién y la investigacion académica. A partir de
los resultados obtenidos en el informe, se realizaron algunos cambios técnicos, como la
sustitucién de focos convencionales por focos ahorradores, asi como de habitos, como es la
implementacion de protocolos para el apagado de luces y proyectores de las aulas de la
Facultad (Bruno 2013n: pp. 3-4). Sin embargo, al poco tiempo hubo cambio de autoridades, por
lo que las practicas no se sostuvieron y no se continudé con la elaboracion sistematica de la
Memoria de Sostenibilidad de la Facultad.

Finalmente, desde el punto de vista normativo y estratégico, las cuestiones ambientales en
relacion a la sostenibilidad ambiental del campus no se encontraban incorporadas ni en el
Estatuto de la PUCP, ni en los Planes Estratégicos 2000-2010 y 2007-2010, tampoco en el
Manual de Organizacién y Funciones elaborado en el afio 2004 (PUCP 2004). El Unico
elemento de normatividad es el Circular que envié el Dr. Marcial Rubio al entonces rector,
Salomén Lerner, para promover el ahorro de recursos, de acuerdo a lo mencionado
anteriormente.
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3.4.2. Ao 2007

De acuerdo a lo expuesto anteriormente, a mediados del afio 2007 la Direccion Académica de
Proyeccién Social y Extensién Universitaria (DAPSEU) pasé a convertirse en la Direccidon
Académica de Responsabilidad Social (DARS), lo cual supuso también una modificacién en su
estructura organica. En ese sentido, se crearon tres areas encargadas de ejecutar los
proyectos y actividades de Responsabilidad Social, de las cuales el Area de Desarrollo
Organizacional constituye el principal objeto del presente estudio, si bien se iran dando
interrelaciones entre las demas areas que conforman la DARS

Ya desde el afio 2006, momento en que el equipo de trabajo de DAPSEU se encontraba en
proceso de conceptualizacion del nuevo enfoque de RSU, se habian trazado algunos de los
ejes fundamentales que conformarian la propuesta que se promoveria desde el nuevo enfoque
de RSU. Entre estos ejes, se incorporo la linea de la gestion ambientalmente responsable del
campus, como un forma ética de manejar la relacion del ser humano con la naturaleza y el
espacio mas inmediato (el campus), ademas de la responsabilidad que la institucién tiene con
el resto de la sociedad en relaciobn al manejo de los impactos ambientales que su
funcionamiento diario genera.

En este punto, uno de los factores fundamentales en el desarrollo y la conceptualizacién de la
responsabilidad ambiental de la universidad fue la incorporaciéon al equipo de trabajo de un
grupo de docentes-investigadores de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, liderados por el
Arg. Juan Reiser. Este grupo de docentes contaba con una amplia experiencia de trabajo en el
campo de la implementacion de criterios de ecoeficiencia en las edificaciones y en materia de
sostenibilidad ambiental en general. En ese sentido, propusieron como eje de trabajo de la
DAPSEU el manejo integral del espacio urbano y natural del campus desde el enfoque de
Campus Sostenible (Bruno 20130: pp. 1-2). Ello suponia una mirada sistémica del campus que
proponia el manejo articulado de diferentes variables ambientales: el manejo de residuos, el
consumo de energia, la construccién con materiales menos contaminantes; asi como su
interrelacion con la flora y la fauna del campus, y en especial, con la poblacién universitaria. La
propuesta del equipo de Arquitectura fue rapidamente incorporada en el trabajo de
conceptualizacion del nuevo enfoque de RSU, y en la definicion de su estructura orgénica,
materializada en la posterior creacion de la DARS.

La primera actividad que se llevo a cabo en esa linea fue la revisién y el analisis de propuestas
de Campus Sostenible en Universidades de América Latina y el mundo. Ello mostr6é que la
propuesta ya se venia implementando especialmente en los entornos universitarios de Estados
Unidos y Europa, si bien ya existian avances también en universidades de Brasil y Argentina,
entre otros. Se observé que una parte importante de las acciones tomadas por las
universidades exploradas se centraban en los aspectos de ecoeficiencia y mitigacion de
emisiones de gases de efecto invernadero.

Un tema que estaba tomando fuerza en el marco de la propuesta de Campus Sostenible, era el
de la Construccién Sostenible, en el cual se llevaba a cabo un manejo integral de las
edificaciones, con monitoreos de los consumos de energia, agua y materiales, e incorporando,
entre otros, elementos de ventilacién pasiva e iluminacién con tecnologia solar fotovoltaica. Ello
ademas era visto como un espacio demostrativo a través del cual se difundian los avances en
la eficiencia del uso de recursos, como arma de educacion y sensibilizaciéon a la comunidad. La
propuesta de Campus Sostenible no era sélo una propuesta de gestién sino que incorporaba el
componente educativo para involucrar a todos los actores en el manejo ambientalmente
sostenible del espacio, de los recursos y los impactos generados.

Asi, en el transcurso de la transicion entre la DAPSEU y la DARS surgid la idea, por parte del
equipo de direccion de la DARS, y especialmente del filosofo Francois Vallaeys, de llevar a
cabo el Proyecto Campucp, el cual ya ha sido descrito en el apartado 3.2. (Evolucion del
enfoque institucional de relacion universidad-sociedad en la PUCP).

Uno de los ejes de investigacion del estudio fue el Andlisis de la Sostenibilidad Medio
Ambiental del Campus, cuyo desarrollo fue liderado por el docente Juan Reiser, y por los
docentes, también de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Carlos Jiménez, Cecilia
Jiménez, Susel Biondi y José Luis Chong, todos vinculados al ambito de la construccién
sostenible. Un punto enriquecedor del proyecto fue que el trabajo se enmarcé en dos cursos de
la Facultad: Tecnologia 2 (2007-1), conformado por 50 alumnos y Tecnologia 3 (2007-11), que
contaba con 64 alumnos matriculados (DARS 2007). El objetivo del estudio era determinar el
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desempefio ambiental en los edificios o conjunto de edificios ubicados en el campus de la
PUCP. En ese sentido, los alumnos, organizados en grupos, debian elegir un edificio o
conjunto de ellos, y obtener informacién en relaciéon a un conjunto de parametros ambientales
previamente establecidos, para posteriormente analizarla y elaborar un diagnéstico sobre la
situacién ambiental de los edificios. En una segunda etapa, los alumnos debian proponer
acciones y medidas para prevenir y reducir los impactos ambientales identificados. A
continuacion se muestran los parametros ambientales objeto de estudio.

Usuario y Poblacién
Insumos Materiales
Agua y Desagie
Energia

Residuos Solidos
Movilidad y Accesibilidad

ogrwhE

El objetivo del proyecto tenia dos componentes: obtener informacién como insumo para el
analisis posterior de la situacion ambiental del campus y de las practicas llevadas a cabo por
los miembros de la comunidad universitaria y de la Administracion; y a la vez contribuir con la
formacion de los estudiantes con miras a que tomaran conciencia de los impactos ambientales
generados en el funcionamiento de los edificios y del campus, asi como de los impactos que
como arquitectos pueden generar en su quehacer profesional.

En el proceso de levantamiento de la informacion, los alumnos se vincularon con unidades
académicas y administrativas, entre las cuales destaca la Direccion de Administracion, unidad
clave en el estudio por contar con la mayor parte de las funciones operativas y administrativas,
y por tanto de la informaciéon, en materia de manejo del campus (limpieza, jardineria,
mantenimiento de edificios, etc.).

No obstante, los alumnos hallaron diversas dificultades en la obtencién de informacion debido
al hermetismo de la Direccién de Administracion en brindar informacién a los estudiantes, asi
como a la ausencia de informacion sistematizada por parte de la DA y disponible en relacion a
los parametros ambientales en los edificios (Bruno 2013o0: pp. 1-3).

Los resultados del estudio del Proyecto Campuc fueron presentados a las autoridades. Sin
embargo este no tuvo repercusiones en el sentido de generar acciones posteriores para mitigar
los impactos identificados y fomentar un uso eficiente de los recursos. Sin embargo, un aporte
de dicho informe es que constituyd un notable ejercicio de diagnéstico de responsabilidad
social universitaria y sostenibilidad ambiental del campus, ademas de una suerte de linea de
base y toque de atencién para futuras acciones e iniciativas de gestién. Asimismo, un aspecto
positivo del proyecto fue la vinculacion de la formacién de los estudiantes de arquitectura con la
problemética ambiental de su entorno méas inmediato y cotidiano.

Finalmente, en el afio 2007 no se identifica la incorporacion de aspectos ambientales en el
Estatuto PUCP (versién 2007) (PUCP 2007), ni en el Plan Estratégico Institucional 2007-2010.
Ademas, no se conoce de la creacién de estructuras organizacionales para el trabajo ambiental
en el campus.
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3.4.3. Ao 2008

El afio 2008 fue un afio muy relevante en lo que se refiere a la incorporacion de la problematica
ambiental en el discurso institucional de la PUCP, producto del movimiento ambiental creciente
que tenia lugar en el entorno nacional. Uno de los factores que explican este fenémeno es que
a fines del afio 2007 e inicios de 2008 comenz6 a tomar mayor importancia, a nivel mediatico,
la problematica del cambio climatico y los consecuencias que ello generaria al Pera, dado el
conocimiento en torno a su vulnerabilidad frente a los impactos de este fendmeno climatico (ver
subapartado 2.2.4. Problematica ambiental, desarrollo sostenible y Agenda 21 en el Peru).

Este hecho se sum6 también a la creciente conciencia ambiental que se generaba en la
poblacion, producto de diversas plataformas de difusién existentes en ese momento, como
eran las Cumbres de Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible y los
reportes ambientales que realizaban expertos del entorno nacional e internacional.

Asimismo, el Peru se encontraba en un proceso de firma de diversos tratados multilaterales
con diferentes paises para fomentar el libre comercio, como es el Tratado de Libre Comercio
que se articulé con Estados Unidos. Parte de los requisitos que debian presentar las partes
firmantes era contar con un Ministerio de Medio Ambiente, con el fin de asegurar la existencia
de un érgano del mas alto nivel estatal que regulara y fiscalizara los aspectos ambientales
relacionadas con las actividades comerciales y productivas del pais. Todo ello motivé que en el
mes de mayo de ese afio se creara el Ministerio del Ambiente, nombrando al Doctor en
Ciencias Naturales Antonio Brack Egg como Ministro.

Estos sucesos fueron tejiendo una atmésfera nacional de mayor alerta y sensibilidad ambiental,
lo cual también tuvo un impacto en la PUCP, a la vez que la esta también contribuy6 con sus
actividades al debate cientifico y mediatico nacional.

En ese sentido, el rectorado de la PUCP lanz6, en colaboracién con la Direccién de
Comunicacién Institucional (DCI), la iniciativa Clima de Cambios, la que seria la plataforma
institucional de difusion de actividades, noticias y todos los aspectos relacionados con los
temas ambiéntales trabajados desde los diferentes quehaceres universitarios en la PUCP, asi
como tematicas externas relevantes. Este constituyd un hito en la trayectoria de la PUCP en
relacién al medio ambiente, dado que colocé a la universidad en la agenda nacional e
internacional y generé una fuerte corriente de comunicaciones y discusiones en torno al cambio
climatico y otros aspectos. Si bien no era una iniciativa que apuntaba a mejorar la
sostenibilidad ambiental del campus, y no promovia una apuesta académica hacia la
problemética del cambio climatico, si constituia un catalizador para posicionar los problemas
ambientales entre los miembros de la comunidad universitaria.

Sin embargo, un efecto negativo que tuvo esta plataforma fue la difusiéon y la promocién de
buenas practicas ambientales en el campus y en la vida cotidiana de las personas, como por
ejemplo el fomento del reciclaje, el uso eficiente del agua y de la luz, entre otros, sin haber
realmente una cultura de buenas practicas ambientales por parte de la misma institucién. Asi,
si bien la intencibn era educativa, ello no estaba acorde con las actuales practicas
institucionales, en las que no se segregaban los residuos (y ello era de extenso conocimiento
por parte del estudiantado), asi como no existia una politica o un sistema de gestiébn que
manejara los aspectos ambientales del campus. En ese sentido, desde el punto de vista
institucional, la PUCP estaba entrando en una contradiccion, criticada por diversos grupos
estudiantiles, y que podia tener los efectos contrarios buscados en el plano educativo, de la
misma manera que ocurrid en el momento de la implementacion de los tachos sin generar un
proceso de manejo, segun lo relatado en la etapa de antecedentes.

Otra iniciativa impulsada por rectorado fue la creacion de una Comision de actividades
académicas en torno al cambio climético, la cual fue liderada por el Dr. Augusto Castro, fildsofo
y ex director del CISEPA. Asi, la Comision organizé diversas conferencias con invitados
internacionales para debatir acerca del estado de la cuestién en relacién al cambio climatico,
de las consecuencias que afrontaria el Per(, y de las posibilidades de implementacién de
estrategias de mitigacion y adaptacion frente a las fuentes causantes de dicho fenémeno. De
esta manera, en la universidad también se gener6 una atmdsfera institucional de debate
académico y de sensibilizacion ambiental, lo cual se considera generaria un efecto catalizador
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para las actividades que la DARS queria impulsar desde la mirada de la RSU y la sostenibilidad
ambiental.

En ese mismo periodo, se inaugurd el Edificio MacGregor, el cual habia sido disefiado durante
los ultimos dos afos por los arquitectos Juan Reiser y Pedro Belaunde, y cuya atraccion
principal era la incorporacion de una serie de elementos de ecoeficiencia que lo diferenciaban
de los demés edificios de la PUCP. Entre ellos, se instalé un sistema de iluminacion inteligente
y un sistema de ventilacion pasiva, todo ello con miras a ahorrar energia. Este constituyé un
hito también en lo que es la construccién ecoeficiente en el campus. Por primera vez, un
edificio era pensado, desde el inicio, con ciertos criterios ambientales. Sin embargo, este no fue
construido en su totalidad con los criterios de ecoeficiencia que habian contemplado los
arquitectos, ya que por motivos presupuestales las autoridades decidieron no asumir la
totalidad de los gastos contemplados (Bruno 2013p: 6). Ello fue duramente criticado por la
comunidad universitaria.

En términos generales, se puede considerar que fue una experiencia positiva en el plano
educativo-demostrativo de las innovaciones con las que cuenta tiene un edificio que incorpora
la variable ecoldgica desde su concepcién. Sin embargo, este hecho no marcé a nivel
institucional un antes y un después en el sentido de que no se implemento, a partir de ahi, una
politica de construccién sostenible, sino que resulté en una iniciativa aislada que no impacto en
la normatividad ni en las préacticas institucionales.

Otra iniciativa institucional en el marco del despegue ambiental que vivia la universidad fue la
firma, por parte del rector de la PUCP, de un convenio de donacién del papel acopiado en el
campus a Fundades, una ONG que brinda apoyo educativo y asistencia médica a nifios de
bajos recursos y con discapacidad. Asi, a través del papel donado a Fundades por parte de las
instituciones participantes en el Programa de reciclaje “Reciclame, cumple tu Papel’, este lo
vendia a Kimberley Clark, el cual lo reciclaba, y Fundades obtenia recursos econémicos para
financiar los programas de atenciéon a los nifios discapacitados. Asi, una vez firmado el
convenio en la PUCP, se colocaron tachos para su acopio en las diversas oficinas del campus,
y se difundid, en cierta medida, la nueva iniciativa. Esta constituia un primer avance en darle un
valor agregado al residuo papel. Asi, se cumplia con el objetivo ambiental del reciclaje, y
ademas se apoyaba la labor social de Fundades. Este programa, iniciado por el rectorado,
pasé posteriormente a cargo de la DARS, lo cual sera desarrollado posteriormente.

De otro lado, desde el quehacer de la DARS, también se impulsaron diferentes iniciativas como
parte del enfoque RSU. Una de ellas fue la incorporacion de la PUCP en la red internacional de
universidades Environmental Management for Sustainable Universities (EMSU), la cual tenia
como eje central de trabajo la generacién de conocimiento y de intercambio de aprendizajes en
torno al rol que debian desempefiar las universidades en los desafios que planteaba el
Desarrollo Sostenible. Asi, en el afio 2008, la PUCP, a través de la DARS, participé en una
serie de actividades las cuales consistian en implementar una encuesta a la poblacion
universitaria y externa acerca de como la Universidad podia contribuir con los desafios del
desarrollo sostenible, los cuales se concretizaban en 1) Pobreza y equidad; 2) Sistemas de
produccion y consumo; 3) Gobernabilidad y responsabilidades cambiantes; 4) Cambio climatico
y escasez de recursos y 5) Sistemas urbanos; desde la Formacion, la Investigacién, la Gestion
y la Relacién con la Comunidad. Posteriormente a ello, la PUCP organizé una serie de mesas
de discusion en torno a cada uno de los retos del Desarrollo Sostenible, en la cual participaron
miembros de la comunidad universitaria, asi como de diferentes instituciones fuera de ella. El
resultado de dicho trabajo fue una publicaciéon, “Transformemos la Universidad Peruana. Mesas
EMSU: La Universidad Frente a los Desafios del Desarrollo Humano Sostenible”, y la
participacion de la PUCP, representada por miembros de la DARS, en el congreso
internacional organizado por EMSU en Barcelona para presentar los resultados de las
actividades realizadas en cada universidad integrante de la red.

Esta actividad constituyé un primer ejercicio de generacibn de espacios de discusién
multidisciplinares y transuniversitarios en torno a la reflexion del papel que debia jugar la
universidad frente a los retos de la sociedad. Asi, signific6 un proceso de autorreflexion
institucional, en la cual participé la Direccion Académica de Planificacion y Evaluacion (DAPE),
la cual se encontraba iniciando la elaboracién del futuro Plan Estratégico Institucional 2010-
2017. De la misma manera, ademds de posicionar, en cierto grado a la DARS como agente
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movilizador de la problematica ambiental y la RSU, el proyecto constituyod uno de los mdultiples
insumos que se utlizaron para elaborar la futura herramienta de planificacion estratégica
universitaria.

El proyecto concluy6 las actividades planteadas por la red EMSU en el afio 2009 con la
mencionada publicacion. Sin embargo ese mismo afio, en el mes de julio, el cambio del equipo
rectoral, y por tanto la finalizacion de la gestion del Dr. Luis Bacigalupo, motivo por el cual el
proyecto quedé interrumpido y la siguiente gestién no le dio continuidad. Ello nuevamente da
muestras de que el trabajo de autorreflexion universitaria en torno a su rol en el desafio del
Desarrollo Sostenible no era un hecho incorporado y asumido institucionalmente, dado que la
ausencia de las personas que lo lideraban habia significado su descontinuacion.

No obstante, cabe decir que el proyecto tenia un alto potencial de generacion de espacios
democraticos de reflexion e incluso interpelacion de actores externos e internos a la labor
universitaria en materia de sostenibilidad y medio ambiente. Asimismo, podria haber constituido
una mesa sistematica para trabajar e imaginar los escenarios en los que la universidad podia
proyectarse en torno a la linea del trabajo ambiental.

De otro lado, y en paralelo, el equipo de trabajo liderado por Juan Reiser, el cual trabajaba en
estrecha colaboracién con la DARS desde los inicios de la gestion de Bacigalupo en el impulso
de la linea de gestion ambientalmente responsable, propuso la elaboracion de un estudio sobre
la Huella Ecolégica Universitaria de la PUCP. Esta propuesta fue producto de los vinculos que
establecié anteriormente el arquitecto Reiser con Mathis Wackernagel, el fundador de la
organizacién Global Footprint Network y creador del concepto de Huella Ecolégica. A travées de
este vinculo, se vio la posibilidad de aplicar la herramienta de la Huella Ecolégica al entorno
universitario, la cual no se habia desarrollado en ningln otra universidad del mundo. Este
constituiria un proyecto de investigacién para el desarrollo y aplicacion de un instrumento de
gestién ambiental, usualmente utilizado para evaluar las dindmicas de produccién y consumo
de ciudades y paises, a un sistema universitario con un campus que involucraba actividades
asimilables a las de una ciudad, de acuerdo a lo mencionado en el apartado 2.3.2.1 (El caracter
ecosistémico del campus universitario). Este proyecto, ademas, serviria de anclaje al
diagndstico ambiental elaborado en el marco del proyecto Campucp.

Asi, la DARS aprob6 la realizacion y financiacion del proyecto, el cual constituia una iniciativa
de colaboracion entre la Direccién y la unidad de Arquitectura, bajo la participacion de los
arquitectos Juan Reiser y José Luis Chong. De acuerdo a las experiencias obtenidas
anteriormente por parte de los arquitectos en relacién a la dificultad de acceder a informacion
relacionada con parametros ambientales, la cual estaba a manos de la Administracion, se
decidié que seria la DARS, la que se encargaria de ello. De otro lado, al igual que en el caso
del Proyecto Campucp, se articularian al proyecto de la Huella Ecoldgica los trabajos
realizados por los estudiantes en el marco del curso de Tecnologia Il de la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo, en lo que se referia al analisis de la informacion sobre desempefio
ambiental que se iria obteniendo en el transcurso de la ejecucion del proyecto.

La Huella Ecoldgica PUCP fue el punto de partida de la vinculacion de la DARS con la
Administracion. Ello fue asi debido a que en el proceso de levantamiento de informacién
realizado por la DARS para el proyecto Huella Ecoloégica, se requiri6 entablar una relacion
estrecha con los diferentes encargados de los aspectos de la gestién del campus. Cabe decir
gue, contrariamente a la experiencia del proyecto Campucp, no resultdé complicada la obtencion
de la informacion disponible por parte de la Administracién. Ello tiene que ver con el hecho de
gue el proyecto respondia a una apuesta institucional promovida por una Direccién Académica,
y ademés porque el mismo proceso de levantamiento se efectué de una manera formal y de
vinculacién institucional entre la DARS y la DAF (Anteriormente denominada Direccion de
Administracién, actualmente es Direccién de Administracién y Finanzas). En ese sentido, el
punto clave del inicio del trabajo conjunto fue tejer una relacion de horizontalidad y de
apelacion al trabajo conjunto y al beneficio general que representaba abordar los aspectos de
la sostenibilidad ambiental del campus. Ello permitié a la DARS ir conociendo, de manera
cercana y directa, las diferentes unidades que manejaban la gestion del campus y con ello, las
diferentes personas que estaban a cargo de dicha gestidon. De alguna manera representod la
“salida al campo (campus)” de la DARS, posibilitando un proceso de aprendizaje institucional y
de llegada y posicionamiento en estos temas.
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Una dificultad que fue rapidamente identificada fue la falta de informacion disponible en
relacion a los temas ambientales de la gestién del campus. La existencia de datos historicos de
consumos, generacion de residuos, entre otros, era practicamente nula. Ello es parte de un
problema mayor, que refiere a la falta de una cultura de generacién de informacién en la
universidad. Ello también supuso, para algunos de los miembros de la Administraciéon con los
que se coordind, un proceso de reconocimiento de la falta de avance en relacion a estos
temas. Un ejemplo positivo de ello fue el vinculo que se establecid con la Oficina de
Intendencia, la cual era la encargada de coordinar el manejo de residuos en el campus. Asi, se
comenzé a trabajar conjuntamente para la obtencion de la informacién necesaria para el
estudio de la Huella y ademas, la DARS comenzd a generar recomendaciones y consultas
acerca del manejo que se llevaba a cabo en la universidad de los residuos. Producto de ello,
Intendencia propuso a la DARS conformar una Comision de trabajo, junto con la DCI, para
abordar la problematica de los residuos de forma conjunta. En ese sentido, se acordé que la
DARS se encargaria, por la misma naturaleza de la RSU, de la vinculacion de la gestion con la
investigacién y la formacién, asi como con instituciones externas a la PUCP para dar valor
agregado a los residuos en la misma légica que la que se planteaba a partir del convenio con
Fundades. De otro lado, la DCI se encargaria de la posterior difusion de los logros ambientales
y de la implementacion de campafias de sensibilizacion ambiental. Por otro lado, Intendencia
se encargaria de la gestion operativa y administrativa del manejo de los residuos, y todo ello
se coordinaria conjuntamente entre las unidades integrantes de la Comision. Esta
representaria la primera expresion de institucionalizacién de un trabajo conjunto en materia de
sostenibilidad ambiental del campus, a la vez que seria el punto de partida del posterior vinculo
mas estrecho e integral entre la DARS y la DAF.

En ese contexto, y bajo la evidencia de la falta de informaciéon en materia de manejo de
residuos, la oficina de Intendencia solicitd a “Ciudad Saludable”, una ONG y empresa
consultora experta en manejo de residuos, la realizacién de un estudio de caracterizacion de
los residuos sélidos del campus de la PUCP, y de un diagnéstico del actual manejo de los
mismos. Este fue entregado por la consultora en el primer trimestre del afio 2009. El informe
dio la alerta a la administracion acerca de las humerosas malas practicas en el manejo de
residuos que se llevaban a cabo en el campus, las cuales tenian diversas interferencias con la
legislacion peruana. La principal conclusion de dicho informe fue que no existia una gestion
propiamente dicha de los residuos, por lo que era primordial implementar un conjunto de
procedimientos y protocolos para el adecuado manejo de los mismos y el aseguramiento del
cumplimiento de la legislacion peruana ambiental.

Finalmente, otra actividad de relevancia que se llevd a cabo desde el area de Desarrollo
Organizacional fue la Memoria Ambiental PUCP 2008. Esta naci6 de la idea de Francgois
Vallaeys de replicar la Memoria de Sostenibilidad llevada a cabo por la FACI en el afio 2006, al
conjunto de la PUCP. Ello implicaba llevar a cabo un proceso de recopilacion de informacion
relacionada con temas de ética laboral, transparencia, rendicion de cuentas, asi como de
sostenibilidad ambiental. Este proyecto fue pre-aprobado por la DARS, pero requeriria de la
aprobacion del Consejo Universitario dado su alcance institucional y de los temas complejos y
delicados (sobretodo en relacién al tema laboral) que abordaba, asi como del amplio
presupuesto que requeria para su ejecucion. El proyecto no fue aprobado por rectorado, dado
que aludian que no era prioridad ni un momento estratégico de la institucion para abordar
problemas de alcance laboral. Asi, la DARS decidi6 trabajar, por su cuenta, en la dimension
ambiental de la Memoria, llevando a cabo la Memoria Ambiental PUCP. Este estudio diferia
plenamente del estudio de la Huella Ecolégica, el cual se ejecutaba en paralelo, dado que el
primero se centra en los niveles de calidad ambiental de la universidad y de su cumplimiento
legal, enfocando el analisis a los niveles de contaminacion ambiental. De otro lado, la Huella
Ecolégica contempla el analisis de los niveles de consumo de recursos y de generacion de
residuos. Asi, ambos estudios se complementaban, integrando el aspecto de calidad ambiental
en el primer caso, y en el segundo, el aspecto de la cantidad, en forma de consumo.

Para llevar a cabo la Memoria Ambiental se contraté al Ingeniero Luis Alberto de la Torre, quién
habia estado a cargo de la elaboracion de la Memoria de Sostenibilidad de la FACI. Para ello,
se llevaron a cabo los siguientes estudios: 1) calidad del suministro de agua y de los efluentes;
2) nivel de ruido, 3) contaminacion atmosférica. El estudio, entregado en el afio 2009, arrojé
niveles de ciertos contaminantes, como los sélidos sedimentables y las grasas, por encima de
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los limites permitidos, lo cual exigia que la universidad llevara a cabo acciones con el fin de
cumplir con la regulacion ambiental.

Para concluir, el afio 2008 representé un afio de grandes cambios y de actividades académicas
e institucionales dirigidas a movilizar la problematica ambiental en el entorno académico. La
DARS centrd su trabajo en la elaboracion de diagnosticos, a modo de linea de base para una
posterior gestion, y en la conformacion de vinculos con las unidades encargadas de la
administracion del campus.

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




" PONTIFICIA
TESIS PUCP g;l_:_\gﬁ‘s:?An

DEL PERU

3.4.4. Ao 2009

EL afio 2009 supuso un afio de cambios a nivel institucional debido a que se vivia un contexto
de elecciones para instituir el nuevo equipo que dirigiria la universidad a partir del segundo
semestre del presente afio.

En esa linea, la DARS se encontraba en un proceso de cierre de la gestion del Dr. Bacigalupo,
y por tanto de sistematizacion del trabajo realizado desde el afio 2007. Si embargo, se
continuaron impulsando y abriendo nuevas iniciativas de trabajo.

Cabe precisar que en los primeros afios de trabajo de la DARS en materia de sostenibilidad del
campus, este no era un trabajo planificado y que tenia una l6gica sistematica segun la cual se
conocian los objetivos que se querian lograr a mediano y a largo plazo. De lo contrario, al igual
que el conjunto del enfoque de la RSU, este estaba siendo puesto en practica desde el
escenario de una instituciéon que no conocia de dicho enfoque ni de sostenibilidad ambiental del
campus. Asi, el trabajo que se fue realizando tuvo un perfil altamente intuitivo, motivado por la
busqueda de mejores condiciones ambientales para el campus, con el fin de ser coherente con
los discursos en el aula y en la institucion en general, pero a la vez con miras a explorar y
aprender sobre el rol que la DARS debia desempefar en este aspecto. Las certezas que se
tenian en ese momento era que habia que desarrollar un eje de trabajo ambiental en el campus
desde el enfoque de RSU, y que para ello habia que generar informacion que dirigiera
posteriormente las acciones que se implementarian. Asimismo también se partia de la base de
que para poder consolidar el eje de trabajo ambiental bajo la vision futura de ser una
institucional ambientalmente responsable, era necesario tejer una red de colaboracion con las
unidades involucradas en los aspectos ambientales, las cuales eran la DAF y la DCI*®.

Respecto al informe de la Huella Ecoldgica, este fue terminado y entregado a la DARS a
mediados de afio. El estudié elaborado mostré que el principal impacto ambiental generado
como consecuencia del funcionamiento del campus era el transporte, seguido del consumo de
energia. Ademas, el consumo de papel también constituia uno de los principales impactos
identificados. La problematica ambiental generada por el transporte era consecuencia de la
emisioén de gases de efecto invernadero producto del uso de los combustibles fésiles. Ello
abonaba al panorama institucional marcado por el cambio climatico, y dio evidencias de la
necesidad de llevar adelante iniciativas para fomentar el uso del transporte sostenible, como
son las bicicletas, o de iniciativas que promueve el uso compartido de los autos. Otra propuesta
que se sugeria en el estudio era la implementacion de una flota de buses institucionales por
parte de la PUCP que hicieran uso del hidrégeno como combustible. Esta era una propuesta ya
antes realizada por diferentes miembros a la universidad, pero que habia sido desestimada por
la alta inversion que requeria y por la incertidumbre asociada a la evolucion del sistema de
transporte urbano en Lima. El aspecto del transporte suponia ciertas limitaciones a la accion
por parte de la universidad, dado que el deficiente servicio de transporte de Lima impide la
promocion, por parte de la PUCP, del uso de los sistemas de transporte publica por parte de la
comunidad. En este caso, el contexto, ejercia un limite al accionar de la universidad. Sin
embargo, habian otras acciones que podian tomarse desde el punto de vista de la
sensibilizacion y de la promocion del uso de alternativas de auto compartido, de acuerdo a lo
mencionado lineas arriba.

Cabe decir que el estudio de Huella Ecolégica, asi como la Memoria Ambiental, ambos
finalizados en el afio 2009, constituyeron validos diagnésticos integrales sobre la problematica
ambiental del campus. Sin embargo, debido a factores como el cambio del rectorado y la
reorganizacion de la DARS, y de la falta aun de articulacion completa con la administracion y
las autoridades administrativas en el tema ambiental, los resultados, si bien difundidos a dicha
administracion, no resultaron en acciones concretas para abordar los impactos identificados,
sino hasta un tiempo posterior. Por el momento la informacion obtenida se mantuvo de forma
interna entre la DARS y la DAF, dado que se evidenciaban diversos problemas de gestiéon
institucional, lo cual, abonado a la percepcién negativa de la comunidad en torno al manejo de
los residuos, no resultaba estratégico difundir. En ese sentido, comenzaba a quedar claro que
primero habia que llevar a cabo un trabajo de saneamiento de la gestion para posteriormente

1% cabe mencionar que no se consideré como parte interesada directa al INTE dado que este centraba su actividad en
la formacién y la investigacion ambiental, lo cual era complementario al trabajo mas centrado en los procesos de
gestién del campus desde la mirada de la RSU, que impulsaba la DARS.
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fomentar la participacion de la comunidad a través de iniciativas de sensibilizacion ambiental.
Por otro lado, también se comenzaba a vislumbrar el aun perfil hermético de la Administracion,
que, si bien siempre dispuesta colaborar con disposicién, ain no priorizaba el aspecto
ambiental en los procesos de gestion, por lo que era dificil construir un trabajo rapido y eficiente
de forma conjunta.

En relacion al informe de la Huella Ecolédgica, y como parte del tipo de iniciativas promovidas
desde la mirada de la RSU, se organizé, en coordinacion con el arquitecto Juan Reiser, un
“concurso en un curso” (ver apartado 3.2.2. La responsabilidad social universitaria y la DARS,
para mayor detalle sobre esta estrategia formativa), el cual era el de Tecnologias Il, cuyo
objetivo era premiar al grupo que, a partir de los resultados obtenidos del estudio de Huella
Ecoldgica del campus, disefiara y argumentar la mejor y mas viable propuesta de mejora en
torno a uno de los impactos ambientales identificados en el estudio. La propuesta ganadora
trataba de implementar un sistema de reciclaje de las maquetas generadas en el marco de las
actividades académicas de la especialidad de Arquitectura. Esto abordaba a un problema muy
evidente, que era el de la generacién sistematica de residuos de tipo cartén, madera, tecnopor,
entre otros, que era abandonados posteriormente en los espacios de la Facultad de
Arquitectura, sin ser totalmente aprovechados, de una manera ordenada, por alumnos de otros
cursos que requirieran de material. En este punto se tratd de implementar la propuesta
realizada por los alumnos, pero la Facultad de Arquitectura se negé a habilitar un espacio para
destinarlo para tal fin, por lo que se desestimé, y constituye uno de los tantos aspectos
pendientes en la gestién ambiental.

Asimismo, posteriormente a la finalizacion del estudio de la Huella Ecoldgica, la cual era de
conocimiento de las autoridades, se invitd a la DARS a participar en el evento institucional
“NeoCampus”, difundiendo la herramienta de calculo de la Huella Ecoldgica, asi como sus
resultados. Este fue uno de los Unicos esfuerzos de comunicacién de los resultaos obtenidos
en el proyecto Huella Ecoldgica que se llevaron a cabo.

De otro lado, el tema que tomd la mayor parte del trabajo del &rea de Desarrollo Organizacional
en el afio fue el del manejo de residuos. En este punto ya se contaba con los resultados del
estudio elaborado por Ciudad Saludable, y se habian iniciado las reuniones de la Comision de
Residuos, en las que participaba Clima de Cambios en representacion de la DCI. En ese
sentido, ello también comporté una oportunidad para la DARS de entablar un vinculo con la
entidad gestora de la plataforma comunicacional ambiental institucional.

A partir de ahi comenzaron a revisarse diversas iniciativas relacionadas con el manejo de
residuos. Por un lado, la Comisién asumid la gestion del convenio de colaboracion establecido
con Fundades para la donacion y el reciclaje de papel, y fue la DARS, quién asumié la
coordinacion directa y la responsabilidad formal del convenio, dado que se evidencidé que esta
no estaba siendo monitoreado ni por el rectorado ni por la DCI, y ya se encontraba vencido (sin
embargo la donacién continuaba en funcionamiento). Asi, la DARS se encargé de la
renovacion del mismo y de la gestiéon del vinculo con Fundades, haciendo seguimiento del
manejo del aspecto operativo de la donacién efectuada por la DAF.

En vista de los problemas existentes y evidentes en materia de manejo de residuos, la DAF,
por medio del director adjunto, Wolfgang Rojas, encargd al profesor Fernando Jiménez la
elaboracién de un plan de accién para priorizar las medidas que se adoptarian para sanear los
problemas identificados en el informe de Ciudad Saludable. Asi en este punto cabe reconocer
el esfuerzo efectuado por la direccion de la DAF y de la Oficina de Intendencia, en las personas
de Carlos Rey y posteriormente Michael Llaja, a emprender un proceso de ordenamiento y
formalizacion de la gestion de los residuos. De esta manera se erradicaron las practicas de
entrega de los residuos de los comedores a las “chancherias”, se mejoré la infraestructura de
segregacion de residuos (si bien aln no habia un aprovechamiento claro de dichos residuos,
con excepcién del papel) y del punto de acopio de la totalidad de residuos que se acopiaban en
el campus. Ademas, se trabaj6 en la optimizacion de los procedimientos de recojo de residuos
por parte del personal de limpieza y se continudé apoyando en el acopio y donacién de papel a
Fundades.

Asimismo, en el marco del reciclaje, la Oficina de Intendencia atendié un pedido de donacion
de las botellas de plastico residuales generadas en el campus efectuado por la Institucion de
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Educacién Puablica “Republica del Paraguay”, la cual habia implementado un programa de
acopio y venta de plastico para financiar la construccién de una cancha de fatbol en el colegio.
En ese contexto, la Oficina de Intendencia, en el marco del trabajo de la Comision, solicité a la
DARS tomar el encargo de formalizar la posible donacién por parte de la PUCP de botellas de
plastico al colegio. Ello representaba una interesante oportunidad de otorgar valor agregado a
otro tipo de residuos, el plastico, ademas del papel. Asi, se podrian iniciar campafias de
sensibilizacion para fomentar en la comunidad universitaria la segregacion de dichos residuos y
difundir los beneficios ambientales y sociales que ello conllevaria, a modo de iniciativa de
educacion ambiental. Asimismo, comprendia un logro el pedido efectuado por la DAF, quién
habia tendido inicialmente al colegio, a la DARS en relacién a que ejerciera de intermediario
entre la universidad y la institucional educativa, reconociendo el rol de articulador que ejercia la
DARS, lo cual se alineaba a lo propuesto desde el enfoque de RSU.

El proceso de formalizacién de la donacién de botellas de plastico (la cual no se efectuaria
hasta que no existiera un convenio formal firmado por todas las partes), ha sido uno de los
procesos mas complejos que ha enfrentado la DARS en materia de gestion ambiental. En el
camino, surgieron numerosos inconvenientes que imposibilitaron que la universidad pudiera
iniciar la donacién y reciclaje formal de las botellas de plastico residuales generadas en el
campus, hasta fines del afio 2013. El principal problema era la situacion de informalidad del
sector de los residuos a nivel nacional. De esta manera, era dificil encontrar a un empresa que
contara con todos los permisos y autorizaciones generales y municipales para transportar y
comercializar con los residuos. Otro factor que ralentizé las coordinaciones para dar inicio a la
donacién de las botellas al colegio, fue que éste no estaba formalizado como ente sujeto a
percibir donaciones. En ese sentido, el colegio emprendié una serie de coordinaciones que
tomaron todo el resto del afio 2009.

En relacion a ello, y paralelamente a las gestiones con el colegio y con Intendencia, un grupo
de docentes de la especialidad de Ingenieria Mecanica, Julio Acosta, Benjamin Barriga y Quino
Valverde (entonces coordinadora de la seccién de Ingenieria Mecanica) acudieron a la DARS
para mostrar su preocupacion en torno al manejo de residuos sélidos. Asi, propusieron a la
Direccion el trabajar con la ONG EDUCA, con la cual ellos desarrollaban un proyecto de
responsabilidad social que consistia en el disefio, por parte de docentes y estudiantes de
Ingenieria Mecanica, de un conjunto de maquinas para procesar plastico, las cuales serian
posteriormente donadas a una asociacion de recicladores en San Juan de Lurigancho. Asi, los
docentes propusieron a la DARS iniciar un proyecto para donar las botellas de plastico a dicha
asociacion, de manera que asi se contribuiria al desarrollo del trabajo productivo de los
recicladores. Esta iniciativa fue asumida por la DARS, bajo la idea de que, en caso se
concretaran ambas donaciones, se repartiria en partes iguales el plastico acopiado
semanalmente. Asi, se iniciaron las coordinaciones entre la DARS, docentes de la especialidad
de Ingenieria Mecéanica, la DAF y la ONG EDUCA. Ello también supuso una serie de
coordinaciones de aspectos legales con el Secretaria General de la PUCP, puesto que era una
nueva figura de donacion: la PUCP se vincularia directamente con una Asociacion de
Recicladores. Un primer problema que surgié, nuevamente, fue el hecho de que la asociacion
no era formal, lo cual era una limitacion para la PUCP en relacién a poder establecer un vinculo
formal con la asociacion. De esta manera, Educa emprendié también un proceso de
legalizacion de la Asociacion, que a la vez, también tomaria los meses restantes del 2009.

Ambos casos, tanto el del colegio como el de la asociacién, mostraron las dificultades
existentes en el contexto municipal y nacional en materia de manejo de residuos y de la
informalidad, el cual era un problema global y estructural en la sociedad peruana. En esa linea,
cabe recordar que la PUCP se encontraba en un proceso de saneamiento legal de la gestion
de los residuos, por lo que debia mantener los estandares de formalidad acorde a la legislacion
peruana. Ello seria muestra de un proceso de formalidad y madurez institucional, que a la vez
supondria un largo proceso de trabajo y coordinacién con entidades externa a la PUCP para
poder emprender iniciativas de donacion y reciclaje.

En el transcurso de las gestiones que llevaba a cabo EDUCA para la formalizacién de la
asociacion de recicladores, se continué con el vinculo establecido con los docentes de
Ingenieria Mecanica, los cuales mostraban un fuerte interés en la RSU y el cuidado ambiental
en el campus. Ello motivé que surgiera, de su parte, la idea de organizar un proyecto en el cual
los docentes, acompafiados por estudiantes de la especialidad, desarrollarian unas maquinas
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para compactar los residuos de las botellas de plastico generados en el campus. Ello abonaria
a dos objetivos: el primero, contribuir con la eficiencia en el manejo de los residuos de plastico
y en su potencial donacién a través de la reduccion a una tercera parte de su volumen,
mejorando las capacidades de almacenamiento de dicho residuo en el punto de acopio de la
DARS; y el segundo: desarrollar un prototipo de investigacién e innovacién aplicada a la
gestiébn ambiental del campus, de manera que también contribuyendo a la educacién ambiental
a partir del uso y la apropiacién de dicho prototipo por parte de la comunidad universitaria. Asi,
el proyecto fue aprobado por la DARS, quién se encargaria de la financiacion del mismo y de
las coordinaciones operativas con la DAF, mientras que los docentes, como parte de su
actividad investigadora, y articulandola con tesis de pregrado de la misma especialidad
elaborarian el disefio de dos maquinas compactadoras de botellas de plastico PET: una
electromecanica y la otra neumatica. Ademas, el proyecto se plante6 como un espacio de
trabajo interdisciplinario, en el cual posteriormente se involucraria a otras especialidades como
Disefio Industrial, para el disefio de la parte exterior de las maquinas, asi como de
Comunicaciones para la elaboracion de la futura campafia de comunicacion para promover el
uso de las maquinas. El afio 2009 finalizé con una propuesta preliminar de disefio e cada
maquina elaborada por dos tesistas, uno por maquinas, en coordinacion bajo el
acompafiamiento de los docentes.

Otra iniciativa relacionada con el manejo de residuos fue la del Grupo Nare, un grupo de
estudiantes de Fisica e Ingenieria, liderados por Daniel Yokota, los cuales acudieron a la DAF
para proponerles implementar un sistema de acopio de pilas similar al que el grupo ya venia
implementando en la FACI con éxito. Asi los estudiantes habian desarrollado un sistema de
procesos de recojo de pilas en colaboracion con el personal de limpieza y el personal técnico
gue laboraba en la Facultad, que contemplaba la colocacidon de botellas grandes de plastico
cortadas y convertidas en tachos para su recoleccion. En ese sentido, la DAF, nuevamente
bajo la mirada de la colaboracidn que se estaba construyendo incorpord la propuesta del Grupo
Nare a la agenda de la Comision de Residuos.

En esa linea se llevaron a cabo reuniones con el equipo para acompafarles en la mejora y a
adaptacion de la propuesta a la realidad global del campus. A la par, y convocado por el Grupo
Nare, también particip6é en las reuniones el encargado de RSU de FEPUC. La propuesta fue
discutida en diversas sesiones, pero no se consolidd, debido a diferencias en el enfoque de
trabajo y de implementacion del proyecto entre el Grupo Nare y la Comision. Cabe decir que el
proceso de trabajo, antes de que fuera suprimido, tuvo un alto componente de
acompafiamiento al grupo de estudiantes, por lo ademas de ser una iniciativa que apuntaba a
mejorar la gestion, también generaba impactos en el proceso educativo de los estudiantes.
Asimismo, esta vinculacion serviria de catalizador para posteriormente, en el afio 2010,
implementar un conjunto de tachos especiales para el acopio de pilas en el campus.

Para concluir, se puede afirmar que el 2009 constituyd un afio marcado por el trabajo en
materia de residuos sélidos, el cual era un tema urgente a abordar dada la implicacién directa
que este tenia con los habitos y las practicas cotidianas de la comunidad universitaria.
Asimismo, se continué consolidando el trabajo de colaboracion con la DAF. Por otro lado, el
trabajo el involucramiento de Clima de Cambios era aun tangencial debido a que no se
vislumbraban todavia grandes posibilidades de implementacién de campafias debido a que
primero habia que regularizar, en cierto nivel, el manejo institucional de los residuos solidos
para poder recuperar la legitimidad de las practicas de gestién de residuos a los ojos de la
comunidad, en especial los estudiantes. Por otro lado, el afio 2009 supuso de un ascendente
trabajo de vinculacién de la actividad académica, especialmente de los estudiantes, a la gestion
ambiental del campus.
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3.4.5. Aio 2010

En el afio 2010 ya se habia consolidado el nuevo equipo rectoral, asi como la nueva gestién de
la DARS, liderada por Patricia Ruiz Bravo. Este constituye un afio de novedades institucionales
producto de los nuevos equipos de trabajo, tanto a nivel de rectorado como de Direcciones.
Asi, por ejemplo, y de acuerdo a lo mencionado en apartados anteriores, se cred el
Vicerrectorado de Investigacién y todo un conjunto de infraestructura y procesos de gestion y
comunicacién en torno de ello, que mostraban el impulso que se queria dar a la actividad
investigadora de la universidad.

El trabajo de la DARS en la linea de la responsabilidad social ambiental, se encontraba en
proceso de consolidacion y de ampliacién de sus actividades y del espectro de actores con el
que se vinculaba. Este trabajo, denominado en esos momento “linea o eje de Gestion
Ambiental” en la DARS, seguia fortaleciendo en mayor medida el componente de gestion
ambiental mas que el de educacién ambiental, bajo la consigna de que, “primero habia que
ordenar la casa” antes que difundir. Es por eso que no es hasta el 2012 que realmente se
comenzé a fortalecer el trabajo en la linea de educacion ambiental. A partir de ese momento es
que se comenzaria a construir un camino hacia la sostenibilidad ambiental.

En el momento en el que se encontraba la DARS vy la situacion ambiental de la PUCP, se
observaba un gran potencial para el desarrollo de iniciativas ambientales, para la
implementacion de proyectos de investigacion aplicada a la gestion ambiental, como lo eran las
maquinas compactadoras, y se continuaba trazando un camino de colaboracién y mejora
paulatina en el ordenamiento del manejo del campus. Sin embargo, un aspecto que la DARS
asumia desde el inicio del proyecto era que no se podia seguir abordando los diferentes
aspectos ambientales del campus de manera desarticulada (Huella Ecoldgica, reciclaje de
papel, pilas, etc.), sino que era necesario contar con un Plan Institucional que integrara el
conjunto de aspectos ambientales del campus y propusiera una estrategia sistemética de
accion, con metas, monitoreos y evaluaciones, que dirigiera el desempefio operativo y
administrativo de la universidad en relacion a los ejes tematicos ambientales del campus. Asi,
este Plan contribuiria a establecer funciones, que en aquel momento no estaban delimitadas, y
que por tanto, no eran desempefiadas por ninguna unidad, a la vez que identificar
potencialidades de articulacion con la investigacion, la formacion y el vinculo con la comunidad,
tanto interna como externa.

Cabe mencionar que en afos anteriores la DARS ya habia efectuado algunos leves intentos de
instar a la Administracion a trabajar de forma conjunta en la elaboracion y futura
implementacién de dicho Plan. Sin embargo, esta propuesta nunca habia encontrado eco dado
que el tema ambiental alin no era una prioridad ni un eje de trabajo medible por el cual los
administrativos podian rendir cuentas a las autoridades. En ese sentido, la estrategia, implicita
y no del todo conciente de la DARS fue la de trabajar temas urgentes que constituyeran lazos
conductores para la construccion de un trabajo de co-laboracion entre ambas unidades. Asi, se
iba entendiendo que primero habia que tejer un vinculo de confianza entre organizaciones,
ademas de ir posicionando, de manera argumentada y desde la mirada de la RSU, la
importancia de apostar por la sostenibilidad ambiental del campus.

Asi, fue en el 2010 donde se establece un contacto directo y mas sostenido con el director
adjunto de la DAF, el Ing. Wolfgang Rojas, dado que habia una preocupacién general, tanto de
la DARS como de Clima de Cambios, del uso extendido del tecnopor en el campus para fines
de alimentacion y bebida. Ambas unidades, conscientes de los efectos nocivos para la salud y
el ambiente de este tipo de material, reunieron, en la DARS, a un grupo de autoridades y
especialistas, entre los que se ubicada Wolfgang, asi como el profesor Fernando Jiménez. De
esta manera, el producto de la reunién fue un primer compromiso por parte de las tres
unidades a abordar esta problematica a través de la sustitucion de los vasos de tecnopor
utilizados en el campus en cafeterias y en las unidades, por vasos de polipapel. En ese
sentido, el Ing. Rojas tomé la iniciativa y encargd, al prof. Jiménez un estudio sobre los efectos
nocivos del tecnopor, asi como un diagnéstico de las fuentes de uso de este material en el
campus. A partir de alli la DAF, elaboré una propuesta al rectorado para efectuar el cambio del
tipo de vasos en la universidad, sustentada con el informe de Jiménez. Esta seria una batalla
dificil de ganar dado que el tecnopor es un material econdmicamente comodo, mientras que el
polipapel representaba un incremento en el presupuesto de compras de dichos materiales en
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un porcentaje considerable. Asi, las autoridades no aprobaron la realizacion de la inversion, por
lo que la iniciativa se desestimé.

Si bien la iniciativa no prospero, esta constituyé una oportunidad para entramar nuevos lazos
de colaboraciéon con la DAF, en este caso con el Ing. Rojas, dado el interés y un cierto
liderazgo que mostré en torno a la propuesta del tecnopor. Cabe decir que el Ing. Rojas ya
habia mostrado pruebas de su interés hacia los problemas ambientales del campus, puesto
gue habia participado, en el transcurso de la década de los noventa e inicios del nuevo milenio,
en diferentes iniciativas ambientales, entre las que destacan el apoyo en el manejo de los
residuos solidos peligrosos de los laboratorios de la especialidad de Quimica, en coordinaciéon
con la entonces Jefa del Departamento de Ciencias, Nadia Gamboa (Bruno 2013 Gamboa
Wolfgang), asi como en la implementacion de los tachos de segregacion en el afio 2002 y en el
afio 2007 en el campus en colaboracion con la Ing. Verénica Vifias, de acuerdo a lo
mencionado anteriormente (Bruno 2013 Wolfgang Veronica).

De esta manera, en el nuevo didlogo entablado con Wolfgang Rojas, se encontré eco en
relacion a la posibilidad de trabajar conjuntamente en la elaboracién del Plan de manejo
ambiental para la PUCP. De acuerdo a lo que menciona Wolfgang, este habia tratando de
promover la elaboracién de un plan de acciones ambientales desde la Administracion en los
inicios del nuevo milenio. Sin embargo, no habia hallado respaldo institucional para llevarlo a
cabo, dado que no se consideraba un tema prioritario en la gestion.

Asi, en el afio 2010 y con las conversaciones establecidas entre la DARS vy la direccién de la
DAF, se comenzé a trazar lo que serian los alcances del plan. Cabe precisar que la apertura de
la Administracién hacia el trabajo mas institucional y estratégico de la gestion ambiental se
debe, ademas del interés particular en la tematica ambiental por parte del Sr. Rojas, a que el
Vicerrectorado habia pasado a estar a cargo, a partir de mediados del 2009, del Ing. Carlos
Fosca, quién también tenia un interés conocido en los temas ambientales. En ese sentido, el
nuevo Vicerrector Administrativo imprimiria nuevas y enfoques en la Administracion de la
universidad, entre los que figuraban los temas ambientales. Asi, se puede inferir que el
Vicerrectorado, de forma progresiva, fue confiriéndole un matiz un poco mas abierto hacia la
sostenibilidad ambiental a la DAF, érgano que dependia directamente del VRAD.

Las primeras acciones que se tomaron en relacion al futuro Plan fue el encargo, por parte de la
DAF, al Dr. Pierre Foy, especialista en legislacion ambiental, de la elaboracién de un inventario
de los impactos ambientales en relacién a las regulaciones legales nacionales. Ello se debi6 al
hecho de que, segun lo establecido por la Norma ISO 14001, que es la norma que cuenta con
el mayor consenso internacional en relacion a los sistemas de gestion ambiental en las
organizaciones, para elaborar el Plan de Gestion Ambiental es necesario contar con un
inventario de los aspectos e impactos ambientales asociados a los procesos inherente a los
guehaceres de la universidad, asi como una matriz legal ambiental

En ese sentido, el Dr. Pierre Foy, conjuntamente con una consultora externa, elaboraron dichos
estudios, los cuales tomaron gran parte del afio, dado que era necesario efectuar un
diagndstico que integrara el conjunto de los procesos que tenian lugar en el campus, los cuales
eran cuantiosos y de elevada diversidad y complejidad. Estos supusieron los primeros pasos
de la PUCP hacia un sistema de gestién ambiental para el campus, proceso que aln tomaria
diversos afos, pero que resulté de la interrelacién de dos unidades, una académica y la otra
administrativa, cuya sinergia ayudaria a anclar los procesos de mejora a los quehaceres nucleo
de la universidad.

En relacién al manejo de residuos, se continud con el trabajo de la Comision. Una dificultad en
ese sentido fue la constante rotacion que tuvo el cargo de coordinador de Clima de Cambios, el
cual, a través de los afios que constituyen el periodo de estudio de la presente tesis, estuvo
dirigido por 5 personas diferentes. Ello constituia un obstaculo a la hora de trazar un vinculo de
confianza y de construir una visidn comun, entre las tres unidades de la Comision, respecto a la
sostenibilidad del campus, y en particular, al manejo de residuos.

Algunas de las iniciativas que se llevaron a cabo en el marco del trabajo de la Comision y bajo
el liderazgo operativo de Intendencia, fueron la renovacion de la infraestructura de tachos para
la segregacion de residuos, adquiriendo nuevos tachos de plastico, para incrementar su ciclo
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de vida, a la vez que graficandolos con los colores de tachos que establece la Norma Técnica
Peruana segun el tipo de residuos que se deseche. Asi, se colocaron baterias compuesta de
tres contendores para tres tipos distintos de residuos: el vidrio, las botellas de plastico y los
residuos generales (todo aquello que no pudiera ser reciclado). Esta renovacién de tachos fue
un tanto apresurada en el sentido de que a través de su grafica se proponia la segregacién de
los residuos, pero sin embargo, ain no se habian podido concretar procesos de gestion y
reciclaje de los mismos. En ese sentido, el Gnico residuo para el cual habia un proceso de
gestién era el papel, cuyos tachos se ubicaban en zonas de oficinas y en las facultades y otras
instalaciones, dado que estaban fabricados de carton y no se conservaban bien en la
intemperie.

En relacién a las coordinaciones existentes para la posible donacion de las botellas de plastico
PET a EDUCA y al Colegio Republica de Paraguay, después de numerosos tramites y
reuniones durante el afio para poder encontrar una solucion viable, la universidad se vio
forzada a desestimar ambas alternativas ya que tanto el Colegio como la Asociacion
manifestaron su imposibilidad de formalizarse, por lo que la universidad no podia entablar un
vinculo formal con dichas entidades. Asi, la propuesta del reciclaje y la donacion de botellas de
PET quedd paralizada, generando un vacio en la futura difusién y promocion de la segregacién
del campus.

De otro lado desde la Comision se inicid la busqueda de posibilidades de gestion y
aprovechamiento de los residuos de vidrio, hallando que Fundades también implementaba un
programa de reciclaje de vidrio, en colaboracion con la empresa fabricante de dicho material,
Owen lllinois. En ese punto, se iniciaron las coordinaciones, lideradas por la DARS, para
evaluar la formalizacién de un convenio de colaboracion bajo la misma figura que la existente
para el residuo-papel. Sin embargo, el programa de vidrio pertenecia a otra linea de gestion
dentro de Fundades, y la empresa encargada del transporte del vidrio, desde la PUCP hasta la
empresa Owen, no contaba con la totalidad de las autorizaciones exigidas por ley para el
manejo de residuos sdlidos. Nuevamente, la informalidad en el sector del manejo de los
residuos solidos constituia un factor limitante para la total e integral implementacién de
procesos de gestion de los residuos. Asi se solicitd a Fundades la formalizacion de la actividad
de transporte de los residuos por parte de la Empresa Prestadora de Servicios, hecho que
hasta la actualidad sigue en proceso. En sentido, a pesar del potencial aporte que puede tener
la PUCP en la cantidad de residuos que puede donar, no se generaba la posibilidad de
establecer un proceso de gestion en el plano legal, dada la informalidad generalizada existente.
Cabe mencionar que Fundades si trabajaba con otras instituciones, incluso empresas
conocidas en el medio peruano, que no ponian impedimentos al recojo de sus residuos por
parte de una empresa no formal, cuando la legislacién establece que el ente generador del
residuo es responsable de dicho residuos y del cumplimiento de los requisitos legales en todo
el ciclo de vida del residuo, desde su generacion, hasta su disposicién final.

Otra iniciativa que se realiz6 en materia de infraestructura de gestién de residuos fue la
implementacion de tachos especiales para acopiar pilas, las cuales serian posteriormente
enviadas a un relleno sanitario de seguridad, junto con los demas residuos peligrosos
generados en el campus. Asimismo, se realizé una adecuacién del punto de acopio del campus
para asegurar la separacioén efectiva de los diferentes residuos.

En la misma linea, la DAF impulsé, a través de Intendencia, la elaboracién de un Informe de
diagnéstico de la generacion de residuos solidos en le afio 2009, a la vez que, tomando de
insumo el primer documento, llevé a cabo el disefio operativo de un Plan de Manejo de
Residuos Sdélidos, el cual contemplaba los principales procesos que tenian lugar en la cadena
del manejo de residuos en el campus. Estas constituyeron iniciativas lideradas por la DAF, que
fueron creando una leve cultura de generacion de informacion y de ordenamiento y gestion de
procesos, lo cual contribuiria progresivamente a la institucionalizacion del manejo de los
residuos en el campus.

Por otro lado, en coordinacién con el arquitecto Juan Reiser, se coordiné la elaboracion de un
segundo estudio de Huella Ecologica. Cabe decir que el primero no habia surtido grandes
impactos, ya que no habia sido socializado a la comunidad universitaria. Si sirvié para orientar
a la DARS y a la DAF en relacion a los principales impactos generados en el campus, a la vez
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gue trajo aspectos positivos colaterales al ser el punto de partida de la vinculacion DARS-DAF
a través del manejo de informacion, de acuerdo con lo narrado anteriormente.

En ese sentido, se pretendia actualizar el estudio de Huella Ecolégica, tomando datos del afio
2010, para ser, en esta oportunidad, difundida como una herramienta de gestiéon y educacion
ambiental. Asi, se iniciaron nuevamente las actividades de levantamiento de informacion
relacionada con parametros como el consumo de agua y de energia, la generacién de
residuos, los tipos de areas construidas y verdes existentes, los materiales, muebles y equipos
adquiridos, entre otros. En este punto se aprovecho para entablar una vinculacién con el curso
de Metodologias Cuantitativas de la especialidad de sociologia, con el fin de que los
estudiantes participaran en el proyecto de Huella Ecolégica a través de la elaboracién y
aplicacién de una encuesta sobre los habitos de transporte de la comunidad PUCP, lo cual
constituye informacion fundamental para el célculo de la Huella Ecolégica Universitaria.

Asimismo, se llevaron a cabo siete iniciativas mas de vinculacién de cursos de diferentes
especialidades a proyectos ambientales impulsados por la DARS, ademas de la del curso de
Metodologias Cuantitativas. Entre ellos destaca la realizacién de un “concurso en curso”, en el
marco del curso de “Disefio de maquinas bajo tutoria 1”, de la especialidad de disefio industrial,
para disefar la propuesta gréfica-industrial de la zona externa de las maquinas compactadoras,
las cuales se encontraban en proceso de fabricacion en el Laboratorio de Maquinas de
Ingenieria Mecanica.

Un dltimo hecho relevante que tuvo lugar a fines del afio 2010 en materia de sostenibilidad
ambiental del campus fue la creacion, por iniciativa del equipo rectoral y las Direcciones
Académicas, de la Comision de Medio Ambiente, la cual estaria integrada principalmente por
docentes y algunos administrativos, y se encargaria de discutir y evaluar los problemas
ambientales concernientes al campus. Un aspecto que se incorporé en la Resolucién Rectoral,
fue el encargo de que la Comision guiara a la PUCP hacia la implementacion de un Sistema de
Gestion Ambiental bajo la norma ISO 14001. Se puede inferir que la iniciativa de la creacion fue
producto de la preocupacion y concientizacion progresiva que fue tomando la comunidad
universitaria y las autoridades en general, a medida que la cuestién ambiental tomaba mayor
espacio en la agenda politica y mediatica del pais. Asimismo, la participacion de la directora de
la DARS en el gobierno central de la universidad y el impulso y la incidencia que esta llevaba a
cabo en los espacios de discusion de la alta direccién universitaria en relacion a los temas de
RSU, y entre ellos al relacionado a la sostenibilidad ambiental del campus, puede haber sido un
factor impulsor para la creacion de dicha Comision.

En resumen, el afio 2010 significo los primeros pasos hacia la vision de una gestion integrada
de los aspectos ambientales del campus por medio de un futuro Plan de Gestion. Asi, se
amplio el espectro de vinculaciones de la DARS con unidades y personas clave de la DAF, a la
vez que la DARS fue consolidando un conjunto de proyectos o lineas de trabajo que
posibilitaban espacios de articulacién con la actividad formativa e investigadora en los
estudiantes y los docentes.

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




" PONTIFICIA
TESIS PUCP g;l_:_\gﬁ‘s:?An

DEL PERU

3.4.6. Aio 2011

En el afio 2011 tuvo lugar el inicio de la implementacion del nuevo Plan Estratégico Institucional
2011-2017 “Hacia el centenario”, el cual se habia elaborado a través de diferentes espacios de
participacion y andlisis de prospectivas para la institucion. En ello, la DARS tuvo un cierto nivel
de participacion, lo que se reflejan en la incorporacién, por primera ver en un instrumento
estratégico de este tipo en la PUCP, de un objetivo estratégico relacionado con la
sostenibilidad ambiental del campus. Asi este se enmarcé en la linea estratégica o “quehacer
institucional” de “Relacién con el entorno”, que corresponde al quehacer que da cuenta del
vinculo universidad-sociedad, el cual, ademas de la RSU, también contempla otros tipos de
vinculos con al sociedad. Asi, el objetivo estratégico anuncia (PUCP 2011: 21):

“Incorporar en la universidad practicas coherentes con el desarrollo humano, para lo que se
propone:
- Generar procedimientos para reducir el impacto ambiental por el uso de sus
recursos”.

De esta manera los procesos de incidencia en el gobierno central de la universidad por parte
de la directora DARS, asi como el trabajo colaborativo entre la DARS y la DAF, y la creacién de
la Comisién de Medio Ambiente, entre otros, constituyeron factores que impulsaron la entrada
del tema ambiental en el plano estratégico institucional.

En relacion a la mencionada Comisién de Medio Ambiente, cabe precisar que, entre los
participantes, no se tenia claro realmente cual era el encargo realizado por parte del equipo
rectoral a dicha Comisién. En esa linea, la confusién radicaba en cual deberia ser el rol que
debia tomar la Comision en el marco de la sostenibilidad ambiental del campus, tomando en
cuenta las iniciativas ya existentes en el marco de gestién ambiental desde el trabajo realizado
por la DAF y la DARS.

En el transcurso del afio, el trabajo de la Comision se centrd en realizar reuniones mensuales
para poner en comun los problemas que identificaba cada persona segun su especialidad y sus
competencias, y la DARS y la DAF trataban de incorporarlas al trabajo realizando en el marco
de la elaboracion del futuro Plan de Gestion Ambiental. Entre algunos de los problemas que se
discutieron con mayor frecuencia, se encuentra la problemética del agua, segun el cual hasta
mediados del 2011, se continuaba regando la zona del polideportivo con aguas servidas del
canal de regadio.

Cabe decir que, a lo largo de los afios 2008 y 2009 se fue retirando, progresivamente el riego
con aguas servidas, dado que, en el afio 2009 se reabrié un pozo existente en la zona sur del
campus y se obtuvieron los permisos de Sedapal para utilizarlo. Este era un asunto que
imponia un debate acerca de la responsabilidad ambiental de la PUCP en relacion al uso de
agua subterranea en el marco de una ciudad, Lima, que se asienta sobre un extenso desierto,
lo que plantea grandes desafios para asegurar el suministro de agua a la poblacién y la
conservacion de los ecosistemas.

A pesar de las opiniones emitidas por la Comision de Medio Ambiente y por la DARS a la
Administracién en relacién a las consecuencias negativas de utilizar el pozo, se dio inicio a su
uso a finales del afio 2009, y hasta la fecha constituye la fuente principal para el riego de las
areas verdes del campus. Asi, la universidad enfrentaba aun un fuerte tema pendiente en la
sostenibilidad ambiental del campus, que era fomentar el uso eficiente y sostenible del recurso
agua, promoviendo un uso eficiente del mismo desde la tecnologia de riego hasta el
tratamiento de las aguas residuales.

Otro punto de amplia discusién en el marco de la Comision fue el relacionado con el
ordenamiento territorial del campus. Habian constantes quejas por parte de los miembros
participantes en torno a la falta de una politica de asignacion ordenada de los usos del suelo,
asi como de un lineamiento que promoviera la conservacion de las areas verdes, en el marco
de un constante crecimiento urbano del campus. Cabe mencionar que, si se dio una suerte de
lineamiento implicito, no formalizado en ningin documento, pero socializado y asimilado, en
términos generales por el conjunto de la Administracion, de que se debia modificar la légica
horizontal de expansion del campus hacia una de tipo vertical, con el fin de conservar el area
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verde. En es sentido, el Edificio MacGregor habia sido un primer ejemplo de expansion vertical.
Esto fue rapidamente incorporado en los siguientes afios, lo que es notorio al ver las
edificaciones que estan en disefio y construccién. Sin embargo, la problematica de las areas
verdes no termind con el cambio de expansion, sino que estas eran erradicadas debido a obras
menores de infraestructura para servicios del campus, lo cual requeria y sigue requiriendo de
una regulacién institucional.

En esa linea, y en vista de las proyecciones a seguir edificando en el espacio universitario, se
consideré necesario llevar a cabo una propuesta de lineamientos de construccion sostenible
qgue fueran incorporados desde la concepcion, el disefio y la construccion de las futuras
instalaciones de la universidad. Asi, se elaboré el documento y se envio al Vicerrector de
Administracién. Posteriormente se recibid la respuesta del Vicerrectorado afirmando que se
incorporaria dichos criterios en las actividades de construccion llevadas a cabo por la Oficina
de Obras y Proyectos de la DAF. Sin embargo, no hay evidencia de que estos fueran
asimilados por dicha Oficina, dado que las construcciones que se llevaron a cabo
posteriormente no incorporaron ninguno de los elementos establecidos.

Finalmente, la Comision de Medio Ambiente inici6 la elaboracion de una Politica Ambiental
Institucional, la cual no sélo contemplaba el aspecto de la sostenibilidad ambiental del campus,
sino que trata el tema ambiental de forma transversal al total de las funciones esenciales
universitarias. Se llevaron a cabo diversos borradores de propuesta, pero no prosperd. En ese
sentido se podria inferir que la Comisién se impuso un objetivo demasiado elevado para el
alcance que esta estructura organizacional tenia, al tratar de abarcar todas las lineas
esenciales universitarias, en vez de tomar Unicamente la de sostenibilidad ambiental de
campus, que era la principal materia de discusion en las reuniones de dicha Comision.

En relacion a la elaboracion del futuro Plan de Gestion Ambiental, tuvieron en el afio 2011
diversos hechos que marcaron un hito en la consolidacion del trabajo entre la DARS y la DAF.
Asi, se obtuvo una primera version del Plan de Gestion Ambiental de la PUCP, producto del
trabajo encargado directamente por la DAF al Dr. Pierre Foy y a una consultora externa
expertas en Sistemas de Gestion Ambiental. Este documento, el cual era de caracter
descriptivo y orientador, contemplaba siete lineas de accién en materia de gestion ambiental,
ademas de un conjunto de propuestas operativas de mejora. Sin embargo, ain no era un
documento de gestion en el sentido de que no se habian trazado metas, objetivos o
indicadores.

En ese contexto, la DAF habia contratado a una persona explicitamente designada para
trabajar en el desarrollo del Plan de Gestion Ambiental, lo cual constituyé un claro avance hacia
la institucionalizacion de la sostenibilidad ambiental del campus. Asi, otro hito positivo en la
misma linea, fue la designacion, por parte de la DAF de un presupuesto anual de 90.000 soles
para ser ejecutado en el marco del desarrollo del futuro Plan. Todo ello, ademas, senté las
bases para que la DAF propusiera la conformacion de un grupo de trabajo interunidades, que
se denominaria Comité Técnico de Gestion Ambiental, lo cual supuso la formalizacién del
trabajo colaborativo entre la DARS y la Direccion de la DAF que ya se venia realizando, asi
como la incorporacién de la Oficina de Obras y Proyectos, y la Oficina de Operaciones.

En ese marco es comenzé a debatir sobre los préximos pasos a llevar para consolidar el
trabajo en materia del futuro Plan. Al respecto, se vio la necesidad de continuar generando
informacién para poder obtener una herramienta de gestién, un Sistema de Gestion Ambiental
certificable bajo la norma 1SO 14001, que dirigiera el desempefio ambiental de la institucion.
Cabe decir que el trabajo realizado por parte del Dr. Foy fue un primer aporte hacia ello, pero
se habia identificado al ausencia de la incorporacion de numerosos procesos y aspectos e
impactos ambientales que debian ser gestionados en el marco del futuro Plan. En ese sentido,
se decidio contratar a la Sociedad Peruana de Derecho Ambiental (SPDA) para que llevara a
cabo la actualizacién y ampliacién de la matriz legal ambiental desarrollada inicialmente por el
Dr. Foy. Asimismo, se vio la necesidad de llevar a cabo un diagnéstico de la calidad ambiental
en el campus, cuya informacién también constituirian aportes elementales para la futura
elaboracioén del Sistema de Gestion Ambiental. Este fue solicitado al Ing. Fernando Jiménez, y
contemplé el analisis de la calidad ambiental del suministro de agua y el desagiie, el nivel de
ruido y las fuentes fijas de contaminantes atmosféricos. Ambos estudios fueron financiados a
través del presupuesto habilitado por la DAF para el proyecto. Asimismo, la DARS se encargo
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de la vinculacion con los consultores y del seguimiento de la elaboracion de los informes. En el
caso de la elaboracion de la matriz legal ambiental, este signific6 una fuerte labor de
intermediacidn por parte de la DARS con las unidades académicas de la universidad, dado que
la SPDA requeria llevar a cabo entrevistas e inspecciones de laboratorios y otros tipos de
unidades con actividades ambientales criticas, para poder conocer sus procesos e identificar
los impactos asociados a ellos.

Otro actividad que se llevd a cabo en el marco del nuevo Comité fue la elaboracion de un
conjunto de indicadores de consumo de materiales, con el fin de evaluar posteriormente
iniciativas de reduccion y optimizacion de dichos recursos materiales. Asimismo, algunos de
estos indicadores estaban estrechamente relacionados con los parametros contemplados por
la Huella Ecolégica, por lo que se articuld la informacion de ambos documentos.

A pesar de las diversas y relevantes iniciativas y hecho que tuvieron lugar en este afio, cabe
decir que el trabajo sufri6 cierto nivel de desaceleracion, debido al proceso de implementacion
de un Sistema ERP en el que la universidad se encontraba y que implicaba numerosos
cambios a nivel de procesos y de software, asi como la participacion total de diversos
miembros de la administracion, entre los cuales se encontraba Wolfgang Rojas. Ello supuso
una leve disminucion del nivel de participacion de la Administracibn en las aspectos
ambientales, si bien el trabajo continu6 en proceso.

En relacion al estudio de Huella Ecolégica, este continuaba en proceso de elaboracién por
parte de los arquitectos Juan Reiser y Elda Silva. Paralelamente, un equipo de docentes y
administrativos del Departamento Académico de Ciencias de la Gestiébn ganaron un Fondo
Concursable otorgado por la DAPE para llevar a cabo un estudio de la Huella Ecologica de
dicho Departamento Académico. Ambos estudios el de alcance campus y el del Departamento
de Gestion, tuvieron cierto nivel de articulacién dado que en ambos particip6 la Arg. Elda Silva,
asi como se transfirio parte del “know-how” generado por el Estudio de la Huella Ecoldgica del
campus al del Departamento. Cabe resaltar la labor de impulso del proyecto al Dr. Levy del
Aguila, quién habia sido parte del equipo de trabajo inicial de la DARS. Asi se podria atribuir un
cierto impacto positivo de la iniciativa de la Huella Ecoldgica impulsada por Juan Reiser en el
afio 2008, en la futura elaboracion, por parte del Departamento de Ciencias de la Gestion de su
propia Huella Ecoldgica, con miras a implementar propuestas de mejora en los procesos
administrativos y operativos del mismo.

Respecto al manejo de residuos, se identificé a una posible organizacién benefactora de los
residuos de botellas de plastico PET, puesto que no habian procedido las iniciativas de EDUCA
y el Colegio Republica del Paraguay. Esta organizacion era ANIQUEM, una ONG que brindaba
tratamientos a nifilos quemados de bajos recursos, y promovia, al igual que Fundades, un
programa de donacion y reciclaje de las botellas PET. Asi, se comenzaron las coordinaciones
con esta institucién y con SINEA, la empresa encargada del acopio y reciclaje de las botellas.
Nuevamente, el factor limitante fue informalidad del sistema de transporte de dichos residuos,
el cual era gestionado por SINEA. Asi, se iniciaron las coordinaciones para que SINEA pudiera
obtener los permisos necesario para que la PUCP pudiera donar, de manera legal, las botellas
de plastico acopiadas a ANIQUEM. Estas coordinaciones fueron alargdndose debido a las
dificultades de formalizacién de las organizaciones que trabajan en temas relacionados con los
residuos, y no se consolidaron hasta fines del afio 2013.

Otro aspecto novedoso en relacién al manejo de residuos del campus fue el inicio de la
evaluacion de la implementacion de un futuro sistema de manejo de residuos eléctricos y
electrénicos (RAEESs), los cuales constituian un tipo de residuo importante dado que se
generaba en gran cantidad por la constante adquisicion de computadoras y otros aparatos
electrénicos. En ese sentido, el impulso de abordar este tipo de residuo vino desde el contexto
legal ambiental externos, dado que se conocia que el MINAM se encontraba en proceso de
elaboracién de un Reglamento que contemplaba la exigencia por parte de todo generador de
RAEEs a entregar dichos residuos a un Sistema de Gestion formalizado. Asi, la DARS entablo
un vinculo con el Area de Calidad Ambiental del MINAM, a cargo del Ing. Radl Roca, para
conocer en mayor detalle la nueva regulacion. De esta manera, la DARS, en colaboracién con
la Oficina de Control Patrimonial (unidad encargada de la contabilidad de los equipos dados de
baja), inicid una serie de coordinaciones con empresas que se encargaban del manejo de
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dichos residuos. Esto constituyé un punto de avance que, en el afio 2012, facilité la
implementacién de la nueva regulacién ambiental.

Asimismo, el trabajo realizado en la linea del manejo de residuos soélidos por parte de la DARS
y la Oficina de Mantenimiento (anteriormente denominada Intendencia) comenzé a ser
difundido progresivamente en diferente espacios, como por ejemplo en el marco de la Semana
de Medio Ambiente organizada por OPROSAC, y en el evento de Bienvenida al Cachimbo, en
el cual se organizé un juego, propuesto principalmente por Clima de Cambios, para fomentar la
segregacion, por parte de los nuevos integrantes universitario, de los residuos sélidos
generados en el campus.

De otro lado, las maquinas continuaban en proceso de fabricacion. En este punto cabe incidir,
dado que inicialmente se habia contemplado un tiempo de fabricacién de las maquinas de dos
afios. Sin embargo, se estaba dando un significante retraso en la fabricacion de las mismas,
tanto desde el punto de vista mecanico, como de Disefio Industrial, a cargo de un docente de la
Facultad de Arte. Esto exigia preguntarse acerca de los factores que limitaban la actividad de
desarrollo de investigacion e innovacién por parte de los docentes, y del rol que debia
desempefiar la DARS en este punto.

En el plano de la vinculacién con estudiantes, se atendieron, diversas propuestas e iniciativas
relacionadas con temas ambientales internos y externos. En ese sentido, los integrantes de la
DARS ejercian una suerte de trabajo de acompafiamiento a los estudiantes que, ya
comenzaban a identificar a la DARS como una entidad con un cierto liderazgo en la tematica
ambiental, ademas de la de RSU. Asi, el énfasis en este tipo de actividades, méas que en el
producto, se hallaba en el proceso de aprendizaje producto del vinculo que se establecia entre
la DARS vy el estudiante. En ese sentido, se acompafié a la FEPUC en la organizacion de una
Feria de Medio Ambiente, al cual finalmente no se llevo a cabo debido a problemas internos del
mismo gremio estudiantil. Asimismo, una iniciativa relevante que se acompafié desde la DARS
fue el proyecto de tesis de un alumno de la especialidad de Ingenieria Mecanica, cuyo tema era
la evaluacion de una propuesta de implementacion de un sistema de auto compartido en la
PUCP y de la medicién del impacto ambiental asociado al transporte hacia y desde la PUCP.
Para este Ultimo aspecto, se brindd al estudiante informacion sobre el estudio de habitos de
transporte que llevaron a cabo alumnos del curso de Metodologias Cuantitativas, en el marco
del desarrollo del proyecto Huella Ecoldgica. Asimismo, cabe remarcar que el proyecto de tesis
constituia una parte de un proyecto mayor liderado por docentes de Ingenieria Informatica y de
Ingenieria Industrial que contemplaba el desarrollo del software del sistema, para ser
posteriormente implementado en la PUCP con miras a contribuir con la reduccién del parque
automovilistico de la universidad y con la disminucién del impacto ambiental asociado al
transporte. Posteriormente, en el afio 2012, la DARS entablaria un trabajo de acompafamiento
al proyecto mencionado, dado que este apuntaba a mitigar una de las principales
probleméticas identificadas en el estudio de Huella Ecoldgica.

De otro lado, desde el punto de vista de vinculacién con la comunidad externa, la DARS
participé en un seminario sobre RSU en la Universidad Catdlica Santa Maria de Arequipa, en la
cual se presentd el trabajo de la DARS en relacién a la sostenibilidad ambiental del campus.
Esta actividad formaba parte de la linea de trabajo de la DARS en relacion a la contribucion al
desarrollo de la Red Peruana de Universidades (RPU).

Para concluir, se podria afirmar que el afio 2011 se caracteriz6 por la consolidacién de ciertas
expresiones de institucionalizacion en materia de gestién ambiental del campus. Asimismo, un
factor importante fue la ampliacion de los procesos de participacion de la comunidad
universitaria en las iniciativas de sostenibilidad ambiental del campus a través de la vinculaciéon
con cursos y del acompafiamiento a diversos estudiantes que acudian a la DARS para recibir
asesoria y respaldo institucional por parte de la DARS en torno a cuestiones ambientales. En
ese sentido, se puede decir que la DARS estaba logrando cierto nivel de posicionamiento entre
los estudiantes en materia de sostenibilidad ambiental y RSU.
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3.4.7. Ano 2012
Durante el primer trimestre del afio 2012 la Administracion continué en parte dedicada a la
implementaciéon del ERP Centuria, por lo que se hizo dificil, durante aquel periodo el
mantenimiento el ritmo de trabajo en materia de gestién ambiental que se venia llevando hasta
el momento. Sin embargo el trabajo continud consolidandose.

En ese sentido, se involucrd al Instituto para la Calidad en las siguientes actividades que se
llevarian a cabo para continuar con el disefio del futuro SGA, dado que dicha unidad contaba
con el “know-how” en relacion a la implementacién de los sistemas integrados de gestién en las
instituciones. Ademas, ellos se encontraban dirigiendo el desarrollo del Sistema de Gestién de
Calidad en la DAF. En ese sentido, la primera actividad que se contemplé como parte de la
nueva articulacion entre unidades y de acuerdo a las recomendaciones el Instituto para la
Calidad, fue la contratacion de un consultor para la elaboraciéon de un diagndstico sobre la
situacién actual de la PUCP en materia de avances en la gestién, frente a los requisitos
impuestos por la Norma ISO 14001. Para llevar a cabo dicho trabajo, la DARS, nuevamente
hizo las funciones de ente articulador entre las diferentes unidades académicas y
administrativas del campus, pues se requeria de la actualizacién de la identificacién de los
procesos criticos del campus. Cabe decir que el resultado de dicho diagndstico no fue el
esperado, dado que la informacién que arrojé fue de caracter general, informativa, y no dio
luces acerca de la ruta a seguir para consolidar el SGA.

Un punto que también ralentizé los avances en relacion al SGA, fue la partida de la persona
encargada de desarrollar dicho SGA, Juvitsa Heredia, en coordinacién con la DARS, lo que
gener6 un vacio temporal en el desempefio de las funciones que la Srta. Heredia
desempefiaba. Eran pues, momentos de cambios y de movimiento en la institucién, debido a
las dificultades que presentaba la implementacién de Centuria en la estructura de procesos de
la universidad.

El tema del manejo del agua fue retomado, esta vez a partir de la iniciativa del Vicerrector de
Administracion, Carlos Fosca, quién convocd a un reducido grupo de docentes y
administrativos para que se volviera a impulsar la elaboracién de una propuesta de disefio de
una Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR). Una de las razones que se atribuye a
esta iniciativa desde el Vicerrectorado es que, recientemente el ex-Decano de la Facultad de
Ciencias e Ingenierias, el Ing. Eduardo Ismodes, habia asumido la presidencia del directorio de
SEDAPAL, por lo que este comenz0 a instar a la universidad a desempefiarse como un modelo
de buena gestion del ciclo del agua, lo cual fue acogido por el Vicerrector. A ello también se
suma la necesidad conocida, de fomentar la eficiencia en el uso cuantioso del agua que se
realizaba para el riego de las areas verdes del campus. Se hacia cada vez mas evidente la
necesidad de contar con una PTAR para el tratamiento de las aguas utilizadas en las
instalaciones PUCP, con el fin de utilizarlas para el riego de las areas verdes.

De esta manera, a fines del afio 2012 se conformo un grupo de trabajo conformado por la Ing.
Iris Dominguez, el Dr. Fernando Roca y la Ing. Aina Bruno. Las primeras actividades que se
llevaron a cabo en esa linea fue la recopilacion de diferentes estudios de propuestas de plantas
de tratamiento de aguas residuales que se habian llevado a cabo en el transcurso de los
ultimos veinte afios, aproximadamente, pero que habian sido desestimados y actualmente se
encontraban obsoletos.

Asi, los avances que se fueron obteniendo en relacion al manejo del agua en el campus fueron
discutidos en el marco de la Comisién de Medio Ambiente, la cual tomo este tema como uno de
los més urgentes a abordar desde el nivel estratégico y operativo de la universidad.

Otro punto que se retomo en el afio 2012 fue la iniciativa de erradicacion del uso del tecnopor
en el campus. Para ello se solicitdé al Ing. Fernando Jiménez que elaborara una version
actualizada del informe realizado en el afio 2010 respecto a los consumos de tecnopor en el
campus Y los efectos nocivos de este material en el ambiente y en la salud. Paralelamente se
fue coordinando con la Oficina de Operaciones la substitucion de los vasos de tecnopor por
vasos de polipapel en las oficinas. Sin embargo, el Ing. Jiménez no concluyé el informe a
tiempo y la propuesta de substitucion fue elevada directamente por la DAF, por lo que fue
nuevamente desestimada por el Vicerrectorado de Administracién, debido a la inversion que
suponia. Se considera que este es un tema que hay abordar desde el punto de vista
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estratégico y politico, quizas por medio de la Comision de Medio Ambiente, puesto que
requiere de la incorporacion por parte de la Administracion central de la universidad del costo
del costo de inversién en aras de la generacién de un menor impacto en las personas y en el
ambiente. Asi el tecnopor continud siendo uno de los temas pendientes y urgentes a abordar
desde la mirada de la sostenibilidad ambiental como parte del enfoque RSU. Cabe remarcar
que se contaba con el apoyo de la Oficina de Operaciones, dirigida por el Ing. Luis Montalva,
para tal iniciativa. Sin embargo, sin el apoyo institucional este no se podia llevar a cabo.

Desde el punto de vista del manejo de residuos sdlidos se vio necesaria la elaboracion de un
nuevo estudio de caracterizacion de los residuos generados en el campus, asi como de
diagnéstico integral de la situacion actual en los procesos de manejo. Ello se justificaba bajo el
argumento de que el tltimo estudio de caracterizacion integral de residuos fue el llevado a cabo
por Ciudad Saludable cuatro afios atras. Ahora que ya se habia realizado un primer
saneamiento legal y se habian establecido protocolos de recojo de residuos y de gestion del
punto de acopio, se veia necesaria un diagnéstico que diera luces sobre los niveles de avance
y que actualizara los datos en relacion a la generacion de residuos. Para ello, se contraté a un
equipo consultor liderado por la Ingeniera Verénica Vifias, especialista de la PUCP en manejo
de residuos. Cabe precisar que la financiacion de dicho estudio fue cubierta por el presupuesto
de la DAF destinado al trabajo vinculado a la gestion ambiental del campus. De otro lado, la
DARS se encarg6 de la gestion del vinculo con la consultora, asi como el monitoreo del trabajo
realizado y de la intermediacion entre el equipo consulto y las unidades administrativas y
académicas de la PUCP.

Asimismo, y de acuerdo a lo mencionado lineas arriba, en el afio 2012 el MINAM promulgo el
Reglamento relacionado con el manejo formalizado de los RAEEs. Asi, la universidad
finalmente firm6 un contrato con la EPS San Antonio Recycling para que este dispusiera
correctamente los RAEEs. Este contrato no contemplaba ningln tipo de intercambio
econdmico, dado que los RAEEs incorporaban diferentes metales y materiales con alto valor en
el mercado, por lo que las EPS se encargaban de extraer este tipo de materiales y
comercializarlos (en el plano formal), asi que, este hecho supuso una formalizacién en el
manejo de este tipo de residuos, a la vez que hizo sostenible su gestion dado que no requeria
de una inversion. En este punto es preciso mencionar que la DARS continu6 con el vinculo con
el MINAM para resolver dudas sobre los vacios que dejaba la nueva legislacion. Asi, se
contribuyd con el trabajo que venia desarrollando el MINAM, al contrastar la reglamentacion
elabor%%a por el MINAM con la implementacion practica en una institucion del caracter de la
PUCP™™.

Asimismo, se continué con las coordinaciones para donacién de botellas de plastico PET a la
ONG Aniquem, dado que SINEA, la empresa encargada del recojo y el reciclaje de los
residuos, continuaba sin presentar a una EPS que estuviera debidamente formalizada. Dada la
falta de resultados, este trabajo se descontinué durante una gran parte del afio.

Un hito fundamental en el avance del trabajo en la linea de la sostenibilidad ambiental fue el
fortalecimiento progresivo de la dimensién de educacién ambiental. Se consideraba que ya en
este punto se habian podido realizar diversas mejoras en la gestion ambiental del campus, y
especialmente en lo que se refiere al manejo de residuos, y que ademds, cada vez un nimero
mayor de docentes, y sobretodo estudiantes, acudian a la DARS para ser asesorados y
acompafiados en sus iniciativas ambientales. Entonces se percibid la existencia de una fuerte
masa critica de estudiantes que desean tener voz y voto en la gestion de la sostenibilidad
ambiental del campus. Asi, se llego a la conclusién de que era el momento de fortalecer el
trabajo en materia de educacidon ambiental y desarrollar campafas de sensibilizacién para
fomentar las buenas practicas ambientales entre la comunidad universitaria. Asi se comenzo a
trabajar de manera mas articulada las dimensiones de gestién y educacién ambiental, cuya
interrelacion sinérgica contribuiria a alcanzar la sostenibilidad ambiental del campus. Una vez
las dimensiones estuvieron integradas, el trabajo realizado por el area de Desarrollo
Organizacional pas6 de ser denominado el “eje de gestion ambienta”, a concebirse como un

1% Este punto fue notificado por el mismo Ing. Radl Roca, del MINAN, en el transcurso de los intercabios de correos
electrénicos que se llevaron a cabo debido a las dudas que se le presentaban a la PUCP en el momento de
implementacion de la nueva normal.
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proyecto institucional denominado bajo nombre de Campus Sostenible, en relacion a la
promocion de la sostenibilidad ambiental como parte del enfoque RSU.

El fortalecimiento del trabajo en la dimension de Educacién Ambiental tomé mayor vuelo
gracias al impulso que generé la conformacion de un nuevo equipo de comunicaciones, cuyos
integrantes tenian un interés especial hacia los temas ambientales. En este sentido, se
llevaron a cabo diferentes iniciativas de educacidon y comunicacion ambiental orientadas a
fomentar la sensibilizacién ambiental de los estudiantes en torno a los impactos ambientales
asociados al consumo de recursos y servicios, asi como a promover la adopcién en ellos de
buenas practicas ambientales, tanto en el campus como fuera de él. En ese sentido, una
iniciativa que se llevo a cabo fue la difusion de las denominadas “Rutas”, las cuales consistian
en infografias que mostraban los impactos ambientales asociados a todas las etapas de la vida
del papel, asi como de la energia eléctrica, las pilas y las botellas de plastico. Otra iniciativa
que se llevdo a cabo fue la organizacion, principalmente bajo el liderazgo del Area de
Comunicaciones, de la 12 Ecoferia organizada por la DARS, cuyo objetivo era fomentar el
conocimiento de los estudiantes en torno a las diferentes iniciativas ambientales existentes en
el interior y al exterior de la universidad.

Una iniciativa relacionada con la dimensién de educacion ambiental pero a la vez de gestion,
fue la elaboracion de una encuesta, junto con la DCI, para conocer el nivel de percepcion y
conocimiento de los estudiantes en torno al manejo de residuos. Asimismo, los resultados de la
fueron difundidos a través del Suplemento Q del diario Punto Edu, mostrando que habia un
conocimiento medio sobre el manejo de residuos del campus, y que por ejemplo, no se conocia
practicamente de la existencia de los tachos para acopiar papel en el marco del convenio con
Fundades. Asi, esta informacion fue utilizada para desarrollar una breve campafia viral y por
medio de la vitrina DARS ubicada en el “tontédromo”, sobre los logros obtenidos en la donacion
de papel por parte de la PUCP a Fundades, expresados en toneladas de papel donado, asi
como en becas educativas financiadas y arboles dejados de talar. Esta iniciativa de donacion y
reciclaje contenia un alto potencial de educacion ambiental que debia ser aprovechado.

Otro aspecto de gran relevancia en torno al fomento de la participacién de los estudiantes en el
marco del recién nombrado Proyecto Campus Sostenible, la vinculacion de la DARS con un
grupo de estudiantes con un alto potencial de liderazgo, cuyo interés se centraba en generar
sensibilizacion en torno a los problemas ambientales del campus y del pais en general. En ese
sentido, se cre6 un vinculo de colaboracién entre la DARS y el grupo estudiantil,
constituyéndose este Ultimo como un gran aliado en materia de la difusién del proyecto y de
promocion de buenas practicas ambientales entre los estudiantes. Para ello, una de las
primeras actividades que se llevaron a cabo fue la organizacién de un conjunto de sesiones de
presentacion al grupo estudiantil del proyecto y de intercambio de opiniones y experiencias al
respecto, lo cual constituyé un proceso de enriquecimiento, tanto para el proyecto como para
los alumnos.

En el transcurso del afio 2012 se llevaron a cabo mas de 12 acompafiamientos a iniciativas de
alumnos, los cuales acudian a la DARS en busca de apoyo, o eran otras unidades de la PUCP
las cuales sugerian a dichos estudiantes que se dirigieran a la DARS para trabajar aspectos
ambientales. Ello dio cuenta del progresivo posicionamiento de la DARS como una entidad que
trabajaba los aspectos ambientales y que acompafiaba a los estudiantes en su formacion.
Asimismo, usualmente el tipo de actividad que se acompafidé méas fue el de la realizaciéon de
trabajo o proyectos ambientales en el marco de un curso.

De otro lado, la DARS participé en el Seminario organizado por el INTE titulado “Desafios de
Rio+20”, en el marco de la Cumbre Mundial que estaba por tener lugar ese afo en
Copenhagen. Asi, la DARS presenté la propuesta de manejo de los aspectos ambientales en el
marco de la RSU, enfatizando el rol potencial que tenia la universidad para generar una cultura
de sostenibilidad ambiental entre los miembros de la comunidad universitaria a partir de la
articulacion de la formacion, la investigacion y la relacién con la comunidad a los aspectos de al
sostenibilidad ambiental, de acuerdo a la éptica propuesta desde la RSU.

Este constituyo el inicio de la colaboracién que se comenzaria a consolidar entre la DARS vy el
INTE, de cara al afio 2013.
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En resumen, el afio 2012 constituyo el impulso de la dimensién educativa del trabajo en
materia de sostenibilidad ambiental desde el enfoque de RSU, el cual pasaria a constituirse
como un Proyecto compuesto por dos dimensiones interrelacionadas entre si: la Educacion
Ambiental y la Gestion Ambiental. Asi, se comenzé a difundir el proyecto y los avances que se
estaban logrando a partir del trabajo conjunto entre la DARS y la DAF, enfatizando, en el
proceso de difusion, sobre la idea de que la mejora del desempefio ambiental del campus era
un camino de aprendizaje institucional por el cual la universidad estaba transitando y en el cual
le quedaba aun mucho que aprender, por lo que era fundamental contar con la participacion y
la construccion conjunta de un campus sostenible.

En esa linea, se trazo un alianza valiosa con el grupo de estudiantes de Munay, y se fortalecio
la vinculaciéon de la sostenibilidad ambiental a la formacion de los estudiantes, a través del
acompafiamiento a iniciativas ambientales de los mismos, generalmente en el marco de
cursos. En ese sentido, la DARS se iba posicionando como unidad que impulsaba tematicas
ambientales.

En el plano de la Gestion Ambiental no hubieron avances significativos, dada la situacion de
paralizacion temporal en la que estaba la Administracion debido a la implementacion del
Sistema ERP Centuria. Sin embargo cabe resaltar que se implementaron algunas iniciativas en
la linea del manejo de residuos, asi como la conformacion del grupo de trabajo para coordinar
el disefio de la futura PTAR para el campus de la PUCP, a pedido del Vicerrector de
Administracion.
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3.4.8. Ano 2013
El afio 2013 constituyo el afio de cierre y consolidacién de proyectos de la gestion de la DARS
a cargo de la Dra. Patricia Ruiz Bravo. Si bien el cambio del equipo rectoral es en el mes de
julio de 2014, se considera que en ese semestre los proyectos estan en proceso de
sistematizacion, lo que representaba que el afio 2013 era practicamente el Ultimo afio de
ejecucion de actividades o de desarrollo de nuevos proyectos o lineas de trabajo.

Fue en este afio en el que se dio un avance en la consolidacion del futuro SGA. Uno de los
motivos fue que la DAF creg, a inicios de afios, una area de Gestion Ambiental que pertenecia
a la Oficina de Mantenimiento, asignando a un coordinador, el Ing. Javier Salazar, y a una
asistente. Ello fue una muestra de la apuesta por parte de la Administracién a incorporar la
cuestion ambiental en los procesos de gestibn administrados por ella. Asimismo, la DAF, a
través del presupuesto permanente que habia creado para desarrollar proyectos e iniciativas
ambientales, contratd, también a inicios de afio, a la consultora que habia participado en la
elaboracién del primer Plan de Gestidn Ambiental elaborado en el afio 2011 en colaboracion
con el Dr. Foy.

Asi, el Comité Técnico de Gestion Ambiental (conformado en ese momento por la DARS, la
DAF, la DCI y la Direccién de Recursos Humanos), guiado por la consultora, llevé a cabo, la
elaboracién del Manual de Gestion Ambiental, de la matriz actualizada de aspectos e impactos
ambientales y de una matriz de los proyectos institucionales que complementarian los
procesos y actividades recurrentes que se llevarian a cabo en el marco del SGA. Asi, se llevé a
cabo un proceso de elaboracién participativa de una gran parte de los instrumentos de gestion
que conformarian el SGA. Otro instrumento relevante fue la elaboraciéon de la propuesta de
Politica de Gestion Ambiental del campus, la cual seria aprobada por el Comité y
posteriormente discutida en la Comisiéon de Medio Ambiente.

Asimismo, en una segunda fase, ya teniendo gran parte de la documentacion necesaria
desarrollado, se contacto a otra consultor con mayor experiencia en la implementacion de SGA
en organizaciones para explorar los futuros costos que implicaria contar con una asesoria
directa en el proceso de elaboracién final del SGA y de implementacién. Para ello, el primero
paso constituiria implementar Planes de Accion Ambiental en unidades del campus
representativas, para poder a partir de ahi, desarrollar un modelo y una estrategia de
implementacion progresiva del SGA en el campus. Para ello, se seleccion6 a la DAF como
unidad administrativa, y al Instituto de la Corrosién como unidad de investigacion y actividad
académica con procesos criticos relacionados con el manejo de sustancias peligrosas.

Entonces, en una tercera fase se llevarian a cabo la implementacion en las unidades modelo
para posteriormente planificar la implementacién en la totalidad del campus. Para poder llevar a
cabo la primera fase de implementacion modelo, se requeria contar con la respaldo
institucional del Vicerrectorado Administrativo, conforme se garantiza que se va a impulsar el
trabajo realizado. Sin embargo, no hubo oportunidad a poder presentar la propuesta al
Vicerrector debido a su recargada agenda, por lo que dicho punto quedé como pendiente para
el siguiente afio. Cabe decir que en el 2013 se consolidaron diversas iniciativas relacionadas
con el SGA.

Asi, y en relacién a ello, un avance también consistié en la mayor interconexién e interrelacion
entre la Comision de Medio Ambiente, al cual tenia un perfil mas de asesor-consultor, y el
Comité Técnico de Gestion Ambiental. Asi, se el trabajo result6é en la definicibn mensual, por
parte de la DARS, y en colaboracion con todos los miembros de al Comision de la agenda de la
siguiente reunion, la cual contemplaria siempre un espacio para la presentaciéon por parte de
los representantes de la DARS y la DAF de los avances en el Comité Técnico de Gestion
Ambiental y en relaciéon con el SGA. Asi, se enriqueci6 la labor de la Comisién y los resultados
del trabajo obtenido en el Comité con la consolidacion del rol de asesor en la gestién
administrativa y estratégica efectuada por el Comité.

Uno de los temas mas relevantes que se presentaron a la Comision fue la propuesta de la
Politica de Gestion Ambiental elaborada por la DARS en el marco del trabajo del Comité. Esta
fue discutida por los miembros de la Comision de Medio Ambiente y posteriormente aprobada
por unanimidad. Asi, la propuesta de politica fue elevada a Consejo Universitario para su
aprobacion, ya a fines del afio 2013. Sin embargo, debido a otros asuntos de urgencia que
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debian ser atendidos por la trabajarse, no se pudo discutir dicha Politica, por lo que paso6 a la
agenda del siguiente afio.

De la misma manera, quedo6 pendiente la aprobacién por parte del Consejo Universitario de la
propuesta de Politica de Responsabilidad Social Universitaria, la cual contempla también
aspectos relacionados con la sostenibilidad ambiental del campus.

Por otro lado, el grupo de trabajo para el disefio de la futura PTAR de la PUCP efectu6 una
planificacién de las actividades que se llevarian a cabo para poder contar, a fines de afio, con
una propuesta de disefio y construccion de la PTAR para la PUCP. Para ello, se levd a cabo
una propuesta con el presupuesto necesario para el despliegue de las actividades, el cual fue
elevado por la DARS y ascendia a S/. 115000. Este presupuesto fue aprobado por el
Vicerrector de Administracion, lo cual dio muestras del apoyo y la apuesta institucional para
llevar a cabo el proyecto.

Asi, se realiz6 la seleccién y contratacion de la Ing. Rosa Yaya, jefa de la PTAR de la UNI,
quién se encargaria de elaborar las especificaciones técnicas de la futura PTAR, y las bases
para la contratacion del disefio y la construccion de la PTAR. En ese sentido, se realizaron
mediciones para determinar la composicién del agua y se entregé a la Administracion la
propuesta de bases del concurso. Sin embargo, el proyecto dio un giro al aprobarse la
implementacion un estudio de para el desarrollo del Plan Maestro del campus por parte de una
empresa extranjera denominada Sasaki.

El objetivo del Plan Maestro era dilucidar los perspectivas futuras de desarrollo urbano del
campus, en funcion de las necesidades académicas de la comunidad universitaria y de los
desafios que planteara el contexto nacional e internacional universitario y general. Ademas,
este constituiria una herramienta para el ordenamiento territorial del campus, estableciendo
directrices de uso del suelo. En ese contexto, el Vicerrectorado solicité paralizar el desarrollo
de la propuesta de la PTAR, e incorporarla dentro de los proyectos institucionales del campus
gue Sasaki evaluaria y del cual propondria una ubicacion. Asi, por ese lado, la iniciativa de la
PTAR, quedé pendiente de ser retomada una vez se confirmara su mejor ubicacién en el marco
del ordenamiento del campus que llevaria a cabo la empresa consultora.

Desde el plano del manejo de residuos, la Ing. Verdnica Vifias entregé el estudio completo de
diagndstico de manejo asi como de propuesta del Plan Ambiental, el cual fue posteriormente
entregado y discutido de manera conjunto con la DAF. Asi, a modo de resumen, la DARS
entregd un documento de diez puntos criticos que la DAF debia abordar en relacion al manejo
de residuos sélidos y las percepciones de la comunidad universitaria que se venian recogiendo
a partir de los vinculos que se establecian con los diferentes actores. Asi, una propuesta que
se llevé a cabo fue la de proponer una nueva grafica para los tachos, puesto que la existente
no indicaba de forma clara y correcta qué tipo de residuos correspondian a cada tacho. Para
ello la DARS organizo tres grupos focales, uno de docentes, otro de administrativos, y otro de
estudiantes, con el fin de conocer la percepcién de los diferentes actores en relacion a cémo
mejorar el disefio grafico de tachos y por tanto impactar positivamente en la segregacion de los
residuos por parte de la comunidad. Este espacio también representé una oportunidad para
entablar mayores vinculos con docentes, administrativos y estudiantes, ademas de conocer su
percepcion general en torno al meno de residuos.

En esa linea, la DARS participd, a mediados de afio en la Campafia “Reciclar para Abrigar”
promovida por el MINAM, la cual tenia por objetivo acopiar la mayor cantidad de botellas PET a
partir de la colaboracion de personas o instituciones, con el fin de que estas botellas fueran
posteriormente recicladas y transformadas en mantas polares que serian llevadas a zonas de
Puno afectadas por el friaje. La DARS vio en esta campafia una oportunidad para darle valor
agregado al residuos plastico, el cual ain no podia ser aprovechado debido a la informalidad
del sector de los residuos, ademas fomentar la participacion por parte de la comunidad
universitaria en una iniciativa que articulaba la gestion ambiental al vinculo con la comunidad a
través de la colaboracion en una iniciativa social y ambiental. La campafia tuvo una gran
participacion, en la cual se consiguié donar al MINAM un total de 5000 kg. Posteriormente, en
el segundo semestre del afio se llevé a cabo una campafia institucional para fomentar las
buenas practicas en el uso del papel, puesto que era de preocupacion institucional la vasta
cantidad de papel que es consumida por la comunidad universitaria. Asi, se difundieron buenas
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practicas que se enmarcaban bajo la logica de las tres Rs: reducir, reutilizar y reciclar. Esta
campafia se llevod a cabo en colaboracién con el grupo de estudiantes de Munay, asi como con
la participacion de FEPUC, gremio que, durante el afio 2013 desempefidé un notable liderazgo
en la difusion de buenas practicas ambientales y en la participacién como aliado en las
actividades promovidas por la DARS. Asi, el trabajo con estudiantes se siguié ampliando
durante el afio, llevando a cabo actividades de vinculacion en el marco de cursos, asi como de
acompafiamiento de iniciativas de los estudiantes.

Finalmente, una actividad que se incorporé al proyecto fue la organizacién de un concurso
denominado “Concurso Oficina Verde”, cuyo objetivo era promover la generacion de ideas por
parte de los diferentes integrantes de las oficinas en torno a buenas practicas que pudieran
implementarse en dichas oficinas con el objetivo de ser una oficina verde, es decir, una oficina
ecoeficiente. A partir del conjunto de los aportes obtenidos por todos los participantes, se
elaboraria una Guia para una Oficina Verde para posteriormente fomentar su implementacion
en las diferentes unidades. El concurso tuvo un total de 46 oficinas participantes, lo cual dio
cuenta de que si existia, por parte de las unidades, un interés por incorporar criterios
ambientales en los procesos que tienen lugar en su quehacer diario. Esta iniciativa constituy6
la apertura del proyecto Campus Sostenible hacia un nuevo actor y un nuevo espacio de
intervencién, las oficinas. Se calcula que a mediados del afio 2014 se contara con dicha Guia.

En conclusion, el afio 2014 significé un periodo de fomento de la participacion de los docentes,
y especialmente de los estudiantes en las iniciativas de sostenibilidad ambiental del campus.
Asimismo, se amplid el espectro de intervencion de Campus Sostenible al incluir a las oficinas
a través del Concurso Oficina Verde.

Desde el punto de vista de la Gestiobn ambiental, se llevaron a cabo diferentes propuesta de
politicas y lineamientos que se encuentran en proceso de aprobacion, y se logré articular de
una manera mas eficiente e integrada el trabajo realizado por la Comision de Medio Ambiente y
el del Comité Técnico de Gestion Ambiental.
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4. RESULTADOS Y DISCUSION

En el capitulo que se expone a continuacién se presentan, en un primer lugar, los resultados
obtenidos en el estudio, en relacion a la identificacion de los componentes de
institucionalizacion de la sostenibilidad ambiental del campus. Posteriormente, en el segundo
subcapitulo se presenta la discusion de los resultados obtenidos, centrandola en el analisis de
la identificacion de los componentes institucionales y su vinculacion con las tareas
universitarias, asi como en otros factores que han intervenido en el proceso de
institucionalizacion objeto de estudio.

4.1.RESULTADOS

A continuacion se presentan los resultados obtenidos en el proceso de identificacién de los
componentes de institucionalizacion de las etapas objeto de estudio, en relacién a su
articulacion con las tareas universitarias fundamentales. De esta manera, a continuacion se
muestran las matrices de resultados obtenidas, por un lado para la etapa de antecedentes
(1990-2006), y por otro para las generadas en cada afio del periodo principal de analisis (2007-
2013).

Asi, en el transcurso de las siguientes paginas se incluyen las matrices de resultados en los
diferentes afios de estudio:

= Antecedentes: periodo 1990-2006

= Afio 2007
= Afio 2008
= Afio 2009
= Afio 2010
= Afio 2011
= Afio 2012
= Afio 2013
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ANTECEDENTES: 1990-2007

1990 - 2006

FORM.

INV.

GEST.

REL. COM.

NORMATIVIDAD

(-) 2001: Circular N°001/2001-VRAd para fomentar el uso
racional de los recursos de la institucién

(-) No se mencionan lineamientos ambientales en los
documentos institucionales PUCP: Estatutos y PEI 2000-
2010.

(-) No se especifica ninguna funcién ambiental en el MOF
(2004)

(-) 1997: creacion de Comisién integrada
por docentes y administrativos para ver aspectos de salud
ambiental el campus. Duracién: 1997 - 2000.

ESTRUCTURAS (-) 2006: creacion Comisién Administradora de los
Jardines de la Universidad (docentes y administrativos
PUCP) (2006 - hasta la fecha)
(-) 1997-2000: Propuestas preliminares de tratamiento de
los efluentes para riego elaboradas por la Comision.
(-) 1990: propuesta de convertir las areas .(') LRl GRUPO',,IDEA y la Secc. de Ing. Ir_1du_stria|
verdes en jardin etnobotanico. lmpleme_zntaron el Programf de reusoy reciclaje e papel y (-) 2005: Propuesta de
B (-) 2006: aprobacion propuesta e inicios Ot':O |je5|duos & ol campus™. (.:OIOCM'O” de tachos de implementacion de PTAR
Practicas de trabajos para convertir las areas Pgsicofisigiseoregar !OS re5|duo§. . con Parque de las
verdes PUCP en un jardin botanico y (:) 2000: Proyecto de sistema de riego tecnificado para las Leyendas
etnobotanico areas verdes del campus.
’ (-) 2002 Plan Ambiental PUCP
(-) 2005: Disefio de una planta de tratamiento de aguas
CULTURA

residuales para riego de las areas verdes del campus.

Participacién

(-) 1998: Trabajo de campo en el
campus: practicas en curso de Energia
de Ing. Mecénica: tala y combustion de
arboles, residuos organicos, etc. (prof.
Fernando Jiménez)

(-) 1990: Trabajo de campo en el
campus: identificacion de especies en los
jardines PUCP en el curso de
Biogeografia.

(-) 2006: Memoria de
Sostenibilidad de la
FACI

(informe de GA +
Tesis ingenieria)
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ANO 2007

2007
FORM. INV. GEST. REL. COM.

(-) No se mencionan lineamientos ambientales en el PEI

NORMATIVIDAD 2007-2010.

(-) Ne incorpora el tema ambiental en la versién del Estatuto
de la PUCP del afio 2007

ESTRUCTURAS (-) Creacién de la DARS

Practicas

(-) Informe Campuc: capitulo de estudio de la sostenibilidad ambiental
del Campus (“proyecto de investigacion + vinculacion curso + informe de GA)

CULTURA

Participacion
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ANO 2008
2008
FORM INV GEST REL. COM.
NORMATIVIDAD
(-) Creacién Grupo de Trabajo para el Manejo
ESTRUCTURAS de Residuos (Intendencia-DARS)

(-) Inicio donacién PUCP de papel y cartén a Fundades a través de convenio PUCP-Fundades

(-) Estudio Huella Ecolégica PUCP (2008-2009)
] (informe de GA + vinculacién con curso Arg. + investig.+ vinculacion GFN)
Practicas

CULTURA
(-) Memoria Ambiental PUCP

(-) Plan de Manejo de Residuos Sdélidos -
Ciudad Saludable

Partici pacién (-) Proyecto EMSU: encuesta y mesas de discusion en torno al rol de la Universidad en los desafios del Desarrollo Sostenible
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ANO 2009
2009
FORM. INV. GEST. REL. COM.
NORMATIVIDAD
ESTRUCTURAS

(-) Propuesta de Manejo de Residuos Soélidos en el
campus (Fernando Jiménez)
(-) Inicio formalizacién manejo de residuos en el
campus.
(-) Mejora de los procesos de recogida y recoleccién
de los residuos sélidos para fomentar la correcta

(-) Plan de recoleccion de Pilas en segregacion de los mismos.

Practicas FACI Grupo NARE. Vinculacién

DARS-FEPUC.
(-) Propuesta de donacién de los residuos de botellas PET a la Asoc. de Recicladores de SJ de Lurig. A través de EDUCA.
(-) Propuesta de donacién de residuos de botellas PET al Colegio Republica del Paraguay. Inicio de firma de convenio. Posteriormente derogado.

CULTURA

Concurso en curso: propuestas de

mejora de la problematica ambiental (-) Plan de recoleccion de Pilas en FACI Grupo NARE. i -

del campus a partir del Informe HE Vinculaciéon DARS-FEPUC. Presentacion proyecto Huella Ecoldgica en Neocampus

L ., (Tecnologias Il, Juan Reiser)
Participacion
(-) Inicio proyecto Magquinas Compactadoras de Botellas PET (Inv. De docentes + vinc tesis +
iniciativa de GA): disefio de las méaquinas (componente Ing. Mecénica).
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ANO 2010
2010
FORM INV GEST REL. COM.

NORMATIVIDAD ) E!aboramon de primeros insumos (matrices legales-
ambientales) para el futuro SGA.
(-) Creacion Comisiéon de Medio Ambiente (docentes y
administrativos PUCP)

ESTRUCTURAS (-) Trabajo colaborativo con DAF para el disefio de
unSistema de Gestion Ambiental
(-) Elaboracién de matriz de aspectos e impactos
ambientales (DAF - DARS)
(-) Elaboracion de matriz de aspectos legales ambientales
(DAF - DARS - Pierre Foy)
(-) Diagnéstico del uso del tecnopor en el campus
(FJiménez). Intento de sustitucion del tecnopor en las
cafeterias por polipapel.
(-) Colocacién en el campus de las baterias de 3 tachos para . L
segregar botellas de vidrio, botellas de plastico PET y residuos (-) Propuesta del .MINEM para partlupar en lfuturla rfaq
generales. Peruanas Sostenibles para Mitigar el Cambio Climati
(-) Implementacién de contenedores en el campus para el

CULTURA Préacticas acopio de pilas y baterias.

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis

(-) Elaboracién Informe de Generacién de Residuos Sélidos
(2009) y Plan de Manejo de RRSS 2010 (DAF)
(-) Adecuacion del punto de acopio para asegurar la

separacion de las bolsas de residuos segun sus caracteristicas.

(-) Estudio Huella Ecolégica

(-) Coordinaciones para la donacion de las botellas PET al Colegio Republica del Paraguay (iniciativa derogada)
(-) Inicio coordinaciones para la donacion de botellas de vidrio a Fundades
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(-) Vinculacién con curso Elaboracién de
Proyectos de Ingenieria (Ing.Ind.): Estudio de
factibilidad de Planta de tratamiento de residuos
oganicos y estudio de factibilidad de planta de
reciclaje de botellas PET

(-) Concurso en curso: propuestas de mejora de la
problemética ambiental del campus a partir del
informe HE (Tecnologias Il, Juan Reiser)

(-) Acompafiamiento a estudiante de Derecho en
la elaboracion de péster sobre manejo de RRSS en la
PUCP para 3ra Cumbre Mundial de Medio Ambiente
(Stuttgart)

(-) Concurso en curso Disefio Industrial bajo
tutoria | (Disefio Industrial): disefio industrial de las
magquinas compactadoras de botellas PET.

(-) Vinculacion con curso de Publicidad para la
realizacion de una campafia de presentacion de las
maquinas compactadoras.
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(-) Acompafiamiento a Equipu en proyecto de

reciclaje de botellas PET (asesoria segin

experiencia PUCP)

(-) Inicio fabricacion maquinas compactadoras de
botellas PET (1 alumno practicante por maquina).
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ANO 2011

2011

FORM INV GEST

(-) Incorporacién de aspectos ambientales del campus en
Objetivos Estratégicos del PEI (2011-2017)

(-) 1a version de Plan de Accién Ambiental

(-) Propuesta de elaboracién de Politica Ambiental en el marco
de la Comisién de Medio Ambiente (no prosperé).

(-) Elaboracion por parte de la Comision de Medio Ambiente, de
una propuesta de lineamientos de consrucién sostenible en el
campus.

NORMATIVIDAD

(-) Creacion del Grupo de trabajo del Plan de Accién
Ambiental (infraestructura, operaciones, mantenimiento,
relaciones laborales, DARS).

ESTRUCTURAS (-) Contratacién de persona especialista en gestién ambiental
(Of. Mant, luego RRLL))

(-) Asignacion de un presupuesto de la DAF para desarrollar el
Plan de Acciéon Ambental.

(-) Estudio sobre Aspectos legales ambientales PUCP
(SPDA).

(-) Diagnéstico de pardmetros ambientales del campus:
calidad de suministro de agua y efluentes; estudio de emisiones
de fuentes fijas y de ruido del campus (F.Jiménez).

(-) Elaboracion de indicadores y seguimiento de consumo de
. materiales (papel, pilas, téners, etc.)

CULTURA Practicas () Instalacion de medidores de agua y energia en edificios
criticos

(-) Compra de balanza para el pesado de los residuos sélidos
en el punto de acopio.

(-) Coordinaciones para el manejo de los RAEEs.

(-) Participacién en r
informacién sobre ges
organizadores del ran
(-) Coordinaciones pal

(-) Coordinaciones para la donacién del Vinyl Publicitario a la empresa Bing para la el:
(-) Inicio coordinaciones para la donacion de botellas de plastico PET a Aniquem.
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(-) Acompafiamiento a tesista de Ing. Mecanica para elaboracion
de tesis sobre uso de auto compartido (Car Pooling) en la PUCP y
medicidn del impacto ambiental asociado al transporte hacia y
desde la PUCP.

(-) Acompafiamiento a tesistas de MBA Centrum (Administracion
Estratégica de Empresas) sobre "Comportamiento de la
Comunidad Universitaria y la implementacién de proramas de
ecoeficiencia".

(-) Vinculacién con 2 alumnos de curso Disefio Industrial bajo
Tutoria | para disefio de componentes para maquinas
compactadoras de botellas PET.

(-) Acompafiamiento a FEPUC en organizacion de Feria de Medio
Ambiente (Grupo de Trabajo para el Manejo de los Residuos). No
se llevo a cabo por problemas internos de FEPUC.

(-) Acompafiamiento a prof. Sayda Mujica para el
proyecto de investigacion "Planta Piloto de Tratamiento
de Aceites Residuales en la PUCP"

(-) Elaboracion por parte del Departamento de Ciencias
de la Gestidn de un diagndstico de la Huella Ecoldgica de
dicho Departamento, contando con cierto nivel de
colaboracion de la DARS y el proyecto Huella Ecolégica
Universitaria.

(-) Presentacion Manejo de RRSS en la PUCP en Semana de Medio
Ambiente de OPROSAC.

(-) Incorporacion de maquinas compactadoras de botellas PET en
actividades de Semana de Medio Ambiente de OPROSAC.

(- ) Organizacion de juego para promover segregacion de residuos en
el campus en Bienvenida al Cachimbo (DCI/Clima de Cambios-DARS).
(-) Realizacion de intervencidn en Jueves Cultural para proponer a los
alumnos la elaboraciéon de mensajes de compromiso de buenas
practicas ambientales. (DCI-DARS)

(-) Presentacién Gestior
enfoque RSU en Semina
Santa Maria de Arequip:
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ANO 2012

2012

FORM. INV. GEST. REL. COM.

NORMATIVIDAD

ESTRUCTURAS

(-) Diagnéstico ambiental del campus en base a Norma ISO
14001.

(-) Informe sobre consumo del tecnpor en el campus y efectos
nocivos en la salud y en el ambiente (Fjiménez).

(-) Inicio coordinaciones para el disefio de la PTAR-PUCP.

(-) Iniciativa de realizar estudio de la Huella e Carbono pero fue
desestimada (DARS).

(-) Coordinaciones con la Of. de Operaciones para sustituir los
vasos de tecnopor por polipapel en las unidades.

(-) Elaboracion de nueva propuesta de disefio gréafico de los
tachos del campus (DARS-DCI)

(-) Inicios coordinaciones con EPSs para la entrega de los RAEEs
a un sistema de gestion formal.

(-) Inicio elaboracion Diagnoéstico y Plan de Manejo de
Residuos (Verdnica Vifias)

(-) Inicio elaboracion Estudio factibilidad Planta de tratamiento
de residuos organicos.

(-) Vinculaciéon con MINAM (area de C
Ambiental) para conocer la nueva

reglamentacion del manejo de los R
brindar aportes sobre los alcances de
CULTURA Practicas

(-) Continuacién coordinaciones para donacién de botellas PET a Aniquem.
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(-) Acompafiamiento a estudiantes del Proyecto Subete.pe (Car
Pooling).

(-) Vinculacién con curso Ecologia (EEGGLL) para elaboracién de
inventario de especies de plantas en areas verdes del campus
(colaboracién con Comision de Jardines)

(-) Acompafiamiento a grupo de estudiantes MUNAY: presentacion
gestion ambiental del campus y asesoria en organizacion de actividades
del grupo.

(-) Acompafiamiento a alumnas curso Clinica Juridica de Fac. de
Derecho para elaborar una propuesta de lineamientos para promover el
uso eficiente del papel.

(-) Acompafiamiento a alumnos de Periodismo para realizar una
propuesta de campafia de comunicacion para fomentar el uso
adecuado de tachos para acopiar papel usado enre los alumnos de la
Fac. de Com.

(-) Acompafiamiento a alumnos del curso Video2 (Fac. Com) para
realizar un video sobre el manejo de residuos sélidos en la PUCP.

(-) Acompafiamiento a alumnos del curso Informacién Periodistica para
la realizacion de un informe sobre impacto ambiental de la venta de
ropa de segunda mano.

(-) Acompafiamiento a alumnos del curso de Persuacion (Fac.
Comunicaciones) para la realizaciéon de una campafia de
comunicaciones para promover le uso adecuado de los tachos entre los
alumnos de la Fac. de Comunicaciones.

(-) Acompafiamiento a alumnos del curso Realiad Social Peruana en la
realizacion de un estudiosobre el manejo de residuos en Limay en la
PUCP.

(-) Acompafiamiento a alumnos del curso de Ciudadania y RS para la
realizacién de una intervencion para fomentar la segregacion correcta
de los residuos.

(-) Acompafiamiento a alumnas del curso de Psicologia Ambiental para
realizar un estudio sobre comportamientos en torno al cuidado de las
areas verdes del campus.

(-) Acompafiamiento de alumnos del curso Marco Juridico Empresarial
para realizar un estudio de viabilidad de una planta de tratamiento de
botellas de plastico PET.

(-) Acompafiamiento a iniciativa de alumnos de la Fac. de Arte para
implementar buenas practicas ambientales en la Facultad.

(-) Acompafiamiento a la tesis de una alumna de la FACI sobre el
reciclaje de botellas de vidrio.

(-) Acompafiamiento a alumnas de la Comunicacion para el
Desarrollo que tienen interés en conocer sobre el manejo de residuos
solidos en el campus.

(-) Realizacion de encuesta a estudiantes para conocer
percepcion y nivel de conocimiento sobre manejo de residuos
en el campus. Posterior difusion en Suplemente Q (DARS-DCI).
(-) Envio de Gajes del Oficio a unidades PUCP para fomentar
la adquisicion de tachos para acopiar papel usado (DARS-DCI).
(-) Elaboracién de piezas comunicacionales para promover el
uso eficiente y responsable de recursos (Rutas) y la segregacién
adecuada de residuos (Vitrina sobre papel).

(-) Coordinacién con Dept. de Comunicaciones para explicar
Gestion Ambiental del campus y buenas practicas ambientales
a implementar en las oficinas. Sustitucién en el Dept. de vasos de
tecnopor por polipapel.

(-) Organizacién de Ecoferia.

(-) Participacion en Seminario de Inter
Sustainable Campus Network (DAF-D
JResier).

(-) Presentacién manejo de residuos d
de plastico PET en el campus en el m
Cine-Foro "Bag it (MUNAY-DARS).
(-) Presentacién sobre Gestién Ambiel
Campus desde la RSU, en Seminario
Desafios de Rio + 20 (INTE)
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2013

FORM

INV

GEST

REL. COM.

NORMATIVIDAD

(-) Elaboracién de propuesta de Politica de Gestion ambiental.
Pendiente aprobacion por Consejo.

(-) Version preliminar de Manual de Gestién Ambiental

(-) Elaboracion de propuesta de linaemiento para la separacion de
las aguas residuales domésticas de las no doméstias en las
edificaciones del campus.

(-) Elaboracién de propuesta de Politica RSU con eje ambiental.

ESTRUCTURAS

(-) Creacién del Area de Gestién Ambiental en la Of. De
Mantenimiento, y asignacién de un puesto para coordinador
(J.Salazar) y asistente.

(-) Aprobacién presupuesto PTAR por parte de Vicerrectorado de
Adm.

CULTURA

Préacticas

(-) Inicio entrega RAEEs a sistema formal de gestién (San
Antonio Recycling).

() Sustitucidén de vasos de plastico en maquinas vendomatica por
vasos de polipapel (Of. Op.).

(-) Realizacion de estudios de aforo y monitoreo de efluentes
del campus para disefio de PTAR.

(-) Evaluacion propuesta de uso de tédners remanufacturados en
equipos PUCP. (desestimada por DIRINFO).

(-) Acompafiamiento a elaboracién de Plan de Manejo de
Residuos Sélidos (Of. de Mant.)

(-) Coordinaciones para el re-disefio gréafico de los tachos, en
coordinacién con la Of. de Mant.

(-) Firma de convenio de donacion de botellas PET a ANIQUEM.
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(-) Concurso en curso de Disefio
Gréfico (Fac. Arte) para el disefio del
stand Campus Sostenible.

(-) Concurso en curso de Analisis
Econémico en Ing. Mecanica para la
realizacion de propuestas
ambientales para el campus.

(-) Acompafiamiento en curso
Disefio de Marca (Disefio Gréfico)
para realizar piezas para promover la
erradicacion del uso del tecnopor
en el campus.

(-) Acompafiamiento a tesistas de
Psicologia sobre conductas
ambientales y sentido de identidad en
el campus (practicante DRH)
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(-) Coordinaciones con Vic. Adm. y otras unidades administrativas
para elaborar campafa para reducir el consumo de papel.

(-) Campafia "Reciclar para Ayudar"

(-) Acompafiamiento a proyecto Subete. Vinculacién docentes
con DIRINFO y otras unidades.

(-) Realizacién de Focus Group para conocer percepcion sobre
disefio grafico de tachos y sobre infraestructura de residuos en
general.

(-) Organizacion de juego para promover la segregacion correcta
de los residuos en Bienvenida al Cachimbo 2013-I.

(-) Realizacion de Concurso Oficina Verde

(-) Acompafiamiento a CF Ciencias para la organizacion de un
Reciclatén de botellas PET.

(-) Campaiia pare reducir uso de papel “Cumple con tu papel”

(-) Presentacion de proyecto Campus Sostenible en
Ecoferia.

(-) Presentacion proyecto Campus Sostenible en
ExpoFeria Peri2021

(-) Difusién a la comunidad universitaria.de campafia
de Verano: Ecotips

(-) Acompafiamiento a Munay en la organizacion
de actividades para el mes del Agua (abril).
Vinculacion con INTE.

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis

179



PONTIFICIA

TESIS PUCP | UNIVERSIDAD

DEL PERU

180

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP T gz_:_\gﬁ‘s:ﬁmn

DEL PERU

DISCUSION

En el presente subcapitulo se desarrolla la discusiéon en torno a los resultados obtenidos. Para
ello, primero se incluye un apartado para analizar e identificar las diferentes etapas del proceso
de institucionalizacion de la sostenibilidad ambiental del campus, agrupando diferentes afios en
funcion de la evolucién producida en dicho proceso de institucionalizacion. En el segundo
apartado se lleva a cabo la discusion en torno a cada una de las etapas diferenciadas en el
primer apartado. Asi, el analisis de cada etapa se estructurara en funcién de los siguientes
temas de discusién: 1) Las dimensiones de institucionalizacion; 2) Las dimensiones de
institucionalizacion y las tareas universitarias; 3) Aspectos ambientales abordados y actores
involucrados; 4) El rol de la DARS desde el enfoque de RSU; 5) Factores impulsores y
dificultades en el proceso de institucionalizacién; 6) Balance de la etapa. Finalmente, en un
tercer y dltimo apartado, se expondra el balance final del proceso de institucionalizacion de la
sostenibilidad ambiental del campus a lo largo de los afios objeto de estudio.

4.2.1. Identificacion de las etapas del proceso de institucionalizacion de la
sostenibilidad ambiental del campus

A partir de la exposicién de los antecedentes (etapa 1990 — 2006) y del trabajo realizado desde
la creacion de la DARS, en el afio 2007, hasta el afio 2013, en materia de sostenibilidad
ambiental y responsabilidad social universitaria, se pueden delimitar cuatro fases
fundamentales, las cuales se resumen de la siguiente manera:

- 12 Fase. Antecedentes: Ausencia de incorporacién de aspectos ambientales en los
procesos de gestién del campus. Existencia de iniciativas aisladas y desarticuladas
promovidas desde los docentes.

- 22 Fase. 2007 — 2009: Incorporacién de la RSU y la sostenibilidad ambiental como
enfoque de gestion del vinculo universidad-sociedad. Inicio del trabajo conjunto entre la
DARS y la DAF en la dimensién de la gestion ambiental.

- 32 Fase. 2010 — 2011: Existencia de expresiones de institucionalizacion en relacion a la
dimension de la gestion ambiental. Inicio de fortalecimiento de la dimensiéon de
educacion ambiental.

- 42 Fase. 2012 — 2013: Expresiones de institucionalizacion tanto en la dimensién de
gestibn ambiental como en la dimension de educacion ambiental, con cierto nivel de
articulacion entre ellas. Consolidacion del proyecto Campus Sostenible.

Figura No 12. Delimitacion de las etapas del proceso de institucionalizacién de la sostenibilidad
ambiental del campus.

|
|
12 FASE !
Antecedentes | 23 FASE 32 FASE
I
1990 - 2006 i 2007 - 2009 2010 - 2011 2012 - 2013
2007

Fuente: Elaboracién propia
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4.2.2. Andlisis de las etapas del proceso de institucionalizacion de la
sostenibilidad ambiental del campus

4.2.2.1. Primera Fase: Antecedentes 1990 — 2006
4.2.2.1.1. Las dimensiones de institucionalizaciéon

En la etapa que transcurre desde el afio 1990 hasta el 2006, no existia normatividad en
relacion a la sostenibilidad ambiental del campus. Es decir, no habian lineamientos ni
directrices en el plano politico o estratégico de la universidad que promovieran procesos de
gestién y educacién vinculados a la sostenibilidad ambiental del campus, salvo el caso del
Circular enviado por el Vicerrector Administrativo, el cual estaba mas orientado al ahorro
econdmico que a la conservaciéon de los recursos, pero se puede considerar una primera
iniciativa que posiciona, en cierta medida, la idea de la optimizacién del uso de recursos.

En cuanto a las estructuras organizativas, cabe resaltar la creacién de la Comisién de Salud
Laboral, creada en el afio 1997 por iniciativa de un grupo de docentes preocupados
principalmente por la problemética del uso de aguas servidas para el riego de las areas del
campus. Asimismo, en el afio 2006 se cred la Comision Administradora de Jardines de la
Universidad, la cual result6 de la necesidad de fomentar la conservacion de la biodiversidad del
campus y promover la creacion de un Jardin Botanico y Etnobotanico para fines paisajisticos y
educativos.

En cuanto a las practicas y las formas de participacion, las cuales constituyen elementos clave
de la cultura organizacional, se pueden destacar, en el caso de las practicas, las iniciativas
relacionadas con la realizacién de estudios y propuestas para el tratamiento de las aguas
residuales del campus y la implementacion del riego tecnificado, que no llegaron a
materializarse, las cuales en el inicio fueron lideradas por docentes interesados y preocupados
por la problemética del agua, pero que posteriormente fueron siendo asumidas por la
Administracion. Asimismo, se implementaron, en tres momentos distintos, tachos diferenciados
para los residuos generados en el campus. Esta iniciativa fue promovida por docentes e
investigadores de la especialidad de Ingenieria Industrial, con el objetivo de fomentar la
segregacion de los residuos generados en el campus, para el posterior aprovechamiento de los
residuos aprovechables, y las disposicidn final correcta de los no aprovechables. Sin embargo,
no hubo una articulacién de la iniciativa con los procesos de gestion del campus efectuados por
la Administracion, por lo que no se materializé la segregacion ni el aprovechamiento de los
mismos. Asimismo, desde la iniciativa de profesores de Geografia como Hildegardo Cérdova,
se promovié, en varias oportunidades, la idea de crear un Jardin Etnobotanico en las &reas
verdes del campus. Sin embargo, esta propuesta no se institucionalizé hasta la conformacion,
en el afio 2006 de la Comision de Jardines, liderada por el Padre Fernando Roca.

Desde el punto de vista de la participacion, existian iniciativas en las cuales los docentes
vinculaban las teméticas de los cursos a la realidad practica y cercana del campus. Asi, tal y
como expresa Fernando Jiménez, en esa etapa aln existia mucho espacio en el campus
donde se podia hacer “trabajo de campus” (Bruno 2013f: 12). Asi, el mismo profesor comenta
que desarrollaban ejercicios practicos en el campus para la medicion de vientos, la combustion
de maderas y otras iniciativas vinculados a los cursos relacionados con la Energia que él
dictaba. De otro lado, profesores como Fernando Roca o Hildegardo Cérdova trabajaban con
los alumnos de algunos cursos de Comunicaciones y Geografia, respectivamente, en la
identificacion y clasificacion de la flora del campus. Asi, a través del trabajo llevado a cabo por
estos profesores, se fue contribuyendo a crear un inventario de las especies de plantas y
arboles del campus, el cual fue coordinado, a la vez con la Administracion, y en concreto con la
Oficina de Intendencia. Asimismo, en el afio 2006, por iniciativa el Decano de la FACI, se llevo
a cabo la Memoria de Sostenibilidad de la facultad, lo cual constituyd un trabajo participativo
que involucré el andlisis de los procesos de gestiébn ambiental de la facultad, con miras a
identificar posibilidades de mejora.
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4.2.2.1.2. Las dimensiones de institucionalizacién y las tareas
universitarias

En general, las expresiones de institucionalizacion generadas en el transcurso de la etapa
1990-2007, se articularon principalmente a la tarea de Gestion Institucional, la cual da cuenta
de la gestion de los procesos institucionales, entre ellos, los que involucran al campus. Asi, la
creacién de las estructuras organizacionales (la Comisién de Jardines y la de Salud Laboral)
apuntaban a gestionar las areas verdes y la problematica de la contaminacién del agua servida
con la que se regaba el campus, respectivamente.

En esa linea, iniciativas de practicas institucionales como las propuestas de sistemas de
tratamiento de agua y de riego tecnificado, o la implementacion de tachos de segregacion
apuntaban principalmente a promover la gestion de los aspectos ambientales criticos en el
campus, como era el tema de la calidad y consumo de agua, y la ausencia de un sistema de
gestion de los residuos generados. En relacién a las propuestas de tratamiento de las aguas
residuales del campus, una de ellas planteaba una articulacion, no sélo con la Gestion, sino
también con la tarea esencial de Relacién con la Comunidad, la cual apuntaba a establecer una
alianza entre la PUCP y el Parque de las Leyendas para efectuar un tratamiento compartido de
las aguas residuales provenientes del canal de desagiie que atravesaba ambas instituciones.
Sin embargo, esta iniciativa no prosper6 por motivos de relacion y coordinacion
interinstitucional.

Asi también, se propuso la implementacion de practicas institucionales centradas en la tarea de
Formacion, como fue el caso, principalmente, de las diversas propuestas que surgieron para
fomentar la creacion del Jardin Etnobotanico y Botanico. Esto es asi porque, a través de la
organizacion y ordenamiento de las areas verdes bajo la mirada de un Jardin Botanico, se
apuntaba a contribuir con la sensibilizacion, la toma de conciencia y el aprendizaje por parte de
la comunidad universitaria, y en especial de los alumnos, en torno a la diversidad de especies
existentes en el campus, sus usos y sus caracteristicas, para que estos contribuyeran a la
valoracion y la conservacion de las mismas.

También las practicas relacionadas a la participacién, como son la articulacién de las
actividades académicas de los alumnos en el marco de diferentes cursos, con aspectos de la
sostenibilidad ambiental del campus, contribuyeron principalmente al quehacer institucional de
la Formacion, dado que esta articulaciéon enriquece la formacién de los alumnos a través de la
aplicacion y el contraste de los contenidos tedricos adquiridos en el aula, con la realidad
practica y cotidiana de su entorno mas cercano: el campus. Estos son los casos de los cursos
promovidos por profesores como el Padre Roca e Hildegardo Cérdova.

Finalmente, se observa la implementacién de una practica participativa, la elaboracion de la
Memoria de Sostenibilidad de la FACI, la cual involucraba a diferentes actores (autoridades,
administrativos, docentes y estudiantes) en una tarea cuyo fin era multiple: contribuir con la
mejora de la gestién institucional, a la vez que fomentar la actividad investigadora (a través de
las tesis realizadas por parte de dos alumnas en el marco del estudio), y la formacién de los
estudiantes a través del trabajo realizado, el cual consistia en aplicar una herramienta de
gestion de la sostenibilidad, a los procesos de la facultad en la que los estudiantes y docentes
se desarrollaban. Asi, este estudio proponia un espacio de participaciéon que abona a fomentar
una cultura de cuidado ambiental, promoviendo la interrelacion entre diversos procesos
universitarios esenciales: la Formacion, la Investigacion y la Gestion.

4.2.2.1.3. Aspectos ambientales abordados y actores involucrados

En esta etapa preliminar se identifican diversos temas ambientales clave que fueron abordados
desde diferentes procesos y actores. Estos son la gestion del agua, el manejo de la
biodiversidad y el manejo de los residuos solidos. Ello no implica que se alcanzara un nivel de
gestion efectiva respecto a los mismos, sino que se refiere a que estos eran los aspectos
ambientales que se trataron de abordar y alcanzar desde las diferentes acciones que se
llevaron a cabo.
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En ese contexto, las iniciativas llevadas a cabo para resolver la problematica de la
contaminacion y el consumo exceso del agua fueron impulsadas inicialmente por los docentes,
dado que, desde su mirada técnica y especializada en el plano ambiental, consideraban que
era un aspecto que debia ser abordado de manera institucional. Asi, fueron los docentes los
que promovieron la creacion de estructuras y la implementacién de practicas orientadas a tal
fin, instando, a la vez, a la administracién a trabajar dichos temas desde el manejo operativo y
administrativo que realizaban del campus.

En el caso del manejo de residuos, también fueron los docentes, los cuales concientes de la
falta de gestion de este aspecto ambiental critico, fomentaron la generacion de practicas para
impulsar la segregacion de los residuos en tachos diferenciados, vinculdndolo a su vez, a
iniciativas de formacién y sensibilizacion. De esta manera, los docentes “colocaron la semilla”
para fomentar el manejo correcto de los residuos del campus. Sin embargo, esta iniciativa, si
bien contd con el apoyo de la Administracion, no fue trabajada desde el punto de vista de crear
un conjunto de procedimientos de gestién de los residuos que contemplaran todas las fases del
ciclo de vida de los mismos (generacion, segregacién, almacenamiento, disposicidn / reciclaje).
Asi, una iniciativa que surgié de “una buena voluntad” terminé siendo desvirtuada debido a la
desarticulacion entre la iniciativa particular y la generacion de un proceso que contemple
funciones, acciones, controles, para manejar dicho aspecto ambiental, lo cual seria el camino
hacia la institucionalizacién de dicha practica.

Finalmente, para el caso de la biodiversidad del campus, si bien habia un manejo rutinario y
primario de los aspectos de jardineria y paisajistica por parte de la Administracion, fueron los
docentes los que promovieron e impulsaron la concepcion del manejo de la biodiversidad como
una oportunidad para la formacién de los alumnos y la comunidad universitaria en general, asi
como la puesta en valor de dichos recursos, a partir de la propuesta de creacion del Jardin
Botanico.

Asi, se puede afirmar que la mayor parte de las iniciativas de sostenibilidad ambiental del
campus que tuvieron lugar durante la fase 1990-2006 fueron impulsadas por los docentes
especialistas en temas ambientales. Asimismo, cabe resaltar el rol creciente de “masa critica”
que desempenfaron los estudiantes de la universidad, los cuales cuestionaban a la institucién
sobre sus practicas de gestion del campus, principalmente las vinculadas al riego a través del
canal de servidumbre, y de la falta de segregacién real de los residuos sélidos. De esta
manera, los estudiantes ejercieron un cierto rol fiscalizador e impulsador, catalizado por la
creciente preocupacién global sobre los problemas ambientales, y la rapida incorporacion de la
nocién de cuidado ambiental desde diversos grupos, visto desde la éptica de un aspecto critico
que debia ser manejado por la institucion. De otro lado, la Administracién, en general, no habia
incorporado la tematica ambiental entre los temas prioritarios de la gestion del campus. Asi,
concebian los procesos de gestién del campus desde un enfoque de optimizacién de tiempo y
recursos en el plano econémico, mas no desde un punto de vista de cuidado ambiental, en la
que se incorporaba una vision ecosistémica del campus. Sin embargo, cabe precisar, que, de
acuerdo a lo mencionado por los diferentes docentes impulsores de iniciativas ambiéntales, la
Administracién usualmente se mostrd dispuesta a atender los pedidos y las propuestas de
gestion del campus, en la medida que fueran viables. Ello demuestra que estos mantenian un
espiritu de servicio hacia los demas usuarios del campus y sus actividades, pero a la vez
denota que el enfoque de la Administracion se centraba en la atencién a los pedidos que
realizan los docentes y los estudiantes preocupados por los temas ambientales, mas no a la
internalizacion de esta iniciativa como parte de los procesos operativos, administrativos y
estratégicos manejados por este actor. En ese sentido, la Administracion no ejercié ningun tipo
de liderazgo en relacion al cuidado ambiental del campus.

Asimismo, las autoridades no priorizaban la problematica ambiental en la gestion institucional,
lo cual se hace evidente en la falta de realizaciéon de inversiones para abordar aspectos criticos
como el uso del agua del canal de regadio, o la contratacion de servicios formales de manejo
de residuos. Ello se debe principalmente al hecho de que no se consideraba prioritario incurrir
en elevadas inversiones para el cuidado del campus, lo cual denotaba una falta de visién a
mediano y largo plazo para prevenir la necesidad de optimizar y gestionar con mayor eficiencia
los recursos naturales, asi como de confianza en los ahorros econémicos que una medida
ambiental adecuadamente implementada puede generar como producto de la optimizacion de
tiempo, recursos y procesos.
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4.2.2.1.4. Balance de la etapa

En el transcurso de los afios que corresponden a la etapa 1990-2006, no existid un enfoque o
una propuesta institucionalizada en relacién a la sostenibilidad ambiental del campus que se
materializara en iniciativas de gestién y educacién consolidadas.

Sin embargo si se llevaron a cabo diferentes acciones orientadas a resolver algunos temas
ambientales criticos, pero la problematica no era abordada desde un punto de vista
institucional, dado que estos derivaban de la voluntad y la iniciativa particular de docentes y
estudiantes, siendo estas desarticuladas y fragmentadas dada la falta de una instancia que
integrara el trabajo ambiental en relacion a los procesos del campus.

Fueron principalmente los docentes y los estudiantes los que ejercieron una suerte de fuerza
de choque, en algunos aspectos, para impulsar el tratamiento de ciertas problematicas
ambientales. La Administracion colabord con algunas de las iniciativas promovidas por los
docentes, mas no las incorpor6 en sus procesos de gestibn administrativa y operativa.
Asimismo, las autoridades no incorporaron la dimensiéon ambiental en la gestién institucional,
priorizando los factores econémicos. Todo ello da cuenta de que aun no se habia alcanzado el
nivel de maduracién institucional suficiente para posibilitar la generacion de condiciones para la
institucionalizacion de la sostenibilidad ambiental del campus de la PUCP.

4.2.2.2. Segunda Fase: 2007-2009

El afio 2007 constituye el punto de inflexién en el cual la PUCP cambi6 su enfoque institucional
de relacién universidad-sociedad de Proyeccion Social y Extensién Universitaria a
Responsabilidad Social Universitaria (RSU), lo cual genera el cambio de la DAPSEU a la
DARS. A partir de este punto se analizara el proceso de institucionalizacién de la sostenibilidad
ambiental desde el enfoque de RSU impulsado por la DARS.

4.2.2.2.1. Las dimensiones de institucionalizacién

En el transcurso de la 22 Fase, s6lo se generd un cambio en la normatividad expresada en la
incorporacion de la RSU y la DARS en la version del afio 2007 del Estatuto de la Universidad.
Sin embargo, no se generdé normatividad relacionada con la sostenibilidad ambiental del
campus.

La principal expresién de institucionalizacion fue la creaciéon de la estructura organizativa, la
DARS, que se encargaria de impulsar el enfoque de RSU en la universidad, el cual, a su vez,
promueve, como parte de sus ejes esenciales, la sostenibilidad ambiental del campus.
Asimismo, en el afio 2008 se creb la Comisién de Residuos, la cual fue expresion del trabajo de
colaboracién que se emprendid entre la DARS y la Oficina de Intendencia para trabajar los
aspectos relacionados con el manejo de residuos. Ello a su vez, fue el producto de la
generacion de una préactica, que fue el proceso de levantamiento de informacion ambiental en
el marco de la Huella Ecolégica. Este represent6 el punto de partida, a partir del cual se dio la
colaboracion entre ambas unidades, la cual posteriormente fue institucionalizada por medio de
la Comision.

Desde el punto de vista de las practicas y el fomento de la participacion, en el primer caso se
realizaron diagndsticos sobre el nivel de sostenibilidad ambiental del campus, como fue el
Informe Campuc, el estudio de la Huella Ecoldgica o la Memoria Ambiental. Asimismo, ademas
de llevar a cabo diagndsticos, se implementaron acciones de mejora, especialmente en el
ambito de los residuos, como es la formalizacion de algunos procesos de desecho de residuos,
la toma del liderazgo en la coordinacion de la donacidn y reciclaje de papel, y la busqueda de
nuevas formas de acopio, donacion y reciclaje de otros tipos de residuos generados en el
campus.

En relacion a la participaciéon, un hito fundamental fue la implementacién de las mesas de
discusibn EMSU, las cuales supusieron un espacio de interaccion entre diferentes actores
internos y externos a la universidad, en el cual se coloc6 en el centro del debate a la
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universidad y su rol en los desafios del desarrollo sostenible. Ademas, se comenzo el
desarrollo del proyecto de disefio y fabricacion de las maquinas compactadoras de botellas
PET, las cuales involucraban la participacién de docentes y estudiantes de diferentes
disciplinas en el desarrollo de una innovacién tecnoldgica orientada a contribuir con fomentar
las buenas practicas en el manejo de los residuos de botellas PET. Asimismo, se llevé a cabo
un concurso en curso en el cual se fomentaba la participacién de los alumnos de arquitectura
en el desarrollo de un diagnostico ambiental de la PUCP, la Huella Ecolégica.

4.2.2.2.2. Las dimensiones de institucionalizacién y las tareas
universitarias

En cuanto a la articulacién de las dimension de institucionalizacién (a las que se contribuy6 con
las iniciativas implementadas), con las tareas esenciales universitarias, se puede afirmar
nuevamente que, en la misma linea que la fase anterior, se contribuyé en mayor medida a
generar elementos de institucionalizacién en la tarea esencial de Gestion Institucional.

Sin embargo, se implementaron algunas iniciativas que impactaron, de forma transversal, a
todos los quehaceres universitario (Formacion, Investigacion, Gestiéon Institucional y Relacion
con la Comunidad). Estos fueron el Estudio de Huella Ecolégica, el Informe Campucp, y las
mesas EMSU, los cuales presentan una naturaleza multidimensional, segun la cual, a partir de
la implementacion de una practica ambiental (la generacion de diagnésticos ambientales) o de
la generacion de iniciativas de participacion (proyecto EMSU) se fomentaban impactos tanto en
la investigacion, la formacion, la gestion y la relacion con la comunidad. Estas constituyen
iniciativas que plantean el analisis y la reflexion de la situacion actual de los procesos de la
universidad en relacién a la sostenibilidad ambiental.

Desde el punto de vista de la formacién, se llevé a cabo un concurso en el marco de un curso
relacionado con el desarrollo de la Huella Ecolégica, a la vez que se acompafié el proceso
organizativo y formativo del grupo NARE, el cual proponia la implementacion de un sistema de
gestion de pilas. Es decir, este constituia una propuesta de practica articulada a la gestion.

Asimismo, el caso mas ilustrativo de proyecto participativo que se articulaba a la actividad
investigadora de docentes y estudiantes es el desarrollo de las Maquinas Compactadoras, el
cual a su vez impactaba a la formacion de los alumnos-tesis, y ademas, estaba planificada su
futuro impacto al sistema de gestion a través de la optimizacién del proceso de gestion de los
residuos de botellas de plastico.

4.2.2.2.3. Aspectos ambientales abordados y actores involucrados

El principal y practicamente Unico aspecto ambiental que se abordd en la presente etapa fue el
del manejo de residuos. Esto, lejos de ser un hecho deliberado, resulté de la percepcion, por
parte del equipo de la DARS de que el manejo de residuos era uno de los problemas
ambientales del campus mas urgentes a resolver. Ello debido a que seguia muy instalada la
idea, por parte de la comunidad universitaria de que la universidad efectuaba un mal manejo de
residuos dado que no cumplia con gestionar de manera diferenciada los residuos que eran
segregados en los tachos colocados para tal fin. Asi, el manejo de residuos por parte de la
universidad, y en concreto de la Administracion, habia perdido toda la legitimidad, lo cual
dificultaria, en el futuro, levar a cabo iniciativas de sensibilizacién y educaciéon ambiental dada
la incoherencia que ello plantearia frente a las malas practicas institucionales. Ademas, el tema
de los residuos representa un eje ambiental que involucra directamente a todos los miembros
de la comunidad universitaria, puesto que se vincula con los habitos de consumo y las buenas
practicas ambientales de las personas. En ese sentido, es un aspecto que tiene una gran
presencia en el campus (existen tachos distribuidos por todo el campus, las personas generan
residuos constantemente y son muy visibles), por lo que su potencial de educacion a partir de
las buenas practicas institucional era muy elevado. Asi, al fomentar un correcto manejo de
residuos se demostraria a la comunidad universitaria las buenas practicas ambientales
institucionales, contribuyendo a revertir la opinion instalada sobre la falta de interés de la
universidad en relacion al manejo de residuos, y fomentando la participacion de los miembros
de la universidad en dichas préacticas ambientales.
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De otro lado, la firma del convenio de donacion de papel por parte del rectorado supuso
también un factor impulsor en la adopcion de nuevas iniciativas de mejora de la gestion de
residuos, dado que ya existia un antecedente similar por el que la universidad habia apostado.
Asi se generaba un entorno favorable para seguir profundizando en la linea de lo promovido
por las autoridades.

Asimismo, fue el proceso de levantamiento de informacion para el estudio de Huella Ecoldgica
el punto de partida mas directo para el inicio del trabajo concreto en materia de residuos
sélidos, dada la falta de informacion existente al respecto y a la voluntad de los miembros de
Intendencia de revertir tal problema. Cabe precisar en este punto que, cuando se llevo a cabo
la recopilacién de informacion en el campus, se identificaron numerosos aspectos ambientales
(agua, energia, etc.), de los cuales las unidades con las que se establecié contacto no
contaban con informacién. Sin embargo, fue con las personas encargadas del manejo de
residuos con quiénes se consolidé una relacién de trabajo conjunto, lo cual se debe a su
mencionada voluntad de cooperacién y al contexto explicado anteriormente respecto a la
problemaética de legitimidad del manejo y a la vez su potencial educativo a través de las buenas
practicas.

Otro aspecto ambiental abordado fue el de la gestion ambiental en general, desde el punto de
la necesidad de contar con herramientas de diagnostico que abonaran al disefio e
implementacion de estrategias de gestién y educacion ambiental en el campus para contriuir
con su sostenibilidad ambiental. Asi, el desarrollo del estudio de Huella Ecoldgica y el Informe
Campucp representaron insumos para identificar los principales problemas ambientales y
delimitar la accién hacia ellos.

En cuanto a los actores, la DARS se vincul6 principalmente con la Administracién, y en
concreto con la DAF, pues que eran sus oficinas las que contaban con la mayor parte de las
competencias relacionadas con la gestion del campus. Asi, si desde la DARS se habia arribado
a la consigna de que, dada la falta de legitimidad de la universidad frente a los ojos de los
estudiantes, en torno al manejo de residuos (y ello sumado también a la problematica existente
en ese momento con el riego de canal de servidumbre de las areas verdes, mas que trabajar
en iniciativas de educacién ambiental, lo cual podria surtir los efectos contrarios dada la
incoherencia entre el discurso y la practica, pues era necesario fortalecer y mejorar los
procesos de gestion, incorporando el eje ambiental. Asi, el camino para lograr ello era entablar
una relacién de confianza y trabajo conjunto con el principal actor de la gestién operativa y
administrativa del campus: la DAF.

De esta manera, el trabajo con la DAF pasa por impulsar procesos de incidencia, en el cual se
promovia la implementacion de acciones para mejorar la gestion de los residuos desde el
marco de cumplir con las exigencias de ser una institucional social y ambientalmente
responsable. A la par, dicho manejo fue abriendo, de una manera muy timida otras
posibilidades de vinculaciéon con actores como los estudiantes, de acuerdo al caso del
acompafiamiento del trabajo del Grupo NARE y de FEPUC en relacién al manejo de pilas. Asi,
a través de la mejora de la gestidn, se iban articulando otros procesos de formacion e
investigacién (como el caso de las Maquinas Compactadoras), lo cual constituia el eje central
del enfoque RSU impulsado por la DARS.

4.2.2.2.4. Balance de la etapa

La etapa 2007-2009 constituye el punto de partida de la institucionalizacion de la RSU en la
PUCP a partir de la conformacion de la DARS, y con ella, también es el punto de inicio de la
institucionalizacion de la sostenibilidad ambiental del campus, puesto que esta corresponde a
uno de los ejes fundamentales del enfoque de la RSU, el cual se vincula a los impactos
organizacionales que generan la PUCP, en este caso en el ambiente.

Esta etapa se caracterizo, desde un inicio, por el fomento de la cultura de generacion de
informacion, a través de herramientas de diagnosticos ambientales, con el fin de contribuir a la
posterior implementacion de practicas y espacios de participacion que involucraran tanto la
dimension de gestion ambiental como la de educaciéon ambiental.
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Sin embargo, se vio necesario priorizar las practicas orientadas a la gestion ambiental mas que
a las de educacién ambiental dado la existencia de una poblacién universitaria escéptica frente
a la falta de liderazgo de la Administracion y del Gobierno Central en materia de una adecuada
gestiébn ambiental del campus. Por tanto, existia la posibilidad de que en caso se llevaran a
cabo iniciativas de sensibilizacion, estas tuvieras un efecto totalmente contrario dada la
incoherencia entre el discurso y la practica. Ademas, desde la mirada de la RSU, uno de los
aspectos fundamentales es precisamente este: la coherencia entre el discurso de la institucion
y sus practicas. De esta manera, se tomoé la decision de apostar por la gestion con el fin de
fomentar el ordenamiento y las buenas practicas institucionales en aspectos criticos como el de
los residuos, para posteriormente incidir en iniciativas de sensibilizacion y comunicacién
ambiental.

Asi, el manejo de residuos constituyd el principal aspecto ambiental que se abord6 desde el
trabajo de la DARS, el cual fue el eje conductor hacia la construccién de un trabajo conjunto
con la DAF, y se materializaria a través de la creacién de una estructura organizativa, la
Comision de Residuos.

Cabe decir, que al igual que en el caso de la etapa antecedente, en este periodo no se
generaron elementos de normatividad que dieran respaldo y regularan las actividades de
sostenibilidad ambiental del campus.

Finalmente y como parte del enfoque de RSU, se comenzé a articular, en algunos casos, las
practicas y los espacios de participacion en materia de sostenibilidad ambiental de manera
transversal a algunas de las funciones esenciales universitarias.

4.2.2.3. Tercera Fase: 2010-2011

4.2.2.3.1. Las dimensiones de institucionalizaciéon

En el transcurso de la etapa que comprende los afios 2010 y 2011, se incrementd la
generacion de acciones y resultados en las diferentes dimensiones de institucionalizacion. En
ese sentido, una de las expresiones de institucionalizacion mas relevantes fue la creacion de la
Comision de Medio Ambiente por encargo directo del equipo de gobierno universitario. Ello
supuso el reconocimiento, por parte de las autoridades, de la necesidad de contar con un
Organo rector en materia de sostenibilidad ambiental del campus, que, desde la expertiz de los
diferentes integrantes de la comision, identificara problemas ambientales clave y ejerciera de
ente asesor del rectorado en ese &mbito. Cabe decir ,que a lo largo de los afios, la Comision,
integrada por docentes y administrativo fue tomando diferentes formas dado que se encontraba
en un proceso constante de redefinicién de su rol en el tejido de la sostenibilidad ambiental del
campus.

Asimismo, a partir del afio 2010 la DARS entabl6 un vinculo de mayor colaboracién con la DAF
y de mayor diversificacibn de los aspectos ambientales abordados. Asi, un aspecto
fundamental que se comenzé a trabajar de forma conjunta fue la elaboracién del futuro Sistema
de Gestién Ambiental del Campus, para lo cual se conformé un Comité Técnico de Gestion
Ambiental, integrado por la Oficina de Operaciones, la Oficina de Obras y Proyectos, la
Direccion de la DAF, y la DARS. Asimismo, para llevar a cabo el conjunto de estudios que se
requerian para elaborar el Plan, la DAF destind un presupuesto fijo anual para tal fin, y generé
un nuevo puesto de trabajo que ocuparia una persona especialista en sistemas de gestion
ambiental. Todo ello significan cambios en las estructuras organizativas que se llevaron a cabo
en el marco del trabajo colaborativo entre la DARS y la DAF, que constituian factores
impulsores del proceso de institucionalizacién de la sostenibilidad ambiental del campus.

Desde el punto de vista normativo, la Comision de Medio Ambiente desarrollé una propuesta
de lineamientos de construccién sostenible en el campus, la cual fue enviada al Vicerrector
Administrativo, proponiendo su incorporacion en los criterios de construcciéon de la Oficina de
Obras y Proyectos. Sin embargo, luego se evidencid que estas propuestas no fueron
incorporadas. Asimismo, la Comisién comenz0 a elaborar una propuesta de lineamientos para
una politica ambiental institucional de caracter transversal a la formacion, investigacion, gestion
institucional y relacién con la comunidad, pero esta no prosperd debido a la descontinuacion de
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las reuniones de la Comisién durante una etapa y de que el encargo requeria de un vuelo mas
institucional con respaldo del gobierno central.

Desde el trabajo elaborado por el Comité Técnico de Gestidn Ambiental se llevé a cabo una
primera version de Plan de Accién Ambiental, el cual supondria los primeros cimientos hacia el
Sistema de Gestion Ambiental (SGA), constituyéndose en un elemento de expresién del inicio
de la institucionalizacion de la gestion de los procesos ambientales del campus del campus con
miras a fomentar su sostenibilidad ambiental.

En cuanto a la cultura organizacional ambiental promovida a partir de las practicas
institucionales y el fomento de la participacion de la comunidad universitaria en la sostenibilidad
ambiental, se llevaron a cabo diagnésticos de calidad ambiental y estudios de identificacion de
impactos y aspectos ambientales y legales como insumo del futuro SGA. Por otro lado, se llevé
a cabo un nuevo estudio de Huella Ecoldgica, con el fin de perfeccionar la herramienta de
investigacion y conocer los principales impactos en materia de consumo de recursos.
Asimismo, se avanzo en la implementacion de practicas institucionales orientadas a mejorar la
gestion ambiental del campus, como fue la renovacion de los tachos de contenedores y la
implementacién y optimizacion de procesos relacionados con el recojo, disposicién y reciclaje
de residuos.

Asimismo, se exploré la posibilidad de ampliar el espectro de residuos bajo la figura de la
donacion y el reciclaje, lo cual resulté imposible debido a la informalidad de los diferentes
actores del sector de los residuos.

Ademaés del trabajo en el campo de los residuos, se llevaron a cabo acciones para promover la
erradicacion del tecnopor, practica que no pude ser institucionalizada debido a la falta de
respaldo institucional.

Desde el punto de vista de la participacion, en esta etapa se amplié el nimero de actividades
gue promovian la participacion de la comunidad universitaria con el fin de fomentar una cultura
organizacional de sostenibilidad ambiental. Asi, se acompafié a la FEPUC en el proceso de
organizacién de una Feria Ambiental, a la vez que se acompafiaron y respaldaron algunas
investigaciones vinculadas a la gestion ambiental del campus. Asimismo, se incrementd el
numero de actividades de vinculacién con cursos y acompafiamiento de iniciativas ambientales
de alumnos de 2 iniciativas en la etapa anterior, a 16 en la actual. Ello supone un mayor
esfuerzo de la DARS por construir puentes de colaboracion y de generacion de espacios
participativos para la sostenibilidad ambiental, asi como un mayor posicionamiento de la
Direccion entre los estudiantes como unidad lider en los aspectos ambientales a nivel general y
del campus.

Asimismo, dada la mejora progresiva en la gestién ambiental de los procesos del campus, la
DARS comenzd a tener una mayor participacion en espacios de difusion de las actividades
llevadas a cabo por la PUCP en materia de sostenibilidad ambiental fomentando el intercambio
de opiniones y experiencias, y contribuyendo a la difusion del proyecto. Este fue el caso de la
participacion en la Semana de Medio Ambiente de OPROSAC.

4.2.2.3.2. Las dimensiones de institucionalizacién y las tareas
universitarias

En la presente etapa se observa una equiparacion en los énfasis de las acciones puestas tanto
el quehacer de la Gestion Institucional como en el de la Formacion. Asi, se puede ver como el
trabajo impulsado por la DARS fue desarrollandose paulatinamente hasta ir alcanzando niveles
notables de articulacion de las iniciativas emprendidas tanto a la gestion como a la formacion.
Asi, se iba desarrollando el trabajo llevado a cabo hacia un mayor nivel de interrelacion y
articulacion entre las funciones, respondiendo al enfoque promovido por la RSU, cuyo aspecto
central propone el entroncamiento de las acciones emprendidas al nucleo de actividad de la
universidad, que es el académico.

Desde el punto de vista de la investigacion, se acompafaron dos investigaciones, sin ser este
una funcibn muy desarrollada en la presente etapa desde el trabajo de sostenibilidad
ambiental.
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Finalmente, la DARS foment6 vinculos externos con la PUCP a través coordinaciones con
instituciones y empresas en el marco de los procesos de donacién y reciclaje de residuos.

4.2.2.3.3. Aspectos ambientales abordados y actores involucrados

En esta etapa el tema del manejo de residuos continu6 siendo el principal aspecto ambiental
trabajado, dado que la implementacion de buenas practicas ambientales institucionales y
también por parte de la comunidad universitaria significa un largo proceso generacion e
implementacion de procedimientos y de inversion para la mejora de la infraestructura asi como
para la implementacion de actividades de educacion y comunicacién ambiental. En ese sentido,
se puso énfasis en la bUsqueda de nuevas figura de donacion y reciclaje para dar valor
agregado a residuos aprovechables como lo son las botellas de plastico PET o el vidrio.

Asimismo, se llevaron a cabo diagndsticos y reuniones de trabajo para fomentar la erradicacion
progresiva del tecnopor. Sin embargo, dada la falta de respaldo institucional.

A través de los espacios de participacion fomentados por medio de las iniciativas de
acompafiamiento a alumnos y docentes, asi como por las de vinculaciébn con cursos, se
tocaron, de una manera menos profunda e intencionada, temas variados, como lo son el
consumo ecoeficiente, el transporte y su impacto ambiental, la elaboracién de un inventario de
especies vegetales en parcelas de areas verdes del campus, el tratamiento de los residuos
organicos asi como el tratamiento de los aceites residuales, entre otros. Para el caso de la
vinculacién con cursos los temas se correspondian a proyectos que impulsaba la DARS, como
lo son las maquinas compactadoras o el estudio de Huella Ecoldgica. Por otro lado, en el caso
del acompafamiento a alumnos y docentes, los temas era propuestos por los mismos, y la
labor de la DARS, desde el enfoque de RSU, consistia en asesorarles, guiarles y brindarles
respaldo institucional.

En esa linea, desde la optica de los actores con los que se ha colaborado, se puede afirmar
gue en la etapa 2010-2011 se amplio el espectro de actores, pasando a fortalecer el trabajo
con la Administracion, diversificando el tipo de vinculos segun el tipo de trabajo y el tipo de
aspecto que se tratara (por ejemplo, por un lado la Oficina de Operaciones, por el otro la
Oficina de Mantenimiento —ex Intendencia). Asimismo, se fortalecié de una manera notable el
trabajo conjunto con estudiantes a través de las diversa formas de vinculacién
(acompafiamiento a iniciativas particulares, vinculacién concursos).

En el caso de los docentes, la Comisién de Medio Ambiente resulté ser un espacio de
oportunidad para conocer la percepcion de los docentes en torno a los problemas ambientales
del campus, asi como recibir aportes y asesoria, desde su expertiz, sobre como mejorar el
trabajo realizado por la DARS y la DAF.

4.2.2.3.4. Balance de la etapa

En el transcurso de los afios 2010 y 2011 se alcanz6 un mayor nivel de consolidacion del
vinculo de colaboracion establecido entre la DARS y la DAF, lo cual posibilitd el
emprendimiento conjunto de las acciones para desarrollar el futuro Sistema de Gestion
Ambiental, una herramienta de gestion integral del campus de gran complejidad pero que
permitiria vislumbrar los escenarios de la PUCP en materia de sostenibilidad ambiental, asi
como trazar las rutas necesarias, de una manera sistematica, para alcanzar dichas
perspectivas.

En ese sentido, también hubo un primer reconocimiento por parte de las autoridades de la
importancia de contar con un organismo que brinde asesoria especializada y proponga
lineamientos en materia de sostenibilidad ambiental del campus, lo cual se materializ6 en la
creacion de la Comision de Medio Ambiente. Sin embargo, no se ha articulado el trabajo
realizado en el marco de esta Comision con los procesos de toma de decisiones de los niveles
de gobierno, por lo que la Comision tiene un ingerencia limitada a la hora de efectuar
recomendaciones y proponer politicas. Ello supone una limitacion en el proceso de
institucionalizacion, dado que no hay un sistema de gobernabilidad ambiental claro en el tejido
universitario, lo cual genera la ausencia de funciones y roles con capacidad vinculante y
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reguladora, que asegure la consecucion de las acciones para alcanzar la sostenibilidad
ambiental del campus.

Un aspecto positivo es la mayor articulacion de las practicas y los procesos participativos a las
diferentes funciones esenciales universitarias, lo cual da muestra de la implementacion de
acciones ancladas en el quehacer ndcleo de la universidad, que es el académico, de manera
que el tema ambiental no es concebido como un conjunto de procesos operativos y de gestion,
sino que forma parte de la labor educativa de una institucién universitaria como la PUCP.

De esta manera se ha promovido una mayor difusion del trabajo realizado en los Ultimos afios,
permitiendo un mayor intercambio y posibilitando la participacion de un mayor niumero de
personas en el trabajo realizado para fomentar la sostenibilidad ambiental del campus. Asi,
ademas de fortalecer el vinculo con la Administracion, se ha comenzado a tejer un vinculo con
los estudiantes.

4.2.2.4. Cuarta Fase: 2012-2013

4.2.2.4.1. Las dimensiones de institucionalizacién

En la dltima fase de estudio, se generaron diversas estructuras organizacionales para el
desarrollo del trabajo en materia ambiental en el campus. Asi, una clara expresién
institucionalizacion fue la creacion de Area de Gestibn Ambiental en la Oficina de
Mantenimiento de la DAF. Ello supone un reconocimiento por parte de la Administracion de la
necesidad de incorporar los procesos ambientales en la gestién del campus.

Asimismo, con el fin de abordar el problema del uso del agua en el campus, se conformé un
grupo de trabajo para evaluar propuestas de plantas de tratamiento de aguas residuales para el
campus. Ello ha sido acompafiado de la asignacion de un presupuesto para el desarrollo de las
actividades necesarias para desarrollar las propuestas.

Desde el punto de vista de la normatividad, en el marco del trabajo desempefiado en la
Comision de Medio Ambiente, se logré elaborar, de una manera articulada entre dicha
Comision y el Comité Técnico de Gestion Ambiental, una propuesta de Politica Institucional de
Gestion Ambiental del campus, lo cual representa un avance en la generacién de lineamientos
que puedan guiar, de una manera institucional y vinculante, las acciones de la universidad en
relacion con los aspectos ambientales. Asimismo, se avanzd en la elaboracion del Sistema de
Gestion Ambiental, definiendo los objetivos, las funciones y los proyectos que marcaran la
agenda ambiental en el desempefio ambiental del campus.

Ademas, desde el Grupo de trabajo para el desarrollo de la PTAR, se elaboré una propuesta de
lineamiento para la separacion de las aguas residuales domésticas de las no domésticas, la
cual fue enviada a la Oficina de Obras y Proyectos para su posterior incorporacién en los
criterios de disefio y construccién de los edificios.

Respecto a la promocién de una cultura institucional, se mejoré el manejo de residuos a partir
de la incorporacién de la figura del reciclaje y donaciéon de botellas de plastico y de la
elaboracién de diagnéstico y un plan de manejo de residuos sélidos que se encuentra en
proceso de implementacion. Desde el punto de vista participativo, se continué ampliando las
iniciativas de articulacion de la sostenibilidad ambiental del campus a cursos de diferentes
disciplinas, asi como se continué acompafiando las iniciativas de los estudiantes relacionadas
con temas ambientales. Un punto que se fortalecié fue la mayor vinculacién con grupos y
gremios de estudiantes, estableciendo una relacion de alianzas para llevar a cabo las
actividades de sensibilizacién ambiental en el campus. En ese sentido dichas actividades han
sido coordinadas con Clima de Cambios, estableciendo una mayor relacion de articulacion
entre ambas unidades, y fomentando campafias relacionadas con el consumo de recursos y el
manejo de los residuos. Un hito en el trabajo realizado fue la organizacion del Concurso Oficina
Verde, el cual supuso la incorporacién de las oficinas, y de su personal, entre los espacios de
intervencién del proyecto.

4.2.2.4.2. Las dimensiones de institucionalizacion y las tareas
universitarias
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En el transcurso de la Ultima etapa se lograron consolidar las actividades relacionadas a la
Gestion Institucional, a la vez que se fortalecio la articulacion de la sostenibilidad ambiental con
la tarea esencial de formacién. En el caso de la funciéon de vinculacion con la comunidad, se
incremento el nivel de participacién del proyecto en espacios de discusion y debate inter y extra
universitario. Asi, se mantuvo una relacion fluida con el MINAM en el intercambio de
experiencias en materia de sostenibilidad ambiental, y, concretamente, en relacién al manejo
de residuos.

En relacion a la investigacion, no se fomentaron investigaciones en relacién a los aspectos
ambientales del campus.

4.2.2.4.3. Aspectos ambientales abordados y actores involucrados

En el transcurso de los afios 2012 y 2013 se continué trabajando en el tema del manejo de
residuos, dado que continda siendo uno de los principales aspectos ambientales criticos del
campus, Yy requiere no sélo de procesos de gestion, sino también de educacion.

Asimismo, se incorporé como tema de trabajo el de la problemética del consumo de agua en el
riego de las areas, el cual ha sido un asunto pendiente de la universidad durante las Ultimas
décadas.

Se continué trabajando en propuestas para erradicar el uso del tencnopor en la universidad,
pero no resultaron exitosas dado que la Administracién no lo prioriza como un tema de
inversién. Ello implicard, en el futuro, continuar con los procesos de incidencia y de ecuacién y
sensibilizaciébn ambiental para impulsar cambios en los habitos y las conductas institucionales.

Respecto a los actores, se mantuvo y se fortalecié el trabajo en materia de sostenibilidad
ambiental con la Administracion, diversificando las formas de colaboracion. Ello se materializa
en los vinculos establecidos para elaborar el SGA, entre otros.

Asimismo, en esta etapa cabe resaltar el fortalecimiento del vinculo de la DARS con gremios y
grupos de estudiantes, los cuales se posicionaron como lideres estudiantiles en relacion a
temas como el reciclaje de residuos y la eficiencia en el consumo de papel. La DARS construyo
con ellos un vinculo de colaboracion y confianza para fomentar iniciativas de participacion y
sensibilizacion ambiental.

4.2.2.4.4. Balance de la etapa

En el transcurso de la Ultima etapa de estudio se consolid6 el trabajo articulado con al
Administracion, principalmente en materia de manejo de residuos soélidos y en relacion a la
elaboracion de la Sistema de Gestion Ambiental, el cual se encuentra en estado de avance.

Ademéds, se incorpor6 un tema fundamental que es el del agua. Un elemento de
institucionalizacion fue la creacion de un grupo de trabajo y la asignacion, por parte del
Vicerrectorado de Administracién de un presupuesto para tal fin. Asi, se evidencia una voluntad
institucional de abordar la problematica del agua.

En esta etapa el hecho mas relevante que se podria destacar es el fortalecimiento de los
vinculos con los estudiantes y el incremento de acciones orientadas a promover la educacién
ambiental en el campus.

4.2.3. Balance del proceso de institucionalizacion de la sostenibilidad ambiental
del campus

En el transcurso de los sietes afios de estudio, se ha logrado crear ciertas expresiones de
institucionalidad que significa la generacion de condiciones para una futura institucionalizacion
de la sostenibilidad ambiental del campus. Asi, se han generado estructuras organizativas de
colaboracién entre unidas, especialmente entre la DARS y la DAF para emprender el trabajo en
materia de ordenamiento y gestion de los aspectos ambientales del campus, se ha desarrollado
normatividad que ha permitido comenzar a vislumbrar las perspectivas futuras de la universidad
en relacion al desempefio ambiental en el campus. En una primera etapa, el trabajo se ha
centrado en fortalecer la dimension de la gestion ambiental, con el fin de fomentar la
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coherencia entre los discursos y las practicas. Asi, una vez alcanzado un cierto nivel de
ordenamiento y de resultados visibles, principalmente, en el plano de los residuos sdlidos, el
cual constituye uno de los principales aspectos criticos del campus, se ha se ha comenzado la
intensificacion del trabajo en la linea de la educacion ambiental, promoviendo espacios
participativos entre docentes, y especialmente estudiantes, para promover, de forma conjuntas
las buenas practicas ambientales en el campus.

El trabajo desempefiado por la DARS en el marco de la RSU ha supuesto la incorporacion de
una propuesta académica e institucional de perfil de gobierno, de la sostenibilidad ambiental
del campus como parte de la propuesta educativa de la universidad, anclandola, a su vez, al
guehacer nucleo de la universidad, el académico.

Los aspectos a fortalecer en este proceso de institucionalizacion es la mayor incorporacion de
los docentes en el trabajo ambiental del campus, de modo que ello motive, posteriormente al
desarrollo de nuevos proyectos de investigacion y formacion en dicha materia. Asimismo es
necesario promover una gestion del campus integrada con una gestion del entorno mas alla del
campus, entendida como la generacién de vinculos y de procesos de incidencia para contribuir
a la gobernabilidad ambiental nacional.
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1.

La universidad latinoamericana ha ido evolucionando, a lo largo de su historia, a la par
con la evolucion de la sociedad, reflejando sus transformaciones politicas, sociales y
culturales. Desde su creacion, la universidad representé un espacio restringido a las
élites de las clases superiores de la sociedad. Sin embargo, la Reforma de Cérdova
representd un hito fundamental en la relacién universidad-sociedad, dado que exigi6 el
replanteamiento del rol de las universidades en la sociedad y la redefinicion de sus
funciones y objetivos para responder a los desafios de la sociedad.

La incorporacion de la funcién social en las universidades, a partir de la Reforma de
Cérdova, ha generado el planteamiento de diferentes enfoques de relacién
universidad-sociedad, los cuales han sido adoptados a lo largo del dltimo siglo en
América Latina. Estos enfoques oscilan entre la proyeccién social, la extension
universitaria y la responsabilidad social universitaria, las cuales reflejan, en orden
ascendente, el nivel de articulacién entre las funciones universitarias de formacion,
investigacién, relacion con la comunidad y gestién institucional.

La amplia problematica ambiental nacional y global exige a la universidad adoptar un
rol de liderazgo hacia el desarrollo sostenible. Por ello, la universidad, desde sus
funciones esenciales, tiene el desafio de formar a ciudadanos y profesionales con la
sensibilidad y las competencias necesarias para incorporar los aspectos ambientales
en su quehacer, a la vez que le corresponde generar conocimientos que promuevan
modelos de produccion y consumo sostenibles, vincularse con los demas actores de la
sociedad para impulsar una mayor gobernabilidad ambiental, y, desde sus funciones
de gestién institucional, ejercer de modelo de organizacion ambientalmente sostenible
a partir de sus buenas practicas ambientales institucionales.

La Pontificia Universidad Catélica del Peru, desde su fundacidn, se ha constituido como
una instituciéon abocada al desarrollo del pais. Asi, a lo largo de su trayectoria ha ido
transformando su rol en la sociedad, tomando como punto de quiebre el cambio de
enfoque institucional, desde la Proyeccidn Social y la Extensién Universitaria, hacia la
Responsabilidad Social Universitaria. Ello implicé el reconocimiento institucional de
asumirse en una relacién simétrica universidad-sociedad de intercambio mutuo, en la
cual la universidad, desde sus funciones esenciales, contribuye con los problemas y las
realidad sociales, a la vez que incorpora nuevos saberes, conocimientos y practicas en
sus propias tareas fundamentales, redefiniendo de una manera constante y dinamica
sus propias funciones a partir de la interaccién con la sociedad. Este nuevo enfoque
se institucionalizd en la PUCP con la creacion, en el afio 2007, de la Direccion
Académica de Responsabilidad Social Universitaria.

Desde el enfoque de la Responsabilidad Social Universitaria, la PUCP debe gestionar
los impactos que como institucibn genera en el entorno, es decir, los impactos
ambientales, contribuyendo con la sostenibilidad ambiental del campus y fomentando
su articulacion con las funciones universitarias esenciales, a la vez que generando
aprendizajes significativos anclados en la experiencia cotidiana y concreta del entorno
méas inmediato. Esto es, promoviendo la realizacién de investigaciones entre los
docentes y alumnos de diferentes disciplinas aplicadas a las necesidades concretas de
la sostenibilidad ambiental del campus, fomentando la incorporacién en los cursos de
discusiones y trabajos practicos orientados a los problemas ambientales de la
universidad, e impulsando la generacion de vinculos con todos actores de la sociedad
para fomentar la sostenibilidad ambiental del campus. Todo ello contribuyendo a la
labor educativa, a través de las buenas préacticas institucionales, asegurando la
concordancia entre los discursos efectuados desde la institucion y los temas
planteados, con el desempefio institucional y las buenas practicas ambientales que
hagan realidad la propuesta tedrica.

La institucionalizacién de la sostenibilidad ambiental del campus de la PUCP requiere
de la generacion de normatividad que regule y establezca las politicas y apuestas
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institucionales en materia de desempefio ambiental, a la vez que favorezca procesos
de gobernabilidad ambiental en la universidad. Asimismo, es fundamental el desarrollo
de estructuras organizativas que impulsen y gestionen el proceso de transformacion
universitaria hacia la sostenibilidad ambiental. De este modo, a la par, es necesario
impulsar una cultura institucional que fomente las buenas practicas ambientales
institucionales y genere, a su vez, espacios de participacion de los diferentes actores
universitarios para promover el ejercicio de su rol de ciudadano ambiental en el
campus y en todos los aspectos de su vida.

La creacion de la DARS vy la incorporacion del enfoque RSU constituyd la primera
expresion de institucionalizacion de la sostenibilidad ambiental del campus, puesto que
dicho enfoque incorpora, como uno de sus ejes fundamentales, la gestion de los
impactos ambientales que la institucién genera en sus actividades diarias, articulandola
a las tareas esenciales de formacion, investigacion, gestién institucional y relaciéon con
la comunidad.

La tematica ambiental se incorpord en la PUCP desde la propuesta de formacion e
investigacion ambiental que lideraron los docentes. Asi, la creacion, en los afos
ochenta y noventa de centros e institutos de investigacién ambiental como el CIGA y el
IDEA, constituyeron la piedra angular de la consolidacion de la apuesta universitaria en
torno a los temas ambientales. Ello generé una masa interdisciplinaria de docentes
expertos que fueron los pioneros, junto a diversos grupos de estudiantes, en la mirada
critica hacia los procesos de gestion del campus y sus probleméticas ambientales, lo
cual significo la semilla y el factor catalizador para el trabajo posterior por parte de
otras unidades vinculadas a la sostenibilidad ambiental del campus, como es el caso
de la DARS.

En relacion al trabajo impulsado por la DARS desde el enfoque de RSU en materia de
sostenibilidad ambiental del campus, en las etapas iniciales se priorizd un vinculo de
colaboracién y confianza con la administracién de la universidad, entidad que cuenta
con las principales funciones operativas y administrativas relacionadas con la gestion
del campus. Asi, se prioriz6 la dimension de la gestibn ambiental frente a la de
educacion, con el fin de fomentar las buenas practicas institucionales, para legitimar el
discurso ambiental universitario, y contribuir con la coherencia entre dicho discurso y
las practicas. Posteriormente, en las etapas mas tardias del trabajo desarrollado, una
vez que se logré consolidar un tejido de colaboracién entre la DARS y la
Administracion, y la generacién de ciertas expresiones de institucionalidad, se
emprendi6 el fortalecimiento de la dimensién de educacion ambiental, a través de la
generacion de espacios participativos de promocidn de sensibilidades ambientales y la
articulacion de procesos formativos y de investigacion a la gestion ambiental del
campus.

Desde el enfoque de RSU de la DARS, se ha promovido la generacién de expresiones
de institucionalidad a partir de la creacion de normatividad, estructuras
organizacionales y la implementacion de practicas ambientales y espacios de
participacion ambiental. De esta manera, la contribucion principal de la RSU en el
proceso de institucionalizacién de la sostenibilidad ambiental del campus radica en el
nacleo de la propuesta del enfoque RSU, dado que propone la articulacién de las
practicas ambientales institucionales al quehacer esencial académico de la
universidad. Asi la sostenibilidad ambiental desde el enfoque de RSU, lejos de
constituirse en una gestion operativa y administrativa de los procesos ambientales del
campus, es una propuesta educativa que se ancla, de manera transversal a las tareas
fundamentales de la institucion.

El trabajo en la linea de la RSU promovida por la DARS no ha generado mejoras
significativas en la disminucion de los impactos ambiéntales negativos del campus. La
mayor contribucién de la DARS y la RSU ha sido la generacién de las condiciones para
construir una institucionalidad ambiental que posteriormente fomentara el manejo
integral de los aspectos ambiéntales del campus y la consolidacion de una ciudadania
ambiental entre los miembros de la comunidad universitaria. Asi, el perfil académico y
de gobierno de la DARS, ha sido un factor impulsor en la integracion de la propuesta
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de sostenibilidad ambiental en las diferentes funciones universitarias, asi como en su
legitimizacion entre los sectores del ambito académico.

Dos aspectos fundamentales que se deben fortalecer para poder contribuir con la
institucionalizacion de la sostenibilidad ambiental del campus son, por un lado, la
mayor incidencia e interrelacion de la universidad con los actores externos
relacionados con el medio ambiente, con el fin de fomentar una mayor gobernabilidad
ambiental que erradique la informalidad existente en dicho sector. Por otro lado, es
fundamental fomentar la incorporacion transversal de la temética ambiental general en
el conjunto de las funciones universitarias, promoviendo su incorporacion en las mallas
curriculares y en las lineas de investigacion, con el fin de generar una competencia
integral en materia de sostenibilidad ambiental.
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ANEXO 01

Descripcién de las principales unidades gue trabajan temas relacionados al medio ambiente
(extraido de paginas web institucionales de los centros)

CENTRO DESCRIPCION

Instituto de Ciencias de |“El INTE es un instituto de investigacion, formacion
la Naturaleza, Territorio |académica y promociébn en materia ecoldgica,
y Energias Renovables | socioambiental, de la biodiversidad, del territorio y de las
(INTE) energias renovables” (INTE-PUCP 2014).

El CIGA es miembro directivo y ejecutivo del INTE.
“Tiene como objetivos a) realizar investigaciones
geograficas en le area rural y urbana dentro del territorio
nacional; b) asesorar a las entidades publicas y/o
privadas en planes e acondicionamiento y ordenamiento
territorial e investigaciones especificas; ¢) crear un
Centro de Investigacién |archivo sobre modelos de localizacién espacial de las
en Geografia Aplicada | actividades, rurales, industriales y urbanas. Estudiar las
(CIGA) posibilidades de aplicacion de esos modelos en le
acondicionamiento del territorio peruano para fines de
desarrollo humano sostenible; c) Responder a una
necesidades nacional de conocer nuevos métodos y
técnicas de ordenacion espacial del territorio y gestion
ambiental, mediante investigaciones de base” (CIGA-
PUCP 2014).

“El GRUPO es una unidad operativa del Departamento
de Ingenieria y es miembro directivo y ejecutivo del
INTE. Tiene como finalidad realizar investigaciones
cientificas aplicadas, transferencia tecnoldgica, difusion y
promociéon de tecnologias apropiadas; asi como
actividades para conservar el medio ambiente” (GRUPO-
PUCP 2014).

Grupo de Apoyo al
Sector Rural (GRUPO)

El ICP centra su trabajo en aspectos relacionados con la
Electroguimica, el andlisis quimico e instrumental, la
Instituto de Corrosion y | metalografia y los aspectos metallrgicos de corrosion,
Proteccion (ICP) las pinturas anticorrosivas, la corrosion en estructuras de
concreto armado, los ensayos especiales de corrosién, y
los tratamientos de superficies (ICP-PUCP 2014).

“El IC esta orientado a desarrollar actividades de
servicio, académicas y de investigacion en torno a la
calidad” (IC-PUCP 2014).

Instituto para la Calidad
(1C)
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ANEXO 02

Lista de docentes entrevistados

N° ENTREVISTADO/A FECHA ENTR CODIGO ENTR DURACION
1 Levy del Aguila 19/06/13 ED1 03:05:00
2 Carla Sagastegui 26/06/13 ED2 00:18:21
3 Gaston Garatea 26/06/13 ED3 01:34:25
4 Isabel Quispe 27/06/13 ED4 01:07:53
5 Fernando Jiménez 1/07/13 ED5 02:27:52
6 Iris Dominguez 9/07/13 ED6 01:26:00
7 Fernando Roca 9/07/13 ED7 00:58:31
8 Augusto Castro 10/07/13 EDS8 01:25:59
9 Hildegardo Cérdova 11/07/13 ED9 00:56:53
10 Verdnica Vifias Véliz 11/07/13 ED19 01:14:34
11 Luis Chirinos 11/07/13 ED11 01:02:17
12 Juan Reiser iggzggg ED12 01:20:38
13 Isabel Diaz 15/05/13 ED13 00:41:58
14 Juan Fernando Vega 16/07/13 ED14 01:24:54
15 Nadia Gamboa 17/07/13 ED15 01:31:48
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16 Carlos Tavares 17/07/13 ED16 ‘01:14:42
17 Entrevistado ED15 18/07/13 ED17 00:10:31
18 Eric Cosio 19/07/13 ED18 00:37:24
19 Pedro Belaunde 19/07/13 ED19 01:20:00
. 22/07/2013 .
20 Ana Sabogal Dunin 20/04/14 ED20 00:56:58
21 Eduardo Ismodes 23/07/13 ED21 00:35:58
22 LuigBatidaliEs 25/07/13 ED22 00:37:51
Cavero
Lista de administrativos entrevistados

N° ENTREVISTADO/A FECHA ENTR CODIGO ENTR DURACION
1 Javier Salazar 9/07/13 EA1 01:16:09
2 Pedro Rios 12/07/13 EA2 00:27:30
3 Lourdes Gutiérrez 13/07/13 EA3 01:01:48
4 Luis Campos 16/07/13 EA4 00:49:41
5 Victor Vera 16/07/13 EAS5 01:14:03
6 Michael Llaja 18/07/13 EAG6 00:41:12
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7 José Kanematsu 19/07/13 EA7 00:39:06
8 Wolfgang Rojas 19/07/13 EA8 02:14:26
Lista de entrevistas grupales
N° ENTREVISTADO/A FECHA ENTR CODIGO ENTR DURACION
1 DAF 28/06/13 EGDAF 02:02:18
2 DARS 5/07/13 EGDARS 01:39:59
3 Estudiantes 12/07/13 EGEST 01:39:50
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ANEXO 03

Guia modelo de preguntas en las entrevistas realizadas

— Principales problemas ambientales identificados en el campus
¢, Cudles son los principales problemas ambientales que identifica en el campus?
— Problemas ambientales relacionados con el agua

¢Cuales son los principales problemas ambientales que identifica en el campus
relacionados con el agua?

— Problemas ambientales relacionados con el aire

¢ Cuales son los principales problemas ambientales que identifica en el campus
relacionados con el aire?

— Problemas ambientales relacionados con los residuos

¢Cuales son los principales problemas ambientales que identifica en el campus
relacionados con los residuos?

— Problemas ambientales relacionados con la biodiversidad

¢,Cudles son los principales problemas ambientales que identifica en el campus
relacionados con la biodiversidad?

— Problemas ambientales relacionados con la energia

¢Cuales son los principales problemas ambientales que identifica en el campus
relacionados con la energia?

— Problemas ambientales del campus trabajados desde la gestion

¢, Qué problemas ambientales se trabajaron desde la gestion del campus en el periodo
comprendido entre el afio 1990 y el afio 2007?

— Iniciativas de gestion ambiental llevadas a cabo en el campus

¢ Qué iniciativas de gestibn ambiental se llevaron a cabo en el campus en el periodo
comprendido entre el afio 1990 y el afio 2007?

— Principales actores que participaron de las iniciativas de gestion ambiental del campus

— ¢ Qué actores participaron en las iniciativas de gestion ambiental que tuvieron lugar en
el campus en el periodo comprendido entre el afio 1990 y el afio 2007?

— Resultados y logros alcanzados en la gestién ambiental del campus

¢, Cudles considera que son los resultados y los logros alcanzados en la gestidn
ambiental del campus en el periodo comprendido entre el afio 1990 y el afio 2007?

— Principales problemas ambientales trabajados desde la gestion

—  ¢Qué problemas ambientales del campus se han trabajado desde la gestién en el
periodo comprendido entre el afio 2007 y la actualidad?

— Iniciativas de gestién ambiental llevadas a cabo en el campus

¢ Qué iniciativas de gestion ambiental se han llevado a cabo en el campus en el periodo
comprendido entre el afio 2007 y la actualidad?

— Estrategias DARS-RSU aplicadas en la gestion ambiental del campus

¢ Qué estrategias de RSU se han aplicado en la gestion ambiental del campus en el
periodo comprendido entre el afio 2007 y la actualidad?

— Principales actores que participaron de las iniciativas de gestion ambiental del campus

¢, Cudles son los principales actores que han participado en la gestion ambiental del
campus en el periodo comprendido entre el afio 2007 y la actualidad?
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Resultados y logros obtenidos en la gestion ambiental del campus

¢Cudles considera que son los resultados y los logros alcanzados en la gestion
ambiental del campus en el periodo comprendido entre el afio 2007 y la actualidad?
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