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ANEXO 1: Matriz de Comparaciones Pareadas para la Matriz EFI

Se presenta la Matriz de Comparaciones Pareadas utilizada para determinar el peso de los factores de la Matriz EFI.
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1.00 @ 8.00
1.00 | 5.00
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1.00 | 5.00
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1.00 | 5.00
1.00 @ 3.00
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0.33 @ 1.00
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9 Extremadamente preferible

8 Entre muy fuertemente y extremadamente preferible
7 Muy fuertemente preferible

6 Entre fuertemente y muy fuertemente preferible

5 Fuertemente preferible

4 Entre moderadamente y fuertemente preferible

3 Moderadamente preferible

2 Entre igualmente y moderadamente preferible

1 Igualmente preferible
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ANEXO 2: Matriz de Comparaciones Pareadas para la Matriz EFE

Se presenta la Matriz de Comparaciones Pareadas utilizada para determinar el peso de los factores de la Matriz EFE.
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9 Extremadamente preferible

8 Entre muy fuertemente y extremadamente preferible
7 Muy fuertemente preferible

6 Entre fuertemente y muy fuertemente preferible

5 Fuertemente preferible

4 Entre moderadamente y fuertemente preferible

3 Moderadamente preferible

2 Entre igualmente y moderadamente preferible

1 Igualmente preferible
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Se presenta la Matriz Cuantitativa de Planeamiento Estratégico utilizada para evaluar las estrategias sugeridas en la Matriz FODA. Finalmente,
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veraz y adecuada en la etiqueta.

Innovacién: No existe en el medio oferta de pastas

con alto valor nutricional.
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DEBILIDADES

Posicionamiento de la marca: No se cuenta con el

reconocimiento del mercado dado que es una marca 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 4 4 3 3 1 1 2 2 2
nueva

Precio: Presenta un precio mayor al promedio de las

ofertas del mercado a base de trigo debido a los altos 2 1 2 1 2 2 4 1 2 1 2 3 6 3 6 4 8 1 2 2
costos de la materia prima.

- 07 INO S€ CUENt& Coru

a garma
lo suficientemente amplia, de distintas formas de

. 8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1
preparar, para las diferentes necesidades del grupo
No se cuer_1ta con una adecuada penetracion en 2 1 2 1 2 1 2 2 2 1 2 1 2 4 8 1 2 2 2 2
redes de distribucion.
Escasas experiencias de +D en el desarrollo de
productos industriales destinados a la alimentacion 1 2 2 2 2 2 2 1 1 3 3 1 1 2 2 4 4 1 1 1
humana.
OPORTUNIDADES
Ter_1den<:|a del _mercado a consumir productos a base 2 4 16 3 12 1 4 4 16 2 8 2 16 3 12 1 4 P 8 1
de insumos oriundos del pais.
Tendencia nacional que favorece el consumo de 3 2 12 3 9 3 9 2 12 2 6 2 12 3 9 1 3 5 6 1
productos peruanos.
Impv_.)_rtante participacion de las pastas en la canasta 3 3 9 2 6 1 3 3 9 3 9 3 9 3 9 1 3 1 3 2
familiar peruana.
Incentn_/o de cu_ltlvo de cereales and_lnos y promocién 3 2 12 2 6 1 3 5 6 2 6 3 9 2 6 2 12 1 3 1
de la dieta andina por parte del Gobierno.
nutrientes necesarios para el desarrollo y crecimiento 4 2 16 2 16 1 2 2 16 2 8 2 16 2 16 3 12 5 8 1

de los seres humanos por parte de los cereales
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AMENAZAS

Proliferacion de sustitutos a base de trigo.

Competencia nacional con mayor experiencia en el
sector y mayor capacidad de inversion.

Alteracion de la coyuntura: Cambio de las
condiciones socioeconémicas, demograficos y/o
culturales.

Estado: Nuevas politicas y prioridades de
implementacion obligatoria.

Demanda de insumos insatisfecha: Volumen de
produccion de cereales andinos insuficiente.

TOTAL
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1 1 1 1 1 2 2
2 1 2 1 2 3 6
1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1
2 2 4 1 2 3 6
125 107 94
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ANEXO 4: Calculo del tamafio de muestra de la

encuesta segun MAE

Para la aplicacion del Muestreo Aleatorio Estratificado — MAE se presenta a
continuacion las tablas con datos previos requeridos y posteriormente el detalle de
la metodologia de calculo aplicada. En la primera tabla se muestra la poblacion de
Lima Metropolitana.

8,347,639

La siguiente tabla presenta la composicién segin nivel socioeconémico de Lima

Metropolitana.

5.10% 16.10% 34.90% 31.30% 12.60%

Se establece la poblacion objetivo segun caracteristicas establecidas: NSE A, B, C.
Ver tabla subsiguiente.

8,347,639 56.10% 4,683,026
Poblacién objetivo por NSE

Una vez determinada la poblacion objetivo se estratifica la misma segln nivel

socioeconomico. A continuacion el detalle para los niveles objetivo A, By C.

425,730
1,343,970
2,913,327
4,683,027
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A,B,C
(Sa,Sb,Sc)

Asignacion de Neyman
(2, @b, ac)

Numerador del tamafio de
muestra segin NSE A,B,C

Porcentaje por NSE A,B,C

Desviacion estandar por NSE

NUmero de habitantes Lima
Metropolitana

Numero de habitantes en
Lima Metropolitana de NSE
A,B,C
(Na,Nb,Nc,N)

Ecuacién 2

Z#:l NhS]%

Ecuacién 1
NhSh
H .G,
7=1 ;S

Factor del denominador 1
ap =

Ecuacion 4 Ecuacién 5

2
NZ
H Np 2 Ne
Zh=1a_;sh (z—a) + Zh NS

2

Denominador del tamafio de
muestra segun NSE A,B,C

o =0.05
Zl-a/Z =1.96
e=0.05

Ecuacién 3

2
Ne
zl_%

Factor del denominador 2

2
i Nir

_ SE
h=1 ap, h

Total de encuestas (n) n=

2

Total de encuestas por NSE

np = apn

2
Ne
([—ﬂ) + Zi=1 NuSi

Grafico N° 1: Esquema de calculo de estimacion de la media
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Porcentaje por NSE AB,C Numero de habi‘tantes Lima P=0.05
Metropolitana a=0.05
Zl-a/Z =1.96
) e =0.05
p =2 D=0.000651
Zg

NUmero de habitantes en
Lima Metropolitana de NSE

A,B,C
(Na,Nb,Nc,N)
Ecuacion 2 Ecuacion 3
L 2
YiciNipig  N4D
Ecuacién 1
Amgnauoasp;rc:;rcmonal por w; = E Factor de denominador 2 Factor del denominador 1
n
Ecuacién 2 Ecuacién 4
Numerador del tamafio de 2 I Denominador del tamafio de
muestra seglin NSE A,B,C Zf‘:l Nizpi q['/WL' N°D + ZE:I Nipiqi muestra seglin NSE A,B,C

Ecuacién 5 Totald Ecuacionts
L 2 otal de encuestas y

_ i=1 Ni piqi/wi Encuestas por NSE A,B,C n; Ni

N2 L Na,Np,N —_ =

N D +Zi=1Nipiqi (nasnoine) n N

Grafico N° 2: Esquema de calculo de estimacién de la proporcion poblacional
Variable: Intencién de compra
Elaboracién Propia
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A continuacion se presenta el calculo para hallar la cantidad de encuestas a realizar
para medir la intenciébn de compra de los clientes potenciales. Es un caso de

estimacion de la proporcion poblacional.

Intenciéon de compra 0.05 0.05

Proporciones 1.6449 0.000651
0.5 1.9600

Asignacion proporcional 14272404642.60

425,730 0.0909 4.98426E+11 106432.50

1,343,970 0.2870 I 1.57346E+12 B0 335992.50

2,913,327 0.6221 3.4108E+12 728331.75

4,683,027 1.0000 INMIEEGLEIE  5.48269E+12 EAENEGE]  14273575399.35

TOTAL DE ENCUESTAS
384.11
35
111
239

Asimismo, se presenta el célculo para hallar la cantidad de encuestas a realizar
para medir la variable precio entre los clientes potenciales. Es un caso de

estimacion de la media.

Precio 0.05 0.05
Media 1.6449 0.000651
1.9600
Asignacion de Neyman
425,730 0.4460 0.1067 INTIEECEYN  189893.73
1,343,970 0.4935 0.3726 INMEEECAIAEN  663262.10
2,913,327 0.3181 0.5207 NI EGRIA®  926765.00
4,683,027 1.0000 [REGEIIMERE  1779920.82
14272404642.60 TOTAL DE ENCUESTAS
3.37996E+11 Iy 84700.70 221.96
1.18055E+12 IR 327326.21 24
1.64957E+12 I 294815.30 83
3.16812E+12 BNl Lele) 14273111484.80 116

Finalmente se establece que se deben realizar 384 encuestas para satisfacer las

variables que se desea medir y evidenciar en el estudio.
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ANEXO 5: Pronésticos de la Demanda

Se presenta a continuacién el detalle de los célculos realizados para obtener los
pronésticos de la demanda segun la metodologia explicada en punto 2.2.2 del

presente estudio.

2007 |[Enero 1 1 20.9

2007 |Febrero 2 2 19.0 20.8

2007 Marzo 3 3 20.4 20.4 20.4 1.002
2007 Abril 4 4 20.3 20.4 | 20.2 1.005
2007 | Mayo 5 5 20.7 20.4  20.1 1.032
2007 |Junio 6 6 23.8 20.2 | 19.9 1.195
2007 Julio 7 7 22.9 19.9 | 19.8 1.159
2007 |Agosto 8 8 21.4 19.8  19.6 1.090
2007 |Septiembre = 9 9 21.5 19.6  19.6 1.098
2007 Octubre 10 10 21.0 19.6  19.5 1.074
2007 Noviembre 11 11 18.8 19.5 19.6 0.960
2007 Diciembre 12 12 18.3 19.4 19.6 0.932
2008 Enero 1 13 16.8 19.5 | 19.7 0.853
2008 Febrero 2 14 19.0 19.6 | 19.8 0.958
2008 Marzo 3 15 20.5 19.9 | 20.0 1.026
2008 Abril 4 16 18.1 19.9 | 20.1 0.899
2008 Mayo 5 17 16.8 19.9  20.3 0.830
2008 | Junio 6 18 22.2 20.2 | 20.4 1.088
2008 Julio 7 19 21.1 20.5 | 20.6 1.026
2008 | Agosto 8 20 20.8 20.5 | 20.7 1.005
2008 | Septiembre = 9 21 20.4 20.6 | 20.7 0.983
2008 Octubre 10 22 20.5 20.8 | 20.8 0.985
2008 Noviembre 11 23 20.0 20.9 | 20.9 0.958
2008 Diciembre 12 24 19.3 20.9 | 20.9 0.922
2009 Enero 1 25 19.6 20.9 21.0 0.933
2009 Febrero 2 26 19.0 209 21.1 0.899
2009 Marzo 3 27 20.9 20.9 | 21.3 0.981
2009 Abril 4 28 21.4 21.2 | 21.6 0.991
2009 Mayo 5 29 21.2 21.4 | 22.0 0.965
2009 Junio 6 30 21.7 21.6 | 225 0.966
2009 Julio 7 31 22.1 219 231 0.956
2009 Agosto 8 32 23.2 22.5 | 23.9 0.972
2009 Septiembre = 9 33 21.5 23.2 | 24.7 0.870
2009 Octubre 10 34 21.0 24.2 | 25.6 0.820
2009 Noviembre 11 35 19.3 25.2 | 26.4 0.730
2009 Diciembre 12 36 20.0 26.1 | 27.2 0.736
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2010 Enero 1 37 19.5 27.1 27.8 0.702
2010 |Febrero 2 38 22.3 27.9 28.3 0.788
2010 Marzo 3 39 23.2 28.2  28.7 0.809
2010 Abril 4 40 24.3 28.5 28.9 0.841
2010/ Mayo 5 41 25.0 28.9 | 29.1 0.859
2010 Junio 6 42 29.0 29.1 | 29.3 0.990
2010 Julio 7 43 30.6 29.3 | 29.4 1.042
2010/ Agosto 8 44 34.3 29.3 | 29.5 1.163
2010 Septiembre = 9 45 33.6 29.5 29.6 1.135
2010 Octubre 10 46 32.1 29.5 | 29.7 1.081
2010 Noviembre 11 47 30.9 29.5

2010 Diciembre 12 48 29.6 29.8

2011 Enero 1 49 23.9 30.0

2011 Febrero 2 50 26.0 29.9

2011 /Marzo 3 51 27.6

2011 | Abril 4 52 27.1

2011 /Mayo 5 53 26.6

2011 Junio 6 54 29.7

2011 Julio 7 55 32.6

2011 Agosto 8 56 34.7

2011 Septiembre = 9 57 33.1

2011 Octubre 10 58 35.5

2011 Noviembre 11 59 33.0

2011 Diciembre 12 60 28.5

Se presenta el promedio de los indices estacionales de cada mes los cuales se

usaran para calcular el pronaostico final.

Meses Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Promedio 0.83 0.88 0.95 0.93 0.92 1.06
Meses Julio Agosto  Septiembre Octubre | Noviembre Diciembre
Promedio 1.05 1.06 1.02 0.99 0.88 0.86

A continuacion, para hallar el prondstico de la demanda, a los valores pronosticados

con la regresion se les afecta con el indice estacional promedio correspondiente.
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2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2013
2013
2013
2013
2013
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2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
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Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

2,027.88
2,027.88
2,027.88
2,027.88
2,027.88
2,027.88
2,027.88
2,027.88
2,027.88
2,027.88
2,027.88
2,027.88
2,153.05
2,153.05
2,153.05
2,153.05
2,153.05
2,153.05
2,153.05
2,153.05
2,153.05
2,153.05
2,153.05
2,153.05
2,255.32
2,255.32
2,255.32
2,255.32
2,255.32
2,255.32
2,255.32
2,255.32
2,255.32
2,255.32
2,255.32
2,255.32
2,341.79
2,341.79
2,341.79
2,341.79
2,341.79
2,341.79
2,341.79
2,341.79
2,341.79
2,341.79
2,341.79
2,341.79

1,681.11
1,788.34
1,935.54
1,894.29
1,868.04
2,148.81
2,120.30
2,144.95
2,071.99
2,007.98
1,790.15
1,750.88
1,784.87
1,898.72
2,055.01
2,011.21
1,983.34
2,281.44
2,251.18
2,277.35
2,199.89
2,131.93
1,900.64
1,858.95
1,869.66
1,988.91
2,152.63
2,106.74
2,077.55
2,389.82
2,358.11
2,385.52
2,304.38
2,233.19
1,990.92
1,947.25
1,941.34
2,065.17
2,235.16
2,187.52
2,157.21
2,481.44
2,448.52
2,476.98
2,392.73
2,318.81
2,067.26
2,021.91
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2016
2016
2016
2016
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2016
2016
2016
2016
2016
2016
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
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Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

2,416.70
2,416.70
2,416.70
2,416.70
2,416.70
2,416.70
2,416.70
2,416.70
2,416.70
2,416.70
2,416.70
2,416.70
2,482.76
2,482.76
2,482.76
2,482.76
2,482.76
2,482.76
2,482.76
2,482.76
2,482.76
2,482.76
2,482.76
2,482.76
2,541.87
2,541.87
2,541.87
2,541.87
2,541.87
2,541.87
2,541.87
2,541.87
2,541.87
2,541.87
2,541.87
2,541.87

2,003.43
2,131.22
2,306.65
2,257.49
2,226.21
2,560.81
2,526.83
2,556.21
2,469.27
2,392.98
2,133.38
2,086.58
2,058.21
2,189.49
2,369.71
2,319.20
2,287.07
2,630.82
2,595.92
2,626.09
2,536.77
2,458.40
2,191.70
2,143.62
2,107.20
2,241.61
2,426.12
2,374.41
2,341.51
2,693.45
2,657.71
2,688.61
2,597.16
2,516.92
2,243.87
2,194.65
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ANEXO 6: Pronésticos de la Oferta

Se presenta a continuacién el detalle de los célculos realizados para obtener los

prondsticos de la oferta seguin la metodologia explicada en punto 2.3.3 del presente

estudio.

2007 |[Enero 1 1 20.6

2007 |Febrero 2 2 20.5 20.8

2007 Marzo 3 3 20.8 20.6  20.5 1.016
2007 Abril 4 4 19.4 20.6 | 20.3 0.955
2007 | Mayo 5 5 21.1 20.5 20.1 1.049
2007 |Junio 6 6 22.1 20.4 | 19.9 1.109
2007 Julio 7 7 22.7 20.0 19.8 1.149
2007 |Agosto 8 8 22.9 19.8 | 19.6 1.168
2007 |Septiembre = 9 9 21.7 19.5 19.5 1.112
2007 |Octubre 10 10 20.6 19.5 19.5 1.058
2007 Noviembre 11 11 21.3 19.4 19.5 1.093
2007 |Diciembre 12 12 15.7 19.5 19.5 0.805
2008 Enero 1 13 18.9 19.4 | 19.6 0.965
2008 Febrero 2 14 19.9 19.6 | 19.7 1.011
2008 Marzo 3 15 19.8 19.6 | 19.9 0.997
2008 Abril 4 16 17.6 19.5 | 20.0 0.880
2008 Mayo 5 17 16.8 20.0 | 20.1 0.835
2008 | Junio 6 18 19.3 20.1 20.3 0.951
2008 Julio 7 19 19.4 20.4 | 20.4 0.949
2008 | Agosto 8 20 22.8 20.4 | 20.6 1.107
2008 | Septiembre = 9 21 20.9 20.4 | 20.8 1.007
2008 Octubre 10 22 21.9 20.5 | 20.9 1.047
2008 Noviembre 11 23 19.6 20.9 211 0.929
2008 Diciembre 12 24 17.9 21.0  21.3 0.840
2009 Enero 1 25 19.1 21.3 215 0.890
2009 Febrero 2 26 19.1 21.3 | 21.6 0.882
2009 Marzo 3 27 25.2 21.5 | 21.8 1.154
2009 Abril 4 28 18.9 21.8 | 22.2 0.853
2009 Mayo 5 29 21.0 21.8 | 22.6 0.930
2009 |Junio 6 30 18.8 22.1 231 0.813
2009 | Julio 7 31 19.8 22,5 23.8 0.831
2009 Agosto 8 32 23.8 23.3 24.6 0.966
2009 Septiembre = 9 33 25.3 24.1 | 25.6 0.990
2009 Octubre 10 34 23.8 25.0 | 26.5 0.898
2009 Noviembre 11 35 23.3 26.1 | 27.3 0.852
2009 Diciembre 12 36 17.9 27.0 | 28.1 0.637
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2010 Enero 1 37 20.7 27.9 28.7 0.720
2010 |Febrero 2 38 23.3 29.0 29.3 0.796
2010 Marzo 3 39 25.1 29.1 29.7 0.846
2010 Abril 4 40 22.7 29.6  30.0 0.758
2010/ Mayo 5 41 25.3 29.8 | 30.2 0.837
2010 Junio 6 42 28.1 30.2 | 30.5 0.923
2010 Julio 7 43 29.4 30.4 | 30.6 0.961
2010/ Agosto 8 44 35.3 30.7 | 30.7 1.152
2010 Septiembre = 9 45 37.9 30.8  30.7 1.235
2010 Octubre 10 46 34.8 30.9 | 30.6 1.137
2010 Noviembre 11 47 34.7 30.6

2010 Diciembre 12 48 30.3 30.6

2011 Enero 1 49 22.6 30.5

2011 Febrero 2 50 29.0 30.2

2011 /Marzo 3 51 27.5

2011 | Abril 4 52 27.1

2011 /Mayo 5 53 27.7

2011 Junio 6 54 31.9

2011 Julio 7 55 30.6

2011 Agosto 8 56 36.9

2011 Septiembre = 9 57 34.3

2011 Octubre 10 58 34.1

2011 Noviembre 11 59 34.2

2011 Diciembre 12 60 26.9

Se presenta el promedio de los indices estacionales de cada mes los cuales se

usaran para calcular el pronaostico final.

Meses Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Promedio 0.86 0.90 1.00 0.86 0.91 0.95
Meses Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre | Diciembre
Promedio 0.97 1.10 1.09 1.03 0.96 0.76

A continuacién, para hallar el prondstico de la oferta, a los valores pronosticados

con la regresion se les afecta con el indice estacional promedio correspondiente.
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2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015

Enero
Febrero
Marzo
Abrril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero
Marzo
Abrril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

92.94
92.94
92.94
92.94
92.94
92.94
92.94
92.94
92.94
92.94
92.94
92.94
97.71
97.71
97.71
97.71
97.71
97.71
97.71
97.71
97.71
97.71
97.71
97.71
101.61
101.61
101.61
101.61
101.61
101.61
101.61
101.61
101.61
101.61
101.61
101.61
104.90
104.90
104.90
104.90
104.90
104.90
104.90
104.90
104.90
104.90
104.90
104.90

79.78
83.33
93.24
80.07
84.80
88.19
90.39
102.04
100.95
96.19
89.04
70.70
83.87
87.60
98.02
84.18
89.15
92.71
95.02
107.27
106.13
101.13
93.61
74.33
87.21
91.09
101.93
87.54
92.71
96.41
98.81
111.55
110.36
105.16
97.34
77.29
90.04
94.05
105.23
90.38
95.71
99.53
102.02
115.17
113.94
108.57
100.50
79.80
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2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018

Enero
Febrero
Marzo
Abrril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero
Marzo
Abrril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero
Marzo
Abrril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

107.75
107.75
107.75
107.75
107.75
107.75
107.75
107.75
107.75
107.75
107.75
107.75
110.27
110.27
110.27
110.27
110.27
110.27
110.27
110.27
110.27
110.27
110.27
110.27
112.52
112.52
112.52
112.52
112.52
112.52
112.52
112.52
112.52
112.52
112.52
112.52

92.49
96.60
108.10
92.83
98.32
102.24
104.79
118.30
117.04
111.52
103.23
81.97
94.65
98.86
110.62
95.00
100.61
104.63
107.24
121.06
119.77
114.13
105.64
83.88
96.58
100.88
112.88
96.94
102.67
106.77
109.43
123.54
122.22
116.46
107.80
85.59
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ANEXO 7: Publicidad por Radio

En el presente anexo se detalla la tendencia de sintonia de las emisoras radiales en

Lima Metropolitana a nivel general, por edad, por sexo y por horario.

a. Tendencia de las emisoras Top Ten en Lima Metropolitana

El siguiente gréfico revela que R.P.P. tanto en AM como en FM es lider en el rubro.

140
120 ] — —,— o . o RPP. (FMAM
«— Moda (FM)
100
o Felicidad (FMIAM)
Ritmo Romaraca
80 s - (FM)
® bt s L8 Inohidable
60 I = s A (FMAM)
» —— — — —— —
>— ~— La Karbeta (FM)
:._ - ;L—, _— :
i — o == - Panamencana
— . - Anamencan,
40 v (FMUAM)
R P
o
20 La Kale (FM)
o LaMega 843 (FM)
0 - - -
Febrero Mayo Agosto Octubre

Fuente: Compafiia Peruana de Estudios de Mercado y Opinién Publica S.A.C. (s.f.)
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b. Audiencia Radial de Emisoras FM/AM segun Edad y Sexo
La siguiente tabla muestra el nivel de audiencia radial segun las variables de edad y
sexo. Se evidencia que R.P.P. tiene alta penetracién en el segmento de hombres y

mujeres mayores a los 25 afos.

Total de Radioyentes: Promedio 00:00 — 24:00 Horas. Lima Metropolitana

-] TOTAL EDAD SEXO

x EMISORAS I I I I I

= Rig. WS | 11.16 17-25 26- 37| 38- 50 51- + ||MASCU|FEMEN
Audiencia Prom. por 112 Hora 15,1 10018 1028 2370|2938 | 2220|2387 5398 | 5613
01 | RPP (FMAM) 171212] 28| 88| 258] 353 485 676 | 536
02 | Moda (FM) 1.0 743|220 | 201| 46| 58| 27| 75| 388
03 | Felicdad (FNAM 08 602 18| 58| 15| 171 244 || 268 | 2386
04 | La Inolvidable (FMAM) | 08 55| 18| 35| 100| 168| 264 271 324
05 | Ritmo Romantica (FM) 08 504) 63| 174| 195| 08| 55| 197 | 3038
08 | Panamericana (FWAM) | 08 558| 28| 103| 17.2| 47| 107 279 | 279
07 | La Karbedia (FM) 08 548| 43| 123| 196| 120| 65| 28.1| 2686
08 | Radiomar Pius (FMWAM) | 07 51.7] 19| 107| 81| 19| 92| 288 228
09 | LaMega 94.3 (FM) 06 462| 51| 109| 157| 86| 58| 195| 267
10 | La Kalle (FM 06 435 66| 17.1| 143| 40| 18/ 235| 201
11 | Okey (FM) 06 409]107| 157| 91| 34| 20/ 198 212
12 | NeaQFmEMAM) | 05 381] 40| 78| 140| 88| 35| 183 | 198
13 | Onda Cero (FM/AM) 05 339] 48| 104 97| 52| 38| 154 | 184
14 | Oasis (FM) 04 322| 24 0| 1ol 77| 21| 197 124
15 | Studio 92 (FM) 04 320] 35| 131] 103 32| 20| 185 135
16 | Fe Capital (FM 04 286] 13| 30| 74| 70| 99| 139| w7
17 | Planeta (FM) 04 278 72| 120| 53| 22| 11| 131| 48
18 | Onigeno (FM) 04 263 14| 60| 91| 78| 23| 152] 11
19 | W' (FM 03 49| 23| 84| 82| 52| 08| 128 124
20 | Union (FM) 03 201| 14| 38| 61| 42| 48] 07| 104
21 | Magica (FM) 02 168| 03| 13| 16| 54| 81| 82| 886
22 | CPN, (FMIAM) 02 145] 03| 16| 39| 33| 54| 91| 55
23 | Via Fm (FM) 02 120] 25| 58| 21| 10| 06| 46| 7

24 | Del Pacfico (AM) 01 85 2 03 19| 15| 46 25 61
25 | Comas (FM) 014 67] 03| 19| 22| 16| 08| 34| 33
26 | Exitosa (FM) 01 64| 04| 09| 17| 18| 18/ 30| 34
27 | Inca (AM) 04 57] 01| 03| o9| 17| 28| 27| 30
28 | Nacional (FMAM) 00 29| 00 0.2 04| 07 15 14 15
29 | Union (AM) 00 18] 01| 01| 04| 03| 09| 08 2
30 | Comas (AM 00 13| 01| 01| 04| 04| 04| 08| 08
31 | Canto Grande (FM) 00 o8] 01| 02| 03| 01| 01| 03| 0S5
32 | Stereo Vills (FM 00 03] oo| 01| o1 01| o1l 01| o1
33 | O1 Emisoras (AM) 05 328] 12| 24| 43| 84| 186| 19| 210
34 | Ot Emisoras (FM 08 586] 31 84| 155| 142| 184 200 | 307

Fuente: Promedio de los Estudios Radiales Lima Metropolitana

Febrero, Mayo, Agosto y Octubre del 2010
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c. Audiencia Radial de Emisoras FM/AM segun Bloques Horarios
La siguiente tabla muestra el nivel de audiencia radial segun bloque horario. Se

observa que R.P.P. tiene la mayor sintonia en el horario matutino.

Total de Radioyentes: Promedio 00:00 — 24:00 Horas. Lima Metropolitana

TOTAL BLOQUE HORARIO

RAN EMISORAS - T ' . :

KING Rig. Ms|0-6|6-8|8-12(12-16/16-20/20-22|22- 24
Audiencia Prom. por 112 Hora [15.1 11918 2008 16407 18248 15473 13331 85058 | 5086
01| RPP (FWAM) 1.7 1212] 464 | 3077 186.1] 1261 964 614 M7
02| Moda (FM) 10 743| 79 | 685 1346| 1149/1010] 620/ 371
03| Felicidad (FMIAM) 08 602 115 | 884 1128] 74| 79| 484| 273
04| Lalnohidable FMAM) | 08 505| 68 | 790 1007| 926| 792] 452 244
05| Ritmo Romantca (FM) 08 504) 144 | 684|1037| 652 671 655| 648
06| Panamercana (FMAM) | 08 558| 98 | 940|1009| 755| 652| 41.3| 216
07| La Karibedia (FM) 08 548|123 | e68| 979 840| 690 352| 162
08| Radiomar Plus (FWAM) | 07 51.7| 8.2 | 887| 884| 753 614| 379| 185
09| LaMaga 4.3 (FM) 06 462| 57| 483| 889| 728 591| 308| 163
10| LaKalle (FM) 06 435| 43 | 305 760| 729| 628/ 336| 131
11| Okey (FM) 06 409| 46 | 385 662 640/ 604 382| 201
12| NuevaQFm (FMAM) | 05 381| 49 | 484| 762| 608| 446 218 93
13| Onda Cero (FNAM) 05 330| 25| 373| 654| 545 430] 247/ 121
14| Oasis (FM) 04 322| 43| 234| 513] 417] 517| 318| 22
15| Studio 82 (FM) 04 320| 30| 37| 558 475| a70] 263| 132
16| Fm Caphal (FM) 04 288| 35| 82| 563| 368 235 236| 177
17| Planeta (FM) 04 278] 38 | 259| 412| 416] 410| 281 | 207
18| Onxigeno (FM) 04 263| 35| 231| 456| 397 31| 238| 161
19| "N (FM) 03 249| 63| 228| 431| 306| 201 178| 163
20| Union (FM) 03 201| 38 | 300| 400| 243| 224 178| 90
21| Magica (FM) 02 68| 22| 176| 01| 261] 211 131] 91
22| CPN. (FWAM) 02 45| 40 | 3s9| 272| %8| 120] 96| 49
23| VwaFm (FM) 02 120| 11| 109| 00| 192] 71| 07| 71
24| Del Pacifico (AM) 01 85| 23| 234| 1| 73| 79| 72| 60
25| Comas (FM) 01 67| 19 97| 66| 66/ 100! 81| 47
2% | Exitosa (FM) 01 64| 11| 90| 2| 72| 71| 51| 22
27| Wnca (AM) 01 57| 16| 94| 99| 71| e8| 40| 25
28| Nacional (FMIAM) 00 29| 09| 41| 54| 54| 20/ 12| 14
29| Union (AM) 00 18| o8| 38| 24| 18| 30| 14| 05
3| Comas (AM) 00 13| 02| 27| 18| 23] 18| 10| os
31| Canto Grande (FM) 00 08] 00 lllb‘ 14 14] 12 03 03
32| Stereo Vika FM) 00 03] 00| 02| 04| o4 o7 01| o1
33| Ot Emisoras (FM) 08 56| 9.7 | 750|1024| 100.1| 724| 418| 198
34| OtEmisoras (AM) 05 329| 77| 662| 548| 389 362| 269| 188

Fuente: Promedio de los Estudios Radiales Lima Metropolitana
Febrero, Mayo, Agosto y Octubre del 2010
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d. Audienciaradial segun nivel socioeconémico:

Se muestra el nivel de audiencia radial segun nivel socioecondémico. R.P.P. tiene alta penetracidon en todos los niveles de la poblacién.

ALTO MEDIO BAJO SUPERIOR BAJO INFERIOR O MARGINAL
Mis. Mls. Mis.
La Inolvidable - 139 Felicidad - 25.8 Rit'mo‘ - 28.7
Romantica
Fm Capital ' 10.9 Panamericana - 25.6 La ' 28,5
Karibefia
Ritmo Romantica . 10.1 Radiomar Plus - 25.1 Onda Cero -28.2

Fuente: C.P.Il - Compafiia Peruana de Estudios de Mercado y Opinion Publica S.A.C. (s.f.)
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ANEXO 8: Matriz de Comparaciones Pareadas para Macrolocalizacion

Se presenta la Matriz de Comparaciones Pareadas utilizada para determinar el peso de los factores de Macrolocalizacion.

1.00
0.14
0.14
0.17
1.00
1.00
0.25
3.70

0.27
0.04
0.04
0.05
0.27
0.27
0.07
1

7.00
1.00
0.33
1.00
0.33
1.00
0.50

1117 1425 13.25

0.63
0.09
0.03
0.09
0.03
0.09
0.04
1

7.00
3.00
1.00
0.25
1.00
1.00
1.00

0.49
0.21
0.07
0.02
0.07
0.07
0.07
1

6.00
1.00
4.00
1.00
0.50
0.50
0.25

0.45
0.08
0.30
0.08
0.04
0.04
0.02
1

1.00
3.00
1.00
2.00
1.00
0.25
0.20
8.45

0.12
0.36
0.12
0.24
0.12
0.03
0.02
1

1.00 | 4.00
1.00 | 2.00
1.00 1.00
2.00 4.00
400 5.00
1.00 @ 1.00
1.00 @ 1.00
11.00 18.00
0.09 @ 0.22
0.09 | 0.11
0.09 @ 0.06
0.18 @ 0.22
0.36 @ 0.28
0.09 | 0.06
0.09 @ 0.06
1 1
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0.32
0.14
0.10
0.12
0.17
0.09
0.05
1.00

9 Extremadamente preferible

8 Entre muy fuertemente y extremadamente preferible
7 Muy fuertemente preferible

6 Entre fuertemente y muy fuertemente preferible

5 Fuertemente preferible

4 Entre moderadamente y fuertemente preferible

3 Moderadamente preferible

2 Entre igualmente y moderadamente preferible

1 Igualmente preferible

F1 Distancia al mercado meta

F2 Distanciay disponibilidad de la materia prima
F3 Disponibilidad de Mano de Obra

F4 Disponibilidad de Terreno

F5 Red vial
F6 Servicios de agua, luz y desagiie
F7 Leyes y reglamentos
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ANEXO 9: Matriz de Comparaciones Pareadas para Microlocalizacion

Se presenta la Matriz de Comparaciones Pareadas utilizada para determinar el peso de los factores de Microlocalizacion.

1.00
0.50
1.00
0.20
2.70

0.37
0.19
0.37
0.07
1.00

2.00
1.00
0.50
0.20
3.70

0.54
0.27
0.14
0.05
1.00

Tesis publicada con autorizacion del autor

1.00
2.00
1.00
0.14
4.14

0.24
0.48
0.24
0.03
1.00

5.00
5.00
7.00
1.00
18.00

0.28
0.28
0.39
0.06
1.00
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0.36
0.30
0.28
0.05

P NWkAOOTO N OO

F1
F2
F3
F4
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Extremadamente preferible

Entre muy fuertemente y extremadamente preferible
Muy fuertemente preferible

Entre fuertemente y muy fuertemente preferible
Fuertemente preferible

Entre moderadamente y fuertemente preferible
Moderadamente preferible

Entre igualmente y moderadamente preferible
Igualmente preferible

Disponibilidad de Terrenos
Vias de acceso

Costo de terrenos
Seguridad
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ANEXO 10: Detalle de zonas del

Lima = Morcado Industrial

Lima Este (Invontario Industrial: 36'595,945 m?)
Lma Este corresponde ol eje de lo Autopista Pancmencana y lo Carretera
Centrol, con una tendencsa hoae la Autopista Ramiro Pnolé en lo zona de
Huachipo,

Por los coracterishcas de desorrollo, los dos prnncipales vias de occeso o esta
zona van hoaa un cambio comercial propio del crecinuente de lo avded

En lo actuabdad, el porcentoje de vacancia de locoles industnales no llego o
1%, sin emborgo, los volores Gitimos de tronsacciones hon estodo en el orden

de USS 450 y USS 650 por m?

Respecto o los terrencs de uso industnal iguaimente lo cferta es muy baja,
pudiéndose encontror en la zono de Huachipo o valores que osclon entre

USS 90 y USS 150 por m?

Los pombihdodes de obtener éreas industnales con terrencs mayores o
10,000m2 se podrian dar en lo localidad de Huachipa, no obstante, lo
reglomentacién de lo zona restringe el uso de la terra ol 50%. Esto en rozén
a lo exigencio del cwidodo ombieental

Callao (Inventario Industrial: 8'544,968 m?)

El Colloo ha mantenido o lo lorgo de los onos una predominancio de
empresos relocionodas o octividodes maritimas, pero sobre todo ol comeraio
extenor. De hecho, hoy en dio es notable el mayor desarrollo de centros de
almacence, lo mismo que ho smdo impulsado por los incrementos en los
valores de inmuebles.

Locoles industnales en este sub mercodo pueden estar entre USS 400 y USS
550 por m2.

Los terrencs en la zona de Ventonillo henen un rongo promedio de USS 25 o
USS 60 m*.

La zono colindante ol ceropuerto tiene volores que fluction entre USS 300 o
USS 400 por m?

Se conuderc que lo construcadn del Muelle Norte deberd ofectar lo oferto
destnoda o olmacenaje. Por otra porte, se tene prevista el incremento de
desarrollos de usos mixos (oficinas, almacenes y comercio).

mercado industrial - Lima

Lima Este comprende
- Son Luis

- Ale

- Santo Anito

« El Agustino

« Lurigancho

Caloo comprende
« Ventonilio

- Asropuerto

- Av. Argenting

- Av. Colomio!

Lima = Mercado Industrial

Lima Norte (Inventario Industrial: 5706,819 m)

El area industnal de Lima Norte se desorrolla fundamentalmente sobre o
Panamencana Norte, desde la Av. Tomas Valle hasta el distrito de Ancén.

Lo tendencia de este sector estd destinada principalmente o los desarrollos
residenciales. Por ello y debido o las dificultades de acceso, desde los
primeros desarrollos industriales dados en los setentas y ochentas, estos no
se han incrementado.

Segin lo expresado en lineos arnba y como consecuencia de la folta de
plonificacién urbana pora el odecuado crecimiento de la zona, la
Panomencana Nore y algunas avenidos fransversales vienen
expenmentando un cambio hoca desarrollos comercioles.

Es posible encontrar locales industriales dentro del rango promedio de US$
350 y USS 580 por m? y terrenos entre los USS$ 150 y USS 300 por m3.

Los terrenos industnales han incrementado sus valores durante los Gltimos
dos anos entre 85% y 150% y en el caso de locales entre 50% y 95%, no sélo
como consecuencia del desarrollo comercial, sino también por mejoras viales
que vienen facilitando los accesos y el trénsito en la zona.

Lima Contro (Inventario Industrial: 3'004,638 m’)

Lima Centro comprende desde lo Ploza Dos de Mayo hasta la Av. Faucett.
Debide o su entorno residencicl, los empresas industricles de esta zonao
requieren espacios para reubicarse en ofros sub mercados,

Por lo madurez que atroviesa la zona, este sector estaria destinado o ser
absorbido por el desarrollo comercial y por el residencicl de proyectos
multfamiliores.

Cabe mencionar que Lima Centro no cuenta con terrenos libres y disponibles
pare ser adquindos por empresas industnales. Por otra parte, la bajo oferta
de locales y el cambio de uso o comercio y vivienda, generan precios entre
US$ 450 y USS 650 por m?, valores que yo no corresponden o una actividad
industnal

Fuente: MarketView Mercado Industrial — Lima. Autor: Richard Ellis (www.cbre.com/research) Afio 2011
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Uma Norfe comprende
- Indegendencic

- Los Olivos

- Comos

« Puente Piedre

- Ancon

Umo Centro comprende:
- Av. Coloniol
= A Argenting
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Lima — Valores de Inmuehbles Industriales

Submertods F“’Ej’;;;:,]'f"“

Lima Sur 1 {hesta el Km. 43) == US5 120- Uss 180

Lima Sur 2 jdespués del Km_ 40)* 1255 30000 - US55 50,00
Lima Exte 5% 400,00 - US5 S00.00
Callao 1555 200,00 - 155 300,00
Lima Norie LS5 120,00 - US* 300,00
Lisma Centro 1555 300,00 - 155 450,00

Ky scbimogle ax hare o lor cmoioooss o/ mereogd.
“* Termma o ToaiERONT FFERaET
e rENDS O TOOEEIO0N 0N S

Lima Sur {Inventario Industrial: 16'612,568 m?)

El crecimiento gue la zona sur de Lima ha venido expenmentando ha hecho
gue las mayores concenfracones industrniales se observen en Lurin [cerca del
33% de propiedades con zonficacon indusinal del sub mercado se
encuentran en este distrito] y, kilometros mas al sur, en Pecusana v Chilca.

La importancia de la Auvtopista Ponamencana Sur como principal wia para el
desarrolle de esta zona es innegable. Esta oufopisto asegura a muchas
empresas facilidodes de acceso y buena ubicocan. Asimismo, la posibilidad
de encontrar grandes exfensiones de terrenc entre 30,000 y 800,000 m*
aprodmadamente, sigue hacdendo de esta una zona atractiva, aun cuando no
cuentan con servicios de energia, agua ¥ desagies.

Ademds, por troforse de grondes extensiones es  posible  ohtener
zonificaciones de hasta |-3 [medionte cambio de zonificaaon). Sin embargo,
la suspension de los combios de zonficacion de parte de la Municpalidad de
Lima viene frenando wna mayor inversion. Tan salo el 4% de inmuebles dal
total del sub mercado estan destinados a gran industria.
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Cercodo
Calloo
Lima Exte
Lima Nerte
Limea Swr

oW R -

PRINCIPALES
CARACTERISTICAS
Principales vins

Lutopiz Posamerioang Sur
Concentradion Indesivial en
el Sub Mercodo

Lurin, Pucusana y Chilco

Extensiones de ferrenc
30,000.00m? - £00,000,00m*
Hizta de |3
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Lima Este (Inventario Industrial: 26"595,945 m?)

Su ubicocon ¥ accesos hacen de este un sub mercade gue mantiene un mivel
de demanda importante, concentrando el 32% de inmuebles con zonficacion
indusinal de Lima y Calloo, tanto en el lodo de Ate [que alberga el 72% de
inmuebles de wso industrial) v Santa Anita, como en Huachipa. Cabe
mencionar, que esta Ofima zona es la mas permisiva en cuante al nivel de
indusinas ya que es posible encontrar zonthcaciones desde  |-1 hasta |-4,
mientras gue en la zona de Ate principalmente se encuentra [-2.

Asimismo, al trofarse de una zona que cwenta con servicos de soporte
basicos, resulta afrachve para fodos los sectores, pero con mayor énfasis
para empresas fexdiles, metal mecanicas, papeleray de manufacura.

Mo obstante, debido o que &l parameire de uso de los inmuebles sobre
avenida en el sector de Ate v Santa Anita es indusinal-comeraal, se continda
observando un fuerte aumento de comercios por trotarse de un seclor con
olta concentracién poblocional (sobretodo en lugares adyacentes o Carretera
Central y el Owvalo Santa Anita).

Callao {Inventario Industrial: 8544, 768 m?)

Este es un sub mercado gue se manhiene achve por su prommidad al
ageropuerto ¥y puerfo de Lima lo que le da uma dindmica constante e
imporfante (tiene la mayor participacion entre propiedades indusinales de la
provincia com wn 89%). Por lo tante, las maoyores concentraciones se
encueniran en Gambeta, Canta Callae, Bocanegra, Grimanesa, Argentina v
Colonial.

Loz dimensiones de los lotes que se encuentran en estas zona son de 1,000 a
2,000 m? en Grnmanesa y Canta Calloo, mientras que en Gambeia,
Bocanegray parte de Favcett hay inmuebles de 3,000 a 10,000 m?2.

5 bien esta es una zona gue permite la instaloaon de industrias fanto livianas
como pesadas (el 0% del sub mercado permite wso de industna pesadal,
durante el 2011 se vieron cambios en el sector de lo Av. Gambeta hacia la
costa donde se tiene Gran Indusina v la parfe de la misma avenida hooa el
este, que solin ser residencal, se esta combiando pora el usoc de
almacensras.
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PRINCIPALES
CARACTERISTICAS
Prindpoles vias

Carsefer Central y Ovalo Sanss
bisitn

Concentracion Indwstrial en
el Sub Merodo

Ioe_ Senta Anity y Heachipa
Edensiones de ferrens
1,000.00 m? - 10, 000.00 m?
Lonificodones

De |- hasta |4

PRINCIFALES
CARACTERISTICAS
Principales wias

&dyocente tante ol pueris coma
st

{oncentradon Indusirial en
el Sub Mercodo

ambstte, (ana Colloo,
Bocanegm, Gimanesa, Amenting
¥ Colomial
Extensiones de terreno
Giimanesa y Canse Calkoo:
1,000.00 m? - 2, 000.00m*

iambetta, Beconegra y Foucest
5,000.00 m? - 10,000 m?
Hezta de 1-3
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Lima Morte (lnventario Industrial: 5704,819 m?)

La mayor concentracion de indusinas en funconamients se encuentra en los
distntos de Independencia, Puente Fiedra (el cual viene a ser el distnto de
Lima More con mas metros coodrodos zomhcaodos como industnales]) y
Comas (gue tiene una parhapoadn de 27% en el inventano industnal), a
donde es fachble llegar a través de la avtopista Panamencana Morde ¥ de la
Ay Thpac Amaru.

En el distirto de Independencia las areas gue predominan estan entre los
2,000 ¥ 5,000 m*. En el coso de Fuente Piedra los lotes son mayores y es
posible encontrar propiedades entre los 3,000 v 10,000 m2.

Los fipos de zonthoacdn gue se encuentran con mas faalidad son -1 & |-2
ademas de Comercic Zonal vy Metropolitane gue ha permifide el gran
desarrelle comeraal que resalta en toda el area.

Es imperante sefalar gue al fratarse de un secter en su mayoria consclidads,
es fodible contar con servicios de soporte que permiban el desamelle de la
industria.

Lima Centro {Inventario Industrial: 3'004,638 m?)

Las pocas areas gue se manhenen en esta zona, se encuentran concenfradas
principalmeante sobre las avenidas Argenting, Colonial, Venezuela, Duenas y
Matenales. Tanto sobre Colonial como Argenting, es posible encontrar lotes
entre los 2,000 v 5,000 m?* mientras que en las avenidas Matenales y
Maquinas, se encuentran propiedades de entre 10,000 v 12,000 m=.

Las zonificaciones indusiriales predominantes son |-1 e -2, mieniras que &l
comercias ¥ las resdencias siguen aumentando en la zona (este sub mercado
solo representa el 4% de la zonificacion indusinal de Lima).

Lo cada wezr menor oferfa v el contar con todos los seracios de soporte,

genera en lo zona valores altos v esto continuara llevando en vn mediano a
corto plazo a la reubicacion de estas industrias.
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PRINCIFALES
CARACTERISTICAS
Prindpoles wias

Jutvpista Fonomericana Hore v
B Tipoc Aman
Concentrodian Indwstrial en
el Sub Mermdo
Indepandzngiz, Puente Piedray
(emas

Extensiones de ferrens

Independenca:
200000 m* - 5,000.00 m?

Proente Fiedm

5,000000 m* - 10, 000.00 m?
Ionificndones

I-1, -2, @ y Mesropolitenn

PRINCIPALES
CARACTERISTICAS
Principales vias

& lugenting, Colonial, Venezudn,
Duefias y Matasiles
Concentracion Industrial en
&l Sub Mercodo

Limna Cencado
Extensiones de terrenc

& Colorial y hegenting:
2,000.0 m? -5, 000.00 m*

& Miterinles y Msquings:
10,000.00 m? - 12, 000.00 m?
[-lell

Fuente: MarketView Mercado Industrial — Lima. Autor: Richard Ellis (www.cbre.com/research) Afio 2012




UNIVERSIDAD
TESIS PUCP CATOLICA

DEL PERU

ANEXO 11: Vistas de ubicacion del predio

Fuente: Google Maps
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A continuacién se presenta la ubicacién del predio en el mapa desde otra vista.

NG00 1 (LB E R
gt NG  at e

Fuente: Google Maps
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ANEXO 12: Matriz de Comparaciones Pareadas para Maquinaria

Se presenta la Matriz de Comparaciones Pareadas utilizada para determinar el peso de los factores de evaluaciéon de las opciones de

maquinaria presentadas.

9 Extremadamente preferible

1.00 3.00 2.00 5.00 1.00 3.00 2.00 2.00 1.00 8 Entre muy fuertemente y extremadamente preferible
0.33 1.00 1.00 4.00 1.00 1.00 1.00 0.33 1.00 7 Muy fuertemente preferible

0.50 1.00 1.00 4.00 1.00 0.50 2.00 0.33 1.00 6 Entre fuertemente y muy fuertemente preferible

0.20 0.25 0.25 1.00 0.33 0.50 0.25 0.33 0.25 5 Fuertemente preferible

1.00 1.00 1.00 3.00 1.00 2.00 1.00 1.00 0.50 4 Entre moderadamente y fuertemente preferible

0.33 1.00 2.00 2.00 0.50 1.00 0.50 2.00 0.33 3 Moderadamente preferible

0.50 1.00 0.50 4.00 1.00 2.00 1.00 1.00 1.00 2 Entre igualmente y moderadamente preferible

0.50 3.00 3.00 3.00 1.00 0.50 1.00 1.00 1.00 1 Igualmente preferible

1.00 1.00 1.00 4.00 2.00 3.00 1.00 1.00 1.00
5.37 12.25 1175  30.00 8.83 13.50 9.75 9.00 7.08

0.19 0.24 0.17 0.17 0.11 0.22 0.21 0.22 0.14 0.19 F1 Méaximo rendimiento en materia seca, kg / h
0.06 0.08 0.09 0.13 0.11 0.07 0.10 0.04 0.14 0.09 F2 Capacidad instalada, kW
0.09 0.08 0.09 0.13 0.11 0.04 0.21 0.04 0.14 0.10 F3 kW por 1 kg de producto terminado
0.04 0.02 0.02 0.03 0.04 0.04 0.03 0.04 0.04 0.03 F4 Tiempo de secado
0.19 0.08 0.09 0.10 0.11 0.15 0.10 0.11 0.07 0.11 F5 Paquetes envasados por minuto
0.06 0.08 0.17 0.07 0.06 0.07 0.05 0.22 0.05 0.09 F6 Personal (Operarios)
0.09 0.08 0.04 0.13 0.11 0.15 0.10 0.11 0.14 0.11 F7 Nivel de Automatizacion
0.09 0.24 0.26 0.10 0.11 0.04 0.10 0.11 0.14 0.13 F8 Facilidad de Mantenimiento
0.19 0.08 0.09 0.13 0.23 0.22 0.10 0.11 0.14 0.14 F9 Costo
1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
30
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ANEXO 13: Detalle de equipos adicionales

CENTRAL TELEFONICA 3 LINEAS / 8
ANEXOS

S/.629 00 COD: CT308-8
m 0 o [Ffcoegle +1 0 Email #9 0 Comentarios

Sobre este producto

Capacidad: Hasta 03 lineas y 08 anexos o 7 anexos + portera

ittt o

(((:S.K.Y.Ph.qm?

Fuente: RadioShack Peru

(http://www.radioshackperu.com.pe/catalogo/telefonia/centrales-telefonicas/central-telefonica-3-lineas-8-anexos)

TELEFONO PARA MESA CON
SPEAKER

Sf 49 COD: BT-210BLK

2 R o [Mcooge+1 )0 Email W 0 Comentarios

!

Sobre este producte
|deal para casa u oficina

!1) Bostonl! i radi s hackperuicom pe,

Fuente: RadioShack Peru

(http://www.radioshackperu.com.pe/catalogo/telefonia/fijos/telefono-para-mesa-con-speaker--2)

NUEVA

Y-—_--m

Notebook Lenovo® G480

(59345482) Cod. 89061

DD s00GE

Windows 8

&=

14°35.580m | B

cr @ @@ sent 1,499

Normal: S/. 1,599.00. 150 pzas,

MEMORIA
4GB

Fuente: Importaciones Hiraoka S.A.

(www.Hiraoka.com.pe/hiraoka/#/40/zoomed)
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Impresoras para el hogar
HP Deskjet Ink Advantage. Imprime mas de las cosas que importan sin preocuparte por el costo.

HP Deskjet Ink Advantage 3525
» Velocidad 23 ppm (negro) 22 ppm (color)

« Tecnologia HP ePrint - Wireless Sl 3 7 9
* Impresion duplex automatica

HP 670 (250pag) @ HP 670 (300 pag.) HP 670XL (550 pag.) @ HP 670XL (
COD. 875 COD. 87515 COD. 87491 COD. 87494
HP870(300pag) @ HP670(300pag) @ HPGE70XL(750pag) @ HPE70XL(750pag) @
COD. 87513 cOD. 87514 COD. 87492 cOD. 87493

COD. 87631

Fuente: Importaciones Hiraoka S.A.

(www.Hiraoka.com.pe/hiraoka/#/57/zoomed)
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ANEXO 14: Detalle de Muebles

Silla giratoria poc12
SKU : 544647

S/. 119.90*

Ficha Técnica:
Caracteristicas

Color G
Marca ASENTI

Fuente: Sodimac Perd S.A.

(http://www.sodimac.com.pe/detalle/ver/ide/1689)

S
| t = HANERNARAN

- — L -
- - -

Fuente: Sodimac Pert S.A.

(http://www.sodimac.com.pe/detalle/ver/ide/128)

Fuente: Sodimac Peru S.A.

(http://www.sodimac.com.pe/detalle/ver/ide/1741)
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ANEXO 15: Determinacion de Capacidad — Almacén MP

Se presenta a detalle la proyeccién anual del nivel de inventario promedio del almacén de materia prima para la planta.

Proyeccion 2014 MP

Proyeccion 2015 MP

Proyeccion 2016 MP

Proyeccion 2017 MP

Proyeccion 2018 MP

1

53

38,319
19,159.49

13

56

39,799
19,899.62

25

57

41,081
20,540.74

37

59

42,213
21,106.26

49

60

43,224
21,612.13

2 3

57 62

40,799 44,086
20,399.68 22,042.97

14 15

59 64

42,375 45,789
21,187.60 22,894.58

26 27

61 66

43,740 47,265
21,870.13  23,632.29

38 39

63 68

44,944 48,566
22,472.16  24,282.99

50 51

64 69

46,021 49,730
23,010.70 | 24,865.06

4

61

43,409
21,704.43

16

63

45,084
22,542.16

28

65

46,536
23,267.82

40

67

47,816
23,907.91

52

68

48,961
24,480.48
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60

42,670
21,335.10

17

62

44,318
22,158.99

29

64

45,745
22,872.67

41

66

47,004
23,502.19

53

67

48,131
24,065.31

6

69

49,304
24,651.83

18

71

51,206
25,603.12

30

74

52,854
26,427.17

42

76

54,308
27,154.02

54

78

55,608
27,804.22

34

7

68

48,570
24,285.17

19

70

50,445
25,222.55

31

73

52,069
26,034.55

43

75

53,502
26,750.79

55

76

54,783
27,391.48

8

68

48,886
24,442 .91

20

71

50,774
25,387.15

32

73

52,410
26,205.09

44

75

53,853
26,926.57

56

77

55,144
27,571.95

9

66

47,167
23,583.52

21

68

48,989
24,494.73

33

71

50,568
25,284.07

45

73

51,961
25,980.31

57

74

53,206
26,603.12

10

64

45,748
22,874.22

22

66

47,516
23,757.92

34

68

49,047
24,523.41

46

70

50,397
25,198.62

58

72

51,605
25,802.61

11

57

40,708
20,354.08

23

59

42,281
21,140.66

35

61

43,644
21,822.02

47

63

44,846
22,423.02

59

64

45,921
22,960.63

12

56

40,200
20,100.22

24

58

41,752
20,875.78

36

60

43,095
21,547.60

48

62

44,280
22,140.19

60

63

45,341
22,670.28



i t?“}cEIESIDAD
TESIS PUCP = CATOLICA

DEL PERU

A continuacién se presenta el grafico que muestra la evolucion en el tiempo del nivel de inventario promedio de materia prima.

Inventario Promedio de Materia Prima
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ANEXO 16: Determinacion de Capacidad — Almacén PT

Se presenta a detalle la proyeccién anual del nivel de inventario promedio del almacén de producto terminado para la planta.

Proyeccion 2014 PT

Proyeccion 2015 PT

Proyeccion 2016 PT

Proyeccion 2017 PT

Proyeccion 2018 PT

1

53

53,473
13,368.33

13

56
55,539
13,884.74

25

57
57,328
14,332.08

37

59
58,907
14,726.67

49

60
60,319
15,079.63

2

57

56,935
14,233.66

14

59
59,134
14,783.42

26

61
61,039
15,259.65

38

63
62,719
15,679.71

50

64
64,222
16,055.47

3

62

61,521
15,380.24

15

64
63,898
15,974.45

27

66
65,957
16,489.18

39

68
67,773
16,943.20

51

69
69,397
17,349.33

4
61

60,576
15,144.04

16

63
62,914
15,728.55

28

65
64,940
16,234.88

40

67
66,726
16,681.49

52

68
68,324
17,081.00
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60

59,545
14,886.34

17

62
61,845
15,461.20

29

64
63,837
15,959.16

41

66
65,594
16,398.40

53

67
67,165
16,791.31

6
69
68,802

17,200.55

36

18

71
71,457
17,864.30

30

74
73,757
18,439.27

42

76
75,786
18,946.43

54

78
77,600
19,400.10

7

68

67,779
16,944.72

19

70
70,395
17,598.77

31

73
72,661
18,165.33

43

75
74,660
18,665.08

55

76
76,448
19,112.11

8

68

68,219
17,054.78

20

71
70,854
17,713.62

32

73
73,137
18,284.32

44
75
75,151
18,787.73

56

77
76,952
19,238.03

9

66

65,821
16,455.15

21

68
68,364
17,090.94

33

71
70,567
17,641.69

45

73
72,510
18,127.48

57

74
74,248
18,562.04

10

64

63,841
15,960.24

22

66
66,307
16,576.83

34

68
68,444
17,110.94

46

70
70,328
17,582.06

58

72
72,014
18,003.50

11

57

56,807
14,201.84

23

59
59,003
14,750.67

35

61
60,904
15,226.08

47

63
62,582
15,645.42

59

64
64,082
16,020.54

12

56

56,099
14,024.71

24

58
58,263
14,565.85

36

60
60,138
15,034.61

48

62
61,792
15,448.08

60

63
63,272
15,817.95
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A continuacién se muestra en el gréafico la evolucién en el tiempo del nivel de inventario promedio de productos terminados.

Inventario Promedio de Productos Terminados
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ANEXO 17: Descripcion de materia prima e insumos

Las materias primas utilizadas para enriquecer los fideos son la quinua, kiwicha y

cafiihua. Dichos cereales son fuente significativa de proteinas, minerales y energia.

La quinua (Chenopodium quinoa), la kiwicha (Amaranthus caudatus) y la cafihua
(Chenopodium pallidicaule) son granos andinos que se caracterizan por contener
proteinas de alto valor y valor nutricional. En la siguiente tabla se aprecia el
contenido de macronutrientes de los granos andinos comparados con el trigo,
donde se revelan diferencias significativas en cantidad y calidad.

Composicion de los granos andinos en comparacion con el trigo (g/100g)

Quinua * Caiiihua * Kiwicha Trigo
Proteina 1.7 14.0 12.9 8.6
Grasa 6.3 4.3 7.2 1.5
Carbohidrato 68.0 64.0 65.1 73.7
Fibra 5.2 9.8 6.7 3.0
Ceniza 2.8 5.4 2.5 1.7
Humedad % 11.2 12.2 12.3 14.5

* Valores promedio de las variaciones de la tabla de composicién de los alimentos peruanos.
Fuente: Collazos et al., 1975.

La quinua es un cereal altamente nutritivo de facil digestién, proporciona gran
cantidad de energia. Debido a que contiene altos niveles de vitamina A, fosforo,
calcio, potasio y hierro. Es recomendada para casos de cansancio mental,

desnutricion y anemia.

La kiwicha es un cereal que posee un elevado nivel de proteinas y carbohidratos,
entre ellos el que mas resalta es el almidén, el cual es primordial para la formacion
de nuevos tejidos. Ademas contiene un alto nivel de calcio, fésforo, vitamina B y E,
hierro, potasio, zinc y sodio. Es recomendada para contrarrestar problemas de la
vista producida por el cansancio. Cabe resaltar que ayuda notablemente a la

concentracion y la memoria.

La cafiihua es un cereal que brinda una gran fuente de energia posee un alto nivel
de fibra, hierro, grasas no saturadas y azlcar. Es recomendada especialmente para

las personas con anemia y desérdenes alimenticios.
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ANEXO 18: Balance de masa

Se presenta el balance de masa del proceso productivo de fideos secos no rellenos enriquecidos con cereales andinos.

Agua 31%
Harina de Trigo 79%
Harina de Quinua 3%
Mezclay Extruido o
Harina de Kiwicha 3%
»  Amasado Prensado
Harina de Cafiihua 3%
Perdidas 2% Perdidas 2%
Mejorador 1%
Corte 0
Estampado
i i 0,
Harina de Trigo 76% Vapor de Agua
Harina de Quinua 3%
Harina de Kiwicha 3%
Producto
Harina de Cafiihua 3% terminado
Mejorador 1% ¢ Secado
Aire seco Aire
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ANEXO 19: Detalle de modalidades empresariales
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FORMA INDIWIDUAL - LEY M= 21621

FORMAS COLECTIVAS © SOCIALES
LEY GEMERAL DE SOCIEDADES M° 26887

EMFRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
ELRL

SOCIEDAD COMERCIAL DE RESPOMNSABILIDAD LIMITAITADA
SRL

SOCIEDAD AMOMNIMA CERRADA
3AC,

SCOTIEDAD ANONIMA
SA

CARAC TERISTICAS

Ex wna perrona juridica de derecho privada.

Constituida por [a voluntad da una soly parsona (voluntad uniparsonal).
El Capital do k2 empresa deberd estar integraments suscrito ¥ pagade al
momaents de constituirss la empresa.

La ampresa tisns patrimonic propio {conjunto de bisnas a su nombes),
que &s distnto al patrimonio del titular o desio.

La responsabiidad de b smpresa sst limitada a su patrimonic. B tit-
lar dal negocic no responde personalments por las obigaciones de la
mpresa.

El titular sera solidariaments responsble con &l gersnts da los actos
irfractorics de la Ley practicados por su gerente. Siempre que consten
en &l Libro de Actas ¥ no hayan sido anulados.

En los demas casos ka responsabdidad del Titukar y del Gersnts serd per-
sonal.

Las acciones legales contra las infracciones del Gorente, prescriben a los
dos afios, 2 partr de k2 comision del 2cto que les dio lugen

Se constituye para ol desarrollo exclusive da actividades economicas de
pequeia smipresa.

* Requiere de un minimo de dos sodios ¥ no puede exceder dir de vein-
e socios.

* Los socios tienen preferencia para la adquisidion de las apoportacio-
nes.

* El Capital Social esta integrado por | aportaciones de los 'os socios.
Al constituirse |a sociedad, & capital debe estar pagado en =n no me-
nos del 25% de cada participadon. Asimismo debe estar o deposi-
tado en una entidad bancaria o financiera del sistema finafinanciero
macional a nombre de la sodedad.

* La responsabilidad de los socos, s= encuwenira defimitada ida por el
aporte efectuado, es decir, no responden personaimente o 2 O CON SU
pasrimonic por ks dewdas u obligaciones de b empresa.

* Lavohntad de los socios que representen b mayora del 32l capial
social regird |2 vida de la sodiedad. B estatuto determina ba b forma
¥ maner como s& expresa b voluntd de los sodios, pus pudiendo
esmablecer cualquier medio que garantice su auterticidad.  §-

* Ex una alternativa tipica para empresas famikiares.

El nimere de accionistas no pusde ser menor de dos y como
mame tendra 20 accionistas.
Saimpons &l derecho de adquisicion prefersnts por bos socios,
sahvo que sl esmnuts disponga ko contrasio.

Sa constituye por los fundadores al momento de otorgarss b
sscrimura piblica que contene &l pacts social y el estatuto, an
curyo caso sscriben ntegraments las accones.

El Capital Social estd representado por acciones nominativas y
=& conforma con los aportes (en bisnss yio en sfectve) da los
socios, quisnss no responden personalments por las dewdas
sociales.

Ez unia persona juridica de Responsabilidad Limitads.

Mo pusde inscribir sus acciones en @ Registro Piblico del
Mercade de Valorss.

Prodomina ol slements parsonal, dentro de un esquema de
sociedad de capitalos.

Surge como resmplazo de la Socisdad Cormarcial do Raspon-
sabilicad Lirnieada — 5. RL.

Es= k2 alternativa idsal para smipresas famdiares.

Conformada por un rimere minime de 2 acdonisias, no tens
un ndrmere maximo de accionistas.

Es la modalidad ordinaria y ka mas tradicional.

Su nacimisneo s woluntario (usuakments surge da la volunad
de los fisturos socios)

Como sxcepcion su nacimisnta pueds ser lagl, pussto que hay
casos en que la Ley impons el medelo da la Sodedad Anonima,
no pudiendo optarss por otro, por sjemplo para la constinscion
de bancos y sociedadss agentss de bolsa).

Es una sociedad de capitales, con responsabiidad limitada, en
I que al Capiml Socal e encuentra representado por ttulos
walores nagociablas.

Poses un mecanismo juridice progio y dindmico orisntado a se-
parar la propiedad de la administracion de la sockedad.

Pusdsa inscribir sus acciones en el Registro Publico del Mercado
de Valores.

DENOMINACON

L2 empresa adoptara una denominacion que le permi individualizaria,
saguida de k2 indicacion “Limitada™ o acompafiada da sus sigls ELRL
También pusds utilizar su nombre abreviado (sigls)

Ej. Paz Soldsn Pisco Pard ELRL.

* La Sociedad adoptard una denominacion seguida de b indindicacion
“Sociedad Comercial de Resporsabilidad Limitada™ o de sz su abre-
wiatura: 5.FL Tambien puede utilizar su nombre abreviadoido.

Ej. Paz Soldan Pisco Perd 5.R.L

La denominacion adoptada debe inchir la indicacion: “Soce-
dad Anonima Cerrada” o estar acompafiada de su abresiansa
“SACT.

Ej. Paz Scldin Pisco Perl SAC.

La Socedad Andnima pusde adoptar cuslquier denominacon
con la indicacion: “Sociedad Anonima” o ks sighas "SA" .
Cuando 5o trams de soedades cuyas acthidades sio pusden
desarrollarse, de acusrdo con k2 Ley, por sociedades ancnimas,
ol uso de |2 indicacion o de las siglas o5 facultative.

Ej. Paz Soldan Pisco Perd Sociedad Ancnima.

ORGANOS DE LA EMPRESA,

El Titular, &s &l drgano maximae de l empresa que tiens a su cargo la
decision de los bienes y actividades.

La Gerendia, @5 designada por @l titular, tene 2 su cargo la adminisora-
cidn y representacion de b empreza.

El titular pusda azumir ol cargo de gerants, en cuys cass asumicd ls
facultades, deberes y responsabiidades de ambos cargos y se e denomi-
nard: “Titular - gersnts”.

* Junta General de Sodios, repressnm a todos los sodocios de la
smprasa. (Es #l Srganc mixime de la Empresz)

* Gerente, ac 6l sncargado de k2 administracidn y represersentacon
de |a sociedad.

* Sub-gerente, reemplaza al Gerents en caso de awsencia.cia

Junta General de Accionistas.

Es sl érganc supremo de k2 sociedad. Es@ integrada por el
total de sooios que conforman k2 empresa.

Gerente: & la parzona en quisn recas la reprasantacion legal
v da gestion de la sociedad. El Garents comvoca a la junta de
accionistes.

Sub-gerente, resmplaza al Gerents en caso de ausencia
Directorio: el nombramiento de un Directorio por la jun=
(ver 3.A.C.) as facultative (no e obligatoria).

Junea General de Accionistas. Es &l Srgano supremo de la
sociedad, sst integrado por & toml de accionists. Su actividad
25 encuentra limitada por ol estatuto. Cada accion da derscho
2 un woto.

Directorio, organc colegiade de existencia necesaria y obliga-
torix. Este drgano s slegido por k2 Junta General de Accionis-
tas, conformada por un minime de 3 perscnas. Los mismbros
del Directorio pusdsn ser socios.

Gerente, @ nomirade por @l Directorio. Es o representante
logal y administrativo de k2 empresa.

Sub-gerente, reamplza al Garsnts an caso de aussncia.
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FORMA INDIVIDUAL - LEY N° 21621

FORMAS COLECTIVAS O SOCIALES - LEY GEMERAL DE SOCIEDADES N° 26887

* El Capital Social est constituide por @l aporte de lo: socics o accionistas. Esed conformads por (1) bisnes no dinerarios (mushles, squipos y magquinarias), (2] bienes dinerarios (sfective) y (3} bisnas mixeos
(dinararios y no dinerarios). Estos bienes, que constityyen ol patrimonic social de la empresa, deben ser susceptibles de valorarse scontmicaments y transferirss a k2 sociedad.

QBETO | CAPTAL
SOCIAL | SOCIAL

* Bl Objeto Socal se establecs como detsrminante para aguelios negocios u operacionaes icitas que drcunscriben sus actividades, Es decir que describen detalladaments ks actividades qua constituysn su
ohjetivo social. En la descripeion s incluysn las actividades relacionadas a sus fines. El objeto social pusds ser miltipls, pero sismpra esc refarido a b actividad principal de la empresa. Las EIRL no pusdan
prestar sarvicio da dotacion de personal de acuerdo d Art. 2° de la Ley 27626

Fuente: Guia de Constitucion y Formalizacion de Empresas, Ministerio de Produccion.
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ANEXO 20: Planilla desagregadas por puesto

En la tabla siguiente se muestra a detalle la remuneracién correspondiente a cada

puesto laboral en la empresa.

Sueldos

1.- Gerente General 3500 1 3500
2.- Gerente de Produccién y Logistica 2800 1 2800
3.- Gerente de Administracién y Finanzas 2800 1 2800
4.- Gerente de Marketing y Ventas 2800 1 2800
5.- Jefe de Ventas 1500 1 1500
6.- Supervisor 1350 2 2700
7.- Operario 750 10 7500
8.- Limpieza 850 2 1700
9.- Seguridad 1100 2 2200
Remuneracién Minima Vital 750

Asignacién Familiar 10%

ESSALUD 9%

Senati 0.75%

En las tablas subsiguientes se presenta el detalle para los cinco afios del horizonte

desagregado por puesto.

Gerente General

12 3,500.00 42,000.00
12 75.00 900.00
2 3,500.00 7,000.00
Calculo Anual 4,491.00
Calculo Anual 374.25
Calculo Anual 4,158.33
Total 58,923.58
11 3,500.00 38,500.00
1 3,500.00 3,500.00
12 75.00 900.00
2 3,500.00 7,000.00
Célculo Anual 4,491.00
Calculo Anual 374.25
Calculo Anual 4,158.33
Total 58,923.58
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Gerente de Produccién y Logistica

| cantidad = Monto (S/.) Total (S/.)

t
Sueldo 12 2,800.00 33,600.00
AF (10%RMV) 12 75.00 900.00
Gratificacion 2 2,800.00 5,600.00
ESSALUD Célculo Anual 3,609.00
Senati Célculo Anual 300.75
Célculo Anual 3,341.67
Total 47,351.42

|_Cantidad | Monto (5/) __ Total (5/)_

t

Sueldo 11 2,800.00 30,800.00
Vacaciones 1 2,800.00 2,800.00

AF (10%RMV) 12 75.00 900.00
Gratificacién 2 2,800.00 5,600.00
ESSALUD Célculo Anual 3,609.00

Senati Célculo Anual 300.75
Célculo Anual 3,341.67
Total 47,351.42

O
_|
(7))

(@]
_|
(%)

Gerente de Administracion y Finanzas

Cantidad Monto (S/.) Total (S/.)
12

. Sueldo 2.800.00 | 33600.00
12 75.00 900.00
2 2,800.00 5,600.00
Calculo Anual 3,609.00
o Semat Calculo Anual 300.75
Calculo Anual 3,341.67
Total 47 351.42
- suedo  HEEY 2,800.00 | 30,800.00
1 2,800.00 2,800.00
12 75.00 900.00
2 2,800.00 5,600.00
Calculo Anual 3,609.00
o Semat Calculo Anual 300.75
Calculo Anual 3,341.67

Total 47,351.42
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eting y Ventas

Cantidad Monto (S/.) Total (S/.)

- suedo [P 2,800.00 | 33,600.00
12 75.00 900.00
2 2,800.00 5,600.00
Calculo Anual 3,609.00
o Semat Calculo Anual 300.75
Calculo Anual 3,341.67
Total 47 351.42
- suedo  HEEY 2,800.00 | 30,800.00
1 2,800.00 2,800.00
12 75.00 900.00
2 2,800.00 5,600.00
Calculo Anual 3,609.00
o semat Calculo Anual 300.75
Calculo Anual 3,341.67
Total 47.351.42

Jefe de Ventas

| cantidad | Monto (S/.) Total (S/.)
12

150000 1800000
12 500 | 90000
’ 150000 | 3,00000
Céloulo Anual 1.971.00
Céloulo Anual 164.25
Calculo Anua 1.625.00
I Tor 2686025

[“Canidaa | Wonio (51) | Total 51)

Sueldo 11 1,500.00 16,500.00

Vacaciones 1 1,500.00 1,500.00
AF (10%6RMV) 12 75.00 900.00
Gratificacion 2 1,500.00 3,000.00

ESSALUD Calculo Anual 1,971.00
Senati Célculo Anual 164.25

TS Célculo Anual 1,825.00

Total 25,860.25
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Supervisor

| cantidad = Monto (S/.) Total (S/.)
12

Sueldo 2,700.00 32,400.00
AF (10%RMV) 12 75.00 900.00
Gratificacién 2 2,700.00 5,400.00

ESSALUD Calculo Anual 3,483.00

Senati Célculo Anual 290.25

Célculo Anual 3,225.00
Total 45,698.25

O
_|
(7))

|_Cantidad | ___Monto (5/) __ Total (5/)_
Sueldo 11 2,700.00 29,700.00

Vacaciones 1 2,700.00 2,700.00
AF (10%RMV) 12 75.00 900.00
Gratificacion 2 2,700.00 5,400.00

ESSALUD Calculo Anual 3,483.00
Senati Calculo Anual 290.25

Célculo Anual 3,225.00

Total 45,698.25

O
_|
(7))

Operarios

| Cantidad | Monto (S/.) Total (S/.)
12

750000 90000.00
12 500 | 90000
> 750000 1500000
Céloulo Anual 531,00
Caloulo Anual 794,25
Céloulo Anual 8,525.00

[ Tor 125,050.25

[“Canidad | Wonio (51) | Toial 51)

Sueldo 11 7,500.00 82,500.00

Vacaciones 1 7,500.00 7,500.00
AF (10%6RMV) 12 75.00 900.00
Gratificacién 2 7,500.00 15,000.00

ESSALUD Célculo Anual 9,531.00
Senati Célculo Anual 794.25
Calculo Anual 8,825.00
Total 125,050.25

(@]
_|
n
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mpieza

| cantidad = Monto (S/.) Total (S/.)
12

Sueldo 1,700.00 20,400.00
AF (10%RMV) 12 75.00 900.00
Gratificacién 2 1,700.00 3,400.00

ESSALUD Célculo Anual 2,223.00

Senati Célculo Anual 185.25

Célculo Anual 2,058.33
Total 29,166.58

O
_|
(7))

| Cantidad | Monto (5)  Total (SI.) |

11 1,700.00 | 18,700.00
L 170000 170000
12 75.00 900.00
2 1,700.00 3,400.00
Caleulo Anual 2.223.00
Calculo Anual 185.25
CTS Célculo Anual 2,058.33

Total 29,166.58

T
D
=
(2]
o
>
L
Q.
D
w
(1%

«Q
c
="
o
Q
o

| Cantidad | Monto (S/.) Total (S/.)
12

220000 2640000
12 500 | 90000
: 220000 440000
Céloulo Anual 2853.00
Caloulo Anual 257,75
Céloulo Anual 204167
[ Tor 3743242

[“Canidad | Wonio (51) | Toial 51)

Sueldo 11 2,200.00 24,200.00

Vacaciones 1 2,200.00 2,200.00
AF (10%6RMV) 12 75.00 900.00
Gratificacién 2 2,200.00 4,400.00

ESSALUD Célculo Anual 2,853.00
Senati Célculo Anual 237.75

Calculo Anual 2,641.67

Total 37,432.42

(@]
_|
n
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ANEXO 21: Calculo del Capital de trabajo

El método utilizado para determinar Capital de trabajo es el Método del Déficit acumulado el cual supone calcular para cada mes los flujos de
ingresos y egresos proyectados y determinar su cuantia como el equivalente al déficit acumulado méaximo. En la siguiente tabla se muestran

los ingresos y egresos pronosticados en cada mes, calculando la diferencia y su acumulada desde los 12 meses del afio.

INGRESOS S/. 320,841 S/. 341,610 | S/. 369,126 | S/. 363,459 | S/. 357,273 | S/. 412,815 S/. 406,674 | S/. 409,317 S/. 394,926 S/. 383,046 S/. 340,845 S/. 336,594 S/. 4,436,526
EGRESOS S/. 272,488 | S/. 281,202 S/. 292,747 S/. 290,369 S/. 287,774 S/. 311,078 S/. 336,001 S/. 309,610 S/. 303,572 S/. 298587 S/. 280,881 S/. 306,598 S/. 3,570,907
Remuneraciones S/ 34,099 S/. 34,099 |S/. 34,099 S/ 34,099 S/ 34,099 |S/ 34,099 S/ 61599 S/ 34,099 S/ 34,099 S/. 34,099 S/. 34,099 S/ 61599 S/. 464,185
Publicidad S/. 44,250 S/. 44250 S/. 44,250 S/. 44250 S/. 44,250 S/. 44250 |S/. 44250 S/. 44,250 S/. 44250 S/. 44,250 |S/. 44,250 S/. 44,250 S/. 531,000
Materia Prima e Insumos| S/. 134,615 | S/. 143,329 | S/. 154,874 | S/. 152,496 | S/. 149,901 | S/. 173,205 | S/. 170,628 ' S/. 171,737 | S/. 165,699 S/. 160,714 S/. 143,008 S/. 141,225 S/. 1,861,431
Costos Indirectos S/ 59,524 'S/. 59,524 |S/. 59,524 |S/. 59524 |S/. 59524 |S/. 59524 S/. 59524 |S/. 59524 S/. 59524 S/. 59524 S/. 59524 S/. 59524 S/. 714,291
SALDO S/. 48,353 S/. 60,408 |S/. 76,379 'S/. 73,090 S/. 69,499 S/ 101,737 S/. 70,673 |S/. 99,707 S/. 91,354 S/. 84,459 S/. 59,964 S/. 29,996 S/. 865,619

SALDO ACUMULADO S/. 48,353 S/. 108,761 S/. 185140 S/. 258,229 S/. 327,729 S/. 429,466 S/. 500,139 S/. 599,846 S/. 691,200 S/. 775,659 S/. 835,623 S/. 865,619 S/. 865,619

S/. 272,488

Como muestra la tabla anterior en cada mes los acumulados son mayores a cero por lo cual segun el método el proyecto no necesitaria de

capital adicional para cubrir el déficit. Se define entonces como capital de trabajo al monto total de egresos en el primer mes.
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ANEXO 22: Calendario de pagos del préstamo

En primer lugar se muestra la informacion referente al monto a financiar y las
opciones del mercado para realizar dicha operacion; cabe sefialar que el banco
seleccionado para la misma es Scotiabank. En segundo lugar se presenta el detalle

mensual del servicio de deuda en la mencionada entidad financiera.

Inversion Total S/. 3,091,369

Capital Propio S/. 2,276,175 |74%

Monto a Financiar S/. 815,194 |26%

Meses 60

Valor Inmueble S/. 2,365,176

Porcentaje méaximo a financiar 80% 70% 50% 80% 80%

Monto maximo a financiar Sl. 1,892,141 S/. 1,655,623  S/. 1,182,588 S/. 1,892,141 S/. 1,892,141

TASA anual 10.10% 9.80% 9.10% 9.80% 13.40%

TASA mensual 0.81% 0.78% 0.73% 0.78% 1.05%

Total de interés Sl. 215,884  S/. 209,308 @ SI. 193,998  S/. 209,308 ' S/. 288,734

2014
S/. 815,194 S/. 10,882 ' S/. 5,938 ' S/. 16,820 ' S/. 804,312
Sl. 804,312 | S/. 10,961  S/. 5,859 SI. 16,820  S/. 793,351
S/. 793,351  S/. 11,041 ' S/. 5,779 ' S/. 16,820 ' S/. 782,310
Sl. 782,310  S/. 11,121  S/. 5,699 S/. 16,820  S/. 771,189
S/. 771,189  S/. 11,202 ' S/. 5,618 S/. 16,820 @ S/. 759,987
Sl. 759,987 | SI. 11,284 S/. 5,536 SI. 16,820  S/. 748,703
S/. 748,703  S/. 11,366  S/. 5,454  S/. 16,820 @ S/. 737,337
Sl. 737,337 | SI. 11,449 S/. 5371 SI. 16,820  S/. 725,888
Sl. 725,888  S/. 11,532 S/. 5,288  S/. 16,820 ' S/. 714,356
Sl. 714,356 @ S/. 11,616 S/. 5,204 S/. 16,820  S/. 702,739
S/. 702,739  S/. 11,701 ' S/. 5,119 S/. 16,820 @ S/. 691,038
Sl. 691,038 | S/. 11,786 SI. 5,034 S/. 16,820  S/. 679,252
Sl. 815,194  S/. 135,942  S/. 65,897  SI. 201,838 | S/. 679,252

2015
Sl. 679,252 | S/. 11,872  SI. 4,948 S/. 16,820  S/. 667,380
Sl. 667,380 | S/. 11,958 @ S/. 4,861 SJ. 16,820 ' S/. 655,422
Sl. 655,422 | S/. 12,046 S/. 4,774  S/. 16,820  S/. 643,376
Sl. 643,376 | S/. 12,133 ' S/. 4,687  SI. 16,820 ' S/. 631,243
Sl. 631,243 | S/. 12,222  S/. 4,598  S/. 16,820  S/. 619,021
Sl. 619,021 | S/. 12,311  S/. 4,509  S/. 16,820 ' S/. 606,711
Sl. 606,711 | S/. 12,400  S/. 4,419 S/. 16,820  S/. 594,310
Sl. 594,310 | S/. 12,491  S/. 4,329 | S/. 16,820 ' S/. 581,819
Sl. 581,819 | S/. 12,582  S/. 4,238  S/. 16,820  S/. 569,238
Sl. 569,238 | S/. 12,673 ' S/. 4,146  S/. 16,820 ' S/. 556,564
Sl. 556,564 | S/. 12,766  S/. 4,054 S/. 16,820  S/. 543,799
Sl. 543,799 | S/. 12,859 ' S/. 3,961 S/ 16,820 ' S/. 530,940
Sl. 679,252 | S/. 148,312 | S/. 53,526  S/. 201,838 | S/. 530,940
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2016

2017

2018

SI.
S/.
Sl.
S/.
SI.
S/.
Sl.
S/.
Sl.
S/.
Sl.
S/.
Sl.

S/.
S/.
S/.
SI.
S/.
SI.
S/.
SI.
S/.
SI.
S/.
SI.
S/.

SI.
Sl.
SI.
S/.
SI.
S/.
SI.
S/.
SI.
S/.
SI.
S/.
SI.
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530,940
517,988
504,941
491,799
478,562
465,228
451,797
438,268
424,641
410,914
397,087
383,160
530,940

369,131
355,000
340,766
326,429
311,987
297,439
282,786
268,026
253,159
238,183
223,098
207,903
369,131

192,598
177,181
161,652
146,009
130,253
114,382
98,395
82,292
66,072
49,733
33,276
16,698
192,598

S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.

S/.
S/.
Sl
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.

S/.
S/.
S/.
S/
S/.
S/
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.

12,952
13,047
13,142
13,237
13,334
13,431
13,529
13,627
13,727
13,827
13,927
14,029
161,809

14,131
14,234
14,338
14,442
14,547
14,653
14,760
14,867
14,976
15,085
15,195
15,305
176,533

15,417
15,529
15,642
15,756
15,871
15,987
16,103
16,220
16,339
16,458
16,577
16,698
192,598

S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.

S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.

S/.
S/.
S/.
Si.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.

3,868
3,773
3,678
3,582
3,486
3,389
3,291
3,192
3,093
2,993
2,893
2,791
40,030

2,689
2,586
2,482
2,378
2,273
2,167
2,060
1,952
1,844
1,735
1,625
1,514
25,305

1,403
1,291
1,178
1,064
949
833
717
599
481
362
242
122
9,240

S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.

S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S].

S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S.
S/.
S/.
S/.
S/
S/.
S/.
S/.

16,820
16,820
16,820
16,820
16,820
16,820
16,820
16,820
16,820
16,820
16,820
16,820
201,838

16,820
16,820
16,820
16,820
16,820
16,820
16,820
16,820
16,820
16,820
16,820
16,820
201,838

16,820
16,820
16,820
16,820
16,820
16,820
16,820
16,820
16,820
16,820
16,820
16,820
201,838

S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.

S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.

S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.

517,988
504,941
491,799
478,562
465,228
451,797
438,268
424,641
410,914
397,087
383,160
369,131
369,131

355,000
340,766
326,429
311,987
297,439
282,786
268,026
253,159
238,183
223,098
207,903
192,598
192,598

177,181
161,652
146,009
130,253
114,382
98,395
82,292
66,072
49,733
33,276
16,698
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ANEXO 23: Calculo del presupuesto de materias primas

Agua potable (m3) S/. 4.06 S/. 0.73  S/. 4.79

Agua Alcantarillado (m3) S/. 1.77 S/ 0.32  S/. 2.09

Harina Trigo (Kg) S/. 1.49 S/ 0.27  S/. 1.76

Harina Quinua (Kg) S/. 10.17 | S/. 1.83 | S/. 12.00

Harina Kiwicha (Kg) Sl. 6.78 | S/. 1.22 | S/. 8.00

Harina Cafiihua (Kg) S/. 13.56 | S/. 2.44 | S. 16.00

Mejorador (Kg) S/. 5.76 | S/. 1.04 | S/. 6.80

Pelicula BOPP (Kg) S/. 4.61 S/ 0.83 | S/. 5.44

Demanda del Proyecto 739,418 767,973 792,709 814,527 834,044

Unidades a producir 1,478,837 1,535,947 1,585,418 1,629,054 1,668,088

Agua (m3) 231 240 248 254 261

Harina Trigo (Kg) 583,075 605,592 625,098 642,303 657,693

Harina Quinua (Kg) 21,595 22,429 23,152 23,789 24,359

Harina Kiwicha (Kg) 21,595 22,429 23,152 23,789 24,359

Harina Cafiihua (Kg) 21,595 22,429 23,152 23,789 24,359

Mejorador (Kg) 6,560 6,813 7,032 7,226 7,399

Pelicula BOPP (Kg) 2,218 2,304 2,378 2,444 2,502

Agua (m3) S/. 938 | S/. 974 | S/. 1,005  S/. 1,033 | S/. 1,058

Harina Trigo (Kg) Sl. 869,671 | S/. 921,321 | S/. 970,016 | S/. 1,016,649 | S/. 1,061,829

Harina Quinua (Kg) Sl. 219,614 | S/. 232,657 | S/. 244,954 | S/. 256,729 | S/. 268,139

Harina Kiwicha (Kg) S/. 146,409 | S/. 155,105 | S/. 163,302 | S/. 171,153 | S/. 178,759

Harina Cafiihua (Kg) S/. 292,819 | S/. 310,209 | S/. 326,605 | S/. 342,306 | S/. 357,518

Mejorador (Kg) Sl. 37,801 | S/. 40,046 | S/. 42,163 | S/. 44,190 | S/. 46,153

Pelicula BOPP (Kg) S/. 10,227 | SI. 10,834 | S/. 11,406 | SI. 11,955  S/. 12,486
S/. 1,577,478 | SI. 1,671,146 @ S/. 1,759,451 | S/. 1,844,014 | S/. 1,925,942
S/. 283,946 | S/. 300,806 | S/. 316,701 | S/. 331,923 | S/. 346,670
S/. 1,861,424 | S/. 1,971,952 | S/. 2,076,152 | S/. 2,175,937 | S/. 2,272,611
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ANEXO 24: Calculo de pagos de servicios

El presente anexo muestra las tarifas eléctricas vigentes correspondientes para la planta industrial y los datos técnicos de consumo de la
misma. Ademas se presenta el calculo del pago de la luz desagregado segun la linea de produccién y posteriormente agrupado segun sea
consumo fabril o no fabril.

Tabla de Tarifa

. . Cargo Fijo Mensual S//mes 241

No Residencial = -
Cargo por Energia Activa ctm. S/./kW.h 34.74

Fuente: osinerg.gob.pe
Méximo rendimiento, Kg / h 200
Capacidad instalada, kW 151.1
kW por 1 kg producto terminado 0.55
Horas por dia (M) 16
Horas por dia (P) 8
Dias / Mes 22
Dias / Afio 261
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Desagregado linea

Sistema de Prensado 43.40 31.59 505.52  11,121.43 | 131,940.60 | S/. o 35 /. 3,863.58 S/.  46,363.02

Seccion de Secado 103.10 75.06 1,200.90 26,419.80  313,434.92 S/. 0.35 S/. 9,178.24 S/. 110,138.87

Pesado y empaquetado automatico 4.60 3.35 53.58 1,178.77 13,984.49 | S/. 0.35 S/. 409.50 @ S/. 4,914.05

151.10 110.00  1,760.00 38,720.00 459,360.00 S/. 0.35| S/. 13,451.33 | S/. 161,415.94
Ratio kW/Kg 0.76 0.55

Costo de Luz

Linea de Produccion 110.00 1,760.00 38,720.00  459,360.00 S/. 0.35 S/. 13,451.33 S/. 161,415.94
fluorescente KW-mes)

lluminacién Fabril 18.00 40.00 0.72 126.72 1,520.64 S/. 0.35 S/. 44.02 | S/. 528.27

lluminacién No Fabril 12.00 40.00 0.48 84.48 1,013.76 | S/. 0.35| S/. 29.35 SI. 352.18

Usos varios: PC (No Fabril) 3.80 667.92 8,015.04 | S/. 0.35 SI/. 232.04 | SI. 2,784.42

TOTAL S/.  165,080.81
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ANEXO 25: Estado de Ganancias y Pérdidas Econdomico

Se presenta el Estado de Ganancias y Pérdidas Econémico del proyecto.

TESOROS DEL INCA S.R.L.
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS ECONOMICO
Del 01/01/14 al 31/12/18

Ventas Netas S/. 3,759,754 | S/. 3,983,048  S. 4,193,564 | S/. 4,395,166 | S/. 4,590,489
Costo de Ventas S/. 2,525,478  SI. 2,619,146 S/. 2,707,451  S/. 2,792,014 ' S/. 2,872,989
UTILIDAD BRUTA S/. 1,234,276 S/. 1,363,902 S/. 1,486,113 S/. 1,603,152 S/. 1,717,500
Gastos Administrativos y de Ventas S/. 698,646 | S/. 393,707 | S/. 404,233 | S/. 414,313 | S/. 422,809
UTILIDAD OPERATIVA S/. 535,631 S/. 970,195 S/. 1,081,880 S/. 1,188,838 S/. 1,294,691
UAII S/. 535,631 S/. 970,195 S/. 1,081,880 S/. 1,188,838 S/. 1,294,691
UTILIDAD IMPONIBLE S/. 535,631 S/. 970,195 S/. 1,081,880 S/. 1,188,838 S/. 1,294,691
Impuesto a la Renta (30%) S/. 160,689 | S/. 291,058 | S/. 324,564 | S/. 356,651 | S/. 388,407
UTILIDAD NETA S/. 374,941 S/. 679,136 S/. 757,316 S/. 832,187 SI. 906,283

Elaboracién Propia
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