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Comparativo entre las principales filosofias de Gestion de Proyectos.

Cuadro resumen

association for ASOC afiolz »

"‘E\ yr project management - dgnl:;eﬁ:e?l: I P M A \ LEAN

ssi¥, 4 B JdDm de Proyecigs | internationa $ s g coldratnstiue
e Foc ystem Improvemen

Project Management Institute ‘ll"o fm:mgemem SI “ )

association
Project Management |Association for Project | Asociacion Espafola | International Project Lean Construction Avraham Goldratt
Institute Management - UK de Ingenieria de Management Institute Institute
Siglas |PMI APM AEIPRO IPMA LCI TOC
Filosofia Basada en |Buenas practicas Procesos Competencias Competencias Lean Construction Teoria de Restricciones
Pais |Estados Unidos Reino Unido Espafia Espafia Estados Unidos Estados Unidos
Bok |Si Si Si Si No Si
Nombre |PMBOK APMBOK NCB ICB LPDS TOCBOK
Versién actual |Quinta Sexta Tercera Tercera Segunda Primera
Afo |2012 2012 2009 2009 2004 2006
Areas del BOK |5 7 3 3 5 5
Procesos |47 52 46 46 13 32

Elaboracién: Propia
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Project Management Process Groups
S5e
Knowledge Areas Initiating Planning Executing Monitoring Closing
Process Process Process and Controlling Process
Group Group Group Process Group Group
4. Project 4.1 Develop 4.2 Develop Project | 4.3 Direct and 4.4 Monitor and 4.6 Close Project
Integration Project Charter Management Plan | Manage Project Control Project or Phase
Management Work Work
4.5 Perform
Integrated Change
Control
5. Project Scope 5.1 Pian Scope 5.5 Valldate Scopea
Management Management 5.6 Control Scope
5.2 Collect
Requirements
5.3 Define Scope
5.4 Create WBS
6. Project Time 6.1 Plan Schedule 6.7 Control
Management Management Schedule
6.2 Define
Activities
6.3 Sequence
Activities
6.4 Estimate
Activity Resources
6.5 Estimate
Activity Durations
6.6 Develop
Scheduie
7. Project Cost 7.1 Pian Cost 7.4 Control Costs
Management Management
7.2 Estimate Costs
7.3 Determine
Budget
8. Project 8.1 Pfan Quality 8.2 Perform Quallty | 8.3 Controi Quality
Quality Management Assurance
Management
9. Project 9.1 Pian Human 9.2 Acquire Project
Human Resource Resource Team
Management Management 9.3 Develop Project
Team
9.4 Managa Project
Team
10. Project 10.1 Pian 10.2 Manage 10.3 Control
Communications Communications Communications Communications
Management Management
11. Project Risk 11.1 Ptan Risk 11.6 Control RISks
Management Management
11.2 |dentity Risks
11.3 Perform
Qualitative Risk
Analysis
11.4 Perform
Quantitative RIsk
Analysis
11.5 Pian Risk
Responses
12. Project 12.1 Plan 12.2 Conduct 12.3 Control 12.4 Closa
Procurement Procurement Procurements Procurements Procurements
Management Management
13. Project 13.1 identity 13.2 Plan 13.3 Manage 13.4 Control
Stakeholders Stakeholder Stakeholoer Stakeholder
Management Engagement Engagement

No olvide citar esta tesis



TESIS PUCP

PONTIFICIA
UNIVERSIDAD
CATOLICA

DEL PERU

Project
management
in context

Planning the
strategy

Executing the
strategy

Techniques

D

Business and

commercial

Organisation
6 and

governance

People and
the profession

1.1
1.2
1.3
1.4

2.1

2.2
23
2.4

3.1
3.2
33
3.4
3.5

4.1
4.2
43
4.4
4.5

51
5.2
5.3
5.4
5.5

6.1
6.2
6.3
6.4
6.5

71
7.2
7.3
7.4
7.5

Project management
Programme management
Portfolio management
Project context

Project success and benefits
management

Stakeholder management
Value management

Project management plan

Scope management

Scheduling

Resource management
Budgeting and cost management
Change control

Requirements management
Development

Estimating

Technology management
Value engineering

Business case

Marketing and sales

Project financing and funding
Procurement

Legal awareness

Project life cycles
Concept

Definition
Implementation
Handover and closeout

Communication
Teamwork
Leadership

Conflict management
Negotiation

1.5
1.6

2.5
2.6
2.7

3.6
37

4.6
4.7

6.6
6.7
6.8
6.9

Project sponsorship
Project office

Project risk management

Project guality management
Health, safety and environmental
management

Earned value management
Information management
and reporting

Issue management

Modelling and testing
Configuration management

Project reviews
Organisation structure
Organisational roles
Methods and procedures

6.10 Governance of project management

7.6
7.7
7.8
7.9

Human resource management
Behavioural characteristics
Learning and development
Professionalism and ethics
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Competencias contextuales
Orientacion a proyectos
Or:emﬁén a pmgt‘amas
~ Orientacion a carteras :
Implantacion de provecms programas vy carteras g
Gmplar ":".Aén PPC)

Organizammes .permmmﬁes

Competencias
. - - técnicas

Competencias de k. ' e o Exito en |la Direccién

comportamiento ne y 4 de proyectos

Liderazgo  medicambiente | Partes interesadas
Compromiso y motivacion : ; Requisitos v obhjetivos
Autocontrol S de proyectos
Confianza en si mismo 4 Riesgos v oportunidades
Relajacion - Calidad
Actitud abierta Organizaciones de proyectos
Creatividad Trabajo en equipo
Orientacion a resultados Resolucion de problemas
Efidenca Estructuras de proyectos
Consulta Alcance y entregables

Negociacion Tiempo v fases de |los proyectos

Conflictos v crisis Recursos

Fiabilidad Coste v financiacion
Apreciacion de valores Aprovisionamiento y contratos
Etica Cambios
Controles e informes
Informacion y documentacion
Comunicacion
Puesta en marcha

Cierre
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Lean Project Management (LPM)

Lean Project Delivery System (LPDS)

— 7

| Diseno del Fabricacién
producto y logistica

( Ingenieria

. de detalle /

' Necesidades

y Valores

Conceptos
de diseno

Pruebas
y entrega

Alteraciones

Criterios
L. de disefio

Diseno del
proceso

Instalacion
en sitio

Operacion
y mant.

Definicion D EC R | B Abastecimiento]  Ensamblaje U
. L L S0
del proyecto EGIGER sin pérdidas | sin pérdidas
| CONTROL DE PRODUCCION |
| TRABAJO ESTRUCTURADO |

Evaluacion
< C oot Sopation De—
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Parte 1
5 Pasos de
Focalizacion

Parte 2
Procesos de
pensamiento

Parte 3
Contabilidad del
Truput

Parte 4
Soluciones
Logisticas TOC

Parte 5
Preguntas N&S
sobre tecnologia

@ |dentifique La
Restriccion del
sistema

@ Decida como Explotar
la Restriccion

® Subordine todo a las
decisiones anteriores

@ Eleve la restriccion del
sistema

® Sjenalguno de los
pasos previos se ha
roto una restriccion,
Regrese al paso 1.

@ EIDE Nube de
Evaporacién (NE)

® Arbol de la Realidad
Actual_(ARA)

@ Nube del Conflicto
Medular (NCM)

® Arbol de la Realidad
Futura (ARF)

@ Reservaciones de
Ramas Negativas
(RRN)

@ Arbol de Pre-
requisitos (APR)

@® Arbol de la
Transicion (ATr)

® Estrategia & Tacticas
(E&T)
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® Throughput (T): La
velocidad con la que el
sistema genera dinero a
través de las ventas (PNV
-CTV)

@ Inversion (I):_El dinero
atrapado en la
organizacion

® Gastos de Operacion
(GO): Todo el dinero que
el sistema gasta para
convertir el Inventario en
Throughput

@ Utilidad Neta (UN) =T —
GO

@ Retorno Sobre la
Inversion (ROI) ROl =
NP1

@ Operaciones —
Tambor-
Amortiguador-Cuerda

@ Finanzas —
Contabilidad del
Truput.

@ Proyectos — Cadena
Critica

@ Logistica - Resurtido
Pull

@ Mercadeo — Ofertas de
la “Mafia”

@ Ventas - Proceso de
“Buy-in”

@ Gente -
“Empowerment”

@ Estrategia — “Proceso
1+4x4”

® ;Cual es el poder de la
Tecnologia?

® ; Cual Restriccion
disminuye esta?

@ ; Cuales reglas viejas
ayudaban a acomodarse a
la Restriccion?

® ; Cuales son las nuevas
reglas que deben usarse
ahora?

@ ; A la luz de los cambios
de las reglas, que
cambios se requiere
hacerle a la tecnologia?

@® ; Como causar el cambio
(el nuevo modelo de
negocio ganar/ganar)?




