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A. Requerimientos del simulador

Sistema
¢ Windows XP/Vista/7 con Microsoft Excel 2003/2007 instalado
Microsoft Excel

¢ Macros habilitadas. Para mayor informacion consulte el link:

http://office.microsoft.com/es-mx/powerpoint-help/habilitar-o-deshabilitar-

macros-en-documentos-de-office-HA010031071.aspx

e Complemento Solver cargado. Para mayor informacién consulte el link:
http://office.microsoft.com/es-mx/excel-help/cargar-el-complemento-solver-
HP010021570.aspx?CTT=1

e Biblioteca Solver habilitada en VBA. Para mayor informacion consulte el link:

http://support.microsoft.com/kb/843304 - seccion “Como utilizar las funciones

de Microsoft Excel Solver en una macro de VBA”.

Instalacion

El simulador no requiere instalacion. Se puede usar directamente desde el CD o
copiandolo al disco duro de su computador.

Consideracion final

El simulador no evalGa la razonabilidad la informacion, por lo que se recomienda

verificar cuidadosamente cada dato imputado en el simulador de empresa.

Soporte técnico

Si desea recibir ayuda o realizar alguna consulta acerca del simulador de empresa
puede enviar un correo electrénico a (e-mail de PORTAL EMP.). Su consulta sera

respondida en un plazo maximo de 5 dias utiles.
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B. COmo usar el simulador

Pasos generales

Configurar la ..
9 +——) Tomar decisiones —— | Evaluar resultados
empresa

Primero, se ingresa en el simulador todas las cifras que definan las
caracteristicas de negocio de la empresa en estudio. Completado este paso, se
ingresa las decisiones de negocio y luego se corre el simulador para calcular
los resultados y evaluarlos. En caso amerite, se puede redefinir las

caracteristicas de la empresa o las decisiones para continuar con la evaluacion.
Pasos para correr el simulador

1. Ingrese al PORTAL SIMULADOR EMP. y situese en la hoja PORTAL.

*\1
B

V

iy,

PORTAL SIMULADOR EMP.

PUCP

1. Opciones gestor de empresa

Ingresar decisiones Ver indicadores

Iniciar simulacién ‘

Restablecer decisiones Ver estados financieros

2. Configuracion de empresa

Configurar negocio Ingresar parimetros ‘ Restablecer negocio

3. Configuracién del sistema

Bloquear sistema Configurar contrasefia ‘
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Haga click en el boton “Configurar Negocio” que se encuentra en la

seccion “2. Configuracion de empresa”.

Configurar negocio

3. Ingrese los cadigos y descripcion de los productos, materias primas y

procesos de su empresa. Regrese a la hoja PORTAL con el botén ( “ ).

Productos Activado | Sbrew. Oezcripoicn

Py Producto 1 1TRI Caja de 10 triples de pollo

P. |Productoz 2PCP Caja de 10 panes con pollo

P. |Productod 3GAL |Caja de 10 galletas de chocochip

P4 Producto 4

P Praducta 5

Materias primas Activado | Sbrew. Descripcian

MPy  |Materia prima 1 1PEC Pollo entero

MP,  |Materia prima 2 2MPG |Masa para galleta importada

MP,  |Materia prima 3 1N {0] lamdn y gqueso

MP, |Materia primad 4PAN  |Pan de molde blanco

MP:  |Materia prima S SCCA Caja de carton

Procesas Abrew. Descripcidn
POC, |Procesa1 1COC  |Coccion pollo
POC, [Proceszo 2 2PSA Preparacion sandwich
POC, [Procesa 3 3PMG |Preparacion masa galletas
4]
POC, |Procesad 4FOR Horneado
POC: [Proceso 5 SAPE  |Apilado f Sellado f Etiquetado

4. Haga click en el botén “Ingresar parametros” que se encuentra en la

seccion “2. Configuracion de empresa’.

Ingresar parametros
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5. Ingrese los valores requeridos en la hoja de parametros. Regrese a la

hoja PORTAL con el boton ( ).

Pe=imista |Mormal O ptimista

5C. |Referencia aleatoria para escenario 0 0.5 0.75
APBL, [Variacion acumulada del PBI (20 periodos) 2% 7% 11%
¥Z, |indice de sensibilidad por escenario 120% 100% 85%
1TRI 2PCP IGAL
PV Precio de venta promedio de P, de a5 60 25 S/1uP,
competidores
Demanda promedic del mercado por -
158 producto P, 600 600 1200 uP,
Desviacidn estandar promedio del mercado -
O del producto P, 100 100 200 uP,
Ta=za de sensibiidad por variacidn de
ZPN - 60% 70% 85%
Inversidn en publicidad promedio de
Sl
Pl competidores 450
Ta=za de sensibiidad por variacidn de
ZPA . .
inversion en publicidad 10%
ZPBl |Tasa de sensibiidad por variacion del PBI 110%

Tiempo estandar de procesos por producto
1TRI 2PCP 3IGAL
TE,, |Tiempo estandar de P, en proceso POC, 20 50 0 minfuP,
TE., |Tiempo estandar de P, en proceso POC. 8.3 9.1 0 minfuP,
TE., |Tiempo estandar de P, en proceso POC, 0 0 7.5 minfuP,
TE,, |Tiempo estandar de P, en proceso POC, 0 0 10 min/uP,
TE:, |Tiempo estandar de P, en proceso POC: 8.5 7 2.5 minfuP,
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Disponibiidad de recursos de produccion por proceso
1COC |Existencia recurso k-simo para POC,
1coc Eﬁu:ienu:ig recurso k-zimo para POC, (en 100%
caso exista)
Jpea Eﬁu:ienu:i; recurso k-ésimo para POC. (en 100%
caso exista)
apye |Eficiencia recurso k-ésimo para POC: (en 100%
caso exista)
4FOR Eficiencia recurso k-esimo para POC, (en 100%
caso exista)
SAPE Eﬁcienci.a recurso k-ésimo para POC; (en 100%
caso exista)
CO, |Costo unitario de mano de obra 5|SLMHH
CIFF, |Costo indirecto de fabricacion fijo 0|3/ /REC
CIFY, |Costo indirecto de fabricacion variable 0.66|S!fHH
Requerimiento de materiag primas por unidad de producto
1TRI 2pCp 3GAL
Unidades de MP, requeridas para producir
3 . uMP/uP,
L et 0.5 1.25 0 WU,
Unidades de MP; requeridas para producir
. uMP/uP,
Kz una unidad de P, 0 0 0-5 =
Unidades de MP, requeridas para producir
K. 3 uMP/uP,
= una unidad de P, 0.2 0 0 uPn
Unidades de MP, requeridas para producir
8 . uMPuP,
Kaa una unidad de P, 0.2 0-1 0 P
Unidades de MP; requeridas para producir
uMP:/uP,
Kea una unidad de P, 1 1 1 /P
Parametros logisticos de materias primas
1PEC 2MPG aya 4PAN SCCA
MP,., |Costo por unidad de materia prima MPm 19 16 62.4 5.8 2.5|SLuMP,
MP.. |Flete de proveedor por entrega 10 140 0 0 25|St.fent
MP.ll; |Inventario inicial de MP,, en periodo 1 5 35 8 20 40 |uMP,,
up Costo de almacenamiento por unidad de 03 0 0.1 0.1 0
s materia prima MP,, o B -
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Parametros logisticos de productos terminados
1TRI 2PCP 3GAL
Pl |Inventario inicial de P., en periodo 1 0 0 0 uP.,
- Costo de almacenamiento poer unidad de -
= producto P, 0.4 0.4 0.3 JUPe
COl, [Caja operativa inicial en periedo 0 0|5t
) Tasa de interés sobre préstamos por
b periodo 2. 7%
. Tasa de interés sobre sobregiros por
ks periodo 10.4%
GA, |Gastos administrativos en periodo 0 F00|Sd.
I Tasa impositiva tributaria 30%

6. Haga click en el botén “Ingresar decisiones” que se encuentra en la

seccion “1. Opciones gestor de empresa’”.

Ingresar decisiones

7. Ingrese los valores requeridos en la hoja de decisiones. Regrese a la

hoja PORTAL con el boton ( “ ).

1TRI 2PCP 3GaL
.. ::I?ep:e“:mcmn de cada producto P, 600 600 1200 P,
X=»  |Precio de venta por producto P, 45 &0 25 SLIuP,
Xa Inversién en publicilad 450| 5/
1PEC ZWPG va 4PAN SCCA
Xim  |Intervalo de abastecimiento de MP 1 1 1 1 1|d
Xgw |Cantidad de MP., pedida 1050 650 120 180 2400 |uMP,
1COC 2P5A IPMG 4FOR SAPE
Yeu ?L.c:i:;:l dé recursos disponibles por 2 2 1 1 3|wPoc,
T
O e W
Wy Préstamo (nico 55000| 5/
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8. Haga click en el botén “Iniciar simulacion” que se encuentra en la

seccion “1. Opciones gestor de empresa”.

Iniciar simulacion

9. Se efectuara la simulacion y se mostraran los resultados en la hoja de

indicadores. Para revisar los estados financieros, regrese a la hoja

PORTAL con el botén ( ) y haga click en el botén “Ver estados

financieros”.
1TRI 2PCP 3GAL Total
DT, Demanda total 8,338 8274 16,260 32,872 u
RVT,, Ventas totales 7,200 7,200 14,400 28,800 u
Marketing _ _
RVTP, Ventas promedio por pericdo 600 600 1,200 2,400 u
INT, Ingresos totales 324,000) 432,000 360,000 1,116,000 5/.
RV/D, Ratio Venta/Demanda B6.4% B7.0% BB.6% B7.6%
1TRI 2PCP 3GAL Total
P-E. Unidades producidas 7,200 7,200 14,400 28,800 u
Produccién  |C.P, Costo de produccion unitario 9.4 337 125 5/.Ju
100C 2PSA 3PMG 4FOR SAPE Total
.G [utitizacion de recursos [ 97%] 97%] 56%| 56%| 53%] [ [ [ 83%]
1TRI 2PCP 3GAL Total
PP, Inventaric promedio de productos terminados 0 3 25 u
. PIF, Inventario final de productos terminados 0 0 0 u
Logistica
1PEC 2MPG 31¥Q 4PAN SCCA BMAD TLEC 8ETQ Total
MP_IP, Inventaric promedio de materias primas 5 85 8 20| 40 30| 0 60| u
MP_IF, Inventario final de materias primas 5 85 8 20| 40 30| 0 60| u
1TRI 2PCP 3GAL Total
MC, [Margen de contribucion [ 15.4] 9] 124] [ [ [ [ [ [ st
Total
Finanzas 56, Sobregiros realizados 0 5
RPy Saldo deudor de préstamos 0 5.
RSz Saldo deudor de sobregiros o 5.
UN Utilidad Neta 317,267 /.
ABC S.A. ABCS.A.
Estado de Ganancias y Pérdidas Flujo de Efectivo
KPI
Del periodo 1 al 20 Del periodo 1al 20
(en nuevos soles) (en nuevos soles)
| Rubro Total | Rubro Total
Ventas netas 1,116,000 Ingresos operativos 1,116,000
Costo de ventas -639,152 Gastos operativos -777.440
|Utilidad Bruta 4]’6,848| Gastos financieros -9,653
Gasto de ventas -5,400 Flujo de caja operative 328,908
Gastos administrativos -8,557 Sobregiros recibidos 0
|Utilidad Operativa 462,891| Préstamos recibidos 55,000
Gastos financieros -9,653 Sobregiros cancelados 0
|Utilidad antes de Impuesto a la renta 453,238| Préstamos cancelados -55,000
Impuesto a la renta -135,972 |Fluj0 de caja financiero 0|
|Utilidad Neta 317,26?| Variacion de flujo de caja 328,908
Caja inicial 0
|caja final 328,903

10. Repita los pasos anteriores para realizar tantas corridas y analisis de

resultados como necesite.
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C. Fichero técnico de variables de configuracion

HOJA DE ENTRADA DE PARAMETROS

Referencia aleatoria para escenaro 0 0.5 0.75

Variacién acumuliada del PBI (20 periodos) 2% 7% 11%

indice de sensiidad por escenario 120%| 100% 85%

Le8
HAE

1TRI 2PCP IGAL
o P Vi m“:" b a5 60 25 S/1uP,
o P m':: :‘m bt 600 600 1200 uP,
o N ‘:sm;::t:ndm promedio del mercado 100 100 200 WP,
© = i 60%| 70%| 85%
e Pl m&wmm“ a5
O [ [msrmmerie |
@ ZPBl |Tasa de sensibiidad por variacion del PBI 110%
@ Tiempo estandar de procesos por producto
1TRI 2PCP 3GAL
TE:» |Tiempo estandar de P, en proceso POC, 20 50 0 minfulP,
TE.. |Tiempo esténdar de P. en proceso POC; 83 9,1 0 minfuf,,
TEs. |Tiempo esténdar de P. en proceso POC, 0 0 7.5 min/uF,
TE.. |Tiempo esténdar de P, en proceso POC, 0 0 10 minfuP,
TEs. |Tiempo estandar de P, en proceso POC; 8.5 T 2.5 min/uP,
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Disponibilidad de recursos de produccion por proceso

k=1 k=2 k=3 k=4 k=5 Total

1COC |Existencia recurso k-ésimo para POC,
Eficiencia recurso k-ésimo para POC, (en

06

1COC 100%

casg exista)
o femees v
opss EWWWMMWEEN 100%

caso exista)

IPMG |Existencia recurso k-&simo para POC,
apug |Eficiencia recurse k-&simo para POC, (en

=

caso exsta) 100%
4FOR |Existencia recurso k-ésimo para POC, 1
AFOR m:'?:um k-ézimo para POC, (en 100%
SAPE |Existencia recurso k-8simo para POC; 1
e [ | o
@ CO, |Costo unttario de mano de obra 5|S/L/HH
@ CIFF, |Costo indirecto de fabricacion fijo 0|S//REC
(1) |cFv. |costo indirecto de fabricacion variable 0.66|S/MHH
@ Requerimiento de materias primas por unidad de producto
1TRI 2PCP  [3GAL
Kin E:m“: :: e 0.5 1.25 0 UMP,JuP,
Kz ::mde; :: ot 0 0 0.5 UMP/UP,
Ksn E:mu: :: feqaklas pers prodsck 0.2 0 ] uMP/uP,
Ken ::m“: :: requerkdas para produck 0.2 0.1 0 UMPJuP,
Ken ::m&: z: St 1 1 1 UMP/uP,
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@ WP, |Costo por unidad de materia prima MPm 19 16 62.4 5.8 2.5 |l uMpP,
@ WP |Fiete de proveedor por entrega 10 140 0 0 25| Sitent
@ MPL, |hmummmup..enpom1 5 35 8 20 0|ump.,
Costo de amacenamiento por unidad de
@ up,.s.,l P, 0.3 0 0.1 0.1 0

Parémetros logisticos de productos terminados

1TRI 2PCP IGAL

@ Pl |ventario inicial de P, en periodo 1 0 0 0 UP,,
Costo de aimacenamiento por unidad de
@ Py | roducto P, 0.4 0.4 0.3 SIiuP.,

@ COL |Caja operativa inicial en periodo 0 0[S
i Tasa de interés sobre préstamos por i
@ b Peskida 2.7%
@ L Tasa de interés sobre sobregiros por 10.4%
@ GA, |Gastos administrativos en periodo 0 700(S\.
@ M |Tasaimpostiva tributaria 30%
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1. Referencia aleatoria para escenario

Nombre

Referencia aleatoria para escenario

Unidad de medida

Ninguno

Validacion / Restricciones

Numero entre Oy 1

Asignacion

Tres escenarios: Pesimista, Normal y Optimista

Descripcién general

Determina la probabilidad de que en la simulacion se tenga el escenario pesimista,
normal u optimista

Ejemplo

Pesimista: 0

Normal: 0.3

Optimista: 0.8

Esta asignacion indica que la probabilidad de que el escenario de la simulacion sea
pesimista es de 0 a 0.3 (30%), normal de 0.3 a 0.8 (50%) y optimista de 0.8 a 1 (20%)

2. Variacion acumulada del PBI (20 periodos)

Nombre

Variacién acumulada del PBI (20 periodos)

Unidad de medida

Porcentaje (%)

Validacion / Restricciones

Ninguna

Asignacion

Tres escenarios: Pesimista, Normal y Optimista

Descripcién general

Establece el crecimiento del PBI entre el inicio y el final de la simulacién

Ejemplo

Pesimista: 5%

Normal: 9%

Optimista: 14%

Esta asignacion indica que si el escenario resulta optimista, el crecimiento del PBI a
tomar para la simulacion sera 14%, si resulta normal sera 9% vy si resulta pesimista
serd 5%
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3. Indice de sensibilidad por escenario

Nombre

indice de sensibilidad por escenario

Unidad de medida

Porcentaje (%)

Validacion / Restricciones

Ninguna

Asignacion

Tres escenarios: Pesimista, Normal y Optimista

Descripcién general

Define un multiplicador que incrementa o reduce la variabilidad de las ventas debido a
la diferencia entre el precio de venta de la empresa y el de la competencia

Ejemplo

Pesimista: 135%

Normal: 110%

Optimista: 95%

Esta asignacion indica que si el escenario resulta optimista, el indice de sensibilidad a
tomar para la simulacion serd 135%, si resulta normal sera 110% y si resulta
pesimista 95%

4. Precio de venta promedio Pn de competidores

Nombre

Precio de venta promedio P, de competidores

Unidad de medida

Nuevos soles (S/.) por unidad de producto

Validacion / Restricciones

Mayor o igual 0

Asignacion

Por cada producto (max. 10) ingresado en el simulador
Descripcién general

Define el precio de venta promedio de los competidores de cada producto afin a los
productos vendidos por la empresa en estudio

Ejemplo

N/D
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5. Demanda promedio del mercado por producto Pn

Nombre

Demanda promedio del mercado por producto P,
Unidad de medida

Unidades de producto P,

Validacion / Restricciones

Mayor o igual que 0

Asignacion

Por cada producto (méax. 10) ingresado en el simulador
Descripcién general

Define la demanda del mercado de cada producto P, sin incluir la demanda por los
productos afines de la competencia

Ejemplo

N/D

6. Desviacion estandar promedio del mercado del
producto Pn

Nombre

Desviacién estandar promedio del mercado del producto P,
Unidad de medida

Unidades de producto P,

Validacion / Restricciones

Mayor o igual que 0

Asignacién

Por cada producto (méax. 10) ingresado en el simulador
Descripcién general

Define la desviacion estandar de la demanda de cada producto P,, sin incluir la
demanda por los productos afines de la competencia
Ejemplo

N/D
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7. Tasa de sensibilidad por variacién de precios

Nombre

Tasa de sensibilidad por variaciéon de precios

Unidad de medida

Porcentaje (%)

Validacion / Restricciones

Mayor o igual que 0

Asignacion

Por cada producto (méax. 10) ingresado en el simulador

Descripcién general

Establece la variabilidad de la demanda de cada producto P, debido a la diferencia
entre el precio de venta de la empresa y el de la competencia

Ejemplo (para una empresa que vende 3 productos):

PROD1: 60%

PROD2: 70%

PROD3: 80%

Esta asignacion indica que por cada 1% de diferencia de precio de PROD1 entre la
empresa y la competencia, la demanda variara en 1% x 60% = 0.6%, para PROD 2
variara en 1% x 70% = 0.7% y para PROD3 variara en 1% x 80% = 0.8%

8. Inversion en publicidad promedio de competidores

Nombre

Inversion en publicidad promedio de competidores
Unidad de medida

Nuevos soles (S/.)

Validacion / Restricciones

Mayor o igual que 0

Asignacién

Unica

Descripcién general

Define la inversion en publicidad promedio de los competidores
Ejemplo (para una empresa que vende 3 productos):
N/D
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9. Tasa de sensibilidad por variacién de inversion en
publicidad

Nombre

Tasa de sensibilidad por variacion de inversién en publicidad

Unidad de medida

Porcentaje (%)

Validacion / Restricciones

Mayor o igual que 0

Asignacion

Unica

Descripcién general

Establece la variabilidad de la demanda de todos los productos de la empresa debido
a la diferencia entre la inversién en publicidad de la empresa y el de la competencia
Ejemplo

Si la tasa de sensibilidad es 10%, indica que por cada 1% de diferencia entre la
inversion en publicidad de la empresa y la competencia, la demanda de todos los
productos de la empresa variard en 1% x 10% = 0.1%

10. Tasa de sensibilidad por variacion del PBI

Nombre

Tasa de sensibilidad por variacion del PBI

Unidad de medida

Porcentaje (%)

Validacion / Restricciones

Mayor o igual que 0

Asignacién

Unica

Descripcién general

Establece la variabilidad de la demanda de todos los productos de la empresa debido
a la variacion del PBI

Ejemplo

Si la tasa de sensibilidad es 108%, indica que por cada 1% de variacién del PBI, la
demanda de todos los productos de la empresa variara en 108% x 1% = 1.08%
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11. Tiempo estandar de procesos por producto

Nombre

Tiempo estadndar de procesos por producto
Unidad de medida

Minutos por unidad de producto

Validacion / Restricciones

Mayor o igual que 0

Asignacion

Por producto (méx. 10) y por proceso (max. 10)
Descripcién general

Define el tiempo que a cada producto le toma pasar por cada proceso para ser
transformado

Ejemplo (para una empresa que vende 3 productos):

PROD1 PROD2 PRODS3

PROC1 8.2 9.4 0
PROC2 55 0 0
PROC3 O 9.1 4.4
PROC4 1.7 0 4.8
PROC5 O 3.8 0

Esta asignacion indica que el PROD1 requiere 8.2 min en el PROC1, 5.5 min en el
PROC2 y 1.7 min en el PROCA4. El PROD?2 requiere 9.4 min en el PROC1, 9.1 min en
el PROC3 y 3.8 min en el PROCS. El PROD3 requiere 4.4 min en el PROC3 y 4.8 min
en el PROCA4.

12. Existencia del recurso k-ésimo por cada proceso

Nombre

Existencia del recurso k-ésimo para cada proceso

Unidad de medida

Ninguna

Validacion / Restricciones

Valor booleano (0 0 1)

Asignacion

Por cada proceso productivo (max. 10)

Descripcién general

Determina cuantas unidades existen disponibles para ejecutar un mismo proceso,
especificando la existencia de cada equipo por cada proceso
Ejemplo (para una empresa que tiene 3 procesos):

K=1 K=2 K=3 K=4 K=5...K=10
PROC1 1 1 1 0 0 0 (3 unidades de PROC1)
PROC2 1 0 0 0 0 0 (2 unidades de PROC?2)
PROC3 1 1 1 1 0 0 (5 unidades de PROC23)
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13. Eficiencia del recurso k-ésimo por cada proceso

Nombre

Eficiencia del recurso k-ésimo para cada proceso
Unidad de medida

Porcentaje (%)

Validacion / Restricciones

Mayor o igual que 0

Asignacion

Por cada proceso productivo (méx. 10)
Descripcién general

Determina la eficiencia de los equipos activos en cada proceso
Ejemplo (para una empresa que tiene 3 procesos):

K=1 K=2 K=3 K=4 K=5...K=10

PROC1 89% 96% 100% (3 unidades de PROC1)
PROC2 105% (2 unidades de PROC?2)
PROC3 97% 100% 99% 108% 98% (5 unidades de PROC3)

14. Costo unitario de mano de obra

Nombre

Costo unitario de mano de obra
Unidad de medida

Nuevos soles (S/.) por hora hombre
Validacion / Restricciones

Mayor o igual que 0

Asignacion

Unica

Descripcién general

Define el costo por hora hombre de la mano de obra
Ejemplo

N/D
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15. Costo indirecto de fabricacion fijo

Nombre

Costo indirecto de fabricacion fijo
Unidad de medida

Nuevos soles (S/.) por recurso activo
Validacion / Restricciones

Mayor o igual que 0

Asignacion

Unica

Descripcién general

Define el costo fijo a incurrir por equipo activo
Ejemplo

N/D

16. Costo indirecto de fabricacion variable

Nombre

Costo indirecto de fabricacion variable
Unidad de medida

Nuevos soles (S/.) por hora hombre
Validacion / Restricciones

Mayor o igual que 0

Asignacién

Unica

Descripcién general

Define el costo indirecto por hora hombre del negocio
Ejemplo

N/D
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17. Requerimiento de materias primas por unidad de
producto

Nombre

Requerimiento de materias primas por unidad de producto
Unidad de medida

Unidades de materia prima por unidad de producto
Validacion / Restricciones

Mayor o igual que 0

Asignacion

Por producto (max. 10) y por materia prima (méax. 10)
Descripcién general

Define el requerimiento de materias primas por cada producto de la empresa
Ejemplo (para una empresa que vende 3 productos):

PROD1 PRODZ2 PROD3

MP1 04 0.3 0.8
MP2 1 0.7 0
MP3 O 0.5 15
MP4 O 0 0.1
MP5 1.1 0.8 0

Esta asignacion indica que el PROD1 requiere 0.4 unidades de MP1, 1 unidad de
MP2 y 1.1 unidades de MP5. El PROD2 requiere 0.3 unidades de MP1, 0.7 unidades
de MP2, 0.5 unidades de MP3 y 0.8 unidades de MP5. El PROD3 requiere 0.8
unidades de MP1, 1.5 unidades de MP3 y 0.1 unidades de MP4.

18. Costo por unidad de materia prima

Nombre

Costo por unidad de materia prima

Unidad de medida

Nuevos soles (S/.) por unidad de materia prima
Validacion / Restricciones

Mayor o igual que 0

Asignacion

Por cada materia prima (max. 10)

Descripcién general

Define el costo de cada unidad de materia prima
Ejemplo

N/D
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19. Flete de proveedor por entrega

Nombre

Flete de proveedor por entrega
Unidad de medida

Nuevos soles (S/.) por entrega
Validacion / Restricciones
Mayor o igual que 0
Asignacion

Por cada producto (méx. 10)
Descripcién general

Define el costo del flete para cada producto
Ejemplo

N/D

20. Inventario inicial de materia prima en periodo 1

Nombre

Inventario inicial de materia prima en periodo 1
Unidad de medida

Unidades de materia prima

Validacion / Restricciones

Mayor o igual que 0

Asignacion

Por cada materia prima (max. 10)

Descripcién general

Define el inventario de cada materia prima al inicio de la simulacién
Ejemplo

N/D

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP i 32%‘6{’:2?““

DEL PERU

21. Costo de almacenamiento por unidad de materia
prima

Nombre

Costo de almacenamiento por unidad de materia prima
Unidad de medida

Nuevos soles (S/.) por unidad de materia prima
Validacion / Restricciones

Mayor o igual que 0

Asignacion

Por cada materia prima (méax. 10)

Descripcién general

Define el costo de almacenar cada unidad de materia prima
Ejemplo

N/D

22. Inventario inicial de producto en periodo 1

Nombre

Inventario inicial de producto en periodo 1
Unidad de medida

Unidades de producto

Validacién / Restricciones

Mayor o igual que 0

Asignacién

Por cada producto (méax. 10)

Descripcién general

Define el inventario de cada producto al inicio de la simulacion
Ejemplo

N/D
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23. Costo de almacenamiento por unidad de producto

Nombre

Costo de almacenamiento por unidad de producto
Unidad de medida

Nuevos soles (S/.) por unidad de producto
Validacion / Restricciones

Mayor o igual que 0

Asignacion

Por cada producto (méx. 10)

Descripcién general

Define el costo de almacenar cada unidad de producto
Ejemplo

N/D

24. Caja operativa inicial en periodo 0

Nombre

Caja operativa inicial en periodo 0
Unidad de medida

Nuevos soles (S/.)

Validacién / Restricciones

Mayor o igual que 0

Asignacién

Unica

Descripcién general

Define la cantidad de efectivo con la que se cuenta al inicio de la simulacion
Ejemplo

N/D
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25. Tasa de interés sobre préstamos por periodo

Nombre

Tasa de interés sobre préstamos por periodo
Unidad de medida

Porcentaje (%)

Validacion / Restricciones

Mayor o igual que 0

Asignacion

Unica

Descripcién general

Define la tasa de interés a aplicar a los préstamos en un periodo de simulacién
Ejemplo

N/D

26. Tasa de interés sobre sobregiros por periodo

Nombre

Tasa de interés sobre sobregiros por periodo
Unidad de medida

Porcentaje (%)

Validacién / Restricciones

Mayor o igual que 0

Asignacién

Unica

Descripcién general

Define la tasa de interés a aplicar a los sobregiros en un periodo de simulacién
Ejemplo

N/D
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27. Gastos administrativos en periodo O

Nombre

Gastos administrativos en periodo 0
Unidad de medida

Nuevos soles (S/.)

Validacion / Restricciones

Mayor o igual que 0

Asignacion

Unica

Descripcién general

Define el monto incurrido en gastos administrativos por cada periodo
Ejemplo

N/D

28. Tasa impositiva tributaria

Nombre

Tasa impositiva tributaria
Unidad de medida
Porcentaje (%)
Validacion / Restricciones
Mayor o igual que 0
Asignacion

Unica

Descripcién general
Define la tasa que se aplicara para el célculo y deduccién de impuestos
Ejemplo

N/D
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1. Capacidad de produccion de cada producto por
periodo

Nombre

Capacidad de produccién de cada producto por periodo
Unidad de medida

Ninguna

Validacion / Restricciones

Mayor o igual que 0

Asignacion

Por producto (max. 10)

Descripcién general

Define el numero maximo de unidades de cada producto que se puede producir en
cada periodo

Ejemplo (para una empresa que vende 3 productos):

PROD1 PRODZ2 PROD3
400 800 900

Esta asignacion indica que en cada periodo se puede producir como maximo 400
unidades de PROD1, 800 unidades de PROD2 y 900 unidades de PROD3.

2. Precio de venta por producto

Nombre

Precio de venta por producto

Unidad de medida

Nuevos soles (S/.) por unidad de producto
Validacion / Restricciones

Mayor o igual que 0

Asignacién

Por cada producto (méax. 10) ingresado en el simulador
Descripcién general

Define el precio de venta de cada producto
Ejemplo (para una empresa que vende 3 productos):

PROD1 PROD2 PROD3
15.5 27 18.9

Esta asignacion indica que PROD1 se vendera a S/. 15.5, PROD2 a S/. 27 y PROD3
aS/. 18.9.
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3. Inversién en publicidad

Nombre

Inversién en publicidad

Unidad de medida

Nuevos soles (S/.)

Validacion / Restricciones

Mayor o igual que 0

Asignacion

Unica

Descripcién general

Define la inversién en publicidad a realizar en todos los periodos de la simulacion
Ejemplo (para una empresa que vende 3 productos):
N/D

4. Intervalo de abastecimiento de materia prima

Nombre

Intervalo de abastecimiento de materia prima

Unidad de medida

Periodo(s)

Validacion / Restricciones

Entre 1y 12

Asignacion

Por materia prima (max. 10)

Descripcién general

Define cada cuéntos periodos (empezando por el periodo 1), se abastecera a la
empresa de cada materia prima. Si el valor es 1, el abastecimiento se dard en todos
los periodos de la simulacion.

Ejemplo

MP1 MP2 MP3 MP4 MP5
1 2 4 4 4

Esta asignacién indica que MP1 serd abastecida en los 12 periodos de la simulacion,
la MP2 sera abastecida cada dos periodos (es decir, los periodos impares) y las
demas materias primas seran abastecidas en los periodos 1, 5y 9.
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5. Cantidad de materia prima pedida

Nombre

Cantidad de materia prima pedida
Unidad de medida

Unidades de materia prima
Validacion / Restricciones

Mayor o igual que 0

Asignacion

Por materia prima (max. 10)
Descripcién general

Define la cantidad de materia prima a entregar cada vez que se abastezca a la
empresa

Ejemplo

MP1 MP2 MP3 MP4 MP5
Intervalo 1 2 4 4 4
Cantidad 400 600 900 400 400

Esta asignacion indica que se entregara las 400 unidades de MP1 en los 20 periodos
de la simulacion, 600 unidades de MP2 cada dos periodos (es decir, los periodos
impares), 900 unidades de MP3, 400 unidades de MP4 y 400 unidades de MP5 en los
periodos 1, 5y 9.

6. Cantidad de recursos disponibles por proceso

Nombre

Cantidad de recursos disponibles por proceso

Unidad de medida

Ninguna

Validacion / Restricciones

Entre 0 y 5/ Calculo automatico, no requiere ingreso manual
Asignacién

Por proceso productivo (max. 10)

Descripcién general

Calcula automaticamente el numero de equipos disponibles para cada proceso
productivo, en funcién de lo ingresado en la hoja de parametros
Ejemplo

N/D
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7. Horas de planta habiles por periodo para la primera
mitad de periodos

Nombre

Horas de planta habiles por periodo para la primera mitad de periodos
Unidad de medida

Horas por periodo

Validacion / Restricciones

Mayor o igual que 0

Asignacion

Unica

Descripcién general

Define el nimero de horas de planta disponibles en cada periodo (1 al 6) para llevar a
cabo la produccion

Ejemplo

N/D

8. Horas de planta habiles por periodo para la segunda
mitad de periodos

Nombre

Horas de planta habiles por periodo para la segunda mitad de periodos
Unidad de medida

Horas por periodo

Validacion / Restricciones

Mayor o igual que 0

Asignacion

Unica

Descripcién general

Define el nimero de horas de planta disponibles en cada periodo (7 al 12) para llevar
a cabo la produccion

Ejemplo

N/D
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9. Préstamo unico

Nombre

Préstamo Unico

Unidad de medida
Nuevos soles

Validacion / Restricciones
Mayor o igual que 0
Asignacion

Unica

Descripcién general
Define el monto que la empresa solicitara al banco como préstamo al inicio de la
simulacion

Ejemplo

N/D
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ANEXO 2. Macros de algoritmos en Visual Basic — version 2
Sub Simulacidn ()

For 7 = 3 To 22
For 1 = 12 To 16

Sheets ("H31.MKT") .Cells(j, i) = Rnd

Next i
Next j

For i = 1 To 20
Sheets ("H33.0PT") .Activate

'Coloca cantidad de materias primas disponibles en modelo de optimizaciédn

k=0

For t = 11 To 15

Cells(t, 9) = Cells(84 + 1, 3 + k) + Cells (84 + i, 9 + k)
k =%k +1

Next t

'Coloca tiempo disponible de planta en modelo de optimizacidn

For t = 16 To 20

Cells(t, 9) = Cells (58 + i, 3) * Sheets("H32.CDP").Cells(t - 14, 29)
Next t

'Corre Solver para optimizar

SolverReset

SolverAdd CellRef:="S$HS$11:$HS15", Relation:=1, FormulaText:="$IS$11:$IS$15"
SolverAdd CellRef:="S$HS$16:S$SHS25", Relation:=1, FormulaText:="$IS$16:5I$25"
SolverAdd CellRef:="$HS$26:SHS$S30", Relation:=3, FormulaText:="$I1$26:5$I$30"
SolverOK SetCell:=Range("I4"), MaxMinVal:=1, ValueOf:="0",
ByChange:="5C$6:5GS6"

SolverSolve True

'Ajuste numérico de la solucidn objetivo

For h = 0 To 4

If Cells(6, 3 + h) < 0 Then Cells(6, 3 + h) =0
Cells (6, 3 + h) = CInt(Fix(Cells (6, 3 + h)))
Next h

'Copia decisidén de produccidédn en hoja
For h = 0 To 4

Cells (58 + i, 4 + h) = Cells(7, 3 + h)
Next h

'Copia consumo de materias primas en hoja
For h = 0 To 4

Cells (84 + i, 15 + h) = Cells (1l + h, 8)
Next h

'Copia consumo de tiempos de maquina
Cells (58 + i, 19) =0
Cells (58 + i, 19) Cells (52, 19)

'Copia de numero de maquinas empleadas
Cells (58 + i, 20) = 0
Cells (58 + i, 20) = Cells (4, 10)
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'Copia distribucién de CIFF por tiempos de produccidn/Pn
For h = 0 To 4

Cells (58 + i, 21 + h) = Cells(41, 20 + h)

Next h

'Copia costo de materia prima por MPm

For h = 0 To 4

Cells (44 + h, 19) = Cells (108 + i, 15 + h)
Next h

'Copia costo de materia prima por Pn/MPm
For h = 0 To 4

Cells (58 + i, 26 + h) = Cells (49, 20 + h)
Next h

'Copia utilizacidén de maquinaria por periodo
For h = 0 To 5

Cells (58 + i, 31 + h) = Cells (54, 14 + h)
Next h

Next i

Sheets ("H41.KPI") .Activate

End Sub
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