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RESUMEN

Acorde con los informes del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, el sector de bebidas
alcohdlicas triplico su participacion el afio 2022, alcanzando su pico historico. Se espera que para
el periodo 2023 — 2028 este sector tenga un crecimiento anual compuesto del 1.86%. En Perq, los
principales productos en este mercado son: la cerveza, el vino y los destilados espirituosos como
el pisco, ron, aguardiente de cafia, entre otros. Particularmente para el insumo principal del
aguardiente, el suelo peruano posee un alto rendimiento por hectarea y en un mercado en el que
su produccion se centra en la industria azucarera, se propone la diversificacion de su uso mediante
la introduccion del aguardiente al mercado limefio. Esto brindard una nueva alternativa de venta
para los productores y ofreceria a los consumidores un producto novedoso, que incluye la
elaboracion de macerados de frutas nacionales como la guayaba y el aguaymanto.

El mercado objetivo del proyecto es la ciudad de Lima Metropolitana, especificamente orientado
a las personas del estrato NSE A y B que habiten dentro del sector Lima Moderna, entre los 18 y
55 afios. El proyecto se ofrecera en tres presentaciones: Puro, macerado de guayaba y macerado
de aguaymanto, con una participacion estimada del 22%, 38% y 40% respectivamente, segun las
encuestas realizadas. Se empleara botellas de vidrio de 750 ml, con un precio para el puro de 27
soles y de 37 soles para los macerados. La demanda anual proyectada para el primer afio es de
48,955 botellas, con un crecimiento promedio del 10.28% y una participacion inicial del 8%, con
un crecimiento anual de 0.5% a lo largo del horizonte del proyecto.

En el aspecto técnico, la planta de produccion estara ubicada en el distrito de Lurin, sobre un
terreno de 850 m2 determinados tras el andlisis de localizacion y de Guerchet para cuantificar el
espacio requerido. El plan de produccion de planta tendra dos etapas: en los dos primeros afios
con una capacidad de 4750 botellas y en los tres siguientes con 6336 botellas, dada la evolucion
de la demanda. Las materias primas principales seran: la cafia de azucar, las frutas a macerar y la
levadura, ademas de botellas, cajas, tapas y etiquetas para la comercializacion del producto
terminado. El proceso productivo constara de 4 areas: seleccion y limpieza; extraccion de jugo y
destilado; tanques de almacenamiento; y envasado y embalado. En la primera etapa, se requerira
12 operarios y 23 maquinas, aumentando a 15 operarios y 27 maquinas en la segunda etapa. La
administracion del proyecto contard con 8 colaboradores y la distribucion de la planta tendra 12
areas, ubicados seguin el método de relacion de actividades.

La inversion inicial es de S/ 1,401,601; entre activos fijos, activos intangibles y capital de trabajo;
en donde la estructura de capital sera asumida en un 60% por los accionistas y en un 40% por tres
entidades bancarias. Se considera un COK de 15.24% y un WACC de 14.40%, acorde al sector
de bebidas alcoholicas y a los compromisos financieros asumidos. Finalmente, la evaluacion
econdmica del proyecto estima un VANE de S/ 435,190.09, un VANF de S/ 429,761.88, una
TIRE de 25.16% y una TIRF de 28.56%. El periodo de retorno de la inversion se da a partir del
tercer afo y el analisis de sensibilidad muestra una perspectiva resiliente frente al cambio; por lo
que se puede sefialar que el proyecto es viable econdémica y financieramente, y ofrece una
adecuada rentabilidad para el rubro.
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INTRODUCCION

Las bebidas alcohoélicas en América Latina suelen emplearse en actividades relacionadas con la
socializacion, la recreacion, la medicina tradicional, la gastronomia, entre otras. Por lo que su
consumo esta profundamente arraigado en las diversas sociedades de la region, destacando
productos como la cerveza, los espirituosos y el vino. El Pert, no es la excepcion, y en particular,
en el caso de las bebidas espirituosas destacan el pisco, elaborado a partir de uvas, y al

aguardiente o cafnazo, hecho de la cana de azicar.

Considerando las condiciones agroclimaticas favorables que permiten la siembra y la cosecha
de la cafia de azicar durante todo el afio, se determind la realizacion de este estudio de pre
factibilidad para la instalacion de una planta procesadora de cafia de azlicar para la obtencion de
aguardiente y de macerados de frutas. Se ha identificado una oportunidad en el tema productivo
de materias prima y en las perspectivas de los consumidores que, tras la pandemia de Covid-19,
buscan nuevas experiencias a través de los sabores, aromas y texturas, su interés por saber sobre

el origen de lo que compran y su compromiso con la sostenibilidad.

El proyecto se enfocard en el desarrollo del aguardiente, bebida espirituosa obtenida de la
destilacion del jugo puro de cafia de azicar. Aunque su consumo se encuentra extendido en la
sierra y selva del pais, no ha tenido el mismo impacto en la zona costera, especialmente en Lima
Metropolitana. Por lo tanto, el proyecto evaluara el mercado y el sector en el que competira,
examinara los resultados de la encuesta de opinion realizada a potenciales consumidores para
determinar su publico objetivo, la demanda del proyecto y las estrategias de mercadotecnia para
alcanzar la visibilidad requerida para la entrada del producto a este mercado tan competitivo; y

medira los resultados de inversion y de operacion en el horizonte de 5 afos.

Ademas, el proyecto considera diversificar su produccion mediante la maceracion de frutas en
el aguardiente producido, aprovechando su versatilidad para este propodsito. Esta estrategia
busca agregar valor al producto y ofrecer una mayor variedad opciones a los consumidores. En
esta ocasion se esta considerando el uso de la guayaba y al aguaymanto, dos citricos con un alto
nivel de vitaminas C, que contribuyen con el fortalecimiento del sistema inmunoldgico y que

resultan en una bebida con un aroma suave, un sabor excepcional y delicadas notas dulces.

Conocido el enfoque del producto y la oportunidad que se presenta, el presente estudio de
prefactibilidad analizara los factores que se deben tomar en cuenta para la instalacion de una
planta procesadora de cafia de azucar destinada a la produccion de aguardiente y licores
macerados de frutas. Asimismo, evaluara la viabilidad técnica, legal y economica del proyecto,

que busca ingresar en un mercado competitivo y en constante crecimiento.



CAPITULO 1: ESTUDIO ESTRATEGICO

En el presente capitulo se definira los conceptos clave del macroentorno a través de la evaluacion
de los principales factores asociados al sector de bebidas alcoholicas y la presencia cultural del
destilado de cafa de azicar en el pais. Del mismo modo, el microentorno utilizara el analisis de
las cinco fuerzas de Porter para evaluar y comprender el nivel de competencia en el rubro; el
planeamiento estratégico para establecer la mision, vision y objetivos de la empresa en conjunto
con el analisis FODA para determinar la estrategia genérica. Finalmente, se definiran los objetivos

organizacionales a alcanzar durante el horizonte de operacion del proyecto.

1.1 ANALISIS DEL MACROENTORNO

Este analisis busca identificar los factores externos que puedan afectar la viabilidad del proyecto,
como puede ser los factores politicos, economicos, sociales, ambientales y tecnologicos que
inciden en el Pert; ademas, nos mostrara el contexto en el que los competidores realizan sus
actividades, visibilizara los riesgos potenciales y las tendencias con las que el proyecto debera

enfrentar y aprovechar para su instalacion y posicionamiento.

1.1.1 Factor Politico

El Peru tras las elecciones generales celebradas en el 2021, que conllevaron a la victoria
de la plancha presidencial conformada por el profesor Pedro Castillo en la presidencia y
la abogada Dina Boluarte como vicepresidenta, viene enfrentado una de sus mayores
crisis politicas en su historia republicana. Esto entendido, por los constantes
enfrentamientos entre los poderes del Estado, la toma de medidas populistas que
enfrentan el problema tan solo a corto plazo y la desvinculacion del partido oficialista de
la gestion de gobierno; ademads, de los indicios de corrupcion en contra del entonces
Presidente Castillo con seis casos en investigacion por parte de la Fiscalia de la Nacion
(El Comercio, 2022), desembocaron en el fallido autogolpe de estado liderado por este el
7 de diciembre del 2022, teniendo como consecuencia su destitucion y la asuncion al

mando de Dina Boluarte como la nueva Presidenta de la Republica.

Este escenario trajo consigo multiples protestas a lo largo del pais producto de la
inconformidad de los peruanos con sus representantes que entre otras cosas demandaban
el cierre del Congreso y el adelanto de elecciones, puesto que acorde con la encuesta
realizada por CID-Gallup el 71% de los peruanos rechaza la gestion presidencial (El Pais,
2023) y el 82% de desaprobacion para la gestion del Poder Legislativo (Infobae, 2022) lo
que ha propiciado un efecto de desgobierno causando la pérdida de mas de 50 vidas
humanas, producto de los enfrentamientos entre las fuerzas del orden y manifestantes, la

toma de carreteras, el ataque a la propiedad publica y privada, el desabastecimiento de



productos y la paralizacion de sectores clave como el turismo y la mineria producido por

el descontento social.

A pesar de la marcada incertidumbre en el panorama local, el Pert mantiene el riesgo pais
mas bajo de la region 2.07 puntos porcentuales al cierre del 2022 (Gestion, 2022). Esto
indica que sigue ofreciendo condiciones favorables para la inversion frente a sus
principales competidores regionales. A su vez, que, transcurridos los primeros seis meses
del afio 2023, se ha observado un periodo de consenso entre los poderes, con iniciativas
de adelanto de elecciones y la puesta en marcha de politicas de reactivacion como el plan
“Con Punche Pert” del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2022), el cual
contempla medidas econémicas, sociales e inversiones, en su mayoria, de rapida
implementacion disefiadas para restablecer la estabilidad y retomar la confianza en las

inversiones privadas y para la innovacion.

1.1.2 Factor Economico

Para el afio 2021 el crecimiento econdmico del Peru fue de 13.6%, como se muestra en la
figura 1.1, debido a la rapida recuperacion de la actividad econémica nacional, en los
sectores primarios y no primarios, producto del gran avance alcanzado en el proceso de
vacunacion contra la Covid-19, el control de la pandemia y el retorno a las operaciones

de gran parte de las actividades economicas (El Peruano, 2021).

Figura 1.1: Proyeccion de Variacion anual del PBI (%)
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No obstante, este crecimiento se vio frenado en el afio 2022, ya que el rendimiento del
PBI nacional sufri6 una caida natural. Esta contraccion fue resultado de la recuperacion
del pais tras la abrupta caida provocada en 2020, cuando se establecieron medidas
restrictivas, confinamiento en los hogares y la priorizacion del trabajo remoto como

medidas preventivas ante la expansion de la Covid-19.



Esto signific6 también la caida de la produccion nacional, el cierre de negocios, el
estancamiento de los proyectos y el retraso de acuerdos. A pesar de la coyuntura social
inestable del pais, para el afio 2023 se espera un crecimiento moderado de 2.9% (BCRP,
2022), causado por la resiliencia de las instituciones encargadas de la administracion
econémica, iniciativas politicas para lograr la recuperacion de la confianza de los
consumidores y empresarios, la recuperacion de la demanda interna, el cumplimiento de
los planes de reactivacion y de inversion publica de manera sostenida durante los
proximos afos proyectando asi un crecimiento de PBI proyectado de 3.0% y 2.6% para

el 2024 y 2025 respectivamente (BCRP, 2022).

Por su parte, segtin el reporte presentado por el Banco Central de Reserva del Peru (figura
1.2), la inflacion al cierre del 2022 fue de un 7.5%, valor atn lejano del rango meta
establecido para el pais (1% - 3%), el cual se espera alcanzar aun para finales del 2023
(BCRP, 2022). Este desempefio resulta favorable para el horizonte de este proyecto, ya
que prevé mayor estabilidad en cuanto al tipo de cambio y con ello en los precios de
tecnologias y el comportamiento de consumo de las personas (TKambio, 2022); inclusive,
se puede considerar que estos factores significarian un mejor escenario para el

rendimiento del poder adquisitivo de los habitantes peruanos.

Figura 1.2: Proyeccion de variacion anual de inflacion (%)
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Respecto al sector manufacturero no primario, categoria de bebidas alcoholicas, se
registré un comportamiento creciente en la produccion. Segin el indice de produccion
nacional con base el afio 2007 (figura 1.3), que muestra la evolucion y tendencia de la
actividad productiva nacional (INEI, 2023), el sector triplicé su participacion alcanzando
para el afio 2022 su pico mas alto. Este aumento refleja una perspectiva favorable para el
sector, pues en el 2021 repunto6 la preferencia de los consumidores que en medio del
confinamiento incrementaron su consumo de vinos y bebidas destiladas, frente a afios pre
pandémicos, en un 91.2% y 80.3% respectivamente (SNI, 2022). Esto sugiere la

necesidad de que se requerira considerar estrategias de diferenciacion para lograr enfocar
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el desarrollo del proyecto en un nicho especifico del mercado, en este caso el de los licores

destilados.

Figura 1.3: Produccién manufacturera no primaria: Bebidas alcohélicas (Indice 2007:100)
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1.1.3 Factor sociocultural

A través de los aflos, la industria peruana ha tenido como parte de sus principales
productos agrarios al arroz, la papa, la palta, la cafia de azlcar, entre otros. En particular,
la cafia de azlicar es resaltante por su alto rendimiento de tonelaje por hectarea sembrada,
y su cultivo y aprovechamiento se da a lo largo del territorio peruano. Ahora bien, del
total anual cosechado el 79% se destina a la elaboracion de azucar (inclusive la melaza
para elaborar ron), el 15% para alcohol (biocombustible, industrial y envasado) y tan solo
el 6% esta destinado a la elaboracion de alcohol destilado apto para el consumo
(MINAGRI, 2022). Sin embargo, la produccion de este Gltimo carece en muchos casos
de capacidad técnica y de procesos de control de calidad e inocuidad, pues su produccion
responde a las tradiciones y al arraigo cultural de las regiones de produccion, que
especialmente se concentran en las zonas rurales de la sierra y selva del pais. Es en estas
areas donde la bebida forma parte de actividades recreativas, gastronémicas, medicinales

y como incentivo por la participacion en labores agricolas o comerciales.

De la misma manera, el posicionamiento del destilado, elaborado a partir del jugo fresco
de la hierba perenne, como bebida emblematica de la zona no costera del Peru, responde
a la consolidacion de la industria azucarera en la costa del pais lo que trajo consigo la
exploracion de alternativas para el aprovechamiento de la cafia de azicar en el resto del
territorio, pues su traslado a las fabricas representaba todo un desafio para la época,
mediante derivados como la chancaca, la panela y el aguardiente o también conocido
como yonque o caflazo. En particular, el aguardiente se diferencia del ron porque su

elaboracion tiene como base al jugo extraido de la cafia y no al residuo obtenido tras la
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cristalizacion del azuicar, es por eso que también recibe el nombre de ron agricola donde
resalta un color cristalino, sabor neutro con notas frescas y herbaceas con un ligero toque

de dulzor.

Tomando en cuenta las caracteristicas sefialadas, se abrio paso al proceso de maceracion,
que consiste en emplear productos, en este caso frutas, para impregnar y resaltar sus
sabores sobre la base alcoholica, a tal efecto, el liquido trasparente obtenido permite una
buena incorporacion de los sabores logrando licores con un gran cuerpo, aroma y sabor,
y le agrega valor al producto resaltando su versatilidad; por ejemplo, en la region
Amazonas, se emplean frutas como la mora, la guayaba, el tumbo; en San Martin, se usa
al camu-camu, el aguaje, café entre otros frutos, inclusive en el algunas zonas de la selva
peruana se emplea cortezas, grasa de animal u hojas para la elaboraciéon de brebajes

medicinales o afrodisiacos.

Ahora, en consideracion al perfil del consumidor este ha experimentado nuevos
comportamientos tras el paso de la Covid-19, pues acorde con Cristina Jodar, gerente de
Investigacion de Mercados para la Innovacion del Centro Tecnoldégico de Industria
Agroalimentaria, este busca productos con nuevos aromas, sabores y colores que le
generen una experiencia de consumo diferente y enriquecedora; ademas que resalta la
importancia del origen del producto y sus procesos productivos (AINIA, 2022); perfiles
que se reflejan también en el estudio realizado por la agencia de marketing Kantar que
sefala que el 57% de sus entrevistados han probado nuevas marcas durante la pandemia

y que existe un 66% que prefiere productos locales para su consumo (Pera Retail, 2021).

Estas circunstancias, evidencian la oportunidad que representa la implementacion de la
planta, dada la gran ventaja diferenciadora en el mercado, ya que la tendencia de los
consumidores a experimentar con nuevos productos, conocer sobre la procedencia de los
insumos empleados, y adquirir productos que contribuyan al crecimiento de la economia

circular y sostenible, refuerza atin mas su potencial ingreso.

1.1.4 Factor tecnoldgico

La pandemia conllevo a la evoluciéon de las redes de distribucion y promocion, que, si
bien ya se venian posicionando en el aspecto comercial de las empresas, tuvo su auge en
la época donde el confinamiento se mantenia estricto; hoy en dia, y tras la vacunacion
que permitio recuperar la normalidad, los medios digitales mantienen su relevancia por
la importancia de las redes sociales para la publicidad, la facilidad de acceso a

informacion y la rapidez de las acciones de entrega.



La perspectiva de expansion de este medio es alta, por el ingreso de nuevos competidores
al mercado nacional, como el caso de la transnacional china Didi con su aplicacion de
delivery que se suma a las plataformas Rappy, Pedidos Ya y Jokr (El Comercio, 2019),
estas se caracterizan por poseer una amplia variedad de productos y facilitar la interaccion
entre ofertantes, repartidores y consumidores. De igual forma, se produjo la expansion de
plataformas especializadas en productos especificos, como el sector de bebidas, un
ejemplo claro es la aplicacion TaDa. Esta plataforma se enfoca exclusivamente a la venta
y distribucion de este tipo de productos mediante un servicio que implica un correcto

traslado y menores tiempos de espera.

Visto desde el lado productivo, la elaboracion de aguardiente y licores macerados, tal
como se sefiala en parrafos anteriores, carece de equipos de seguimiento, control y de
calidad debido a la baja industrializacion desarrollada en el pais, ya que en principio se
elaboran volumenes pequefios de produccion dirigido al consumo interno regional. Sin
embargo, el proyecto a implementar buscard aprovechar el conocimiento productivo
existente e incluir tecnologias disponibles en el mercado para automatizar procesos,
optimizar rendimientos y lograr la estandarizacion de los productos aumentando la

calidad entregada a los consumidores (Pancha, et al., 2020).

1.1.5 Factor medioambiental

Los ultimos afios han significado para la humanidad una buisqueda constante por lograr
estabilidad, bienestar y adaptabilidad en su intento de mitigar el dafio ambiental, esto ha
provocado el desarrollo de nuevas formas de consumo y de practicas de sostenibilidad,
que involucran a la implementacion de proyectos de esta envergadura como lo es una

planta procesadora.

El Perti no ha sido ajeno a este escenario. Desde el afio 2013, el Ministerio del Ambiente,
en conjunto con equipo multidisciplinario, vienen implementando un conjunto de
medidas a favor de la gestion ambiental en el pais con la finalidad de garantizar el derecho
a un ambiente saludable para el desarrollo de la vida y la proteccion al medio ambiente

en la industria, a través de:

e Ley General del Ambiente — Ley N° 28611 (MINAM, 2013)
e Ley Marco del Sistema Nacional de Gestion Ambiental — Ley N° 28245
(MINAM, 2013)
Este conjunto de leyes presenta conceptos generales que serviran como base para el
desarrollo de las politicas de la empresa en el manejo integral y prevencion de efluentes;
el sistema de gestion ambiental y mejora continua; la promocion de la produccion limpia
y el consumo responsable; entre otras normas. Ademas, el desarrollo del proyecto busca
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el desarrollo sostenible de sus productos desde sus materias primas, fomentando el
consumo de frutas no tan presentes en la canasta regular de las familias peruanas. Esto
contribuira en la reduccion de la huella de carbono, causado por la importacion de frutas

mas comerciales (El Economista, 2021).

1.2 ANALISIS DEL MICROENTORNO

Esta seccion tiene como fin aprovechar la herramienta de las 5 fuerzas de Porter (Porter, 2002),
misma que busca evaluar la competitividad del sector al que se busca ingresar, en este caso el
de bebidas alcohdlicas, el cual resulta a primera vista bastante competitivo, pero dadas las
tendencias observadas previamente resulta atractiva para la operacion. A su vez, se puede
encontrar oportunidades para la toma de decisiones estratégicas sobre el ingreso al mercado,

anticipar los desafios que se pueden presentar y la generacion de estrategias de diferenciacion.

1.2.1 Rivalidad entre competidores

Lima concentra a mas de un tercio de la poblacion total del Pert y, con ello, retine una
gran variedad de productos generados en las demas regiones del pais, asi como los
productos importados y los manufacturados localmente. Por lo que, su mercado cuenta

con una amplia oferta de productos de multiples precios, tamanos y calidades.

Es entendible que el rubro de las bebidas alcoholicas no sea la excepcion. Ahondando en
el sector y considerando la encuesta realizada por Global Research Marketing (EI
Comercio, 2020), se entiende al consumidor limefio como multifacético y que no tiene
una bebida predilecta. Como se aprecia en la figura 1.4, el vino lidera las preferencias y
se puede decir que los limefos tienden a escoger mas de una bebida al momento de
realizar el consumo, dependiendo de la ocasion. Esto demuestra su apertura por probar y

descubrir nuevos sabores dada la alta variedad de opciones disponibles.

Figura 1.4: Preferencias del consumidor encuestado en Lima Metropolitana

Fuente: El Comercio, 2020




En el caso particular del proyecto, el aguardiente se clasificaria como bebida espirituosa,
un mercado dominado por las compafiias nacionales Cartavio y Queirolo, y la
importadora inglesa Diageo (IWSR,2017). Estas empresas se encuentran ampliamente
consolidadas y gozan de una gran reputacion entre los consumidores, pues han registrado
un crecimiento continuo en sus ventas y en el surtido de diversos establecimientos
comerciales. Entre los productos nacionales destacan el Ron Cartavio, vinos y piscos
Santiago Queirolo; y en cuanto a los importados, sobresalen el vodka Smirnoff, el tequila
José Cuervo y el whisky Johnnie Walker por mencionar algunos ejemplos. Este hito
logrado se debe principalmente a su amplia red de distribucion, las estrategias de ventas
y la penetracion lograda a través de los afios. Es importante mencionar que el pais cuenta
con una bebida espirituosa que tiene denominacion de origen: el Pisco, que es

ampliamente valorada y consumida por los limefios.

Sin embargo, el aprovechamiento del destilado del jugo de la cafia de azficar se presenta
como un mercado poco explorado y con un bajo nivel de competitividad a nivel industrial,
pues como se sefiald previamente, sus competidores directos son emprendimientos
regionales que buscan mediante el turismo mostrarse como alternativa frente a los
productos tradicionales en el rubro; ademas, se suma la poca difusion que acarrea con una

demanda que no les permita alcanzar producciones mas significativas.

Es asi como se puede senalar que el modelo de negocio propuesto resulta competitivo
dada la gran oferta existente y la penetracion en el mercado conseguida por otras marcas,
por lo que la diferenciacion en la variedad de productos, la promocion de los productos
mas consumidos y la tecnologia a emplear en el proceso productivo y de mercadeo seran
vitales para ingresar a este sector. Se concluye que la rivalidad entre competidores es
media-alta dada las tendencias mostradas de los consumidores por probar nuevas

experiencias.

1.2.2 Poder de negociacion de proveedores

El insumo principal a emplear para el desarrollo de las actividades de la planta
procesadora es la cafia de azdcar, uno de los nueve productos que mas produce el pais
(MINAGRI, 2022). Su produccion se ve favorecida por las condiciones agroclimaticas
que favorecen su siembra y cosecha, especialmente en la zona costera y selvatica del Perq,
donde ha experimentado un constante crecimiento a una tasa promedio del 2% anual
durante los ultimos 20 afios (Perti Cafia, 2022). Esto indica que la produccion de la cafia
de azlcar tiene una proyeccion de crecimiento favorable, lo que permitira abastecer la

demanda requerida durante la operacion del proyecto.



Ahora bien, es bien sabido que el principal producto elaborado de esta produccion es el
azucar, pero es de resaltar que el 89% de la participacion en el rubro se encuentra
industrializada y ampliamente segmentada, como se muestra en la Tabla 1.1, registrando
un volumen de 1.1 millones de toneladas en el 2021 (MINAGRI, 2022). Esto demuestra
que el Perti no se encuentra en riesgo proximo de desabastecimiento, ya que la oferta
nacional logra atender la demanda del mercado local, comportamiento que se verifica
entre enero y octubre del 2022, pues el abastecimiento de azicar registré un alza de 2.23%
en el mercado mayorista de Lima, principal centro de acopio del pais, respecto al mismo

periodo del afio anterior (MINAGRI, 2022).

Tabla 1.1: Produccién agroindustrial de aziicar

Empresa Participacion

Casa Grande 23%
Cartavio 14%
San Jacinto 9%
Agro Olmos 10%
Paramonga 12%
IManuelita 11%
Pomalca 5.5%
Tuman 4 5%
Otras 11%

Fuente: MINAGRI (2022)

Por lo senalado, la exploracion de nuevos mercados resulta atractivo para los productores
de menor escala dado que su poder de negociacion es bajo por la determinacion de los
precios de venta por el mercado extranjero y la gran industrializacion del sector. En lo
que concierne a los productores de las frutas a emplear en el proceso de maceracion para
la obtencion de los licores (guayaba y aguaymanto) estos presentan un comportamiento
similar, explicado por el bajo nivel de industrializacion logrado y su venta como frutas
de consumo directo. Se concluye que la negociacion de proveedores es media debido a lo

industrializado del sector y la capacidad de la oferta nacional para satisfacer la demanda.

1.2.3 Poder de negociacion de los clientes

Tal como se describid en el factor sociocultural, el destilado del jugo de cafia posee una
gran cantidad de clientes potenciales ya sea como distribuidores o consumidores finales.
De hecho, dada el surtido existente en el sector de bebidas alcoholicas, los distribuidores
tienen un poder de negociacion alto por el tamafio de los volumenes de compra
demandados, salvo marcadas excepciones como lo son los acuerdos comerciales directos
realizados con hoteles, restaurantes, bares, cadenas de supermercados, entre otros; donde
se alcanza un nivel medio de negociacion por tanto que el comprador en su busqueda por
diversificar las experiencias ofrecidas en sus locales tendra mayor interés en adquirirlos.
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Con respecto a los consumidores finales su poder de negociéon es bajo, dado que la
adquisicion de los productos alcoholicos se realiza usualmente mediante locales
autorizados para su comercializacion, por ende, el precio es establecido por estos. Cabe
sefalar que existira la alternativa de adquirir los productos de manera directa mediante

las redes sociales, donde el cliente podra acceder a promociones, descuentos y beneficios.

1.2.4 Amenaza de productos sustitutos

Acorde con lo sefialado en los parrafos anteriores, existe una amplia variedad de
productos en el rubro de bebidas alcohdlicas en el Peru; no obstante, dadas las

caracteristicas de los productos a ofertar esta se puede clasificar en dos tipos.

Por un lado, conformado por los productos que proceden de la destilacion del jugo de la
cafia de azucar, ya sea como aguardiente puro o macerados de frutas. En este, la amenaza
de sustitutos seria baja debido a la poca presencia de estas bebidas en el mercado limefio,
ya que, en gran parte, la produccion se centra al lugar donde se elaboran, como el caso de
la licoreria La Reyna en Chachapoyas, conocida localmente por sus diversos macerados

de frutas propias de la zona.

Por otro lado, encontramos a todas las otras bebidas alcoholicas presentes en la oferta
nacional, en esta sobresale la cerveza, el vino y las diversas bebidas espirituosas como el
pisco, whisky, ron, vodka, producidos a gran escala de forma industrial. Estas bebidas se
encuentran fuertemente posicionadas en el mercado, con una clientela fidelizada y

sectorizada, por lo que la amenaza de sustitutos para este tipo de productos es alta.

Este panorama implica que los clientes requeriran de mas informacion para decidir su
compra y que el factor de diferenciacion jugara un rol fundamental en la estrategia de
colocacién del producto en el mercado. Es fundamental aprovechar la tendencia de un
consumidor abierto a nuevas experiencias y al consumo de productos nacionales. En ese
sentido, también sera importante resaltar los beneficios de un consumo responsable de los
productos, el compromiso del proyecto con el desarrollo sostenible y la promocion de las

frutas peruanas.

1.2.5 Amenaza de nuevos competidores

Las barreras de entrada para el sector de bebidas alcoholicas se ven influidas sobre todo
por la inversion de capital requerida para la instalacion de la maquinaria necesaria,
espacios de almacenamiento, y equipos de seguimiento y control de los procesos, entre
otras consideraciones. De la misma forma, la contratacion de personal experimentado y
con conocimiento en el rubro también representa otra barrera significativa, por lo que la

busqueda de talento capacitado sera esencial para la consolidacion de la planta y su puesta
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en marcha. A su vez, considerando el crecimiento en la produccioén del rubro puede
resultar atractivo para emprendedores apostar por invertir en este tipo de bebidas, debido

a la existencia de proveedores y a las barreras de entrada a nivel medio.

Con todo ello, la percepcion de la amenaza de nuevos competidores se dara con la
implementacion de la planta y la puesta en valor del producto en el mercado, pues una
vez se consolide el proceso de penetracion en el mercado y la empresa demuestre
rentabilidad econdmica con la linea de productos, es probable que a largo plazo las
industrias azucareras u otras busquen diversificar su portafolio y den paso a productos
similares. Por lo tanto, se puede decir que esta amenaza se presenta, en primer momento,

como baja, pero con una perspectiva de crecimiento a alto con el pasar del tiempo.

1.3 PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

1.3.1 Vision

Ser una empresa lider en el sector de bebidas alcohodlicas en el Pert con perspectiva de
exportacion, mediante una linea de productos en los que los nuevos sabores, los procesos
sostenibles de produccion y la consciencia de compra inspiren a los consumidores a

explorar y descubrir lo bueno del consumo responsable de alcohol.

1.3.2 Mision

Ser una empresa excepcional que ofrece una experiencia unica y autentica a nuestros
consumidores a través de licores que reflejan los sabores, aromas y colores de la fusion
de nuestro aguardiente y la riqueza de las frutas que nuestro pais produce mediante el

desarrollo correcto de cada actividad.

1.3.3 Analisis FODA

El analisis FODA (Porter, 1998), tiene como fin definir las estrategias a elaborar a partir
de la evaluacion de factores externos e internos que puedan impactar a la empresa. Estos
se pueden cuantificar, segun la relacion estimada entre el factor y el proyecto, mediante

el empleo de puntajes como se detalla a continuacion.

Tabla 1.2: Puntuacion matriz

Nivel Puntaje

Muy positivo 4
Positivo 3
Negativo 2

Muy negativo 1
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a) Matriz de evaluacion de factores

En base a la Tabla 1.2, se asignan puntajes de acuerdo al nivel de relacion entre los

factores externos y el proyecto. Estos puntajes, en conjunto con los valores de pesos

externos obtenidos de la matriz de enfrentamiento (Anexo 1), permiten calcular la suma

ponderada para el factor externo equivalente a 2.32 puntos como se observa en la

siguiente tabla.

Tabla 1.3: Evaluacion de factores externos

Factores Externos ‘ Peso ‘ Pje. ‘ Pond. ‘
Oportunidades
Crecimiento 59stenido c}el secto’r bebidas alcohodlicas y del 11.67% 4 0.47
sector productivo de cafia de azicar
Consgmidor abie.rto a nuevas experiencias de consumo, 15.00% 4 0.60
consciente del origen, bondades y procesos del producto
Mayor inversion por productos innovadores y generadores 10.00% 4 0.40
de desarrollo sostenible
Consolidacion de medios digitales para la promocion y 2 33% 3 0.25
reparto de productos
Bajo nivel Fle t?cniﬁcacién en el mercado nacional de la 5.00% 3 0.15
competencia directa
Amenazas
Alza de precios de materias primas, insumos y energia 10.00% 2 0.20
Famhda.d de produccion de productos similares o réplica de 11.67% 1 0.12
innovaciones
Escenarios de competencia agresivo al ingreso 6.67% 2 0.13
Participacion en el mercado de productos consolidados 13.33% 1 0.13
Incertidumbre en la aceptacion del publico 8.33% 2 0.17
TOTAL 100.00% 2.32

Siguiendo el mismo procedimiento descrito anteriormente para los factores externos, se

usan los puntajes de la Tabla 1.2 y los pesos internos, detallados en el Anexo 2, para

calcular la ponderacién del factor interno equivalente a 2.38 puntos.
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Tabla 1.4: Evaluacion de factores internos

Factores Internos Pje.
Fortalezas
Fomento por la produccion nacional 4.92% 3 0.15
Puesta en valor de frutas nacionales poco tradicionales en la 11.48% 3 0.34

canasta regular, alianzas con proveedores

Produccion propia del licor base para la maceracion 9.84% 4 0.39
Producto versatil con atributos y beneficios diferenciales 13.11% 4 0.52
Preferencia por los procesos automatizados, reduccion de 11.48% 3 0.34
costes por mano de obra

Debilidades

Probabilidad de desabastecimiento de insumos 4.92% 2 0.10
Necesidad de alta inversion para la implementacion de planta 14.75% 1 0.15
de procesamiento en terreno, maquinaria y equipos

Bajo poder de negociacion con distribuidores 8.20% 2 0.16
Requerimiento de alto capital para posicionamiento de marca 9.84% 1 0.10

con estrategias de promocion y publicidad

Al ser un nuevo producto, existird una baja penetracion en el 11.48% 1 0.11
mercado
TOTAL 100.00% 2.38

b) Matriz interna — externa

Obtenidos los valores de ponderacion de las Tablas 1.3 y 1.4, se ubican sobre la
Matriz Interna — Externa para determinar la estrategia principal a seguir tras el
analisis FODA. Los resultados indican 2.32 puntos para el factor externo y de 2.38
puntos para los factores internos. Entonces, al trazar las rectas y generar la
interseccion, se perfila que esta se encuentra sobre el cuadrante V (Tabla 1.5). Esto
indica que se debe conservar, mantener y reforzar las fortalezas identificadas para
asi lograr una ventaja competitiva por medio de la diferenciacion y diversificacion

de productos (Porter, 1998).

Tabla 1.5: Cuadrante Matriz interna - externa

FACTORES INTERNOS
3-4 2-2.99 1-1.99
3_4 I I 111
FACTORES
EXTERNOS 2-2.99 v Vi
1-1.99 VII VIII IX
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¢) Matriz FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES

Fomento por la produccién nacional

Probabilidad de desabastecimiento de insumos

Puesta en valor de frutas nacionales poco tradicionales en la
canasta regular, alianzas con proveedores

Necesidad de alta inversion para la implementacion de planta de
procesamiento en terreno, maquinaria y equipos

Produccion propia del licor base para la maceracion

Bajo poder de negociacion con distribuidores

Producto versatil con atributos y beneficios diferenciales

Requerimiento de alto capital para posicionamiento de marca con
estrategias de promocién y publicidad

Tabla 1.6: Matriz FODA

Preferencia por los procesos automatizados, reduccion de costes
por mano de obra

Al ser un nuevo producto, existira una baja penetracion en el
mercado

OPORTUNIDADES \

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS DO

Crecimiento sostenido del sector bebidas alcoholicas y
del sector productivo de cafia de azticar

Consumidor abierto a nuevas experiencias de consumo,
consciente del origen, bondades y procesos del producto

Mayor inversion por productos innovadores y
generadores de desarrollo sostenible

Consolidacion de medios digitales para la promocion y
reparto de productos

Poca tecnificacion y bajo al mercado nacional de la
competencia directa

1. Aprovechar el perfil de consumidor para la puesta en valor del
aguardiente de cafia y sus macerados de frutas, sin perder el foco
de las bondades y atributos de los productos, que seran clave para
la apertura al mercado.

2. Aprovechar los medios digitales para la promocion y reparto de
productos, resaltando las alianzas con proveedores, la elaboracion
de los productos y su compromiso con el desarrollo sostenible.

3. Priorizar el uso de procesos automatizados de produccion y de
control, reducir costes de mano de obra y obtener mejores
rendimientos

4. Establecer politicas de apertura del negocio con el fin de
establecer vinculos con distribuidores para alcanzar un ptblico mas
amplio y mostrar el valor agregado generado como estrategia de
fidelizacion y de penetracion en el mercado.

5. Desarrollar estandares de produccion de los productos del
proyecto para que exista homogeneidad, inocuidad y calidad en los
dos tipos de presentaciones

6. Analizar la posibilidad de instalar maquinaria de larga duracion
con asesoria de personal calificado; ademas de asegurar la cadena
de suministros desde los proveedores, mantenimiento, personal y
canales de distribucion.

ESTRATEGIAS FA

ESTRATEGIAS DA

Alza de precios de materias primas, insumos y energia

Facilidad de produccion de productos similares o réplica
de innovaciones

Escenarios de competencia agresivo al ingreso

Participacion en el mercado de productos consolidados

Incertidumbre en la aceptacion del publico

7. Minimizar la generacion de merma y desperdicio en la
elaboracion de los productos, establecer tiempos de reposo y ciclo
de vida de los productos.

8. Implementar plan de negocio para creacion de acuerdos con
negocios de alimentos y bebidas que aprovechen sus espacios
para la promocion y difusion de productos peruanos.

9. Resaltar las caracteristicas de diferenciacion de la empresa,
participacion en ferias y campaias de publicidad para generar
deseo entre los consumidores.

10. Reconocer los requerimientos especificos de cada producto,
para asi conseguir resaltar los atributos y versatilidades disponibles
para el consumidor final.

11. Elaborar plan de contingencia ante el desabastecimiento de
insumos, alza de precios o paros de produccion e informar la toma
de medidas establecidas para no perder la confianza y calidad
ofrecida.

12. Desarrollar nuevos productos en base a la estacionalidad de las
frutas a ser maceradas para obtener un mayor portafolio de sabores,
aromas y colores.
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1.3.4 Estrategia Genérica

Tras haber realizado el andlisis del macroentorno y microentorno; la determinacion de la
vision y mision, asi como el analisis FODA de la empresa, se debe establecer las acciones
para alcanzar un buen rendimiento frente a la inversion a realizar de manera que se logre
consolidar la entrada del producto en un mercado atun por explorar, para lo cual, acorde
con las estrategias de Michael Porter (1998), se ajusta al modelo del proyecto la estrategia
de diferenciacion, dado que esta se enfoca en ofrecer un producto Unico y diferente al que
ofrece la competencia, lo que permitira cobrar precios mas altos y obtener una mayor

rentabilidad. misma que estara enfocada en los siguientes lineamientos:

e 3 productos ofertados en Lima Metropolitana: Aguardiente puro, licor macerado de

guayaba y licor macerado de aguaymanto.

e Promocion en mercados gastrondmicos, ferias y lugares de diversion, mediante

alianzas con distribuidores, restaurantes, bares, discotecas y entidades afines.

o Establecimiento de alianzas con proveedores de cafia de azucar y frutas en estricto

cumplimiento de reglas sanitarias y respeto por los tiempos de produccion.

e Ampliar, en proyectos venideros, el portafolio de productos con nuevas frutas,

hierbas e incluso cortezas que nos permita llegar a nuevos consumidores.

e  Utilizar los medios digitales, participacion en ferias, lugares de reunion e incluso
acordar patrocinios de eventos para realizar el posicionamiento de la marca.
1.3.5 Objetivos organizacionales

Para poder evaluar el desempefio de la implementacion de la planta se debera tener en
cuenta objetivos financieros y estratégicos, mismos que deberan ser realistas,

cuantificables a corto y largo plazo.

a) Objetivos estratégicos:

e En los primeros 2 afios, consolidar a la empresa como sinénimo de calidad e

innovacion frente a los competidores tradicionales del mercado actual.
e  Asegurar el seguimiento y control de los procesos, y estandarizarlos.

b) Objetivos financieros:

e  Alcanzar una rentabilidad anual del 10%.
e Lograr que el plazo de retorno de la inversion sea de maximo 5 afios.

e  Superar el 10% anual de crecimiento en las ventas.
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CAPITULO 2: ESTUDIO DE MERCADO

En este capitulo se definira el perfil del potencial consumidor y su relacion con el mercado actual de
bebidas alcoholicas, de manera que se establezca al publico objetivo. Ademads, se presentara el
producto a elaborar, en este caso el aguardiente, en conjunto con los dos primeros macerados de la

linea: de guayaba y aguaymanto.

Estos pasos previos permitirdn realizar el andlisis de la oferta y la demanda del proyecto para proyectar
la futura demanda de la bebida; asi como las estrategias a emplear como parte de la mercadotecnia de
ingreso del producto mediante cuatro variables principales definidas por Jerome McCarthy: producto,

precio, plaza y promocion (McCarthy, 1960).

2.1 EL MERCADO

Para conocer el mercado al que debe estar dirigido el proyecto, se debe tener claramente
identificado el mercado potencial para los productos a elaborar, es decir, se busca reconocer a
aquellos consumidores que podrian estar interesados en las bebidas espirituosas y con la
capacidad de adquirirlas. La segmentacion permitird definir gran parte de los potenciales
compradores como el mercado objetivo, hacia el cual se dirigiran las estrategias y los objetivos

de mercadotecnia.

Es asi que se opto por la obtencion de informacion primaria mediante la toma de encuestas, el
detalle del calculo de la muestra y las preguntas realizadas se presentan en el Anexo 3. Este
enfoque busca comprender las necesidades, preferencias y expectativas de los consumidores
frente la entrada del aguardiente y los macerados de frutas. Ademads, su aplicaciéon permitira
encontrar factores relevantes para identificar las oportunidades de diferenciacion y reconocer las

tendencias existentes en el rubro de bebidas alcohdlicas para su aprovechamiento.

La ejecucion de las encuestas se basa en una mejor compresion del consumidor, especialmente
para el caso de las bebidas alcohdlicas. Segun Rosales (2015): “Se busca medir la preferencia de
consumo de este tipo de licores, establecer la poblacion con intencion de compra; cuantificar la
frecuencia y volumen de consumo potencial; y determinar los mejores lugares de venta y difusion

del producto” (Rosales, 2025).

Asimismo, se tiene en cuenta cuatro variables principales que permitirdn conocer las
caracteristicas y necesidades de los consumidores a quienes se buscara ofertar los productos. Es
importante resaltar que la segmentacion también representa un ahorro en costos, pues enfoca los
recursos solo en los segmentos identificados como mas rentables y mas dispuestos a adquirir los

productos a ofrecer.
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2.1.1 Segmentacidn socioecondémica

La evolucién del consumidor peruano, producto del confinamiento ocasionado por la
expansion de la Covid-19 en el pais, ha llevado a que sea mas consciente de sus elecciones
de consumo y de las adquisiciones que realiza. Este cambio se ve reflejado en que su nivel
de consumo viene experimentando un crecimiento sostenido, con amplias posibilidades
de expansion en el mercado. Esto ha afianzado a los sectores socioeconomicos alto,
medio-alto y medio como los principales compradores, mismo que se clasifican segin

NSE en los sectores A, B y C respectivamente.

Considerando que el proyecto buscara el mayor nimero de clientes potenciales, el analisis
de este segmento se dara sobre la clasificacion segin NSE en Lima Metropolitana,
teniendo como base el informe presentado por la Asociacion Peruana de Empresas de

Inteligencia de Mercados en su edicion 2021 con data de la ultima Encuesta Nacional de

Hogares (APEIM, 2021).

Tabla 2.1: Gastos segiin NSE 2021 en Lima Metropolitana

Promedios ‘ TOTAL ‘ NSE A ‘ NSEB NSEC NSED NSEE
RUPO 1: Ali 1
GRUPO 1: Alimentos dentro del | ¢\ 15 g/ 1 ea6|s/1.473 | 5/1,183 | S/ 898 | 57744
hogar
GRUPO 2 Bebidas alcoholicas y /6 S/ 63 S/ 12 /3 /2 S/ 1
estupefacientes
GRUPO 3: Vestido y calzado S/ 94 S/ 264 S/ 156 S/ 86 S/57 | S/42
GRUPO 4: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros S/462 | S/ 1,111 | S/ 685 | S/452 | S/307 | S/212
combustibles
GRUPO 5: Muebles, enseres y S/158 | S/940 | S/262 | /118 | S/84 | /79
mantenimiento de la vivienda
GRUPO 6: Salud S/ 201 S/ 494 S/ 332 S/194 | S/ 116 | S/ 84
GRUPO &: Comunicaciones S/ 234 S/ 728 | S/461 S/ 218 S/ 8 | S/ 49
GRUPO 9: Recreacion y cultura, | o, 0| /304 | /114 | $/50 | $/29 | $/20
otros bienes y servicios
GRUPO 10: Educacion S/ 169 S/ 625 S/ 393 S/ 136 S/48 | S/ 15
RUPO 11: Rest: t
GRUPO 11: Restaurantes y $/39 | $/110 | S/65 | s/35 | s/24 | /17
hoteles, alimentos fuera del hogar
RUPO 12: Bi icl
GRUPO 12: Bienes y servicios | ¢3¢ | /300 | /216 | 87127 | s/87 | s/82
diversos, cuidado personal

Fuente: APEIM (2021)
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De la Tabla 2.1, se puede observar que a medida que aumenta el nivel socioecondémico,
también lo hace el gasto promedio mensual para satisfacer las necesidades en los hogares
segun sea el grupo. En particular, para el ambito de las bebidas alcohoélicas se puede notar
que los NSE A y B presentan una diferencia significativa frente a otros niveles y por lo
tanto una mayor disposicion de gasto, entendido por su mayor adquisitivo. Esto también
les permite contar con mayores oportunidades de consumo y tal como se explico en el
factor sociocultural, existe una clara tendencia de los consumidores por descubrir nuevas

experiencias y sabores.

No obstante, el NSE C también muestra potencial para el proyecto, pues es el sector que
presenta el mayor nimero de hogares, ya que representa el 44.8% de los hogares en Lima.
Sin embargo, el gasto presentado en promedio por este sector es bajo y apenas superior
al gasto de los sectores D y E, lo que indica que su consumo sera menor y puede inclinarse
por marcas conocidas y consolidadas en el rubro. Por tal motivo, en esta fase inicial de
implementacion del proyecto, se afianzara al producto en el mercado y se gestara en el
largo plazo la inmersion en estos sectores, que no dejan de ser atractivos por la cantidad

de personas que comprenden.

2.1.2 Segmentacion geografica

Como se sefiala en el apartado anterior, se considerara a Lima Metropolitana para estimar
el publico objetivo del estudio; entonces, en vista de la determinacion previa, nos
centraremos en los NSE A y B, y se procederd a identificar las zonas que tengan una
mayor concentracion de consumidores de este nivel socioecondémico. Con ese proposito,
se emplea la distribucion de la poblacion limefia por zonas geograficas, propuestas en el
estudio poblacional realizado por la encuestadora CPI en el 2021, lista que se detalla en
el Anexo 4, por los distritos que las conforman.

Tabla 2.2: Estructura socioeconomica de la poblacion segiin zonas geograficas (miles)
Lima Lima

Zonas ‘ Lima Moderna Lima Este Lima Sur Callao Balneario
Norte Centro
24.8 79 13.7 24.5 17.3 10.4 1.4
21.3 27.5 69.1 16.2 16.3 20 10.7
44.9 47.4 24.1 479 53 49.2 554
27.9 19.5 5.7 29.1 23.8 24.3 29.5
5.9 5.6 1.1 6.8 6.9 6.5 4.4
2,694.10 862.7 1,493.50 2,666.50 | 1,882.40 | 1,130.10 155.2

Fuente: CPI (2021)
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De la Tabla 2.2, se puede notar que el principal lugar de residencia del publico objetivo
se encuentra en la zona denominada Lima Moderna, pues tiene a mas de la mitad de su
poblacion como parte del NSE A y B. Esto también refleja donde se concentra el mayor
poder adquisitivo de los habitantes, lo cual permite inferir que estan mas abiertos a la
adquisicion de productos innovadores y novedosos, como es el caso del aguardiente y sus
macerados. Ademads, esta zona posee un mayor acceso a vias de transporte y a canales de
distribucion (comercios, bares, restaurantes, etc.), lo que dara al producto mayor

visibilidad en términos de calidad y sostenibilidad.

A su vez, es posible explorar zonas aledafias con una poblacion considerable del NSE A
y B, como es el caso de Lima Centro y Lima Norte, que son puntos reconocidos como
zonas comerciales para consumidores de Lima Metropolitana. Esto destapa la opcion de
darse a conocer en nuevos sectores y expandir en esta segmentacion mediante la

participacion de nuevos adquirentes.

2.1.3 Segmentacion demografica

La ley peruana establece como edad minima requerida para el consumo y compra de
bebidas alcoholicas y estupefacientes a los 18 afios de edad. Esto responde a politicas de
prevencion del delito y del desarrollo de adicciones, motivo por el cual queda establecido

que la edad del publico objetivo sera para personas mayores de 18 afios.

Sin embargo, también se tendra en consideracion el caso de los adultos mayores, es decir
personas a partir de los 60 afios. Esta categoria de edad tiende a dejar de lado la compra
de este tipo de productos, ya que su consumo se vuelve ocasional y en cantidades
reducidas, debido a que este grupo, en mayoridad, suele priorizar bebidas con un bajo
contenido de alcohol y de azficar; y por lo general se encuentran mas preocupados por su
salud y su bienestar general priorizando los productos poco procesados. Por lo que su

inclusion en el estudio no visibilizaria un mercado real al que podamos llegar.

Por lo sefialado y de la misma forma que en la segmentacion geografica, se procedera a
identificar a los grupos etarios objetivos, basados en la clasificacion realizada por CPI en
su ultimo informe poblacional. En la Tabla 2.3, se puede apreciar que mas de la mitad de
la poblacion del NSE A/B tiene entre los 18 y 55 afos, lo que significa que existe una
amplia posibilidad de visibilidad y de toma de decision por adquirir el producto por sus

caracteristicas de innovador, de sostenibilidad y de identidad.
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Tabla 2.3: Estructura socioeconémica de la poblacion segiin grupo etario

NSE/EDAD 0-5 6-12 13-17 ‘ 18-24 25-39 40-55 >56 TOTAL
7.60% | 8.50% | 6.41% | 10.73% | 24.34% | 21.45% | 20.97% | 2,429,000 | 22%

8.65%| 9.52% | 6.94% | 11.37% | 25.08% | 20.78% | 17.66% | 5,274,100 | 47.90%

9.04%| 9.88% | 7.10% | 11.56% | 25.39% | 20.48% | 16.56% | 2,695,200 |24.50%

9.36% | 10.18% | 7.23% | 11.73% | 25.81% | 20.14% | 15.55% | 610,200 | 5.60%

941.8 | 1,036.90 | 756.9 | 1,243.70 | 2,755.60 | 2,291.50 | 1,982.10 | 11,008,500 | 100%

Fuente: CPI (2022)

Ahora, en cuanto a la segmentacion por género, esta no representa ninguna barrera puesto
que el producto puede ser consumido sin ningun tipo de especificacion de este tipo; no
obstante, es importante aclarar que el proyecto esta comprometido con el consumo y venta
responsable de bebidas alcoholicas e instard a la generacion de consciencia de los
consumidores ante los riesgos asociados con el consumo excesivo de alcohol mediante el

etiquetado y las campaiias asociados con la promocion y publicidad.

2.1.4 Segmentacion psicografica

Este segmento nos permitira conocer como los consumidores se sienten y actuan frente a
las oportunidades de compra como individuos mas alld de las caracteristicas de los
hogares a los que pertenezcan. Es asi como se da paso a una clasificacion, realizada por
el Estudio Arellanos, de 6 estilos de vida en la poblacion peruana (Arellano Marketing,
2022), misma que se detalla en el Anexo 5 y tiene la particularidad de que se caracterizan
por género, siendo el sofisticado y el austero para ambos sexos, la moderna y la
conservadora es exclusiva de mujeres y los Gltimos son para los hombres el progresista y

el formalista.

Figura 2.1: Distribucion de estilos de vida

27%

20% 21%

15%
9% 9% I

Sofisticado Austeros  Consevadores Progresistas ~ Formalistas Modernas

Fuente: Arellano Marketing (2022)
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Teniendo en cuenta esas caracteristicas de clasificacion y los resultados del altimo estudio
nacional del consumidor peruano del afio 2022, realizado por el mismo estudio, véase en
la figura 2.1, donde casi un tercio de la poblacion peruana calzaria sobre el estilo de vida
moderno, en aras del proyecto resulta un sector llamativo, pues este agrupa a mujeres
innovadoras, versatiles y que por lo general se encuentran interesadas por realizar un

consumo de productos sustentables.

De la misma forma, su par masculino el formalista representa la clasificacion mayoritaria;
sin embargo, al evaluar sus habitos de compra estos no se muestran tan receptivos a lo
nuevo, pues temen ser juzgados. Entonces, surgen como opciones los sofisticados y
progresistas, que, si bien no cuentan con una amplia representatividad, son los perfiles
que mas se adecuan al disfrute de la modernidad del producto, el uso de sus ganancias, y

la busqueda de novedades por lo que resultarian atractivos para el proyecto.

2.2 EL PRODUCTO

2.2.1 Definicién del producto

La instalacion de una planta procesadora de cafia de azlicar tiene como objetivo principal
la extraccion del jugo fresco de la planta perenne, para su posterior fermentacion. En este
proceso se concentran los azlcares y se transforman en alcoholes, para luego proceder a
su destilado, obteniendo una bebida transparente con un gran sabor, olor y textura,
conocido localmente como aguardiente, cafiazo o yonque. Entre sus caracteristicas
distintivas resalta su versatilidad como base de maceracion, permitiendo el

aprovechamiento de la esencia y las propiedades de frutas, hierbas y cortezas.

Cabe resaltar que este proyecto busca la escalada a nivel industrial de un producto
ampliamente difundido en el territorio nacional, pero no asi en la capital del pais; por lo
que, se presenta como una opcion novedosa e innovadora que propone diversificar la
tipica oferta de bebidas alcohodlicas ofrecidas en Lima Metropolitana. Ademas, este
destilado puede usarse para la elaboracion de diversos cocteles, creaciones baristas de

autor y como parte de maridajes que resalten la tan premiada gastronomia peruana.

El desarrollo del proyecto enfatiza en el origen y la calidad de la materia prima. Es aqui
donde los acuerdos de abastecimiento de insumos involucraran practicas de desarrollo
sostenido y de respeto por el medio ambiente. En relacion a los productos a emplear se

encuentran la cafia de azicar, la guayaba y el aguaymanto.

Agregando a lo anterior, si bien las condiciones climaticas del pais resultan adecuadas
para la cosecha en cualquier mes del afio, existen periodos de mayor abundancia (CITE

Agroindustrial — ICA, 2018). En la Tabla 2.4 se puede visibilizar, seglin la tonalidad del
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color, los meses que presentan esta caracteristica; es decir, cuanto mas oscuro el tono de
azul mayor es la disponibilidad de los insumos. En consecuencia, se adecuard la
adquisicion para el abastecimiento y la producciéon en funcion de estos rendimientos y

como medida preventiva ante las posibles afectaciones por fendmenos naturales.

Tabla 2.4: Disponibilidad de materias primas por meses

Mes \ M. Prima Caiia Guayaba Aguaymanto
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Setiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

Fuente: CITE Agroindustrial - ICA (2018)

2.2.2  Presentaciones del producto

Acorde con la presentacion general del producto mencionada en parrafos anteriores, ahora
se detallaran los atributos principales de las bebidas alcoholicas a elaborar en la planta.
Esto incluye el tamafio de la botella, contenido neto, grado alcoholico, método de

destilacion o elaboracion, color, aroma, sabor y consumo recomendado.

En la Tabla 2.5 se detallara el tipo de presentacion, las caracteristicas del envase y la
forma de consumo recomendado para las bebidas. Las Tablas 2.6 y 2.7 se detallaran las
cualidades de las bebidas, dividas en aguardiente puro y macerados de frutas

respectivamente.

Tabla 2.5: Caracteristicas generales del producto
Botella de base circular de vidrio
transparente de 750 ml

Color: Transparente

Diametro cuerpo: 88.9 mm
Altura: 249.83 mm

Tapa: Pilfer proof 31.5 x 24mm

Presentacion

Detalle de 1a botella

(ORI 91 G BB Solo o con hielo, base de cocteles o postres

Vale precisar que la eleccion de la presentacion del producto, en cuanto al tipo de material
de la botella y al contenido neto, se obtuvo de las preferencias identificadas en las
encuestas realizadas para el estudio de mercado (Anexo 3). El vidrio fue la opcion mas

elegida, puesto que, si bien es un material fragil y pesado, presenta claras ventajas en lo
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estético, lo inocuo, conservacion y baja interaccion quimica del material con el destilado
y los macerados. En lo que refiere al contenido neto, se eligio la presentacion de 750 ml,
entendido por que es la presentacion regular de varios destilados ofrecidos en el mercado
y resulta mas familiar para los consumidores. Finalmente, merece la atencion que en todo
el etiquetado se promovera el consumo de forma responsable mediante la frase: “Tomar
bebidas alcoholicas en exceso es dafiino” como lo establece la Ley N° 28681 (El Peruano,

2006).
a) Aguardiente puro:

Tabla 2.6: Caracteristicas aguardiente puro

Nombre: ‘ Aguardiente de cafia

Descripcion: ‘ Destilado a partir del jugo de cafia

Método de destilacion ‘ Destilacion en alambique de cobre

Grado alcohdélico ‘ 40%

Color: ‘ Transparente
Notas dulces y afrutadas, con suaves toques
de alcohol

Aroma:

Sabor: ‘ Dulce y suave

b) Macerados:

Tabla 2.7: Caracteristicas macerados de fruta

Nombre: ‘ Licor de guayaba/aguaymanto

Macerado de las frutas cuidadosamente

Descripcion: . ; N
seleccionadas en aguardiente de cafa

Macerado lento de las frutas en aguardiente
seguido de una filtracion

Grado alcohdélico: ‘ 25%
Color: ‘ Ambar / Amarillo claro

Método de elaboracion:

Notas dulces y afrutadas de la propias de las

Aroma: C.
frutas, tonos acidos envolventes.

Dulce e intenso afrutado de la guayaba,
toque suave de aguardiente

Sabor:

En resumen, las presentaciones del producto, en su version inicial tendran como
caracteristicas similares al envase y el arte de la etiqueta con la que seran ofrecidas, pues
estas deben reflejar la calidad de los insumos empleados, la tradicion de la bebida y el
orgullo de su origen. Asi también, se utilizara el aguardiente puro, ya sea como producto
final o como base alcohodlica de los macerados de las frutas. A largo plazo, se puede
ofertar nuevas versiones de envase, contenido, sabores e incluso el empleo de maderas
como el Chuchuhuasi o de plantas como la Hierba Luisa como esencias para los

macerados.
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2.3 ANALISIS DE LA DEMANDA

Una vez reconocido el mercado del proyecto, a través de las segmentaciones realizadas, y sus
caracteristicas de presentacion es necesario cuantificar el comportamiento de los potenciales
consumidores, por ello se debera analizar y medir el contexto actual para determinar los
requerimientos involucrados; y establecer la posibilidad de participacion del proyecto en la

satisfaccion de la demanda (Baca, 2013).

2.3.1 Demanda historica

Para determinar la demanda histérica del producto, se debe tener en cuenta que, a la fecha,
no existe en el mercado limefio un producto similar posicionado, pues, como se sefiald
previamente, este es mas popular en otras regiones del pais. Por esta razon, se tomara al
pisco como referencia, ya que es un producto sustituto de similar elaboracion y empleado
también para el macerado de frutas. Esto permitira cuantificar la demanda en Lima
Metropolitana que sera el punto de partida para la entrada del aguardiente de cafa y sus

macerados de frutas.

Tabla 2.8: Historico segiin poblacion objetivo del proyecto

Lima Metropolitana NSE A/B (li];a-rgos) 0{;;3:1?:1
2017 10,209,300 26.5% 56.8% 1,566,463.9
2018 10,365,300 27.9% 56.7% 1,639,717.9
2019 10,580,900 27.70% 58.0% 1,699,927 .4
2020 10,674,500 26% 57.2% 1,587,511.6
2021 10,884,500 27.9% 57.3% 1,740,072.4

Fuente: IPSOS (2021)

En la Tabla 2.8, se puede observar la evolucion de la poblacion limefia entre los afios
2017 y 2021. A partir de esta informacion se determina la poblacion objetivo que engloba
a las personas que pertenezcan al NSE A y B que estén entre el rango de edades de 18 y
55 afios. No obstante, no se considera la segmentacion psicosocial, ya que posee un sesgo
marcado en cuanto al género de la persona, lo cual no es determinante en la toma de
decision para adquirir alguno de nuestros productos; sin embargo, esta informacion sera

relevante para el desarrollo de las estrategias de mercadotecnia.

De esta forma, se obtiene una representatividad promedio del 57.2% de la poblacion
limefa, que en sintesis seria el resultado de la aplicacion de la segmentacion realizada.
Esta servira de base para la determinacion de la cantidad de botellas demandadas durante
el periodo, incluyendo la preferencia por la bebida de referencia (pisco) de los

consumidores y la informacion disponible del consumo per capita anual.
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Tabla 2.9: Histérico de demanda de pisco en botellas de 750 ml

Afio Preferencia por = Publico objetivo = Consumo total anual Botellas
pisco I (x 1.12 litros) (750 ml)
2017 42.1% 659,481.32 736,660.56 982,214
2018 43.6% 714,917.01 798,583.89 1,064,778
2019 45.1% 766,667.25 856,390.49 1,141,853
2020 46.6% 739,780.42 826,357.08 1,101,809
2021 48.1% 836,974.81 934,926.15 1,246,568

Ahora, para la evaluacion del histérico demandado del destilado en la Tabla 2.9, se
considera la preferencia por el pisco de los encuestados del estudio, que obtuvo un valor
de 46.6% considerado para el afio 2020. Este valor es un supuesto asumido basado en el
informe de Global Research Marketing (El Comercio, 2020), que sefiala un aumento del
consumo de bebidas alcoholicas durante la cuarentena y entendiendo que los habitos de
consumo no sean han reducido, sino que se han incrementado, se ve conveniente reflejar
tal resultado para ese afio. Ademas, se estimo una variacion anual de 1.5% para el resto

de afios comprendidos en el historico.

Aparte de ello, para establecer el consumo per-capita anual se empled el consumo
promedio de los hogares por ambito geografico brindado por la Encuesta Nacional de
Hogares (INEI, 2018), el cual refleja una compra promedio de 3.5 litros de aguardiente
por hogar; no obstante, para tener un valor mas realista al afio de aplicacion del estudio
se considera el factor de deseo de compra obtenido de las encuestas realizada (Anexo 3).

Esta se ve determinada por tres factores:

e Intensidad (It): Referido a la frecuencia de consumo de bebidas alcohoélicas, para
este factor se considerd una escala del 1 al 9 para cuantificar los resultados
obtenidos; siendo 9 para un consumo diario, 5 para semanal y solo en reuniones,

4 para quincenal y 2 para mensual.
Resultado de la encuesta = 49.23%

e Proporcion (P): Referido a la cantidad de encuestados que han consumido

aguardiente o algiin derivado de este.
Resultado de la encuesta = 66.10%

e Intencién (I): Referido a la disposicion de compra tras la presentacion del
producto, este engloba tanto a los que respondieron afirmativamente como a los

que sefialaron que le podrian dar una oportunidad.
Resultado de la encuesta = 98.07%

Obteniendo un factor de deseo del 31.92% (It x P x I) que nos permite estimar el valor

per-capita de consumo en 1.12 litros anuales. A partir de ello, se puede calcular el
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consumo total anual, y en ltimo término, se obtiene la demanda historica en botellas de

750 ml, que es la presentacion con la que estaria trabajando el proyecto.

2.3.2 Proyeccion de la demanda

Entonces, una vez determinada la demanda historica del producto, que representa el
posible comportamiento del aguardiente, se puede iniciar la determinacion de la demanda
futura para el proyecto, esto a partir de modelos de regresion que empleen la data histérica
para asi generar una formula que diagrame la tendencia en la que la demanda incurre. La
regresion considera dos variables y en este caso serian los afios y la cantidad de botellas

demandadas en afios anteriores.

Para tal fin, se evalua el R?, que nos permite verificar cuan representativa es la formula
para la data, cuanto mas cercano a 1 mejor, en la Tabla 2.10, se tiene varios valores de
correlacion iguales por lo que se decide por la regresion exponencial, debido a que su
tendencia de crecimiento es menos abrupta que la del resto y ejemplifica bien el hecho

que es un producto en una fase inicial de exploracion.

Tabla 2.10: Modelos de regresion para la proyeccion de la demanda

Regresion  Exponencial Lineal Logaritmica Cuadritica Potencial
- _ \ y =519.6x*— _
g y= y=56,573.9x | y = 138,859In(x) y=
RN 047,151.560065% | 4 937.722.7 | +974486.6 | -oPI8Xt | 977963 9501
941,358.2
R? 0.841 0.841 0.818 0.841 0.825

Finalmente, para efectos del proyecto no se considera el afio 2022 y su inclusion se debe
a que no se cuenta con la suficiente informacion para determinar el comportamiento real
de la oferta en este afio; por lo que para el lustro entre el 2023 y el 2027, se proyecta la

demanda mostrada en la Tabla 2.11.

Tabla 2.11: Demanda proyectada del proyecto

Ao Botellas
2022 996,709

2023 1,048,860
2024 1,103,739
2025 1,161,490
2026 1,222,263
2027 1,286,215
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2.4 ANALISIS DE LA OFERTA

Dada las caracteristicas del producto y al ser una entrada relativamente nueva al mercado limefio,
es entendible no contar con data real de la oferta de aguardiente en el pais; sin embargo, tal como
se hizo en la determinacion de la demanda se puede tomar en cuenta la oferta del pisco, esto
debido a que es una bebida tradicional que comparten ciertas similitudes en cuanto a su
elaboracion y presentacion; asimismo, este se encuentra posicionado en la familia de licores
espirituosos ofrecidos en el Peru, lo cual lo convierte en un producto capaz de simular de una
forma idénea la proyeccion de la oferta de nuestro producto teniendo para ajustar la proyeccion y

hacerla lo mas realista posible.

2.4.1 Oferta historica

En vista de lo sefalado, se recopila informacion referida a la produccion anual de pisco,
para el mismo periodo que la demanda historica, donde la principal fuente de informacion
es el Anuario Estadistico realizado por Ministerio de la Produccion cuya ultima edicion

es la del afio 2021 (PRODUCE, 2021).

Tabla 2.12: Litros anuales de pisco producidos

Litros anuales

Participacion
Espirituosas ‘ Pisco
2017 23,563,600 4,218,399 17.90%
2018 24,693,800 5,211,766 21.11%
2019 26,273,500 4,964,516 18.90%
2020 20,793,700 4,253,956 20.46%
2021 23,838,300 6,349,565 26.64%

Fuente: PRODUCE (2021)

Por su parte, para evaluar la oferta real del pisco y entender como se desenvolveria el
aguardiente y sus macerados, es necesario entender que se trata de un producto que cuenta
con un perfil de denominacion de origen. Esto significa que su nombre consigna un lugar
geografico cuyas caracteristicas se distinguen por factores naturales y humanos
(INDECOPI, 2020), como es el caso del lugar de creacion de esta bebida. Esta condicion
es relevante para las importaciones y exportaciones; ya que hace que el Pert no sea
importador, sino exportador de este producto para el mundo y lo posiciona como

sindénimo de identidad por su calificacion como bebida nacional.

En el caso del aguardiente de cafia, esta tomando un rumbo similar debido a la iniciativa
del congresista Américo Gonza Castillo, mediante el proyecto de Ley N°779/2021 — CR,
denominado: “Proyecto de Ley que declara de interés nacional y necesidad publica al
yonque, como bebida de bandera nacional con el sello de la Marca Perti y denominacion

de origen” (Congreso de la Republica, 2020). En este se detalla la importancia social del
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producto, asi como la capacidad agraria, las condiciones climaticas y el factor humano
que harian posible la iniciativa, que finalmente logré su aprobacién mediante Ley N°

31512 (EIl Peruano, 2022).

Por las razones expuestas, se puede considerar que el futuro desempefio del aguardiente
de cafa, sera similar al del pisco; es decir, el Perti se comportara principalmente como
exportador y en menor medida como importador. Inclusive, el aguardiente puede

ofertarse como sustituto directo del pisco.

Tabla 2.13: Litros anuales exportados y oferta nacional

Afo ‘ Pisco ‘ Exportacion Oferta Nacional
2017 4,218,399 730,561 3,487,838
2018 5,211,766 769,012 4,442,754
2019 4,964,516 801,054 4,163,462
2020 4,253,956 605,483 3,648,473
2021 6,349,565 1,068,677 5,280,888

Fuente: PRODUCE (2021), AGRODATA (2022)

En la Tabla 2.13, se puede observar que la exportacion del pisco tiene una tendencia a
superar el millon de litros por afio, teniendo como principales destinos a los mercados de
China, Estados Unidos, Singapur y Rusia (PRODUCE, 2021), que en conjunto
representan mas del 50% de la produccion destinada; sin embargo, la produccion del licor
se concentra en el mercado nacional, pues la tendencia de crecimiento en litros producidos
es favorable alcanzando para el 2021 su cifra récord. Esto permite que la oferta nacional
de pisco, si bien afectada por las exportaciones, pueda ser contrarrestada con lo que

produce el pais.

Tabla 2.14: Historico de oferta en botellas para piublico objetivo

Oferta Nacional | trﬁ;‘:‘fi o NSE A /B Botellas
3,487,838 1,150,986.46 276,236.75 368,315
4,442,754 1,466,108.87 351,866.13 469,154
4,163,462 1,373,942.46 329,746.19 439,661
3,648,473 1,203,996.09 288,959.06 385,278
5,280,888 1,742,692.88 418,246.29 557,661

Por ultimo en la Tabla 2.14, se observa que los litros de pisco producidos para Lima
Metropolitana, teniendo en cuanta que esta ciudad representa el 33% de la poblacion
peruana y que el publico objetivo se encuentra en el sector NSE A/B mismo que ya se
detall6 en la segmentacion del mercado, este para fines académicos se fija como el 24%
de la poblacion limena, de alli se obtiene la cantidad botellas que se ofertada entre los

afios 2017 y 2021; vale aclarar que no se cuenta con informacion disponible del afio 2022,
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Regresion

Formula

pues esta aun se presentara en agosto del 2023 en el Anuario Estadistico del Ministerio

de la Produccion.

2.4.2 Proyeccion de la oferta

De los datos calculados, se puede proyectar la oferta para los siguientes 5 afios gracias a
los resultados de la cantidad de botellas producidas entre el 2017 y el 2021. El método
empleado es la regresion pues nos permite relacionar dos variables en funcion de sus
valores en este caso seria los afios y las botellas ofertadas; ademas, se asume que cuenta
con una distribucion normal y los errores de medicion son aleatorios. Entonces se procede
a evaluar el R? obtenido segun el tipo de regresion, pues como se explicoé antes cuanto

mas cercano este valor se encuentre a 1, mas precisa serd la tendencia en su desarrollo.

Tabla 2.15: Modelos de regresién para la proyeccion de la oferta

Exponencial Logaritmica Cuadratica

_ y _ y = 8,954.4x* —
y= y =31,268. y = 74,927In(x) + _ 0.155
22,458.2x + y=401,391x
0.063x - ’
385,199.2¢ x +377,118.6 399,181.3 439,799.6
0.392 0.382 0.354 0.426 0.358

Se decide optar por la segunda mejor valor obtenido para el R?, debido a que la ecuacion
cuadratica, crece de una manera poco realista y dificil de entender; en cambio, la regresion
exponencial nos da un crecimiento continuo, regular y mas realista comparada con el

comportamiento de la oferta historica obteniendo el desempefio de la Tabla 2.14.

De manera analoga a la demanda proyectada no se considera el ano 2022 y su inclusion
se debe a que no se cuenta con la suficiente informacion para determinar el
comportamiento real de la oferta en este afio; por lo que para el lustro entre el 2023 y el

2027, se proyecta la oferta mostrada en la Tabla 2.16.

Tabla 2.16: Oferta proyectada del proyecto

Afio Botellas
2022 410,247
2023 436,924
2024 465,336
2025 495,595
2026 527,822
2027 562,145
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2.5 DEMANDA DEL PROYECTO

Una vez estimadas las proyecciones de la demanda y la oferta, se determina la demanda del
proyecto, que viene a representar un porcentaje de participacion de la demanda insatisfecha, que
corresponde a la diferencia entre las proyecciones de demanda y oferta. Como se puede observar
en la Tabla 2.17, existe una tendencia creciente referente a la estimacion de demanda del proyecto

para los afios en los que se determiné su horizonte.

Tabla 2.17: Demanda del proyecto en botellas

Demanda Oferta . Den.landa Participacion Demanda del
insatisfecha proyecto

2023 436,924 611,936 8.0% 48,954.87
2024 | 1,103,739 465,336 638,403 8.5% 54,264.28
2025 | 1,161,490 495,595 665,895 9.0% 59,930.56
2026 | 1,222,263 527,822 694,441 9.5% 65,971.86
2027 | 1,286,215 562,145 724,070 10.0% 72,407.00

Es asi, que se decidio por una participacion en el mercado del 8% en el primer afio de operacion,
con un incremento a razon de 0.5% anual. Esta estrategia de entrada debe mostrarse cauta ante
las diversas reacciones que puedan tener los consumidores, pero también optimista por las
tendencias del mercado y los factores sefialados antes. Finalmente, multiplicando este valor con

la demanda insatisfecha se encuentra la demanda del proyecto expresada en botellas de 750 ml.

Considerando que se busca el ingreso con tres productos, se tomara en cuenta el resultado de las
encuestas (Anexo 3) para determinar su proporcion de fabricacion, que para fines académicos se
mantiene constante durante los 5 afios. En ese sentido, se presenta la Tabla 2.18, en la que se
determina, la demanda del proyecto por tipo de producto, de manera que se reconozca las
necesidades de materias primas, insumos y equipos que se requieran segun la cantidad y el tipo

de producto.

Tabla 2.18: Proporcion por tipo de producto en cantidad de botellas

Demanda del Aguardiente Macerado de Macerado de

i) proyecto puro (22%) guayaba (38%)  aguaymanto (40%)
2023 48,954.87 10,770.10 18,602.90 19,582.00
2024 54,264.28 11,938.30 20,620.70 21,706.00
2025 59,930.56 13,184.82 22,773.78 23,972.40
2026 65,971.86 14,513.84 25,069.36 26,388.80
2027 72,407.00 15,929.54 27,514.66 28,962.80
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2.6 MERCADOTECNIA

Con el fin de alcanzar el rendimiento esperado del proyecto, se debe establecer estrategias que
conecten la empresa con los clientes, de manera que se creen vinculos entre los productos
ofertados y los consumidores logrando asi el posicionamiento en el mercado. Para tal fin, se
emplearon encuestas (Anexo 3), aplicadas de manera exclusiva a personas mayores de 18 afios

para la obtencion de informacion.

2.6.1 Producto

La presentacion del producto se realizd por una breve descripcion del proyecto en el cual
se proponia al aguardiente a base de cafia de azicar y macerados frutados como
alternativa a las bebidas alcoholicas convencionales. Ademas, se expuso las principales
razones de la propuesta como la oportunidad de diversificar el uso de la cafa dirigida a la
industria azucarera y la versatilidad del producto para incluir practicas sostenibles al
utilizar frutas como la guayaba y el aguaymanto para elaborar macerados, que cuentan
con propiedades que fortalecen el sistema inmunolégico y son fuentes de vitaminas C y

calcio, mediante un consumo moderado.

Ante esta descripcion, los encuestados mostraron un notable interés por adquirir el
producto (70.5%), lo cual hace hincapié con la cantidad de personas que alguna vez ha
consumido aguardiente o algin derivado, ya que este grupo alcanza el 65.3%; sin
embargo, la decision de no adquirir el producto fue tan solo de 2.3%, por lo que la
alternativa de tal vez, que logro el 27.3%, puede convertirse en un interés favorable si se

logra una adecuada gestion de las estrategias de promocion y de publicidad.

Asimismo, se pudo observar que existe una relacion entre la edad de los encuestados y el
grado de aceptacion de la bebida, pues cuanto menor sea el grupo etario, mayor sera la
aceptacion. Esto debido a que las personas que tienen entre 18 a 25 afios comprarian el
producto en un 73.5% de las veces; y el grupo para mayores de 26 lo compraria en un
67.3%, una ligera reduccion, pero que refleja las tendencias juveniles por adquirir el

aguardiente o alguno de los macerados.

En un primer momento la produccion se concentrara en el desarrollo de aguardiente de
cafia en sus versiones pura y de macerados de guayaba y de aguaymanto. Sin embargo,
los resultados de la encuesta marcaron un claro panorama respecto a la preferencia por
los sabores de maracuya y mora, pues lograron alcanzar un 83.5% y un 50%
respectivamente, lo cual demuestra que son frutas ya posicionadas, y que el proyecto debe
evaluar su inclusion como parte de sus nuevas propuestas. A pesar de ello, la aceptacion
de los sabores propuestos alcanza un considerable 53.5% para la guayaba y un 48.6%

para el aguaymanto, motivo por el cual se empleara estos sabores en la formulacion inicial
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del macerado. Por su parte, el aguardiente como producto final logra una aceptacion de
tan solo el 23.7%, lo cual muestra el desconocimiento de la gente por su versatilidad y su
similitud al pisco para la creacion de cocteles, solo e incluso para su cata, por lo que se

debera reforzar esas ideas.

Ahora, en cuanto a la presentacidén del producto, se prefiere que el envase sea de vidrio
(90.5%), ya que las otras opciones quedan muy por detrds, como el plastico (14.8%), el
aluminio (12.5%) y el Tetrapak (9.7%). En consecuencia, se empleard al vidrio como
envase final del producto y esta deberd contener 750ml, pues recibio un 34.2% de
aprobacion frente a las otras opciones de contenido 500ml (33.8%) y 1 litro (15.9%) que

podran ser empleadas en un futuro.

Finalmente, se puede sefialar que la entrada de la linea de productos a elaborar en la planta
procesadora de cafia de azuicar se muestra como una alternativa atractiva y sostenible para
los consumidores por sus sabores y la gran oportunidad que representa el aguardiente para

el mercado de bebidas alcoholicas.

2.6.2 Plaza

El proyecto se centrara en la venta del aguardiente y sus derivados macerados
principalmente, en los sectores A y B de la zona denominada como Lima Moderna,
conformada por 12 distritos de la capital. Esta decisiéon se basa en ubicacion de los
potenciales clientes y las estrategias para llegar a ellos. Ademas, se identifico que, segun
la distribucion de residencia de los encuestados, el 29.4% de estos residen en la zona
conformada por Jestis Maria, Lince, Pueblo Libre, Magdalena y San Miguel; y en un
16.9% en Miraflores, San Isidro, San Borja, La Molina y Surco; lo cual puede mostrar

una forma de distribucion del mercado en la Lima Moderna.

En cuanto a la compra de bebidas alcoholicas, se observo que existe preferencias variadas;
sin embargo, los lugares con mayor aceptacion fueron las licorerias (77.3%), tiendas de
conveniencia (59.7%) y supermercados (59.7%). Por tal razon, la estrategia de
distribucion abarcara el canal selectivo para la eleccion minuciosa de los distribuidores
que tengan un publico objetivo similar. Referente a la entrada en tiendas de conveniencia
y supermercados esta se dara en el mediano-largo plazo, pues involucra barreras de altos
costes de ingreso y de negociacion. Asimismo, la venta directa o tradicional resultara un
aliado importante dadas las tendencias tecnoldgicas y las herramientas de consumo con
la que los clientes cuentan hoy en dia como las redes sociales, paginas web y aplicaciones

de delivery.
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2.6.3 Promocion

El rubro de bebidas alcohdlicas se encuentra en un punto de estancamiento respecto al
ingreso de nuevos productos, ya que es bien sabido que el vino, la cerveza, el ron y el
pisco son las bebidas mas consumidas en el Perd, esto se muestra con evidencia en las
respuestas recibidas, pues todas estas un porcentaje cercano al 50%; aparte de ello, al
preguntar a los encuestados sobre si alguna vez consumio el aguardiente de cafia o alguno
de sus derivados respondieron de forma negativa el 34.7% de las veces, principalmente
motivados por la falta de oportunidad (73.8%), desconocimiento (39.3%), no estaba
disponible como opcion (19.7%) e incluso por precio elevado; sin embargo tan solo el

13.1% sefialo que no le gustaba el sabor.

Basado en estos resultados, se puede establecer la estrategia de promocion que resalte la
calidad, origen de los ingredientes, precio, presentacion y marca. Pues los productos
deben mostrar tradicion y sostenibilidad, adaptandose a las preferencias y
comportamientos actuales de los consumidores en busca de nuevas experiencias y sabores

que hacen que cualquier ocasion sea mas divertida con moderacion.

Se planea realizar una campafna publicitaria por medio de redes sociales y puntos
estratégicos de la ciudad mediante afiches que destaquen los beneficios del producto de
una forma atractiva. También se pueden realizar actividades de degustacion en tiendas
especializadas, restaurantes e incluso ferias para dar a conocer el producto con el fin de

conectar con los consumidores a través de la presentacion de la bebida.

2.6.4 Precio

El precio debe ser competitivo y atractivo para el mercado objetivo, para ello se tomara
en cuenta la clasificacion de los productos, pues si bien proceden de la cafia de azlcar,
los macerados incluyen el uso de dos insumos mas: la guayaba y el aguaymanto; y

requiere de un tiempo mayor de elaboracion por lo que su costo serd mayor al puro.

Ahora, teniendo en cuenta los precios ofrecidos en el mercado del pisco y sus macerados,
como el caso de la empresa peruana “Los Duendes”, que ofrece presentaciones de 750ml
de pisco puro a S/ 45.00 y los macerados de frutas a S/ 59.00. Entonces, comparando los
resultados de la encuesta respecto a la disposicion de pago por el aguardiente puro y sus
macerados se obtuvo que para el primero que estarian dispuestos a pagar entre los 21 y
los 30 soles; y para el segundo entre los 31 y 40 soles. En cierta medida, se puede observar
que la percepcion de gasto comparando a ambos productos, es parecida debido a que,
como producto nuevo, deberd poseer un precio que visibilice el producto; por lo que en
la etapa inicial del proyecto para las presentaciones de 750ml los precios seran de S/ 27

para el aguardiente puro y de S/. 37 para los macerados de fruta.
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CAPITULO 3: ESTUDIO TECNICO

En este capitulo se establecera los aspectos referidos a la implementacion fisica del proyecto y a
los procesos involucrados para el funcionamiento Optimo y puesta en marcha de la planta
procesadora de cafia de aztcar para la obtencion de aguardiente y licores macerados de frutas. Por
lo que se contempla la determinacidn a nivel macro y micro de la localizacion de la planta, el
tamafo de esta, entendido como la capacidad productiva, la definicidon del proceso productivo,
los requerimientos y las caracteristicas fisicas necesarias para el adecuado manejo del proyecto.
Finalmente, se contempla el impacto ambiental y social del proyecto, y el cronograma de

implementacion de este tomando en cuenta lo descrito en los capitulos anteriores.

3.1 Localizacion

Se entiende por localizacion a la eleccion de la mejor ubicacion para la instalacion de la planta;
sin embargo, esta no se puede basar tan solo en criterios econdmicos, sino también en
estratégicos referido a los temas de disponibilidad de servicios, regulaciones, permisos, contexto
social, entre otros. Por lo que serd necesario evaluar criterios en dos instancias, primero
mediante la macrolocalizacion, para evaluar un area o una region; y segundo, por la
microlocalizacion para determinar de una manera mas especifica la ubicacion y posterior puesta
en marcha, pues al tratarse de una decision a largo plazo que implica repercusiones economicas,
se debe elegir aquella que permita mayores ganancias y ventajas entre las alternativas factibles

(Sapag, 2014).

3.1.1 Macrolocalizacion

En esta seccion se define el area geografica en la busqueda de la mejor ubicacion para el
establecimiento de la planta procesadora del proyecto que tiene como principal materia
prima e insumos de produccion a la cafia de azucar y las frutas que se utilizaran para la
maceracion de licores seleccionadas, en este caso la guayaba y el aguaymanto; por lo que
los principales factores son la calidad y la disponibilidad de estos productos para la

produccion.

En ese sentido, tal como se sefial6 en capitulos pasados el Perti cuenta con condiciones
agroclimaticas idoneas para el sembrado y cosecha de la cafia de azlicar en todo el pais
durante todo el afio y con una gran calidad, gracias al alto rendimiento de area sembrada
y a los nutrientes de los suelos empleados. Esto principalmente se desarrolla en las zonas
cafieras del pais localizadas en la costa del pais, siendo las regiones de La Libertad,
Lambayeque y Lima las responsables del 80% de la produccion nacional (Peru Caiia,
2022). Sin embargo, la decision no puede centrarse tan solo en la cafia de azdcar, pues si
bien es el insumo principal, el tener alternativas a zonas fruticolas que brinden frutas

frescas y a buen precio es importante para agregar valor al proyecto y a la calidad de los
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macerados que se manufacturaran en la planta, razon por el que se agrega a las regiones

de Ica y Junin como parte del proceso de seleccion de la macrolocalizacion. Vale aclarar

que estas 5 regiones cuentan con zonas fruticolas y cafieras importantes; y que se

considerara a los siguientes criterios para la eleccion:

O

Cercania a proveedores de materias primas

Al ser una planta que busca el procesamiento de cafa de azlcar para su
destilado, resultara clave considerar la ubicacién en una zona cercana a los
proveedores de esta hierba perenne y de las frutas que se emplearan para el
macerado esto con el fin de reducir tiempos y costos de logistica y transporte.
Ademas, de que esto permitira el acceso a productos frescos en Optimas
condiciones para su tratamiento y asegurara el abastecimiento de forma

regular pensando en la estacionalidad de las frutas.
Accesibilidad al mercado objetivo

El mercado objetivo del proyecto se centra en Lima Metropolitana, en su
fase inicial, por lo que la ubicacion de la planta debe ser coherente con el
acceso a este publico, siendo asi necesario considerar las distancias
probables de emplear que al igual que el punto anterior reduciran tiempos de

entrega y costos de almacenamiento.
Cercania a proveedores de insumos

Al definir el producto se tuvo como resultado que el envase para su
presentacion al publico objetivo sera en botellas de vidrio de 750 ml,
asimismo, las etiquetas con la informacién relevante y con un disefio
atractivo favoreceran al desempefio del producto, por lo que, en aras de
contar con el stock necesario a tiempo, la cercania a estos proveedores puede

ser un factor para considerar para el proyecto.
Disponibilidad de servicios basicos

Fundamental que la ubicacion a seleccionar cuente con acceso a servicios
basicos como la electricidad, agua, tratamiento de residuos y
telecomunicaciones para el adecuado funcionamiento operativo y laboral de

la planta.
Acceso a infraestructura y transporte

De manera consecuente, resulta indispensable que la planta cuente con
acceso a infraestructura vial que facilite el transporte de manera eficiente de

tanto de los productos terminados como de las materias primas e insumos.
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Ademas, de que puede dar mayor visibilidad a la empresa y puede atraer a

potenciales clientes y asi aumentar la participacion en el mercado.
o Condiciones climaticas

Como se ha resaltado a lo largo del trabajo, el Pert es un pais que
normalmente ofrece condiciones estables para la siembra y cosecha de
insumos; sin embargo, las condiciones climaticas pueden verse afectadas por
fendomenos naturales eventuales como el caso el Nifio costera, huaycos y
precipitaciones que puede tener repercusiones en el abastecimiento, la
disponibilidad de servicios, en la calidad de materias primas y elevar los
costos de produccion por los cambios en la humedad y temperatura que
pueden afectar los procesos de fermentacion y maceracion; por lo que,
resultara importante evaluar este punto para establecer planes de

contingencia y estrategias de adaptacion.

A continuacion, se procede con la asignacion de pesos que se realiza mediante una matriz
de enfrentamiento entre los criterios presentados, de manera que se asignara el puntaje 1
en caso de que el criterio a evaluar sea mas relevante frente al criterio comparado; en caso
contrario se asigna 0, también se puede decretar que ambos factores tienen el mismo nivel
de relevancia y se le asigna a cada uno de ellos el puntaje 1. Esta matriz se observa en el
Anexo 6, ademas de los pesos obtenidos considerando la cantidad de puntaje obtenido

total de cada alternativa.

Ahora, se procede a la evaluacion de los criterios seglin sea la alternativa de localizacion
para esto se emplea una calificacion del 1 al 5; siendo el 1, puntaje mas bajo, la zona que
peor se desempefia en ese criterio; y 5, puntaje mas alto, la zona que mejor se desempefia.
Este procedimiento se puede observar con mayor detalle en el Anexo 7. Por tltimo, se
realiza una evaluacion de los criterios en base al peso obtenido del criterio con la
respectiva calificacion de la alternativa de localizacion, donde se concluyé que Lima es
la mejor alternativa para la macrolocalizacion pues logré el mayor puntaje con 4.22

puntos como se observa en la Tabla 3.1.

Tabla 3.1: Evaluacion de factores con pesos ponderados para analisis de macro

localizacion
Localizacion La Libertad Lambayeque Lima Ica Junin
. . | 1) . Puntaje . Puntaje . Puntaje . Puntaje
CLETO [0 | (CINE Ponderado (eallie Ponderfjldo (CELITE Ponder;do (Ealile Pondersjldo Ca Ponder;do
A 22% 5 1.11 5 1.11 4 0.89 3 0.67 3 0.67
B 17% 2 0.33 1 0.17 5 0.83 4 0.67 4 0.67
C 6% 3 0.17 3 0.17 5 0.28 3 0.17 2 0.11
D 28% 4 1.11 4 1.11 4 1.11 4 1.11 4 1.11
E 17% 4 0.67 4 0.67 4 0.67 4 0.67 4 0.67
F 11% 4 0.44 4 0.44 4 0.44 4 0.44 3 0.33
Total |100% | 22 3.83 21 3.67 26 4.22 22 3.72 20 3.56
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3.1.2 Microlocalizacion

Establecida la ubicacion a nivel macro en el departamento de Lima se contintia con el
proceso de localizacidon en un area mas especifica. Esta debe presentar con beneficios y
oportunidades que cumplan con las necesidades y objetivos de la empresa, de manera que
se maximice la visibilidad ante nuevos clientes, reducir costos productivos y de
distribucion, y fomentar la inversion y el empleo en la zona. Asimismo, entendiendo que
se trata de una decision a largo plazo, no basta que la ubicacion sea dptima en sentido de
accesibilidad, sino también sostenible y rentable en el tiempo. Por ello se consideraran a
cinco distritos industrializados de Lima como posibles locadores de la planta: Cercado de
Lima, Puente Piedra, Lurin, Lurigancho y Santa Anita los cuales seran evaluados segiin

los siguientes criterios para su determinacion:
o Cercania al mercado objetivo

De la misma forma que en el andlisis anterior, resulta beneficioso el
establecimiento de la planta en las cercanias del mercado objetivo
determinado para el proyecto, ya que puede reducira costos de transporte y
logistica; ademas, de que puede permitir a la empresa conocer mejor las
necesidades y demandas del mercado para adaptar sus productos e inclusive
desarrollar nuevos. La distancia a considerar sera desde el distrito de
Santiago de Surco, por ser el que mayor poblacion objetivo alberga con 229

403 habitantes pertenecientes al NSE AB (Ipsos, 2018).
o Disponibilidad de terrenos y nivel industrial

Es importante contemplar que los terrenos sean aptos para la actividad
industrial, ya que con ello asegura que la planta opere con normalidad sin
restricciones o interferencias por la presencia de zonas urbanas cercanas;
ademas, se debe tomar en cuenta las dimensiones y caracteristicas necesarias
para la construccidn de la planta; asi como, el nivel de similitud de industria
en la zona. La informacion proporcionada en el Anexo 10 proviene del

Reporte de investigacion y pronostico Lima (Colliers International,2018).
o Costo metro cuadrado

Hace referencia al costo que se asumira por la adquisicion del terreno, esto
involucra el tema presupuestal y la posible bisqueda de financiamiento. En
Lima Metropolitana existen opciones variadas y dentro de la zona industrial
el precio promedio es de 320 dodlares americanos. La informacion
proporcionada, Anexo 9, proviene de las principales paginas web de compra

y venta de terrenos y predios como urbania.pe, adondevivir.pe, etc.
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o Accesibilidad a planta

Hace referencia a la facilidad para la entrada y salida de proveedores,
distribuidores y de la fuerza laboral en la zona evaluada; ademas, que es
importante que esta cuente con medios de transporte publico e
infraestructura con servicios basicos y telecomunicaciones. Este criterio se
evaluard mediante el tiempo promedio que toma desde la alternativa
propuesta a los puntos logisticos importantes como lo son el aeropuerto, el

puerto y carreteras principales aledafias.
o Gestion de la seguridad ciudadana

Se entiende como las condiciones que brinda el distrito en materia de
seguridad ciudadana como respuesta a la inseguridad ciudadana que vive
Lima, ya que seglin un estudia realizado entre los afios 2019 y 2021 cerca de
la mitad de la poblaciéon de la ciudad no se siente seguro para realizar
actividades diarias (Ojo Publico, 2022). Para la empresa puede representar
riesgos de saqueos, robos, entre otros que pueden afectar la inversion
realizada y la integridad de sus colaboradores, por lo que una rapida
respuesta y planes integrados seran importantes en la eleccion. Este criterio
se puede cuantificar en términos de cantidad de denuncias recibidas y la
cantidad de serenazgo disponible por habitante, vale aclarar que la
informacion presentada en el Anexo 9, es del Reporte Urbano de Calidad de

Vida 2021 (Lima cémo vamos, 2022).

Para el proceso de seleccion de la ubicacion de la microlocalizacion se procede de manera
analoga a la macrolocalizacion, asignando pesos a cada criterio evaluado, presentado en el
Anexo 8. A continuacion, se evaltan los criterios de microlocalizacion para cada una de las
alternativas propuestas lineas arriba, se detalla en el Anexo 9. Finalmente, se realiza la
evaluacion de criterios con puntajes ponderados de microlocalizacion donde se obtuvo que la
mejor alternativa es Lurin, por lo que sera el lugar escogido para realiza la instalacion de la

planta obteniendo un puntaje de 4.43 como se puede comprobar en la Tabla 3.2.

Tabla 3.2: Evaluacion de factores con pesos ponderados para analisis de micro

localizacién

Localizacion Cercado de Lima Puente Piedra Lurin Lurigancho Santa Anita
Criterio Peso Calit. p B Calit. p BONG, Calit o ST ponderado U ponderado

A 21% 4 0.86 2 0.43 3 0.64 3 0.64 4 0.86

B 29% 4 1.14 4 1.14 5 1.43 4 1.14 3 0.86

C 21% 5 1.07 5 1.07 5 1.07 3 0.64 2 0.43

D 14% 4 0.57 4 0.57 4 0.57 4 0.57 4 0.57

E 14% 2 0.29 2 0.29 5 0.71 3 0.43 3 0.43
Total | 100% 19 3.93 17 3.50 22 4.43 17 3.43 16 3.14
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3.2 Tamafio de planta

En lo que respecta al tamafio de planta, esta se define como la capacidad de producciéon que
servird al proyecto para cumplir con las expectativas de su mercado en el periodo de tiempo
estimado (Sapag, 2014). Su adecuada determinacion resulta importante para la rentabilidad de
la planta, dado que este esta directamente relacionado con la operatividad de planta y lo que se

espera alcanzar.

Asi entonces, la Tabla 3.3 presenta los resultados obtenidos como demanda del proyecto. A
partir de estos, se estima la demanda de la planta mensual durante los 5 afios siguientes, en los
que se evidencia un crecimiento constante de la produccion; sin embargo, estimar el tamafio de
planta con la demanda del ultimo afio genera un gran déficit de utilizacion; por lo que se
planteara una expansion de la linea productiva como alternativa de solucion, con tal fin se
establece una primera etapa en los dos primeros afios con una capacidad productiva mensual de
4,750 botellas, considerando un stock de seguridad fijado en un 5% frente a cualquier
eventualidad; para luego, en la segunda etapa desde el tercer afio de operacion se procede con

la ampliacion planificada estableciendo a 6,336 botellas como la capacidad de planta hasta el

final del proyecto.

Tabla 3.3: Tamaiio anual de planta

2023 2024 2025 2026 2027
Produccion anual 48,955 54,264 59,931 65,972 72,407
Produccion mensual 4080 4523 4995 5498 6034
Stock de seguridad 5% 5% 5% 5% 5%
Stock de seguridad 204 227 250 275 302
Demanda de la planta 4284 4750 5245 5773 6336

Adicionalmente, en términos de otros factores que pueden afectar al tamafio de planta como la

materia prima, tecnologia y capacidad financiera se puede decir:

e La cafia de azicar y las frutas a macerar (guayaba y aguaymanto) son regularmente
accesibles en cualquier época del afio, se debe aprovechar la estacionalidad para

adquisicion de frutas tras la elaboracion de aguardiente puro.

e La maquinaria para usar en el proyecto cuenta con capacidades altas y pueden adecuarse
con facilidad a las iniciativas de ampliacion, ademas se adquirira un terreno con esta

adaptabilidad, es decir, un poco mas grande del estimado en el estudio.

e La capacidad financiera se encontrara asegurada en el sentido que las adquisiciones mas
importantes se daran con financiamiento, por lo que los compromisos con las entidades

financieras estaran en buenos términos y no representara ninguna amenaza.
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3.3 Proceso productivo

En este acapite se describira el paso a paso para la elaboracion de los productos a desarrollar en
la planta, siendo estos para la produccion especifica de aguardiente puro de cafia de azicar y los
macerados en base de este destilado con sabor a guayaba y aguaymanto. En el Anexo 14, se

presenta el diagrama de bloques y el balance de masa del proceso.

3.3.1 Diagrama de flujo

Se presenta el diagrama de flujo correspondiente al proceso productivo para la
elaboracion de aguardiente de cafia de aziicar y macerados de guayaba y aguaymanto. La

receta sigue una estructura similar a trabajos de destilados (Barbadillo, 2020).
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Figura 3.1: Diagrama de flujo productivo
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3.3.2 Descripcion del proceso productivo

Se considerara para la descripcion del proceso productivo los involucrados en el diagrama

de flujo previo.

il.

1ii.

Recepcion: Fase inicial del proceso donde se recibe la cafia de aziicar y
las frutas necesarias para la maceracion: la guayaba y el aguaymanto.
Estos se entregaran de acuerdo con el plan de produccion e incluye una
minuciosa inspeccion visual del estado de las materias primas para
brindar retroalimentacion en cuanto al traslado y al estado de maduracion
de los insumos; asi mismo, es importante almacenar los productos
recibidos en un lugar fresco y seco para evitar su deterioro por causas de
la humedad o los rayos del sol. También se realizara el pesaje de la
materia prima entrante y de cualquier medida referente al descarte o la

negacion de recepcion de los productos.

Seleccion: En esta etapa se procedera a la seleccion del material apto para
continuar con el proceso, se procederd con el método primero en entrar,
primero en salir, tanto para la cafia de azicar como para las frutas y se
evaluara a ambos de acuerdo a los colores que presenten y la dureza,
siendo descartados los que presenten colores extrafios (blanco o marrén)
o que sean demasiado blandos o duros, es decir, una textura firme al tacto.
Se llevara un registro de las razones de descarte para asi identificar
posibles fallas y generar medidas preventivas en la cadena de
distribucion. Es importante tener en cuenta que al proceso le favorece un
grado de madurez adecuado para alcanzar sabores y aromas agradables
para un producto de buena calidad; del mismo modo, que, en el paso
previo, se realizard un pesaje antes y después de la seleccion, de manera
que se compare con el plan de produccion diario para asi tener un control
preciso de la cantidad descartada y la cantidad requerida para producir lo

estimado.

Cortado: Consiste en realizar el cortado de las materias primas de manera
que sean mas manejables para las fases siguientes, por lo que se contara
con operarios debidamente entrenados y con equipos de proteccion para
el corte de la cafia y de las frutas mediante el uso de cuchillo o machetes.
Dependera de la evolucion del proyecto la inclusion de una cortadora
industrial para la cafia, pero en esta primera etapa se optara por el método
manual. En el caso del primero se debera cortar en trozos aproximados

de 0.5 - 1 metro, descartando los extremos y las partes no aprovechables;
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1v.

V1.

Vii.

en cuanto a las frutas, estas se cortan por la mitad, pues al ser frutas
citricas y de tamafio pequefo no requieren otras secciones para el proceso
de maceracion. Sin embargo, las frutas seran cortadas en el momento que
sean requeridas para la maceracion, mientras tanto seran conservadas en

un espacio debidamente acondicionado.

Lavado: Logrado el seleccionado y el cortado de las materias primas, se
procede al lavado de las mismas. Esto con el fin de que el producto esté
en Optimas condiciones de higiene para las siguientes etapas, para ello se
empleara agua potable y la lavadora industrial de cafia de azicar de
manera que se asegure la eliminacion de impurezas o suciedades
presentes en estas de una manera rapida ¢ eficiente; ademas, se
considerara una cantidad y presion adecuada del agua para que se genere

la menor cantidad de pérdidas en este proceso.

Molido: El principal insumo para la elaboracion del aguardiente de cafa
de azicar es su jugo. Entonces para ello se emplearda una maquina
especializada para tal fin, conocida como trapiche, que tiene la
caracteristica de extraer el jugo separando la fibra y el bagazo. Este
ultimo termina como merma y representa entre el 30% o 40% de lo
ingresado, por lo que se buscara el mayor rendimiento posible de la caia
mediante adecuaciones de velocidad y presion del trapiche y el

establecimiento de sefiales visuales para su regulacion.

Filtrado 1: Obtenido el jugo o también conocido como “guarapo”, este
pasa al proceso de filtrado que buscara separar los sélidos que pueden
haber quedado del proceso anterior, que pueden contener tierra, hojas,
entre otros, mediante el agitado. Para esto se empleard un filtro rotativo
de vacio, de forma que se incremente la eficiencia del proceso, ya que se
reducira los tiempos de produccion y del total ingresado se estima que
obtendra entre un 3% o 5% de merma. Ademas, su uso facilitara labores

de limpieza y mantenimiento.

Fermentaciéon: Etapa distintiva del proceso y la que necesitara de
controles para verificar la calidad y la inocuidad del producto. Consiste
en la transformacion de los azlcares, presente en el jugo de caiia,
mediante el empleo de levadura que se dispone en los tanques de esta
zona, la proporcion estimada de levadura se calcula en un 7.2% del jugo
a fermentar. Es importante tener en cuenta que durante este proceso el

volumen aumenta en un 10% y que se llevara a cabo durante 72 horas e
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iX.

incluira periodos para airear el mosto cada 24 horas, pues este se
encontrara mayoritariamente en reposo; ademas, se llevard un control

adecuado de pardmetros como lo son:
e Temperatura: 25°C — 30°C
e pH:45-55
e Grado alcohdlico: Durante todo el proceso de forma regular.

e Densidad: 1080 — 1100 g/ml

Destilacion: Transcurridos los 3 dias, correspondientes al proceso de
fermentacion, se procede con el destilado del mosto. Este se realiza en un
alambique que posee una caldera, donde se calienta la mezcla, a una
temperatura que debe mantenerse por debajo de los 100°C. En este
procedimiento el alcohol se separa del agua y de otros componentes, pues
al ser mas volatil se evapora a menor temperatura, y se traslada a través
del cuello de cobre que conecta con el condensador, en este se enfria y se
obtiene un liquido transparente, que es el resultado del proceso: el
aguardiente de cafia de azucar. Del total ingresado al alambique, se
obtiene un rendimiento del 34% de alcohol. Es importante regular
continuamente la fuente de calor, el flujo de entrada de vapor y liquido,
y la presion necesaria para alcanzar el grado alcohoélico ofrecido; ademas,
se realizard controles de calidad por lote producido para verificar la
cantidad de residuos suspendidos, grado alcoholico y sensoriales (sabor,

aroma y consistencia).

Macerado: Como parte de la iniciativa del proyecto de agregar valor y
diversificar la oferta, se realiza el proceso adicional de macerado de las
frutas que fueron seleccionadas y lavadas en pasos anteriores, para ello
se empleara tanques de maceracion con agitadores en donde se colocara
el destilado destinado para el proceso, segln el plan de produccion, y se
agrega las frutas en una proporcion del 15% en relacion con el volumen
total del aguardiente. Este procedimiento requiere un control similar a la
fermentacion, pues es un proceso que durara 21 dias, por lo que se tendra

especial cuidado en llevar un control adecuado de:
e Temperatura: 18°C —25°C
e pH:3.5-45
e Grado alcoholico: Durante todo el proceso de forma regular
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e Agitacion: Regularmente durante el proceso, para distribuir

concentracion de sabores y aromas de las frutas.

Filtrado 2: Consiste en el descarte de las frutas empleadas en la
maceracion, una vez terminado este, para la entrega de un producto
limpio y sin ningun tipo de residuo por tanto sera necesario el empleo
primero de un colador manual para retirar las frutas maceradas y luego
un filtro de bolsa seccional para retirar las particulas pequefias en
suspension presenten en la composicion que pueden afectar la calidad del
macerado. La merma generada es despreciable y se continia con el

producto resultante hacia los tanques de almacenamiento.

Envasado y rotulado: Se realiza el traslado de los liquidos resultantes a
la envasadora semiautomatizada, donde se vertera el aguardiente puro, el
macerado de guayaba y el de aguaymanto por separado segin plan de
produccion semanal en botellas de vidrio limpias de 750 ml, las cuales
siguen un proceso de recepcion y de limpieza que se detalla, tal como se
observa en el acapite anterior. Luego, se procedera al sellado de las
botellas de forma manual con los corchos y se trasladan hacia el
etiquetado, donde primero se realiza el secado manual de las botellas y
se procede al pegado de las etiquetas que contienen informacion
relevante como el lote y la fecha de elaboracion. Se resalta la importancia
que tienen los tiempos de cambios de producto ya que se requiere
acciones de mantenimiento y de limpieza de los inyectores de una forma

adecuada para evitar la contaminacion cruzada y la mezcla de sabores.

Embalado: Finalmente, el embalado del producto se realizara de forma
manual colocando 6 botellas en cada caja de carton. El objetivo es
realizarlo de una manera segura y adecuada para proteger la integridad

del producto para su posterior almacenamiento y distribucion.

3.3.3 Programa de produccion

En base al estudio de mercado, se estim6 la demanda del proyecto que responde a la
investigacion realizada referente a la posible acogida de los productos por parte de los
consumidores y la participacion asumida durante el horizonte de duracion del proyecto.
Se requiere de un programa de produccion que visibilice el proceso productivo para que

por lo menos se alcance la produccion esperada.
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Al igual como se sefiala en el tamafio de planta, se prevé una primera etapa con una
capacidad instalada de 4,750 botellas al mes, considerando a los 3 productos a elaborar;
para que luego, a partir del tercer aflo opere la segunda etapa, tras el proceso de
ampliacion, con una capacidad tedrica de 6,336 botellas, siendo esta el nivel mas alto
demandado por mes en lo que resta del proyecto. Incluso, esta estimacion puede variar

favorablemente por las tendencias de consumo de bebidas alcoholicas en el pais.

Tabla 3.4: Programa de produccion mensual en botellas
Linea \ Aiio ‘ 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Aguardiente puro
(22%) 898 1,551 | 1,632 898 1,551

Macerado de
uavaba (38% 995 | 1,719 | 1,809 | 995 | 1,719

Macerado de
M 1,099 1,898 1,998 1,099 1,898

En la Tabla 3.4 se presenta el programa de produccion de manera mensual, este
corresponde a las preferencias del publico objetivo respecto a los productos ofrecidos,
incluso en un escenario pesimista, el producto al contener alcohol etilico se puede
almacenar y ofrecer con posterioridad a un mayor precio por el afiejado obtenido, por lo
que en caso no lograr la consolidacion el primer afio se puede ejecutar un plan de

contingencia ligado a la iniciativa.

Tabla 3.5: Capacidad de utilizacion

ANOS | AGUARDIENTE MACERADO DE fggﬁ%‘ﬁ?g
PURO (22%) GUAYABA (38%) .

(40%)
2023 85.93% 85.93% 85.89%
2024 95.22% 95.24% 95.21%
2025 78.84% 78.82% 78.82%
2026 86.80% 86.79% 86.79%
2027 95.27% 95.22% 95.23%

Por ultimo, en la Tabla 3.5 se presenta la capacidad de utilizacion de la planta
considerando la capacidad tedrica del tamafo de planta. Se puede observar que presentan
valores bastante cercanos y que existe caidas en el primer afio y en el tercer afio, ligado
con el arranque de la produccion y la implementacion de la ampliacion respectivamente;
no obstante, los afos siguientes se muestra una recuperacion gradual en las tres lineas

alcanzando el nivel esperado en el ultimo afio.
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3.4 Requerimientos del proceso

Para lograr el adecuado funcionamiento del plan productivo y de las etapas del proceso en base a

la demanda del proyecto anualizada, se analizara los requerimientos necesarios para que se asegure

la calidad, eficiencia y cumplimiento de los plazos de entrega. Estos requisitos se relacionan

principalmente con cuatro aspectos clave: la materia prima, los materiales, la mano de obra y los

servicios necesarios para llevar a cabo el proyecto. En esta seccion, profundizaremos en cada uno

de estos aspectos.

3.4.1 Materia prima

En la Tabla 3.5 se sefala la cantidad necesaria, en kilogramos, de la materia prima para

el destilado, la cafia de azucar; para el macerado, la guayaba y el aguaymanto; y la

levadura necesaria para generar la reaccion en el proceso de fermentado. Vale sefialar que

se presentaran las siguientes relaciones de rendimiento (Barbadillo, 2020) para la

elaboracion de una botella de 750 ml de aguardiente puro y de 750 ml de macerado de

guayaba o aguaymanto:

3.75 kg de cafia de azicar

0.20 kg de guayaba

0.20 kg de aguaymanto

0.27 kg de levadura

Tabla 3.5: Requerimiento de materias primas (kg)

Afo Caf}a de Guayaba Aguaymanto Levadura
azucar

2023 183,581.25 4,229.71 4,699.68 13,217.85

2024 203,493.75 4,688.50 5,209.44 14,651.55

2025 224,741.25 5,178.04 5,753.38 16,181.37

2026 247,395.00 5,699.98 6,333.31 17,812.44

2027 271,526.25 6,255.96 6,951.07 19,549.89

3.4.2 Materiales

Tienen que ver con los insumos requeridos para el envasado, rotulado y embalado de la

produccion como lo son las botellas de 750ml, los corchos, etiquetas y cajas con

capacidad para 6 botellas. Entonces, se requieren 1 unidad de cada insumo por producto,

con excepcion en el caso, donde se necesitara 0.176 cajas por botella.
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Tabla 3.6: Requerimiento de materiales (unidades)

Afio ‘ Botellas ‘ Corcho ‘ Etiquetas Cajas
2023 48,955 48,955 48,955 8,159
2024 54,265 54,265 54,265 9,044
2025 59,931 59,931 59,931 9,989
2026 65,972 65,972 65,972 10,995
2027 72,407 72,407 72,407 12,068

3.4.3 Mano de obra (productiva)

Referido al personal requerido para cada etapa productivo de la planta. La asignacion
depende del tipo de actividad y del uso o no de maquinarias durante el proceso. Para tal
fin, en el Anexo 11 se detalla los calculos empleados para determinar la cantidad de

personal operativo.

Tabla 3.7: Requerimiento real de mano de obra productiva

ETAPA I ETAPA II
Actividad Ne PersoiI:sO ;I°2Pers0nas Ne Perso?lI:sO T\P 5Personas
tedrico real tedrico real

Seleccion 1.272 2 1.698 2
Cortado 1.871 2 2.496 3
Lavado 0.080 1 0.108 1
Molido 1.487 2 1.983 2
Tamizado 0.440 1 0.587 1
Fermentado 0.905 1 1.207 2
Destilado 1.150 2 1.533 2
Macerado 0.856 1 1.142 2
Filtrado 0.245 1 0.326 1
Envasado 0.636 1 0.848 1
Encorchado 0.484 1 0.484 1
Etiquetado 0.484 1 0.646 1
Embalado 0.068 1 0.091 1
Almacenado 0.079 1 0.106 1
TOTAL I 18 TOTAL 11 21

Ahora, si bien el calculo se elabor6 a partir de las actividades que se realizaran en turnos

de 8 horas, existen actividades que pueden ser realizadas por el mismo personal, por lo
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que se crearon 4 areas generales productivas obteniendo una nueva necesidad de

personal como se ve en la Tabla 3.8 con una reduccion del 75% en contratacion.

Tabla 3.8: Requerimiento de mano de obra productiva por area

ETAPA 1 ETAPA II
Actividad ANO1-2 ANO3-5
N° Personas N° Personas N° Personas | N° Personas
tedrico real teodrico real
Seleccid Seleccion
eleceion y Cortado 3.225 4 4.301 5
limpieza
Lavado
B Molido
Extraccionde o do 2.834 3 3.778 4
jugo y destileria
Fermentado
Destilad
Tanques de A | 2,006 3 2,675 3
almacenamiento | Macerado
Filtrado
Envasado
E had
Envasado Yag | SOSH DV SRIERY 2 2501 3
embalado Etiquetado
Embalado
Almacenado
TOTAL I 12 TOTAL II 15

3.4.4 Servicios

Enfocados en el aseguramiento de la operatividad de la planta de manera productiva y

administrativa por lo que se necesitara los siguientes servicios:

e Energia eléctrica: Para el adecuado funcionamiento de la operacion, iluminacion
y climatizacion. Debe ser de una fuente confiable y constante. A futuro se debe

optar por la implementacion de energias renovables.

e Aguay desagiie: Abastecimiento de agua limpia y de manera constante para el
correcto proceso de produccion y establecer protocolos de contingencia ante

eventualidades y para el cumplimiento de normas ambientales tras el uso.

e Internet, telefonia y software: Se utilizara un servicio que enfrente un bajo nivel
de interrupcién en la zona de instalacion de la planta. Ademas, se considera el
pago de licencias anuales del paquete Office 365 (Excel, Word, Outlook y Power
Point), Wix para la pagina web y venta online, y Canva para la creacion de

contenido promocional para las redes sociales.
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Personal externo: Se contard con la presencia de personal tercerizado de
limpieza, topico y vigilancia los cuales trabajaran por horas seglin acuerdo con

proveedor.

3.5 Caracteristicas fisicas

En este acapite se desarrollara los requerimientos en cuanto a la disposicion fisica del proyecto para

el que se considerard la infraestructura necesaria para la planta, la maquinaria y equipos necesarios

para las etapas del proceso productivo y con ello la posterior distribucién de la planta en base al

método de relacion de actividades.

3.5.1 Infraestructura

La infraestructura de la planta ha sido elegida con el objetivo de ofrecer las mejores

condiciones de trabajo al personal y asegurar la calidad e inocuidad de los procesos a

través de un ambiente Optimo. Para tal motivo se han contemplado las siguientes

caracteristicas ordenados segun el nivel de complejidad de la instalacion:

Suelo: Parte de la base de la infraestructura, este debe ser apto para soportar el
peso de maquinaria y el continuo transito entre areas, por lo que el concreto puede
ser una buena opcion por ser de un facil mantenimiento y limpieza; también, se
puede incluir el uso de cintas antideslizantes tras la identificacion de posibles
riesgos de caida de nivel y cintas refractivas como sefalamiento frente a

emergencias.

Paredes: Al igual que el suelo este debe ofrecer alta resistencia y duracion, ya que
sera la principal barrera entre la planta y el exterior de ella donde el clima, el
polvo y factores del tipo que pueden afectar la calidad de los procesos, asi que
para esta se optara por el ladrillo por su nivel de aislamiento térmico, actistico y

su disponibilidad en el mercado.

Ventanas: Su inclusion responde al aprovechamiento de la luz solar y del flujo de
aire en la planta, por lo que deberan ser del tipo basculante, estar estratégicamente
posicionadas y adecuadas para el filtrado de plagas u otro tipo de agentes

contaminantes.

Puertas: Brindaran y controlaran el acceso a las diferentes areas de la planta, estas
pueden ser metalicas por su resistencia, dureza y robustez de manera que evite el
ingreso de personas no autorizadas. Adicional, evitara la fuga del aire
acondicionado y asi garantizara una adecuada conservacion de los materiales y

productos.
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Iluminacion: Empleo de iluminacion con luces LED por dos razones: durabilidad
y sostenibilidad. Esto garantizard una buena visibilidad de los procesos y brinda
seguridad y comodidad a los trabajadores. En caso de cualquier eventualidad, se

debe prever la compra de luces de emergencia dispuestas alrededor de la planta.

Aire acondicionado: Importante para el control de la humedad y de temperatura
en los almacenes con los que cuenta la planta para la buena conservacion de la
materia prima y de los productos terminados. Su uso responderia a la necesidad

de controlar este tipo de parametros anticipando los impactos climaticos.

Sistema eléctrico: Debe ser elaborado para proporcionar la energia de una forma

confiable, constante y de manera segura a todas las areas del proyecto.

Drenaje y alcantarillado: Como parte de ofrecer unas buenas condiciones de
trabajo y el correcto manejo de residuos, se debe asegurar la operatividad del
sistema y su libertad de obstrucciones por lo que se puede establecer revisiones

mensuales para evitar cualquier dafio a la higiene e inocuidad de los procesos.

Cableado de telecomunicacion: Su disposicion se dard segin necesidad de
comunicacion entre areas, ya que acelera el dinamismo en la toma de decisiones
y mejora la gestion en planta pues brindara una conexion mas estable que al usar

tan solo una red Wifi.

Sistema de extincion de incendios: Ante la eventualidad de incendios u otros
casos particulares se colocaran sistemas de extintores en posiciones estratégicas,
esto incluye la capacitacion del personal y la gestion de extintores y dispositivos

ante posibles riesgos.

3.5.2 Maquinaria y equipos

Gran parte de las actividades productivas a desarrollar requieren de maquinaria para su

ejecucion debido al alto grado de eficiencia que se requiere, en comparacion con métodos

tradicionales. En ese sentido, la adecuada seleccion de las maquinarias facilitara el

correcto funcionamiento de las actividades operativas del proyecto.

Considerando la ampliacion a realizar a partir del tercer afo, en la Tabla 3.9 se presenta

un resumen y la evolucidn del requerimiento seglin etapa, especialmente para los tanques

de fermentacion, destilado y maceracion; asimismo, en el Anexo 12 se presenta el calculo

de la cantidad de maquinaria necesaria para el proyecto y en el Anexo 13 se detalla las

caracteristicas de la maquinaria seleccionada.
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Area

Tabla 3.9: Requerimiento de maquinaria

ETAPAI | ETAPAI
ANO1-2 | ANO3-5

Maquinaria

Capacidad

N° Maquinas | N° Maquinas
real real

Se'lecc'lon y L~avadorarde 500 ke/hora 1 1
limpieza cafia de azlicar
Trapiche 350 kg/hora 1 1
Filtro rotativo
Extraccion de de vacio 550 L/hora 1 !
jugo y destileria | Tanque de 1100 L 6 7
fermentacion
Alambique 500 L/hora 1 1
Tanque de
Tanques de destilado 1900 5 4 6
almacenamiento Tanque .d’e 300 L 6 7
maceracion
B EE SOl | I !
seccional
Envasado y Lavadora de
embalado botellas sahat/horg I !
L.l enador,a_ 350 bot/hora 1 1
semiautomatica

De la misma forma, se presenta la lista de equipos necesarios o complementarios para la

produccion y sus principales caracteristicas.

Tabla 3.10: Equipos complementarios

Equipo ‘ Cantidad Caracteristicas
Balanza de plataforma 1 Rango de medicion: 60 kg - 600 kg
Balanza industrial 4 Rango de medicion: 0.5 kg - 300 kg
Termometro digital 4 Rango de medicion: -50°C - 300°C
Medidor de pH 3 Rango de medicion: 0 — 14 pH
Refractometro 3 Rango de medicion: 0 - 10 % Brix
Mesa de acero 5 Medidas: 100 * 50 * 110 cm
Grupo electrogeno 1 Potencia: 7500 W
Machetes 8 Medidas: 60 cm
Baldes de plastico 10 Capacidad: 15 L
Cuchillos 8 Medidas: 21 cm
Tablas de picar Medidas: 100 * 50 * 110 cm
Congeladora Capacidad: 500 L
Jabas plasticas 35 Medidas: 40 * 30 * 20 cm
Estantes Medidas: 180 * 60 * 40 cm
Bomba Periférica Potencia: 7500 W
Aire acondicionado Capacidad de refrigeracion: 1200 BTU

53



Por tltimo, se incluye los equipos requeridos para el area administrativa de la planta.

Tabla 3.11: Equipos de administracion

Equipo Cantidad Caracteristicas

Escritorios 4 Medidas: 80* 50 cm

Sillas 4 Ergondmico con altura regulable

Laptops 4 Intel Core 17, memoria 32 GB, Nvidia GTx4
Aire acondicionado 1 Potencia: 90-130 W/m2

Utiles de escritorio 4 Lapiceros, paquetes de papel bond, etc.
Impresora 1 Multifuncional

Accesorios electronicos 4 Mouse, teclado y auriculares

Mesa de conferencia 1 Medidas: 80* 50 cm

Television 1 Smart TV Samsung de 34”

Microondas 1 17 litros Electrolux

Frigobar 1 90 litros Miray

Inodoros + Lavamanos 4 Lavamanos Bali y tanque e inodoro Acuacer
Mesas comedor 4 Medidas: 80* 50 * 105 cm

Sillas comedor 16 Medidas: 45* 45 * 65 cm

3.5.3 Distribucion de planta

La distribucion de la planta se llevara a cabo mediante el uso del método del diagrama de

actividades. Este método implica visualizar el flujo de las operaciones y la afinidad entre

las diferentes areas para encontrar la manera optima de optimizar el espacio disponible,

facilitar el flujo de materiales y productos, y permitir el facil acceso del personal,

proveedores y distribuidores a la planta.

Tabla 3.12: Areas de la planta

Descripcion

1 Patio de maniobras

Almacén de materia prima, productos
intermedios € insumos

Zona de seleccion y limpieza

Zona de extraccion de jugo y destileria

Zona de tanques de almacenamiento

Area de control de calidad

Almacén de productos terminados

3
4
5
6 Zona de envasado y embalado
7
8
9

Vestuarios y bafios

10 Comedor

11 Oficinas administrativas

12 | Puesto de vigilancia y topico
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Entonces, definidas las 12 areas se procede con la calificacion segin el tipo de relacion
existente entre estas; a continuacion, se muestra el grado de vinculacion que indica la

relevancia de tal vinculo.

Tabla 3.12: Requerimiento de mano de obra productiva

Grado Relevancia de la relacion

Absolutamente necesario

Especialmente importante

Importante

Ordinariamente importante

Sin importancia
No deseable

XSO~ |H| >

Estos grados son empleado en la figura 3.2, donde se relaciona cada area segun la
consideracion del flujo de trabajo, la seguridad, la higiene e inocuidad del proceso y la
comodidad de los empleados. Existe una particularidad respecto a la asignacion de los
grados, pues al haber 12 areas existen 66 combinaciones posibles, por tanto, se cuenta
con una limitada cantidad de grados teniendo para A: 3 (5%); E:6 (10%); 1:9 (15%); O:13

(20%); y para U, X el restante sin limitaciones de eleccion.

Figura 3.2: Tabla relacional de actividades
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Luego, se procede con la elaboracion del diagrama de relacion de actividades (DRA), en el
que se visualiza de manera grafica las relaciones establecidas en la imagen anterior. Vale
aclarar, que los colores empleados para la representacion de los grados de relevancia son
de caracter ilustrativo y tienen como fin principal la visualizacion de las relaciones entre

los distintos elementos del diagrama de actividades.

Tabla 3.13: Leyenda de grado para DRA

Grado Relevanc1a de la relacion

E
I
O
X

Entonces, se establece una ubicacion tentativa para cada una de las areas en base a la

relevancia de la relacion como se observa en la figura 3.3.

Figura 3.3: Diagrama de relacion de actividades
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Mas tarde, se calculan las ratios de cercania basados en los resultados de la figura 3.2, los

valores para cada grado son: A: 10,000; E: 1,000; 1:100; O:10; U:0 y X: -10,000.

Tabla 3.13: Ratios de cercania por area

Relaciones entre areas RESUMEN RCT
516 |7 |89 10|11 A|E | I |O|U/ X -
Uu|lU|U|U|X]A|J]O|U|U|TIT|2]0]1 1|6 |1 |10,1110
2 vujlujo|lA|X|U|U|JU|2]|0]2 1|5 1 | 10,210
3 U vujlojujo|jujujlu|jof|1ij2]2]|6/|0/ 1,220
4 U OO ujluju|lo|o0o|2]2]3 /4]0 223
5 U | U E X | X|U|U|]O0O|3]|2]0]| 4] 2 |-16800
6 U | U uljluju|lo|o0o|2]0]3]6]0/] 2030
7 X | O (0] ulo|lujojoOo]|2]|6/|2]|1]-9740
8 | A| A B uljluju|2]2|1 1 | 4| 1 |12,110
9 O | X U | X |U X E u|lo|1}]2]2]3]3|-28780
10 U | U u|X|U|U]|U 0| 1 1 1 |71 |-8890
1 | U | U uju|lU|O|U Oojo0 |1 [3]7]0 130
12 | I | U oO|lU|O|U|U 00| 2 |3]6]0 230

Se presenta la aplicacion del algoritmo de Francis, cuya representacion se ve en el Anexo

15, obteniendo el siguiente diagrama de bloque de ubicacion:

Figura 3.4: Diagrama de bloques

Almacén de Envasado y
Comedor Vigilancia y topico | Patio de maniobras . N
gl ¥y 1op productos termidos embalado
. . . Oficinas Almacen de Extraccion de jugo Tanques de
Vestuario y bafios .. . . . - -
- administrativas materia prima v destileria almacenamiento
. Seleccion y
Conirol de calidad . . "
limpieza
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Posteriormente, se presenta la aplicacion del método de Guerchet, adjunto en el Anexo

16, para la estimacion de la superficie necesaria para cada area obteniendo:

Tabla 3.14: Superficie necesaria por area

Superficie
necesaria (m”2)

Area

Patio de maniobras para recepcion de materia prima y
! despacho de productos terminados 70
2 | Almacén de materia prima, productos intermedios € insumos 69
3 | Zona de seleccion y limpieza 20
4 | Zona de extraccion de jugo y destileria 54
5 | Zona de tanques de almacenamiento 46
6 | Zona de envasado y embalado 24
7 | Area de control de calidad 17
8 | Almacén de productos terminados 76
9 | Vestuarios y bafios 15
10 | Comedor 24
11 | Oficinas administrativas 52
12 | Puesto de vigilancia y topico 18
Superficie total 497

Considerando los resultados obtenidos en todo el capitulo, entonces la busqueda se dara
en el distrito limefio de Lurin y debe contar con al menos 497 m"2 y como maximo los
850 m"2. Tras la revision de las principales paginas de venta de terrenos en linea se
encontrd un terreno ubicado en la zona industrial de Lurin conocida como Macropolis, la
cual sera una ciudad industrial planificada y que ya cuenta con empresas consolidadas en

el sector alimentos y bebidas como clientes. El precio ofertado es de 150,000 dolares.

Figura 3.5: Ubicacién terreno seleccionado

O

Fuente: Google Maps, 2023
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A continuacion, se presenta el layout tentativo de la distribucion de planta:

Figura 3.6: Layout planta

COMED CF, VIGILANCIA PATIO DE A | ALMACEN DE
¥ TOFICO MANICBRAS PRODUCTOS E B ‘T’S"E o
TERNIMNAD CF ENBALADG
VESTUARIC | / U
¥ BANOS
ALMACEM DE
/1 MATERIA
PRIMA %
CFICINAS
ADMINISTEATIVAS 1) U
ﬂ . TANGQUES DE
SELECCIEN Dé?}ﬁ%%?(N 3 ALMACENANIENTC
¥ LIMPIEZA DESTILERIA
CONTRCL L/
DE CALIDAD

3.6 Evaluacion ambiental y social del proyecto

La produccion de aguardiente de cafia de azucar y de macerados de frutas trae consigo impactos
ambientales vinculados con las actividades mecanicas y las automatizadas, siendo
responsabilidad de la empresa adoptar las medidas necesarias para su identificacion, control y
mitigacion.

Es por ello por lo que en la Tabla 3.14 se realiza la matriz de impacto ambiental analizando los
procesos, sus entradas (materiales, insumos energia que inician la actividad), sus salidas
(productos resultantes tras el proceso), los aspectos ambientales que mencionan a las causas del
problema (el resultado ambiental del proceso) y el impacto ambiental que se refiere a los efectos

generados por estas causas a largo plazo.

Ademas, la tabla cuenta con una clasificacion, que se detalla en el Anexo 17, concluyendo el
analisis evaluando si el impacto es significativo, seglin el puntaje, y si representa un riesgo alto

que debe ser mitigado antes de su implementacion.
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Tabla 3.14: Matriz de impacto ambiental

2 Indice
Aspectos Impacto Indice de de Alcanc Sever ; Signific
Proceso Entradas Salidas P . frecuencia idad IRA ¢°°%
ambientales ambiental control e (Al) ativo?
(IF) as)
IC)
Consumo
Recepcion | Cafia de Materia prima | irracional de los Pérdida de la
azucar, no apta 'y recursos. biodiversidad. 1 1 | | 3 No
guayaba y materia prima | Generacion de Contaminacion
Seleccion | aguaymanto | seleccionada | residuos del suelo.
organicos.
Ca,n ade Mgterlas Generacion de Contaminacion
azucar, primas .
energia, cortadas remdups del suelq.
Cortado ’ . ’ organicos. Generacion de 3 2 1 1 6 No
guayaba, cascaras y
. Consumo de gases de efecto
aguaymanto, | residuos P :
energia eléctrica. | invernadero.
machetes menores
Agua, caia de | Agua usaday | Generacion de g;n;aﬁznacmn
azucar, materias efluentes. gua. i
Lavado - Generacion de 3 1 1 1 5 No
guayaba y primas Consumo de
. s gases de efecto
aguaymanto | limpias energia eléctrica. | :
invernadero.
~ | Generacion de Contaminacion
. Jugo de cafla, .
Energia y bagazo residuos del suelo.
Molido cafla de gazoy organicos. Generacion de 4 1 2 2 14 No
, residuos
azucar Consumo de gases de efecto
menores AP ¢
energia eléctrica. | invernadero.
Contaminacion
L Generacion de del suelo y
Energia, jugo Jugo limpio e | residuos agua
Tamizado | de cafia de U8 P . gua. 4 2 1 2 14 No
, impurezas 0rganicos. Generacion de
azucar
Consumo de gases de efecto
energia eléctrica. | invernadero.
5 Contaminacion
. Generacion de
Energia, Mosto de cafia | efluentes sl jogues
Fermentado | guarapo y L : Generacion de 5 2 2 2 18 No
de azucar Consumo de
levadura PP gases de efecto
energia eléctrica. |
invernadero.
. Emisiones Contaminacion
. Emision de .
Energia, b gaseosas de del aire.
Destilado | mosto de cafia Y fuentes fijas. Generacion de 4 2 1 1 7 No
, Aguardiente
de azlicar o Consumo de gases de efecto
p energia eléctrica. | invernadero.
. . 3 Contaminacion
Energia, Emisiones
aguardiente Macerado de | gaseosas de cBlEso:
Macerado £ . Generacion de 5 1 1 2 14 No
puro, guayaba | frutas fuentes fijas.
aguaymanto gases de efecto
yag invernadero.
Energia, Aguardiente - Contaminacion
. puro, Emisiones de .
aguardiente macerados olvo del aire y suelo.
Filtrado |puroy p .y Generacion de 3 1 1 1 5 No
filtrado y Generacion de
macerado de . . 1 gases de efecto
residuos residuos solidos :
frutas. . invernadero.
organicos
Energia,
tella: Agotamient:
botellas, Envases de Consumo de gotamiento de
corchos aguardiente recursos recursos.
Envasado | aguardiente su Y ) Generacion de 3 1 2 2 12 No
macerados de | Consumo de
puro filtrado y . gases de efecto
fruta energia eléctrica. | :
macerado de invernadero.
frutas filtrado
Energia, Envases de Agotamiento de
. Consumo de
envases de aguardiente y eCUTSOS recursos.
Etiquetado | aguardiente y | macerados de ) Generacion de 3 1 1 2 10 No
Consumo de
macerados de | fruta con o ae gases de efecto
. energia eléctrica. | :
fruta etiquetas invernadero.
Agotamient:
. . . Consumo de gotamiento de
Cajas, cinta, Cajas con CUISOS recursos.
Embalado | envases producto ) Generacion de 3 1 1 2 10 No
. . Consumo de
etiquetados terminado SR gases de efecto
energia eléctrica. |
invernadero.
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3.7 Cronograma de implementacion

El proyecto para la implementacion de una planta procesadora de cafia de azicar requiere de una

correcta distribucion de las tareas necesarias para tal fin por lo que a continuacion se detalla cada

tarea, su duracion en semanas y los prerrequisitos para que se pueda avanzar en el cronograma.

En esa misma linea se presenta el Gantt con la distribucion de ejecucion de manera grafica.

Se asume el inicio de actividades el 10 de enero de 2023.

Tabla 3.15: Cronograma de implementacién

Leyenda Tarea (]::l:;cl:::) Prerrequisitos

A Estudio de prefactibilidad 10 -

B Constitucion de la empresa 3 A

C Disefio del proyecto 3 A

D Financiamiento 2 A,B,C

E Adquisicion del terreno 2 A,B,D

F Construccion de planta 6 D,E
Adquisicion y suministro

G . B 2 F
de equipos y mobiliario

H Gestion de proveedores 1 F
Gestion de contratacion de

I 2 H
personal de la empresa

] Capamte}c’lon y pruebas de 1 LG
produccion

K Puesta en marcha 1 J
Duracion total 30

JUNIO

TAREA 1 2 3 4 1 2

Figura 3.7: Diagrama de Gantt
2022

AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE
4 1 2

4 1 2 3 4 1 2 3

4 1 2 3 4 1 2

NOVIEMBRE DICIEMBRE
4 1 2

A== o QM| | D 0 W] e
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CAPITULO 4: ESTUDIO LEGAL Y ORGANIZACIONAL

En el presente capitulo se realiza el estudio legal y organizacional del proyecto para el que, en
primer lugar, se definira el tipo de empresa, los tributos afectos y el régimen laboral que exige la
normativa peruana para el rubro productivo. Ademas, se abordara la certificacion sanitaria que
garantizard las Optimas condiciones para el funcionamiento de la planta. En segundo lugar, se
establece la descripcion de las areas y puestos requeridos para la planta, incluyendo su

distribucion jerarquica, asi como los requerimientos y costos involucrados.

4.1 Aspecto legal

Tiene como objetivo el establecimiento de una empresa formal que contribuya con el desarrollo
del pais a partir de la generaciéon de valor y de condiciones de trabajo digno para sus

colaboradores.

4.1.1 Tipo de sociedad

En Perq, se definen cinco tipos de razones sociales cuya atribucion es la identificacion
del tipo de empresa ante la SUNAT, entidades y compaiiias para realizar tramites,

compras, entre otros (Gobierno del Pert, 2023). El detalle se muestra en el Anexo 18.

A la hora de seleccionar la sociedad mas adecuada para el proyecto, es necesario analizar
cada una de las opciones disponibles para la seleccion de la sociedad mas acorde con el
proyecto. En ese sentido, se considera la cantidad de accionistas/socios y la forma de
participacion del capital/acciones en el proyecto, que al tratarse de un producto novedoso
en el mercado limefio no resulta viable la eleccion de una Sociedad Andénima dado el
nivel complejo de organizacion requerido (junta de accionistas, gerencia y directorio) y
la dificultad para la toma de decisiones rdpidas. También se descarta la Sociedad
Comercial de Responsabilidad Limitada (S.R.L) enfocada a empresas familiares
pequefias y no se ajusta al modelo organizacional de la empresa. Tampoco consideramos
a las sociedades como la E.I.LR.L, que cuenta con 1 accionista como maximo, niala S.A.A
que solicita 750 como minimo, dado que es necesario diversificar la participacion de una

manera prudente para lograr estabilidad en la direccion.

Es asi, que se contempla a la Sociedad Anonima Cerrada (S.A.C) como la opcion mas
adecuada para el proyecto esto debido a que existe la posibilidad de contar con un nimero
razonable de accionistas y la direccion de gerencia para la administracion de la planta
puede tomar decisiones con mayor agilidad; ademas, resulta atractiva para futuros

inversionistas dado que es ampliamente utilizado en el medio local.

Finalmente, la razon social de la empresa sera WAMPIS S.A.C. El procedimiento para la

constitucion de la empresa se indica en el Anexo 19.
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4.1.2 Tributos aplicables

Se tienen en cuenta los siguientes tributos conforme al rubro productivo de la empresa
(SUNAT,2023):

e Impuesto a la renta empresarial (IR): Se considera un valor equivalente al 29.5%

de las utilidades alcanzadas por la empresa durante el afio de operacion.

e Impuesto general a las ventas (IGV): La tasa es del 16% del precio de venta al
cual se le incluye el 2% por Impuesto de Promocion Municipal, alcanzando un

total del 18% del valor del monto total a pagar.

e Impuesto selectivo al consumo (ISC): Se considera al impuesto relacionado a la
venta de bebidas alcoholicas, cigarrillos o combustibles y se aplica directamente
sobre el precio del producto. En el caso del producto a ofertar el aguardiente este
entra en la categoria de otras bebidas con mas de 20 grados de alcohol por lo que
el cargo sera de S/. 3.63 por litro vendido. No obstante, para efectos de este

estudio no se ha considerado su efecto sobre el precio de venta ofertado.

4.1.3 Régimen laboral

Segun lo referido por la Agencia de Promocioén de la Inversion Privada — Peru
(Prolnversion, 2022) se presenta el siguiente régimen laboral para pequefias empresas.

Entre los cuales se presentan reglas generales y principales beneficios de los empleados:

* El turno de trabajo sera de 8 horas, siendo la hora de entrada a las 7 am y la salida
alas 3 pmode 3 pma 11 pm para los operarios y de 8:30 am a 5:30 pm al personal

administrativo.

* Se establece como sueldo base de compensacion el establecido como monto
minimo de S/ 1,025 y se reconoce al trabajo de horas extras, siempre y cuando se

justifique su necesidad.

* Los dias de trabajo seran de lunes a sabado, respetando siempre los dias feriados
reconocidos por ley, también se brindara un dia libre en el dia de cumpleafios de

nuestros colaboradores.

* Las vacaciones seran de 30 dias por afio trabajado, estos se pueden efectuar de

manera gradual, previa coordinacion y aprobacion del area administrativa.

* Se reconoce el pago de 2 gratificaciones en el afio, equivalente a un sueldo
mensual, en julio por Fiestas Patrias y en diciembre por Navidad; ademas, la

empresa asume el pago ESSALUD (9% del salario mensual).
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* En caso de despido, la empresa compensara con 20 dias de remuneracion por afio

de servicios, con un tope de 120 dias de remuneracion.

» La compensacion por tiempo de servicios (CTS) sera equivalente a 15 dias de

remuneracion por afio de servicio con tope de 90 dias de remuneracion y se realizara

su pago de forma anual.

* Los colaboradores tienen derechos colectivos segtn las normativas del Ministerio

de Trabajo para la actividad industrial privada.

4.1.4 Certificacion sanitaria

Es expedida por la Direccion General de Salud Ambiental (DIGESA) y su aplicacion

se da en el marco del cumplimiento del Reglamento sobre Vigilancia y Control

Sanitario de los Alimentos y Bebidas aprobado por el Decreto Supremo 007-98-SA

(MINSA, 1998). Los pasos por considerar para el tramite son los siguientes:

ii.

iii.

1v.

vi.

Presentacion de Solicitud Unica de Comercio Exterior (SUCE), tiene
caracter de declaracion jurada sobre los datos mas importantes del producto
como el nombre de la naturaleza de este, nombre comercial, vida qutil,
condiciones de conservacion, identificacion de lote y relacion de
ingredientes y aditivos identificados con codigo SIN.

Presentacion de resultados de anailisis fisicoquimico y microbiolégico,
emitido por un laboratorio acreditado en el Pert o extranjero con resultados
vigentes.

Presentacion de certificado de libre comercializacién, emitido por la
DIGESA

Verificacion de datos por DIGESA, se evalua el grado alimentario de
todos los ingredientes y el cumplimiento del Reglamento antes referido.
Pagos correspondientes, por el derecho a trdmite, inspecciones Yy
verificaciones, que segiin el Texto Unico de Procedimiento Administrativos
(TUPA) niimero 29 es de S/ 365. Vale aclarar que todos los documentos y
el pago realizado se presentan a través de la Ventanilla Unica de Comercio
Exterior (VUCE) de manera electronica.

Carnet de sanidad de trabajadores, como ultimo paso para asegurar la
sanidad de los productos se realizara el tramite para la obtencion del del
carnet para los trabajadores con el fin de garantizar aptitud de estos frente a
sus labores en temas de salud y de condiciones de trabajo. Estos son emitidos
por la municipalidad del lugar de trabajo, en nuestro caso el encargado es la

Municipalidad distrital de Lurin.
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4.2 Aspecto organizacional

Seguidamente, se presenta la estructura organizacional del proyecto en el que se describe los
perfiles y funciones a realizar dentro de la empresa, de la misma forma se presenta los
requerimientos de personal (propio y de terceros) en el horizonte estudiado y los costos

involucrados para tal fin.

4.2.1 Descripcion de la organizacion

La empresa contard con tres gerencias: administracion y finanzas, comercial y
operaciones mismas que reportan en linea directa a la gerencia general. Cada gerencia
cuenta con analistas para la delegacion de trabajos y el soporte en las actividades. Se

considera a los operarios como parte del equipo de operaciones.

4.2.2 Organigrama

Figura 4.1: Organigrama empresarial

Gerente general

Gerente de . Gerente de
operaciones Gerente comercial administracion y

[ finanzas

Analista de
administracion de la Analista de ventas y Asistente
produccion marketing administrativo

Analista de logistica

Operarios

4.2.3 Funciones del personal

En base al organigrama presentado se presenta las funciones principales para cada cargo

de la empresa. Los perfiles deseados se encuentran en el Anexo 20.
e Gerente general:

o Planificar de manera estratégica las actividades de planta para lograr el

posicionamiento esperado en el mercado limefio.

o Sentar metas y objetivos con el fin de enfocar y delegar acciones para

el cumplimiento de estos a las diferentes gerencias.
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O

Responsable de las relaciones de representacion de la empresa frente a

socios, proveedores, terceros y para las negociaciones referentes.

Gestionar el presupuesto y los recursos de la empresa, asi como las
decisiones clave para garantizar el correcto funcionamiento de la planta

en términos de calidad, seguridad, entre otros.

Evaluar desempefio de las diversas areas y generacion de planes de

accion para mejoras, difusion de la filosofia de trabajo horizontal.

e Gerente de operaciones:

O

Aprobar las ordenes de compra de materias primas, insumos y

establecer reuniones para el alineamiento de objetivos con proveedores.

Generar plan de produccién semanal y reporte de indicadores

productivos manera mensual.

Gestionar el mantenimiento de maquinaria, equipos y posibles

inversiones para la mejora continua del proceso.

Optimizar el empleo de recursos y la evaluacion en cuanto a una

produccion inocua y rentable.

Asegurar el cumplimiento de los estandares de calidad y de seguridad

de almacenes y areas productivas.

e Gerente comercial:

O

Desarrollar estrategias de marketing y ventas para el posicionamiento

de la marca en el mercado limefio.
Entablar espacios de negociacion con distribuidores y clientes.

Identificar oportunidades en el mercado limefio y nichos de clientes

para aprovechar la segmentacion planeada en el proyecto.
Desarrollo de alianzas de participacion en ferias, restaurantes u otros

Supervisar actividades relacionadas con la promocion y publicidad de

la empresa.

e Gerente de administracion y finanzas:

O

Gestionar los aspectos administrativos y financieros de la planta
Seguimiento y generacion de presupuestos

Administrar recursos humanos y temas laborales (descanso médico,

vacaciones, despidos, etc.).
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O

O

Manejar la contabilidad, pago de nominas y tributaciones.

Generar reportes financieros trimestrales y aprobacion de desembolso.

e Analista de logistica:

O

O

Coordinar y planificar la cadena de suministro de materias primas e

insumos.
Supervisar el almacenamiento de los productos recibidos y terminados
Gestionar el transporte de los materiales dentro de planta.

Llevar la administracion de inventarios, reporte de indicadores

logisticos y el arribo de distribuidores (horario, cantidades, mermas).

Optimizar solicitudes de inventario en base a rendimiento de planta.

e Analista de administracion de produccion:

@)

Programar las actividades de produccion, asignacion de roles, recepcion

de reportes e iniciativas de mejora y la gestion de recursos en planta.
Establecer cronograma de turnos segin necesidad de planta.

Realizar indicadores de produccion para su presentacion de manera
semanal, asi como reuniones con el equipo para identificar

oportunidades de mejora.

Informar a los operarios sobre politicas de seguridad y calidad en planta

para el cumplimiento de buenas practicas en la manufactura.

e Analista de ventas y marketing:

O

O

Elaborar planes de marketing y promocion.

Gestionar las redes sociales de la empresa, asi como la marca y el

sentido de marca.

Seguimiento y control de procesos de ventas y participacion en

negociaciones con clientes y proveedores.

Brindar reportes de impacto y rendimiento mensuales.

e Asistente administrativo:

O

O

Brindar soporte en tareas administrativas y de oficina.

Coordinar reuniones o eventos, como las capacitaciones o procesos de

seleccion.
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o Atencion de llamadas telefonicas, correspondencia y correo de la

empresa.

o Administracion de los utiles de oficina y generacion de reporte de

asistencia de personal.

4.2.4 Requerimientos del personal

Los requerimientos de personal a lo largo del proyecto se mantienen constantes, en base
al crecimiento sostenido y no abrupto de la produccion, por lo que se considera que
existira la capacidad suficiente del personal para afrontar este impacto. Sin embargo, no

se descarta la necesidad de contratar a mas personal de ser necesario.

Tabla 4.1: Requerimiento de personal

Puesto Afo 1l Afo2 Afo3 Afo4 Afo5
Gerente general 1 1 1 1 1
Gerente de operaciones 1 1 1 1 1
Gerente comercial 1 1 1 1 1
Gerente de administracion y finanzas 1 1 1 1 1
Analista de logistica 1 1 1 1 1
Analista de administracion de la produccion | 1 1 1 1 1
Analista de ventas y marketing 1 1 1 1 1
Asistente administrativo 1 1 1 1 1

4.2.5 Costo de planilla

Considerando los puestos requeridos, se establece el sueldo mensual en base al promedio
de sueldos (Anexo 21), seglin carrera universitaria o técnica, y la experiencia requerida.
Adicional, se considera un aumento cada dos afios del 15% para los operarios y del 10%

para el resto de los puestos.

Tabla 4.2: Costo de planilla (S/)

Puesto Ao 1 Ao 3 Afo 5
Gerente de operaciones 8000 8800 9680
Gerente comercial 5000 5500 6050
Gerente de administracion y finanzas 5000 5500 6050
Analista de logistica 3000 3300 3630
Analista de administracion de produccion 3000 3300 3630
Analista de ventas y marketing 3000 3300 3630
Asistente administrativo 1500 1650 1815
Operarios 1025.00 1178.75 1355.56
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CAPITULO 5: ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

En este capitulo se realizara el estudio econdmico y financiero del proyecto para los cuales se
presentara y determinara la inversion necesaria, el financiamiento mas adecuado y los estados
financieros e indicadores econdémicos en orden a la duracion del horizonte que se estima con el
fin de evaluar su viabilidad; por ultimo, se realizara el analisis de sensibilidad para ver el

comportamiento del proyecto en los escenarios posibles de desempefio.

5.1 Inversion del proyecto

En concreto se busca ordenar la informacion recopilada a través de los capitulos anteriores para
asi definir las inversiones del proyecto, para ello se dividird estas en activos fijos, activos

intangibles y en capital de trabajo de tal forma que se logre establecer el valor total de la inversion.

5.1.1 Inversidn en activos fijos

Se definen como los bienes tangibles empleados como el terreno, la edificacion de las
areas de la planta y, la maquinaria y equipos requeridos para los procesos de elaboracion
de los productos; de igual forma se considera a los equipos de oficina necesarios para las
actividades administrativas y de gerencia. Para los cuales se presenta las siguientes

inversiones:

Tabla 5.1: Inversion en terreno

o . A r- 1" 71/ "1
W Area (m*2) Prec(‘é’/)m 2 S“I’St/‘;tal IGV (S)) Mon(tSO/ )total

Terreno 750 734 550,500 0 550,500

Se considera, el valor ofertado para el terreno, lineas arriba, al tipo de cambio de 3.67.

Tabla 5.2: Inversion en edificacion de planta
Area Precio  Subtotal IGV Monto

Dt 13T m*2) mr2(S)H  (S)  (S)  total (S))
Patio de maniobras y estacionamientos 70 1,003 59,515 | 10,713 70,228
Almacén de materia prima 69 1,189 69,517 | 12,513 82,030
Zona de seleccion y limpieza 20 1,129 19,130 3,443 22,574
Zona de extraccion de jugo y destileria 58 1,130 55,527 9,995 65,521
Zona de tanques de almacenamiento 54 1,131 51,743 9,314 61,057
Zona de envasado y embalado 24 1,132 23,017 4,143 27,160
Area de control de calidad 17 1,133 16,318 2,937 19,256
Almacén de productos terminados 76 1,195 76,956 | 13,852 90,808
Vestuarios y bafios 15 1,124 14,291 2,572 16,863
Comedor 24 1,250 25,432 | 4,578 30,010
Oficinas administrativas 52 1,413 62,281 | 11,211 73,492
Puesto de vigilancia y topico 18 1,195 18,226 3,281 21,507
TOTAL 491,954 | 88,552 | 580,506
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Vale precisar, que los precios estimados para la edificacion tienen en cuenta el cuadro

de valores unitarios de edificaciones para Lima Metropolitana y el Callao realizado

por el Ministerio de Vivienda (VIVIENDA, 2023) presentado en el Anexo 22, el

detalle de aplicacion se adjunta en el Anexo 23 obteniendo los valores mostrados en

la Tabla 5.2 alcanzando un total por edificacion de S/ 580,506.

Tabla 5.3: Inversion en maquinaria

T Cantidad .Pre.cio Subtotal IGYV  Monto total
unitario (S/) (S)) (S)) (S))
Lavadora de cafia de azlicar 1 9,175 7,775 1,400 9,175
Trapiche 1 7,340 6,220 1,120 7,340
Filtro rotativo de vacio 1 9,175 7,775 1,400 9,175
Tanque de fermentacion 6 734 3,732 672 4,404
Alambique 1 3,854 18,274 3,289 21,563
Tanque de destilado 4 3,303 11,197 2,015 13,212
Tanque de maceracion 6 5,523 28,085 5,055 33,140
Filtro de bolsa seccional 1 1,762 1,493 269 1,762
Lavadora de botellas 1 2,569 2,177 392 2,569
Llenadora semiautomatica 1 5,531 4,687 844 5,531
TOTAL 91,416 16,455 107,870

En cuanto a la inversion en maquinaria, esta responde a lo planteado en el estudio

técnico del proyecto alcanzando un total afecto a IGV de S/ 107,870. La compra de la

maquinaria para la ampliacion de la planta se realiza de forma directa al iniciar el

tercer ano.

Tabla 5.4: Inversion en equipos de planta

Descripcion ~ Cantidad unilt);:ic(:"(s ) Subtotal (8) 1GV () M"“(ts"/)t“ta'
Balanza de plataforma 1 3,250 2,754 496 3,250
Balanza industrial 4 300 1,017 183 1,200
TermoOmetro digital 4 170 576 104 680
Medidor de pH 3 70 178 32 210
Refractometro 3 500 1,271 229 1,500
Mesa de acero 5 490 2,076 374 2,450
Grupo electrogeno 1 4,725 4,004 721 4,725
Machetes 8 45 305 55 360
Baldes de plastico 10 15 127 23 150
Cuchillos 8 45 305 55 360
Tablas de picar 4 30 102 18 120
Congeladora 2 2,600 4,407 793 5,200
Jabas plasticas 35 15 445 80 525
Estante 4 475 1,610 290 1,900
Bomba Periférica 6 360 1,831 329 2,160
Aire acondicionado 2 2,700 4,576 824 5,400

TOTAL 25,347 4,563 29,910
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De la misma forma, la inversion en equipos utilizados en planta para las operaciones

o mediciones de calidad y de equipos de oficina que alcanzan un total, afecto a IGV,

de S/29,910 y S/ 36,984 respectivamente.

Tabla 5.5: Inversion en equipos de oficina

Descripcion Cantidad Precio unitario  Subtotal IGV Monto total
(S) (S)) (S)) (S)
Escritorios 8 200 1,356 244 1,600
Sillas 8 220 1,492 268 1,760
Laptops 8 2,700 18,305 3,295 21,600
Aire acondicionado 1 1,850 1,568 282 1,850
Utiles de escritorio 8 48 325 59 384
Impresora 1 1,000 847 153 1,000
Accesorios electronicos 8 105 712 128 840
Mesa de conferencia 1 1,500 1,271 229 1,500
Television 1 3,100 2,627 473 3,100
Microondas 1 320 271 49 320
Frigobar 1 600 508 92 600
Inodoros + Lavamanos 4 220 746 134 880
Mesas comedor 4 250 847 153 1,000
Sillas comedor 16 30 407 73 480
TOTAL 31283 | 5,631 36,914

Por ultimo, se presenta el resumen de la inversion en activos tangibles en la Tabla

5.4, alcanzando un valor de S/ 1,294,653. Este valor considera IGV en todos los items,

salvo en el terreno donde se encuentra afecto.

Tabla 5.6: Resumen de inversion en activos tangibles

Inversién S“}’Stgtal IGV (S)) to“f;“(ts"/)
Terreno 550,500 0 550,500
Edificacion 491,954 88,552 580,506
Maquinaria 82,054 14,770 96,824
Equipos 25,347 4,563 29,910
Equipos de oficina 31,283 5,631 36,914
TOTAL 1,181,138 | 113,515 | 1,294,653

5.1.2 Inversidn en activos intangibles

Son las que se centran en los activos constituidos por los servicios para el optimo

funcionamiento y los derechos necesarios para la puesta en marcha del proyecto como las

licencias y permisos; la constitucion de la empresa, posicionamiento de marca y

capacitaciones del personal.
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Como parte del funcionamiento se incluye la implementacion de un sistema digital (ERP)
que incluye el manejo de inventario, contabilidad, recursos humanos, entre otros. A
continuacion, se presenta las tablas de cada inversion en base a la informacion de las

instituciones y empresas correspondientes al servicio o al tramite:

Tabla 5.7: Inversion en constitucion y registro

Subtotal Monto
LN () total (S/)

Descripcion

(S

Licencia de edificacion Municipalidad

de Lurin - modalidad D 768.18 168.62 936.80

Tramites de constitucion 381.30 83.70 465.00
Registro de marca en Indecopi 438.69 96.30 534.99
Legalizacion de libros contables 48.38 10.62 59.00
Inscripcion en Sunarp 117.56 25.81 143.37

Licencia de funcionamiento para

edificaciones de riesgo medio e 228° 164.40
Registro sanitario DIGESA 299.30 65.70 365.00
Inspecciones técnicas 188.60 41.40 230.00

Tabla 5.8: Inversion en capacitaciéon, posicionamiento y software

Subtotal Monto
sy OVOD otal(sh

Descripcion

Capacitaciones: Buenas Practicas de

Manufactura y Politicas, y Reglas de 886 194 1,080

la empresa

Pagina web 918 202 1,120

Licencia Canva 517 113 630

L1?§n01a Microsoft 365 (Empresa 2.100 378 2,478

Basico)

Sistema de planificacion de recursos

empresariales (ERP) 24250 >40 3,000
TOTAL 6,881 1,427 8,308

Finalmente, se presenta el resumen de la inversion en activos intangibles en la Tabla
5.9, alcanzando un valor de S/ 11,207 para el primer afio. Este valor considera IGV

en todos los items.

Tabla 5.9: Resumen de inversion en activos intangibles

o Subtotal Monto

Inversion ) IGV (S)) total (S/)
Constitucion de la empresa 2,377 522 2,899
Capacitacion de personal, 6.881 1.427 8308

osicionamiento y software

9,257 1,949 11,207
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5.1.3 Inversion en capital de trabajo

El capital de trabajo se define como el conjunto de recursos necesarios para la operacion

normal del proyecto durante un ciclo productivo (Sapag, 2014). Para su estimacion, se

empleara el método del déficit acumulado maximo, con la intencion de que se cubra los

costos operativos con los ingresos alcanzados, asegurando la operatividad de la planta

durante el primer afio.

A continuacion, se presenta los seis primeros meses en la tabla siguiente, pues resulta el

periodo mas critico donde el valor alcanzado es de S/ 84,703. El detalle de los meses

restantes se ubica en el Anexo 24.

Tabla 5.10: Calculo capital mediante el método de déficit acumulado

Concepto ‘ Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Ingresos (S/) 8,518 80,071 | 78,367 | 123,513 | 142,253 | 149,919
Ingresos directos(S/) 7,808 73398 | 71,836 | 113,220 | 130,399 | 137,426
Ingresos diferidos(S/) 710 6,673 6,531 10,293 | 11,854 | 12,493
Egresos (S/) -85,100 | -80,809 | -70,475 | -77,404 | -70,864 | -86,764
Materia prima directa 14,990 11,986 4,752 9,602 5,024 16,154
Materia prima diferida 6,424 5,137 2,037 4,115 2,153 6,923
Mano de obra 14,948 14,948 | 14,948 | 14,948 | 14,948 | 14,948
g%iﬁg;;%ﬁ“w - 20,020 | 20,020 | 20,020 | 20,020 | 20,020 | 20,020
Gastos administrativos 18,540 18,540 18,540 18,540 18,540 18,540
Gastos de ventas 10,179 10,179 | 10,179 | 10,179 | 10,179 | 10,179
Saldo 76,582 | -7,411 1,361 | 35816 | 59,535 | 50,663
Saldo acumulado -76,582 -l -83,342 | -47,526 | 12,009 | 62,672

5.1.4 Inversion total inicial

Se calcula a partir de la suma de los resultados obtenidos de los acapites anteriores, es

decir de las inversiones en activos fijos, intangibles y de capital de trabajo.

Tabla 5.11: Inversion en capacitacion, posicionamiento y software

Inversion Su?st/(;tal IGV (S)) t(l)\;I;)ln(tSoD

Activos fijos 1,181,138 | 113,515 | 1,305,700
Activos intangibles 9,257 1,949 11,207
Capital de trabajo 84,703

1564 | L0t
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5.2 Financiamiento del proyecto

Establecida la inversion necesaria para dar inicio el proyecto, ahora se abarca la forma en la que
se financiara este, por lo que es necesario definir la participacion de los accionistas y las entidades
bancarias; ademas, se define los valores del COK y WACC correspondientes al rubro del sector

y las decisiones de financiamiento para las futuras evaluaciones de viabilidad.

5.2.1 Estructura del capital

El capital necesario para el proyecto esta compuesto por dos fuentes: el capital propio y
la deuda, aportados por los accionistas de la empresa y entidades bancarias,
respectivamente. La planificacion contempla la participacion de los accionistas en un

60% (S/ 840,966) y el monto restante (40%) a través de financiamiento en bancos u otros.

La relacion se fundamenta en el equilibrio financiero tanto propio como externo, pues el
involucramiento mayoritario de los inversores en la apertura de la planta se orienta a
asegurar un mejor rendimiento, reducir riegos, disminuir el pago de intereses y fomentar
la confianza para atraer nuevos inversionistas ante futuros retos. Sin embargo, se debe
capitalizar las ventajas que la deuda ofrece dado el apalancamiento financiero referido a
la productividad de la empresa, que, de superar la deuda, generara mayor rendimiento
para los accionistas, que reduce el costo de oportunidad e incrementa la tolerancia al
riesgo de los propietarios. Es asi como la relacion establecida refleja de forma coherente
las expectativas de los inversores y el aprovechamiento de las alternativas de

financiamiento.

5.2.2 Financiamiento

Para el analisis de las alternativas de financiamiento de la deuda asumida (S/ 560,644) se
considera los plazos, la tasa efectiva anual y el monto maximo de préstamo ofrecido por
las entidades bancarias para el desarrollo del proyecto. Se incluye el calendario de pagos

en el Anexo 25.

Tabla 5.12: Financiamiento de deuda en entidades bancarias

Entidad Bancaria Monto Peso Tasa l();f:e(:))
Banco Pichincha S/300,000 | 53.94% 12.21% 36
BanBif S/ 175,941 | 30.86% 11.00% 30
Scotiabank S/ 84,703 15.20% 16.72% 18
S/ 560,644 100%
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5.2.3 Costo de oportunidad (COK)

Es necesario el célculo de la tasa del costo de oportunidad, ya que esta muestra la
rentabilidad esperada del accionista que busque invertir, puesto que se entiende que el
valor obtenido en este andlisis representa lo que podria ganar en caso decida invertir en
un proyecto de similar riesgo, por lo que la idea del proyecto es obtener un valor superior

al esperado para ser atractivo para la inversion.

Para su célculo se emplea el modelo CAPM (Capital Asset Princing Model), que estima
la relacional directamente proporcional entre la rentabilidad de cualquier activo con
riesgo y el riesgo sistematico de dicho activo (Lira, 2013), es decir con las variables del

mercado.
La formula empleada es:

1 + mPert

COK = (Tf+ﬁi*(rm_rf)+rp)xm

Siendo:

e 77: Tasa libre de riesgo = 3.90% (BCRP, 2023)

e 7, Prima de riesgo del mercado = 11.14% (S&P/BVL Global, 2023)
e 7,: Riesgo pais 2023 = 1.9% (Gestion, 2023)

e mPeru: Tasa inflacion Peru 2023 = 7.87% (Statista, 2023)

e mwEE.UU: Tasa inflacion EE. UU 2023 = 6.50% (EI Pais, 2023)

e f3;: Beta ajustado: Se requiere realizar dos calculos, el primero en base a las
proyecciones de beta no apalancado para el sector industrial de bebidas alcohdlicas
en EE. UU (Damodaran Online, 2023) de donde ademas se adjunta informacion
relevante:

Tabla 5.13: Informacion del sector bebidas alcohdélicas EE. UU

D/E
Beta (B) Ratio del sector

Bebidas alcohdlicas 23 1.01 22.91% 29.5%

Sector industrial Numero de empresas

Tasa impositiva

Luego, se procede con el despalancamiento de la beta mediante la ecuacion de Hamada

(Hamada, 1972):

1 1
Pu= 1+(%*(1_T)) *p Pu = 1+(22.91%+(1-29.5%))

£1.01% B, =0.870

Entonces, se incluye el efecto de apalancamiento de la estructura del capital definido para

el proyecto (D/E = 66.67%) y utilizando la féormula anterior, se obtiene el beta ajustado:

1 1
b= 1+(§*(1_T)) * Pu pi = 1+(66.67%*(1-29.5%))

x0.870  B; =1.276
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Una vez obtenido este beta ajustado, es posible el calculo del COK con la primera

férmula presentada obteniendo el valor de 15.24%.

5.2.4 Costo ponderado de capital (WACC)

Obtenido el costo de oportunidad para los accionistas (COK) se procede al calculo del
costo ponderado de capital que representa la tasa Uinica representativa de lo que la empresa
requiere como minimo para financiar las operaciones teniendo en cuenta la estructura del

capital de la empresa.

D
WACC = —— * igpyaa * (1 = T) + x COK

D+ E D+ E
Siendo:

D: Deuda = 60%

E': Capital propio = 40%

igeuda: Costo ponderado de la deuda = 12.52%
e T: Tasa impositiva = 29.5%

Se obtiene un valor para el WACC de 14.4% para el presente proyecto.

5.3 Presupuestos

El desarrollo de los presupuestos tiene como principal fin pre visualizar de manera general el
desempefio de cada rubro que abarca el proyecto. En ese sentido, se divide en dos tipos: el primero
dedicado a los ingresos provenientes de la venta total de la demanda anual; el segundo, se centra
en los egresos contemplados para los costos de venta, que incluyen a la materia prima e insumos,
mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion, asi también a los gastos realizados en
aspectos administrativos, financieros y de ventas. Es importante destacar que los presupuestos se
presentaran de manera anual y que el impuesto general a las ventas (IGV) solo se aplicara a los

casos que corresponda.

5.3.1 Presupuesto de ingresos

Como se sefiald, los ingresos hacen referencia a la venta total de la demanda del proyecto
esperada para cada periodo. El precio considerado hace referencia a la proporcion de valor
entre las versiones del producto alcanzando un valor promedio de S/ 34.77 durante la
ejecucion del proyecto. Por otro lado, la estructura se conformara de los ingresos al
contado o directos y las ventas por facturas otorgadas a 30 dias o diferidas, las cuales
representaran un doceavo de los ingresos mensuales facturados estimados para ese mes e
ingresaran en el mes subsecuente; en la Tabla 5.14 se presenta de forma acumulada para

cada afio; sin embargo, su cobro se realiza de forma mensual en la quincena de cada mes.
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En el Anexo 24 y 27, se observa la evolucion de las ventas y su comportamiento mes a
mes, es aqui donde resaltan los meses de enero, febrero, julio, agosto y diciembre, pues

se registran mayores ventas por ser épocas festivas en el contexto limefio.

Tabla 5.14: Presupuesto de ingresos de forma anual

Descripcion ‘ Afio 1 Afio 2 Aifio 3 Afio 4 Afio 5
Ventas (und) 48,955 54,264 59,931 65,972 72,407
Precio (S/) 34.47 34.73 34.76 34.77 35.14
1,703,630 | 1,888,397 | 2,085,584 | 2,295,821 | 2,519,763
Ingresos directos 1,561,660 | 1,731,031 | 1,911,785 | 2,104,502 | 2,309,783
Ingresos diferidos 141,969 | 157,366 | 173,799 | 191,318 | 209,980
IGV por pagar 306,653 | 339,911 | 375,405 | 413,248 | 453,557
1,396,976 | 1,548,485 | 1,710,178 | 1,882,573 | 2,066,206

El primer afio se obtiene S/ 1,703,630 y el ultimo de S/2,519,763 logrando un crecimiento
promedio anual de 10.28% que es coherente con la eficiencia esperada en la operacion
del proyecto. Vale apuntar que, al Gltimo afio, se contabilizara el pago de todas las ventas

al diferido.

5.3.2 Presupuestos de egresos

Responde a la demanda del proyecto encontrada en el estudio de mercado previo y sus
componentes son los costos de ventas, gastos administrativos, financieros y de ventas. En
cuanto a los costos de ventas o de produccion son los que incluyen las adquisiciones

necesarias para la elaboracion de los productos.

Tabla 5.15: Costos de materia prima e insumos

Descripcién unigﬁf}"(s p Afol  Afo2  Afo3  Aiod
Cafia de azcar 1(615683) ffg?' 30,297 | 33,583 | 37,090 | 40,828 | 44811
Guayaba 2.4xkg 10,151 | 11252 | 12,427 | 13,680 | 15,014
Aguaymanto 3.2 x kg 15,039 | 16,670 | 18411 | 20,267 | 22,243
Levadura 2 x kg 26,436 | 29303 | 32363 | 35,625 | 39,100
Bot.devidrio | 125xund | 61,194 | 67,831 | 74914 | 82,465 | 90,509
Corcho 0.15Xund | 7,343 8,140 8,990 9,806 | 10,861
Etiqueta 0.10xund | 4,896 5,427 5,993 6,597 7,241
Cajas 025xund | 2,040 2,261 2,497 2,749 3,017
SUBTOTAL 157,395 | 174,467 | 192,684 | 212,107 | 232,796
IGV 28,331 | 31,404 | 34,683 | 38,179 | 41,903
TOTAL 185,726 | 205,872 | 227,367 | 250,286 | 274,699
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La materia prima e insumos varian a lo largo de los afios por la demanda creciente
proyectada para el horizonte del proyecto y los costos presentados son referenciales a los
ofrecidos en chacra y distribuidores de insumos; no obstante, la compra de los productos
perecibles obedece a su estacionalidad y la de los insumos se rige en el comportamiento
de venta mensual por lo que se establecera un esquema de compras para ambos (Anexo
26). Vale apuntar, que se asume que el costo unitario se mantiene constante y que se
empleara el pago directo al inicio del mes del 70% al momento de la recepcion y el
restante mediante facturas a 30 dias, el 25% de este saldo diferido es asumido al crédito
directo entre la empresa y los proveedores y su pago se realiza de forma semestral. El

detalle en el Anexo 27.

Por otro lado, el costo de la mano de obra directa se ve representada de manera exclusiva
por los operarios de produccion teniendo en cuenta el requerimiento de personal, la

ampliacion de planta en el tercer afio y la evolucion de los salarios.

Tabla 5.16: Costo de mano de obra directa
Afio 1 ‘ Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

179,375 | 179,375 | 256,506 | 256,506 | 293,637
179,375 | 179,375 | 256,506 | 256,506 | 293,637

Descripcion

Operarios de produccion

TOTAL

Para la depreciacion se considerara una depreciacion anual lineal del 10% del valor
adquirido tanto para los activos tangibles fabriles como los no fabriles, los terrenos no se
deprecian sumando un valor residual de S/ 535,868, este valor se incluye en la etapa de
liquidacién de activos, por lo que considerando un valor de mercado de 90% al término
del quinto afio, se obtiene un valor de salvamento, incluyendo IGV, de S/ 569,091 el cual

se refleja como otros ingresos en el flujo de caja.

Tabla 5.17: Depreciacion de activos tangibles

Descripcién ~ Valor | Afio1 Afio2 Afio3 Afo4 Afo5 TOTAL ' AOr

residual
Terreno 466,525 0 0 0 0 0 0 466,525
Equipos y

maquinaria 116,763 | 11,676 | 11,676 | 12,341 | 12,341 | 12,341 | 58,382 | 58,382
(fabril)

Equipos oficina
e instrumentos | 31,283 | 3,128 | 3,128 | 3,128 | 3,128 | 3,128 | 15,642 15,642
(No fabril)

TOTAL 614,572 | 14,805 | 14,805 | 14,805 | 14,805 | 14,805 | 74,023 | 540,548

Valor de mercado 90%

Valor de

486,494
salvamento (VS) 86,49
IGV 87,569

574,062
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Asi mismo, otros costos indirectos estaran comprendidos por los salarios del personal

administrativo, los servicios basicos, de software y externo, y la depreciacion calculada.

Tabla 5.18: Costos indirectos de fabricacion

Descripcion

Gerente de operaciones 73,092 73,092 80,092 80,092 87,792
Analista de logistica 44,042 44,042 48,242 48,242 52,862
?enf;i;tri gjci‘ii(‘;lnini“mdén 44042 | 44042 | 48242 | 48242 | 52862
Electricidad 10,156 11,172 12,289 13,518 14,869
Agua y alcantarillado 21,432 23,575 25,933 28,526 31,379
Internet y telefonia 3,600 3,672 3,856 4,048 4,251
Personal externo 15,000 15,750 16,538 17,364 18,233
;;;?E;ijvseff softwaregs 4273 | 4401 4533 | 4,669 | 4,809
Depreciacion 13,868 13,868 14,231 14,231 14,231
229,504 | 233,613 | 253,591 | 258,569 | 280,924
IGV 9,803 10,543 11,367 12,263 13,237
239,307 | 244,156 | 264,958 | 270,832 | 294,161

Por ultimo, se presenta la tabla resumen de los costos involucrados a la produccion de las

bebidas a lo largo del horizonte del proyecto.

Tabla 5.19: Costo de ventas o de produccion

Descripcion ‘ Afio 1 ‘ Afio 2 Afio 3 Aiio 4 Aifio 5
Materia prima directo (S/) | 110,198 | 122,151 | 134,905 | 148,504 | 162,957
Materia prima diferido (S/) | 47,228 | 52,351 | 57,817 | 63,645 | 69,839
Mano de obra directa (S/) | 179,375 | 179,375 | 256,506 | 256,506 | 293,637
EOS?OS indirectos de 229,504 | 233,613 | 253,591 | 258,569 | 280,924
abricacion (S/)
SUBTOTAL 566,275 | 587,456 | 702,782 | 727,182 | 807,357
IGV (S/) 38,134 | 41,947 | 46,050 | 50,442 | 55,141
604,409 | 629,403 | 748,832 | 777,624 | 862,497

Ahora, en cuanto a los gastos de la planta se tiene:

e Los gastos administrativos estan asociados con la gestion y supervision general

del proyecto. Esto abarca los salarios de los empleados administrativos, el

suministro de los Ttiles necesarios para el trabajo en oficina y la

depreciacion/amortizacion de los bienes y servicios.
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Tabla 5.20: Gastos administrativos: salarios

Descripcion ‘ Afio 1 ‘ Afio 2 Afio 3 Aifio 4
Gerente general 117,104 | 117,104 | 128,304 | 128,304 | 140,624
gﬁ;igfs deadministraciony | 43 09> | 73092 | 80,002 | 80,092 | 87,792
Asistente administrativo 22,050 22,050 24,150 24,150 26,460
212,246 | 212,246 | 232,546 | 232,546 | 254,876

Tabla 5.21: Gastos administrativos: utiles de oficina

Descripcion Aiio 1 Aiio 2 Aio 3 Aio 4
Boligrafos retractiles 48 51 58 64 70
Plumones 28 30 34 37 41
Notas adhesivas 22 24 27 30 32
Blocs de notas 56 60 68 75 82
Grapas 20 21 24 26 29
Clips 22 24 27 30 32
Cinta adhesiva 27 29 33 36 40
Papel bond 185 196 224 246 269
Folder de manila 43 46 52 57 62
Fastenes 23 25 28 31 34
Archivadores 59 63 72 79 86
Bolsa de basura 50 53 60 66 72
Suministros sanitarios 260 276 315 347 378
843 894 1,022 1,124 1,226
IGV 152 161 184 202 221
995 1,055 1,206 1,327 1,447

Aparte, se considerara una depreciacion lineal de los equipos de oficina y la amortizacion

total de intangibles al finalizar la ejecucion del proyecto.

Tabla 5.22: Depreciacion de oficina y amortizacion de intangibles

Descripcion

Depreciacion equipos de

‘ Afo 1 ‘ Afio 2

. 7,383 7,383 7,383 7,383 7,383

oficina
Amortizacion de intangibles 1,851 1,851 1,851 1,851 1,851
9,234 9,234 9,234 9,234 9,234
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e Los gastos financieros estan asociados a los préstamos asumidos en entidades
bancarias para alcanzar el valor de inversion requerido, segln la estructura de
capital y financiamiento del trabajo. Estos se encuentran distribuidos durante los
tres primeros aflos de operacion y sobre los dos ultimos no se presentan de ningin
tipo, pues se asume la capacidad de la empresa para realizar pagos oportunos y
evitar el pago de moras o de iniciar acciones para el refinanciamiento que

alarguen e incrementen la deuda.

Tabla 5.23: Gastos financieros

Descripcion ‘ Afio 1 ‘ Afio 2 Afio 3 Afio 4
Amortizacion 225,010.871196,828.62 | 134,323.18 0 0
Intereses 53,247.86 | 26,619.87 | 7,319.45 0 0

278,259 223,448 141,643 0 0

e Los gastos de ventas estan asociados a la organizacion del area comercial y
engloban a los costos referidos a la promocion de los productos y las estrategias
de marketing que esta area defina; en un primer momento, se plantea el uso de
mercadotecnia visual, mediante publicidad en redes y afiches en lugares
comerciales; y fisica, como gorros o vasos de degustacion de 100ml ofrecidos

durante participaciones en ferias, showrooms u otro tipo de eventos.

Tabla 5.24: Gastos de ventas: salarios

Descripcion ‘ Aiio 1 ‘ Aiio 2 Aiio 4 Aiio 5
Gerente comercial 73,092 73,092 80,092 80,092 87,792
Analista de ventas y 44042 | 44,042 | 48242 | 48242 | 52,862

marketing

117,133 | 117,133 | 128,333 | 128,333 | 140,653

Tabla 5.25: Gastos de ventas: promocion y publicidad

Descripcion ‘ Afo 1 ‘ Afio 2 Afo 3 Ao 4
Gorras con logo 450 470 500 520 550
Publicidad redes sociales 3000 3270 3450 3630 3710
Vasos de degustacion 250 275 300 330 360
Afiches 545 600 650 650 680

SUBTOTAL 4,245 4,615 4,900 5,130 5,300
IGV 764 831 882 923 954

TOTAL 5,009 5,445 5,782 6,053 6,254
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5.4 Punto de equilibrio

El punto de equilibrio representa la cantidad de produccion necesaria para que los ingresos totales
sean iguales a los costos totales y los costos variables, que incluyen a la materia prima e insumos
que influyen en el coste unitario, en otras palabras, se busca igualar estos conceptos a cero para

que no exista ni ganancia ni pérdida.

Tabla 5.26: Punto de equilibrio

Descripcion Ao 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4
Costos fijos (S/)

Mano de obra 179,375 179,375 | 256,506 | 256,506 | 293,637
Costos indirectos de 239,307 | 244,156 | 264,958 | 270,832 | 294,161
fabricacion

Gastos administrativos 222,475 | 222,535 | 242,986 | 243,107 | 265,557
Gastos de ventas 122,142 122,578 134,115 134,387 146,907
Gastos de financiamiento 278,259 | 223,448 141,643 0 0

Total CF

1,041,559 | 992,093 | 1,040,208 | 904,831 | 1,000,263

Costos variables (S/x b

otella)

Materia prima 185,726 | 205,872 | 227,367 | 250,286 | 274,699

Total CV 185,726 | 205,872 | 227,367 | 250,286 | 274,699

Punto de equilibrio (unidades)

Precio de ventg S/29,49 | S/29,49 | S/29,49 | S/29,49 | S/29,49
(sin IGV)

CV unitario 3,79 3,79 3,79 3,79 3,79
Punto de equilibrio 40,531 38,606 40,479 35,211 38,924
Ventas esperadas 48,955 54,264 59,931 65,972 72,407

Entonces, de los valores obtenidos del punto de equilibrio, que representan el nivel de unidades
minimas que se deben vender para evitar pérdidas, y comparando con el nimero de ventas
esperadas, se puede senalar que el comportamiento de los ingresos, costos y la utilidad esperada
logra ser suficiente para cubrir los costos y gastos, de manera que se obtenga ganancias que

brinden una pronta estabilidad financiera al negocio.
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5.5 Estados financieros

Los estados financieros permiten visualizar informacion acerca de la situacion financiera, los
rendimientos y el flujo de efectivo con el que contara la empresa producto de sus operaciones;
ademas, a partir de estos, se realizara la evaluacion de la rentabilidad del proyecto y servira como

forma de trasparencia en la ejecucion de las cuentas.

5.5.1 Estado de resultados

Empleado para ver el desempefio general de la empresa en términos de ingresos, costos y
gastos con el objetivo de medir la rentabilidad de la empresa a través de las utilidades
generadas, seglin sea el tipo. Se establece un porcentaje fijo del 5% de la utilidad neta
como parte del reparto de dividendos. Adicional, se considera el afio 5° que representa el
momento después del cese de operaciones, al término del quinto afio, y la etapa de

liquidacion de activos, lo que implica la baja de ingresos y el cese de operaciones.

Tabla 5.27: Estado de resultados

Ano 1 ‘ Afio 2 Afo 3 Afio 4

Afo 5

Ingresos por ventas | 1,396,976 | 1,548,485 | 1,710,178 | 1,882,573 | 2,066,206

Costo de ventas 567,242 588,426 690,893 728,160 808,294 -
Otros ingresos 486,494
Otros egresos 12,863

Utilidad Bruta 829,734 960,059 | 1,006,423 | 1,154,413 | 1,257,912 | 486,494
Gastos 202323 | 222,374 | 242,802 | 242,904 | 265337 ;
administrativos

Gastos de ventas 121,378 121,748 133,233 133,463 145,953 -
Utilidad operativa | 486,033 | 615,937 | 630,387 | 778,045 | 846,623 | 486,494
Gastos financieros 53,635 26,811 7,346 - - -
Utilidad antesde | 35 398 | 589126 | 623,041 | 778,045 | 846,623 | 486,494
impuestos

Impuesto a la renta 127,557 173,792 183,797 | 229,523 249,754 143,516
Utilidad Neta 304,840 | 415,334 | 439,244 | 548,522 | 596,869 | 342,978
Reparto de

dividendos (5%) 15,242 20,767 21,962 27,426 29,843 17,149
Utilidad Retenida | 289,598 | 394,567 | 417,282 | 521,096 | 567,025 | 325,829

Los resultados muestran una tendencia creciente en los cinco afios de ejecucion; asi

mismo, se puede observar que se logra retener en promedio un 41,2% de la utilidad bruta,

esto debido a que a lo largo de los cinco afios se muestra una evolucion favorable del

10,82% anual en las ventas frente a un 6,21% de los egresos estimados, de modo que para

el ultimo afio (5) se obtiene un rendimiento del 45,1%. También es de resaltar, que el
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proceso de liquidacion logra recaudar un 55,6% de la retencion obtenida en el quinto afio,

lo que refleja una adecuada negociacion en la venta de estos bienes.

5.5.2 Flujo de caja

Estima los ingresos y egresos de efectivo que se produciran en el periodo de analisis. En
primera instancia se evalua el IGV, para aprovechar el crédito fiscal a favor proveniente
de las inversiones realizadas; vale aclarar que el IGV de ingresos se calcula a partir del

ingreso facturado, independientemente de la forma de pago.

Luego, se presenta el flujo de caja resultante que inicia desde el periodo de inversion; la
operacion del proyecto; y su posterior liquidacion al cierre del horizonte. Inclusive, para
el ultimo afio se proyecta los efectos de los pagos anticipados tanto en las ventas como en

las compras. Se detalla de forma mensual en el Anexo 27.

Tabla 5.28: Modulo IGV

Aiio 0 Aiio 1 Afio 2 Afio 3 Aiio 4
Ingresos

IGV de ingresos - 281,099 | 311,585 | 344,121 | 378,810 | 415,761

IGV venta de
activos fijos
IGV Ingresos
Total

- 25,554 28,326 31,284 34,437 37,796

= 306,653 | 339,911 | 375,405 | 413,248 | 541,126

Egresos

IGV activos fijos
tangibles

IGV activos fijos
intangibles

IGV Materia prima
directo

IGV Materia prima
diferido

IGV Mano de obra
directa

IGV Costos
indirectos de - 9,803 10,543 11,367 12,263 13,237
fabricacion
IGV Gasto
administrativos
IGV Gasto de
ventas

IGV Egresos Total | 117,149 44,156 48,598 55,329 58,449 63,858
IGV por pagar -117,149 | 262,497 | 291,313 | 320,076 | 354,799 | 477,268
Crédito Fiscal 117,149 - - - - -
Aplicacion de
crédito fiscal
IGYV neto por

pagar

115,200 ; - 1,962 - -

1,949 ; - : ; -

- 23,406 25,945 28,654 31,542 34,612

10,031 11,119 12,280 13,518 14,834

- 152 161 184 202 221

- 764 831 882 923 954

117,149 - - - -

- 145,348 | 291,313 | 320,076 | 354,799 | 477,268
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Tabla 5.29: Flujo de caja

Ingresos

Ingresos por ventas al contado 1,561,660 1,731,031 1,911,785 2,104,502 2,309,783
Ingresos por cuentas por cobrar 141,969 157,366 173,799 191,318 209,980
Ingresos por ventas de activos tangibles 574,062
Total Ingresos - 1,703,630 1,888,397 2,085,584 2,295,821 3,093,826
Egresos

Inversion en activos tangibles -1,305,700 -12,863

Inversion en activos intangibles -11,207

Inversion en capital de trabajo -84,703

Materia prima directa -130,034 -144,138 -159,188 -175,235 -192,290
Materia prima diferida -55,729 -61,774 -68,224 -75,101 -82,410
Mano de obra directa -179,375 -179,375 -256,506 -256,506 -293,637
Costos indirectos de fabricacion -230,441 -234,550 -254,527 -259,505 -281,860
Gastos administrativos -222,323 -222.374 -242.802 -242,904 -265,337
Gastos de ventas -121,378 -121,748 -133,233 -133,463 -145,953
IGV por pagar -145,348 -291,313 -320,076 -354,799 -477,268
Impuesto a la renta -182,605 -186,772 -192,053 -235,501 -399,746
Total Egresos -1,401,610 -1,267,234 -1,442,044 -1,639,473 -1,733,014 -2,138,501
Flujo de Caja Econémico -1,401,610 436,396 446,353 446,110 562,807 955,325
Desembolso 560,644

Amortizacion -226,845 -198,611 -135,188

Interés -53,635 -26,811 -7,346

Escudo tributario 16,090 8,043 2,204

Pago de dividendos -15,242 -20,767 -21,962 -27,426 -29,843
Flujo de Caja Financiero Neto 560,644 -279,631 -238,145 -162,293 -27,426 -29,843
Flujo de Caja Financiero -840,966 156,764 208,208 283,818 535,381 925,482

85



5.5.3 Balance general

Activos corrientes

Tabla 5.30: Balance general

Cajas y bancos S/ 84,703 S/ 278,867 S/ 489,012 S/ 774,391 S/ 1,311,601 S/ 1,894,702 S/ 2,782,301
Cuentas por cobrar comerciales S/ 16,326 S/20,305 S/ 22,426 S/ 24,686 S/ 27,094 S/ 574,062
Crédito Fiscal S/ 117,149

Total activos corrientes S/ 201,852 S/ 295,194 S/ 509,317 S/ 796,816 S/ 1,336,288 S/ 1,921,797 S/ 3,356,364
Activos no corrientes

Inversion fija tangible S/ 1,190,500 S/ 1,190,500 S/ 1,190,500 S/ 1,203,363 S/ 1,203,363 S/ 1,203,363

Depreciacion acumulada - -S/ 14,805 -S/ 29,609 -S/ 44,414 -S/ 59,218 -S/ 74,023

Inversion fija intangible S/ 9,257 S/ 9,257 S/ 9,257 S/ 9,257 S/ 9,257 S/ 9,257 -
Amortizacion de intangibles - -S/ 1,851 -S/ 3,703 -S/ 5,554 -S/ 7,406 -S/ 9,257 -
Total activos no corrientes S/ 1,199,757 S/ 1,183,101 S/ 1,166,445 S/ 1,162,653 S/ 1,145,996 S/ 1,129,340 S/0
Total ACTIVOS S/ 1,401,610 S/ 1,478,295 S/ 1,675,763 S/ 1,959,469 S/ 2,482,284 S/ 3,051,137 S/ 3,356,364
Pasivos corrientes

Deuda a corto plazo - S/ 13,932 S/ 15,443 S/ 17,056 S/ 18,775 S/ 20,602 S/ -
Préstamo Capital de trabajo S/ 84,703 - - - - - -
Total pasivo corriente S/ 84,703 S/ 13,932 S/ 15,443 S/ 17,056 S/ 18,775 S/ 20,602 S/0
Pasivos no corrientes

Préstamo S/ 475,941 S/ 333,799 S/ 135,188 - - - -
Total pasivo no corriente S/ 475,941 S/ 333,799 S/ 135,188

Total PASIVO S/ 560,644 S/ 347,731 S/ 150,632 S/ 17,056 S/ 18,775 S/ 20,602 S/0
Patrimonio

Capital social S/ 840,966 S/ 840,966 S/ 840,966 S/ 840,966 S/ 840,966 S/ 840,966 S/ 840,966
Utilidades acumuladas S/0 S/ 289,598 S/ 684,165 S/ 1,101,447 S/ 1,622,543 S/ 2,189,569 S/ 2,515,398
Total patrimonio S/ 840,966 S/ 1,130,564 S/ 1,525,131 S/ 1,942,413 S/ 2,463,509 S/ 3,030,534 S/ 3,356,364
Total PASIVO y PATRIMONIO | S/1,401,610 S/ 1,478,295 S/ 1,675,763 S/ 1,959,469 S/ 2,482,284 S/ 3,051,137 S/ 3,356,364
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Del flujo de caja, Tabla 5.29, se puede notar una crecida promedio de ingresos de 16.7% anual;
por otro lado, los egresos registran un crecimiento anual del 14.4%, lo que indica un rendimiento
saludable en la operacion. En cuanto a la inversion realizada, se puede sefialar que esta representa
el 15% del total de costos asumidos a lo largo de todo el proyecto y que tanto el flujo de caja
economico y el financiero (afectado hasta el 3er afio con la deuda) encuentran valores favorables

a partir del primer afio de ventas donde crecen en promedio de 25.4% y 58.2% respectivamente.

Por su parte en el balance general, que incluye el efecto de la liquidacion de activos tras la
finalizacion del proyecto al término del quinto afio (5°), se puede sefialar que la distribucion de
activos se concentra en un 85% sobre los no corrientes en el afio de implementacion, entendido
por la inversion fija tangible e intangible. Sin embargo, esta situacion se invierte en el inicio de
operacion de planta y en los posteriores afios, obteniendo para los activos corrientes en el cuarto

una representacion del 44% de los activos y para la etapa de cierre del 32.14%.

Adicionalmente, para evaluar la situacion financiera de la organizacion, se emplearan los ratios
de liquidez y de endeudamiento. El primero se refiere a la habilidad con la que la empresa puede
pagar sus cuentas con sus activos en el corto plazo (Gitman, et al., 2012), y en el periodo critico
(Afio 0), por los compromisos financieros y gastos de instalacion, alcanza un 1.7, lo cual indica
que la empresa serd capaz de asumir sus deudas y solventarse durante esta etapa. Por otro lado, el
ratio de endeudamiento, que mas bien refleja el nivel de deuda frente a los recursos con los que
cuenta le empresa (Gitman, et al., 2012), es de 0.61. Esto explica el rol protagonista del capital

propio, pero sin dejar de aprovechar las oportunidades de financiamiento.

5.6 Evaluacion financiera y econdémica

Tras haber desarrollado el estudio economico con la presentacion y relacion de los ingresos,
egresos y responsabilidades tributarias, se proces6 con la evaluacion financiera cuyo fin es de
demostrar que la inversion propuesta sera econdmicamente rentable (Baca, 2013). Es asi como se
busca analizar el flujo de caja estimado a generar a futuro con el proyecto y su manera de

compensar la inversion con una rentabilidad atractiva.

e Valor Actual Neto
Empleado para verificar que la inversion por realizar es redituable, pues al
tener el flujo de caja tanto econdémico como el financiero se puede ver una
representacion estimada de la rentabilidad del proyecto considerando para el

analisis la tasa del WACC.

Tabla 5.31: VAN Proyecto
VAN ECONOMICO 435,190.09

VAN FINANCIERO 429,761.88
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Para el caso, se observa un VAN mayor de 0 para ambos casos, por lo que
se puede decir que el indicador demuestra que la rentabilidad y que se espera

un rendimiento econdmico positivo.

e Tasa Interna de Retorno
Simula un escenario en el que le VAN = 0, lo que implica que permite
evaluar las alternativas de inversion. Al comparar tanto el TIR econémico
como el financiero con el COK (15.24%) y el WACC (14.26%),
respectivamente; se puede concluir que el TIR del proyecto es mayor y

por ende es atractivo para la inversion.

Tabla 5.32: TIR proyecto
TIR ECONOMICO 25.16%

TIR FINANCIERO 28.56%
e Ratio de beneficio — costo (B/C)

Es el cociente de dividir los valores actualizados tanto de los ingresos como
de los egresos del proyecto considerando la tasa de rendimiento minima

aceptable por los inversionistas.

Tabla 5.33: B/C proyecto
Beneficios descontados S/ 7,618,895

Costos descontados -S/ 7,085,742
B/C 1.08

Este ratio se evaliia de manera de que, si es mayor a 1, como es en el caso los
beneficios superan a los costes, por lo que se puede decir que el proyecto

genera rentabilidad y debe ser considerado para la inversion.

e Periodo de recuperacion de la inversion
En base al flujo de caja financiero (FCF) se puede estimar el periodo de
recuperacion de la inversion a través del acumulado del valor actual neto que

generado por afio por este flujo.

Tabla 5.33: Periodo de recuperacion de la inversion

Descripcion Afio 0

FCF -S/ 840,965.7 | S/ 156,764.5 | S/208,207.9 | S/283,817.6 | S/535,380.6 | S/925,481.5
VAN S/ 139,743.7 | S/ 185,601.6 | S/253,001.9 | S/477,251.4 | S/ 824,996.9
XcAqunulado -S/701,222.1 | -S/ 515,620.4 | -S/262,618.5 | S/214,632.9 | S/1,039,629.8

En ese sentido, tal como se ve en la Tabla 5.33 los inversionistas veran la
recuperacion de su inversion en el cuarto afio del desarrollo del proyecto, lo

cual es un plazo razonable para la inversion realizada.
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Retorno sobre los activos (ROA)

Considerando la utilidad neta, obtenida del estado de resultado, se puede
visualizar el rendimiento de los activos frente a esta con el fin de medir la
eficiencia de la empresa al utilizar sus activos para la generacion de

ganancias.

Tabla 5.34: Retorno sobre los activos del proyecto

Utilidad neta | S/ 304,840.4 | S/ 415,333.6 | S/439,244.1 | S/548,522.1 | S/596,868.9
:;Eilocsie S/1,622,397.8 | S/ 2,034,115.6 | S/ 2,630,017.1 | S/ 3,492,685.8 | S/ 4,569,316.5
ROA (%) 18.79% 20.42% 16.70% 15.70% 13.06%

Entonces de los resultados se puede decir que se obtiene un rendimiento
bastante favorable y que puede significar un desempeio sélido en cuanto a
la administracion de las finanzas de la empresa.

Retorno sobre el capital propio (ROE)

El ROE busca estimar la eficiencia respecto al patrimonio disponible para la
generacion de ganancias. En tal caso, como se observa en la Tabla 5.35 el
desempefio sufre un crecimiento sostenido y creciente, lo que implica que las
estrategias asumidas por la empresa son buenas y que se esta logrando un

buen manejo del dinero disponible como patrimonio.

Tabla 5.35: Retorno sobre el capital propio del proyecto

Descripcion

Utilidad S/289,598.4 | S/ 394,566.9 | S/417,281.9 | S/521,095.9 | S/567,025.5
retenida

Capital propio | S/840,965.7 | S/840,965.7 | S/840,965.7 | S/840,965.7 | S/840,965.7
ROE (%) 34.44% 46.92% 49.62% 61.96% 67.43%

5.7 Analisis de sensibilidad

El anélisis de sensibilidad tiene como principal objetivo, tras la obtencion de los resultados de

evaluacion del proyecto, medir cuan sensibles a las variaciones de uno o mas parametros si las

decisiones cambian al incluir estas variaciones en el criterio (Sapag, 2014). Para el presente

proyecto se considera el analisis unidimensional, es decir una variable por vez para el que estas

afectaran o bien a los ingresos o a los egresos.

5.7.1 Ingresos

En cuanto a los ingresos se decidid influir sobre los conceptos de demanda del

producto y de precio de venta, ya que son los mas sensibles debido a los diversos
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comportamientos que puedan expresar los consumidores frente a la nueva entrada

del producto.

e Demanda: Se considera 4 escenarios para este aspecto y se presentan los

siguientes escenarios:

o Pesimista 2: Reduccion del 15%, baja penetracion en el mercado y alto
posicionamiento de productos sustitutos en el mercado.

o Pesimista 1: Reduccidon del 5%, mala promocion de productos y bajo
nivel de alianzas comerciales con distribuidores.

o Realista: Se mantiene como se estima en el proyecto.

o Optimista: Incremento del 5%, se logra por una buena conexién con el

publico y alianzas eficientes.

Tabla 5.36: Analisis de sensibilidad demanda del proyecto

VAN E VAN F TIR E

IIOTINEPAG EPZY M - 299,991.66 | - 305,419.88 6.38% 3.80% S/0.96
Pesimista 1 (- 5%) ‘ 190,129.51 | 184,701.29 19.20% 20.57% S/ 1.04
Realista (=) ‘ 435,190.09 | 429,761.88 25.16% 28.56% S/ 1.08
Optimista (+5%) ‘ 680,250.68 | 674,822.46 30.89% 36.37% S/1.11

La demanda del proyecto anuncia, en parte, la rentabilidad del proyecto, ya que al plantear
una reduccion del 15% implicaria estar por debajo de las expectativas generadas; sin
embargo, una reducciéon mas moderada aiin es auspiciosa y resulta viable. Las otras

opciones son ain mas favorables y apuntan a escenarios deseados.

e Precio de venta: Se considera 4 escenarios para este aspecto y se presentan
los siguientes escenarios:
o Pesimista 2: Reduccion del 15%, presencia de productos sustitutos a
menor precio, estrategia por bajo interés de consumidores.
o Pesimista 1: Reduccion del 5%, baja rotacion de stock y como medida
para incentivar compra al publico.
o Realista: Se mantiene precios sefialados.

o Optimista: Aumenta un 5% por alta rotacion del producto.

Tabla 5.37: Analisis de sensibilidad precio de productos

VAN E VAN F TIR E TIR F

LN ERAG EPZY I - 359,970.80 | - 364,652.57 4.76% 1.76%
ST REEEZ3 I 126,152.98 | 121,471.21 17.59% 18.45% S/1.03
Realista (=) 435,190.09 | 429,761.88 25.16% 28.56% S/ 1.08
Optimista (+5%) 758,113.90 | 753,432.13 32.56% 38.66% S/1.12
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El estudio de mercado determino que los precios que los consumidores estarian de
acuerdo a pagar por adquirir el producto rondaba entre los 20 y 30 soles para el
aguardiente y los 30 y 40 soles para los macerados, en ese sentido es notable observar que
estos precios engloba desde el nivel pesimista 1 hasta el optimista y que estos resultan
viables y atractivos en cuanto a indicadores y precios para el ptblico; sin embargo, una
baja mas considerable del precio, pesimista 2, resulta un escenario inviable y nada
atractivo considerando la inversion realizada, por lo que posicionar al producto resultara

crucial para el éxito del proyecto.

5.7.2 Egresos

Las principales variaciones en los egresos se ven ligadas a la adquisicion de materias
primas, esto por temas de clima, conflictos sociales, entre otros factores que pueden

resultar afectando estos precios. Ante esto se considera los siguientes escenarios:

o Pesimista 2: Aumento del 50%, causado por el fendmeno del nifio
costero, inundaciones u otros factores climaticos que reducen
productividad de los campos de cultivo.

o Pesimista 1: Aumento del 25%, motivado por conflictos sociales, tomas
de carretera y desabastecimiento en mercados locales.

o Realista: Se mantiene como se estima en el proyecto, pues existen
optimas condiciones de cosecha y estabilidad social.

o Optimista: Reduccion del 10%, causado por una sobreproduccion de

materias primas y evitar deterioro de estas por parte de los productores.

Tabla 5.38: Analisis de sensibilidad precio de materias primas

VAN E

VAN F

TIR E

ST EPAESIIPZ)M 167,986.09 | 162,557.88 18.65% 19.84%
LSRN REPASZ)M 301,588.09 | 296,159.88 21.94% 24.23% S/ 1.05
Realista (=) 435,190.09 | 429,761.88 25.16% 28.56% S/ 1.08
Optimista (-10%) 488,630.90 | 483,202.68 26.42% 30.28% S/ 1.08

El aumento de precio de materia prima no representa un problema para los indicadores,
mas bien representa una amenaza directa para el desarrollo del proyecto, ya que, si el
precio aumento esto indicara que existe posibilidad de desabastecimiento de materia
prima, por lo que mas alla de lo econdmico, este aspecto invita a reflexionar sobre la
necesidad de contar con proveedores de respaldo y la generacion de alianzas de

colaboracion con empresas del rubro.
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CAPITULO 6: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

1. La pandemia trajo consigo cambios respecto al consumo de alimentos y bebidas; sin
embargo, el mercado de bebidas alcoholicas, pese a las restricciones ante la propagacion
del Covid-19, en Latinoamérica siguid creciendo, esperando un crecimiento del 1.86% de
forma anual a partir del 2023. Por lo que se puede decir que existe un contexto favorable
para la implementacion de esta linea de aguardiente puro y macerados de frutas,
considerando, ademas, la tradicion del brebaje en la sierra y selva del Pert; las
condiciones agroclimaticas del pais para la produccion de cafia y las tendencias de
comportamiento de los consumidores en bisqueda de nuevas experiencias en cuanto a
sabores, aromas, texturas y de produccion local, que determinan un nivel de intencion de
compra del producto del 70.5% del total de encuestados.

2. El desempeiio del pais en los ultimos afios ha estado marcado por una clara inestabilidad
politica en cuanto a la direccion ejecutiva y legislativa; no obstante, la autonomia del
manejo econdomico del Banco Central de Reserva del Pert ha permitido que el crecimiento
econdmico, los niveles de inflacion y la atraccion para la inversion se mantengan y posean
una tendencia de crecimiento. Por otro lado, aprovechar las nuevas tecnologias para la
promocion y el sentido de industrializacion para la produccion rural de materias primas
atraera a proveedores de esta zona para sumarse al proyecto.

3. Lademanda del proyecto refleja la tendencia de aumento que viene experimentando toda
la region latina por el consumo de estas bebidas. En ese sentido, al no existir un producto
idéntico en el mercado limefio se tiene en cuenta al pisco como referencia para la
determinacion de la oferta y la demanda, por su similitud en su elaboracion, demostrando
la presencia de una demanda por satisfacer, con un ingreso del 8% de participacion en el
primer afio y una perspectiva optimista de crecimiento anual 0.5%.

4. Lasegmentacion del mercado, importante para la determinacion de la demanda, se centra
en la penetracion de la linea de productos para la region de Lima, pues cuenta con el
mayor numero de habitantes del pais y cuenta con la mas alta poblacion con el perfil de
las caracteristicas establecidas para el consumidor objetivo, es decir personas entre los 18
y 55 afos pertenecientes al NSE A y B de enfocado en el sector Lima Moderna.

5. Paralalocalizacion de la planta se tomo en cuenta varios factores entre los que destacan
la cercania con el mercado objetivo, con las materias primas y la accesibilidad. Tomando
en cuenta estos y las opciones planteadas en el estudio técnico, se eligio al distrito de
Lurin en Lima Metropolitana entendiendo su posicion estratégica, los terrenos

disponibles y el desarrollo industrial de la zona.
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6. Laampliacion de planta, establecida para el tercer afio lograra un incremento del 33.39%
respecto a su capacidad inicial y consigo un impacto positivo en la generacion de ingresos,
el desarrollo productivo y la operatividad del proyecto.

7. La inversion requerida para el desarrollo del proyecto se estima en S/ 1,401,609 el cual
contempla los activos tangibles, intangibles y el capital de trabajo requerido para el
correcto desempeiio de la planta. Es importante sefalar que la estructura de capital
contempla una participacion del 60% de aporte propio y el financiamiento del 40%
restante (S/ 560,644) mediante 3 entidades bancarias, que incluye al capital de trabajo,
estimado en S/ 84,703 que representa un 15.20% del total financiado y un 36.45% de lo
invertido en activos fijos con un monto de S/ 475,941.

8. Laevaluacion del proyecto muestra un desempeiio rentable ya que los valores del VANE
(S/435,190.09) y VANF (S/ 429,761.88) son mayores a cero y la tasa de retorno TIRE
(25.16%) y TIRF (28.56%) son mayores a las rentabilidades esperadas en el costo de
capital ponderado y el costo de la oportunidad. Ademas, el ratio B/C es igual a 1.08, lo
que indica una recuperacion por cada sol invertido y el periodo de recuperacion de la
inversion se logra en el tercer afo del horizonte del proyecto. Por lo que se puede concluir
que el proyecto en viable de manera econdmica y financiera, inclusive logrando los
objetivos organizacionales trazados en el capitulo 1.

9. La sensibilidad muestra que las variables de ingresos resultan mas significativas frente a
las de egreso, esto motivado por que los ingresos representan el nivel de aceptacion del
publico con el producto para su compra y venta en un contexto de estabilidad econdémica,
debido a lo cual el proyecto se muestra resiliente para afrontar ciertos escenarios
pesimistas que se reflejan con un 15% de baja en la demanda proyectada y en los precios
de venta en el mercado. Sin embargo, el factor climatico puede afectar significativamente
los precios de las materias primas, ya que, si bien se considera un escenario pesimista con
el incremento de estos en un 50%, situaciones de emergencia pueden incrementarlo en
niveles por encima del estimado; por lo que se concluye que existe la necesidad de

implementar planes de contingencia frente a situaciones del tipo.

6.2 Recomendaciones

1. Se debe considerar que el desarrollo de un estudio de mercado mas amplio para definir la
seleccion de frutas a emplear para el proceso de maceracion, en el sentido de descubrir
sabores que puedan tener una mayor impacto comercial y econémico. Un ejemplo de ello
puede ser el maracuy4, la mora, entre otras frutas peruanas con sabores citricos. Ademas,
este estudio puede evaluar la posibilidad de ampliar el mercado a otras regiones del pais

que cuentan con caracteristicas similares a nuestro publico objetivo como pueden ser
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Arequipa, Cusco, entre otras. Esto permitird aumentar el nivel de exposicion a potenciales
clientes y con ello el fortalecimiento de la marca en el mercado de las bebidas alcoholicas.
Adicional, se recomienda diversificar el publico objetivo con la creacion de otras
presentaciones o tamafios del producto, esto puede considerar el cambio de formato a
Tetrapak o a iniciativas de descuentos por botellas retornables.

Se debe evaluar el desarrollo de alianzas con productores rurales de cafia de azlicar y de
frutas esto con el fin de generar un crecimiento mutuo, de manera que la empresa ofrezca
diversos beneficios que incluyan asesoramiento para la produccion, desarrollo de
infraestructura en la zona y actividades sociales para lograr concretar la compra de sus
producciones a un precio justo y competitivo, evitar el desabastecimiento y promover la
economia circular en aras de las iniciativas de sostenibilidad referentes a la obtencion de
materias primas.

Si bien el proyecto desarrolla bebidas alcohdlicas, este siempre incentivara al consumo
moderado y responsable de sus productos, pues se reconoce los peligros que puede causar
el abuso de esta sustancia, es asi que se recomienda considerar alianzas con entidades
publicas y privadas para la difusion de mensajes de sensibilizacion y de impulso al
desarrollo de una vida consciente que sepa establecer limites de consumo.

Se debe de aprovechar el valor historico y social del aguardiente en el Pert, esto mediante
la creacion de espacios donde se visibilice la importancia de este producto, la cata de
sabores y se muestren los procesos de elaboracion del bien. Ademas, se recomienda
participar en ferias del tipo y constituir alianzas con distribuidores, restaurantes, bares,
hoteles y demas lugares de atraccion turistica para la generacion de valor y de clientes

B2B.
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Anexo 1: Matriz de enfrentamiento de factores internos

10

Factores

10 ‘Conteo Ponderacion  Prioridad

Fomento por la produccion
nacional

Alianzas con proveedores
para la puesta en valor de
frutas nacionales poco
tradicionales en la canasta
regular,

Produccion propia del licor
base para la maceracion,
no se tercerizara

Producto versatil con
atributos y beneficios
diferenciales

Preferencia por los
procesos automatizados,
reduccion de costes por

mano de obra

Probabilidad de
desabastecimiento de
insumos

Necesidad de alta inversion
para la implementacion de
planta de procesamiento en
terreno, maquinaria y
equipos

Bajo poder de negociacion
con distribuidores

Requerimiento de alto
capital para
posicionamiento de marca
con estrategias de
promocion y publicidad

Al ser un nuevo producto,
existira una baja
penetracion en el mercado

104

010 3 4.92% 10
1|1 7 11.48% 3
011 6 9.84% 6
1|1 8 13.11% 2
110 i 11.48% 5
00 3 4.92% 9
1|1 9 14.75% 1
1|1 5 8.20% 8

1 6 9.84% 7
1 7 11.48% 4




Anexo 2: Matriz de enfrentamiento de factores externos

Factores

10 Conteo Ponderacion

Prioridad

Crecimiento sostenido
del sector bebidas
I8N alcoholicas y del sector
productivo de cafia de
azucar

11.67%

Consumidor abierto a
nuevas experiencias de
P2 consumo, consciente
del origen, bondades y
procesos del producto

15.00%

Mayor inversion por
productos innovadores
y generadores de
desarrollo sostenible

10.00%

Consolidaciéon de
medios digitales para
la promocion y reparto
de productos

8.33%

Poca tecnificacion y
bajo al mercado
nacional de la
competencia directa

5.00%

10

Alza de precios de
6 materias primas,
insumos y energia

10.00%

Facilidad de
produccion de
productos similares o
réplica de innovaciones

11.67%

Escenarios de
N competencia agresivo
al ingreso

6.67%

Participacion en el
UM mercado de productos
consolidados

13.33%

Incertidumbre en la

10 aceptacion del publico

0 5

8.33%

B -
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Anexo 3: Ficha técnica, tamafo de muestreo y preguntas de la encuesta

FICHA TECNICA

Problema de investigacion

No existe suficiente informacidn para la toma de decisiones en
estrategias de marketing.

Objetivos

Conocer interés del ptiblico objetivo por el desarrollo de
aguardiente de cafia de azlicar y macerados de guayaba y
aguaymanto con este licor.

Comprender preferencias y oportunidades de potenciales
consumidores.

Tipo de investigacion Concluyente

Metodologia de

investigacion Cuantitativa

Técnica Encuestas virtuales de opcion multiple por intermedio de la
plataforma Google Forms.

Poblacion Objetivo Personas mayores de edad residente en Lima Metropolitana.

Difusion A través de redes sociales y correo electrénico

TAMANO DE MUESTRA

Nivel de confianza (Za) |95%
Tamafio de poblacion (N) 1,740,072
Probabilidad de o o
éxito (p) / fracaso (q) LR
Error (d) 5%
X N+ Zi+p=q)
Tamaio de muestra (n) 334 ST A2«(N—1) +Z2+p+q

Fecha de realizacion

14/02/23 - 27/02/23

1. Seleccione su género

() Femenino
() Masculino

@ Prefiero no decirlo

Preguntas y resultados de la encuesta

2. (En qué rango de edad se encuentra?

Q Menos de 18 afios
@ Del8 a 25 afios
De 26 a 35 afios
De 36 a 45 afios
De 46 a 55 afios

De 56 anos a mas

0000
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3. ¢En qué zona reside actualmente?

Zona 1: Puente Piedra, Comas, Carabayllo

Zona 2: Independencia, Los Olivos, San Martin

de PorresZona 3: San Juan de Lurigancho

Zona 4: Cercado de Lima, Rimac, Brena, La Victoria

Zona 5: Ate, Chaclacayo, Santa Anita, San Luis, El Agustino

Zona 6: Jesis Maria, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel
Zona 7: Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina

Zona 8: Surquillo, Barranco, Chorrillos, San Juan de Miraflores

Zona 9: Villa el Salvador, Villa Maria del Triunfo, Lurin, Pachacamac

Zona 10: Callao, Bellavista, La Perla, La Punta, Carmen de la Legua, Ventanilla

@ Zona 9: Villa el Salvador, Villa Maria del
Triunfo, Lurin, Pachacamac

@ Zona 10: Callao, Bellavista, La Perla, La
Punta, Carmen de la Legua, Ventanilla

4. ¢A qué se dedica actualmente?
Trabajar
Estudiar

Ambos

Ninguna de las anteriores

5. ¢(Cual es su nivel de ingreso mensual familiar promedio? *
Menos de S/. 1,300
Entre S/. 1,300 a S/. 2,500
Entre S/. 2,500 a S/. 4,000
Entre S/. 4,000 a S/. 7,000

Mayor a S/. 7,000|
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6.

8.

Do

(Usted consume algun tipo de bebidas

alcoholicas? *

) st
C)No

(Con qué frecuencia realiza el consumo? *

Q Diaria
(") Semanal
() Quincenal

Q Mensual

() Solo en reuniones

Q Otro:

(Qué bebidas alcohdlicas consume usualmente? *

Cerveza
Vino
Pisco
Ron
Whisky

Aguardiente de cana

Otro: ..........

Cerveza

Vino

Pisco

Ron

Whisky

Aguardiente de cafia
Vodka

vodka

cocktails

Gin

Tragos cortos

Tequila

Tequila, Vodka, Gin, etc.
Macerados

no tomo

espirituosos

cocteles

Cocteles

Tequila, jagger

0 25 50 75

97 (55,1 %)
111 (63,1 %)

82 (46,6 %)
85 (48,3 %)
66 (37.5 %)

15 (8,5 %)

4(2.3%)

2(1,1%)

1(0,6 %)

1(0,6 %)

1(0,6 %)

1(0,6 %)

1(0,6 %)

1(0,6 %)

1(0,6 %)

1(0,6 %)

1(0,6 %)

1(0,6 %)

1(0,6 %)

1(0,6 %)

100 125
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9.

Por lo general, ;cuanto suele gastar por el consumo de estos productos? *

Menos de 20 soles
De 21 a 30 soles
De 31 a 40 soles
De 41 a 50 soles

Mas de 50 soles

Otro: .......

J 00000

10. ;Alguna vez ha consumido aguardiente de cafia o algiin derivado? *

11

HENANIEREIE

Si (Salta a la pregunta 13)
No

00

. Si su respuesta fue NO a la pregunta

anterior, /por qué no? *

No se dio la oportunidad

Nunca se me ocurrié hacerlo

No lo encontré como opcion disponible
No me gusta el sabor

Precio elevado

Otro: .......

No se dio la oportunidad

Nunca se me ocurmd hacerlo

No lo encontré comao opcion

L]
disponible 12(19.7%)

Mo me gusta el sabor

Precio elevado

45 (73,8 %)

50
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13. En caso de que usted tenga que realizar una compra de aguardiente o algunos *

de sus derivados ;Dénde preferiria que esté disponible para la compra?

D Bares

L] Bodegas

[] Supermercados

[] Delivery

L] Licoreriasg

[] Tiendas de conveniencia (Tambo, Mass, grifos, gfg)
" Discotecas

D No compra’ No consume
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Tiendas de conveniencia (Tam. ..

Bares 82 (46,6 %)
Bodegas 91 (51,7 %)

Supermercados 105 (59,7 %)

Delivery 69 (39,2 %)

Licorerias 136 (77,3 %)

105 (59,7 %)
Discotecas 36 (20,5 %)
Mo compra/ No consume 3 (1.7 %)

0 50 100

Este proyecto busca producir aguardiente a base de cafia de azicar y macerados
frutadoscomo alternativa a las bebidas alcohdlicas convencionales. La expansion de
la industria azucarera en la produccion de azucar comercial abre una gran oportunidad
para diversificar el mercado a través de la destilacion de jugo de cafia para obtener
aguardiente. Ademas, la versatilidad del producto permite incluir practicas sostenibles
al utilizar frutas como guayaba y aguaymanto para elaborar macerados con
propiedades de fortalecimiento del sistema inmunolégico y fuentes de vitaminas C y
calcio. En resumen, este producto combina tradicion y sostenibilidad, adaptandose a
las preferencias y comportamientos actuales de los consumidores en busca de nuevas
experiencias y sabores que hacen que cualquier ocasion sea mas divertida con
moderacion.

14. Luego de leer la descripcion, ¢estaria dispuesto a comprar el producto? *

-, S
Q No
Q Tal vez

15. ;{Qué sabores le gustaria probar en los licores macerados de aguardiente? *

D Guayaba

|:| Aguaymanto

[] Aguardiente natural
[] Maracuya

[] Mora

150

Presentacion del producto: Aguardiente a base de cafia de azucar ymacerados frutados
de aguaymanto y guayaba.
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16. ;Qué tipo de material preferirias que se emplee? *

Vidrio
Tetrapak
Plastico

Aluminio

OO0 ot

Otro:

27 (151 %)

23 (12,8 %)

material reciclado, opaco o)
05CUr0.

0 50 100 150

17. (En qué tipo de presentacion-preferiria realizar el consumo del producto?

() 250 ml
) 500 ml
) 750 ml
() llitro

151 (89,9 %)
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19. ;Doénde te gustaria encontrar este producto?
Bares
Bodegas
Supermercados
Delivery
Licorerias
Tiendas de conveniencia (Tambo, Mass, grifos, etc)

Discotecas

Otro: ......
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20. (Mediante qué medios le gustaria conocer la informacion del producto?

Redes sociales
Television y/o radio
Revistas y/o periodicos
Anuncios publicitarios

Activaciones en ferias, supermercados, etc.

Otro:
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Anexo 4: Zonas de Lima Metropolitana por distritos

Distritos % Poblacion

Carabayllo, Comas, Independencia, Los Olivos, Puente Piedra,

San Martin de Porres 24.8

Lima Norte

Lima Centro |Brena, La Victoria, Lima, Rimac, San Luis 7.9

. Ate, Chaclacayo, Cieneguilla, El Agustino, Lurigancho,
Lima Este San Juan de Lurigancho, Santa Anita 24.5
. Chorrillos, Lurin, Pachacamac, San Juan de Miraflores, Villa el
Lima Sur Salvador, Villa Maria del Triunfo 17.3
Bellavista, Callao, Carmen de la Legua Reynoso, La Perla, La
Callao Punta, Mi Per(, Ventanilla. 10.4
) Ancoén, Pucusana, Punta Hermosa, Punta Negra, San Bartolo,
Balneario Santa Maria del Mar, Santa Rosa. 1.4
Fuente:
2021 Perti: Poblacion 2021 Market Report N°003. [Informe] Consulta: 13 de febrero

de 2023.
https://cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/23/Market Report Mayo.pdf
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Anexo 5: Estilos de vida

Estilo de vida

Género

Caracteristicas

Representa al consumidor que busca la excelencia y el éxito en todos los
aspectos de su vida.
. .| Tienden a ser ambiciosos y competitivos, valoran el estatus y el
Progresistas Masculino .. .
reconocimiento social.
Interesados en productos innovadores y de alta calidad, y estan dispuestos a
pagar un precio elevado por ellos.
Representa al consumidor tradicional y conservador.
. . | Valoran la formalidad, la etiqueta y las normas sociales establecidas.
Formalistas Masculino . .
Interesados en productos de marcas reconocidas y de calidad, prefieren los
productos clasicos y atemporales.
Representa al consumidor independiente y que busca su realizacion
personal.
Modernas Femenino | Valoran la moda, la innovacion y la calidad de vida.
Interesadas en productos de belleza y tecnologia, incluso estan dispuestas a
experimentar con nuevas tendencias y productos.
Representa a la consumidora tradicional y que busca estabilidad.
. Valoran la familia, la seguridad y la calidad de vida.
Conservadoras | Femenino . .
Interesadas en productos de marcas reconocidas y de calidad, y prefieren
los productos clasicos y atemporales.
Representa al consumidor que busca exclusividad y el refinamiento.
Sofisticadas | Mixto Valoran la cultura, el arte, la gastronomia y los Vi?j es.
Interesados en productos de alta gama y en experiencias Unicas y
personalizadas.
Representan al consumidor sobrio y la simple.
Austeros Mixto Valoran la funcionalidad y la eficiencia en sus productos y servicios.
Interesados en productos de bajo costo y en soluciones practicas y sencillas.
Fuente:

ARELLANO MARKETING INVESTIGACION Y CONSULTORIA
“Los seis estilos de vida” [16 de septiembre de 2017]
Arellano Marketing Investigacion y consultoria

< https://www.arellano.pe/los-seis-estilos-de-vida/>

2017
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Anexo 6: Ponderacion de factores de macrolocalizacion

Factores Ponderacion

A Cgrcama a proveedores de materias 22%
primas

B | Accesibilidad al mercado objetivo 17%

C | Cercania a proveedores de insumos 6%

D | Disponibilidad de servicios basicos 28%

E | Acceso a infraestructura y transporte 17%

F | Condiciones climaticas 11%
Total 100.00%

Cantidad | Ponderacion
4 22.22%
3 16.67%
1 5.56%
5 27.78%
3 16.67%
2 11.11%
Total 18| 100.00%
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Anexo 7: Criterios de macrolocalizacion

Cercania a

Criterios
Disponibilidad

Acceso a

Alternativas de Accesibilidad al | Cercania a proveedores . . Condiciones Puntacion
.., proveedores de o . de servicios infraestructura y .
localizacion : : mercado objetivo de insumos L climaticas total
materias primas basicos transporte
Calificacion 5 2 3 4 4 4
o ~ Cuentan con algunos . . 1 .
Principal zona cafiera . Cuenta con vias Clima calido y seco mas
. . Se encuentra a 668 productores a nivel Cuenta con todos
La Libertad L del pais, cuenta con . . . . .. adecuadas de transporte estable, favorece la 22
Descripcion . Km de Lima industrial medio, los servicios .,
algunas plantaciones de . . , L. para el acceso a planta maceracion y
o Metropolitana abastecimiento se daria de basicos SR .,
frutas y distribuidores. para distribucién fermentacion de frutas
otros departamentos
Calificacion 5 1 3 4 4 4
Zona cafiera con Cuentan con algunos , . - ,
) . Cuenta con vias Clima calido y seco mas
proyectos agrarios de Se encuentra a 811 productores a nivel Cuenta con todos
Lambayeque L - - . ) . { .. adecuadas de transporte estable, favorece la 21
Descripcion insercion de fruteros. Km de Lima industrial bajo, los servicios .,
. . . . . para el acceso a planta maceracion y
Variedad de Metropolitana abastecimiento se daria de basicos AR .
L para distribucion fermentacion de frutas
distribuidores otros departamentos
Calificacion 4 5 5 4 4 4
Cuenta con algunas B\ .
. ~ Como principal ciudad . . (1 ,
plantaciones de caia y . . ; Cuenta con vias Clima céalido y seco mas
. industrial del pais, cuenta | Cuenta con todos
Lima . frutas, pero concentra al Se encuentra en . adecuadas de transporte estable, favorece la 26
Descripcion . . con numerosos productores los servicios -,
mercado y posee una | Lima Metropolitana ’ . para el acceso a planta maceracion y
. de botellas y etiquetas que basicos S .,
gran variedad de . . para distribucion fermentacion de frutas
R se ofrecen a nivel nacional
distribuidores
Calificacion 3 4 3 4 4 4
, . uentan con algun . . . .
Zona fruticola e ideal &5 W Cuenta con vias Clima calido y seco mas
~ , Se encuentra a 310 productores a nivel Cuenta con todos
Ica ., para la cafia de azucar, . . . . .. adecuadas de transporte estable, favorece la 22
Descripcion Km de Lima industrial medio, puede que los servicios .,
mercado concentrado en . ) L. para el acceso a planta maceracion y
Metropolitana se requiera a otros basicos SO .
uva y frutos secos para distribucién fermentacion de frutas
departamentos
Calificacion 3 4 2 4 4 3
. N ntan con pri tor nta con via Zona fria, altit
Juni Zona fruticola, nivel Se encuentra a 415 0 cuentan con p 0F1uc 0TS | Cuenta con todos Cuenta con vias © ’ udes 20
unin ., . ~ . a nivel industrial, .. adecuadas de transporte | elevadas afecta proceso
Descripcion | medio en cafia, cuenta Km de Lima o , los servicios -
. . abastecimiento se daria de g para el acceso a planta de maceracion y
con distribuidores Metropolitana basicos A .,
otros departamentos para distribucion fermentacion
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Anexo &8: Ponderacion de factores de microlocalizacion

Factores Peso
A Cercania al mercado objetivo 1%
Disponibilidad de terrenos y nivel
B industrial 299,
C Costo metro cuadrado 1%
D Accesibilidad a planta 14%
E Gestion de la seguridad ciudadana 14%
Total 100.00%

Cantidad | Ponderacion
3 21.43%
4 28.57%
3 21.43%
2 14.29%
2 14.29%
2 11.11%
14 100.00%
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Anexo 9: Criterios de microlocalizacion

Alternativas de

Cercania al mercado

Disponibilidad de terrenos y nivel

Criterios

Costo metro cuadrado

Accesibilidad a planta

Gestion de la

Puntacion

localizacion objetivo industrial seguridad ciudadana total
Calificacion 4 4 2 4 3
Cuenta con algunos terrenos
Cercado de Se encuentraa 15.4 disponibles, pues es una zona Precio de lista . Denuncias 2021: 5102
. ., S . . . ; . 1h Panamericana Sur . 17
Lima Descripcion | Km del distrito de industrial consolidada, convive promedio $1043 por . Habitantes por sereno
. . 23 min Carretera Central .
Santiago de Surco con zonas comerciales y metro cuadrado municipal: 192
residenciales.
Calificacion 2 5 5 4 2
Puente Se encuentra a 41.9 Cuenta con .terre_nos dlsp onibles, Precio de lista . Denuncias 2021: 3433
. . S la actividad industrial se . 1h Panamericana Sur . 18
Piedra | Descripcion | Km del distrito de . promedio $262 por . Habitantes por sereno
) encuentra ligada al rubro de 23 min Carretera Central Y
Santiago de Surco . . metro cuadrado municipal: 912
alimentos y bebidas
Calificacion 3 5 5 4 5
. Se encuentra a 24.7 Cuenta con terrequS 41sp0n1bles. Precio de lista 16 min Panamericana Sur | Denuncias 2021: 1044
Lurin L S En plena expansion industrial, y . . 22
Descripcion | Km del distrito de . ¥ : -~ promedio $280 por |1 h 5 min Carretera Habitantes por sereno
. concentra actividad alimenticia, .
Santiago de Surco . metro cuadrado Central municipal: 225
bebidas y almacenes.
Calificacion 3 5 3 4 3
Cuenta con terrenos disponibles
Lurieancho Se encuentraa 25.9 | en Cajamarquilla y Huachipa. Precio de lista lh 15 min Panamericana | Denuncias 2021: 1836 18
& Descripcion | Km del distrito de Concentra actividad promedio $420 por | Sur Habitantes por sereno
Santiago de Surco metalmecanica, alimentos y metro cuadrado 25 min Carretera Central municipal:544
textil.
Calificacion 4 3 2 3 3
Santa Se encuentra a 15.3 Cuenta con terrenos disponibles, Precio de lista Ih 20'min Panamericana Denuncias 2021: 1360
. L C se destaca por contar con ) Sur . 15
Anita Descripcion | Km del distrito de . . . . promedio $900 por . Habitantes por sereno
. industria textil, metalirgica y 1h 40 min Carretera L
Santiago de Surco - metro cuadrado municipal: 1470
farmacéutica. Central
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Anexo 10: Zonas industriales de Lima Metropolitana y el Callao

Zona industrial Distritos

Centro Cercado de Lima
Norte 1 Los Olivos e Independencia
Norte 2 Puente Piedra, Carabayllo y Comas
Este 1 Santa Anita, Ate y San Luis
Este 2 Lurigancho - Chosica y San Juan de Lurigancho
Oeste Cercado de Callao y Ventanilla
Sur 1 Chorillos, Villa El Salvador y Lurin
Sur 2 Chilca

Fuente:

COLLIERS INTERNATIONAL

2018 “Reporte de investigacion y prondstico LIMA” [21 de junio de 2018]

Colliers International
< https://www.colliers.com/-/media/Files/LATAM/Peru/IND1S2018.ashx>
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Anexo 11: Cantidad de mano de obra operativa requerida

ETAPAT: ANO1Y?2

. . . N° Ne
. Tiempo Horas N N
; .. Tiempo . e : Demanda Demanda . Personas = Personas
Area Actividad ., Eficiencia | Utilizacion | estandar 1 . por Cadencia Personas Personas o )
estandar ) (unid/dia) ajustada o teorico | real por
ajustado turno teorico real S o
por area area
Seleccion | 0.0340 0.95 - 0.03579 270 284.526 8 0.0281 1.273 2
Si’ilgl‘;fi?zl;y Cortado | 0.0500 | 0.95 - 0.05263 | 270 | 284526 | 8 | 0.0281 | 1.872 2 3.226 4
Lavado 0.0033 0.95 0.9 0.00386 159 167.368 8 0.0478 0.081 1
Molido 0.0380 0.95 0.9 0.04444 254 267.789 8 0.0299 1.488 2
Extraccionde |, iado | 0.0180 | 0.95 0.9 0.02105 | 159 | 167.368 | 8 | 0.0478 | 0.440 1 2.834 3
jugo y destileria
Fermentado | 0.0370 0.95 0.9 0.04327 159 167.368 8 0.0478 0.905 1
Tanques de Destilado | 0.0470 0.95 0.9 0.05497 159 167.368 8 0.0478 1.150 2 5006 3
almacenamiento | Macerado | 0.0350 0.95 0.9 0.04094 159 167.368 8 0.0478 0.856 1 '
Filtrado 0.0100 0.95 0.9 0.01170 159 167.368 8 0.0478 0.245 1
Envasado | 0.0260 0.95 0.9 0.03041 159 167.368 8 0.0478 0.636 1
Envasado y Encorchado | 0.0220 0.95 - 0.02316 159 167.368 8 0.0478 0.484 1 199 5
997
embalado | Etiquetado | 0.0220 | 0.95 - 0.02316 159 167.368 | 8 | 0.0478 | 0.484 1
Embalado | 0.0031 0.95 - 0.00326 159 167.368 8 0.0478 0.068 1
Almacenado | 0.0036 0.95 - 0.00379 159 167.368 8 0.0478 0.079 1
18 12
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ETAPAI: ANO34YS5

. . . N° N°
: Tiempo Horas N N
; .. Tiempo . e, . 5 Demanda Demanda : ) ) Personas = Personas
Area Actividad : Eficiencia | Utilizacion estandar s . por Cadencia Personas Personas o
estandar . (unid/dia) ajustada s teorico real por
ajustado turno teorico real o o
por arca arca
Seleccion 0.0340 0.95 - 0.03579 360 379.368 8 0.0211 1.697 2
Si’illfl‘;le;y Cortado | 0.0500 | 0.95 - 0.05263 | 360 | 379.368 | 8 | 0.0211 | 2.49 3 4301 5
Lavado 0.0033 0.95 0.9 0.00386 212 223.158 8 0.0358 0.108 1
Molido 0.0380 0.95 0.9 0.04444 339 357.053 8 0.0224 1.984 2
Extraceiénde | p, g0 | 0.0180 | 0.95 0.9 0.02105 | 212 | 223.158 | 8 | 0.0358 | 0.587 1 3.778 4
jugo y destileria
Fermentado | 0.0370 0.95 0.9 0.04327 212 223.158 8 0.0358 1.207 2
Tanquesde | Destilado | 0.0470 | 095 0.9 0.05497 | 212 | 223.158 | 8 | 0.0358 | 1.533 2 )65 .
almacenamiento | \acerado | 0.0350 0.95 0.9 0.04094 212 223.158 8 0.0358 1.142 2 '
Filtrado 0.0100 0.95 0.9 0.01170 212 223.158 8 0.0358 0.326 1
Envasado 0.0260 0.95 0.9 0.03041 212 223.158 8 0.0358 0.848 1
Envasadoy | Encorchado | 0.0220 | 0.95 - 0.02316 | 212 | 223.158 | 8 | 0.0358 | 0.646 1 2 5o .
embalado Etiquetado | 0.0031 0.95 h 0.00326 212 223.158 | 8 0.0358 | 0.091 1 ’
Embalado 0.0036 0.95 - 0.00379 212 223.158 8 0.0358 0.106 1
Almacenado | 0.0340 0.95 - 0.03579 360 379.368 8 0.0211 1.697 2
21 15
Formulas empleadas: TIEMPO ESTANDAR AJUSTADO = TIEMPO ESTANDAR ' ¢ PERSONAS — TIEMPO ESTANDAR AJUSTADO
EFICIENCIA = UTILIZACION CADENCIA
DEMANDA + FACTOR INCREMENTO B
DEMANDA AJUSTADA = S ATTOR RERBIIENTG PERSONAS ASIGNADAS = REDONDEAR. MAS(#PERSONAS)
CADENCIA — DEMANDA AJUSTADA

HORAS PORTURNO
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Anexo 12: Cantidad de maquinas requeridas

ETAPAT: ANO 1Y 2:

Tle’mp o . 11 Factor Demanda D;manda Cadencia  Numero
. estandar | Factor Factor ajustado Factor e ajustada Mag/op
Actividad : .. ., . rendimiento .
(seg/ | eficiencia utilizacion |, . incremento ) S e . - : asignados

i) (seg/ciclo) por merma  (unid/dia) (unid/dia) (seg/unid) maquinas
Lavado 27.00 0.9 0.8 37.500 1.05 0.99 159 169 340.828 0.110 1
Molido 38.57 0.9 0.8 53.571 1.05 0.60 159 279 206.452 0.259 1
Filtrado 1 7.71 0.9 0.8 10.714 1.05 0.98 159 172 334.884 0.032 1
Tanque fermentado 1182.80 0.9 0.8 1642.772 1.05 0.95 159 176 327.273 5.020 6
Destilado 5.40 0.9 0.8 7.500 1.05 0.98 159 172 334.884 0.022 1
Tanque destilado 952.38 0.9 0.8 1322.751 1.05 0.98 159 172 334.884 3.950 4
Tanque macerado 1230.77 0.9 0.8 1709.402 1.05 0.99 159 169 340.828 5.015 6
Filtrado 2 9.00 0.9 0.8 12.500 1.05 0.99 159 169 340.828 0.037 1
Envasado 12.00 0.9 0.8 16.667 1.05 0.99 159 169 340.828 0.049 1
Limpieza botellas 10.29 0.9 0.8 14.286 1.05 0.98 159 172 334.884 0.043 1
14.537 23
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ETAPAI: ANO34YS5

Tiempo T.E Demanda

. estandar | Factor Factor ajustado Factor Fqctpr e ajustada Coignon | e Mag/op
Actividad . .. e, . rendimiento de .

(seg/ | eficiencia utilizacion : incremento C e : : asignados

unid) (seg/ciclo) por merma  (unid/dia) (unid/dia) (seg/unid) maquinas
Lavado 27.00 0.9 0.8 37.500 1.05 0.99 212 225 256.000 0.146 1
Molido 38.57 0.9 0.8 53.571 1.05 0.60 212 371 155.256 0.345 1
Filtrado 1 7.71 0.9 0.8 10.714 1.05 0.98 212 229 251.528 0.043 1
Tanque fermentado 1182.80 0.9 0.8 1642.772 1.05 0.95 212 235 245.106 6.702 7
Destilado 5.40 0.9 0.8 7.500 1.05 0.98 212 229 251.528 0.030 1
Tanque destilado 952.38 0.9 0.8 1322.751 1.05 0.98 212 229 251.528 5.259 6
Tanque macerado 1230.77 0.9 0.8 1709.402 1.05 0.99 212 225 256.000 6.677 7
Filtrado 2 9.00 0.9 0.8 12.500 1.05 0.99 212 225 256.000 0.049 1
Envasado 12.00 0.9 0.8 16.667 1.05 0.99 212 225 256.000 0.065 1
Limpieza botellas 10.29 0.9 0.8 14.286 1.05 0.98 212 229 251.528 0.057 1

19.373 27
Formulas empleadas:
. TIEMPO ESTANDAR . TIEMPO ESTANDAR AJUSTADO
TIEMPO ESTANDAR AJUSTADO = # MAQUINAS =

EFICIENCIA = UTILIZACION CADENCIA

DEMANDA = FACTOR INCREMENTO MAQUINAS ASIGNADAS = REDONDEAR. MAS(#MAQUINAS)
FACTOR RENDIMIENTO MERMA

DEMANDATOTAL
DEMANDA AJUSTADA

DEMANDA AJUSTADA =

CADENCIA =
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Anexo 13: Lista de maquinaria requerida

Magquinaria

Detalle técnico

Dimensiones (mm)

Imagen

Marca: China

Ancho — Largo - Altura

Energia: 3kW
Precio: $ 2,000

Lavadora Joy Machinery
. . Energia: 2.4 2400 - 1000 - 1300
industrial
kW
Precio: $ 2,500
Marca: Penagos
Trapiche Hermanos 1000 — 1350 — 1700

Filtro rotativo
de vacio

Marca: Della
Toffola
Energia: 0.7kW
Precio: $ 2,500

850 — 1900 — 1000

Tanque de
fermentacion

Marca:
Rotoplas Perti
Energia: 0 kW
Precio: $ 200

1100 —-1100 - 1390

Alambique

Marca: Xhanda
Energia: 13.5
kW
Precio: $1,050

1850 — 1580 — 740
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Marca:

Wenzhou Ace
Tanque de Machinery Co.,
destilado Ld. 11521152 -1140
Energia: 1kW
Precio: $ 900
Marca:
Tanque de Portland Kettle
maceracion Works 1000 — 1000 — 1700

con agitador

Energia: 1.5kW
Precio: $1,505

Filtro de bolsa
seccional

Marca:
Wenzhou Ace
Machinery Co.,
Ltd.
Energia:
Precio: $ 480

800 — 800 — 1300

Marca: Dima

Lavadora de EIRL
botellas Energia: 900 — 900 — 1300
0.55kW
Precio: $700
Marca: Dima
Llenadora EIRL
semiautomatica | Energia: 2kW 400 — 400 — 950

Precio: $1,507
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Anexo 14: Balance de masa y diagrama de bloques
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Anexo 15: Diagrama de bloques — Algoritmo de Francis

El algoritmo de Francis tiene como principal fin el disefio del diagrama de bloques para la
distribucién de la planta en funcidn de los ratios de cercania obtenidos de la relacion entre
las diversas areas del proyecto. En ese sentido el orden de interaccion se dispone de

mayor a menor ratio, de manera que se asigna el puntaje de acuerdo a la siguiente

estructura.

RATIO VPP
A 10,000
E 5,000
1 1.000
O 100
U 10
Y -

Entonces, acordado el orden la asignacion del puntaje de los cuadros aledafios a la
ubicacion se realiza de esta forma, si se encuentra de manera directa, ya sea horizontal u
vertical, suman el puntaje completo segin ratio; si se encuentran de manera diagonal,

suman la mitad del puntaje.

Se parte, como eje de referencia de los ratios de cercania, con el de mayor valor, es decir

el 8 que corresponde al area del almacén de productos terminados.

Area 1: Patio de maniobras

. . ¢ RELACION A
UBICACION VPP
1357 10,000
1 SA 5 93? 2 2
2468 5.000
2 3 4
| SE ELIGE LA POSICION 1
Area 2: Almacén de materia prima
RELACION A
UBICACION VPP
10 9 g 7
1.6 10,000
p—
: 1A g4 p 2.5.7.10 5,000
3,498 10,005
2 3 1 5

SE ELIGE LA POSICION 3
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e Area 4: Extraccion de jugo v destileria

12 11 10 9
1 1U 81 g
2 21 5 7
3 4 5

SE ELIGE LA POSICION 6

e Area 6: Envasado y embalado

11 10 9 8
12 1U SE 7
1 2U 40 é
2 3 4 5

SE ELIGE LA POSICION 7

e Area 3: Seleccién y limpieza

13 12 11 10
14 1U SU 6U
1 21 41 6
2 3 4 5

SE ELIGE LA POSICION 3

RELACION I
UBICACION VPP
1.11 510
2.10 1.005
3,579 500
438 1.000
6 2,005
12 5
RELACION E
UBICACION VPP
1,12 15
2.11 5
3 60
4 105
5 50
6 3,500
7 5,050
8 2,500
9 5.005
10 2,510
RELACION I
UBICACION VPP
1 1,005
25 500
3.4 1,500
6 1,015
7.9.13 5
8 10
10,12 15
11 2
14 505
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e Area 12: Vigilancia vy topico

15 14 13 12 11
16 1I 38U 60 10
1 20 40 8 9
2 3U 6 7
3 4 5
|  SEELIGE LA POSICION 16
e Area 11: Oficinas administrativas
16 15 14 13 12 11
17 120 1U sU 6U 10
18 1 U 4U g a
2 iU 6 7
3 4 5

SE ELIGE LA POSICION 1

e Area 10: Comedor

15 14 13 12 11 10
16 121 U sU 6U 9
17 110 U 4U 7 8
18 1 k11 3 6

2 3 4

[ SE ELIGE LA POSICION 16

RELACIONI
UBICACION VPP
1 515
2 15
3,5 5
4 10
6 115
7.9.11 50
g 205
10 100
2 105
13 510
14,16 1,005
15 500
16 500
RELACION O
UBICACION VPP
1 110
2,12.13 15
3,5.7.0.11 5
410 10
5.8 25
14 55
15 103
16,18 50
17 50
RELACION O
UBICACION VPP
1 115
2.4,6.8.10 5
3.0 10
5.7 25
11 13
12 20
13 513
14 1,005
15 500
16 1,050
17 700
18 50
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e Area 7: Control de calidad

RELACION O
UBICACION VPP
3 2
13 12 X X X 1 10 57 75
. . . 2.4.6,8.10.17 30
14 10T 12T 1X 80 60 g 3.0 100
i5 6 | mo | 20 | 40 7 g 11 150
12 15
13.15 3
17 1 30 5 6 :
’ 14 10
5 ; . 16 115
| SE ELIGE LA POSICION 1 |
e Area 5: Tanques de almacenamiento
RELACIONE
X X X 4 3 0 11 UBICACION TPP,
1 1,005
2.5 500
X [ wox | v | w | s [ e [ 10 = —~
. 1,500
] 6,005
11T 2U 4E 8 a -
X X 7.0.11 2500
8 12.500
1 71 ki | 6 7 0 5.000
12 7.500
2 3 5 -
- ’ * ’ 13 7,510
14 2.515
[ SE ELIGE LA POSICION 8 |
e Area 7: Vestuarios y bafios
RELACIONE
UBICACION VPP
1 500
) ) 2 1,050
" ° | X[ X X 3 550
. i . 4 50
: 0E | 120 [ 10 [ sx [ eu [ X - 360
| . i 6 5.010
o 0 | mr [ 2x [ 4u x | X = 3500
g 5,000
1 & 30 XXX 10 6,005
1 , 5 R 1 1,500

SE ELIGE LA POSICION 10

132



Finalmente, se obtuvo la siguiente distribucion final:

10

12

11
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Anexo 16: Espacio requerido por area — Método de Guerchet

El método de Guerchet busca la asignacion de los espacios fisicos, en metros cuadrados, en base a la cantidad de maquinaria y equipos, conocidos como

elementos fijos y el numero de operarios y los movimientos propios de una planta, llamados elementos moviles. Se considera el siguiente cuadro para su

desarrollo:

Variable Descripcion

n Numero de elementos
N Numero de lados atendidos
SS Superficie estatica: Ancho * Largo

SG Superficie gravitacional: SG*N

K Coeficiente de superficie evolutiva = 0.5 * (hm/hf)
SE Superficie evolutiva = K * (SS+SG)

ST Superficie total = SS+SG+SE

Ademas, se estima que, para el caso de los elementos moviles, en caso de ser requeridos, un valor de superficie total de 0.5 para cada operario y de 0.54 para

cada carrito de transporte.

Patio de maniobras

CANTIDAD LADOS L A H SS
ELEMENTOS
(n) (N) (mt) (mt) (mt) (Lx A)
Camion 2 1 6 3 3.6 18
Espacio para maniobras 7 10 70
:
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Almacén de materia prima

LADOS | L A | H SS SG SE ST (por estacion) ST
CANTIDAD - .
ELEMENTOS @) ™) (mt) | (mo) | (mt) | (L xA) (SI\?)X K S((?)S + SS + SG + SE ST aJu(s)tad
Espacio por Materia Prima 6 5 2 10 10.00 60.00 | 60.00
Congeladora 2 1 0.73]11.68]0.89 | 1.2264 1.23 1.63 4.08 8.16 | 9.00
Superficie total (m”2) \ 68.16 | 69.00
hm 1.18
hf 0.89
K 0.66
Almacén de productos terminados
LADOS| L A H SS SG SE ST tacio
ELEMENTOS CENPY 1BI10 (por estacion) | o | ST
(n) (N) | (mt) | (mt) [(mt)| (LxA) [(SSxN)|K*(SS+SG)| SS+SG+SE ajustado
Estantes metalicos 6 1 3 1.5 | L5 4.5 4.50 3.54 12.54 75.25] 76.00
Superficie total (m”2) 75.25| 76.00
hm 1.18
hf 1.50
K 0.39
Zona de seleccion y limpieza Nro OI:‘ crarios Nro cilrrltos
LADOS | L A H SS SG SE ST tacio
ELEMENTOS S5 INNUIDYCAD (por estacion) | op. | ST
(n) (N) | (mt) | (mt) [(mt)| (LxA) [(SSxN)|K*(SS+SG)| SS+SG+SE ajustado
Lavadora 1 1 1 24 113 2.4 2.40 2.66 7.46 7.46 8.00
Mesas de cortado 2 2 1.5 | 0.7 {09 1.05 2.10 1.74 4.89 9.79 | 10.00
Sillas 2 1 0.5 0451 0.6 0.23 0.23 0.25 0.70 1.40 | 2.00
Superficie total (m”2) 18.64| 20.00
hm 1.18
hf 1.07
K 0.55
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ELEMENTOS CANTIDAD | LADOS | L A H SS SG SE ST (por estacion) ST ‘ ST
(n) (N) | (mt) | (mt) [(mt)| (LxA) [(SSxN)| K*(SS+SG)| SS+SG+SE ajustado
Trapiche 1 1 1.1 | 1.35] 1.7 | 1485 1.49 1.28 4.25 4.25 5.00
Filtro rotativo de vacio 1 2 085 | 1.9 1 1.615 3.23 2.08 6.93 6.93 7.00
Tanque de fermentacion 6 1 1.1 1.1 | 1.39 1.21 1.21 1.04 3.46 20.76 | 21.00
Alambique 1 1 1.85 | 1.58 [0.74| 2.923 2.92 2.51 8.36 8.36 9.00
Mesas de acero 2 2 1.5 | 0.7 | 09 1.05 2.10 1.74 4.89 9.79 | 10.00
Sillas 2 1 0.5 | 045 | 0.6 0.23 0.23 0.25 0.70 1.40 2.00
S1.45] 5400
hm 1.18
hf 1.38
K 0.43
ELEMENTOS CANTIDAD | LADOS | L A H SS SG SE ST (por estacion) ST . ST
(n) (N) | (mt) | (mt) [(mt)| (LxA) [(SSxN)|K*(SS+SG)| SS+SG+SE ajustado
Tanque de destilado 4 1 1.152]1.152]1.14 | 1.327104 | 1.33 1.14 3.79 15.18| 16.00
Tanque de maceracion con agitador 6 1 1 1 1.7 1 1.00 0.86 2.86 17.16| 18.00
Mesas de acero 2 2 1.5 | 07 |09 1.05 2.10 1.74 4.89 9.79 | 10.00
Sillas 2 1 0.5 1045 0.6 0.23 0.23 0.25 0.70 1.40 2.00
hm 1.18
hf 1.33
K 0.44
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ELEMENTOS CANTIDAD | LADOS | L A H SS SG SE ST (por estacion) ST ‘ ST
(n) (N) | (mt) | (mt) [(mt)| (LxA) [(SSxN)| K*(SS+SG)| SS+SG+SE ajustado
Filtro de bolsa seccional 1 1 0.8 08 | 1.3 0.64 0.64 0.55 1.83 1.83 2.00
Lavadora de botellas 1 1 0.9 09 | 1.3 0.81 0.81 0.69 2.31 2.31 3.00
Llenadora semiautomatica 1 1 04 | 04 1095 0.16 0.16 0.14 0.46 0.46 1.00
Mesas de acero 3 2 1.5 | 0.7 | 0.9 1.05 2.10 1.74 4.89 14.68| 15.00
Sillas 3 1 0.5 | 045 0.6 0.23 0.23 0.25 0.70 2.10 3.00
2137] 2400
hm 1.18
hf 0.97
K 0.61
ELEMENTOS CANTIDAD | LADOS | L A H SS SG SE ST (por estacion) ST ‘ ST
(n) (N) | (mt) | (mt) [(mt)| (LxA) [(SSxN)| K*(SS+SG)| SS+SG+SE ajustado
Mesas de trabajo 3 2 1.5 | 0.7 | 09 1.05 2.10 1.74 4.89 14.68| 15.00
Sillas 2 1 0.5 1045 | 0.6 0.23 0.23 0.25 0.70 1.40 2.00
16.08] 17.00
hm 1.18
hf 0.86
K 0.68
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Vestuarios y bafios Nro op3eranos Nro c?rntos
ELEMENTOS CANTIDAD | LADOS | L A H SS SG SE ST (por estacion) ST ‘ ST
(n) (N) | (mt) | (mt) [(mt)| (LxA) [(SSxN)| K*(SS+SG)| SS+SG+SE ajustado
Lavatorios 3 1 0.6 | 0.46 |0.75| 0.276 0.28 0.24 0.79 2.36 3.00
Sanitarios 2 1 0.22 | 0.22 [0.56| 0.0484 0.05 0.04 0.14 0.28 1.00
Urinarios 2 1 0.28 | 0.28 [0.60| 0.0784 0.08 0.07 0.22 0.45 1.00
Casilleros 2 1 1.2 | 0.6 [1.78] 0.72 0.72 0.62 2.06 4.11 5.00
Bancas 2 2 1.5 [ 035] 04 0.53 1.05 0.87 2.45 4.89 5.00
12.09] 1500
hm 1.18
hf 1.05
K 0.56
3 1
FLEMENTOS CANTIDAD | LADOS | L A H SS SG SE ST (por estacion) ST ‘ ST
(n) (N) | (mt) | (mt) [(mt)| (LxA) [(SSxN)|K*(SS+SG)| SS+SG+SE ajustado
Mesas de comedor 3 2 1.8 | 0.6 | 0.9 1.08 2.16 1.38 4.62 13.87| 14.00
Mesas de acero 1 2 1.5 | 0.7 | 0.9 1.05 2.10 1.74 4.89 4.89 5.00
Sillas 6 1 0.5 | 045 0.6 0.23 0.23 0.25 0.70 4.19 5.00
hm 1.18
hf 0.83
K 0.71
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Oficinas administrativas Nro OI; cratios Nro CiiI'I’ltOS
ELEMENTOS CANTIDAD | LADOS | L A H SS SG SE ST (por estacion) ST ' ST
(n) (N) | (mt) | (mt) [(mt)| (LxA) [(SSxN)| K*(SS+SG)| SS+SG+SE ajustado

Escritorio de oficina 6 1 1.5 | 0.6 |0.75 0.9 0.90 0.77 2.57 15.42| 16.00

Impresora 1 2 04 | 035150 0.14 0.28 0.18 0.60 0.60 1.00

Dispensadora de agua 2 1 04 | 04 |1.05| 0.16 0.16 0.18 0.50 0.99 1.00

Mesa de conferencias 2 4 1.2 | 1.8 | 0.7 2.16 8.64 5.98 16.78 33.56| 34.00

s036] 52.0
hm 1.18
hf 0.75
K 0.79

. . .. Nro operarios Nro carritos
Puesto de vigilancia y topico 3 1
ELEMENTOS CANTIDAD |LADOS| L A H SS SG SE ST (por estacion) ST . ST
(n) (N) | (mt) | (mt) [(mt)| (LxA) [(SSxN)| K*(SS+SG)| SS+SG+SE ajustado

Mesas de trabajo 3 2 1.5 | 07 |09 1.05 2.10 1.74 4.89 14.68| 15.00

Sillas 3 1 0.5 1045 0.6 0.23 0.23 0.25 0.70 2.10 3.00
hm 1.18
hf 0.85
K 0.70
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Anexo 17: Criterios de Matriz de Evaluacion Ambiental

Se cuenta con los siguientes criterios para la evaluacion:

Indice de frecuencia: Ensefa la ocurrencia de accion de procesos o actividades en

relacion al aspecto ambiental.

IF ‘ Descripcion
1 Rara vez

2 Anual

3 Mensual

4 Semanal

5 Diario

Alcance: Evalua el ratio de accion del impacto ambiental identificado.

AL ‘ Descripcion
1 Area de trabajo
2 Toda la Planta
3 Areas vecinas
4 Comunidad
5 Regiones

indice de control: Muestra el grado de monitoreo de la situacién actual del impacto

ambiental en funcion de su proceso.

IC ‘ Descripcion
J Muy baja

4 Baja

3 Media

2 Alta

1 Muy alta

Indice de severidad: Cuantifica la gravedad del impacto ambiental.

IS Descripcion
1 Muy baja

2 Baja

3 Media

4 Alta

5 Muy alta

Niveles de riesgo ambiental: Es el resultado de la evaluacion y estima el nivel de

riesgo basado en el puntaje alcanzado.

Nivel de
IRA Riesgo
<= 10 Bajo
11-32 | Moderado
33-59 |Importante
60 -75 |Severo
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Anexo 18: Tipos de sociedades en Peru

Tipo de sociedad Caghdad G . Organizacion Capital y acciones
accionistas/ socios
-Capital definido por aportes de
Minimo: 2 -Junta de accionistas | cada socio
Sociedad Andnima (S.A) Maximo: -Gerencia -Registro de acciones en el
Iimitado -Directorio Registro de Matricula de
Acciones
-Capital definido por aportes de
Sociedad Anénima Cerrada | Minimo: 2 -Junta d(.a' accionistas | cada 50C10 . 1
(S.AC) Maximo: 20 -Ggrencg ‘ -Reglstro de acciones en e
e ’ -Directorio (Opcional) | Registro de Matricula de
Acciones
Sociedad Comercial de B, - Por lo general, -Capltal.deﬁmdo por aportes de
o . Minimo: 2 ] cada socio
Responsabilidad Limitada , empresas familiares Y .
Maximo:20 ~ -Inscripcion en los Registros
(S.R.L) pequefias 1 1
Publicos
Empresarlq ¥nd1V1c1ua.l de Minimo: 1 Gerente y socio sobre | -Capital definido por aportes del
Responsabilidad Limitada 4 - .
Maximo:1 una sola persona Uunico socio
(E.LR.L)
-Capital definido por aportes de
cada socio, mas del 35% del
Sociedad Anénima Abierta ernl'mo:'750 -Junta dc? accionistas cap.ltal'pertenece a 175 o mas
(SAA) Maximo: -Gerencia accionistas
o Ilimitado -Directorio -Registro de acciones en el
Registro de Matricula de
Acciones
Fuente:
GOBIERNO DEL PERU
2023 “Los seis estilos de vida” [16 de septiembre de 2017]

Arellano Marketing Investigacion y consultoria
< https://www.arellano.pe/los-seis-estilos-de-vida/>
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Proceso

Busqueda y reserva de
nombre

Anexo 19: Constitucion de empresa

Descripcion

Facilita la inscripcion al registro de
personas juridicas en la Sunarp. Se
verifica existencia de igualdad o
coincidencia con otras empresas.

Requisitos

- DNI o Pasaporte.

- Formulario de solicitud de
reserva de nombre de Persona
Juridica.

Elaboracion del Acto
Constitutivo

Documento en el que los socios de una
sociedad muestran su interés por
constituir la empresa, acordados los
estatutos y pactos.

- 2 copias del DNI da cada socio.
- Original y 2 copias de
Formulario previo

- Archivo PDF con giro de
negocio y lista de bienes para el
capital.

- Formato de declaracion jurada y
fecha de solicitud de constitucion
de empresa.

Abono de capital y bienes

Documento expedido por una entidad
financiera en donde se encuentra: la
inscripcion de la trasferencia con la
escritura publica con el informe de
valorizacion detallado a favor de la
empresa.

- DNI o Pasaporte.
- Formato de Acto Constitutivo.

Elaboracion de Escritura
Publica

Se revisa el acto constitutivo y el
notario eleva este a nivel de Escritura
Publica; ademas, se ejecuta el
Testimonio de Sociedad el cual debe ser
firmado por todos los integrantes de la
sociedad.

- DNI o Pasaporte.
- Formato de Acto Constitutivo.
- Deposito o voucher de abono

Inscripcion en Registros
Publicos

Obtenida la escritura publica, el notario
envia a SUNARP para la inscripcion de
la empresa en el ente.

- DNI o Pasaporte.
- Escritura Publica
- Depésito o voucher de abono

Inscripcion al RUC para
persona juridica

Se realiza a través de la Plataforma
Sistema de Intermediacion Digital (SID
-SUNARP), en primera instancia con un
numero de RUC inactivo de la
sociedad, clave SOL activa. Sirve a
manera de registro ante la Sunat como
contribuyente. Vale sefialar que al
inscribirse como Persona Juridica la
responsabilidad de deudas u
obligaciones estan garantizadas y se
limitan a los bienes a nombre de la
empresa.

- DNI o Pasaporte.

- Partida Registral Certificada por
la Sunarp.

- Documento de domicilio fiscal
del declarante.

- Eleccion de régimen tributario.

- Permiso de autorizacion de
emision de comprobantes de pago.

Creacion de clave SOL

Necesario para la activacion del RUC

- DNI o Pasaporte de
representante legal.

Fuente:
GOBIERNO DEL PERU
2023 “Registrar o constituir una empresa” [18 de junio de 2023]

< https://www.gob.pe/269-registrar-o-constituir-una-empresa >
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Anexo 20: Perfiles deseados por puesto

O

O

O

O

O

O

O

@)

O

O

O

O

O

O

O

O

O

O

O

O

Gerente general:

Egresado de Administracion, Ingenieria industrial o Ingenieria alimentaria.
Experiencia minima de 2 afios en gestion de plantas.
Conocimiento de la industria de bebidas alcohdlicas y el mercado de destilados.

Habilidades de liderazgo, de analisis y capacidad de trabajo en equipo.

Gerente de operaciones:

Egresado de Administracion de empresas, Ingenieria industrial, Ingenieria
Alimentaria, Ingenieria quimica.

Experiencia minima de 2 afios en la gestion de operaciones de produccion en la
industria de alimentos o bebidas.

Conocimiento en seguridad alimentaria, normas sanitarias y mejora continua.

Habilidades de direccion de equipos, comunicacion efectiva y de toma de decisiones.

Gerente comercial:

Egresado de Administracion, Marketing, Comercio Exterior o Ingenieria industrial.
Experiencia minima de 2 afios en estrategias de marketing y canales de distribucion.
Conocimiento para establecer relaciones comerciales y el analisis de datos.

Habilidades para la negociacion, comunicacion y liderazgo.

Gerente de administracion y finanzas:

Egresado de Administracion, Economia, Finanzas y Contabilidad o Ingenieria
industrial.

Experiencia minima de 2 afios en gestion financiera y administrativa en la industria.
Conocimientos en contabilidad, analisis financiero y presupuestos

Habilidades para la gestion de recursos humanos y empatia.

Analista de logistica:

Egresado de Ingenieria industrial o Comercio Exterior.
Experiencia minima de 1 afio en la cadena de suministro y logistica en la industria.
Conocimientos en almacenamiento, planificacion y distribucion de productos.

Habilidades para el control de inventario y transporte, y trabajo en equipo.

Analista de administracion de produccion:

Egresado de Ingenieria industrial, Ingenieria de Alimentos o Ingenieria de procesos.
Experiencia minima de 1 afio en manufactura de alimentos y manejo de indicadores.
Conocimientos en analisis de datos y de mejora continua.

Capacidad para la coordinacion y supervision de actividades de produccion.
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e Analista de ventas y marketing:
o Egresado de Publicidad, Comunicaciones, Ingenieria industrial o Comercio Exterior.
o Experiencia minima de 1 afio en las técnicas de marketing y administracion de redes.
o Conocimientos en analisis de datos, planificacion y estudio de mercados.
o Habilidades para la comunicacion y el desarrollo creativo.
e Asistente administrativo:
o Egresado de Secretariado ejecutivo, Administracion o Asistencia gerencial.
o Experiencia minima de 1 afios en la industria.
o Conocimientos en software de oficina y herramientas de escritorio.

o Habilidades para la gestion de documentos, comunicacion oportuna y organizacion.
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Anexo 21: Promedio de pagos por carrera

Sueldo Rango de
Carreras .
promedio sueldo
?Iﬁg;g:asfamon de 2272 1,100 - 4,100
Asistencia gerencial 1,325 1,220 - 3,300
Comercio Exterior 3,000 2,500 - 5,500
Comunicaciones 2,048 1,000 - 3,500
Economia 2,690 1,300 - 5,000
Finanzas y contabilidad 2,690 1,300 - 5,000
Ingenieria alimentaria 1,708 1,100 - 2,400
Ingenieria de procesos 1,656 1,100 - 2,300
Ingenieria industrial 2,586 1,200 - 4,500
Ingenieria quimica 2,089 1,200 - 3,500
Marketing 2,384 1,100 - 4,400
Publicidad 3,500 2,500 - 7,500
Secretariado ejecutivo 1,322 1,200 - 5,500

Fuente:

MINISTERIO DE TRABAJO Y PROMOCION DEL EMPLEO

2020

“;,Como va el empleo”
< https://www.ponteencarrera.pe/pec-portal-web/inicio/como-va-el-empleo >
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Anexo 22: Valores Unitarios Oficiales para la edificacion

Fuente:
COLEGIO DE ARQUITECTOS DEL PERU - REGION LIMA
2023 “Cuadro de valores unitarios” [junio, 2023]

< https://limacap.org/valores-unitarios/ >

146


https://limacap.org/valores-unitarios/

Anexo 23: Reglamento Unico de edificacion

Estructura ‘ Acabados ‘
Caracteristicas de la edificacion I SETes
: M Puert: , .
Uros y Techos Pisos UeASY  Revestimientos  Bafios eléctricas
columnas ventanas
Descripcion Area
escripcio (m"2)
Patio de maniobras 70 C | 26831 | C |19292| C [12793| B 172.94 C 198.77 - 0 F 42 .39
Almacén de materia prima 69 C | 26831 | C [19292| B |19436| B 172.94 C | 198.77 | - 0 C 161.54
Zona de seleccion y limpieza 20 C 26831 | C [192.92| B [195.36| C 111.78 C 198.77 - 0 C 161.54
Zona de extraccion de jugo y
o, 58 C 26831 | C [192.92| B [196.36| C 111.78 C 198.77 - 0 C 161.54
destileria
Zona de tanques de
) 54 C 26831 | C [192.92| B [197.36] C 111.78 C 198.77 - 0 C 161.54
almacenamiento
Zona de envasado y embalado 24 C | 26831 | C [19292| B |198.36| C 111.78 C | 198.77 | - 0 C 161.54
Area de control de calidad 17 C 26831 | C [19292| B |199.36| C 111.78 C 198.77 - 0 C 161.54
Almacén de productos terminados 76 C | 26831 | C [19292| B |200.36| B 172.94 C | 198.77 | - 0 C 161.54
Vestuarios y bafios 15 C 26831 | C [19292]| C [127.93| C 111.78 C 198.77 | C 62.95| C 161.54
Comedor 24 C 26831 | C [19292]| C [127.93| C 111.78 C 198.77 = 0 A 350.72
Oficinas administrativas 52 C 26831 | C [19292| A |324.28| B 172.94 C 198.77 - 0 B 256.08
Puesto de vigilancia y topico 18 C 26831 | C [19292| B |200.36| B 172.94 C 198.77 - 0 C 161.54
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Anexo 24: Calculo de capital de trabajo

Primer afio:

Concepto Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Setiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ingresos (S/) 8,518 80,071 78,367 | 123,513 | 142,253 | 149,919 | 201,028 | 183,140 | 166,956 | 181,437 192,510 195,917

Ingresos directos(S/) 7,808 73,398 71,836 | 113,220 | 130,399 | 137,426 | 184,276 | 167,878 | 153,043 | 166,317 176,468 179,591

Ingresos 710 6,673 6,531 10,293 | 11,854 | 12,493 | 16,752 | 15262 | 13,913 15,120 16,043 16,326
diferidos(S/)

Egresos (S/) -85,100 | -80,809 | -70.475 | -77,404 | -70,864 | -86,764 | -85.514 | -71,765 | -77,193 | -71,101 | -87,420 | -85,590
g’ff;;r;a prima 14,990 | 11,986 | 4,752 | 9,602 5024 | 16,154 | 15279 | 5,655 9,455 5,190 16,614 15,332
Materia prima 6,424 5,137 2,037 4,115 2,153 6,923 6,548 2,424 4,052 2,224 7,120 6,571
diferida

Mano de obra 14,948 | 14,948 | 14,948 | 14,948 | 14,948 | 14,948 | 14,948 | 14,948 | 14,948 | 14,948 14,948 14,948

Costo indirecto de 20,020 | 20,020 | 20,020 | 20,020 | 20,020 | 20,020 | 20,020 | 20,020 | 20,020 | 20,020 | 20,020 20,020

fabricacion

Gastos 18,540 | 18,540 | 18,540 | 18,540 | 18,540 | 18,540 | 18,540 | 18,540 | 18,540 | 18,540 18,540 18,540
administrativos

Gastos de ventas 10,179 | 10,179 | 10,179 | 10,179 | 10,179 | 10,179 | 10,179 | 10,179 | 10,179 | 10,179 10,179 10,179
Saldo 76,582 | -7.411 1,361 35,816 | 59,535 | 50,663 | 98,762 | 96,113 | 75,850 | 95216 89,047 94,001
Saldo acumulado 76,582 | -84,703 | -83,342 | 47,526 | 12,009 | 62,672 | 161,434 | 257,547 | 333,397 | 428,613 | 517,660 | 611,661
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Segundo afio:

Concepto Enero Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Setiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ingresos (S/) 182,748 | 182,748 | 121,832 | 121,832 | 121,832 | 121,832 | 243,664 | 182,748 | 121,832 | 121,832 121,832 243,664

Ingresos directos(S/) | 167,519 | 167,519 | 111,679 | 111,679 | 111,679 | 111,679 | 223,359 | 167,519 | 111,679 | 111,679 111,679 223,359

Ingresos 15229 | 15,229 | 10,153 | 10,153 | 10,153 | 10,153 | 20,305 | 15,229 | 10,153 | 10,153 10,153 20,305
diferidos(S/)

Egresos (S/) -87.868 | -83,111 | -71,657 | -79.338 | -72,087 | -89,712 | -88,327 | -73,087 | -79,104 | -72.351 | -90440 | -88.411
g’ff;;r;a prima 16,616 | 13286 | 5268 | 10,644 | 5569 | 17,906 | 16,936 | 6,269 10,480 | 5,753 18,416 16,996
g/lltf‘;relgz prima 7,121 5,694 2,258 4,562 2,387 7,674 7,258 2,687 4,492 2,466 7.892 7.284
Mano de obra 14,948 | 14,948 | 14,948 | 14,948 | 14,948 | 14,948 | 14,948 | 14,948 | 14,948 | 14,948 14,948 14,948

Costo indirecto de 20,424 | 20424 | 20424 | 20424 | 20424 | 20,424 | 20,424 | 20,424 | 20,424 | 20424 | 20424 20,424

fabricacion

GaSt.OS. . 18,545 18,545 18,545 18,545 18,545 18,545 18,545 18,545 18,545 18,545 18,545 18,545

administrativos

Gastos de ventas 10,215 10,215 10,215 10,215 10,215 10,215 10,215 10,215 10,215 10,215 10,215 10,215

Saldo 79,651 84,408 40,022 32,342 39,592 21,967 135,032 94,432 32,576 39,329 21,239 134,948
Saldo acumulado 79,651 164,058 | 204,081 | 236,422 | 276,014 | 297,982 | 433,014 | 527,446 | 560,022 | 599,350 620,590 755,537
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Tercer ano:

Concepto Enero Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
Ingresos (S/) 201,831 | 201,831 | 134,554 | 134,554 | 134,554 | 134,554 | 269,108 | 201,831 | 134,554 | 134,554 | 134,554 | 269,108
Ingresos directos(S/) | 185,011 | 185,011 | 123,341 | 123,341 | 123,341 | 123,341 | 246,682 | 185,011 | 123,341 | 123,341 | 123341 | 246,682
Ingresos

1gre 16,819 | 16,819 | 11213 | 11213 | 11213 | 11213 | 22426 | 16,819 | 11213 | 11,213 11,213 22,426
diferidos(S/)
Egresos (S/) 114,037 | 95,920 | -83,270 | -91,752 | -83,745 | -103,210 | -101,680 | -84,849 | -91,494 | -84,036 | -104,014 | -101,773
Ampliacion de planta | 12,863
gff;;r;a prima 18,351 | 14,673 | 5818 | 11,755 | 6,150 | 19,776 | 18,705 | 6,923 11,575 6,354 20,339 18,770
g’f;‘:ﬁ: prima 7.865 6,288 2,493 5,038 2,636 8,475 8,016 2,967 4,961 2,723 8,717 8,044
Mano de obra 21,376 | 21,376 | 21376 | 21,376 | 21376 | 21,376 | 21376 | 21,376 | 21,376 | 21,376 | 21,376 21,376
Costo indirecto de 22,158 | 22,158 | 22,158 | 22,158 | 22,158 | 22,158 | 22,158 | 22,158 | 22,158 | 22,158 | 22,158 22,158
fabricacion
Gastos 20,249 | 20,249 | 20249 | 200249 | 20249 | 20249 | 20249 | 20,249 | 20249 | 20,249 | 20249 20,249
administrativos
Gastos de ventas 11,176 | 11,176 | 11,176 | 11,176 | 11,176 | 11,176 | 11,176 | 11,176 | 11,176 | 11,176 11,176 11,176
Saldo 70,974 | 89,092 | 40,071 | 31,589 | 39.596 | 20,131 | 145,002 | 100,163 | 31.847 | 39,305 19,327 144,909
Saldo acumulado 70,974 | 160,066 | 200,137 | 231,726 | 271,323 | 291,454 | 436,456 | 536,619 | 568,466 | 607,771 | 627,099 | 772,008
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Cuarto ano:

Concepto Enero Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Setiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ingresos (S/) 222,176 | 222,176 | 148,117 | 148,117 | 148,117 | 148,117 | 296,235 | 222,176 | 148,117 | 148,117 148,117 296,235

Ingresos directos(S/) | 203,662 | 203,662 | 135,774 | 135,774 | 135,774 | 135,774 | 271,549 | 203,662 | 135,774 | 135,774 135,774 271,549

Ingresos 18,515 | 18,515 | 12,343 | 12,343 | 12,343 | 12,343 | 24,686 | 18,515 | 12,343 12,343 12,343 24,686
diferidos(S/)

Egresos (S/) 104,338 | -98,555 | -84.629 | -93.967 | -85,153 | -106,580 | -104,895 | -86,368 | -93,683 | -85.473 | -107,464 | -104.998
g’ff;;r;a prima 20,200 | 16,152 | 6,404 | 12,940 | 6,770 | 21,769 | 20,590 | 7,621 12,741 6,994 22,389 20,662
g/lltf‘;relgz prima 8,657 6,922 2,745 5,546 2,902 9,330 8,824 3,266 5461 2,998 9,595 8,855
Mano de obra 21,376 | 21376 | 21376 | 21376 | 21376 | 21376 | 21376 | 21376 | 21,376 | 21376 | 21376 21,376

Costo indirecto de 22,647 | 22,647 | 22,647 | 22,647 | 22,647 | 22,647 | 22,647 | 22,647 | 22,647 | 22,647 | 22,647 22,647

fabricacion

GaSt.OS. . 20,259 20,259 20,259 20,259 20,259 20,259 20,259 20,259 20,259 20,259 20,259 20,259
administrativos

Gastos de ventas 11,199 11,199 11,199 11,199 11,199 11,199 11,199 11,199 11,199 11,199 11,199 11,199
Saldo 99,323 105,107 51,145 41,807 50,622 29,195 166,653 | 117,294 42,092 50,302 28,310 166,551
Saldo acumulado 99,323 204,430 | 255,575 | 297,382 | 348,004 | 377,199 | 543,852 | 661,146 | 703,238 | 753,539 781,849 948,400
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Quinto afio:

Concepto Enero Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Setiembre  Octubre Noviembre Diciembre
Ingresos (S/) 243,848 | 243,848 | 162,565 | 162,565 | 162,565 | 162,565 | 325,131 | 243,848 | 162,565 | 162,565 | 162,565 | 325,131
Ingresos directos(S/) | 223,527 | 223,527 | 149,018 | 149,018 | 149,018 | 149,018 | 298,037 | 223,527 | 149,018 | 149,018 | 149,018 | 298,037
Ingresos

gre 20,321 | 20321 | 13,547 | 13,547 | 13,547 | 13,547 | 27,094 | 20321 | 13,547 | 13,547 | 13,547 27,094
diferidos(S/)
Egresos (S/) -115,107 | -108,507 | -93,475 | -103,723 | -111,502 | -115,132 | -109,193 | -121,236 | -109,931 | 97,481 | -98,510 | -92,104
g’ff;;r;a prima 22,171 | 17,551 | 7,029 | 14203 | 19,648 | 22,189 | 18,032 | 26462 | 18,548 | 9,834 10,554 6,069
Materia prima 9,502 7,522 3,012 6,087 8,421 9,510 7,728 | 11,341 7,949 4214 4,523 2,601
diferida
Mano de obra 24,470 | 24470 | 24,470 | 24470 | 24470 | 24470 | 24,470 | 24,470 | 24,470 | 24470 | 24,470 24,470
Costo indirecto de 24591 | 24,591 | 24,591 | 24,591 | 24,591 | 24,591 | 24,591 | 24,591 | 24,591 | 24,591 | 24,591 24,591
fabricacion
Gastos 22,130 | 22,130 | 22,130 | 22,130 | 22,130 | 22,130 | 22,130 | 22,130 | 22,130 | 22,130 | 22,130 22,130
administrativos
Gastos de ventas 12,242 | 12242 | 12242 | 12242 | 12,242 | 12,242 | 12242 | 12242 | 12242 | 12242 | 12,242 12,242
Saldo 108,421 | 115,021 | 55,544 | 45296 | 37,517 | 33,887 | 188,844 | 102,291 | 39,087 | 51,537 | 50,508 | 205,933
Saldo acumulado 108,421 | 223,441 | 278,985 | 324,281 | 361,797 | 395,684 | 584,528 | 686,819 | 725,906 | 777,443 | 827,952 | 1,033,884
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Anexo 25: Calendario de pagos

Banco Pichincha:

Monto: S/ 300,000; Periodo: 36 meses; Tasa mensual: 0.965 %

Periodo = Saldo inicial Interés Amortizacion Saldo final
0 S/ 300,000.00
1 S/300,000.0 | S/ 2,8939 | S/ 8,333.3 | S/ 11,2273 | S/ 291,666.7
2 S/291,666.7 | S/ 2,813.5 | S/ 8,333.3 | S/ 11,1469 | S/ 283,333.3
3 S/283,333.3 | S/ 2,733.1 | S/ 8,333.3 | S/11,066.5 | S/ 275,000.0
4 S/275,000.0 | S/ 2,652.8 | S/ 8,333.3 | S/10,986.1 | S/ 266,666.7
5 S/266,666.7 | S/ 2,572.4 | S/ 8,333.3 | S/10,905.7 | S/ 258,333.3
6 S/258,333.3 | S/ 2,492.0 | S/ 8,333.3 | S/10,825.3 | S/ 250,000.0
7 S/250,000.0 | S/ 2,411.6 | S/ 8,333.3 | S/ 10,7449 | S/ 241,666.7
8 S/241,666.7 | S/ 2,331.2 | S/ 8,333.3 | S/10,664.5 | S/ 233,333.3
9 S/233,333.3 | S/ 2,250.8 | S/ 8,333.3 | S/10,584.2 | S/ 225,000.0
10 S/225,000.0 | S/ 2,170.4 | S/ 8,333.3 | S/10,503.8 | S/ 216,666.7
11 S/216,666.7 | S/ 2,090.1 | S/ 8,333.3 | S/10,423.4 | S/ 208,333.3
12 S/208,333.3 | S/ 2,009.7 | S/ 8,333.3 | S/10,343.0 | S/ 200,000.0
13 S/200,000.0 | S/ 1,9293 | S/ 8,333.3 | S/10,262.6 | S/ 191,666.7
14 S/191,666.7 | S/ 1,8489 | S/ 8,333.3 | S/10,182.2 | S/ 183,333.3
15 S/183,333.3 | S/ 1,7685 | S/ 8,333.3 | S/10,101.8 | S/ 175,000.0
16 S/175,000.0 | S/ 1,688.1 | S/ 8,333.3 | S/10,021.5 | S/ 166,666.7
17 S/166,666.7 | S/ 1,607.7 | S/ 8,333.3 | S/ 9,941.1 | S/ 158,333.3
18 S/158,333.3 | S/ 1,5273 | S/ 8,333.3 | S/ 9,860.7 | S/ 150,000.0
19 S/150,000.0 | S/ 1,447.0 | S/ 8,333.3 | S/ 9,780.3 | S/ 141,666.7
20 S/ 141,666.7 | S/ 1,366.6 | S/  8,333.3 | S/ 9,699.9 | S/ 133,333.3
21 S/133,333.3 | S/ 1,286.2 | S/ 8,333.3 | S/ 9,619.5 | S/ 125,000.0
22 S/125,000.0 | S/ 1,205.8 | S/ 8,333.3 | S/ 9,539.1 | S/ 116,666.7
23 S/116,666.7 | S/ 1,1254 | S/ 8,333.3 | S/ 9,458.7 | S/ 108,333.3
24 S/108,333.3 | S/ 1,045.0 | S/ 8,333.3 | S/ 9,3784 | S/ 100,000.0
25 S/100,000.0 | S/ 964.6 | S/ 83333 | S/ 9,298.0 | S/ 91,666.7
26 S/ 91,666.7 | S/ 8843 | S/ 18,3333 | S/ 92176 | S/ 83,333.3
27 S/ 83,3333 S/ 8039 |S/ 83333 S/ 91372 S/ 75,0000
28 S/ 75,000.0 | S/ 7235 | S/ 8,3333 | S/ 9,056.8 | S/ 66,666.7
29 S/ 66,666.7 | S/ 643.1 | S/ 8,333.3 | S/ 8,976.4 | S/ 58,333.3
30 S/ 583333 S/ 5627 |S/ 83333 |S/ 889.0 S/ 50,0000
31 S/ 50,000.0 | S/ 4823 | S/ 8,333.3 | S/ 88157 | S/ 41,666.7
32 S/ 41,666.7 | S/ 4019 | S/ 8,333.3 | S/ 8,7353 | S/ 33,333.3
33 S/ 33,3333 S/ 3215 |S/ 83333 |S/ 86549 |S/ 250000
34 S/ 25,000.0 | S/ 2412 | S/ 83333 |S/ 85745 | S/ 16,666.7
35 S/ 16,666.7 | S/ 160.8 | S/ 8,333.3 | S/ 8,494.1 | S/  8,333.3
36 S/ 83333 | S/ 80.4 | S/ 83333 | S/ 8,413.7| S/ 0.0
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Banco Interamericano de Finanzas (BanBif):
Monto: S/ 175,941; Periodo: 30 meses; Tasa mensual: 0.873 %

Periodo

Saldo inicial

Saldo final

0 S/ 175,940.98
1 S/175,941.0 | S/ 1,536.8 | S/ 5,864.7 | S/ 7,401.5 | S/ 170,076.3
2 S/170,076.3 | S/ 1,485.5 | S/ 5,864.7 | S/ 7,350.2 | S/ 164,211.6
3 S/164,211.6 | S/ 1,4343 | S/ 5,864.7 | S/ 7,299.0 | S/ 158,346.9
4 S/158,346.9 | S/ 1,383.1 | S/ 5,864.7 | S/ 7,247.8 | S/ 152,482.2
5 S/152,482.2 | S/ 1,331.9 | S/ 5,864.7 | S/ 7,196.6 | S/ 146,617.5
6 S/ 146,617.5 | S/ 1,280.6 | S/ 5,864.7 | S/ 7,145.3 | S/ 140,752.8
7 S/140,752.8 | S/ 1,229.4 | S/ 5,864.7 | S/ 7,094.1 | S/ 134,888.1
8 S/134,888.1 | S/ 1,178.2 | S/ 5,864.7 | S/ 7,042.9 | S/ 129,023.4
9 S/129,023.4 | S/ 1,127.0 | S/ 5,864.7 | S/ 6,991.7 | S/ 123,158.7
10 S/123,158.7 | S/ 1,075.7 | S/ 5,864.7 | S/ 6,940.4 | S/ 117,294.0
11 S/117,294.0 | S/ 1,0245 | S/ 5,864.7 | S/ 6,889.2 | S/ 111,429.3
12 S/111,429.3 | S/ 9733 | S/ 5,864.7 | S/ 6,838.0 | S/ 105,564.6
13 S/105,564.6 | S/ 922.1 | S/ 5,864.7 | S/ 6,786.8 | S/ 99,699.9
14 S/ 99,699.9 | S/ 870.8 | S/ 5,864.7 | S/ 6,735.5 | S/ 93,835.2
15 S/ 93,8352 | S/ 819.6 | S/ 5864.7 | S/ 6,6843 | S/ 87,970.5
16 S/ 87,9705 | S/ 7684 | S/ 5864.7 | S/ 6,633.1 | S/ 82,105.8
17 S/ 82,105.8 | S/ 717.2 | S/ 5,864.7 | S/ 6,581.9 | S/ 76,241.1
18 S/ 76,241.1 | S/ 6659 | S/ 5,864.7 | S/ 6,530.6 | S/ 70,376.4
19 S/ 70,376.4 | S/ 6147 | S/ 5,.864.7 | S/ 6,4794 | S/ 64,511.7
20 S/ 64,511.7 | S/ 563.5 | S/ 5,864.7 | S/ 6,428.2 | S/ 58,647.0
21 S/ 58,647.0 | S/ 5123 | S/ 5,864.7 | S/ 6,377.0 | S/ 52,782.3
22 S/ 52,7823 | S/ 461.0 | S/ 5,864.7 | S/ 6,325.7 | S/ 46,917.6
23 S/ 46,917.6 | S/ 409.8 | S/ 5,864.7 | S/ 6,274.5 | S/ 41,052.9
24 S/ 41,0529 | S/ 358.6 | S/ 5,864.7 | S/ 6,223.3 | S/ 35,188.2
25 S/ 35,1882 | S/ 3074 | S/ 58647 | S/ 6,172.1 | S/ 29,323.5
26 S/ 29,3235 | S/ 256.1 | S/ 5,864.7 | S/ 6,120.8 | S/ 23,458.8
27 S/ 23,4588 | S/ 2049 | S/ 5,864.7 | S/ 6,069.6 | S/ 17,594.1
28 S/ 17,594.1 | S/ 153.7 | S/ 5,864.7 | S/ 6,0184 | S/ 11,729.4
29 S/ 11,7294 | S/ 1025 | S/ 5,864.7 | S/ 59672 | S/ 5,864.7
30 S/ 5,864.7 | S/ 512 | S/ 5,.864.7 | S/ 59159 | S/ 0.0
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Banco Scotiabank:

Monto: S/ 84,703; Periodo: 18 meses; Tasa mensual: 1.297 %

Periodo Saldo inicial ‘ Interés Amortizacion Cuota Saldo final
0 S/ 84,703.00
1 S/ 84,703.0 | S/ 1,0984 | S/ 4,705.7 | S/ 5,804.1 | S/ 79,997.1
2 S/ 79,997.1 | S/ 1,037.3 | S/ 4,7705.7 | S/ 5,743.1 | S/ 75,2914
3 S/ 752914 | S/ 9763 | S/ 4,77057 | S/ 56820 | S/ 70,585.7
4 S/ 70,585.7 | S/ 9153 | S/ 4,77057 | S/ 56210 | S/ 65,879.9
5 S/ 65,879.9 | S/ 8543 | S/ 4,77057 | S/ 5560.0 | S/ 61,174.2
6 S/ 61,1742 | S/ 7933 | S/ 477057 | S/ 5499.0 | S/ 56,468.5
7 S/ 56,468.5 | S/ 7322 | S/ 477057 | S/ 5438.0 | S/ 51,762.8
8 S/ 51,7628 | S/ 6712 | S/ 4,7705.7 | S/ 53769 | S/ 47,057.1
9 S/ 47,057.1 | S/ 6102 | S/ 4,705.7 | S/ 53159 | S/ 423514
10 S/ 423514 S/ 5492 | S/ 4,7705.7 | S/ 52549 | S/ 37,645.7
11 S/ 37,6457 | S/ 4882 | S/ 4,7705.7 | S/ 5,193.9 | S/ 32,940.0
12 S/ 32,940.0 | S/ 427.1 | S/ 4,705.7 | S/ 5,1329 | S/ 28,2343
13 S/ 282343 | S/ 366.1 | S/ 47057 | S/ 5,071.8 | S/ 23,528.6
14 S/ 23,528.6 | S/ 305.1 | S/ 47057 | S/ 5,010.8 | S/ 18,822.8
15 S/ 18,822.8 | S/ 244.1 | S/ 4,705.7 | S/ 4,949.8 | S/ 14,117.1
16 S/ 14,117.1 | S/ 183.1 | S/ 4,705.7 | S/ 4,888.8 | S/ 94114
17 S/ 94114 | S/ 122.0 | S/ 47057 | S/ 48278 | S/  4,705.7
18 S/ 4,705.7 | S/ 61.0 | S/ 4,705.7 | S/ 4,766.7 | S/ 0.0
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Anexo 26: Calendario de compra de materia prima e insumos (cantidades)

Primer afio:
: Unidad de . : . . . .
Material medida Enero  Febrero  Marzo Abril \Y% ENYo) Junio Julio Agosto  Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
Cafia de azucar | Toneladas | 17,766.3 | 17,766.3 | 13,768.8 | 12,869.3 | 11,474.0 | 10,008.3 | 13,401.7 | 11,933.0 | 11,565.8 | 17,679.2 | 21,663.0 | 23,688.3
Guayaba Kilos 283.4 266.9 272.9 283.4 409.3 409.3 545.8 545.8 381.5 287.6 272.9 271.1
Aguaymanto Kilos 304.1 303.2 350.2 454.8 469.0 606.4 606.4 3153 321.9 303.2 303.2 361.9
Levadura Kilos 1,279.1 | 1,279.1 | 852.8 852.8 852.8 852.8 | 1,705.5 | 1,279.1 852.8 852.8 852.8 1,705.5
Bptdla de Unidades | 11,960 0 0 12,263 0 0 10,070 0 0 0 14,687 0
vidrio
Corcho Unidades 5,561 0 0 9,150 0 0 4,592 0 0 0 7,143 0
Etiqueta Unidades 5,419 0 0 8,983 0 0 4,310 0 0 0 6,805 0
Cajas Unidades 1,046 0 0 1,571 0 0 828 0 0 0 1,305 0
Segundo afio:

Material

Unidad de

medida

Febrero

Marzo

Setiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Cafia de aziicar | Toneladas | 19,693.3 | 19,693.3 | 15,262.3 | 14,265.2 | 12,718.6 | 11,093.9 | 14,855.3 | 13227.3 | 12,8203 |19,596.8 | 24,012.7 | 26,257.7
Guayaba Kilos 314.1 | 2958 | 3025 | 314.1 | 453.7 | 4537 | 605.0 | 605.0 | 4229 | 318.8 302.5 300.5
Aguaymanto Kilos 337.1 | 3361 | 3882 | 5041 | 5199 | 6722 | 6722 | 349.6 | 3568 | 336.1 336.1 401.1
Levadura Kilos | 1,417.9 | 1,417.9 | 9453 | 9453 | 9453 | 9453 | 1,890.5 | 1,417.9 | 9453 | 9453 945.3 1,890.5
VBi‘(’iieiga de Unidades | 13,257 0 0 13,593 0 0 11,162 0 0 0 16,280 0
Corcho Unidades | 6,165 0 0 10,142 0 0 5,090 0 0 0 7,917 0
Etiqueta Unidades | 6,007 0 0 9,958 0 0 4,777 0 0 0 7,543 0
Cajas Unidades | 1,160 0 0 1,741 0 0 918 0 0 0 1,447 0
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Tercer ano:

Material

Unidad de
medida

Enero

Febrero

Marzo

Abril Mayo Junio

Julio

Agosto

Setiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Cafia de aziicar | Toneladas | 21,749.5 | 21,749.5 | 16,855.9 | 15,754.6 | 14,046.6 | 12,252.2 | 16,406.4 | 14,608.4 | 14,159.0 |21,643.0 | 26,519.9 | 28,999.4
Guayaba Kilos 3469 | 3267 | 3341 | 3469 | 501.1 | 5011 | 668.1 | 668.1 | 467.1 | 352.1 334.1 331.9
Aguaymanto Kilos 3722 | 3712 | 4287 | 5568 | 5742 | 7424 | 7424 | 386.1 | 3941 | 3712 371.2 443.0
Levadura Kilos | 1,565.9 | 1,565.9 | 1,044.0 | 1,044.0 | 1,044.0 | 1,044.0 | 2,087.9 | 1,565.9 | 1,044.0 | 1,044.0 | 1,044.0 | 2,087.9
VBi(c’iﬁga de Unidades | 14,641 0 0 15,013 0 0 12,328 0 0 0 17,979 0
Corcho Unidades | 6,808 0 0 11,201 0 0 5,622 0 0 0 8,744 0
Etiqueta Unidades | 6,634 0 0 10,997 0 0 5,276 0 0 0 8,330 0
Cajas Unidades | 1,281 0 0 1,923 0 0 1,014 0 0 0 1,598 0
Cuarto afio:

Unidad de
medida

Enero

Febrero

Marzo

Julio

Agosto

Setiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Abril Mayo Junio

Cafia de azicar | Toneladas | 23,941.9 | 23,941.9 | 18,555.0 | 17,342.7 | 15,462.5 | 13,487.3 | 18,060.2 | 16,081.0 | 15,586.2 |23,824.6 | 29,193.1 | 31,9225
Guayaba Kilos 3819 | 359.7 | 3677 | 3819 | 551.6 | 551.6 | 7355 | 7355 | 5141 | 3876 367.7 365.4
Aguaymanto Kilos 409.8 | 408.6 | 4719 | 6129 | 632.1 | 8172 | 8172 | 4250 | 4338 | 408.6 408.6 487.7
Levadura Kilos | 1,723.8 | 1,723.8 | 1,149.2 | 1,149.2 | 1,149.2 | 1,149.2 | 2,298.4 | 1,723.8 | 1,149.2 | 1,1492 | 1,1492 | 22984
fi‘(’itreiga de Unidades | 16,117 0 0 16,526 0 0 13,570 0 0 0 19,792 0
Corcho Unidades | 7,494 0 0 12,330 0 0 6,188 0 0 0 9,625 0
Etiqueta Unidades | 7,303 0 0 12,106 0 0 5,808 0 0 0 9,170 0
Cajas Unidades | 1,410 0 0 2,117 0 0 1,116 0 0 0 1,759 0
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Quinto afio:

Unidad de

Material medida Enero  Febrero  Marzo Abril \Y% ENYo) Junio Julio Agosto  Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
Cana de azacar | Toneladas | 26,277.2 | 26,277.2 | 20,364.8 | 19,034.3 | 16,970.7 | 35,036.3 | 19,821.8 | 32,040.7 | 17,649.5 |26,148.5| 17,106.5 | 14,802.8
Guayaba Kilos 419.1 401.0 403.6 419.1 605.4 605.4 807.2 807.2 564.3 4254 403.6 394.8
Aguaymanto Kilos 449.7 448.5 518.0 672.7 693.7 896.9 896.9 466.4 535.2 476.1 448.5 448.5
Levadura Kilos 1,891.9 | 1,891.9 | 1,261.3 | 1,261.3 | 1,261.3 | 1,261.3 | 2,522.6 | 1,891.9 | 1,261.3 | 2,522.6 1,261.3 1,261.3
VBi‘c’iieiga de Unidades | 17,508 0 0 15,024 0 0 14,894 0 0 24,980 0 0
Corcho Unidades 8,218 0 0 10,246 0 0 9,914 0 0 25,009 0 0
Etiqueta Unidades 8,015 0 0 10,028 0 0 9,532 0 0 24,980 0 0
Cajas Unidades 1,545 0 0 1,780 0 0 1,722 0 0 4,163 0 0
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Anexo 27: Flujo de caja mensual

e Mobdulo de IGV mensual

o Primer afio

Febrero Setiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ingresos

IGV ventas al contado - 1,405 13,212 | 12,931 | 20,380 | 23,472 | 24,737 | 33,170 | 30,218 27,548 29,937 31,764 32,326
IGV ventas diferidas 128 1,201 1,176 1,853 2,134 2,249 3,015 2,747 2,504 2,722 2,888 2,939
IGV venta de activos
fijos

IGV Ingresos Total - 1,533 14,413 | 14,106 | 22,232 | 25,606 | 26,985 | 36,185 | 32,965 30,052 32,659 34,652 35,265
Egresos

IGV activos fijos
tangibles

IGV activos fijos
intangibles

IGV Materia prima
directo

IGV Materia prima
diferido

IGV Mano de obra
directa

IGV Costos indirectos
de fabricacion

1GV Gasto. - 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13
administrativos

IGV Gasto de ventas - 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64
IGV Egresos Total 117,149 | 4,748 3,975 2,115 3,362 2,185 5,047 4,822 2,347 3,324 2,228 5,165 4,836
IGV por pagar -117,149 | -3214 | 10,437 | 11,991 | 18,870 | 23,420 | 21,938 | 31,363 | 30,618 26,728 30,431 29,487 30,429
Crédito Fiscal 117,149 3,214 - - - - - - - - - - -
gfclgacm de crédito -10,437 | -11,991 | -18,870 | 23,420 | 21,938 | 33,707 | - - - - -
IGV neto por pagar - - - - - - - -2,344 | 30,618 26,728 30,431 29,487 30,429

115,200 ; - ; ; _ } _ _ ] ] ] _

1,949 - - . - e ; ] ] ] ] ] ]

- 2,698 2,157 855 1,728 904 2,908 2,750 1,018 1,702 934 2,990 2,760

1,156 925 367 741 388 1,246 1,179 436 729 400 1,282 1,183

- 817 817 817 817 817 817 817 817 817 817 817 817
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o Segundo afio

Febrero Marzo Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
Ingresos
IGV ventas al contado 30,153 | 30,153 | 20,102 | 20,102 | 20,102 | 20,102 | 40,205 | 30,153 | 20,102 | 20,102 20,102 40,205
IGV ventas diferidas 2,741 2,741 1,827 1,827 1,827 1,827 3,655 2,741 1,827 1,827 1,827 3,655
IGV venta de activos fijos - - - - - - - - - - - -
IGV Ingresos Total 32,895 | 32,895 | 21,930 | 21,930 | 21,930 | 21,930 | 43,860 | 32,895 | 21,930 | 21,930 21,930 43,860
Egresos

IGV activos fijos tangibles - - - - - - - - - - - -

IGV activos fijos intangibles - - - - 3 L - - - - - -

IGV Materia prima directo 2,991 2,391 948 1,916 1,002 3,223 3,049 1,128 1,886 1,036 3,315 3,059
IGV Materia prima diferido 1,282 1,025 406 821 430 1,381 1,307 484 808 444 1,421 1,311
IGV Mano de obra directa - - - - - - - - - - - -
IGV Costos indirectos de 879 | 879 | 879 | 8719 | 879 | 89 | 879 | 879 879 879 879 879
fabricacion

IGV Gasto administrativos 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13
IGV Gasto de ventas 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69
IGV Egresos Total 5,234 4,378 2,316 3,698 2,393 5,566 5,316 2,573 3,656 2,441 5,697 5,331
IGV por pagar 27,661 28,517 | 19,614 18,232 19,537 16,364 | 38,543 30,322 18,274 19,489 16,233 38,528

Crédito Fiscal - - - - - . - - R - _ _

Aplicacion de crédito fiscal

IGV neto por pagar 27,661 | 28,517 | 19,614 | 18,232 | 19,537 | 16,364 | 38,543 | 30,322 18,274 19,489 16,233 38,528
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o Tercer ano

Febrero ‘ Marzo Mayo Junio Julio Agosto  Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
Ingresos
IGV ventas al contado 33,302 | 33,302 | 22,201 | 22,201 | 22,201 | 22,201 | 44,403 | 33,302 22,201 22,201 22,201 44,403
IGV ventas diferidas 3,027 3,027 2,018 2,018 2,018 2,018 4,037 3,027 2,018 2,018 2,018 4,037
IGV venta de activos fijos - - - - - - - - - - - -
IGV Ingresos Total 36,330 | 36,330 | 24,220 | 24,220 | 24,220 | 24,220 | 48,439 | 36,330 | 24,220 24,220 24,220 48,439
Egresos

IGV activos fijos tangibles 1,962 - - - - - - - - - - -

IGV activos fijos intangibles - - - - 3 L - - - - - -

IGV Materia prima directo 3,303 2,641 1,047 2,116 1,107 3,560 3,367 1,246 2,083 1,144 3,661 3,379
IGV Materia prima diferido 1,416 1,132 449 907 474 1,526 1,443 534 893 490 1,569 1,448
IGV Mano de obra directa - - - - - - - - - - - -
IGV Costos indirectos de 947 | 947 | 947 | 947 | 947 | 947 | 947 | 947 947 947 947 947
fabricacion

IGV Gasto administrativos 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
IGV Gasto de ventas 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74
IGV Egresos Total 7,717 4,809 2,532 4,059 2,618 6,121 5,846 2,816 4,012 2,670 6,266 5,863
IGV por pagar 28,613 31,520 | 21,688 | 20,161 21,602 18,098 | 42,593 33,513 20,207 21,550 17,954 42,577

Crédito Fiscal - - - - - . - - R - _ _

Aplicacion de crédito fiscal

IGV neto por pagar 28,613 | 31,520 | 21,688 | 20,161 | 21,602 | 18,098 | 42,593 | 33,513 20,207 21,550 17,954 42,577
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o Cuarto afo

Febrero ‘ Marzo Mayo Junio Julio Agosto  Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
Ingresos
IGV ventas al contado 36,659 | 36,659 | 24,439 | 24,439 | 24,439 | 24,439 | 48,879 | 36,659 24,439 24,439 24,439 48,879
IGV ventas diferidas 3,333 3,333 2,222 2,222 2,222 2,222 4,444 3,333 2,222 2,222 2,222 4,444
IGV venta de activos fijos - - - - - - - - - - - -
IGV Ingresos Total 39,992 | 39,992 | 26,661 | 26,661 | 26,661 | 26,661 | 53,322 | 39,992 26,661 26,661 26,661 53,322
Egresos

IGV activos fijos tangibles - - - - - - - - - - - -

IGV activos fijos intangibles - - - - 3 L - - - - - -

IGV Materia prima directo | 3,636 | 2,907 | 1,153 | 2329 | 1219 | 3918 | 3,706 | 1,372 | 2293 1,259 4,030 3,719
IGV Materia prima diferido | 1,558 | 1246 | 494 998 522 1,679 | 1,588 588 983 540 1,727 1,594
IGV Mano de obra directa - - - - - - - - - - - -
IGV Costos indirectos de 1,022 | 1,022 | 1,022 | 1,022 | 1,022 | 1,022 | 1,022 | 1,022 1,022 1,022 1,022 1,022
fabricacion

IGV Gasto administrativos 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17
IGV Gasto de ventas 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77
IGV Egresos Total 6310 | 5269 | 2,762 | 4443 | 2857 | 6,714 | 6410 | 3,075 | 4392 | 2914 6,873 6,429
IGV por pagar 33,682 | 34,723 | 23,899 | 22,218 | 23,804 | 19,948 | 46,912 | 36,916 | 22269 | 23,747 | 19,788 46,893

Crédito Fiscal - - - - - . - - R - _ _

Aplicacion de crédito fiscal

IGV neto por pagar 33,682 | 34,723 | 23,899 | 22,218 | 23,804 | 19,948 | 46,912 | 36,916 | 22,269 23,747 19,788 46,893
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o Quinto afno

Agosto  Setiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ingresos

IGV ventas al contado 40,235 | 40,235 | 26,823 | 26,823 | 26,823 | 26,823 | 53,647 | 40,235 26,823 26,823 26,823 53,647
IGV ventas diferidas 3,658 3,658 2,438 2,438 2,438 2,438 4,877 3,658 2,438 2,438 2,438 4,877
IGV venta de activos fijos - - - - - - - - - - - 87,569
IGV Ingresos Total 43,893 | 43,893 | 29,262 | 29,262 | 29,262 | 29,262 | 58,524 | 43,893 29,262 29,262 29,262 146,092
Egresos

IGV activos fijos tangibles - - - - - - - - - - - -
IGV activos fijos intangibles - - - - - - - - - - - -
IGV Materia prima directo 3,991 3,159 1,265 2,556 3,537 3,994 3,246 4,763 3,339 1,770 1,900 1,092
IGV Materia prima diferido 1,710 1,354 542 1,096 1,516 1,712 1,391 2,041 1,431 759 814 468
IGV Mano de obra directa - - - - - - - - - - - -
IGV Costos indirectos de 1,103 | 1,103 | 1,103 | 1,103 | 1,103 | 1,103 | 1,103 | 1,103 | 1,103 | 1,103 1,103 1,103
fabricacion

IGV Gasto administrativos 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
IGV Gasto de ventas 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
IGV Egresos Total 6,902 5,714 3,008 4,853 6,253 6,907 5,838 8,005 5,971 3,730 3,915 2,762
IGV por pagar 36,990 | 38,178 | 26,253 | 24,409 | 23,008 | 22,355 | 52,686 | 35,887 23,291 25,532 25,347 143,331
Crédito Fiscal - - - - - - - - - - - -
Aplicacién de crédito fiscal - - - - - - - - - - - -
IGV neto por pagar 36,990 | 38,178 | 26,253 | 24,409 | 23,008 | 22,355 | 52,686 | 35,887 23,291 25,532 25,347 143,331
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¢ Flujo de caja:

Primer afio:

Ano 0 Enero Febrero Julio Agosto  Setiembre = Octubre  Noviembre Diciembre
Ingresos
Ingresos por ventas 7,808 73,398 71,836 | 113,220 | 130,399 | 137,426 | 184,276 | 167,878 | 153,043 | 166,317 | 176,468 179,591
I‘)‘ﬁfﬁgiaﬁ‘” cuentas 710 6,673 6,531 10,293 | 11,854 | 12,493 | 16,752 | 15,262 | 13,913 | 15,120 | 16,043 16,326
Ingresos por ventas de
activos tangibles
Total Ingresos - 8,518 80,071 78,367 | 123,513 | 142,253 | 149,919 | 201,028 | 183,140 | 166,956 | 181,437 | 192,510 | 195,917
Egresos
IIIVGFSIOH en activos _1 ’305,700
tangibles
¥nvers¥0n en activos _1 1,207
intangibles
Inver§10n en capital de -84.703
trabajo
Materia Prima -14,990 | -11,986 4,752 9,602 | -5,024 | -16,154 | -15279 | -5,655 9455 | -5190 | -16,614 -15,332
Materia Prima diferido -6,424 -5,137 2,037 4,115 | 2,153 | -6,923 | -6,548 | -2,424 4,052 | 2,224 7,120 6,571
Mano de obra directa 214,948 | -14,948 | -14,948 | -14,948 | -14,948 | -14,948 | -14,948 | -14,948 | -14,948 | -14,948 | -14,948 -14,948
;‘]’frti‘c’zcli‘gﬂre“"s de 20,020 | -20,020 | -20,020 | -20,020 | -20,020 | 20,020 | -20,020 | -20,020 | -20,020 | -20,020 | -20,020 | -20,020
Gastos administrativos 18,540 | -18,540 | -18,540 | -18,540 | -18,540 | -18,540 | -18,540 | -18,540 | -18,540 | -18,540 | -18,540 -18,540
Gastos de ventas -10,179 | -10,179 | -10,179 | -10,179 | -10,179 | -10,179 | -10,179 | -10,179 | -10,179 | -10,179 | -10,179 -10,179
IGV por pagar 0 0 0 0 0 0 2,344 | 30,618 | -26,728 | -30,431 | -29,487 -30,429
Impuesto a la renta 22,592 218 2,328 | -13,602 | 21,060 | -18,631 | -34,768 | -23,823 | -18,595 | -23,572 | -22,303 23,570
Total Egresos 1,401,610 | -62,509 | -80,591 | -72,803 | -91,006 | -91,923 |-105,395 |[-117,938 | -126,206 | -122,516 | -125,104 | -139,210 | -139,589
Flujo de Caja Economico | -1,401,610 | -53,990 -520 5,564 32,507 | 50,330 | 44,525 | 83,090 | 56,934 | 44,440 | 56,333 53,300 56,328
Desembolso 560,644
Amortizacion -17,850 | -17,850 | -17,850 | -17,850 | -17,850 | -17,850 | -17,850 | -17,850 | -17,850 | -17,850 | -17,850 -17,850
Interés -5,306 -5,130 -4,955 4,779 | -4,604 | -4428 | -4253 | -4,077 -3,901 3,726 -3,550 3,375
Escudo tributario 1,565 1,513 1,462 1,410 1,358 1,306 1,255 1,203 1,151 1,099 1,047 996
Pago de dividendos -7,181 -7,181 -7,181
If}:g;’ de Caja Financiero | 50 644 | 121590 | 21,467 | 21,343 | -28.400 | -21,095 | -20.972 | -20.848 | -27.905 | -20.600 | 20476 | -20.353 27,409
Flujo de Caja Financiero | -840,966 | -75,581 | -21,987 | -15,779 | 4,107 | 29,234 | 23,553 | 62,242 | 29,029 | 23,839 | 35,856 32,948 28,919

164




Segundo afio:

Febrero ‘ Marzo Setiembre  Octubre  Noviembre Diciembre
Ingresos
Ingresos por ventas 167,519 | 167,519 111,679 [111,679] 111,679 | 111,679 | 223,359 | 167,519 | 111,679 | 111,679 | 111,679 | 223,359
i‘;%rfasros por cuentas por 15,229 15,229 10,153 | 10,153 10,153 10,153 | 20,305 | 15,229 | 10,153 | 10,153 | 10,153 20,305
Ingresos por ventas de
activos tangibles
Total Ingresos 182,748 | 182,748 121,832 | 121,832 121,832 | 121,832 | 29257 | 23,575 | 121,832 | 121,832 | 121,832 | 243,664
Egresos
Inversion en activos tangibles
Inversion en activos
intangibles
Inversion en capital de trabajo
Materia Prima -16,616 -13,286 5268 | -10,644 -5,569 17,906 | -16,936 | -6,269 | -10,480 | -5,753 | -18,416 | -16,996
Materia Prima diferido 7,121 -5,694 2258 | -4,562 2,387 7,674 | 27258 | 2,687 | -4,492 | 2466 | -7,892 7,284
Mano de obra directa 14,948 -14,948 14,948 | -14,948 |  -14,948 14,948 | -14,948 | -14,948 | -14,948 | -14,948 | -14,948 | -14,948
fa‘ffrtig;gﬁre"tos de 20,424 20,424 20,424 | -20,424 | -20,424 20,424 | -20,424 | 20,424 | 20,424 | -20,424 | -20,424 | -20,424
Gastos administrativos -18,545 -18,545 -18,545 | -18,545 | -18,545 -18,545 | -18,545 | -18,545 | -18,545 | -18,545 | -18,545 | -18,545
Gastos de ventas 10,215 -10,215 10,215 | -10,215| -10215 10,215 | -10,215 | -10,215 | -10,215 | -10,215 | -10215 | -10,215
IGV por pagar 27,661 28,517 19,614 | -18,232| -19,537 16,364 | -38,543 | -30,322 | -18,274 | -19,489 | -16,233 | -38,528
Impuesto a la renta -19,830 20,980 9,015 7,158 8,911 4,648 | 34454 | 23405 | -7,214 | -8,848 4,472 34,434
Total Egresos 135,359 | -132,609 | -100,287 - 100,535 | -110,724 [-161,324 | -126,814 | -104,591 | -100,688 | -111,145 | -161,373
Flujo de Caja Econémico 47,389 50,139 21,545 | 17,105 21,297 11,108 | 82,340 | 55,934 | 17,241 | 21,144 | 10,687 82,291
Desembolso
Amortizacion -17,850 -17,850 17,850 | -17,850 | -17,850 -17,850 | -15,000 | -15,000 | -15,000 | -15,000 | -15,000 | -15,000
Interés -3,199 3,024 2,848 | -2,672 2,497 2321 | 2,146 | 2,007 | -1,868 | -1,730 | -1,591 -1,453
Escudo tributario 960 907 854 802 749 696 644 602 561 519 477 436
Pago de dividendos -10,640 -10,640 -10,640
i}:g: de Caja Financiero 20,089 | -19,966 19,843 | -30,361 | -19,598 19,475 | -16,502 | 27,045 | -16,308 | -16,211 | -16,114 | -26,657
Flujo de Caja Financiero 27,300 30,173 1,702 | -13,255 1,699 8,367 | 65,838 | 28,889 933 4,934 -5,427 55,634
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Tercer ano:

Enero ‘ Febrero Marzo ‘ Abril ‘ Junio Julio Agosto ‘ Setiembre ‘ Octubre Noviembre ‘ Diciembre

Ingresos
Ingresos por ventas 185,011 | 185,011 | 123,341 | 123,341 [ 123,341 | 123,341 | 246,682 | 185,011 | 123,341 123,341 123,341 | 246,682
i‘;%rfasro”"” cuentas por | 16819 | 16,819 11,213 | 11,213 | 11,213 11,213 | 22,426 | 16,819 | 11,213 11,213 11,213 22,426
Ingresos por ventas de
activos tangibles
Total Ingresos 201,831 | 201,831 | 134,554 | 134,554 | 134,554 | 134,554 | 269,108 | 201,831 | 134,554 | 134,554 134,554 | 269,108
Egresos
Inversion en activos
tangibles 12,863
Inversion en activos
intangibles
Inversion en capital de
trabajo
Materia Prima 18,351 | -14,673 5818 | -11,755 | -6,150 -19,776 | -18,705 | -6,923 | -11,575 -6,354 20,339 -18,770
Materia Prima diferida | -7,865 6,288 2493 | -5,038 | -2,636 8475 | 8,016 | -2,967 4,961 2,723 8,717 -8,044
Mano de obra directa 21376 | 21376 | 21376 | 21,376 | 21,376 | -21,376 | 21,376 | 21,376 | -21,376 21,376 21,376 21,376
E%Srti‘gzc‘ﬁ,)‘ﬁmws de 22,158 | -22,158 | -22,158 | -22,158 | -22,158 | -22,158 | -22,158 | -22,158 | -22,158 22,158 22,158 22,158
Gastos administrativos | -20,249 | -20,249 | -20,249 | -20,249 | -20,249 | -20,249 | -20,249 | -20,249 | -20,249 20,249 20,249 20,249
Gastos de ventas 11,176 | -11,176 | -11,176 | -11,176 | -11,176 | -11,176 | -11,176 | -11,176 | -11,176 11,176 11,176 -11,176
IGV por pagar 28,613 | -31,520 | -21,688 | 20,161 | -21,602 | -18,098 | -42,593 | -33,513 | -20,207 21,550 -17,954 42,577
Impuesto a la renta 21,613 | 22,317 8,879 | -6,792 | -8,762 3974 | -37,450 | 25,041 | -6,856 8,691 3,776 37,427
Total Egresos 138,536 | -149,757 | -113,836 |-118,705| -114,109 | -125,282 [-181,723[-143,403| -118,557 | -114,276 | -125,743 | -181,777
EI“J",de.CaJa 63,294 | 52,073 20,718 | 15,849 | 20,445 9272 | 87,384 | 58,428 15,997 20,278 8,811 87,331

Cconomico
Desembolso
Amortizacién -15,000 | -15,000 | -15,000 | -15,000 | -15,000 | -15,000 | -8,333 | -8,333 -8,333 -8,333 8,333 8,333
Interés 1,314 -1,175 -1,037 -898 -760 621 482 -402 322 241 -161 -80
Escudo tributario 388 347 306 265 224 183 142 119 95 71 47 24
Pago de dividendos -12,873 -12,873 -12,873
Ili}:g;’ de CajaFinanciero | 15 976 | 15820 | -15,731 | -28,506 | -15,535 | -15438 | 8,673 | 21,490 | -8,560 -8,503 8447 | 21,263
Flujo de Caja Financiero | 47,728 | 36,617 5,135 | -12,544 | 5,055 6,100 | 79,335 | 37,356 7,551 11,919 427 66,691
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Cuarto afio:

Enero Febrero Junio Julio Agosto  Setiembre Octubre Noviembre  Diciembre
Ingresos
Ingresos por ventas 203,662 | 203,662 135,774 | 135,774 | 135,774 135,774 | 271,549 | 203,662 | 135,774 135,774 135,774 271,549
i‘;%rrzsr"s por cuentas por | g 515 18,515 12,343 | 12,343 | 12,343 12,343 | 24,686 | 18,515 | 12,343 12,343 12,343 24,686
Ingresos por ventas de
activos tangibles
Total Ingresos 222,176 | 222,176 148,117 | 148,117 | 148,117 148,117 | 296,235 | 222,176 | 148,117 148,117 148,117 296,235
Egresos
Inversion en activos
tangibles
Inversion en activos
intangibles
Inversion en capital de
trabajo
Materia Prima -20,200 -16,152 -6,404 -12,940 -6,770 -21,769 -20,590 | -7,621 -12,741 -6,994 -22,389 -20,662
Materia Prima diferida -8,657 -6,922 -2,745 -5,546 -2,902 -9,330 -8,824 -3,266 -5,461 -2,998 -9,595 -8,855
Mano de obra directa -21,376 -21,376 21,376 | 21,376 | -21,376 -21,376 -21,376 | 21,376 | -21,376 -21,376 -21,376 -21,376
Costos indirectos de 22,647 | 22,647 | 22647 | 22,647 | 22,647 | 22,647 | -22.647 | 22,647 | 22,647 | 22647 | 22,647 | -22.647
Gastos administrativos -20,259 -20,259 -20,259 | -20,259 | -20,259 -20,259 -20,259 | -20,259 | -20,259 -20,259 -20,259 -20,259
Gastos de ventas -11,199 -11,199 -11,199 | -11,199 | -11,199 -11,199 -11,199 | -11,199 | -11,199 -11,199 -11,199 -11,199
IGV por pagar -33,682 -34,723 -23,899 | -22.218 | -23,804 -19,948 -46,912 | -36,916 | -22,269 -23,747 -19,788 -46,893
Impuesto a la renta -25,247 -26,670 -11,877 -9,580 -11,748 -6,477 -43,328 | -29,668 -9,650 -11,669 -6,259 -43.,303
Total Egresos -163,267 | -159,947 | -120,405 |-125,765| -120,705 | -133,004 | -195,136 |-152,952| -125,601 | -120,889 -133,512 -195,194
Desembolso
Amortizacion
Interés
Escudo tributario
Pago de dividendos -15,093 -15,093 -15,093
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Quinto afio:

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Julio Agosto Setiembre Octubre  Noviembre Diciembre
Ingresos
Ingresos por ventas 223,527 | 223,527 149,018 | 149,018 | 149,018 149,018 | 298,037 | 223,527 149,018 149,018 149,018 298,037
f;%rrfr"s porcuentaspor| 5o 31 | 20,321 | 13,547 | 13,547 | 13,547 13,547 | 27,094 | 20,321 13,547 13,547 13,547 27,094
Ingresos por ventas de
ac%irvos ta}zlgibles 574,062
Total Ingresos 243,848 | 243,848 162,565 | 162,565 | 162,565 162,565 | 325,131 | 243,848 162,565 162,565 162,565 899,193
Egresos
Inversion en activos
tangibles
Inversion en activos
intangibles
Inversion en capital de
trabajo
Materia Prima 22,171 -17,551 -7,029 | -14,203 | -19,648 -22,189 | -18,032 | -26,462 -18,548 -9,834 -10,554 -6,069
Materia Prima diferida -9,502 -7,522 -3,012 -6,087 -8,421 -9,510 -7,728 -11,341 -7,949 -4,214 -4,523 -2,601
Mano de obra directa -24,470 -24,470 -24470 | -24,470 | -24,470 -24470 | -24,470 | -24,470 -24.470 -24,470 -24,470 -24,470
g%iti‘ézéﬁ)‘ﬂre"“’s de 24,591 | 24,591 | -24,591 | -24,591 | -24,591 | 24,591 | -24,591 | 24,591 | -24,591 | -24,591 | 24,591 | -24,591
Gastos administrativos -22,130 -22,130 -22,130 | -22,130 | -22,130 -22,130 | -22,130 | -22,130 -22,130 -22,130 -22,130 -22,130
Gastos de ventas -12,242 -12,242 -12,242 | -12,242 | -12,242 -12,242 | -12,242 | -12,242 -12,242 -12,242 -12,242 -12,242
IGV por pagar -36,990 -38,178 -26,253 | -24,409 | -23,008 -22,355 -52,686 | -35,887 -23,291 -25,532 -25,347 -143,331
Impuesto a la renta -27,525 -29,149 -12,851 | -10,330 -8,417 -7,524 -48976 | -26,017 -8,803 -11,866 -11,613 -199,128
Total Egresos -179,622 | -175,834 | -132,579 |-138,462 | -142,927 | -145,010 - -183,141 -142,025 -134,879 | -135,470 -434,562
Desembolso
Amortizacion
Interés
Escudo tributario
Pago de dividendos -19,495 -19,495 -19,495
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