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ABSTRACT

The traditional model of schools, universities and other educational
institutions within the metropolitan area of Lima, Peru, follows a
functional logic towards the interior of the property, using perimetric
walls or bars to distance themselves from the city. Due to these urban
barriers, the general perspective of these facilities is usually perceived as
dead spaces and walkways separated from the urban lifenearby.

On the other hand, in the last 60 years, the increase in the height of new
buildings has caused a change in the urban profile of the city, resulting
in a loss in the scale of emblematic architectural projects built under
paradigms and guidelines typical of the past century. Among these is, for
example, the School of Sacreds Hearts of Belen, in the San Isidro district.

The research carried out begins with the planimetry of the PUCP
Architecture Archive for a proper understanding of the case of study in
its original state, as well as a photographic record of the exterior and
interior of this educational institution in its current state.

Belén School follows a rational logic in terms of location, structural
configuration, fac;:ade and enclosures. However, it has lost its original
scale due to real estate pressure and the increase in height of the
surrounding buildings. Therefore, there is a proposal to develop a piece
of urban infrastructure complementary to the pre-existing plot: the
Belen Open Grid proyect, with variable permeability in its accesibility
between more public or more private spaces. Furthermore, its form and
programare based on the extracurricular activities and complementary
services that the school currently offers to its users.

As such, the school is once again integrated into the urban life of the
place by hosting a greater variety of uses and at different times, also
offering a sense of integration to the neighborhood.

Key words: Educational architeture, schools, public equipment, urban
infrastructure, block reconfguration.
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RESUMEN

El modelo tradicional de colegios, universidades y otras instituciones
educativas dentro de la ciudad de Lima Metropolitana sigue una légica
funcional hacia el interior del predio, empleando muros ciegos o rejas
para distanciarse de la ciudad . A partir de estas barreras urbanas, la
perspectiva general de estos equipamientos suele percibirse como
espacios y recorridos desarticulados de la vida urbana alrededor.

Por otro lado, en los ultimos 60 afos, el incremento en la altura de
nuevas edificaciones ha ocasionado un cambio en el perfil urbano de la
ciudad, derivando una pérdida en la escala de obras arquitecténicas
emblematicas construidas bajo paradigmas y lineamientos propios del
siglo XX. Dentro de estas, se encuentra, por ejemplo, el Colegio de los
Sagrados Corazones de Belén, en el distrito de San Isid ro.

La investigacion realizada parte de la planimetria alojada en el Archivo
de Arquitectura PUCP para entender el caso de estudio en su estado
original, asi como un registro fotografico del exterior e interior de esta
institucion educativa en su estado actual.

El Colegio Belén sigue una légica racional en cuanto a emplazamiento,
configuracion estructural, fachada y cerramientos. Sin embargo, este ha
perdido su escala original por la presién inmobiliaria y el incremento en
altura de las edificaciones aledafas. Por ende, se plantea desarrollar una
pieza de infraestructura urbana complementaria a la trama preexistente:
el proyecto Trama Abierta Belén, con una permeabilidad variable en sus
recorrido s. Ademas, su forma y programa parten de las actividades
extracurriculares que ofrece el colegio en laactualidad.

De esta forma, el colegio vuelve a integrarse a la vida urbana del lugar al
albergar una mayor variedad de usos y en diferentes horarios,
ofreciendo igualmente un sentido de integracién al vecindario .

Palabras clave: Arquitectura educativa, colegios, equipamiento publico,
infraestructura urbana, reconfiguracion de manzana .
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Figura 1:

Vista interior del Colegio Sagrados Corazones de Belén
Fuente: Archivo de Arquitectura PUCP.
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¢,ES posible pensar en
los colegios como equipamiento publico
para la comunidad?

09

Problema de investigacion

Desde mediados del siglo XX, el modelo
de arquitectura educativa en la ciudad de
Lima Metropolitana, sobre todo en el caso
de colegios de educacion primaria y
secundaria, ha adquirido un carécter de
mayor privacidad y cerramiento en
relacion al barrio donde se sitlan. Este
proceso se atribuye principalmente al
aumento en la densidad edificatoria y el
crecimiento vertical que la ciudad ha
experimentado en el mismo periodo de
tiempo, especialmente entre los afios 2006
y 2012, periodo dentro del cual se
desarroll6 el boom inmobiliario de Lima
en diversos distritos (Bensus, 2018).

Debido a este cambio del paisaje urbano,
se ha generado un paulatino proceso de
reclusion por parte de estas instituciones.
Este fendmeno en particular entra en
directo conflicto con el caracter de
vocacion o servicio hacia la comunidad
gue un gran porcentaje de estas hatenido
presente desde su fundacion.

La premisa original de diversos colegios
religiosos de Lima incluye su capacidad
de relacionarse con la comunidad por
medio de los servicios, actividades vy
eventos extracurriculares que ofrecen;
sin embargo, en un contexto urbano
densificado, esta conexion se debilita al
perderse la escala original del colegio con
el paso del tiempo.

Teniendo en cuenta el desarrollo del siglo
XXI, caracterizado por un paisaje urbano
conformado cada vez mas por edificios de
alta y media densidad, se han atravesado
cambios aln mas drasticos y acelerados
recientemente. Ello se representa en el
hecho de que los colegios de Lima han
perdido progresivamente su escala y
alcance como infraestructuras urbanas y
equipamiento publico en relacion con sus
vecindarios.
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Pregunta de investigacion

Actualmente, la principal conexion de los ¢ Como influye la

colegios con la ciudad se constituye por ) .
muros ciegos o rejas, los cuales mas alla reconfiguracion de las

de proteger las instalaciones en su conexiones entre un
interior, generan espacios anodinos hacia

el exterior, junto con calles de poca o nula colegio privado y su
posiblidad de permanencia. Debido a entorno en Iavidapablica
esto, la trama urbana del vecindario se va i

fragmentando progresivamente, lo cual y la infraestructura urbana
perjudica los recorridos peatonales por la . P

zonay la vida urbanaalrededor. del vecindario®

Es asi que se genera la concepcion de los
colegios como elementos que son parte
de la ciudad o del vecindario pero que
funcionan Unicamente hacia el interior.
Las principales (y Unicas) actividades que
pueden generarse en la calle son a la hora
de ingreso y salida de los estudiantes, y
cualquier actividad extracurriculares
disponible se desarrolla dnicamente
dentro del campus, evadiendo una
relacion directa con su entorno urbano.

10
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Objetivo principal del PFC

Generar espacios publicos
de encuentro e integracion
entre dos sectores del distrito
de San Isidro divididos
socioeconOmicamente a
traves de la reconfiguracion
urbana del Colegio Sagrados
Corazones de Belén

Insercion programatica de conexion barrial

Origen

Analizar la l6gica espacial, estructural
y funcional del Colegio de los Sagrados
Corazones de Belén en su disefio y
planteamiento original a partir del
redibujo de la planimetria almacenada
en el Archivo de Arquitectura PUCP.

Crisis

Examinar los cambios morfologicos
del Colegio Belén en los ultimos 60
afos y las barreras socioeconémicas
actuales del vecindario mediante la
superposicion de planos.

Futuro

Definir los lineamientos de disefio
arquitectonico de un proyecto de
infraestructura urbana que permita la
reinsercion del Colegio Belén en la
infraestructura urbana del vecindario
por medio de la reconfiguracion de la
manzana y las actividades y servicios
complementarios del mismo colegio.
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Justificacion

El trabajo del arquitecto aléman Paul
Linder en Lima abarca proyectos
vinculados a la infraestructura urbana de
la ciudad (Medina, 2004). Dentro de su
obra, destacan, por ejemplo, la Clinica y
Convento Stella Maris, del afio 1949, el
Colegio Alexander Van Humboldt, de
1959, y el Colegio Sagrados Corazones de
Belén, de 1957. Estas obras fueron
desarrollados bajo un sistema general de
pabellones y patios, para la adecuada
iluminacion y ventilacion de los espacios
interiores (Figura 2).

Este Ultimo fue construido en San Isidro,
distrito cuyo perfil urbano ha cambiado
drasticamente en los ultimos 60 afos. La
altura de edificaciones ha aumentado
considerablemente a comparacion de
cuando este colegio fue construido. Por lo
tanto, la escala y alcance establecidos
originalmente se han ido perdiendo y
devaluando en el tiempo.

Insercion programatica de conexion barrial

Ademas, el levantamiento de muros
ciegos perimetrales hacia la calle limita la
relacion de las actividades y servicios al
interior del colegio con el vecindario. La
Iglesia Belén conforma el dnico nexo
entre ambos cuando abre los domingos y
en fechas de celebraciones religiosas.

Partiendo de esta situacién, se plantea
desarrollar una investigacion de las
estrategias arquitectonicas empleadas del
Colegio Sagrados Corazones de Belén,
como el uso de pabellones y patios o la
racionalidad en estructura y fachada,
para la concepcion de un nuevo proyecto
catalizador de espacios de union e
interaccion para los residentes del lugar.

Este nuevo proyecto aborda también la
reconfiguracion de los bordes actuales del
colegio para abrirse hacia la ciudad, de tal
manera que todo el conjunto, obra nueva
y preexistente, funcionen para la ciudad
dentro y fuera del horario de clases tipico.

12
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Figura 2:

Sistema de patios y pabellones de Paul Linder
en obras de infraestructura urbana de Lima
Fuente: Archivo de Arquitectura PUCP.

B Edificaciones iz] Patios/ reas libres

Insercion programatica de conexion barrial

CLINICA Y CONVENTO STELLA MARIS
Pueblo Libre, 1949-51

COLEGIO SAGRADOS CORAZONES DE BELEN
San Isidro, 1957

COLEGIOALEXANDER VON HUMBOLDT
Miraflores, 1959
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Metodologia

Se tom6 como punto de partida la
planimetria original del caso de estudio:
plantas, cortes y elevaciones del Colegio
Belén, elaboradas por el equipo de Paul
Linder Arquitectos. Esta informacién se
encuentra alojada en el Archivo de
ArquitecturaPUCP, lacual fue examinada
con el objetivo de delimitar una cantidad
satisfactoria de planos para redibujar y
poner en valor las estrategias que el
arquitecto empled en el disefio original
del complejo educativo.

Estos planos abarcan tanto la escala del
proyecto en su totalidad como el estudio
de cada pabellén que lo compone por
lamina, mostrando detalles a mayor
precision que la escalaanterior.

Posterior a este estudio, se desarrollé un
analisis urbano del vecindario entorno al
colegio, examinando el cambio en alturas
de edificaciones al igual que el contraste
entre una zona residencial y otra con
mayor actividad comercial

Insercion programatica de conexion barrial

La comparativa entre el paisaje urbano de
cuando el colegio fue edificado y el
paisaje urbano actual se realizO por
medio de fotos aéreas pertenecientes al
Lima Golf Club como por fotografias
propias tomadas al momento de
desarrollar esta investigacion.

Para el disefio del nuevo proyecto, la
referencia inicial fueron las estrategias
empleadas por Linder en el disefio del
colegio, adaptadas a un contexto urbano
de mayor altura edificatoria y la carencia
de equipamiento publico actua I del lugar.
Esta nueva infraestructura albergar ia, de
manera especifica, la amp liacion del
Colegio Belén, una nueva Escuela de
Emprendimientos para usuarios mayores
a la edad escolar, y otros equipamientos
como el polideportivo y diversos espacios
comerciales.

14



Trama Abierta Belén Insercion programatica de conexion barrial

15



Trama Abierta Belén Insercion programatica de conexion barrial

EL COLEGIO ORIGINAL

Historia y emplazamiento 17
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Figura 3:

Fachada lateral de la Iglesia Belén
Fuente: Archivo de Arquitectura PUCP.
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Historia y emplazamiento

La sede actual del Colegio Sagrados
Corazones de Belén se ubica en el distrito
de San Isidro, distrito céntri co de Lima
Metropolitana. (Figur a 4). Disefiada por el
arqu itecto Paul Linder en colabo racion
con Fernando Belaunde Terry y Héctor
Velarde en la década de 1950, esta obra
conform a la primera in stitu cion educativa
religiosa particular para mujeres en Lima.
La asoc iac i6n encargada de la educacion
del alumn ado corres ponderia a la
Congregacion de los Sagrados Corazones.

Se optd por trasladar el colegio a su
ubicacion actual a partir de la expansion
hori zo ntal y densificacion urbana de su
establecimi ento original, el Centro de
Lima. El local anterior habria sid o
fundado en 1849, y se encont raba en la
Gltima cuadra del actual Jiron de la
Unién. (Morelli, 2004).

Insercion programatica de conexion barrial

C)

Figura 4:

Ubicacién del distrito de San Isidro
dentro de Lima Metropolitana.
Fuente: Elaboracién Propia.

Cong regando un programa tanto
educat ivo como de culto, el colegio se
encuentra distribuid o en pabellones
longitud in ales que siguen la direccién de
ejes diferenciados por su jerarquia.

A lo largo de los ejes de mayor extension
se encuentran el programa principal, que
corresponde a las aulas de clase para
primaria y para secundaria, ademéas de
las oficin as de admini st racion. A partir de
esta disposicion ini cial, se desprende el
programa complementario, el cual se
constit uye por la lIglesia Belén y su
convento, el int ernado, y otros servicios
adicion ales. (Figura 6).

Si bien se le consid era al colegio como
una entid ad educativa privada, parte de
su vocacion religiosa implicaba que esta
pudiera abrirse hacia el vecind ario. Este
id eal se expresa no solame nte en el caso
de la propia iglesia, sino en el Colegio
Gratuito, el cual recibia a estudiantes de
familias de menores ingresos.
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LA VICTORIA

SURQUILLO

MIRAFLORES

Figura 5:

Ubicacion del Colegio Sagrados Corazones de Belén
cercana al limite de San Isidro con Miraflores.
Fuente: Elaboracion Propia.
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Figura 6:
Plano general del Colegio Sagrados Corazones de Belén
Fuente: Archivo de Arquitectura PUCP.

O Trama [Z| Edificaciones

El emplazamiento se desarrolla de tal
manera que se generan patios a distintas
escalas entre pabellones, y cada uno
responde a una determinada parte del
programa del complejo sin int erru mpir al
programa adyacente. Los pabellones de
primaria, secundaria y el kind ergarte n
cuentan con su propio patio para el
esparcimi ento y recreacion del alumnado.
La iglesia en particular cuenta con un
atrio o "patio de bienvenida" hacia su
fachada longitudin al para recibir un gran
namero de visitantes en su int erior.

Insercion programatica de conexion barrial

AVENIDA BELtN

LEYENDA:

KINDERGARTEN

Previo al in greso a cada uno de los
pabellones que conform a el colegio, se
encuentran un recorrido cubierto por
pérgolas, elemento int erludio que genera
sombra y una distin cion entre int erior y
exterior. La red generada por las pérgolas
permite articular el programa del colegio
en su totalidad. (Figuras 9 y10).
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Salones
especiales Y

Figura 7: s del Colegio Belen ggaptados a la forma irregular del predio.
Ejesy edific : Arquitectura PUCP.
Fuente. Arch ecundarios

- Ejesprincipales EJes s
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Racionalidad y funcionalidad

Los criterios de funcionalidad y de
racion alidad fueron los que més priorizo
Li nder en el disefio del Colegio Belén.
Esto se ve mejor reflejado en un trazado
puro o limpi o a nivel de emplazamiento y
de configuracion espacial por pabellon.

La distribu cion de los pabellones se da a
partir de determinados ejes adaptados a
la form a origin al de la manzana. Ademas,
el sistema estructural utilizado por
pabellén sigue una modularidad propia
de Li nder: el uso de una unid ad base o
"mddulo™ para el trazado de una grilla o
cuadricula. En esta se determina primero
los elementos estructu rales en punt os
estratégicos para el dimensionamiento y
distribu cion de los espacios.

Esta unid ad se uti liza en fachada también,
pero subdividido en partes menores, para
el ritmo de aperturas y de opacid ad,
regulando el in greso de luz y ventilacion
natural hacia los espacios int eriores para
su adecuado funcion amiento (Figura 10).

Insercién programatica de conexion barrial

Con respecto al programa maés vin culado
con el vecind ario, se opté por tratar la
IglesiaBelén (anteriormente IglesiaSanta
Teresita) como la "*corona’ del proyecto.
El volumen que la conforma es de mayor
escala y altura que los otros pabellones,
por lo cual la modu laridad y estructura
trabajan con dim ensiones mayores.

La iglesia adquiere, consecuentemente,
una fachada distinti va y caracteristica de
un gran espacio religioso sin ser un
elemento ajeno al resto del complejo. Por
otro lado, el Colegio Gratuito refleja el
caracter social del colegio en general al
ser destinado a la educacion de sectores
socioecondémicamente bajos del distrito.

Siguiendo la logica racional de Lind er,
este contaba con sus propios servicios
(comedor, capilla, etc.). Sin embargo, al
igual que la iglesia, seguia siendo parte
del complejo general, conectadose por
medio de un recorrido de pérgolas hacia
el resto del colegio.



Trama Abierta Belén Insercién programéatica de conexion barrial

Figura 8:

Fotografia aérea del Colegio Belén en 1968.
Fuente: Archivo de Arquitectura PUCP
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E)

Figura 9:
Relacion de patios y pabellones enla distribucién del Colegio Belén
Fuente: Archivo de Arquitectura PUCP

Patio | Vacio M Pabelion | Lieno

E)

Figura 10:
Sistema de pérgolas o recorridos del Colegio Belén.
Fuente: Archivo de Arquitectura PUCP

Edificaciones [ | Pérgolas
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Colegio Gratuito

Unidad base ---------=-=-=-=---- Reticula racional

Kindergarten
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Figura 11:
Racionalidad estructu ral en pabellones y aulas del Colegio Belén.
Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 13:
Colegio Gratuito - Elevaciones.
Fuente: Archivo de Arquitectura PUCP.
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Figura 14:
Kindergarten - Planta Baja.
Fuente: Archivo de Arquitectura PUCP.

Insercién programatica de conexion barrial
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Figura 15:
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NIV. +0.00

Fachada Norte

Figura 16:

Iglesia Belén - Propuesta de Fachada 1.
Fuente: Archivo de Arquitectura PUCP.
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Figura 17:
Iglesia Belén - Propuesta de Fachada 2.
Fuente: Archivo de Arquitectura PUCP.
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Figura 19:

Fotografias exteriores de la Iglesia Belény el edificio de administracion.

Fuente:Archivo de Arquitectura PUCP.

"Hacia el norte y con acceso
desde la avenida Alvarez
Calderdn se oriento el frente
principal de acceso al colegio y
la iglesia, que corona el
complejo y media tanto
espacial como formalmente en
la relacion entre calle, colegio y
convento, emplazandose de
forma transversal y
vinculandose con la ciudad por
medio de un gran jardin®.

(Arg. Paul Linder, 1959) .

Insercién programatica de conexion barrial
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ACTUALIDAD

La ciudad fragmentada 43
Cambios en la manzana Y alrededores 56
Trama urbana compleja. 59
Figura 20:

Muro perimetral del Colegio Belén desde la Av. Belén.
Fuente: Elaboracion propia.
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43

Ll

LIMA GOLF CLUB

100m 200m
|

Figura 21:

Ubicacion del Colegio SS.CC. Belén

en la Urbanizacion Santa Cruz

Fuente: Plano Municipal de San Isidro, 2021.

La ciudad fragmentada

En los dltimos afos, el dist rito de San
Isid ro ha experimentado un in cremento
progresivo en su densid ad poblacional y
edificatoria. Para ini cios de la década de
1990, la cantid ad de habitantes rondaba
un total de 58,000 aproxim adamente. Con
el paso del tiempo, este nimero ha subido
hasta los 69,000 (M unicip alidad de San
Isid ro, 2022). Esto se deriva a partir del
boom inm obiliar io general del dist rito y
en la misma Urbanizac i6n Santa Cruz.

Insercién programatica de conexion barrial

00

El trazo de las manza nas ha permanecido
en su mayoria. Sin embargo, la presencia
del Lim a Golf Club hacia el frente norte
del colegio ha ocasionado un aumento en
el prec io del metro cuadrado de la zona,
alcanzando hasta S/. 8,900 (Guardia, 2019).

Consecuentemente, esta demanda result a
en una mayor altur a edificatori a hacia la
Av. Pezet, donde los edificios varian entre
los 10, 15, y 20 pisos.

€

AVENIDA
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CALLE SANTA TERESITA

La avenida General Coérdova marca el
limite entre los distr ito s de Miraflores y
San Isid ro (Figura 21). Sin embargo, este
limite va més alla desde la perspectiva del
peatdén, pues se pueden apreciar dos
sectores diferenciados en cuanto a su uso
de suelo predominante. La zona hacia la
avenida Mariscal La Mar presenta mayor
actividad comercial, mientras que la zona
hacia la avenida Belén adquiere un
caracter masresidencial.

Insercién programatica de conexion barrial

El tejido urbano actual alrededor del
Colegio Beléncomienzaacomplejizarse a
partir de estas diferenciaciones. La zona
hacia Mariscal la Mar presenta un menor
valor de suelo respecto a la urbanizacion
Santa Cruz (Ojo Publico, 2021).

Sin embargo, esta presenta méas variedad
de usos y actividades con respecto a la
zona hacia la Residencial Santa Cruz.
(Figuras 22, 23 y 24).
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LIMA GOLF CLUB
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Figura 22:

Registro fotografico de la
Residencial Santa Cruz
Fuente: Elaboracion propia.

Fotografiadelasbarrasdevivienda
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PARQE G.L
HOLTZEN
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PARQUE BELEN
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Frente de estacionamientos hacia la Av. Belén
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Figura 23:

Registrofotografico deelementosurbanos
hacia la Av. Pezet y el Lima Golf Club.
Fuente: Elaboracién propia.

HuacaSantaCruz Bodega Arakaki (Av. Belén con Prol. Alfredo Salazar)
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BELEN

Av. Pezet y edificios hacia el Lima Golf Club
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AVENIDA

LIMA GOLF CLUB

Figura 24:

Registro fotogréafico de loscomercios
enlaAv.Gral. CérdovayAv.LaMar.
Fuente: Elaboracion propia.

ComercioshaciaAv.Gral.Cérdova Comercios alolargodela Av. La Mar
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LIMA GOLF CLUB

0om  200m

Figura 25:

Registro fotogréafico delos muros
perimetrales del Colegio Belén.
Fuente:Elaboracion propia.

Muros ciegos desde la Av. Belén
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Muros ciegos desde la Av. Alvarez Calderén
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Figura 26:

Registro fotogréafico de los muros perimetrales
delColegioReinadelaPazyparquescercanos.
Fuente:Elaboracién propia.

Muros ciegos del Colegio Reina de la Paz
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LIMA
GOLF CLUB
Figura 27:
Densidad urbana estimada en
la Urb. Santa Cruz para 1970.
Fuente:Lima Golf Club.
Colegio Belén Ms5a0 pisos
M 7 a4pisos M 7 0 pisos a mas
LIMA
GOLFCLUB
Figura 28:

Densidad urbana actual (2023).
en la Urb. Santa Cruz
Fuente: Aerofotos de Google Earth.

Colegio Belén M 5 a9 pisos

M 1 a 4pisos M 10 pisos a mas
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Cambios en la manzanay alrededores

El proceso de densificacién poblacional
del distrito se puede ver mejor reflejado
en el aumento de altura edificatoria en la
franja hacia el Lima Golf Club y la av.
Pezet. Los edificios hacia este espacio
varian entre los 15y 20 pisos en promedio,
contrastando considerablemente con la
escalaoriginal del colegio. Los pabellones
de clase fueron previstos con crujias de
dos pisos de altura, y la Iglesia alcanzaba
aproximadamente cuatro.

A partir de esta presion inmobiliaria, los
muros perimetrales hacia la avenida
Belén han duplicado su altura original. La
relacion entre el colegio y la calle se limita
principalmente a los horarios de entrada
y salida del alumnado, consecuentemente .
Fuera de estos periodos de tiempo, la
calle adquiere un caracter desolado y de
muy poco transito (Figura 25), en una
distancia que abarca aproximadamente
los 250 metros. Una situacién similar se
presenta hacia la av. Alvarez Calderon,
con muros ciegos de menor altura

Insercién programatica de conexion barrial

A nivel de manzana, la implementacién
de la Prolongacion Alfredo Salazar ha
resultado en una subdivisién del predio
original del colegio. Debido a la franja de
vivienda orientada hacia esta calle, el
pabellon del colegio gratuito ahora
funciona de forma independiente y bajo
otro nombre, siendo conocido ahora
como el Colegio SS.CC. Reina de la Paz,
reduciendo el area y alcance original del
Colegio Belén (Figura 30).

Algunos pabellones, como la iglesia, el
teatro y el gimnasio, presentan un disefio,
orientacién y composiciéon diferente al
planteamiento inicial de Linder. Laiglesia
en particular se distingue por su propia
volumetria y no por una torre.

Los edificios albergando los servlcl0Os
complementarios del colegio perdieron
area (til por la construccion de viviendas
hacia la Pral. Alfredo Salazar, por lo cual
tuvieron que incluirse en ampliaciones
construidas entre 1980 y 1990.
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AVENIDA BELI:N

LEYENDA:
1. ADMINIS

Figura 29:

Planteamiento y trazado de manzana
originales del Colegio Belén de 1957
Fuente: Archivo de Arquitectura PUCP.
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Figura 30:
Estado actual del Colegio Belén a partir del D Disefio de 1965
trazado de la Prolongacioén Alfredo Salazar. o
Fuente: Elaboracion propia. Ampliaciones de 1980
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Trama urbana compleja

La urbanizacion Santa Cruz puede ser
abordada como un tejid o variado en
cuanto a sus elementos arquitectonicos
como urbanisticos. En primer lugar, se
encuentra el marcado contraste entre los
edificios de densid ad alta hacia el Li ma
Golf Club, las tipologias de vivienda
mu Itifamiliar en barra de altura media en
laResidencial SantaCruz,ylaproximidad
con la zo na comercial de la Av. La Mar
hacia Miraflores.

El ento rno inm ediato del Colegio Belén
presenta un carécter predomin antemente
resid encial (Figura 31). Las activid ades
comerciales se dan especificamente en
dos punto s. Estos son la bodega Arakaki,
en el cruce de la Avenida Belén con la
Prolongacion Alfredo Salazar, y el
minim ercado Plaza Vea Ex press, dentro
de la Resid encial Santa Cruz. La variedad
en usos de suelo y posib les activid ades y
dinamicas sociales es consid era blemente
menor a otras zonas del distrito.

Insercién programatica de conexion barrial

Los princip ales puntos de encuentro o
espacios de uso publico corresponden a
las areas verdes entre manzanas. Estos
sigue n una tip ologia sim ilar a la de los
mismos colegios; al estar rodeados de
vivienda, se alejan de la vida urbana hacia
calles y vias de mayor transito peatonal.

Laavenida Belén se mantiene como lavia
de mayor transito peatonal. Las otras
calles son de mu cho menor transito,
utilizadas por los resid entes de la zona
principalmente. Sin embargo, los muros
perimetrales del Colegio Belén generan
que funcione Unicamente de paso en
mom entos que no se relacion en con las
propias actividades delcolegio.

An te esta situacion, se podria cuestionar
igualmente cémo convertir el caracter
anodino de la Av. Belén en uno mas
transit able y de mayor utilid ad para
locales y visitantes, aprovechando las
facilidades actuales del Colegio Belén.
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Figura 31:

Usos de suelo y areas verdes del
vecindario alrededor del Colegio Belén.
Fuente: Elaboracion propia.

Trama urbana Educativo
Areas libres M comercial
Figura 32:

Regi stro estimado de transeuntes en parques
de la zona en periodos de 10 minutos.
Fuente: Elaboracion propia.

Areas Verdes « Transelntes
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Figura 33:

Tramaurbanaactualdel ColegioBelén.
Fuente: Elaboracién propia.

Para el afio 2023, el programa que mas se
relaciona con el publico general es la
Iglesia Belén. Esta suele abrir sus puertas
en fechas de ceremonias religiosas, como
misas dominicales o eventos relacionados
a la poblacion estudia ntil. Por su escala y
funcidn, es valorada por sus visitantes,
quienes pueden apreciar los vit rales para
luz cenital o el retablo de madera tras el
altar. Ad icionalmente, la iglesia cuenta
con un atrio recibidor a manera de "plaza
publica”, permitiendo el dialogo vy
convivencia soc ial al int erior del predio
actual del Colegio Belén.

Reconfiguracién urbana del colegio hacia la ciudad

Teniendo esto en cuenta , surge la
posibilidad de suturar esta zona
fragmentada del distrito por medio de
una int ervencion de infraestru ctura
urbana. Para esto se aprovecharian las
actividades extracurriculares del Colegio
Belén junto con otros usos para generar
espacios de int egracion e int eraccion
entre los residentes de laurbanizacién



Trama Abierta Belén Reconfiguracién urbana del colegio hacia la ciudad

Figura 34:

Fotografias de la Iglesia Belén.
Fuente: Archivo de Arquitectura PUCP
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TRAMA ABIERTA BELEN

Proyecto de infraestructura urbana 65
Estrategias y programa 68
Insercion en la preexistencia 71
Nuevas perspectivas 89
Figura 35:

Nueva obra insertada en la trama preexistente.
Fuente: Elaboracion propia.

64



Trama Abierta Belén

65

Proyecto de infraestructura urbana

Se puede entender el ento rno urbano del
Colegio Belén como una trama variada.
Esté la zo na hacia la Av. Pezet y el Lima
Golf Club, con edificios multi familiares
de alta densidad, la Residencial Santa
Cruz con sus barras de vivienda y areas
libres entre ellas, y fina Imente, la zona
méas comercial hacia Av. La Mar, con
mayor activid ad y transito de personas.

Los muro s perimet rales del Colegio Belén
lo distancian de las dindmicas sociales del
mismo vecind ario. El colegio se abre a la
ciud ad a la hora de ent rada y salida de los
estudiant es, y en determ in adas fec has por
medio de la Iglesia Belén y su plaza.

De esta manera, se propone el proyecto
Trama Abierta Belén, como una pieza
contemporaneacomplementariaalaobra
preexistente, en forma y programa. Este
incluirialaampliacién del mismo colegio,
la Escuela de Em prendimi entos, y otros
equipam ientos publicos como cafeterias,
comercios, y el polideportivo.

Insercién programatica de conexién barrial

LIMA
GOLFCLUB

Figura 36:

Isometria a escala cercana del proyecto
Trama Abierta Belén y su entorno urbano.
Fuente: Elaboracién propia.
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Figura 37:
Articulacion al tejido del colegio.
Fuente: Elaboracié n propia.

Arquitectura preexistente

[ | Nueva infraestructura E)

Contexto urbano

|

Figura 38:
Red de patios entre barras.
Fuente: Elaboracién propia.

Nuevos patios configurados

Patios conservados
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Figura 39: 83
Escalonamiento entre barras.

Fuente: Elaboracion propia.

Estrategias Y programa

Para definir la configuracion de llenos y
vacios de la obra nueva, se continua con
los ejes de emplazamiento del Colegio
Belén. De esta manera, la nueva pieza se
establece como parte de la l6gica original
del complejo (Figura 37). Lacontinuacién
de estos ejes permite definir dos barras
paralelas a la Iglesia de mayor escala que
las demés, siendo las barras de altura
similar a los pabellones del colegio los
elementos conectores de la nuevatrama.

Los nuevos patios o plazas presentan una
escala similar a los preexistentes, con un
grado de permeabilidad y privacidad
variado por ubicacion y horarios. (Figura
38). Esta configuracion de barras y patios
permite que todo el conjunto funcione
como una especie de mat building; un
proyecto compuesto por volimenes de
distintas escalas, con vacios entre ellos y
con la capacidad de adaptar su programa
y funcionamiento segun determinados
horarios (Smithson, 2011).

Insercién programatica de conexién barrial
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En cuanto a la disposicién programatica,
la primer planta adquiere un caracter de
mayor permeabilidad y posibilidad de
trasformacion. Hacia el frente de la Av.
Belén, se encuentra el nuevo ingreso al
Colegio Belén, las cafeterias, la piscina
comunitaria, y el patio principal. Por otro
lado, hacia el interior del predio se
encuentra espacios de mayor privacidad,
como el nuevo comedor del colegio, la
guarderia, y el salén de usos multiples. Se
encuentra también la nueva plaza de la
Iglesiahacialaavenida Alvarez Calderon.

El juego de pavimentos contribuye en la
permeabilidad del proyecto en la medida
que las baldosas de piedra talamoye
atraviesan los vestibulos, conectando
sensorialmente interiores con exteriores
y marcando el sentido de los recorridos
segun su colocacion. Los patios o plazas
utilizan baldosas de cemento pulido
cuadradas para establecer un sentido de
permanencia y estancia junto con las
jardineras y vegetacion presentes.
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Poblacién estudiantil
Colegio Belén

Sala de profesores
Administrativas
Salas de reuniones

Publico general

Laboratorios Depositos
Kindergarten SS.HH.
Educativo

Iglesia Belén Administracion

Convento Capilla

SS.HH. Almacenes
Figura 40: Deportivo
Diagrama de programa Losas multiusos Polideportivo
y usuarios para el 2023. Piscina Vestidores
Fuente: Elaboracionpropia. SS.HH. Duchas

La segunda planta continda con el nivel a
escala "colegio", e inicia la ampliacén de
primaria con los nuevos labo ratorios y
talleres de danza y musica. Estos Gltimos
se hallan aislados acusticamente de la
nueva biblioteca comunitaria y sa las de
estudio ambivalentes, por lo cual las
areas de silencio y de movimiento pueden
coexistir harmoniosamente.

El sotano alberga el area de auditorio, con
surespectivo vestibuloprevio, escenarioy
salasdeensayo, lazonadeestacionamiento
y los cuartos técnicos. La ubicacién del
foyer permite que el auditorio funcione
independiente del nuevo ingreso al
colegio y suampliacion.

En los siguientes niveles, la ampliacion
del colegio incluye las aulas de primaria y
secundaria, junto con la sala de
exposicién con vista a la Huaca Santa
Cruz y los talleres de artes.

La nueva Escuela de Emprendimiento
planteada en la barra de mayor altura
surge bajo la premisa de aprovechar el
caracter educativo de la manzana y
aperturarlo hacia un publico mayor a la
edad escolar. De esta manera, tanto
universitarios, adultos jovenes, y adultos
mayores pueden recibir la formacion
adecuada para el desarrollo de sus
propios negocios, contando con aulas de
clase tedricas como aulas talleres para la
fabricacion de sus productos a vender.

Finalmente, se halla el area principal del
polideportivo, con dos losas multiusos
cuyo uso se da dependiendo del horario.
En horas escolares podrian ser utilizadas
por los estudiantes del colegio, mientras
que se abririan para el vecindario en fines
de semana o después de clases. La escala
del polideportivo y su fachada singular a
base de paneles de madera lo convertirian
en la nueva corona del conjunto.
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Figura 41:
Diagrama de programa y usuarios
Fuente: Elaboracién propia.
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Figura 42:
Trama Abierta Belén: Planta Baja.
Fuente: Elab oracion prop ia
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Figura 43:
Trama Abierta Belén: Planta Sétano,
Fuente: Elaboracion propia
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Figura 45:
Trama Abierta Belén: Planta Nivel 3.
Fuente: Elaboracion propia
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Figura 46:
Trama Abierta Belén: Planta Nivel 4.
Fuente: Elaboracién propia
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Figura 47:
Trama Abierta Belén: Planta Nivel 5.
Fuente: Elaboracion propia
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Trama Abierta Belén: Secciones. NPT+0.00

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 49:

Trama Abierta Belén: Secciones.
Fuente: Elaboracion propia
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Figura 50:
Detalle constructivo de la barra principal del proyecto.

Fuente:Elaboracion propia
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Nuevas perspectivas

Figura 51:
Vista general: Trama Abierta Belén.
Fuente: Elaboracién propia
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Figura 45:
Vista hacia el patio principal y el polideportivo.
Fuente: Elaboracion propia
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Figura 46:
Vista del nuevo ingreso al Colegio Belén.
Fuente: Elaboracién propia
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Figura 54:

Vista de la nueva plaza de la Iglesia.
Fuente: Elaboracion propia
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Figura 55:

Vista interior de la piscina comunitaria.
Fuente: Elaboracion propia
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Figura 56:

Vista hacia las terrazas y arquerias.
Fuente: Elaboracion propia
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Figura 57:
Vista del proyecto desde la Avenida Belén.
Fuente: Elaboracion propia.
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Maqueta en escala 1.500.
Fuente: Elaboracion propia.
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Consideraciones a futuro

El valor arquitecténico del Colegio Belén
se genera a partir de los criterios de
racionalidad y funcionalidad tanto como
conjunto como a escala de pabellones.
Estas permiten entender el conjunto
como un unico elemento adaptado a su
contexto inicial, especificamente a la
singularidad de su predio original. Sin
embargo, al igual que otras instituciones
educativas, esta se ha distanciado de las
dindmicas urbanas del vecindario por la
presencia de sus muros perimetrales y la
creciente densidad urbana de San Isidro.

Plantear la posibilidad de insertar una
nueva pieza complementaria a la obra
previamente construida permitiria que
este le brinde mayor utilidad a su entorno.
Las actividades extracurriculares para el
presente afio 2023 servirian como labase
para establecer un nuevo conjunto. Este
seria de una funcionalidad adaptable,
pudiendo ser utilizado por la poblacion
estudiantil actual, como por el publico
general y nuevos usuarios.

Insercién programatica de conexion barrial

Esta intervencion, al tratarse de una obra
de caracter publico como privado por
determinadas zonas, deberia tratarse por
etapas al construirse y aperturarse parael
publico general. Algunos espacios serian
de un caracter mas privado, en relacién
con el colegio original y el convento
complementario a la Iglesia Belén. Sin
embargo, no deberia perderse la nocién
de una trama permeable, que pueda
leerse como atravesable pero con puntos
de control especificos.

Valdria la pena preguntar entonces, qué
otro tipo de programa puede seguir este
modelo de adaptabilidad a un proyecto
preexistente. En el caso de instituciones
educativas en Lima, ¢cuales tendrian un
potencial similar de brindar una mayor
utilidad a su vecindario? Seria interesante
abordar, igualmente, la posibilidad de
intervenir en los muros ciegos de otros
colegios para integrarlos nuevamente con
la ciudad, cambiando asi la imagen actual
de estas instituciones.
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Figura 59:

Maqueta del proyecto y contexto urbano.
Fuente: Elaboracién propia
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Elaboracién propia.

Trama Abierta Belén: Planta Nivel 5.
Elaboracién propia

Trama Abierta Belén: Co rtes.
Elaboracién propia.

Trama Abierta Belén: Co rtes.
Elaboracién propia.

Detalle Constructivo.
Elaboracién propia

Vista general del proyecto.
Elaboracién propia.

Vista hacia el patio principal.
Elaboracién propia.

Vista del nuevo ingreso al colegio.
Elaboracién propia.

Vista de la nueva plaza de lalglesia Belén.
Elaboracién propia.

Vista interior de la piscina.
Elaboracién propia.

Vista hacia las terrazas y arquer ias.
Elaboracién propia

Vista del proyecto desde la Av. Belén.
Elaboracién propia.

Magqueta en escala 1.500.
Elaboracién propia.

Maqueta de proyecto y entorno urbano.
Elaboracién propia.

Insercién programatica de conexion barrial
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