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Resumen

La creciente incidencia de delitos de corrupcion en Lima, que ha resultado en una
pérdida patrimonial significativa para el Estado peruano, destaca un problema complejo y
arraigado que demanda soluciones efectivas. En este contexto, la técnica especial de
videovigilancia, empleada por la Direccién Contra la Corrupcion de la PNP (DIRCOCOR PNP)
en las investigaciones de estos delitos durante el periodo 2020-2022, ha enfrentado desafios
criticos debido a su reducida eficacia. Este problema, atribuido principalmente a la ausencia
de herramientas tecnoldgicas avanzadas en la gestion de informacion, que limita la eficiencia
del personal encargado, pone de relieve la necesidad critica de desarrollar soluciones que

potencien las investigaciones por corrupcion.

Ante este escenario, el proyecto "Optimizacion de la técnica especial de videovigilancia
policial en investigaciones por delitos de corrupcion efectuada por la DIRCOCOR PNP en
Lima Metropolitana” surge como una solucién pionera. Propone la implementacion del
Sistema Integrado de Videovigilancia Policial (SIVIPOL), destinado al registro,
almacenamiento, procesamiento y andlisis de la informacién obtenida mediante técnicas de
videovigilancia aplicadas a investigaciones de corrupcion. Este sistema busca revolucionar las
investigaciones al integrar tecnologias avanzadas y andlisis de datos, superando las
limitaciones actuales y reforzando las capacidades investigativas y operativas de la
DIRCOCOR PNP.

La implementacion de SIVIPOL representa un cambio paradigmatico en la lucha contra
la corrupcion, al ofrecer una herramienta que mejorara sustancialmente la resolucion de casos
facilitando la deteccion y persecucion eficaz de actividades corruptas, contribuyendo a una
mayor transparencia y rendicion de cuentas en la gestion publica. Con la implementacion de
este sistema, se espera no solo una mejora en la resolucion y eficiencia de las investigaciones
policiales, sino también un avance significativo en la percepcion publica de las instituciones
de justicia, marcando un hito en el esfuerzo por restaurar la integridad y la confianza en el

sistema judicial en la lucha contra la corrupcion en Lima Metropolitana.

Ademas, SIVIPOL tiene como objetivo optimizar los procesos de investigacion
mediante un enfoque unificado y efectivo contra la corrupcion. Se adapta a las dinamicas
cambiantes de la criminalidad con soluciones tecnolégicas escalables y flexibles. La
evaluacion de su deseabilidad, factibilidad y viabilidad ha demostrado un potencial significativo
para revolucionar la lucha contra la corrupcién asociada a la criminalidad organizada,

estableciendo un marco estratégico para un combate mas eficaz.

Palabras clave: SIVIPOL, analisis de datos, gestion avanzada de informacion,

optimizacion de la videovigilancia, trazabilidad tecnolégica, gestion de la informacion.



Abstrac

The increasing incidence of corruption crimes in Lima, which has resulted in significant
patrimonial loss for the Peruvian state, highlights a complex and deep-rooted problem that
demands effective solutions. In this context, the special technique of video surveillance,
employed by the Anti-Corruption Directorate PNP in the investigations of these crimes during
the 2020-2022 period, has faced critical challenges due to its reduced efficacy. This problem,
primarily attributed to the absence of advanced technological tools in information management
by the responsible personnel, underscores the critical need to develop solutions that enhance

corruption investigations.

In this scenario, the project "Optimization of the Special Police Video Surveillance
Technique in Investigations for Corruption Crimes Conducted by DIRCOCOR PNP in Lima
Metropolitana" emerges as a pioneering solution. It proposes the implementation of the
Integrated Police Video Surveillance System (SIVIPOL), aimed at recording, storing,
processing, and analyzing information obtained through video surveillance techniques applied
to corruption investigations. This system seeks to revolutionize investigations by integrating
advanced technologies and data analysis, overcoming current limitations, and enhancing the
investigative and operational capabilities of DIRCOCOR PNP.

The implementation of SIVIPOL represents a paradigm shift in the fight against
corruption, by offering a tool that will substantially improve case resolution by facilitating the
effective detection and prosecution of corrupt activities, contributing to greater transparency
and accountability in public management. With the implementation of this system, an
improvement in the resolution and efficiency of police investigations is expected, as well as a
significant advance in the public perception of justice institutions, marking a milestone in the
effort to restore integrity and trust in the judicial system in the fight against corruption in Lima
Metropolitana.

Additionally, SIVIPOL aims to optimize investigation processes through a unified and
effective approach against corruption. It adapts to the changing dynamics of criminality with
scalable and flexible technological solutions. The evaluation of its desirability, feasibility, and
viability has demonstrated significant potential to revolutionize the fight against corruption

associated with organized crime, establishing a strategic framework for more effective combat.

Keywords: SIVIPOL, data analysis, advanced information management, video surveillance

optimization, technological traceability, information management.
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Introduccioén

La creciente incidencia de delitos de corrupcibn en Lima Metropolitana no solo
representa un desafio para la administracion de justicia, sino que también tiene profundas
repercusiones socioeconomicas, erosionando la confianza en las instituciones publicas y
obstaculizando el desarrollo. La complejidad del fenémeno de corrupcién, con sus multiples
facetas que afectan tanto al sector publico como al privado, exige un enfoque multidimensional
que no solo castigue, sino que también prevenga y detecte de manera eficiente estas practicas
indebidas. En este contexto, el proyecto "Optimizacion de la técnica especial de
videovigilancia policial en investigaciones por delitos de corrupcién efectuada por la
DIRCOCOR PNP en Lima Metropolitana 2020-2022" se concibe como una iniciativa crucial

para fortalecer las herramientas de combate contra este flagelo.

Este trabajo investigativo parte del reconocimiento de las limitaciones de las técnicas de
videovigilancia actuales, las cuales, pese a su potencial, han demostrado una eficacia
reducida en el seguimiento y la persecucién de casos de corrupcion. La principal barrera
identificada es la carencia de herramientas tecnoldgicas avanzadas en el andlisis y manejo
de la informacidn. Este diagnéstico sefiala hacia la necesidad de un enfoque mas integrado y
tecnolégicamente sofisticado que pueda responder al dinamismo y la complejidad de las redes
de corrupcion, las cuales a menudo involucran una variedad de actores y operan a través de
fronteras institucionales. A partir de esta premisa, se plantea un analisis detallado de los
factores clave que influyen en la eficacia de la videovigilancia, incluyendo aspectos operativos
y protocolarios, con el fin de identificar oportunidades de mejora y modernizacion que sean

pragmaticas y al mismo tiempo innovadoras.

El objetivo de esta investigacion es doble: primero, determinar con precision los factores
qgue limitan la eficacia de las estrategias de vigilancia existentes; y segundo, desarrollar y
validar el prototipo de innovacién propuesto, disefiado para superar estas barreras mediante
la integracion de tecnologias avanzadas y andlisis de datos. Se profundizar4d en la
comprension de cémo las deficiencias en la gestion de la informacion y la falta de cooperacion
eficaz entre las instituciones encargadas de la ley pueden ser superadas a través de un disefio
estratégico y una implementacion cuidadosa del prototipo SIVIPOL. La hip6tesis subyacente
sugiere que la mejora en la gestion de la informacion catalizara una transformacion en la lucha
contra la corrupcién, optimizando la eficacia de las investigaciones y resultando en procesos

judiciales mas agiles y fundamentados.

Ademas, el prototipo SIVIPOL esté disefiado para ser adaptable y escalable. No solo

mejorard la eficacia en la DIRCOCOR, sino que también puede aplicarse progresivamente en



otras unidades especializadas dentro de la DIRNIC. Su disefio permite integrarse con
tecnologias modernas, optimizando la coordinacion y el intercambio de informacién entre
diferentes direcciones de investigacion criminal de la PNP. Con los filtros y controles
adecuados, esta integracion podria extenderse en el futuro a otras instituciones relevantes, lo

que facilitaria una respuesta més integrada y eficiente contra la corrupcion

Para alcanzar estos objetivos, se adoptdé una metodologia que combina el analisis de
deseabilidad, factibilidad y viabilidad, implicando un proceso participativo con actores clave
de la DIRCOCOR PNP. Este enfoque holistico aboga por un cambio estratégico en el
paradigma de lucha contra la corrupcion, adaptandose a las dinAmicas cambiantes del crimen
con soluciones tecnoldgicas versatiles y sofisticadas. Este andlisis se centrara en identificar
areas clave para la intervencion y el desarrollo tecnoldgico, asi como en evaluar las
capacidades y necesidades de formacién de los operadores del sistema, asegurando que la
solucidn propuesta sea tanto practica como efectiva en el contexto de las operaciones diarias
de la DIRCOCOR PNP.

El SIVIPOL emerge como una solucién innovadora, destinada a mejorar
significativamente la resolucion de casos y la eficiencia operativa. Este sistema no solo refleja
un compromiso con la transparencia y la justicia, sino que también se proyecta como un
modelo a seguir para futuras iniciativas de seguridad publica, estableciendo un precedente
significativo en el esfuerzo conjunto por restaurar la integridad y la confianza en el sistema de
justicia de Lima Metropolitana. Con su implementacion, se espera no solo una reduccion en
los tiempos de resolucién de casos sino también un fortalecimiento en la percepcion publica
sobre la capacidad y eficacia de las instituciones en la lucha contra la corrupcién y el crimen
organizado, asegurando asi un avance significativo hacia una sociedad mas justa y un estado

de derecho fortalecido.

La implementacién de SIVIPOL esta concebida para ser un catalizador de cambio
significativo, no solo en términos de tecnologia sino también en la metodologia y la practica
de las investigaciones de corrupcion. Con un solido respaldo tecnoldgico, el sistema esta
preparado para establecer un nuevo estandar en la vigilancia y la recopilacion de pruebas,

sentando las bases para una era mas transparente y responsable en la administracion puablica.
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Capitulo |
Definicién y descripcién del problema

1.1 Redaccién formal del problema

La corrupcién constituye una de las principales amenazas con alcance a nivel global.
Los datos estadisticos actualizados sobre indices de percepcién de corrupcién publica a
nivel mundial evidencian que un 73% de los paises evaluados muestran ausencia de
avances significativos en la lucha contra este flagelo durante los ultimos 10 afios
(Transparencia Internacional, 2023). Definida como el abuso de cargos publicos para
beneficio personal, esta practica no solo distorsiona la funcién del Estado, sino que
también afecta negativamente el crecimiento econémico y la calidad de vida, causando
pérdidas significativas estimadas en alrededor de USD 1 billbn anuales en ingresos
fiscales, lo que equivale aproximadamente al 1,25% del PIB mundial (Mauro, Medas y
Fournier, 2019). Ademas, segun la politica nacional de integridad y lucha contra la
corrupcion (Comisién de Alto Nivel Anticorrupcion, 2019), esta problematica representa
una amenaza para la estabilidad gubernamental, la credibilidad institucional y los derechos
humanos. De acuerdo con la misma fuente, se manifiesta en multiples formas en el ambito
publico y, a menudo, se sirve de redes delictivas sofisticadas para dificultar las

investigaciones policiales y judiciales.

En el Perd, un reciente informe de la Contraloria General de la Republica (CGR,
2022) estim6 en base a los resultados de controles gubernamentales, que la corrupcion
produjo una pérdida del patrimonio del Estado de S/ 24,263 millones en el 2021. Donde
se observa que el gobierno central la encabeza, con mas de S/ 11 mil millones, que
representa el 46% del valor total de pérdida estimado; seguido de los gobiernos
regionales y locales que también registraron un alto indice de corrupcion.

Figura 1

Comparativo dafio patrimonial 2021 y perjuicio extrapolado 2019-2020

NIVEL DE GOBIERNO 2019 §/ 2020 S/ 2021 §/
Gobierno nacional 13670737 714 11580 217 368 11057 470 804
Gobierno regionl 4036 730 586 0 762 725 383 8 842 666 434
Gobierno local 5 560 568 362 4716 240 287 4 362 827 589

23 288 036 662 22059183 058 24262 964 827

Nota. Obtenido de la Contraloria General de la Republica (2022)
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Ademas, segun el Observatorio Nacional de Prospectiva de CEPLAN, la corrupcién
en el Peru tiene un costo anual significativo que puede representar hasta el 3% del PBI
nacional. Este impacto econdmico incluye pérdidas en inversiones y en la eficiencia del
gasto publico. La percepcién de la corrupcion y su impacto econdmico han variado a lo
largo de los afios, con picos de percepcion alta en 2013 y 2017. Los sectores mas
afectados son los gobiernos regionales y locales, con una mayor incidencia en proyectos
de infraestructura y adquisiciones publicas (CEPLAN, 2022).

De la misma manera, el resultado de la XIl encuesta nacional sobre percepcion de
corrupcion (PROETICA, 2022), revela un deterioro en la percepcién y expectativas de la
ciudadania peruana frente a la deficiente labor de las instituciones encargadas de
investigar estos delitos.

Figura 2

Resultado de pregunta seleccionada de encuesta nacional sobre percepcién de corrupcion

¢ Qué tan efectivos cree que son los resultados de las denuncias por casos de corrupcion? (%)

28 | B28

sMuyefecivos wAgoeledivos  #Pocoefecivos wNadaeleciwos  wNoprecsa

2022

Nota. Obtenido de la Xl Encuesta Nacional sobre Percepcién Corrupcion (PROETICA, 2022)

%

Asimismo, el INEI (2022) detecta que la corrupcion es vista como el principal
problema que afecta al pais, delante de la delincuencia, la pobreza y el desempleo. Esta
posicion negativa responderia a la agudizacion de la crisis politica que afronta el pais
durante estos Ultimos afios, donde la comision de delitos vinculados a la corrupcion, juega
un papel fundamental: irregularidades en la adquisicion de vacunas, el deficiente avance
de las investigaciones en los casos Lava Jato y Cuellos Blancos, y escandalos por fugas

de personajes investigados con alto perfil politico.

12



Figura 3

Principales problemas del pais

Semestre: Enero - Junio 2021/2022
(Porcentaje)

Diferencia
£i3o o . (Puntos porcentuales)
Principales problemas del pais
Ene-Jun22/
m et Ene-Jun21

Corrupcion 56,0 49,4 -6,6
Delincuencia 278 3.9 4,1
Bajos sueldos/aumento de precios B8 30,0 21,2
Pobreza 228 19,6 -3,2
Falta de empleo 24,4 18,2 6,2
Falta de credibilidad y transparencia del gobierno 9.5 11,7 2,2
Mala calidad de la educacion estatal 12,5 11,7 -0.8
Falta de seguridad ciudadana 8,6 11,4 28
Falta de cobertura / mala atencién en salud pdblica 148 78 -7,0
Falta de apoyo a la agricultura 3,4 3.4 0,0
Violencia en los hogares 3,2 3.3 0,1
Mal funcionamiento de |a democracia 1.8 23 0.5
Covid-19 118 14 -104
Violacion de derechos humanos 0.7 1,2 0,5
Falta de cobertura del sistema de seguridad social 1.8 0,98 0,9
Falta de vivienda 0,9 0,7 0,2
Otro 12,3 14,2 1.9
Ninguno 1.0 1.0 0.0

Nota. Obtenido del INEI (2022)

Reflejando el impacto generalizado de estos problemas, una gran parte de la
poblacién experimenta directamente las consecuencias de la corrupcion en su vida diaria.
De acuerdo con la Xl encuesta nacional sobre percepcion de corrupcion (PROETICA,
2022), un notable 86% de los ciudadanos encuestados percibe que la corrupcion afecta
significativamente tanto su vida cotidiana como la del pais.

Figura 4

Resultado de pregunta seleccionada de encuesta nacional sobre percepcién de corrupcién

¢Usted cree que la corrupcion lo perjudica en su ¢ De qué forma cree que la corrupcion lo

vida cotidiana o no? (%) perjudica en su vida cotidiana? (%)
sSimepequdca aNomepequica aNopmcsa Periudca ¥ econonsia tamilar “
| Raduce ms oporturedades y i8s de mis 34

familares de consegurempieo

Reduce mi confanca en 108 poliioos
Reduce &3 calidad de 1o senvicios pobicos
Qe recibo (salud, educacin sagundad)
Reduce mi confianza en of Estado “
R?

Lirnda i BC0ES0 3 SEOVICOS DUbicos [salud
oducacion, soguridad)

Recuce miconfansa en @ poliica

s

A

Raduce la caicad 02 las cbvas padbcas de 17
m caicad [ 17 ]

Fuente : XIl Encuesta Nacionzl sobre Percepcion de Corrupcion (PROETICA, 2022)

Nota. Obtenido del PROETICA (2022)

El Estado Peruano, cumpliendo con los compromisos internacionales en la lucha
contra la criminalidad y ante el aumento de la criminalidad organizada, promulgoé la Ley

N° 30077 Contra el Crimen Organizado. Al respecto, Corcuera (2019) sefala que las

13



estructuras del crimen organizado se han sofisticado, lo que ha dificultado su combate.
En este contexto, el articulo 14 de la Ley N° 30077 incluyé las acciones de vigilancia y
seguimiento como parte de un conjunto de técnicas especiales de investigacion,
ejecutadas por la PNP. Estas técnicas, especificamente la videovigilancia descrita en el
articulo 207 del Codigo Procesal Penal (CPP), se disefiaron para obtener informacion y
elementos de conviccion mediante el uso de tecnologias y dispositivos electrénicos,

centradas en las actividades delictivas de la criminalidad organizada.

Recientemente, luego que la Fiscalia deslindara responsabilidad respecto a la
fuga del juez César Hinostroza (en el 2019) y del exministro Juan Silva (en el 2022), los
medios de comunicacion cuestionaron el desemperio de las acciones de videovigilancia
policial dispuestas contra los antes mencionados, quienes lograron evadir la accién de la
justicia pese a encontrarse investigados por delitos de corrupcion y organizacion criminal.
Es importante destacar que, como consecuencia directa de estos sucesos, se iniciaron
procesos disciplinarios en contra de los oficiales de policia involucrados por su presunta
responsabilidad en las fallas de seguridad. En patrticular, el caso relacionado con la fuga
del juez César Hinostroza en 2019 fue asignado al expediente nimero 30512-2019-IG,
mientras que la evasion del exministro Juan Silva en 2022 se investigé bajo el expediente
namero 045-2022-IGPNP. A su vez, produjo la salida de los ministros del interior, Mauro

Medina Guimaraes (por renuncia) y Dimitri Senmache Artola (por censura del Congreso)

Por otro lado, la DIRCOCOR PNP es la unidad especializada, responsable de
prevenir, investigar y denunciar bajo la conduccion juridica del fiscal, los delitos de
corrupcién publica en agravio del Estado. Dentro de su estructura cuenta con tres sub
unidades que realizan funciones de investigacion o inteligencia criminal: la Division de
Investigacion de Delitos de Corrupcion por Crimen Organizado (DIVIDCVCO); la Divisiéon
de Investigacion de Delitos contra la Administracion Pablica (DIVIDCAP); y la Divisién de

Inteligencia Anticorrupcion (DIVINANT), todas ellas ubicadas en la ciudad de Lima.

Conforme a la informacion proporcionada por la Direccion Nacional de
Investigacién Criminal PNP (DIRNIC PNP), la primera division dispone de 37 efectivos
policiales, la segundade 58, y la tercera con 22. Esta ultima subunidad policial
(DIVINANT) tiene el encargo funcional de ejecutar las videovigilancias dispuestas por las

fiscalias especializadas a través de las dos primeras. (véase figura 5)
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Figuras

Cuadro numérico del personal por divisiones de investigacion DIRCOCOR PNP (sede Lima)

DIVINANT
18.8%

pIvincvco
31.6%

ZLL: BWITSOAIIO9)|e10]

DIVIDCAP
49.6%

Nota. DIRNIC PNP (2023)

Ademas de la distribucién numérica del personal, es fundamental considerar
también su capacitacion y especializacion. Segun la revision de sus legajos personales
(DIRREHUM, 2023), dentro de la DIVINANT DIRCOCOR, las cifras revelan que solo una
fraccion del personal ha recibido formacion especifica en areas criticas: 4 efectivos han
realizado cursos de andlisis y manejo de datos, 9 en inteligencia basica, 4 en inteligencia
avanzada, y 5 efectivos no tienen registrado ningun curso de capacitacion en inteligencia
policial o seguridad digital. (véase figura 6)

Figura 6
Cuadro numérico de personal DIVINANT DIRCOCOR capacitado en cursos de inteligencia

S/l Analisis de datos
4 4
18.2%
-
o
-
3
e
8
S
w
Inteligencia avanzada 2
5 N
40.9%

Inteligencia Basica
9

Nota. Adaptado de informacion obtenida de DIRREHUM PNP (2023)
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Sobre la produccién operativa, conforme a la informacion facilitada por la DIRNIC
PNP, entre los afios 2020-2022 la DIRCOCOR (sedes en Lima) recibié 1,202
disposiciones fiscales de investigacion y se formularon 1,292 informes de resultado.
Durante el 2022 se ejecutaron 23 megaoperativos (22 en el 2021 y 16 en el 2020), y se
procedié a la detencion de 426 personas, lo que representa un incremento de 11.5%
frente a las detenciones del 2021 y en 23.21% respecto al 2020. (véase figura 7)

Figura7
Produccién operativa de la DIRCOCOR
B Megaoperativos B Operativos Detenidos
2020 498
328
2021 406
376
2022 686
426
0 250 500 7

Nota. Adaptado de informacién proporcionada por la DIRNIC (2023)

En el mismo periodo, se registraron 131 disposiciones fiscales de videovigilancia, de
las cuales 10 fueron devueltas a la Fiscalia por razones tales como competencia
inadecuada, falta de capacidad operativa, o confusion con otros tipos de acciones
policiales. Adicionalmente, se formularon informes de videovigilancia en cantidades
variables por afo: 24 en 2020, 68 en 2021, y 31 en 2022, reflejando una aplicacién
intensiva de esta técnica en la lucha contra la corrupcién. Estos requerimientos de
videovigilancia, que se diferencian de las investigaciones convencionales por su enfoque
especifico en la vigilancia y de seguimiento de personas investigadas, tienen como
objetivo principal recopilar datos sobre las actividades, contactos o movimientos de los
sospechosos. Este método facilita la detencidn preliminar y el allanamiento de domicilios,
siendo esencial para la recopilacion de pruebas y la eficacia operativa en el combate a la

corrupcion. (véase figura 8)
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Figura 8
Produccién operativa de videovigilancia
(Técnicas especiales de investigacion)

9

2020 2021 2022

W DISPOSICIONES FISCALES DE VIDEOVIGILANCIA INFORMES DE VIDEOVIGILANCIA

Nota. Adaptado de informacién proporcionada por la DIRNIC (2023)

Con el propésito de recopilar datos de manera eficiente y precisa sobre diversos
aspectos relacionados al proceso de videovigilancia en las unidades de investigacion
policial, con un enfoque particular en la DIRCOCOR PNP, se llevaron a cabo dos
encuestas entre un total de 257 efectivos policiales que integran el sistema de
investigacion e inteligencia policial. Las encuestas fueron administradas a través de
Google Forms (https://forms.gle/yucrQSvyWjhkuPNe7 y
https://forms.gle/u8aDtKsotbnZNupSA), lo que permitié obtener respuestas detalladas.
Estas respuestas generaron una serie de gréaficos estadisticos que representan

visualmente los resultados obtenidos.

La primera encuesta, realizada en mayo de 2024, se focalizdé en las técnicas
especiales de videovigilancia desde la perspectiva del trabajo de campo, implicando tanto
la ejecucioén de la técnica como la dindmica para procesar la informacion obtenida. En esta
encuesta se recibieron respuestas de 121 personas, comprendiendo grados desde capitan
hasta suboficial de tercera. La segunda encuesta, llevada a cabo en junio de 2023, adopt6
una mirada méas procesal, involucrando principalmente pesquisas policiales y, en menor
medida, agentes de inteligencia. Esta Ultima encuesta cont6 con la participacion de 136
efectivos con las mismas caracteristicas en cuanto a grados. A continuacién, se

presentaran y discutiran los principales resultados.
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Figura 9
Resultado de encuesta 2023: Respuesta a pregunta seleccionada sobre videovigilancia

Cudl es la normativa o documento que establece los procedimientos policiales de videovigilancia en

su unidad de servicio (abarcando desde la forma de... su conclusion y remision del documento policial
116 respuestas

@ Euiste normativa institucional
@ Existe normativa interinstitucional

Se formula un plan de trabajo o de act...
@ Se regula y ejecuta basado en la expe...
@ Se formula un plan de trabajo o de act...
® art 207 CPP
® Se coordina con el fiscal, y provee un...
® Manual de doctrina en inteligencia poli...

12y

Con relaciéon a la norma o documento que regula internamente (a nivel PNP) el
proceso de videovigilancia policial, un 43.1% sefial6é que estas se regulan a través de un
plan de trabajo o actividades que formula cada unidad a cargo de su ejecucion. Sobre la
misma pregunta de opcién multiple, un 27.6% sefal6é que existe una norma institucional,
mientras que otros mencionaron una norma interinstitucional. Posteriormente, a través de
consultas informales, se corrobor6 que aquellos que sefalaron la existencia de una norma
institucional se referian a las normas de inteligencia policial (doctrina), mientras que los
que mencionaron una norma interinstitucional se referian a los protocolos de actuacion
conjunta entre el MP y la PNP. La doctrina de inteligencia policial establece los principios
fundamentales, mientras que los protocolos de actuacion son normas orientadas a
situaciones particulares. Sin embargo, ninguna de estas normas regula especificamente
el proceso de videovigilancia, lo que evidencia una falta de comprension clara entre
algunos de los participantes sobre este aspecto fundamental. Esta situacién sugiere la
necesidad de una estandarizacion regulatoria para el proceso de videovigilancia (véase
figura 9), lo que podria contribuir a una mayor coherencia y efectividad en la aplicacién

de esta técnica investigativa.
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Figura 10
Resultado de encuesta 2023: Respuesta a pregunta seleccionada sobre videovigilancia

Concluida las acciones de videovigilancia, cuél es la denominacién del documento policial final que

se formula y remite
118 respuestas

@ Nota de Informacién
@ Nota de Agente

@ Informe de Inteligencia
@ Informe policial

@ Acta Policial

Preguntado por la denominacién del documento policial resultado de la
videovigilancia policial, se obtuvo una variedad de respuestas. Este resultado también
evidenciaria la carencia de instrumentos internos que establezcan directrices para
contribuir a la adecuada aplicaciéon de esta técnica especial de investigacion (véase figura
10).

Figura 1l
Resultado de encuesta 2023: Respuesta a pregunta seleccionada sobre videovigilancia
Encontrandose a cargo de la ejecuciéon de actividades de
videovigilancia, écual es el grado de comunicacién y
coordinacién con el pesquisa a cargo de las investigaciones

policiales?

20 76 (63.9%)

70

60

50

40

30 23(19.3%)

20 11(9.2%)

10 4(3.4%) 5(4.2%)

0 )  — -

No hubo Comunicaciéon Comunicacion Buena comunicacién Fluida comunicacién
comunicaciéon limitada ocasional

Se aprecia en la figura 11 que el trabajo coordinado y conjunto que deberia
establecerse entre los agentes policiales que realizan la técnica especial de videovigilancia
y los policias que cumplen funcién de pesquisas no es el 6ptimo. Un 26.9% de los
encuestados refiere que existe una deficiente articulacion de trabajo conjunto con los
policias investigadores del caso. Esta situacién refleja una deficiencia en la metodologia

procedimental aplicada a la videovigilancia en investigaciones por corrupcion, lo que se
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evidencia en la ausencia de normativas que regulen adecuadamente el trabajo de cada
actor involucrado. La falta de estandarizacion y la diversidad en las respuestas sobre la
documentacién policial generada durante la videovigilancia refuerzan esta conclusion,
subrayando la necesidad de instrumentos internos que proporcionen directrices claras
para la correcta aplicacion de esta técnica especial de investigacion.

Figura 12
Resultado de encuesta 2023: Respuesta a pregunta seleccionada sobre videovigilancia
En qué lugar suele almacenar o archivar los registros filmicos obtenidos en las videovigilancias
policiales.
118 respuestas

@ plataforma virtual
@ en archivos de la oficina

& en archivos perscnales

Respecto al archivo o almacenamiento de la evidencia filmica obtenida de la
videovigilancia, un 64% de los encuestados refiri6 que estos se almacenan en
dispositivos (pc o laptop) de la unidad policial y un 23.7% en sus dispositivos personales.
Un reducido 11.9% refiere que cuenta con una plataforma informéatica de
almacenamiento. (véase figura 12)

Figura 13

Resultado de encuesta 2023: Respuesta a pregunta seleccionada sobre videovigilancia

[Recibida una disposicion fiscal solicitando la ejecucion de videovigilancia policial, de qué manera se

procede a su registro y diligenciamiento.
117 respuestas

@ De forma manual. en cuademos de
registro y diligenciamiento de
documentos

@ En una plataforma tecnoldgica.

@ En excel o similar
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Asimismo, preguntado respecto al procedimiento para el registro y diligenciamiento
de las disposiciones fiscales de videovigilancia, un mayoritario 68.4 % refiere que se
realiza de manera manual, es decir, en un cuaderno fisico (véase figura 13). Estos
resultados, tanto en lo referente al almacenamiento como al registro, evidencian una
gestion de la informacion que depende en gran medida de métodos manuales,
competencias individuales y dispositivos personales, lo cual sugiere una carencia de
herramientas tecnoldgicas especializadas necesarias para mejorar la eficiencia y

seguridad en el manejo de datos obtenidos en las videovigilancias.

Figura 14
Resultado de Encuesta 2023: Respuesta a pregunta seleccionada sobre videovigilancia

Ha tenido acceso a la carpeta fiscal (o parte de ella) en las
ocaciones que ha participado en acciones de videovigilancia,
para conocer detalles del caso.

60

49(41.2%)

50

30 25(21.0%)
18(15.1%
20 ( ) 15(12.6%)
10(8.4%)

No hubo acceso alas Acceso limitado alas Acceso ocasional alas Acceso habitual alas Siempre se accedio a

carpetas fiscales carpetas fiscales carpetas fiscales carpetas fiscales las carpetas fiscales

Sobre el acceso a informacion, resulta importante precisar que un 44.5% de los efectivos
encuestados indican haber tenido un acceso ocasional, limitado o nulo a la carpeta fiscal
(o parte de ella) para conocer los detalles del caso que amerita la ejecucion de
videovigilancia policial (véase figura 14). Este resultado sugiere una falta de adecuada
interoperatividad entre el MP y la PNP, dado que la efectiva coordinacién y acceso a la
informacion son esenciales para la correcta ejecucion de la técnica especial de

videovigilancia.

Con base a lo antes expuesto, se advierte que la DIRCOCOR PNP enfrenta una
reducida eficacia en la ejecuciobn de la técnica especial de videovigilancia en
investigaciones por delitos de corrupciéon en Lima Metropolitana. Conforme se ha
expuesto, a pesar de la gravedad de la incidencia de los delitos funcionariales, el

incremento de las disposiciones fiscales para dar inicio a investigaciones policiales y

21



actos de videovigilancia requeridas a esta direccién policial, se aprecia una carencia de
iniciativas encaminadas a la identificacién de soluciones que pueden ser implementadas
de manera efectiva por parte de los actores estatales responsables, tanto a nivel de la
PNP como del sector interior. Esta situacion resalta la necesidad de mejorar la
efectividad de las acciones de videovigilancia policial.

En este contexto, la eleccion de enfocar el estudio en Lima Metropolitana responde
a varias razones fundamentales. En primer lugar, la Divisibn de Inteligencia de la
DIRCOCOR tiene su sede en esta ciudad, concentrando la mayoria de sus operaciones
en la region. Aunque la DIRCOCOR cumple funciones a nivel nacional y cuenta con bases
descentralizadas, las limitaciones en su capacidad operativa resultan en una mayor
proporcion de actividades ejecutadas localmente. Ademas, esta area presenta una mayor
incidencia de denuncias por actos de corrupcién en comparacién con otras regiones del
pais, lo que permite un analisis mas exhaustivo y pertinente de las dinAmicas que afectan

la eficacia de las investigaciones.

Como sefialan Hernandez Sampieri, Fernandez Collado y Baptista Lucio (2014), la
delimitacién geogréfica en los trabajos de investigacion se recomienda para enfocar los
esfuerzos analiticos y obtener resultados mas precisos y aplicables a contextos
especificos. Si bien se han considerado estadisticas nacionales y se han realizado
encuestas a nivel nacional para obtener una muestra mas representativa y robusta, el
enfoque principal del estudio se mantiene en Lima Metropolitana debido a la centralizacion
de recursos y actividades operativas en esta region. Esto permite garantizar que las
recomendaciones sean especificas y efectivas, mejorando la eficiencia de las acciones de
videovigilancia en esta area. Cabe destacar que, aunque el estudio se enfoca en Lima
Metropolitana, las soluciones propuestas tienen el potencial de ser aplicadas a nivel

integral, beneficiando a todas las bases descentralizadas de la DIRCOCOR PNP.

1.2 Marco conceptual del problema

En esta seccion, se abordard el marco conceptual del problema, el cual se
desarroll6 mediante la identificacién y definicibn de palabras clave relacionadas al
problema. Estas palabras son: Investigacion del delito, Videovigilancia y la Corrupcion.
A continuacién,se mostraran las descripciones precisas de cada uno de estos términos,
asi como las bases para una clara y precisa identificacion del problema abordado en

este proyecto.
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1.2.1 Investigacion

1.2.1.1 Definicion.

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), la investigacion es un
proceso sistematico y riguroso que se lleva a cabo para descubrir nuevos
conocimientos o para confirmar los ya existentes. La investigacion puede ser
cualitativa o cuantitativa y se utiliza en muchos campos del conocimiento. En la
actualidad, la investigacién es una herramienta fundamental para el desarrollo de
la ciencia y la tecnologia. Segun Creswell y Creswell (2018), la investigacion se
refiere al proceso sistematico y riguroso de indagacién, busqueda y andlisis de
informacién con el objetivo de generar conocimiento nuevo, obtener respuestas a
preguntas o resolver problemas especificos. Implica la recopilacion y el andlisis
critico de datos, la formulacion de hipoétesis, la realizacion de experimentos o
analisis, y la interpretacién de los resultados obtenidos.

1.2.1.2 Investigacion del delito.

Conforme a Castro y Aparicio (2008), la investigacién criminal involucra la
recoleccién de informacion sobre un evento delictivo con el objetivo de alcanzar
la verdad relacionada con el delito. Esta investigacién implica la recoleccién de
evidencias fisicas, circunstanciales y otros tipos de pruebas para verificar la
ocurrencia del delito y establecerlos autores, motivaciones y circunstancias del
delito. Esta vinculada al manejo de la persecucion penal por parte del Estado y
busca garantizar la justicia en los casos criminales. Su finalidad se enfoca en la
verificacibn de la ocurrencia del hecho, identificar a los responsables o
involucrados en el hecho con contenido delictual, los factores que contribuyeron
a lainfraccion de la normativa penal y las condiciones especificas de tiempo, forma
y lugar en las que se ejecuto el acto. Por otro lado, Ortiz (2019), precisa que la
investigacion criminal es el proceso de recoleccién de datos, andlisis y uso de
herramientas para encontrar delincuentes conocidos o desconocidos. El uso de
diferentes herramientas a lo largo del proceso también es importante para
resolver el crimen, desde llegar a la escena incriminada hasta analizar los datos

en la oficina para encontrar a los culpables.

Segun la UNODC (2010), la investigacion del delito implica recopilar
pruebas para identificar a los criminales y determinar si se ha cometido un delito.
Puede ser pasiva o reactiva, enfocandose en delitos pasados, o dinamica y

preventiva para evitar actividades delictivas. Muller (2018) destaca el papel crucial
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de la PNP en la investigaciéon criminal, pero sefiala la necesidad de adaptarse al
nuevo sistema penal. Sefiala que en el actual modelo procesal penal, el enfoque
policial tradicional (metodologia de la investigacion criminal) ha cambiado
significativamente. Segun Ribera y Flores (2019) citados por Colchado y Delgado
(2021), la investigacion criminal es un proceso continuo que se basa en la
recopilacion de datos y pruebas para identificar, localizar y detener a los
infractores, utilizando principalmente la observacion y el andlisis cuidadoso de la

informacién obtenida.

1.2.1.3 Método general de investigacion policial.

Tudela (2015) describe el Método General de Investigacion Policial como
un conjunto de procedimientos para recopilar informacién y evidencia en la
resolucion de delitos. Este método incluye una etapa preliminar de conocer y
verificar los hechos, realizar diligencias en la escena del delito, y una etapa de
planeamiento y ejecucion que involucra el manejo de informacién y confidentes.
Por su parte, Huaméan (2020) sefala que la ciencia policial también tiene un
método general de investigacion policial, compuesto por fases como la
comprension y verificacion de los hechos, investigacion preliminar en la escena del
crimen, planificacion, manejo de informantes, seguimiento, capturas y
detenciones, interrogatorios, confirmacion de evidencia y elaboracion de
informes. Al seguir ordenadamente estas etapas, los agentes policiales pueden
detectar delitos, capturar a los infractores y proporcionar pruebas soélidas para su

condena.

Colchado y Delgado (2021) investigaron la optimizacién de las tareas de
investigacion criminal en unidades especializadas de la PNP durante los
megaoperativos contra el crimen organizado (2016-2020). Identificaron tres
causas principales para el problema seleccionado: 1) falta de coordinacion y
trabajo en equipo entre las pesquisas y los equipos de inteligencia, 2) metodologia
general de investigacion policial y Manual de Procedimientos Policiales
(MAPROPOL) desactualizada, y 3) falta de unidades policiales especializadas
gue combinen inteligencia e investigacion en casos de delincuencia organizada.
Concluyeron que esto se debe a que los métodos generales de investigacion
policial no estan alineados con el uso informal de la metodologia de inteligencia

operativa policial.
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1.2.2 Videovigilancia

La videovigilancia es un concepto amplio y polifacético, cuyo significado varia
segun las distintas aplicaciones especificas que abarca. De manera amplia es percibida
como un sistematecnolégico de cAmaras de video destinado a diversos propositos como
la prevencion de accidentes, de abandono prematuro del trabajo, incluso para la
aplicacién de multas o seguros. Asimismo, se concibe como una técnica que permite
el monitoreo y grabacién en tiempo real, brindando seguridad y vigilancia en el ambito
privado y empresarial. También se emplea como un sistema de control de acceso a
areas restringidas, una herramienta de gestion de espacios publicos para prevenir
delitos, e incluso como un medio de obtencion de evidencia forense. En el ambito
procesal penal peruano, la videovigilancia o vigilancia y seguimiento con el uso de la
tecnologia, es concebida como una técnica especializada de investigacion criminal,

conforme detallaremos seguidamente:

1.2.2.1 Como sistematecnolégico.

Segun Ruiz et al. (2020) la videovigilancia como sistema tecnolégico se refiere
al conjunto de dispositivos, tecnologias y procedimientos utilizados para supervisar y
controlar areas publicas o privadas a través de camaras de video y sistemas de
grabacion. Este sistema permite la captura, visualizacién, almacenamiento y analisis
de iméagenes o videos con el proposito de garantizar la seguridad, prevenir delitos y
mantener el orden en un entorno determinado. Para Ashby (2017), la videovigilancia
es un sistema tecnolégico que utiliza camaras de video para monitorear y grabar
actividades en un area determinada. Estas camaras pueden ser monitoreadas en
tiempo real o grabadas para su posterior revision, y se utiliza cominmente en la

seguridad publica y privada.

1.2.2.2 Como sistema de seguridad.

La videovigilancia, segun Ruiz (2020), se refiere a la tecnologia que utilizamos
para la vigilancia local y remota, en tiempo real o grabada, hoy en dia utilizamos
mayoritariamente redes digitales o servicios IP (Protocolo de Internet), que son mucho
mas versétiles, funcionales y escalables. Asimismo, afiade Ruiz, que a medida que la
resolucion de las camaras de seguridad ha aumentado a lo largo de los afios y su uso
se ha vuelto mas eficiente, la tecnologia ha trabajado para crear mejores formas de
monitorear varios lugares. Este tipo de seguridad previene accidentes o ataques a la
instalacion y ayuda a los equipos responsables de la vigilancia a mejorar la

disponibilidad y seguridad de la vigilancia.

Para Arteaga (2010), la videovigilancia también es Gtil en el ambito del trafico
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vehicular se utiliza para monitorear y grabar actividades en las carreteras y calles.
Agrega, que las camaras de video sirven para detectar infracciones de trafico, como
exceso de velocidad, conduccion en estado de ebriedad y uso del teléfono movil
mientras se conduce; no obstante, las camaras también son usadas para identificar

vehiculos robados o involucrados en delitos.

1.2.2.3 En el &mbito de la prevencion y gestion de espacios publicos.

La videovigilancia en el &mbito preventivo se refiere al uso de camaras de video
y sistemas de monitoreo por parte de las fuerzas de seguridad para prevenir delitos,
mantener la seguridad publica y disuadir la comisién de actos ilicitos en areas
especificas (DL N°. 1218, 2015). Conforme sefiala Gonzales et al. (2022) este enfoque
busca utilizar la tecnologia de videovigilancia como una herramienta preventiva para
identificar situaciones sospechosas, detectar comportamientos delictivos y tomar
acciones adecuadas para mantener el orden y la seguridad. Por otro lado, para Prieto
(2021) la videovigilancia en el ambito preventivo policial se refiere al uso de sistemas
de camaras de video y tecnologias relacionadas para monitorear y supervisar areas

especificas con el fin de prevenir delitos y salvaguardar la seguridad publica.

Conforme a Arias-Londofio y Rocha (2021) en su estudio Ciudades inteligentes
y videovigilancia: una revision sistemética, examinan cémo las tecnologias de
videovigilancia y los sistemas de gestién de espacios publicos pueden contribuir a la
creacion de ciudadesmas seguras, sostenibles y eficientes. De la misma forma,
Arteaga (2016), sefiala que la videovigilancia en el &mbito de la gestion de espacios
publicos se relaciona al uso de sistemas de cémaras de video y tecnologias
relacionadas para monitorear y supervisar areas especificas con el fin de prevenir
delitos, salvaguardar la seguridad y proteger los activos de una organizacion o
comunidad. Para Galdén (2015), las evaluaciones internacionales revelan que la
implementacion de sistemas de videovigilancia en espacios publicos puede tener un
impacto positivo en la disminucién de la delincuencia en dichas areas. Sin embargo,
es importante destacar que este efecto no es uniforme, siendo mas notorio en lugares

con menor actividad social y control informal, como los estacionamientos aislados.

1.2.2.4 En el ambito procesal penal.

La videovigilancia en el ambito procesal penal se presenta como una
herramienta de multiples facetas y aplicaciones especificas. Conforme sefiala Subijana
(2016), es el registro filmico de imagenes en las que se recogen sucesos de apariencia

delictiva, realizado por las fuerzas del orden o cuerpos de seguridad, visto desde tres
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Opticas, primero en un escenario preventivo, segundo en un escenario disuasivo y
tercero, en un escenario de investigacion de un delito. En el contexto policial, la
videovigilancia puede ser considerada como una téchica de investigacion
especializada para la basqueda de indicios criminales, pero también como un medio

de prueba en los procesos penales.

En el contexto probatorio:

La videovigilancia en el ambito forense de acuerdo con Steiner et al. (2021), se
refiere al uso de cdmaras de video y sistemas de monitoreo con el propdésito de recolectar
evidencia visual en investigaciones criminales y procedimientos judiciales. Asimismo,
sugiere, que la videovigilancia puede desempefiar un papel crucial en la recopilacién y
mostrar pruebas visuales que pueden utilizarse en andlisis forense, reconstruccién de
eventos y presentacion ante el 6rgano jurisdiccional competente. La videovigilancia para
Bastos et al (2021) se refiere al uso de cdmaras de video y sistemas de monitoreo en el
contexto de los procedimientos judiciales y el sistema de justicia penal. Se utiliza para
capturar y preservar pruebas audiovisuales de eventos relevantes que pueden tener
implicaciones legales, como interrogatorios, declaraciones, testimonios y audiencias
judiciales. El mismo autor en su articulo, examina el uso de imagenes de videovigilancia
como evidencia en los procedimientos penales, analizando aspectos legales, técnicos y
practicos relacionados con la videovigilancia y su admisibilidad como prueba en el ambito

procesal penal.
Como mecanismo de busqueda de pruebas en el CPP 2004:

Para Calonge Crespo (2011) la videovigilancia es aquel proceso automéatico
mediante el que se realiza el registro de imagenes de personas y lugares obtenidas por un
lado para prevenir la comisién de delitos y por otro para complementar las labores de
seguimiento y visualizacion de sospechosos en investigaciones. En ambos casos se exige
gue sean desarrollados por funcionarios habilitados para dicho efecto y cumpliendo el
marco normativo vigente. Teniendo en cuenta a Durand (2017) la videovigilancia en el
proceso penal es una diligencia que esta adquiriendo una mayor relevancia practica en el
ambito de la justicia penal, debido al uso cada vez méas frecuente por parte de los
organismos encargados de la seguridad del estado, con el fin de prevenir e investigar

delitos.

Conforme a Yactayo (2021) la videovigilancia es una técnica especial de
investigacion que se utiliza para obtener pruebas que puedan ser utilizadas en un

eventual caso penal. Esta técnica esta regulada como una medida de busqueda de
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pruebas dentro del ordenamiento procesal penal (art. 207). La videovigilancia tiene la
capacidad de incorporar dispositivos digitales para tomar fotografias y registrar
imagenes, y puede ser utilizada para examinar el domicilio del sujeto investigado y
tiene como proposito respaldar solicitudes fiscales, medidas preventivas o coercitivas,
incluyendo la prision preventiva. Ademas, sirve para fundamentar la acusacion y puede
incorporarse como evidencia en un juicio oral, influyendo en la sentencia. Por su parte
Murillo (2019) sefiala que la videovigilancia en el Peru es una técnica de investigacion
gue se utiliza para la obtencién de pruebas en el proceso penal con el uso de
tecnologia que permite la grabacion de imagenes y sonidos en tiempo real y su
posterior andlisis para la obtencién de pruebas.

Como técnica especial de investigacion en la Ley de Crimen Organizado:

El art. 14 de la Ley Nro. 30077, describe a la videovigilancia (vigilancia y
seguimiento en estricto) como una técnica especial de investigacion utilizada para
combatir y prevenir delitos cometidos por organizaciones criminales. Esta técnica
implica el uso de camaras de video y sistemas de monitoreo para capturar imagenes
y videos que puedan servir como evidencia en la investigacion y persecucion de

delitos relacionados con la actividad del crimen organizado en el contexto peruano.

Este instrumento procesal permite que el fiscal ordene, de oficio o0 a solicitud de
la autoridad policial, que una persona investigada o relacionada sea sometida a
seguimiento y vigilancia por parte de la Policia Nacional del Perq, sin el conocimiento
de la misma, de acuerdo con el articulo 207 del CPP. Después de que se lleva a cabo

la medida, el fiscal debe informar al juez competente para su convalidacion.

Segun el Acuerdo Plenario en la Xl sesién jurisdiccional de los Tribunales Penales
de la Corte Suprema de la Republica de septiembre de 2019 (LP Derecho 2022), el
CPP de 2004 incorpor6 en su articulo 207 a la técnica de investigacion la denominada
“videovigilancia”®, “tecnovigilancia” o “vigilancia electronica”, aplicada en casos de
delitos graves y contra organizaciones criminales, siempre sin el conocimiento de la
persona vigilada. Es una técnica de observacion secreta y continua de individuos,
vehiculos, espacios o elementos para recabar datos acerca de las actividades e
identidades de los sujetos bajo investigacion. Sefiald, asimismo, que la técnica
especial de vigilancia y seguimiento descrita en el articulo 14 de la Ley de Crimen

Organizado se regula bajo los lineamientos de la “videovigilancia” del cédigo procesal.
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1.2.3 Corrupcion

1.2.3.1 Definicion.

El término corrupcién proviene del latin "corruptio”, compuesto por "com"
(junto) y "rumpere" (romper), segun Gilli (2014). En términos modernos, la
corrupcion se entiende como el uso indebido de un cargo publico para obtener
beneficios personales, lo que deteriora la eficiencia institucional y la confianza
ciudadana (Aguilar, 2019). Pardo (2018) también sefiala que la palabra deriva del
latin "corruptio” y afiade que etimolégicamente, "enuncia la imagen de un suceso
gue transforma el curso de las cosas a través de la confabulacion conjunta de dos
0 mas personas" (Rodriguez, 2004, p. 341). En otras palabras, la corrupcién es un
proceso en cuya dindmica lo que estéa fusionado se rompe y se descompone (Pardo,
2018, p. 92).

1.2.3.2 Como problema publico.

Para Miller (2018), la corrupcion puede entenderse de varias formas
dependiendo del contexto. De forma general, se puede definir como el abuso del
poder otorgado para beneficio personal. Sin embargo, en la filosofia y la ética, se
distinguen varios tipos de corrupcion, cada uno con sus propias implicaciones,
como son: i) Corrupcion institucional; ii) Corrupcién personal; iii) responsabilidad
moral en la corrupcion. Para Transparencia Internacional (2023), la corrupcién se
define generalmente como el uso indebido de poder encomendado para beneficio
propio, minando la confianza, debilitando la democracia, impidiendo el desarrollo
econbémico y agravando la desigualdad, pobreza, conflictos sociales y crisis
ambientales. Segun esta organizacién, la corrupcién puede manifestarse de
diversas maneras, entre ellas: i) funcionarios publicos solicitando o aceptando
sobornos a cambio de servicios; i) politicos desviando fondos publicos o asignando
empleos y contratos a allegados; iii) empresas sobornando a funcionarios para

asegurar contratos provechosos.

De la misma forma, para Castafieda (2016), la corrupcion es un fenémeno
complejo que presenta desafios tanto en su mediciébn como en su definicion. En
cuanto a lo primero, no existen herramientas precisas y objetivas que permitan
cuantificarla con exactitud. En relacién a lo segundo, el autor, sugiere que ciertas
acciones podrian quedar excluidas al encontrarse en un area ambigua entre lo legal
y lo ilegal, lo cual complica la formulacion de una definicién clara y universal de la
corrupcion. Palacios et al. (2022), refiere que la corrupcion es un flagelo persistente

y sistematico que impacta de manera significativa y perjudicial en los segmentos
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mas vulnerables de la sociedad. Este comportamiento deshonesto y engafioso
tiene como resultado que recursos sustanciales destinados a proyectos publicos o
al bienestar general de la comunidad sean desviados ilegalmente hacia bolsillos
privados. Agrega, que esta malversacion no solo afecta la implementacion de
infraestructuras y programas sociales necesarios, sino que también socava la

confianza publica en las instituciones.

Segun Pastrana (2019), la corrupcion se manifiesta a través del abuso del
poder politico o administrativo por parte de funcionarios que priorizan intereses
personales sobre el bienestar publico. Este fendbmeno conlleva la desviacion de
recursos publicos, el uso indebido de fondos y la infraccion de leyes y reglamentos
establecidos para el funcionamiento adecuado de las instituciones. Estas acciones
corruptas no solo socavan la confianza publica, sino que también obstaculizan el
desarrollo y la cohesion social. Por otro lado, Hernandez (2018) sostiene que la
corrupcién representa cualquier violacion o acto desviado, con fines econdmicos o
no, que se produce debido a la accion u omisién de los deberes y objetivos
institucionales por parte de los responsables de la administracién publica, lo
cual obstaculiza su cumplimiento. En el contexto politico peruano, siguiendo a
Ponce y Garcia (2019), los tres poderes del Estado han sido afectados por
escandalos de corrupcion, desde intentos de vacancia presidencial hasta
controversias en el sistema judicial, e incluso reformas constitucionales dirigidas a
actores politicos especificos. Un ejemplo notable es el caso de los sobornos

pagados por las constructoras brasilefias, incluyendo Odebrecht, en Peru.

1.2.3.3 Como tipo penal es la legislacion peruana.

Para Rojas (2021), el sistema penal peruano tiene disposiciones especificas
en su codigo penal para prevenir y sancionar los delitos que involucran la corrupcién
de funcionarios. Estos delitos son regulados en un titulo especifico de "Delitos
contra la Administracién Publica", que incluyen una amplia gama de acciones
corruptas, como el peculado, cohechos, colusion desleal, trafico de influencias,
enriguecimiento, entre otros. Se estudian y se investigan estos delitos para combatir
eficazmente la corrupcion y garantizar la transparencia, probidad y buena gestion
en la esfera publica. Segin Abanto (2013) el Codigo Penal, en el Capitulo 1l Delitos
cometidos por funcionarios, Titulo XVIII Delitos contra la Administracion Publica,
del Libro Il Parte Especial — Delitos, castiga practicas que representan actos
corruptos en sus distintas formas, asi como aquellas que predisponen a su

surgimiento a raiz de la operacién inadecuada del sistema publico por funcionarios
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del Estado.

1.2.3.4 La DIRCOCOR PNP.

Segun Decreto Supremo Nro. 026-2017-IN del 15 de octubre de 2017,
esto es, el Reglamento del Decreto Legislativo Nro. 1267 — Ley de la PNP, en su
articulo 146 establece que dicha direccion policial es un érgano especializado,
técnico y sistémico, encargado de prevenir, investigar, combatir y denunciar los
delitos contra la administracién publica cometidos por agente publicos en agravio
del Estado. Esta direccion opera a nivel nacional y sus actividades funcionales se

articulan bajo la conduccién juridica de los fiscales especializados.

Esta direccién policial de investigacién criminal se encuentra subordinada
funcionalmente a la DIRNIC PNP y esta liderada por un General PNP en situacion
de actividad. Las funciones de la direccion incluyen la prevencion, investigacion y
denuncia de delitos de corrupcion relacionados a la criminalidad organizada a nivel
nacional. También se encarga de planificar y conducir operativamente las
investigaciones de los delitos, asi como la supervision de la proteccién policial a
colaboradores, victimas y testigos de estos delitos. Su estructura legalmente
definida abarca unidades especializadas en la investigacion de delitos de corrupcién

y delitos contra la administracion publica, asi como en inteligencia anticorrupcion.

1.3 Arquitectura del problema

Con la identificacion del problema “Reducida eficacia de la técnica especial de
videovigilancia en investigaciones por delitos de corrupcion efectuada por la DIRCOCOR
PNP en Lima Metropolitana, periodo 2020-2022”, en el proyecto de innovacion, se
describiran los siguiente: la magnitud de la problematica en &mbito metropolitano de Lima;
el proceso de Videovigilancia en investigaciones por corrupcion; los actores en el proceso
de videovigilancia; finalmente, las caracteristicas socioeconémicas y contexto de la

corrupcién en Lima Metropolitana.

1.3.1 Magnitud del problemaen Lima Metropolitana.

La corrupcion y el crimen organizado son fendmenos que inciden en gran
parte de las naciones a nivel global, y Pert no es la excepcion (Transparencia
Internacional, 2023). Lima Metropolitana, la capital del pais, es un caso
particularmente ilustrativo de esta problemética. Para empezar, tenemos que segun
el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI, 2020), la ciudad alberga a

unos 9,674,755 habitantes, lo que representa el 29.7% de la poblacion total del Perq,
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estimada en 32,625,948 habitantes. Esta alta concentracion de poblacién tiene un
correlato directo en la estructura de poder y, lamentablemente, en las tasas de
corrupcién detectadas. Esta correlacibn se puede apreciar dado que Lima
Metropolitana, como sede de las principales instituciones del Poder Ejecutivo,
incluyendo empresas estatales, es escenario frecuente de investigaciones por actos
de corrupcion, a menudo por su magnitud y el volumen de recursos que manejan, son

susceptibles a la corrupcion.

Como es de saber, en Lima Metropolitana, los casos relacionados a la fuga de
Cesar Hinostroza (2019) y Juan Silva Villegas (2022), ambos investigados por delitos
de corrupcion y crimen organizado, se han visto amplificados por las dificultades en
la implementacion efectiva de las estrategias y tacticas de lucha contra la corrupcion,
incluyendo la videovigilancia. Estos casos emblematicos, evidenciaron las
dificultades procedimentales que restringen la eficacia de la videovigilancia policial,
al hacerse publico por los medios de comunicacion, las deficiencias de coordinacion,
que habrian incidido en la fuga de los mismos. En palabras de Prado (2019) la lucha
contra la corrupcién requiere de una estrategia integral de persecucion y sancion de
todas sus modalidades penales, que comprenda cuan util es la implementacion de

politicas publicas y la promocion de valores ciudadanos y empresariales.

En una entrevista reciente, el General PNP Zenén Loayza Diaz, Director
Anticorrupcion PNP (2023), abord6 los desafios a los que se enfrenta su direccién
especializada. Subray6 que estos desafios son de naturaleza operacional, logistica 'y
tecnologica, y estan estrechamente vinculados a la intensidad y especializacion de la
carga investigativa que manejan. Las responsabilidades inherentes a la carga
funcional de esta direccion abarcan un amplio espectro de actividades. Estas
comprenden la conduccién de pesquisas especializadas, la realizacion de actos
excepcionales de investigacion, la implementacion de megaoperativos de alto
impacto, la ejecucion de allanamientos meticulosamente planificados y la efectuacion

de detenciones preliminares o en flagrancia, entre otras tareas cruciales.

Siguiendo a Loayza Diaz (2023), uno de los principales problemas en la
unidad responde al déficit de personal y de tecnologia avanzada. Adicionalmente, la
capacidad de la direccion para desplegar recursos especiales en operaciones en el
ambito de la criminalidad organizada es insuficiente, particularmente en lo que

respecta a la videovigilancia y las operaciones encubiertas a nivel nacional. En
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relacién con las limitaciones tecnoldgicas, especificé que la Divisién de Inteligencia
DIRCOCOR esta particularmente afectada, ya que dispone de apenas seis
computadoras de escritorio y cuatro portatiles, y carece de un servidor informatico,

limitando severamente su capacidad operativa.

En el periodo 2020-2022, conforme a la informacién proporcionada por la
DIRCOCOR, dicha unidad especializada registr6 una intensa actividad investigativa,
con 1,202 disposiciones fiscales iniciando investigaciones y 1,292 informes policiales
generados, lo que demuestra la elevada demanda de su labor a nivel nacional. Las
operaciones de videovigilancia fluctuaron anualmente, sumando 123, con el 75.61%
realizadas en Lima. Ademas, se efectuaron 62 megaoperativos en todo el pais, de
los cuales el 58.06% se llevoé a cabo en la capital. EI nUmero de detenciones se
increment6 un 11.5% en 2022 respecto al afio anterior y un 23.21% en comparacion
con 2020, totalizando 426. Los allanamientos judiciales alcanzaron 1,074, con el

51.18% en Lima, destacando una intensa actividad en la capital.

Como parece apreciarse, la alta carga de investigaciones en la DIRCOCOR y
el uso limitado de la videovigilancia sugieren una brecha en la eficacia de esta técnica.
Con 1,202 disposiciones fiscales para investigaciones y 1,292 informes policiales, las
operaciones de videovigilancia fueron apenas 123. Ademas, el nimero reducido de
megaoperativos, pese al significativo nimero de investigaciones, refleja posibles
limitaciones en la efectividad de esta y otras técnicas especiales de investigacion en
la generacion de operativos de envergadura. Asimismo, de los datos previamente
expuestos, se aprecia la existencia de una concentracioén de la carga investigativa y
operativa en la ciudad Lima. En ese contexto, la DIRCOCOR PNP ve su capacidad
operativa disminuida por el insuficiente nimero de personal y limitaciones logisticas,
lo gue motiva a los fiscales a recurrir a otras unidades policiales para llevar a cabo la
videovigilancia. Esta externalizacion de la vigilancia interrumpe el principio de
retroalimentacion de la investigacion y perjudica la continuidad de la metodologia
aplicada a cada caso especifico, tal como lo sugiere el Manual Interinstitucional para
el Plan de Investigacion (2013). Dada esta situacion, resulta evidente que las
acciones para optimizar las operaciones de videovigilancia deben focalizarse

principalmente en esta region del pais.
A la luz de los desafios operativos y logisticos abordados previamente, una
encuesta realizada en 2023, como componente del presente trabajo de investigacion,

a efectivos policiales implicados en el proceso de videovigilancia paradelitos de

33



corrupcion o vinculados a la criminalidad organizada, evidencia las dificultades que la
DIRCOCOR afronta. Entre las mas significativas se destaca la necesidad de optimizar
la coordinacion con la Fiscalia, asi como mejorar la sinergia entre las unidades de
investigacion y los agentes de inteligencia de la DIRCOCOR, encargados de la
videovigilancia. Por otro lado, el acceso restringido a las carpetas de investigacion
por parte de la Fiscalia, constituye un obstaculo para la obtencién de informacién
preliminar indispensable, tanto para los agentes de inteligencia como para las
pesquisas en curso.Los fiscales, habitualmente, mantienen un acceso limitado a
estos expedientes, lo cual conlleva a una capacidad reducida para los efectivos en
su labor de seguimiento y resolucion de casos de corrupcion. Adicionalmente, se
identifica como un problema critico la ausencia de procedimientos y directrices claras
para la implementacion de la videovigilancia, que incluye la regulacién interna de la

misma y la gestion adecuada de la evidencia audiovisual.

Ademas, los resultados (de la encuesta) amplian el panorama de desafios
existentes, sefialando que los procedimientos de videovigilancia en la DIRCOCOR,
se desarrollan de manera mecanica, poniendo especial énfasis en los registros de las
disposiciones y el almacenamiento de la evidencia filmica. Esta carencia de
automatizacibn en los procesos obstaculiza la eficiencia y eficacia en el
procesamiento y analisis de la informacion. Por afadidura, la falta de protocolos
institucionales e interinstitucionales claros sobre el proceso de videovigilancia
agudiza estas dificultades, introduciendo ambigiiedades en la practica y restringiendo

la cooperacion entre las distintas entidades.

De esta manera, se percibe que la magnitud del problema de la corrupcién en
Lima Metropolitana se ve ampliada por estas dificultades. Esta realidad resalta la
imperante necesidad de fortalecer las estrategias y tacticas en la lucha contra la
corrupcion, dando especial atenciéon a la optimizacién de la videovigilancia y la

cooperacion interinstitucional.

1.3.2 Proceso de videovigilancia en investigaciones por delitos de corrupcion

Para abordar el creciente problema del crimen organizado, el Estado peruano
promulgo la Ley N° 30077 contra el Crimen Organizado. Esta ley, en su articulo 14,
incluye las técnicas especiales de investigacién como la vigilancia y de seguimiento,
gue son llevadas a cabo por la PNP y se benefician del uso de tecnologia para

recopilar informacion y evidencias sobre actividades sospechosas (Corcuera, 2019).
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Segun la Corte Suprema de Justicia (CSJ, 2019), la videovigilancia se interpreta como
un procedimiento que utiliza la tecnologia para aumentar la eficacia de las vigilancias
policiales tradicionales. Sin embargo, el marco legal que regula la videovigilancia ha
sido objeto de debates, como se evidencia en el caso presentado por el Ministro del
Interior Dimitri Senmache, quien responsabiliz6 a la Fiscalia de la fuga del exministro

Silva Villegas.

En una entrevista en 2023, el coronel PNP Gustavo Sullén Salinas, Jefe de la
Division de Inteligencia DIRCOCOR, aclaré que si bien la videovigilancia se encuentra
regulada en el CPP, los procedimientos operativos que esta involucra carecen de un
desarrollo normativo operativo propio. Sefial6 que en la practica el proceso
comprende la recepcion y calificacion de la disposicién fiscal de videovigilancia, el
andlisis preliminar del caso, la ejecucion de las operaciones de campo, el analisis y
procesamiento periédico de la informacién recolectada, y finalmente, la entrega del
informe final a la unidad de investigacién que conoce el caso. Esta Ultima, a su vez,
presenta el informe a la fiscalia a cargo. En cada etapa del proceso, la
retroalimentacién de informacién es un componente esencial que permite adaptar y

refinar las actividades de investigacion y videovigilancia.

Adicionalmente, Sullén Salinas realizé una observacioén significativa acerca de
la evolucion histérica de las practicas de seguimiento y vigilancia en la lucha contra
la criminalidad. Antes de la regulaciéon normativa de la videovigilancia en el CPP,
estas actividades se regian exclusivamente por la normativa y doctrina de inteligencia
policial. Sin embargo, dado que el seguimiento y la vigilancia se han constituido
histéricamente como tareas centrales de la inteligencia policial, las estrategias y
tacticas aplicadas en estas actividades han mantenido su esencia. Este enlace
historico subraya cémo, a pesar del cambio de contexto regulatorio -de la doctrina de
inteligencia policial al Cédigo moderno- las operaciones de seguimiento y vigilancia
aun emplean principios metodol6gicos similares, buscando generar conocimiento
valioso para una gestion eficaz de las actividades policiales. Esta similitud se refuerza
aun mas con la retroalimentacion de informacién, un factor comin a ambos procesos,
demostrando que, aunque se realicen en diferentes contextos (investigacion criminal
e inteligencia en general), ambos procedimientos se basan en principios similares y
buscan generar conocimiento valioso para la gestion eficaz de las actividades

policiales.

A continuacion, se describen los procedimientos operativos en el proceso de

videovigilancia, con el objetivo de contextualizar como se recopila, analiza y procesa
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la informacién en las investigaciones por delitos de corrupcion. Aunque estos
procedimientos no estan necesariamente documentados formalmente, han sido
detallados por los expertos entrevistados y se infieren de la interpretacién de algunas
respuestas de las encuestas realizadas, reflejando las practicas y experiencias

actuales en el campo.
Recepcion y calificacion:

La recepcion de disposiciones de videovigilancia es el primer paso del
proceso. Este procedimiento inicia con la recepcion de la disposicion fiscal para la
ejecucion de videovigilancia y el plazo estipulado para su cumplimiento. Los
investigadores policiales revisan y evallan la viabilidad de la disposicion,
considerando la relevancia del caso y los recursos disponibles. Esta etapa es crucial
para establecer prioridades y asegurar que la operacion se realice de manera efectiva
y con objetivos claramente definidos (Subijana, 2016). Actualmente, este proceso de
recepcion y calificacion se lleva a cabo de manera mecanica, utilizando cuadernos
fisicos y registros manuales, lo cual subraya la necesidad de modernizacion

tecnolégica en la gestidn de estas disposiciones.
Operaciones de campo:

Las operaciones de campo en el contexto de la videovigilancia, reguladas en
el articulo 207 del CPP, recientemente modificado en diciembre del 2023, son
actividades esenciales que se ejecutan sin el conocimiento del afectado. Estas
operaciones incluyen televigilancia en tiempo real, que se refiere al monitoreo
continuo mediante camaras de vigilancia, asi como el registro de audios e imagenes,
tanto fijas, asi como en movimiento. Ademas, comprenden la observacion, vigilancia
y seguimiento del investigado en lugares donde transita, reside, acude o frecuenta, y
sobre los objetos o0 bienes que emplea. Estos procedimientos se aplican a personas
imputadas, lugares, objetos o hechos que resulten relevantes para la investigacion,
con el fin de lograr una identificacion plena, individualizacion y establecimiento de

nexos ilicitos con otras personas o elementos de prueba (CPP, 2023).

Debido a la naturaleza de estas operaciones, que pueden generar riesgos
significativos y requieren formacion en técnicas de inteligencia, estas tareas son
realizadas por la PNP. Los agentes policiales poseen las competencias necesarias y
la formacién especializada para llevar a cabo estas operaciones de manera segura y
efectiva, garantizando que los objetivos de la investigacién se cumplan plenamente.
La ejecucion de estas actividades es critica para la identificacion plena de los sujetos,

la individualizacién y el establecimiento de nexos ilicitos con otras personas o
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elementos de prueba. En este punto, la permanente coordinacién entre los equipos
de campo (inteligencia) y los investigadores (monitoreo) resulta esencial para el éxito

de las operaciones (International Association of Chiefs of Police, 2009).
Andlisis y procesamiento:

La informacion recolectada durante las operaciones de campo se somete a
un riguroso andlisis y procesamiento. Los agentes de inteligencia de la DIRCOCOR
emplean herramientas tecnolégicas avanzadas para examinar los datos de
videovigilancia, identificando patrones de comportamiento y posibles actividades
delictivas. Este andlisis es crucial para extraer informacion relevante que puede ser
utilizada en la toma de decisiones y la formulacién de estrategias de intervencion
(Subijana, 2016).

Actualmente, este andlisis y procesamiento se realiza de manera individual
por los agentes de inteligencia y sus jefes inmediatos. Cada agente analiza el caso
desde su perspectiva, utilizando las herramientas tecnoldgicas disponibles, que no
estan especializadas para este fin. Debido a la falta de un sistema integrado, el
analisis y procesamiento de datos se limita a la experiencia y capacidad del agente.
Esta limitacion implica que, salvo que se recurra a la memoria del agente que
conocid el caso y a los registros almacenados en dispositivos especificos, la
capacidad de analizar y procesar la informacién de manera rapida y efectiva es
restringida. Si bien es cierto que en la mayoria de los casos se consulta con otras
bases de datos policiales, esta consulta se lleva a cabo de manera independiente,
lo que subraya la necesidad de un sistema Unico integrado para optimizar estos

procesos.
Remision del informe policial:

La ultima etapa del proceso de videovigilancia es la elaboracion y remision
del informe policial. Este informe compila toda la informacién obtenida y analizada
durante las operaciones de campo y es entregado a la unidad de investigacion
correspondiente y a la fiscalia que emitié la disposicion. El informe incluye un
resumen de los hallazgos, evidencia visual y cualquier otro dato relevante que
apoye la investigacion. La precision y la claridad de este informe son fundamentales

para su uso en procedimientos judiciales.

De acuerdo con el articulo 332 del CPP, la Policia debe elevar un informe
policial al fiscal dentro del plazo otorgado por el representante del Ministerio Publico

(MP). Aunque la videovigilancia es una técnica especial, el informe debe adaptarse
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a los requisitos especificos de esta técnica, recogiendo la informacién recopilada
mediante la videovigilancia, antecedentes, evidencias visuales y otros datos
relevantes que faciliten la toma de decisiones en los procedimientos judiciales.
Dependiendo del plazo y de los hallazgos obtenidos durante la investigacion,
pueden ser necesarios varios informes, tanto de avance como finales, para
documentar adecuadamente el progreso y los resultados de la videovigilancia. La
normativa asegura que, independientemente de la técnica utilizada, el informe debe

ser detallado y preciso para apoyar efectivamente la investigacion (CPP, 2023).

1.3.3 Actores en el proceso de videovigilancia

Segun informacién proporcionada por la DIRNIC PNP (2023), la DIRCOCOR
PNP,creada por RM N°123 del 24 de junio de 2001, opera en la ciudad de Lima a
través de tres subdivisiones especializadas en investigacion e inteligencia criminal.
La primera de estas es una unidad especializada en la investigacion de delitos de
corrupcioén vinculados al crimen organizado, integrada por un equipo de 37 agentes.
La segunda se orienta a los delitos contra la administracion publica y estd compuesta
por 58 efectivos. Finalmente, la tercera entidad, compuesta por 22 agentes, es una
unidad de inteligencia anticorrupcion cuya responsabilidad, entre otras, es ejecutar
operaciones de videovigilancia dispuestas por las fiscalias especializadas, en estrecha

colaboracién con las unidades de investigacién de la DIRCOCOR.

Respecto a los recursos financieros, la precitada direccion especializada
recibe sus ingresos a través de recursos ordinarios del "Programa Presupuestal 0086
— Mejora de los servicios del sistema de justicia penal de la Unidad Ejecutora 026 —
DIRECAJ — Lima", segun lo establecido por el Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF, 2023). Estos fondos se asignan bajo el producto de delitos y faltas con
investigacion policial (3000602), la actividad de investigacion policial por la presunta
comision de un delito (5004397), el grupo funcional de operaciones policiales (0028),
y finalmente, la finalidad de investigacion policial por la presunta comisién de un delito
(0107230). Este apoyo financiero asegura el funcionamiento de la DIRCOCOR y su

continua lucha contra la corrupcion.

El General PNP Zenén Loayza Diaz, Director Anticorrupcion PNP, en una
reciente entrevista en 2023, expuso que las acciones de videovigilancia requieren la
intervencion de diversos actores: los investigadores a cargo de la investigacion
material del caso de corrupcién, los agentes policiales de inteligencia y el fiscal

especializado en investigaciones de delitos de corrupcion. Conforme sefala el Mayor
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PNP Martin Barco Rivadeneyra, Jefe del Departamento de Analisis de la DIVINANT
DIRCOCOR, estas tareas de videovigilancia implican una colaboracién crucial entre
los agentes de inteligencia, responsables de las operaciones en el campo, y los
policias investigadores, quienes coordinan con la fiscalia competente. Esta
afirmacion se alinea con lo establecido tanto en el Reglamento del Decreto Legislativo
1267, Ley de la PNP, como en el CPP, en lo pertinente.

En este contexto, el fiscal es quien dirige juridicamente tanto la investigaciéon
realizada por los pesquisas como las acciones de videovigilancia. Es importante
destacar que el fiscal puede solicitar acciones de videovigilancia de oficio, incluso en
los casos donde la investigacion se desarrolla en la Fiscalia sin la participacion directa
de la Policia. Por su parte, el coronel PNP Percy Ramos Azafiedo, Jefe de la Divisién
de investigaciones de delitos de corrupcién vinculados al CCOO, sefalé que esta
dltima dindmica puede generar cierta distorsion en la metodologia de la investigacion,
pues se produce un desfase entre el fiscal y los investigadores policiales, lo que puede

influir en la coherencia y eficiencia del proceso investigativo.

Segun los resultados obtenidos en una encuesta dirigida a miembros de la
Policia involucrados en tareas de videovigilancia para investigaciones de corrupcion,
no existe una reglamentacién precisa que regule los procedimientos internos entre
estos actores en un protocolo institucional o interinstitucional (encuesta, 2023). Estos
procedimientos se desarrollan en funcién de los planes policiales disefiados
especificamente para cada caso y siguiendo las disposiciones indicadas por el fiscal

a cargo.

1.3.4 Caracteristicas socioecondmicas y contexto de la corrupcién en Lima

Metropolitana

A nivel mundial, la corrupcion tiene un costo econémico global estimado en 2,6
billones de ddlares anuales, lo que representa aproximadamente el 5% del producto
interno bruto mundial, segun datos del Banco Mundial (Organizacién de las Naciones
Unidas [ONU], 2018).

El Perd no escapa a esta realidad global. De acuerdo al Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (INEI, 2022), la corrupcion es considerada el principal
problema que enfrenta el pais. La actual crisis politica que atraviesa el Estado, en la
gue los delitos de corrupcion juegan un papel crucial, probablemente contribuye a
esta percepcion negativa. Irregularidades en la adquisicion de vacunas, lentitud en

las investigaciones de los casos Lava Jato y Cuellos Blancos, y los escandalos de
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figuras politicas en fuga, como los casos de Hinostroza (2019) y Juan Silva Villegas
(2022), intensifican este sentimiento, especialmente en la ciudad de Lima. Segun la
XIlI Encuesta Nacional sobre Percepcién de Corrupcion (PROETICA, 2022), el 86%
de los encuestados percibe que la corrupcién afecta de manera directa su vida diaria
y la del pais.

Segun el resultado del Reporte Urbano de Percepcion Ciudadana (2022), de
los diversos problemas que coexisten en el dia a dia, la corrupcion de los funcionarios
continta siendo uno de los tres mas relevantes para la mayoria de habitantes de
Lima y Callao, después de la inseguridad ciudadana y el transporte publico. Este
resultado parece corroborarse con el reporte de “Lima Cémo Vamos”, donde el
31.1% de los encuestados mencionaron la corrupcion de los funcionarios publicos
como uno de los tres problemas més importantes que afectan la calidad de vida en
la ciudad. Ademés, el impacto negativo en la calidad de vida se refleja en que el 79%
de la poblacion se siente insatisfecha con la seguridad ciudadana, vinculada
estrechamente con la percepcion de corrupcion (Lima Como Vamos, 2022).

Segun un informe reciente de la Contraloria General (CGR, 2022), la
corrupcion en el gobierno central, resulté en una pérdida patrimonial del Estado
mayor a los S/ 11 millones, lo que representa el 46% del valor total de pérdida
estimada a nivel nacional(S/ 24,263 millones durante el 2021). De igual forma, la
region Lima se encuentra en el primer lugar de indices de corrupcién a nivel de
gobiernos locales, por encima de otras 26 regiones que incluyen Lima Provincia y el
Callao. Ademas, ocupa el tercer lugar en incidencia de actos de corrupcion a nivel
gubernamental. Estas situaciones se atribuyen a que las principales acciones de
corrupcién ocurren a nivel ejecutivo, cuyas sedes principales se ubican en esta
ciudad, como epicentro de este problema nacional. De esta manera, la elevada
concentracion de poder y poblacién en Lima Metropolitana actia como catalizador

para un mayor numero de casos de corrupcion identificados.

No obstante, la corrupcién no solo tiene consecuencias sociales sino también
econdémicas. Segun la investigacion de Olivera (2020), titulada "La corrupcion y el
crecimiento econémico del Perd, 2010-2019", existe una estrecha relacion entre la
corrupcion y el crecimiento econémico en el pais. El estudio determina que el
descenso del crecimiento econdmico en la ultima década (del 8.5% al 4.2% en
términos de PBI) se debe, en parte, a la corrupcién. Para llegar a esta conclusion, se
evaluaron indicadores como el indice de corrupcién, el gasto de consumo final privado,

el gasto de consumo gubernamental, asi como las exportaciones e importaciones.
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Este hallazgo es consistente con el estudio realizado por la OCDE (2013), que
destaca que la corrupcion puede disminuir la inversion extranjera directa y, en
consecuencia, afectar el crecimiento econdmico a largo plazo. Ademas, un andlisis
mas reciente de Robles (2019) sobre el impacto de la corrupcion en el Pert confirma
gue una mejora de un punto porcentual en el indice de corrupcion podria aumentar el
PBI per capita en 0.083 puntos porcentuales a largo plazo. Estos estudios subrayan
la importancia de abordar la corrupcion para fomentar un crecimiento econdémico

sostenible.
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Tabla 1
Matriz de arquitectura

“Reducida eficacia de la técnica especial de videovigilancia en investigaciones por delitos de corrupcion efectuadas porla
DIRCOCOR PNP en Lima Metropolitana, periodo 2020-2022"

Dimensiones Pregunta Objetivos Hipotesis Fuente informacidon Herramientas
Pregunta 1 Determinar los factores que | El proceso de videovigilancia en | Personal con | Entrevista + Guia
¢Cudles son los factores que | producen la reducida eficacia | investigaciones por delitos de | funciones Preguntas (Anexo)
producen la reducida eficacia de | de la técnica especial de | corrupcion que realiza la | investigativas. Revisién de Base

Magnitud del la  técnica especial de | videovigilancia en | DIRCOCOR en LM (2020-2022) | Personal con | deDatos.

problemaen videovigilancia en investigaciones por delitos de | resulta ineficaz por la limitada funciones de

Lima investigaciones por delitos de | corrupcion efectuadas por la | interoperatividad inteligencia

Metropolitana corrupcion efectuadas por la | DIRCOCOR PNP en LM interinstitucional, metodologia Fiscales
DIRCOCOR PNP en LM (2020-2022) procedimental y  limitaciones especializados en
(2020-2022) tecnolégicas. delitos de corrupcion

y CCOO Datos
oficiales DIRCOCOR

Pregunta 2 Describir el proceso de | El proceso de videovigilancia en | Personal con | Entrevista +
¢Cudles son las etapas | videovigilancia efectuada por | investigaciones por delitos de | funciones Guia Preguntas
Proceso de involucradas en el proceso de | la DIRCOCOR en | corrupcion se compone en 4 | investigativas (Anexo) Revision
Videovigilancia videovigilancia efectuada por la | investigaciones por delitos | procedimientos : i) recepcion y | Personal con | de informacion
en DIRCOCOR en de corrupcibn en Lima | calificacion; ii) operaciones de | funciones de | documentada
investigaciones investigaciones por delitos de | Metropolitana (2020- campo; iii) andlisis y inteligencia
por corrupcion corrupcion en Lima 2022) procesamiento, y iv) remisién del | Articulos
Metropolitana (2020-2022) informe policial. especializados
Pregunta 3 Precisar quienes son los | Los participantes en el proceso | Personal PNP Entrevista + Guia
¢Quiénes son los actores que | actores que participan en | de videovigilancia son los | DIRCOCOR. Preguntas
participan en el proceso de | proceso de videovigilancia | investigadores policiales y a los | Personal de (Anexo) Revision
videovigilancia en en investigaciones de delitos | agentes de inteligencia de la | Investigaciones de informacion
Act_o_res que investigaciones de delitos de | de corrupcion realizadas por | DIRCOCOR. Asimismo, | Personal de documentada.
participan en el corrupcion realizadas por la | la DIRCOCOR en Lima | fiscales especializados en lo que | Inteligencia
_proceso de_ DIRCOCOR en Lima Metropolitana (2020-2022) respecta a la disposicion para la | Ministerio Publico
videovigilancia | vjetropolitana (2020-2022) ejecucion de la técnica. Fiscales

especializados

Las caracteristicas y el contexto

Caracteristicas Determinar las de la corrupcién en Lima se Personal con funciones| Entrevista +
socioecondémicas Pregunta 4 caracteristicas evidencian en las pérdidas del | de investigacion Guia Preguntas
y contexto de la ¢ Cudles son las caracteristicas socioeconomicas el patrimonio publico (S/ 24,263 | Fiscales (Anexo) Revision
corrupcion en socioecondmicas y el contexto Y. millones en 2021), el alto indice | especializados de Base de PNP
- T . contexto de la corrupcion en S - !
Lima de la corrupcioén en Lima Lima Metropolitana (2020- de percepcion de la corrupcion | Datos CGR y Revisién de
Metropolitana Metropolitana (2020-2022)? 2022) (31.1%), y el impacto negativo en | Encuestas Lima informacion
la calidad de vida de los Como Vamos documentada

ciudadanos (86%)
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1.4 Marco institucional y normativo relacionado al problema.

El problema en cuestién se vincula a una serie de disposiciones normativas y
politicas publicas que inciden en la labor investigativa de los organismos integrantes del
Sistema de Investigacion Criminal de la Policia Nacional. Este escenario conlleva a la
realizacion de indagaciones policiales por la presunta comision de ilicitos, que repercuten
tanto directa como indirectamente en la ciudadania y el Estado. Ejemplificando, en casos
de corrupcion, se deteriora la calidad y eficiencia de los bienes y servicios estatales,
afectando al colectivo nacional. Este contexto, subraya la necesidad de esclarecer estos
actos delictivos mediante operativos policiales estratégicos, con el fin de atenuar su

impacto negativo en la sociedad y garantizar la integridad del servicio publico.

1.4.1 Marco normativo

Tabla 2
Marco normativo

Reducida eficacia de la técnica especial de videovigilancia en investigaciones
por delitos de corrupcion efectuadas por la DIRCOCOR PNP

Norma

Detalles

La Convencién de las Naciones
Unidas contra la Corrupcién
(UNCAC 2023) que se encuentra
vigente desde el 2005; es el marco
internacional clave para luchar
contra la corrupcion.

Su articulo 50 permite adoptar técnicas de
investigacién especial (vigilancia electronica y
operaciones encubiertas), para investigar delitos
de corrupcién.

Constitucién peruana (1993)

Art. 166 Finalidad de la PNP, previene,
investiga y combate la delincuencia. En su
articulo 159, precisa que esta debe efectuarse
bajo la direccion de la Fiscalia (MP)

Ley N° 30077 Ley contra el crimen
organizado

El Titulo 1V: Medios de Investigacion,
especificamente del Articulo 13°, aborda las
técnicas de seguimiento y vigilancia policial
cuando se consideren necesarias para la
investigacion de

la organizacion criminal.

DL 957 que aprobo el CPP
promulgado el 22 de julio de
2004. Entr6 en vigencia el 1 de
julio de 2006.

El Articulo 207 establece que, en casos de
delitos violentos, graves o contra OOCC, el
Fiscal pueda disponer la videovigilancia sobre

el investigado o su residencia. Puede
extenderse a terceros en ciertas
circunstancias, necesitando autorizacion

judicial si se realiza en inmuebles cerrados.

Acuerdo Plenario N.° 10-2019/CIJ-
2016

Asunto: Organizacion criminal y técnicas
especiales de investigacion (videovigilancia)
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1.4.2 Marco institucional

Tabla 3
Marco Institucional

Reducida eficacia de la técnica especial de videovigilancia en
investigaciones por delitos de corrupcién efectuadas por la DIRCOCOR

PNP

Denominacién de
entidades/comisiones

Detalle

Base normativa

Comisién de Alto Nivel
Anticorrupcién (CAN).

Organismo dependiente de la
PCM, establecido en 2008
como medida gubernamental
para erradicar la corrupcién en
sus diversas manifestaciones.

Compuesto por
representantes de los tres
poderes

gubernamentales, refleja el

compromiso multisectorial del
Estado en esta lucha.

Resolucién Suprema
N° 176- 2008-PCM,
publicada el 29 de
agosto de 2008.

Policia Nacional del
Pert(PNP)

Su Ley sefiala las funciones :
7 Prevenir, combatir,
investigar y denunciar la
comisién de los delitos y faltas
previstos en el Cédigo Penal y
leyes especiales.

El reglamento de su ley,
especifica la organizacion y
establece el Sistema de
Investigacion Criminal,
denominando a los 6rganos

responsables de los distintos
niveles de investigacion

DL N° 1267- Ley PNP
del 5 dediciembre de
2016.

Su Reglamento
aprobado porDS N°
026-2017-IN del 15

de

octubre del 2017

MAPROPOL / Método

RD N°030-2013-
DIRGEN/EMG del 15

Gepe_ral de Investigacion de enero 2013.

Policial
. RD N°015-2022-
'\I/Irigﬁaclenc?aePoIIiDc(i);Imna % G- PRPISCG
g DIRIN del 26 de

enero de 2022

UE 026

Lima

Programa Presupuestal 0086
— Mejora de los servicios del
sistema de justicia penal de la| investigacién por la comision

— Direccion Ejecutiva de
Investigacion Criminal —

Conforme al MEF (2023)
estos fondos son asignados
bajo el producto de delitos con
investigacion policial
(3000602), la actividad de

del delito (5004397), el grupo
funcional de operaciones
policiales (0028), con su
finalidad la investigacién
policial (0107230). Este apoyo
financiero asegura el
funcionamiento DIRCOCOR
en la lucha contra Ila
corrupcion

Presupuesto Publico
2023
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Secretaria Técnica de la Protocolos de  actuacion o
Comisién Especial de conjunta entre MP — PNP en la DS N® 09-JUS de 23
Implementacion del CPP investigacién y combate del agosto 2018.
2004 delito
Convenio de Cooperacion o
y Coordinacion Manual para el desarrollo del R;gGéﬁlséi?lg'
Interinstitucional entre el plan de investigacion (MP - 19JUL2013
MP y PNP PNP)

Politicas publicas generales frente al problema identificado

Tabla 4
Politicas Publicas

Reducida eficacia de la técnica especial de videovigilancia en investigaciones por
delitos de corrupcién efectuadas por la DIRCOCOR PNP

Denominacion de la
Politica Publica Detalle
General

PRIMER OBJETIVO: DEMOCRACIA Y ESTADO DE
DERECHO

Reforzamiento del sistema democratico y del estado de
derecho (22 de julio de 2002): Esta iniciativa se centra
en fortalecer la democracia representativa a través del
fomento de la participacién ciudadana y la
implementacién ética y responsable de la legislacién.

CUARTO OBJETIVO: ESTADO EFICIENTE,
TRANSPARENTE Y DESCENTRALIZADO

24. Consolidacion de un Estado eficaz y transparente (22
de julio de 2002): Se enfoca en la reestructuracion total

Politicas de Estado del Estado, priorizando la eficiencia, la transparencia y
del Acuerdo Nacional el involucramiento ciudadano, ademéas de mejorar la
(35) calidad y accesibilidad de los servicios estatales.

26. Fomento de la ética y transparencia y eliminacién de la
corrupcion, el lavado de activos, la evasion fiscal y el
contrabando en todas sus variantes (22 de julio de
2002)

35. Fomento de la modernizacion mediante el uso de las
Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacion
(TIC), adoptando un enfoque descentralizado,
estructurado e integral. El propésito es impulsar el
desarrollo sostenible y fortalecer la gobernabilidad
democrética.

Establece la integracién de los sistemas de informacion del
Estado en los niveles organizacional, interpretativo, técnico
y legal. Facilita el intercambio de datos entre entidades,
mejorando la coordinacion y la eficiencia en la
administracion publica.

Decreto Legislativo
N°1412: Ley del
Gobierno Digital

(2018)

Aprobacién del Plan Estratégico Sectorial Multianual para
PESEM el MININTER que delinea los objetivos y estrategias para
los afios 2022-2026. (RM N° 0334-2022-IN)

Establecimiento del Plan Estratégico Institucional para el
Ministerio del Interior, con miras a una mejora continua
PEI2022-2026 | asta el afio 2026. (RM N° 0558-2022-IN de 28ABR2022)
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POI 2020, 2021y
2022

. Aprobacién de POI- 2021 IN (RM 1437-2020-IN de

30DI1C2020.

. Establecimiento de POI Multianual 2021 - 2023 IN (RM°

562-2020-IN de 30JUN2020)

. Aprobacion POI-Multianual 2022-2024 IN (RM N° 0310-

2021-IN)

Politica General
de Gobierno
para el periodo
2021-2026 (DS
N° 164-2021-
PCM de 16 de
octubre de 2021)

Representa una serie de directrices enfocadas en guiar la
formulacién y renovacion de politicas nacionales, asi como
la planificacion y ejecucién de acciones gubernamentales
en la lucha contra la corrupcion.

Plan Estratégico
PNP al 2030 —

Mariano Santos
Mateo (2019)

Es un esquema dirigido a modernizar la entidad policial, con
especial atencibn en la mejora de infraestructura,
suministros logisticos, recursos operacionales, vestuario y
la adopcién de tecnologias de la informacion y las
comunicaciones.
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Capitulo 1l
Causas del problema

2.1 Marco tedrico sobre las causas del problema

Durante el desarrollo de esta investigacion se encontraron limitaciones significativas
en la busqueda de articulos cientificos que expliquen detalladamente las variables y
factores causales, directos o indirectos relacionados con la optimizacion de la
videovigilancia policial en investigaciones por delitos de corrupcion. En paises que
enfrentan amenazas como el terrorismo internacional y el cibercrimen, los enfoques en
seguridad han evolucionado hacia sistemas integrados que abordan mdltiples aspectos
simultdneamente. Esta evolucién ha disminuido la produccién de estudios especificos
sobre la videovigilancia. Ademas, la variabilidad legislativa y de contextos operativos entre
diferentes regiones dificulta la comparacion directa con la situacion en Lima, Peru. A esto
se suma la escasez de estudios especificos debido a la naturaleza confidencial y
especializada de la videovigilancia como herramienta de inteligencia policial, lo que limita
la disponibilidad de trabajos publicados en esta area. No obstante, se han revisado y
sistematizado los articulos disponibles que, aunque no aborden directamente todas las
variables del estudio, proporcionan un marco teérico sélido para analizar la problematica.

(en anexos)

Para complementar esta revision tedrica y obtener una visibn mas completa del
problema, se realizé una recopilacion de datos empiricos. A partir de datos de fuentes
humanas como encuestas, andlisis y examen de fuentes digitales y fisicas, asi como la
revision de informaciones y entrevistas con personal policial especializado en
investigacion criminal de la DIRCOCOR PNP y otras unidades que conocen casos de
crimen organizado, se identificaron tres causas principales que influyen en el problema
detectado de ‘'reducida eficacia de la técnica especial de videovigilancia en
investigaciones por delitos de corrupcion de funcionarios realizadas por la DIRCOCOR
PNP”. Este estudio inicié con un marco tedrico que incluyo referencias a investigaciones
y doctrina, sefialando factores o caracteristicas relevantes, y posteriormente se enriquecio
con los hallazgos del trabajo de campo, presentando datos estadisticos que confirmaron

la situacién y evidenciaron su impacto.

2.1.1 Interoperatividad funcional

Sievers (2012, p.28) describe la Interoperatividad como la habilidad de
sistemas, unidades y fuerzas militares para coordinar, compartir, fusionar y armonizar
su potencial bélico en un sentido amplio, con unidades y recursos propios, de distintas

ramas de la defensa nacional, asi como con entidades no militares nacionales e
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internacionales.

La interoperatividad se refiere a la capacidad de diferentes sistemas y procesos
para integrarse y coordinarse de manera eficaz tanto dentro de una organizacién
como entre distintas entidades. En su investigacion titulada "Mejora de la eficiencia
de la articulacién entre el planeamiento y el presupuesto mediante la interoperatividad
de sus procesos y el monitoreo intertemporal en el MP (2018 - 2019)", Gianmarco
Yauri De La Cruz (2019) subraya la importancia de esta capacidad para optimizar la
eficiencia en la conexién entre el planeamiento y el presupuesto, logrando esta
mejora a través de la integracion de procesos y la supervision continua en la Fiscalia.
Aunque Yauri De La Cruz no define explicitamente la interoperatividad, la describe
implicitamente al resaltar la necesidad de coordinacién, cooperacion y colaboracion
entre diversos procesos organizacionales, lo cual se deriva directamente de la

nomenclatura utilizada en el titulo de su investigacion

La Presidencia del Consejo de Ministros (PCM, 2019) define la coordinacion
como el mecanismo para articular mejor las relaciones de gobierno, la cooperacién
como todas las relaciones que mejoran las capacidades de gestion entre
instituciones, y la colaboracion como el intercambio de conocimiento fruto del apoyo
mutuo entre dos 0 mas organizaciones. Asimismo, Schoéttle, Haghsheno y Gehbauer
(2014) aportan que la cooperacion se refiere a la relacién interorganizacional entre
los participantes de un proyecto que trabajan juntos para resolver problemas
comunes, y la colaboracion es una relacion con un fin comin entre organismos
relacionados estructuralmente, buscando maximizar los beneficios para todos los
involucrados. Estas definiciones proporcionan un marco claro para entender como la
interoperatividad abarca estos conceptos para lograr una integracion y

funcionamiento eficiente de los sistemas y procesos dentro de una organizacion.

2.1.2 Gestion de lainformacion

Lopez (2021) resalta la relevancia de la gestion de la informacion en el combate
a la criminalidad, especialmente en crimenes contra el patrimonio. Segun este
experto, el manejo inteligente de la informacion recabada, involucra el examen y la
elaboracion de datos vinculados con la criminalidad en una region especifica,
abarcando aspectos como la vulnerabilidad de las victimas, los métodos utilizados,
las formas de delincuencia mas comunes, las frecuencias, los horarios de los delitos,
y las zonas de mayor riesgo, entre otros. Esta informacion detallada facilita una visién
clara del problema delictivo y es fundamental para mejorar los resultados de las

investigaciones.
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En esa misma linea, el citado autor enfatiza la innovacion y el valor agregado
que la gestion de la informacion puede aportar a la seguridad publica. Aunque
reconoce que algunas areas especializadas de la PNP ya utilizan andlisis, argumenta
que la implementacion de la gestion de la informacion en los DEPINCRIS y
comisarias podria ser una novedad significativa en la reduccion de los delitos. La
aplicacion de este enfoque y metodologia, segun Lépez, permitira fortalecer la
capacidad institucional, mejorar la seguridad, el bienestar y la calidad de vida de la
ciudadania, y fortalecer la especialidad de investigacion criminal y la imagen

institucional.

2.1.3 Metodologia aplicada en investigacion criminal

El Método General de Investigacion Policial se define como una serie de
acciones llevadas a cabo por el profesional en investigacion criminal de manera
l6gica, coherente y ordenada, con el propoésito de aclarar un acto delictivo. Estas
tareas deben ser enriquecidas con competencias especificas, habilidades v,
primordialmente, con la experiencia en el ambito investigativo. (Quispe, 2021, p. 73).

Al igual que la ciencia dispone del método general para la investigacion
cientifica, la disciplina policial cuenta con su propio método general de pesquisa. Este
abarca diversas etapas que van desde la recopilaciéon inicial de informacion, la
evaluacién de evidencias, hasta el disefio y ejecucion de actividades estratégicas. La
implementacion metédica, razonada y cohesiva de estos pasos facilitara al cuerpo
policial en aclarar el incidente delictivo, identificar a los responsables y presentarlos
ante la justicia con pruebas robustas que respalden una posible condena.
(MAPROPOL PNP, 1996, citado por Huaman, 2020, p. 24)

2.2 Andlisis causal del problema

2.2.1 Inadecuadainteroperatividad funcional entre el Ministerio Publico y PNP

De acuerdo con Merino (2017), tras la implementacion del CPP 2004, se
detectdé una relacion deficiente entre el Ministerio Publico (MP) y la PNP en la
investigacion estratégica. Por esta razén, se promulgé la Resolucion N°1517-2011-
MP-FN el 10 de agosto de 2011, que aprobd un convenio de Cooperacion y
Coordinacion Interinstitucional entre ambas instituciones, con el fin de establecer una
metodologia en linea con el codigo procesal y fomentar programas de formacion. El
11 de agosto de 2011, se aprobo el “Manual para el desarrollo del Plan de
Investigacién” para asegurar una investigacion eficaz y respetuosa de los derechos

humanos. No obstante, este fue suspendido el 22 de marzo de 2012 por la Resolucién
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N°740-2012-MP-FN, siendo restaurado el 14 de junio de 2013 mediante la Resolucién
N°1700-2013-MP-FN después de una revision. A pesar de los esfuerzos por
establecer una relacion articulada basada en el respeto y confianza mutuos, en la
practica, esto no se ha reflejado. El manual no ha sido ampliamente difundido dentro
de la PNP, es poco conocido y el MP no lo aplica en su practica funcional. Desde su
restablecimiento, se ha logrado poco para resolver la confusiébn entre ambas
entidades y la relacién sigue siendo poco colaborativa en las tareas asignadas.

Segun Bustamante (2022), se presentan diferencias entre la Fiscalia y la PNP
respecto a su funcionamiento conjunto. Los fiscales, al considerarse lideres y
encargados de la investigacion, dejan de lado al personal policial en las
investigaciones criminales. Esta situacion surge principalmente de una interpretacion
equivocada de los fiscales acerca del rol de la Policia en las investigaciones
preliminares. Existe una discrepancia entre muchos policias y la idea de que el fiscal
sea el coordinador legal y supervisor en el nuevo sistema procesal penal.
Adicionalmente, los oficiales de policia no logran completar el proceso o ciclo que
impone la metodologia de investigacion policial bajo el actual modelo de informe

policial, lo que limita su mandato constitucional de realizar investigaciones.

Continuando con el autor, sefiala que el fiscal, como conductor juridico de la
investigacion, no colabora estrechamente con el personal policial ni interviene
activamente en las diligencias pertinentes. Esta falta de coordinacién se ve
exacerbada por una interpretacion legal incorrecta de algunos preceptos del nuevo
CPP en relacién con el rol de la Policia. Esta interpretacion ha llevado a los fiscales
a asumir que son los Unicos responsables de las investigaciones iniciales,
prescindiendo del personal policial y contraponiéndose a los principios

constitucionales y a la teoria de la constitucionalizacién de las normas

El 11 de octubre de 2021, el Congresista Alfredo Azurin Loayza, miembro del
grupo parlamentario Somos Per(, junto con otros congresistas, presentaron el
Proyecto de Ley 819/2021 con el proposito de modificar varios articulos del CPP. Este
proyecto busca, entre otros, redefinir las funciones del MP y la PNP, proponiendo
restablecer las facultades de investigacion del delito a la Policia. La iniciativa
considera la habilidad y la oportunidad que tiene la Policia para una persecucion
efectiva de los autores y complices en un delito, asi como su experiencia profesional,
disciplina y presencia a nivel nacional. No obstante, esta propuesta legislativa sigue

pendiente de discusion.

Recientemente, el Decreto Legislativo N° 1605, promulgado el 21 de
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diciembre de 2023, maodifico significativamente la coordinacion entre la PNP y el MP.
Este decreto revisé el CPP para optimizar la investigacion del delito. Concretamente,
el Articulo 60 ahora enfatiza la coordinacion temprana del fiscal con la Policia en las
investigaciones, mientras que el Articulo 65 clarifica que el fiscal planifica y coordina
la estrategia operativa con la Policia. Ademas, el Articulo 332 recalca el papel
fundamental del informe policial en el proceso judicial, aunque sea de caracter no
vinculante. Estas modificaciones buscan mejorar la eficacia en la lucha contra el
crimen, restaurando la iniciativa operativa de la Policia que habia sido limitada en
previas regulaciones, y fortaleciendo la colaboracién entre estas dos entidades clave.

De acuerdo con una segunda encuesta realizada en junio 2023 a 136
efectivos policiales que forman parte del sistema de investigacién criminal de la PNP,
mayoritariamente pesquisas del sistema anticorrupcioén, se ha identificado que el
28.2% de los participantes indican que los requerimientos fiscales de videovigilancia
tienden a surgir cuando las investigaciones se conducen en sede fiscal, excluyendo
la participacion policial. (véase figura 15)

Figura 15
Resultado de encuesta 2023 Il : Respuesta a pregunta seleccionada -videovigilancia

En su experiencia profesional, en los casos que el fiscal solicita la
VIDEOVIGILANCIA POLICIAL, mayormente los investigaciones se encuentran siendo
investigadas en:

103 respuestas

@ Sede Policial
@ Sede Fiscal

En una linea similar, solo el 24% de los encuestados ha confirmado tener
acceso permanente a la carpeta fiscal de investigacién en circunstancias en las que
las investigaciones se desarrollan en sede fiscal y se necesitan acciones de
videovigilancia, y un adicional 9% tiene acceso habitual (véase figura 16). Estos datos

sugieren una falta de integracion y colaboracion entre la fiscalia y la Policia en el
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proceso de investigacion, particularmente en lo que respecta a la videovigilancia. La
limitada participacién policial y el acceso restringido a la carpeta fiscal de
investigacion pueden indicar una desconexion en la coordinacion interinstitucional, lo
gue podria afectar la eficacia y transparencia de las investigaciones llevadas a cabo
en sede fiscal, corroborando asi la deficiente interoperatividad funcional entre ambas
instituciones.

Figura 16
Resultado de encuesta 2023 Il : Respuesta a pregunta seleccionada - videovigilancia

Cuando la Investigacion se encuentra en Sede Fiscal y se requiere
la VIDEOVIGILANCIA POLICIAL.

¢Mencione si el fiscal facilita el acceso a la carpeta fiscal o su parte pertinente para
conocer detalles del caso y necesarios para la videovigilancia?

e 24%
Acceso Permanente
. [
Acceso Habitual
=Pl

Acceso Ocacional

Acceso Limitado
E— 2%

Sin Acceso
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

2.2.2 Ausencia de herramientas tecnol6gicas especializadas para gestion
de lainformacién

Valer (2022) identifica que una de las principales problematicas que impactan
el servicio policial para la resolucion de denuncias en los Departamentos de
Investigacién Criminal en Lima Metropolitana entre 2018 y 2021, es el acceso y la
aplicacion de las TIC. Mediante entrevistas, grupos focales y datos de las oficinas de
administracion de los DEPINCRI, se ha constatado que estas unidades se limitan al
uso del “Sistema de registros de denuncias de investigacion criminal” (SIRDIC) y la
consulta en base de datos RENIEC. Esta limitacion es considerablemente insuficiente
dada la necesidad de acceder a informacién de otras fuentes como SUNARP,
SUNAT, INPE, gobiernos regionales y locales, entre otros. Ademas, la informacion

manejada por distintas unidades policiales no se encuentra consolidada en una sola
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plataforma o, en caso de existir, no es completa. Un caso representativo es cuando,
después de detener a un individuo en un distrito concreto, resulta imposible verificar
sus antecedentes de forma inmediata y objetiva, ya que sus incidentes previos no
estan registrados en el SIRDIC. Esta situacién también incluye la ausencia de
registros por alias, detalles del delito, tipos de crimenes, etc., resaltando la necesidad
de una mayor integracion y ampliaciéon de las capacidades tecnoldgicas en el ambito

de la investigacion criminal.

De acuerdo con los resultados de la encuesta policial mencionada
anteriormente, se ha determinado que el 77.8% de los encuestados indica que los
requerimientos fiscales de videovigilancia se gestionan y se organizan de manera
manual, utilizando cuadernos de registro y diligenciamiento (véase figura 17). Este
enfoque manual no solo es ineficiente, sino que también incrementa el riesgo de
errores y pérdida de informacion critica.

Figura 17
Resultado de encuesta 2023 Il : Respuesta a pregunta seleccionada - videovigilancia

Recibida una disposicion fiscal solicitando la ejecucion de videovigilancia policial, ; Cuél es el
procedimiento para su recepcion y registro?.

99 respuestas

@ De forma manual, en cuademos de
registro y diligenciamiento de
documentos

@ Sistematizado, en una plataforma
tecnoldgica.

© Hoja de excel

Aun més preocupante es el hecho de que el 56.9% de los participantes
revela que la comunicacién y remision periddica de informacién recopilada durante
la videovigilancia a los investigadores criminales se realiza mediante documentos
impresos (véase figura 18). Esta practica no solo es lenta, sino que también puede
comprometer la seguridad de la informacion transmitida debido a la falta de

mecanismos de proteccion adecuados.
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Figura 18
Resultado de encuesta 2023 Il ;: Respuesta a pregunta seleccionada — videovigilancia

Indique la manera (medio o canal) en que los agentes de inteligencia le comunican y remiten a
usted como pesquisa, la informacién recopilada durante la ejecucion de la videovigilancia

@ Via WathsApp u otro medio similar

@ Via correo electrénico institucional

{ Via correo electronico personal

@ Via remision de documentos impresos

Finalmente, un mayoritario 29.4% de los participantes considera que una
forma de aumentar la eficacia en las acciones de videovigilancia es a través de la
modernizacion tecnolégica en las unidades. Asimismo, un 26.5% resalta la necesidad
de optimizar los procedimientos de manera integral, lo cual es crucial para la
eficiencia operativa (véase figura 19). Estas observaciones sugieren que las
limitaciones tecnoldgicas representan el principal desafio que debe ser abordado. En
consecuencia, la modernizacion tecnolégica podria contribuir significativamente a la
eficacia del proceso de videovigilancia, asi como a la mejora de la metodologia
procedimental, dado que el manejo eficiente de la informacién cubre todas las etapas
del proceso y resulta esencial para la toma de decisiones informadas y oportunas.

Figura 19
Resultado de encuesta 2023 Il : Respuesta a pregunta seleccionada — videovigilancia

En su experiencia profesional , que actividad resulta primordial para lograr la eficacia en el uso
de la VIDEOVIGILANCIA POLICIAL como técnica de investigacion.

136 respuestas

@ Mejorar la coordinacién y articulacién
con los representantes del Ministerio
Publico

@ Wejorar la coordinacién con los agentes
de inteligencia a cargo de ejecutar las
Videovigilancias
Mayor y mejor tecnologia

@ Optimizar los procedimientos de manera
inegral
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Estos resultados subrayan una importante carencia de herramientas
tecnoldgicas especializadas para la gestion eficiente de la informacién en la
videovigilancia dentro de la DIRCOCOR PNP. La dependencia de métodos
manuales y no profesionales, junto con el uso de medios impresos y aplicaciones
personales de mensajeria, pone de manifiesto la urgente necesidad de
modernizacion y estandarizacion de estos procedimientos. Mejorar la tecnologia no
solo aumentaria la eficacia de las acciones de videovigilancia, sino que también
optimizaria la seguridad y la eficiencia en las investigaciones criminales. La adopcion
de plataformas tecnoldgicas integradas y seguras es crucial para fortalecer la
capacidad operativa y la confianza publica en las instituciones de justicia.

2.2.3 Deficiencia en la metodologia aplicada a la videovigilancia en
investigaciones por corrupcion.

Segun las observaciones de Colchado (2022), desde el 15 de enero de 2013
hasta el afio 2022, tanto el MAPROPOL PNP como el “Método General de
Investigacion Policial” no han experimentado actualizaciones para abordar
adecuadamente la problematica de la criminalidad organizada. Siguiendo al autor,
refiere que esta forma de criminalidad se manifiesta predominantemente en dos
esferas: la primera, asociada con el crimen urbano violento, abordado por las
unidades o direcciones especializadas de investigacion criminal como la DIRINCRI y
DEPINCRIS; y la segunda, relacionada a las investigaciones de delitos que generan
economias ilegales, a cargo de la DIRANDRO, DIRMEAMB, DIRCTPTIM, DIRPOFIS
y DIVIAC.

El autor también destaca el empleo de tres metodologias de investigacion
distintas para la lucha contra el crimen organizado: (1) Método General de la
Investigacién Policial, (2) Método de Inteligencia Operativa Policial, y (3) Método de
Inteligencia Operativa Policial Judicializada. Ante esta situacion, se plantea la
necesidad de evaluar y determinar qué método de investigacion resulta mas
adecuado y efectivo para combatir la corrupcion, o alternativamente, combinar los
aspectos més eficientes de cada uno para desarrollar un método de investigacion

integral y efectivo.

Toledo (2020), por su parte sefiala que los expertos de la DIVINSEC-
DIRINCRI- PNP han destacado la necesidad critica de abordar la debilidad latente de
carecer de un Manual de Procedimientos (MAPRO) actualizado, y las consecuencias

gque esta carencia genera. En el transcurso de una discusion grupal enfocada, se
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resaltd individualmente la necesidad critica y apremiante de renovar este documento y
Su uso constante. La motivacion principal detras de esto es que la revisidn y aplicacién
continua del MAPRO prevendria la repeticion innecesaria de procedimientos y la
creacion de tareas infructuosas en las investigaciones. Ademas, se manifesto la
opinion de que la estandarizacion de los procesos podria resultar en un ahorro de
tiempo y en la mejora de los resultados.

De otro extremo, Del Aguila (2019) refiere que, a pesar de los cambios en
curso, aun persisten practicas y paradigmas antiguos que obstaculizan el proceso
investigativo. Estas practicas se reflejan en las relaciones individuales entre el agente
de inteligencia y el investigador, donde la desconfianza mutua y el ego impiden una
colaboracion efectiva. Ambas partes defienden su labor sin compartirla, y las
percepciones erréneas, a menudo alimentadas por “celos profesionales”, crean
divisiones innecesarias. Del Aguila enfatiza que estas actitudes son particularmente
problematicas, ya que cada parte tiene una responsabilidad claramente definida, y la
falta de consenso solo genera brechas que impiden una labor integrada en equipo.
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Figura 20
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Policia en investigaciones por
corrupcion

2.2 Limitacién técnica en la
aplicacién de procesos

analiticos avanzados en
investigacion criminal

3.2. Deficiencia en la
obtencién, recopilacion y
presentacion de datos

obtenidos por videovigilancia

1.1. Procesos de investigacion
policial discontinuos

2.1. Carencia de medios para el
almacenamiento y
administracién de datos
obtenidos por videovigilancia.

3.1. Continvidad de métodos
empiricos en videovigilancia por
delitos de corrupcion

1. Deficiente gestién de
toma de decisiones en el
proceso de videovigilancia

2. Ausencia de trazabilidad
tecnolégica avanzada en el
andlisis y procesamiento de
la informacion obtenida por
videovigilancia

3. Insuficiente carga
probatoria para
sustentacion de medidas
limitativas contra
investigados por corrupcién

aplicada a la videovigilancia en
P investigaciones de delitos de
corrupcion efectuadas por la

DIRCOCOR en Lima

Metropolitana(2020-2022)
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Tabla b

Matriz de consistencia

I o Fuentes de . Método de
Pregunta causa Hipotesis dato Herramientas andalisis
: Personal

o . Las causas de la reducida Policial Encuesta
¢Qué genera reducida eficacia es la carencia de
eficacia de la técnica : L Fiscales Entrevista
especial de videovigilancia herramientas  tecnologicas iali i

pec! _videovig especializadas  para  la| Especialistas | Entrevista Cualitativo
en investigaciones por . : , . )

: . gestion de la informacion| personal Interpretativo
delitos de corrupcion de . : T Entrevista

: : aplicada a la videovigilancia PNP
funcionarios efectuadas por en investigaciones oor
la DIRCOCOR PNP? . Papers Revisid

corrupcion académicos evision
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Capitulo 1l
Disefio de prototipo

3.1 Problema reformulado y desafio de innovacién

3.1.1 Descripcién de las causas, eleccion de causay justificacion en funcién
alamatriz de jerarquizacion

Tabla 6
Indice de jerarquizacion de las causas

Alto impacto = 2
REEI.lIEI 1'1|1Pact-:r = 1

Mivel de impacto en el

problema
Bajommpacto = 0

2

Alta posibilidad

Posibilidades de modificacion -
Regular postbilidad = 1

Baja posibilidad = 0

por parte de la organizacion

Se encuentra en el ambito Totalmente = 2

normativo de |a organizacion _
desde el cual pretendo generar 25 BT - !
|la intervencion No esta en el smbito = 0

Tabla 7
Valoraciéon de las Causas

.| Seencuentra en el dmbito normativo de[a
Nivel de impactoenel | Posibilidades de modificacion o
oroblema oo pate delaorgeizactn organizacion desde el cual pretendo generar TOTAL
[a intervencion

Inadecuada interaperatividad funcional entre MPy

1 1 1 3
PP
Carencia de herramientas tecnolgicas parala gestion
de la informacian en investigaciones por carrupcian . ! : 6
Deficiencia en la metodologia aplicada a la

videovigilancia en investigaciones por corrupcion . 2 1 5
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3.1.2 Definir el desafio de innovacion

¢COMO PODEMOS (pronombre interrogativo) MEJORAR (verbo infinitivo)
CARENCIA DE HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS EN LA GESTION DE LA
INFORMACION (lo que se desea intervenir) DEL PERSONAL POLICIAL
PERTENECIENTE A LA DIRCOCOR PNP (OPERADOR DEL SERVICIO) A
EFECTOS DE OPTIMIZAR LA REDUCIDA EFICACIA DE LA TECNICA ESPECIAL
DE VIDEOVIGILANCIA EN INVESTIGACIONES POR DELITOS DE CORRUPCION
EFECTUADAS POR LA DIRCOCOR PNP (CONSECUENCIA — PUBLICO)?

3.2 Referencias previas en el abordaje de desafios de innovacion

Ante el reto innovador de "¢;como podemos mejorar la falta de herramientas
tecnologicas en la gestion de la informacion del personal DIRCOCOR PNP para
optimizar la efectividad de las técnicas especiales de videovigilancia en investigaciones
de delitos de corrupcién?", se han recopilado experiencias de instituciones vy

organizaciones que enfrentan desafios similares, cuyos casos son los siguientes:

3.2.1 El Sistema Real Time Crime Center (RTCC) del Departamento de
Policia de Nueva York (NYPD)

Desde su creaciéon en 2005 con un presupuesto inicial de aproximadamente
11 millones de dolares, el Real Time Crime Center (RTCC) del Departamento de
Policia de Nueva York (NYPD) se establecié como una referencia en la aplicacion
de tecnologias avanzadas para la seguridad publica. Este centro ha marcado un
antes y un después en la administracion de justicia y la seguridad, convirtiéndose
en un modelo a seguir globalmente. La urgencia de adaptarse a un entorno en el
gue los datos son cada vez mas variados y las expectativas de tiempo para su
analisis cada vez menores, impulsé al RTCC a adoptar una vision enfocada en la
eficiencia y rapidez de sus operaciones. Ubicado en la sede policial de la ciudad de
Nueva York, el RTCC abordo inicialmente el problema de la falta de centralizacion
de datos en la aplicacion de la ley al consolidar diversas bases de datos en un
almaceén centralizado de facil consulta en tiempo real. Mas de 100 investigadores
altamente cualificados trabajan las 24 horas del dia, utilizando una amplia gama de
herramientas analiticas como analisis de mapeo, extracciéon de datos y analisis de
enlaces. Estas herramientas permiten a los investigadores descubrir conexiones
ocultas en los datos y proporcionar asistencia en tiempo real a los oficiales en el

campo durante situaciones criticas.

No obstante, el RTCC ha evolucionado para ir mucho mas all4 de la simple
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centralizacion de datos. Dispone de una base de datos de inteligencia avanzada
gue no solo permite la busqueda a través de multiples fuentes de datos, sino
también el manejo de variaciones y ambigledades culturales en los nombres, y un
acceso basado en roles para una busqueda colaborativa y portal de gestién de
casos. La base de datos tiene la capacidad de manejar texto, audio, imagen y datos
biométricos. Las finalidades especificas del centro incluyen la extraccion de
informacion Gtil de texto estructurado y no estructurado, video y audio; la resolucion
de ubicaciones, identidades y relaciones no obvias; la aplicacion de técnicas de
anonimato para proteger la privacidad; y la generacion de alertas en tiempo real

basadas en correlaciones ocultas.

Para seguir innovando tecnol6gicamente, el RTCC ha creado la subunidad
“‘Smart Team”, enfocada en el analisis de redes sociales para investigaciones
modernas. Este equipo, trabajando integradamente con el RTCC, aplica técnicas
avanzadas de recopilacién y andlisis de datos. También, tecnologias como el
reconocimiento facial y otros métodos biométricos, incluyendo las huellas dactilares,
se han integrado efectivamente en sus operaciones. Los resultados han sido
excepcionales, impactando positivamente en la resolucién de casos y la toma de
decisiones en crisis. Estas tecnologias de vanguardia han mejorado notablemente la
eficiencia y las estrategias de seguridad publica. Con nuevas tecnologias basadas
en la nube, el RTCC se proyecta a seguir evolucionando, consolidandose en las

estrategias de seguridad publica modernas.

Aunque RTCC se enfoca en un espectro mas amplio de seguridad publica,
comparte con SIVIPOL objetivos fundamentales relacionados con el
aprovechamiento de la tecnologia para optimizar el andlisis de datos criminales. Este
enfogue resalta la importancia de adaptar estrategias tecnoldgicas efectivas a
nuestras necesidades locales, mejorando asi el manejo y procesamiento de
informacion en investigaciones complejas. Es un cambio significativo de los métodos
anteriores, que dependian exclusivamente del uso de papel y procesos manuales

sin procesamiento tecnoldgico de la informacion de videovigilancia.

61



Tabla 8
Sistema Real Time Crime Center

Categoria Detalles
Nombre del Sistema | Real Time Crime Center (RTCC)
Afio de 5 2005
Implementacion
Ubicacion Sede del Departamento de Policia de Nueva York (NYPD)

Presupuesto Inicial | Aproximadamente 11 millones de doélares
Obijetivo Principal Aplicacion de tecnologias avanzadas para la seguridad publica

Personal Mas de 100 investigadores altamente cualificados
Operacion 2417
Tecnologias Analisis de Georreferenciacion, extraccion de datos, analisis
Utilizadas de enlaces

Centralizada, con texto, audio, imagen y datos biométricos +

Base de Datos o .
Repositorio=Big Data

Subunidades

. “Smart Team” para el analisis de redes sociales
Especializadas

Metodologias Reconocimiento facial retrospectivo, huellas dactilares,
Biométricas pruebas de ADN
Impacto Aumento en tasas de resolucion de casos

Innovaciones Futuras | Incorporacion de tecnologias emergentes basadas en la nube
Modelo a Seguir Globalmente reconocido como un modelo en seguridad publica

3.2.2 Programa Operacion Laser de la Policia de Los Angeles EEUU (LAPD)

Operacion LASER (Los Angeles Programa Estratégico de Extraccion y
Restauracion) se implement6 inicialmente en el afio 2011 en la ciudad de Los
Angeles, California, EE. UU. Esta iniciativa fue puesta en marcha por el
Departamento de Policia de Los Angeles (LAPD) con el objetivo de utilizar datos
analiticos para mejorar la eficacia de las tareas policiales. El programa se disefi6
para identificar areas de alta criminalidad y asignar recursos de manera mas
eficiente en esos lugares. Se utilizan diversas tecnologias y herramientas de
analisis de datos, como camaras de seguridad, registros de actividad policial y
algoritmos especializados para procesar la informacién y detectar patrones en la

delincuencia.

La implementacion de Operation LASER ha resultado en varios éxitos
notables, incluyendo la reduccion de delitos en las areas objetivo y una mayor
eficiencia en la asignacion de recursos policiales. Actualmente, la operacion Laser
ha cambiado de denominacion a DICFP, cuyas siglas en inglés significan Data-
Informed, Community-Focused Policing. Este nuevo enfoque estd dedicado a
adquirir datos y analizar la informacion a través de la recopilacion de datos y un
andlisis cuidadoso. Es esencial para comprender los problemas y brindarles

soluciones. La creciente necesidad de respuestas rapidas y eficientes, impulsada
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por la expansion de las redes sociales y la demanda de informacién en tiempo real,
ha sido reconocida por el LAPD. Este ha respondido asegurando el acceso a datos
validos y confiables a través del portal de acceso publico a los datos abiertos de la
Ciudad.

Aunque el programa Operacion Laser del LAPD se enfoque en tacticas
especificas de reduccién del crimen mediante la distribucion eficiente de recursos
basada en analisis de datos, comparte principios fundamentales con SIVIPOL
respecto al uso de tecnologia para fortalecer las operaciones policiales. Ambos
programas utilizan analisis de datos avanzados para mejorar la precision y eficacia
de las investigaciones, resaltando la importancia de integrar soluciones
tecnoldgicas innovadoras que se adapten y evolucionen segun las necesidades y

desafios especificos de cada contexto.

Tabla 9
Descripcion del Sistema Operacién Laser LAPD

EE. UU.

Aspecto Operacién LASER DICFP (Transicion)
Afio de implementacion 2011 Cambio de nombre reciente
Ubicacion Los Angeles, California, | Los Angeles, California, EE.

Uu.

Departamento de Policia

LAPD

LAPD

Objetivo

Utilizar datos analiticos
en tareas policiales

Adquisicion 'y andlisis de
datos, enfoque comunitario

Principales caracteristicas | Zonas de alta | Recopilacion de datos,
delincuencia, uso de | andlisis, portal de datos
tecnologia abiertos

Resultados Reduccion de delitos, | Respuestas rapidas y
eficiencia en recursos eficientes, acceso publico a

datos

3.2.3 Sistema de Videovigilancia de Londres del Metropolitan Police Service
(CCTV)

El Sistema de Videovigilancia de Londres, gestionado por el Metropolitan
Police Service (MPS), se ha consolidado como un pilar fundamental en la lucha
contra el crimen mediante el uso avanzado de tecnologias de procesamiento de
informacion. Implementado desde los afios 1990, este sistema no solo se enfoca en
la captura de iméagenes, sino también en el analisis y la integraciéon de datos
provenientes de diversas fuentes para mejorar la efectividad de las operaciones
policiales (Norris et al., 2004). Una caracteristica esencial del sistema es su
capacidad para procesar grandes volumenes de datos visuales y su interaccion con
bases de datos policiales y de inteligencia. Utilizando la plataforma VIIDO (Visual

Images Identifications and Detection Office), el MPS puede recuperar, analizar y
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almacenar imagenes, facilitando asi la identificacion y seguimiento de sospechosos.
VIIDO permite la integracion con otras bases de datos, proporcionando un analisis
mas completo, lo que es crucial para las investigaciones criminales complejas
(Webster, 2009).

Esta integracién tecnolégica permite un enfoque mas proactivo en la
prevencion y resolucion de delitos, adaptandose a las necesidades dinamicas y
emergentes de la seguridad publica (Goold, 2004). Es relevante destacar que,
aunque el sistema CCTV de Londres esté asociado con la instalacion de camaras,
su verdadero valor reside en el procesamiento y andlisis de la informacion
recopilada, y su capacidad de interaccion con otras bases de datos policiales. Este
enfoque subraya la importancia de la inteligencia y el andlisis de datos en la lucha
contra el crimen, mostrando cémo la tecnologia puede optimizar las operaciones
policiales al permitir una gestién mas eficiente y profunda de la informacion (Norris
et al., 2004).

Tabla 10

Descripcion del Sistema de Videovigilancia de Londres del Metropolitan Police
Service (CCTV)

Aspecto Detalles

Afo de Varias fases desde los afios 1990

implementacién

Ubicacioén Londres, Reino Unido

Departamento de | Metropolitan Police Service

Policia

Objetivo Prevencién y reduccion de crimen, recoleccion y andlisis de
datos de videovigilancia.

Tecnologias VIIDO (Visual Iméagenes Identifications and Detection

utilizadas Office), reconocimiento facial, andlisis de imagenes,
integracioén con bases de datos de videovigilancia.

Resultados Reduccion significativa de delitos, apoyo crucial en
investigaciones criminales complejas, proporcionando
pruebas visuales esenciales para el proceso judicial.

3.2.4 EI Sistema de Informacién Nacional de Interdiccién Contra el Tréafico
llicito de Drogas de la DIRANDRO PNP: SINICTID

El Sistema de Informacion Nacional de Interdiccion del Trafico llicito de
Drogas (SINICTID), implementado por la Direccion Nacional Antidrogas de la PNP—
DIRANDRO en el afio 2017, se ha erigido como un pilar fundamental en la lucha
contra las redes criminales vinculadas principalmente al TID. Este sistema no solo
agiliza la recoleccién y analisis de datos relevantes, sino que también fomenta una
comunicacion eficiente entre distintas entidades gubernamentales implicadas en
las tareas de interdiccion y permite articular y compilar la informaciéon suministrada

por las unidades especializadas en inteligencia e investigacion a nivel nacional.
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Segun el coronel PNP Percy Pizarro Ramon, actual jefe de la Division de
Inteligencia de la DIRNIC, este sistema ha representado un punto de inflexién en
la generacién oportuna de informes de inteligencia, permitiendo a los efectivos
policiales acceder inmediatamente a datos en tiempo real que facilitan las

investigaciones y contribuyen a la desarticulacion de organizaciones delictivas.

En el &mbito de adaptabilidad tecnoldgica, el SINICTID ha dado un paso
adelante con el desarrollo de un aplicativo movil institucional. Esta herramienta
innovadora brinda al personal policial un acceso en linea a informacion crucial,
fortaleciendo asi su capacidad para llevar a cabo misiones con eficacia. Ademas,
todos los efectivos de la DIRANDRO tienen acceso al sistema desde su
dispositivo movil segin su nivel de autorizacién, mientras que su administracion
se encuentra a cargo de la Divisién de Inteligencia. El enfoque centralizado del
sistema es esencial para la toma de decisiones basadas en datos precisos y
oportunos, y juega un papel fundamental en la optimizaciébn de recursos,
especialmente en areas de alta incidencia de actividades ilicitas relacionadas con

drogas.

La relevancia del SINICTID se extiende mas alla de la coordinacion
interinstitucional, impactando de manera positiva en la formulacién de politicas
publicas y en la eficiencia de las operaciones. Gracias a su capacidad para ofrecer
datos y andlisis predictivos en tiempo real, el sistema se convierte en un
instrumento invaluable para la asignacion efectiva de recursos y personal. Su
implementacién también favorece la cooperacion internacional con paises de la
Region Andina, Estados Unidos y la Union Europea. Dado este contexto, el
SINICTID se posiciona como un modelo ejemplar de cémo la tecnologia de la
informacion puede ser empleada de manera efectiva en la seguridad publica, y
sirve como un referente invaluable para proyectos de innovacién tecnoldgica en

areas similares.

Tabla 11
Descripcioén del Sistema de Informacion Nacional de Interdiccién Contra el TID
DIRANDRO PNP

Seccion Descripcion Notas Adicionales
Implementacion Implementado por la DIRANDRO | Pilar fundamental en la

de la PNP lucha contra redes

criminales.

Funcionalidades Agiliza recoleccion y analisis de

datos, mejora la comunicacion

entre entidades

gubernamentales
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Informacién y Articula y compila datos de | Coronel PNP Percy

Inteligencia unidades especializadas en | Pizarro Ramon destaca su
inteligencia e investigacion importancia.

Acceso y Acceso desde  dispositivos

Administracion moviles  segun  nivel de

autorizacion; administrado por la
Division de Inteligencia

Adaptabilidad Desarrollo de un aplicativo mévil | Fortalece capacidad de
Tecnologica institucional misiones efectivas.
Toma de Decisiones Centralizacion de datos para

decisiones precisas y oportunos
Optimizacioén de Orientacion de recursos hacia
Recursos areas de alta incidencia de

actividades ilicitas

Impacto Mas alld de la coordinacion
interinstitucional; impacto en
politicas publicas

Cooperacién Cooperacién con paises de la

Internacional Region Andina, USA y los que
forman parte de la Union
Europea

Relevancia en Modelo para la implementacion

Innovacion de tecnologias en seguridad

publica 'y  proyectos de
innovacion tecnoldgica

3.2.5 Laplataforma integrada de informacidn e inteligencia DIRIN PNP (PI3)

El sistema P13 PNP (plataforma Integrada de informacion e inteligencia) es un
aplicativo web desarrollado por la Direccién Nacional de Inteligencia de la PNP -
DIRIN PNP, con la finalidad principal de comunicar y entrelazar a los érganos que
forman parte del Sistema de Inteligencia Policial (SIPOL). Este sistema tiene como
objetivo estandarizar y unificar en un anico canal de comunicacion a todos los 6rganos
del SIPOL, permitiendo ademas almacenar y centralizar la informaciéon a la que
pueden acceder todos los miembros del SIPOL. En cuanto a sus funcionalidades
especificas, el PI3 PNP estéa disefiado para registrar, gestionar y obtener informacién
de inteligencia, ofreciendo un registro dedocumentos de inteligencia, referencias,

tratamiento de informacién y consultas.

Adicionalmente, el aplicativo web permite interconectar las diferentes
componentes del SIPOL, estando alojado por medidas de seguridad en los servidores
de la Direccién de Tecnologia de la Informacion, Comunicaciones y Estadistica de la
PNP. La plataforma esta dirigida para los 6rganos del SIPOL, que estan obligados a
utilizarla como medio de comunicaciéon autorizado por la DIRIN PNP, segun lo

estipulado en la Directiva de la SIPOL.

En términos de acceso, la plataforma dispone de un Unico punto de acceso a
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las aplicaciones web mediante un link (https:/pi3.policia.gob.pe), y se recomienda el
uso del navegador Google Chrome debido a sus caracteristicas de eficiencia y
funcionalidad. Por otro lado, la DIRIN PNP ha desarrollado el aplicativo informético
movil denominado SUPERBUHO, que permite realizar consultas segun el nivel de
autorizacion de la informacion contenida en el PI3. La version de la aplicacion es la

1.0, y su tamafio es de 12M.

Un aspecto relevante del sistema es el desarrollo de un médulo para el registro
de Fuentes Humanas (FFHH), implementado inicialmente en el perfil de la PI3
Analista Téctico para la Divisién de Busqueda (DIVBUS - DIRIN). Para facilitar el uso
y la comprension del sistema, se ha elaborado un manual de uso, cuya finalidad es la
de proveer las herramientas necesarias para el conocimiento, uso y aprendizaje de
esta importante plataforma. Finalmente, el PI3 PNP también se relaciona con el
Departamento de Trazabilidad Medicién e Impacto — DIVCES, encargado de cotejar
los logros registrados en el sistema con los cuadros de logros que se envian de manera
diaria, quincenal y mensual por correo a DIVCES, consolidando asi un mecanismo de

evaluacién y seguimiento del impacto de las actividades del SIPOL.

Tabla 12
Descripcién de Sistema PI3 DIRIN PNP

Aspecto Detalles

PI3 PNP (Plataforma Integrada de Informacién e
Inteligencia)

Entidad Responsable | Direccion Nacional de Inteligencia de la PNP

Comunicar y entrelazar a los 6rganos del Sistema de
Inteligencia Policial (SIPOL); establecer un canal unico

Nombre del Sistema

Finalidad L . ) o
de comunicacion y almacenamiento de informacion para
la comunidad de inteligencia
_— Estandarizar y unificar la comunicacion entre los 6rganos
Objetivos y g

del SIPOL; almacenar y centralizar informacion

Registro, gestion y obtencion de informacion de
inteligencia; consultas

SUPERBUHO desarrollado por DIRIN PNP; Version 1.0;
Tamaiio 12M

Registro de Fuentes Humanas (FFHH) para las
unidades del SIPOL

Desarrollado para facilitar el conocimiento, uso y
aprendizaje del sistema

Funcionalidades

Aplicativo Movil

Maodulos Especificos

Manual de Uso

Los organos del SIPOL estan obligados a utilizar la

Doctrina PI3 plataforma como medio de comunicacion autorizado por
la DIRIN PNP
Acceso al Sistema Unico punto de acceso mediante link
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(https://pi3.policia.gob.pe); navegador recomendado:
Google Chrome

Servidores de la Direccion de tecnologia de la
informacién y comunicaciones PNP (DIRTIC PNP)

Departamento de Trazabilidad Medicion e Impacto —
Relacion con DIVCES | DIVCES coteja los logros registrados con los cuadros de
logros enviados por correo a DIVCES

Alojamiento

3.2.6 Botdn de péanico del PJ del Peru
El "Botdn de Panico" es un aplicativo implementado y administrado por el Poder

Judicial del Perq, disefiado para proporcionar una atencién rapida y eficiente a las
mujeres y a los integrantes del grupo familiar que son victimas de violencia y cuentan
con medidas de proteccidn. Este sistema permite a las victimas solicitar ayuda inmediata
a través de sus dispositivos méviles en caso de amenaza o agresion. El aplicativo opera
mediante la colaboracion entre el PJ, la PNP y los servicios de serenazgo municipal,

garantizando asi una respuesta rapida y coordinada.

Aunqgue su enfoque principal es la atencién a victimas de violencia familiar, el
"Boton de Panico" demuestra cémo la tecnologia puede optimizar la gestién de
informacién y la cooperacion entre distintas entidades en diversos contextos de
seguridad publica. Las alertas generadas se monitorean y registran mediante una
plataforma web, lo que asegura una respuesta oportuna y eficaz. Su implementacion
resalta la importancia de utilizar herramientas tecnolégicas avanzadas para fortalecer la

capacidad de respuesta y la eficacia operativa en la administracién de justicia.
3.3 Concepto final de innovacion

3.3.1 Descripcion del concepto final de innovacion

La formulacion del concepto final de innovacién se realizé segun se detalla en la
Tabla 13, basandose en el resultado de entrevistas de usuario finales, tal como se
especifica en la seccion correspondiente.

Tabla 13
Descripcién del bosquejo del concepto

ITEM CONTENIDO

Sistema informatico para el procesamiento de

informacién automatizada obtenida por

videovigilancia policial

Poblacién beneficiada con | Para el personal de la DIRCOCOR PNP
la solucion (investigadores y agentes de inteligencia)

Denominacioén de la
solucién
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Herramienta informética destinada al procesamiento
Descripcion de la solucion | y andlisis de la informacién obtenida por la técnica
de videovigilancia policial por disposicion fiscal

Para que el personal DIRCOCOR -DIRNIC eleven la
¢Para qué es la soluciéon? | resolucion de las investigaciones por corrupcion
vinculados al crimen organizado".

usuarios respecto de lo que | procesamiento y analisis de evidencia criminal

Actualmente, la DIRCOCOR, en su calidad de
usuario (y extendiendo la situacion a nivel DIRNIC),
carece de instrumentos y/o mecanismos efectivos
¢, Qué valor agrega a los | destinados a la gestion administrativa, asi como al

hoy existe? obtenida por videovigilancia. Esta carencia impacta
negativamente en la calidad de las investigaciones
sobre corrupcién y criminalidad organizada,
afectando adversamente el servicio policial.

Permitird un seguimiento detallado y analisis de las
investigaciones en curso, facilitando consultas en
linea, histéricas y comparativas de datos. Este

Descripcion de las elemento apunta a resolver la carencia de
ventajas propuestas trazabilidad tecnoldgica avanzada en el analisis y
tratamiento de la informacién obtenida por sistemas
de videovigilancia, orientdndose hacia una mejora
notable en el esclarecimiento de las investigaciones.

3.3.2 Proceso para el desarrollo del concepto innovador final, ideacién y

eleccion de propuestas

Se empled un proceso de generacién de ideas para proponer soluciones

potenciales. Con este método, se plantearon las siguientes propuestas:

Establecer protocolos de colaboracion y comunicacion efectiva entre la Fiscalia y
la Policia.

Desarrollar y adoptar una metodologia procedimental estandarizada para la
videovigilancia en investigaciones de corrupcion.

Realizar talleres conjuntos con el MP a efectos de fortalecer el rol funcional de la
Policia en investigaciones, aplicando el criterio circular de mejora continua en
ciencias aplicadas.

Asegurar financiamiento adecuado para la adquisicion de tecnologias esenciales.
Implementar programas de capacitacion continua en el uso de softwares
especializados.

Establecer regulaciones claras para la estandarizacion del proceso de
videovigilancia.

Definir y comunicar los roles funcionales individuales y colectivos en las tareas de
inteligencia e investigacion criminal.

Implementar herramientas tecnoloégicas avanzadas para una gestion de
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informacion eficiente, considerando la utilizacion de software libre y de cédigo
abierto (open source) que favorezcan una operatividad flexible y sostenible.
Crear un comité interinstitucional para mejorar la interoperatividad funcional entre
la Fiscalia y la PNP.

Promover la actualizacion tecnolégica constante, enfocada en la innovacion y la

colaboraciéon con

ingenieros informaticos e industriales para mantenerse

actualizado en el desarrollo de herramientas especializadas

— Realizar auditorias periodicas de los procedimientos relacionados con la

videovigilancia para identificar areas de mejora.

— Fomentar la participaciéon en redes de cooperacion nacional e internacional para

compartir mejores practicas, recursos y certificaciones de gestion de la calidad.

— Implementar
administrativos.

sistemas de automatizacion en

la gestion de procesos

— Implementar un sistema de retroalimentacion para identificar y abordar las
deficiencias en la metodologia procedimental aplicada.

Se organizé estas ideas bajo los siguientes criterios especificos:

Tabla 14
Categorizacion de ideas segun parametros establecidos

TECNOLOGICO

MEJORAMIENTO

INTERINSTITUCION

CAPACITACION Y

DE PROCESOS AL ROLES
Desarrollo de un
sistema para procesar y Desarrollar
analizar informacién de loai Establecer i I
videovigilancia, con el w protocolos de Rea} izar talleres
T estandarizada — conjuntos con el
uso de aprendizaje B — colaboracion entre — - AT
para Ministerio Publico

automatico para
trazabilidad y andlisis
interpretativo de datos

videovigilancia

MP y PNP

Automatizacién en Establecer
gestién de procesos requlaciones
administrativos para

vinculados a la
videovigilancia

estandarizaciéon
de videovigilancia

Implementacion de
un comité
interinstitucional para
la mejora continua
basada en la
evidencia cientifica
proporcionada por la
casuistica.

Definir roles en tareas
de inteligencia e
investigaciéon para
videovigilancia,
eficiencia y
optimizacion.
estableciendo un
criterio de mejora
continua del proceso
mediante la aplicacion
de conceptos de
eficiencia 'y
optimizacion.
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Implementacion de un
componente de
almacenamiento de
datos, videos y
fotografias, que se
vinculan a otras bases
de datos disponibles,

Sistema de

retroalimentaciéon

para mejorar
metodologia

incluyendo redes

Facilitar
intercambio de
informacién
mediante la
designacion de

Capacitacion en uso
de softwares
especializados
Asincronico = Aula
Invertida

Participacion en redes
de cooperacién

; " . . ficiales PNP i
sociales, permitiendo | Realizar auditorias | —ees __ hacional e
) . o fiscales de enlace internacional para
asi una revision eficaz y periddicas ; ti
detallada del material Incentivos y
visual almacenado certificaciones de
calidad
Finalmente, se procedera con la etapa de priorizacion:
Tabla 15
Priorizacién del grupo de ideas
Grupos deideas | Deseabilidad | Factibilidad | Viabilidad | Impacto | Disrupcion | TOTAL
Capacitacion y
roles X X X - - 3
Mejoramiento de
Procesos X X X X - 4
Interinstitucional X X - - - 2
Tecnoldgico X X X X X 5

Por consiguiente, se ha identificado a la propuesta tecnolégica como la mas

destacada.

Elaboracion de la idea predominante: El procedimiento de elaboracion de la idea

predominante conduce a una descripcidbn exhaustiva y afinada, consolidando y

perfeccionando las propuestas segun criterios especificos. En esta fase, la propuesta

enfocada en la tecnologiaha resultado ser la mas destacada en el proceso de

priorizacion.

3.4 Prototipo final de innovacion

El prototipo de innovacion se compone de dos elementos. El primero, de gestion

administrativa (procesal), esta disefiado para manejar de manera eficiente los plazos y

otros aspectos de orden administrativo. El segundo, de procesamiento y analisis de

Informacion (analitica), esta orientado a potenciar las capacidades investigativas en

casos de relevancia y criminalidad organizada, mediante el procesamiento y andlisis

detallado de la informacion con el uso de aprendizaje automatico para trazabilidad y

andlisis interpretativo de datos.
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3.2.1 Técnica parala conceptualizacién de laidea

Tabla 16

Conceptualizacion de la idea

Técnica

Descripcién

LAS NUEVE CAJAS DE
OSTERWALDER

Propuesta de valor: Incremento en la eficiencia de los
servicios de investigaciéon criminal, lo que contribuira a la
seguridad publica y reforzara la confianza de la
comunidad en el sistema penal.

Segmentos de beneficiarios: La institucion policial sera
la principal beneficiaria de esta iniciativa.

Estrategia de comunicacion: El proyecto sera
promocionado como una iniciativa innovadora a través de
la ENFPP.

Canales de difusion: Los avances y resultados del
proyecto se divulgaran mediante la publicacion de
estadisticas de actuaciones policiales y la efectividad de
las medidas judiciales restrictivas.

Fuentes de financiamiento: ElI mantenimiento del
sistema se financiara con los fondos asignados a la PNP
en el presupuesto del Ministerio del Interior.

Estructura de costos: Incluye el gasto en software y
posibles aplicativos suplementarios. Consultado el Mayor
(s) PNP Rafael Antonio Pérez Llorca, Jefe de la seccién
de base de datos e interoperabilidad de la Direccién de
Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones PNP
(DIRTIC PNP) y anteriormente Jefe de seccion desarrollo
de soluciones informéticas de la misma direccién
especializada, se concluydé que la institucion tiene la
capacidad técnica para desarrollar el software necesario.

Requisitos operativos: Sera esencial la formacion
especializada de los oficiales PNP y la adquisicion del
software necesario. Se plantea la opcion de que la
institucion  desarrolle internamente el software,
recurriendo a la adquisiciéon de servicios externos solo
cuando sea necesario.

Alianzas estratégicas: Se contard con la colaboracion
de la DIRTIC PNP, la Direccion General de Tecnologias
del MININTER vy la cooperacion internacional.
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3.2.2 Descripcion del prototipo final de innovacion

Tabla 17
Descripcién de conceptos

Descripcién del concepto

ITEM

¢ Coémo se denomina?

¢Cémo de
denomina?

Sistema Integrado de Videovigilancia Policial (SIVIPOL)

Dicha denominacién se fundamenta en criterios normativos y estratégicos. El
término "videovigilancia" esta regulado por el CPP para referirse a técnicas
de seguimiento vy vigilancia en el marco de la investigacion del delito. Esta
terminologia, profundamente arraigada en el contexto legal, asegura
coherencia normativa y mejora la comunicacidon interinstitucional.
Adicionalmente, el acréonimo SIVIPOL ha sido seleccionado por su
resonancia fonética y facilidad de reconocimiento, caracteristicas que
potencian su adopcién y facilidad de retencion dentro del instituto.

Aunque el nombre podria sugerir un servicio de videovigilancia convencional,
la eleccion del término responde entonces a la necesidad de alinear el
sistema con las practicas establecidas y la terminologia legal, mas que a
describir cada aspecto especifico de su funcionalidad.

;Cual es la
naturaleza
dela
solucion
propuesta?

Anélisis funcional del SIVIPOL

Consiste en el desarrollo de un sistema informatico de gestion administrativa
y de procesamiento, y andlisis de evidencia criminal obtenida por
videovigilancia u otras técnicas especiales de investigacion. Este sistema
esté integrado por dos elementos o componentes principales.

El primero, de gestion administrativa (procesal), esta disefiado para
manejar de manera eficiente los plazos y otros aspectos de orden
administrativo, contribuyendo asi a una gestién ordenada y oportuna de los
recursos y procesos administrativos asociados a las investigaciones.

El segundo componente, enfocado en el procesamiento de informacién,
esta disefiado para el analisis avanzado de la evidencia criminal recabada
mediante la técnica especial de videovigilancia. Utilizando tecnologias de
procesamiento tanto cualitativo como cuantitativo, SIVIPOL se enfoca en
potenciar las investigaciones en casos de alta relevancia y criminalidad
organizada. Este sistema proporciona un analisis exhaustivo y detallado de
la informacién, facilitando una comprensién profunda y minuciosa de los
casos investigados, lo cual resulta esencial para abordar eficazmente la
criminalidad compleja y estructurada.

Funcionalidades concretas y definicién de procedimientos:

Ingreso y almacenamiento de big data

El sistema esta diseflado para recibir (o 'ingresar) y almacenar
eficientemente grandes volimenes de datos provenientes de operaciones de
videovigilancia. Este proceso implica que los datos ya recogidos en el campo
son subidos al sistema, donde se almacenan en una base de datos integral.
Este almacenamiento de datos en SIVIPOL permite su utilizacion en analisis
posteriores, conformando un recurso crucial de big data.

Generacioén de informes y representaciones graficas personalizadas:
Una de las funciones resaltantes de SIVIPOL es su capacidad para convertir
los datos analizados en informes detallados y representaciones graficas
adaptadas a las necesidades especificas de cada investigacion. Esta
funcionalidad se materializa en la produccién de gréficos claros y reportes
estructurados, que facilitan a los investigadores la interpretacion y
presentacion efectiva de los resultados analiticos.

Gestion de la informacion y reservas de seguridad
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Respecto a la capacidad futura del prototipo para integrarse con mayores
estructuras de datos y sistemas internos PNP, es importante aclarar que la
informacién generada y procesada por este sistema no constituye denuncias
ni pesquisas ordinarias, sino que pertenece a operaciones especializadas
dirigidas juridicamente por el fiscal, con requerimientos de manejo y acceso
altamente restringidos.

Debido a estas particularidades, la gestion inicial del prototipo se ha asignado
a la Division de Inteligencia de la DIRCOCOR. Esta unidad, esencial dentro
del sistema de inteligencia policial, garantiza que la informacion se maneje
bajo los mas estrictos estandares de seguridad y confidencialidad;
preparando el sistema para una futura expansién y conexién segura con
otras plataformas internas de la PNP

Explotacion y contextualizacion de datos histéricos

Esta capacidad permite a los investigadores acceder a datos histéricos y
utilizarlos para comparar y detectar hechos o patrones no identificados en
investigaciones actuales.

Cabe precisar que este componente busca remediar la falta de trazabilidad
tecnoldgica avanzada en el andlisis y procesamiento de la informacién
recopilada por sistemas de videovigilancia, apuntando a una mejora
significativa en el esclarecimiento de las investigaciones.

Optimizacién de tecnologias y evaluacion de innovaciones futuras
Actualmente, el desarrollo del prototipo SIVIPOL se concentra en optimizar
las tecnologias disponibles, operadas directamente bajo el presupuesto
asignado por la PNP. Este enfoque practico garantiza una implementacién
adaptada a nuestras capacidades actuales y alinea el proyecto con los
recursos financieros existentes. SIVIPOL esté disefiado para ser escalable,
permitiendo su expansion en una segunda fase a todas las unidades
especializadas en investigacion criminal de la PNP. Esta escalabilidad
asegura que el sistema pueda ser aplicado de manera uniforme y efectiva en
diferentes contextos operativos, aumentando su impacto y eficiencia en la
lucha contra el crimen organizado.

Segun expertos en tecnologia de la informacion, la escalabilidad del sistema
SIVIPOL en una segunda fase podria ser fortalecida mediante la
incorporacion de innovaciones tecnoldgicas avanzadas, como el uso de
inteligencia artificial para el procesamiento de informacion. Estas
innovaciones incrementarian la capacidad del analisis de datos,
proporcionando herramientas sofisticadas para la deteccién de patrones
delictivos y la prediccion de actividades criminales. Integrar estas tecnologias
avanzadas optimizaria los recursos humanos y tecnolégicos disponibles,
asegurando la coherencia con el enfoque escalable del sistema. Esto
permitiria una aplicacion uniforme y efectiva en todas las unidades
especializadas en investigacion criminal, fortaleciendo significativamente la
eficacia del sistema y manteniendo a SIVIPOL a la vanguardia de la
investigacion criminal en el Peru.

Supervision en tiempo real y mejora continua
La cadena de mando, representada por los jefes de division, podra supervisar

y estar al tanto en tiempo real del estado de las actividades investigativas,
accediendo a patrones o estadisticas actualizadas que les permitiran
proponer mejoras y emitir recomendaciones de manera oportuna.
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Los representantes de la Fiscalia, por su parte, percibiran una mejora
significativa en el esclarecimiento de los casos, para proponer orientaciones
y mejoras que contribuyan de manera efectiva y oportuna al avance de las
investigaciones.

Descripcién de los componentes del prototipo SIVIPOL

Como se menciond anteriormente, el prototipo SIVIPOL incluye varios
componentes funcionales clave que facilitan la gestion administrativa y el
procesamiento de datos dentro de la DIRCOCOR PNP. La Tabla 18
proporciona una descripcion visual de estos componentes, destacando sus
funcionalidades y caracteristicas principales. Los diagramas de flujo se han
incluido en los anexos para mantener la fluidez del texto principal.

¢ Para quién
esta dirigida
la solucién?

Para el personal de la DIRCOCOR (investigadores y agentes de inteligencia)
y extensivamente para la DIRNIC; y como destinatarios indirectos del
prototipo a las Fiscalias especializadas en corrupciéon y criminalidad
organizada con responsabilidad funcional en Lima.

¢Para qué
es la
solucion?

Para que el personal DIRCOCOR eleven la resolucion de las investigaciones
vinculados a actividades delictivas organizadas

¢ Qué valor
agrega a los
usuarios
respecto de
lo que hoy
existe?

Como se dijo, actualmente, la DIRCOCOR, y en un contexto mas amplio la
DIRNIC, se enfrentan a la falta de herramientas y mecanismos eficientes
para la gestion administrativa y para el procesamiento y analisis sistematico
de la evidencia criminal obtenida a través de la videovigilancia.

Esta carencia impacta negativamente en la calidad de las investigaciones
sobre corrupcién y criminalidad organizada, afectando adversamente el
servicio policial de esclarecimiento del delito.

Para ilustrar de manera mas concreta cédmo nuestra propuesta puede
beneficiar a los usuarios, aqui presentamos ejemplos con valores numéricos,
resultado de evaluacion psicométrica a expertos de la DIRCOCOR PNP: i)
Reducira los tiempos de investigacion en un 30 a 50% en comparacién con
un sistema analitico manual e individual. ii) Incrementa de un 50% a 70% la
eficiencia del proceso de investigacion de manera predecible y con
trazabilidad, permitiendo identificar méritos y deméritos en los usuarios, asi
como identificacion de capacidades y competencias. Hoy en dia, este
proceso es en gran parte empirico y no proporciona informacion precisa.

Ademas, el desarrollo del prototipo introduce mejoras significativas en su
capacidad para mejorar tanto la gestién actual de la informacién como el
analisis de datos a lo largo del tiempo:

Proporciona a los investigadores la habilidad de acceder y utilizar datos
histéricos en investigaciones en curso, lo que resulta esencial para detectar
tendencias y patrones en la lucha contra la corrupcién y el crimen organizado.

Permite la integracion de esta informacion histérica en las investigaciones
actuales, ofreciendo claves cruciales para la resoluciéon de casos
contemporaneos y la identificacion de operaciones criminales en curso.

La capacidad de analisis retrospectivo de SIVIPOL se convierte en un
recurso invaluable, permitiendo a los investigadores comprender mejor el
presente a través de un analisis detallado del pasado y resolver casos
actuales con la ayuda de evidencia e informacién acumulada durante
periodos prolongados.

¢ Cudles
actividades
primordiales
de los
usuarios?

Los investigadores y agentes de inteligencia de la DIRCOCOR - DIRNIC
deben poseer las habilidades necesarias para manejar sistemas informéticos
avanzados, lo cual incluye el uso de computadoras para procesar de manera
efectiva la informacion relacionada con delitos.

¢, Qué
acciones
dentro de la

La gestion y supervision del SIVIPOL recae en la DIRTIC PNP, entidad
especializada en tecnologias de la informacion y comunicaciones. Esta
unidad es responsable de administrar y coordinar todas las tareas asociadas
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organizacién
deben
adoptarse?

a la incorporacién de tecnologia necesaria para respaldar la funcion policial,
incluyendo la construccion e implementacién del SIVIPOL, y asegurando la
capacitacién adecuada del personal policial.

Se pretende establecer alianzas estratégicas con organismos nacionales e
internacionales involucrados en el combate al crimen organizado, con el
objetivo de promover una cooperacion sélida y eficiente que contribuya
significativamente al fortalecimiento de las estrategias y acciones operativas
en este campo fundamental.

Para garantizar una implementacion efectiva del SIVIPOL, es crucial formular
una directiva institucional que especifique claramente el uso del sistema,
como parte de los procedimientos de videovigilancia y posteriormente
procurar la suscripcion de protocolos de actuacion interinstitucionales con el
MP. Estos documentos son esenciales para establecer un marco operativo
coherente y asegurar la funcionalidad completa del sistema en el entorno
legal y operacional vigente

¢, Quiénes
son sus
principales
aliados
internos?

La DIRNIC PNP y la DIRTIC PNP

¢, Quiénes
son sus

principales
aliados

externos?

El MP y el PJ son colaboradores esenciales en el ecosistema de seguridad,
donde el intercambio de informacion juega un papel fundamental. La
colaboracién internacional en la lucha contra el crimen y la cooperacién con
el sector empresarial y la sociedad civil son igualmente vitales para el éxito
de las estrategias y operativos policiales.
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Tabla 18

Descripcién del prototipo

NO

Moddulo

Descripcion

HOME

El componente "Home" es la pagina de inicio del SIVIPOL. En esta pantalla principal, los usuarios encontraran
un resumen visual y accesible de las funciones y caracteristicas clave del sistema. Sirve como punto de partida
desde donde los usuarios pueden navegar a otras secciones del sistema para llevar a cabo tareas especificas,
como la gestion administrativa de casos, el analisis de evidencia criminal y la supervision en tiempo real de las
investigaciones en curso. La pagina de inicio esta disefiada para proporcionar una vision general rapida y facilitar

la orientaciéon en el uso del SIVIPOL.

Funcionalidades

Nombre

Descripcion

Imagen

Acceso Seguro

Sistema de login con autenticacion
para garantizar la seguridad.
Asegura que solo los usuarios
autorizados accedan al sistema.

@smpm_

Iniciar Sesién

Correo electronico

Contrasena
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Bienvenida
personalizada

Mensaje de bienvenida adaptado

al usuario que inicia sesién. Crea

una experiencia de usuario mas
personal y acogedora.

@ SIVIPOL

iNecesitas ayuda?

Contactanos

Correo electronico

Texo 1

Nro. Celular

Texo 1

Direccion

Texo 1

Widgets
informativos

Pequefias ventanas o iconos que
muestran informacion relevante.
Proporciona un acceso rapido a la
informacion mas importante y
actual.

Direccion Contra la Corrupcion

’n\nnn

Expedientes de diposicidn frscal

SIVIPOL.POLICIA.GOB.PE
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Menu principal

Navegacion intuitiva con opciones
claras y accesibles. Facilita el
acceso a las diferentes areas y
funcionalidades del sistema

@smnuu

oo
Do Panel

22 Usuarios >
3 Entidades >

 — Secundarias >

=) Expedientes >

=) Reportes >

NUCLEO DE
GESTION
ADMINISTRATIVA

Descripcion

Este componente se enfoca en la administracion eficiente de los aspectos relacionados con la gestién de casos
y recursos administrativos en el contexto de las investigaciones criminales. Ademas, la "alerta semaforo," que
resalta visualmente los plazos vencidos en investigaciones con colores (rojo, amarillo, verde), lo que facilita la

identificacion y atencién oportuna de casos criticos.

Elemento de
Gestion
Administrativa

Descripcién

Funcionalidad

Imagen
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Permite ingresar

. almacenar : .
Registro de yérdenes o Centraliza y organiza la
disposiciones : - informacioén legal relevante para
. disposiciones : I .
fiscales las operaciones de vigilancia.
legales para la
vigilancia.
Espacios para
especificar . e, .
Detalles de nombres de Facilita la planificacion precisa y
- . detallada de las operaciones de
vigilancia personas a

vigilar, domicilios,
duraciones, etc.

vigilancia.

(i)

(i3]

Panel

Usuarios

Entidades

Secundarias

Expedientes

Reportes

Informacion del
fiscal a cargo

Campo para
registrar el
nombre y datos
del fiscal
responsable de
cada caso.

Asegura la trazabilidad y
responsabilidad en la gestion de
cada caso.
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Seccion para

. describir los Permite un seguimiento especifico
Delitos . . ) )
investigados ' _delltos o y organizado Qe _cada tipo de delito
incidentes bajo o incidente.
investigacion.
Identificador Facilita la busqueda rapida y el
Numero de Unico para cada q pida y

disposicién Fiscal

disposicion fiscal

seguimiento de las disposiciones

: fiscales.
registrada.
Listado de las
Unidades unidades Promueve la coordinacion y el
policiales policiales que trabajo conjunto entre diferentes
Involucradas participan en la unidades.
vigilancia.
Espacio para
Datos adicionales infor_macién Permite un entenqlimie.r]to mas
adicional completo de cada situacion o caso

del caso

relevante para la
investigacion.

especifico.

Semaforo de
alarma

Sistema de
alertas basado
en colores para
indicar el estado
de cada caso.

Proporciona una visualizacion
rapida del estado de las
investigaciones y las acciones
prioritarias requeridas.

Msm»m

Panel de control

Expedientes creados

150

Entidades agregadas

585 e 190

Usuarios  Todo el histora

Expedientes pendientes

68

Expedientes por caducar

NUCLEO DE
PROCESAMIENTO
Y ANALISIS DE
DATOS

Descripcion

Se encarga de analizar la evidencia criminal, empleando tecnologias como procesamiento cualitativo y
cuantitativo de evidencia criminal obtenida. Su objetivo es potenciar las capacidades investigativas en casos de
alta relevancia y criminalidad organizada, brindando un analisis detallado de la informacién.

Elementos de
procesamiento de
datos

Descripcion

Funcionalidad

Imagen
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Ingreso de datos de
Videovigilancia

Sistema para
cargar y
almacenar datos
recopilados a
través de la
videovigilancia.

Facilita la centralizacion y el
acceso a los datos de vigilancia
para su analisis.

WPl SIVIPOL.

REPORTE DE USUARIO SIVIPOL
FECHA CREACION
CARNE
DN

CREACION DE DIPOSICIONES FISCALES
CULMINACION DE DIFOSICIONES FISCALES
SUSPENCION DE DIPOSICIONES FISCALES

DESCARGA DE DIPOSICIONES FISCALES

HISTORIAL DE CONEXION DE USUARIO

10 | WEB LE CHR

1

WEB LE CHR

HISTORIAL DE ACTIVIDAD DE USUARIO

CODIGO: 1| DESCARGA REPORTE | AUDITORIA DE USUARIO

Carga de archivos
multimedia

Herramientas
para subiry
gestionar
archivos de
video, audio e
imagenes.

Permite la integraciéon de diversos
formatos de evidencia en el
analisis.

Herramientas de
analisis

Conjunto de
herramientas y
software para el
andlisis detallado
de los datos
recogidos.

Ayuda a interpretar y extraer
conclusiones significativas de los
datos recopilados.

Visualizacion
automatizada

Funciones para
la generacion de
representaciones

graficas de los
datos analizados.

Facilita la comprension y
presentacion de los resultados del
andlisis.
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Integracion de
bases de datos

Conexién con
bases de datos
internas y
externas para
complementar la
informacion.

Enriquece el andlisis con datos
adicionales relevantes para una
comprension integral.

i

Reportes
personalizados

Capacidad para
crear informes
adaptados a las
necesidades
especificas de

Ofrece flexibilidad en la
presentacion y el detalle de la
informacién analizada.

cada caso.
FORMULARIO PARA RECUPERAR CONTRASENA
M S!_VII?()I.
Medidas y
protocolos para R Contiasait
Seguridad de los asegurar la Protege la informacién sensible y . P e
datos integridad y asegura su manejo adecuado. ngeessfu conen: SiscuTNco
confidencialidad w '
de los datos. Correo electronico (Necesitas ayuda
Reportes analiticos (personalizados)
Nombre Descripcién | Funcionalidad Imagen
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CronoTrack

Genera una linea
de tiempo
interactiva con
eventos
marcados de
videovigilancia,
permitiendo ver
detalles de cada
evento.

Visualizacion y andlisis de
secuencias de eventos para
entender contextos y patrones de
actividad.

ContactoReal

Crea un
organigrama que
muestra los
contactos fisicos
del sujeto
investigado con
otros individuos
en su entorno
familiar o laboral

Visualizacion de relaciones y
conexiones fisicas para entender
las dinamicas sociales y
profesionales del sujeto.

HuellaWeb

Con el uso de
herramientas y
técnicas de
cédigo abierto,
rastrea imagenes
a través de redes
sociales y otros
recursos en
linea,
identificando
nombres de
usuarios y
conexiones no
evidentes.

Genera un perfil detallado del
sujeto investigado, permitiendo el
seguimiento de la propagacién de

imagenes y el analisis de su
presencia digital.
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InfoSombra

Compila datos
del sujeto
investigado,
incluyendo
fotografia,
informacion de
vehiculos,
frecuencias de
visita a
inmuebles y
antecedentes.

Perfil completo del investigado con
datos personales, vehiculares,
frecuencias de visitas y
antecedentes.

FORMULARIO DE BUSQUEDA PARA LA GENERACION DE REPORTE DE
(INFOSOMBRA)

Reporte InfoSombra

PERSONAS

InfoZona

Recopila datos
descriptivos del
inmueble,
incluyendo
imagen,
descripcion,
conexiones con
casos y
ubicacion
georeferencial.

Informacion detallada del inmueble
con descripcion, ubicacién y
conexiones con casos
relacionados.

FORMULARIO DE BUSQUEDA PARA LA GENERACION DE REPORTE DE INMUEBLES (INFOZONA)

B

Reporte InfoZona

Fitowe isqueda

cx 0
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3.4.1 Disefioy testeo del prototipo

Se procedi6 a desarrollar y someter a pruebas el prototipo de innovacion, teniendo

en cuenta que el desafio que enfrentamos se centra en la "Limitada efectividad de la

técnica especial de videovigilancia en investigaciones relacionadas con delitos de

corrupcién por parte de funcionarios publicos". En la continuaciéon de este proceso,

elaboramos la estructura del problema de acuerdo con las pautas del marco normativo

gue respalda nuestra propuesta de solucién innovadora. En la etapa posterior, se llevo

a cabo una investigacion exhaustiva de las causas que subyacen al problema en

cuestion, utilizando como herramienta el marco causal, tal como se refleja en el

diagrama correspondiente

Tabla 19

Definicion de los niveles del prototipo

Nivel Técnica Definicion
En esta etapa, se ha realizado un desglose minucioso de los
componentes que conforman la técnica de videovigilancia
Conceptual Viaje Qe policial. Se ha enfocado especialmente en_las ideas prip_rit_arias,
usuario destacando el proceso de almacenamiento y analisis de
informacion, siguiendo las sugerencias de los usuarios
involucrados en la solucién propuesta.
En esta etapa, los usuarios entrevistados han comenzado a
Juego de o . . i
_ roles utilizar la propuesta de innovacion, corlog:lda como SI_VIP_QL.
Sensorial (Role Estq los ha llevado a ade_zntra_lrse en la Ioglca, d_e su aphca_qon,
playing) basandose en sus experiencias, con el propoésito de identificar
posibles deficiencias en el modelo.
El presente prototipo incluye una gama de herramientas que
Prototipo son susceptib_les de ser revisadgs, adapta_das y _perfeccionadas
. de forma continua. Esto proporciona a los investigadores y a los
Funcional |de alta o . .
fidelidad agentes de mtellge_nma de la DIRCOCOR la oportunidad de
aprovechar al maximo las capacidades y los procesos que
ofrece.

Conforme a la evaluacion realizada y la subsiguiente priorizacion de ideas, se

identific6 como desafio clave de innovacion la "Reducida eficacia de la técnica

especial de videovigilancia en investigaciones por delitos de corrupcion de

funcionarios". En respuesta a este desafio, se propone una solucion tecnoldgica

especificamente disefiada para abordar esta problemética. La construccion y

caracterizacion de esta solucion tecnoldgica se llevd a cabo durante la etapa de

conceptualizacion. Para este fin, se utilizd la técnica de las “nueve cajas de

Osterwalder”, lo que permitié redefinir el prototipo continuamente hasta alcanzar una

definicion precisa del producto que enfrente directamente el desafio identificado.
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En la fase de desarrollo del prototipo, actores especialistas y potenciales
usuarios interactuaron con un prototipo inicial de la solucién. Esta interaccion fue
esencial para el refinamiento y la mejora del prototipo, utilizando métodos como
sesiones de lluvia de ideas para recabar feedback constructivo. Con estos insumos, se
avanzo hacia la creacion de un prototipo de fidelidad intermedia, que se traduce en un
sistema informético avanzado para el procesamiento de la informacion recabada por la

videovigilancia en investigaciones de corrupcion.

Para asegurar la efectividad y pertinencia del prototipo, se adopt6 la técnica de
role-playing. Este método permitié a los usuarios detectar anticipadamente posibles
fallos en el prototipo, facilitando asi la implementacién de mejoras.

Tabla 20
Pasos para el testeo del prototipo

Paso Descripcién
Paso 1: SIVIPOL - Sistema Integrado de Videovigilancia de
confirmar el Investigacion Policial - DIRCOCOR PNP
prototipo
El prototipo constituira una valiosa herramienta para la eficacia de las
investigaciones policiales por delitos de corrupcién y otros vinculados
al crimen organizado
Paso 2: Inc_rer_nentaré la calid_ad_ probatoria de orga_ni_zaciones y fen()men_os
desarrollar las d_ellctlvos_ - soflst|cagos con multidimensionalidad audio-
o visual, ubicacion, cronologia.
hipotesis ! Lo - . : .
Coadyuvara a disminuir la percepcién de impunidad y carencia de
confianza en el sistema de justicia penal.
El prototipo requerira mejoras y ajustes periédicos basados en la
retroalimentacion continua para mantener su relevancia y eficacia.
¢ Cual es la eficacia potencial del prototipo en mejorar la eficacia
del proceso de videovigilancia en la investigacién de delitos de
corrupcion?
¢Qué nivel de precisién y utilidad proporcionan los reportes
generados por el sistema, respecto a la identificacion y seguimiento
de sujetos investigados por delitos de corrupcion?
¢ Los reportes generados por el prototipo son claros y Utiles para
Paso 3: sus propositos de investigacién por corrupcién?
desarrollar ¢Se ha evaluado la factibilidad de que el prototipo pueda ser
preguntas desarrollado y sincronizado con SIRDIC PNP?
generales de ¢ Qué limitaciones podrian impactar la utilizacion del prototipo por
testeo parte del personal policial de DIRCOCOR PNP?
¢, Qué grado de aceptacion se espera del prototipo entre el personal
policial que trabaja en la DIRCOCOR PNP?
¢ Resulta fundamental llevar a cabo un proceso de socializacion y
formacién acerca del uso y ventajas del prototipo con el personal
DIRCOCOR para garantizar una adopcion efectiva?
Se llevara a cabo la presentacion del prototipo, que se encuentra en
i s una fase media de desarrollo conceptual.
Paso 4: planificar .y . . .
el proceso de Los participantes cla}ve y los pgtenuales usuarios —seran
testeo seleccionados para realizar la evaluacion del prototipo
Se proporcionara orientaciéon y formacion a los participantes sobre
la utilizacion conceptual del prototipo.
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Los participantes emplearan el prototipo y brindaran
retroalimentacion desde una perspectiva conceptual.

Se recopilara informacién sobre las mejoras necesarias y los ajustes
requeridos tras la evaluacion inicial.

Se realizaran las modificaciones necesarias en el prototipo para
alcanzar un disefio de optima resolucion.

Paso 5: disefo de
métodos

Pertinencia: Se asegura que el método de evaluacion del prototipo
aborde directamente las cuestiones clave emergente del desafio de
innovacion, garantizando su relevancia.

Confiabilidad: Se selecciona una metodologia de prueba que genere
resultados verificables y confiables, reflejando las opiniones y
experiencias auténticas de los usuarios.

Volumen de pruebas adecuado: Se recaba una cantidad sustancial
de datos y evidencias que respalden la validez del enfoque de
evaluacion del prototipo.

Calidad de la Prueba: El proceso de evaluacién se ajusta a la
naturaleza del reto planteado, asegurando la fiabilidad y la precision
de los resultados.

Conveniencia: La evaluacién se programa de tal manera que los
resultados se obtengan de forma oportuna, permitiendo la
reevaluacion y la mejora continua del prototipo.

Paso 6:
implementar y
adaptar

Una vez se reciban los resultados de las pruebas, se procedera con
una nueva etapa de reevaluacion y ajustes para optimizar el
funcionamiento.

Cualquier adaptacion o mejora realizada al prototipo sera sometida
a un nuevo ciclo de evaluaciones.

La evolucion del prototipo debe mantenerse alineada con su vision
inicial, permitiendo que su disefio y funcionalidad se adapten a las
nuevas demandas y tecnologias.

Paso 7:
decisiones

Mejoras continuas: El prototipo se ha refinado y mejorado desde su
disefio inicial para alcanzar un modelo de alta fidelidad y precision.

Implementacion piloto: El prototipo cumple con todos los requisitos
necesarios para ser implementado en una prueba piloto a escala
reducida.

Con el fin

de evaluar y perfeccionar el prototipo en su etapa inicial, se

implementara una prueba piloto de menor envergadura. Esto permitira que expertos

especializados en el area realicen una evaluacién conceptual del prototipo,

identificando posibles deficiencias, proponiendo mejoras y destacando aspectos

criticos para el desarrollo de una version més avanzada y refinada. Para consolidar y

analizar las experiencias y percepciones surgidas durante esta fase de prueba, se

utilizaran metodologias como grupos focales y entrevistas. Estas técnicas de

recoleccién de datos facilitaran una retroalimentacion detallada y constructiva sobre

el modelo, enriqueciendo asi su proceso de desarrollo y optimizacion.(ver anexo)
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Capitulo IV

Andlisis de la deseabilidad, factibilidad y viabilidad del prototipo

En busca de asegurar la continuidad y el éxito a largo plazo del prototipo
propuesto, se procede a realizar un analisis integral que incluye su deseabilidad,
factibilidad y viabilidad. Este enfoque esté dirigido a lograr un equilibrio 6ptimo entre la
propuesta presentada y las expectativas y necesidades de los usuarios finales,
especificamente los miembros de la DIRCOCOR PNP como encargados de la
investigacion. Para tal efecto, se consideraron los aspectos organizativos, estructurales,
logisticos y tecnoldgicos de la institucion policial, asi como las normativas relevantes para
su implementacion, se llevé a cabo un proceso participativo de evaluacion. Este proceso
ha incluido la realizacion de grupos de discusion con los jefes de Divisién y jefes de los
equipos operativos de investigacion e inteligencia de la DIRCOCOR, seleccionados a
partir de un grupo representativo de participantes como sesiones de dialogos
estructurados con personal especializado de la DIRTIC PNP y el ex jefe de Estado Mayor
PNP.

4.1 Analisis de deseabilidad

El prototipo SIVIPOL ha demostrado ser altamente adecuado para satisfacer las
necesidades del personal de las divisiones de investigacion criminal e inteligencia de
la DIRCOCOR PNP. Este representa un avance significativo hacia la mejora continua
de sus divisiones y departamentos operativos, aunque aln se reconoce la necesidad
de mejorar la logistica, incluyendo vehiculos, computadoras, armamento, tecnologias
de informacién y comunicacién, ademas de recursos financieros y una infraestructura
mas robusta. Mejorar estas areas y ofrecer oportunidades de capacitacion y
especializacibn mas amplias se considera esencial para incrementar la eficacia y
eficiencia en la resolucion de casos criminales. Este proceso se alinea con los objetivos
estratégicos institucionales y promete servir como base para solicitar mayores
presupuestos al comando institucional. Los beneficios y la eficacia del prototipo han
sido confirmados por los jefes de Division de la DIRCOCOR vy los jefes operativos
durante un focus group realizado después de la presentacion final, a través de
actividades presenciales de desarrollo colaborativo con el objetivo de determinar la

deseabilidad y practicidad de la implementacion (ver anexos).

Nuestro prototipo, al mejorar la resolucion de casos de corrupcion y crimen
organizado, aportard considerablemente a crear valor pubico en el servicio policial.
Esta mejora en el esclarecimiento de investigaciones impulsara la satisfaccién de
aquellos que reportan la comision de estos delitos, lo que a su vez incrementara la

confianza de la poblacion en el sistema judicial y motivara a mas ciudadanos a
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denunciar delitos que agravian a la administracién publica, es decir, al Estado peruano.
Este avance contribuird a combatir la impunidad, avanzar hacia una justa resolucion de
los casosy, enlamedidade lo posible, reparar los dafios causados. Ademas, el prototipo
SIVIPOL brindara apoyo crucial a los fiscales, mejorando la rapidez y efectividad de su
trabajo, especialmente en lo concerniente a la recopilacion de pruebas necesarias para
fundamentar medidas que restringen derechos a efectos de recoger o hallar indicios
reveladores de delitos. Asi, su labor como directores juridicos de la investigacion
policial y promotores de la accion penal, se vera reforzada por recursos técnicos y
cientificos derivados de la ejecucion de la técnica especial de videovigilancia, todo ello
enmarcado dentro de la legislacion vigente.

SIVIPOL resultara en una mejora significativa para todos los miembros del
personal de la DIRCOCOR PNP, sumando un total de 356 efectivos, y se extendera a
los 4342 efectivos de las Direcciones Especializadas que conforman la DIRNIC.
Igualmente, se veran beneficiados los jefes policiales en la cadena de mando, asi como
fiscales especializados en delitos de corrupcién de funcionarios y crimen organizado.
La implementacion de este prototipo favorecera a la sociedad en general, al
incrementar la resolucién efectiva de denuncias, reducir la reincidencia criminal y
disminuir la percepcién general de corrupcion. Esta mejora en los servicios no implicara
un incremento de costos para los usuarios, alineandose con la demanda ciudadana de
una convivencia en un entorno mas justo, pacifico y con una proteccion eficiente de los

recursos y bienes publicos.

Como se ha observado, aunque esta propuesta no resuelve completamente el
problema identificado, su implementacion constituiria un inicio crucial para el proceso
de mejora continua. En ese contexto, el andlisis realizado en el desarrollo del SIVIPOL
fue minucioso, enfocandose en la conveniencia del sistema desde dos éangulos
fundamentales: la disminucion del tiempo promedio dedicado a la investigacion y el
aumento de la eficiencia en el procedimiento investigativo. La estrategia empleada para
calcular la disminucion de los periodos de investigacion con la adopcion del sistema
abarcé enfoques tanto cualitativos como cuantitativos. La dimension cualitativa del
estudio se efectud a través de paneles de discusion con especialistas, incluyendo a
investigadores y agentes de inteligencia de la DIRCOCOR. Estos paneles
proporcionaron percepciones enriqguecedoras acerca de como acelerar las fases de

investigacion con la integracion de mejoras tecnoldgicas y procesales en el SIVIPOL.

En cuanto a los métodos cuantitativos, se emplearon técnicas estadisticas para

analizar los datos histéricos de duracion de las investigaciones. Esto implicé la
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recopilacién y analisis de informacién sobre los tiempos promedio actuales de
resolucion de casos. Luego, se compararon con los tiempos estimados tras la
implementacién. Se usaron metodologias de modelizacion estadistica para proyectar
como las mejoras sugeridas podrian influir en la reduccion de los periodos de
investigacion, llegando a prever una disminucion del 30-50%. Esta aproximacion
cuantitativa, junto a las percepciones cualitativas, suministré una base robusta para la
estimacion, garantizando que ésta reflejara tanto la experiencia practica de los expertos

como una valoracion objetiva basada en evidencias.

Para determinar el aumento esperado en la eficiencia del proceso de investigacion
con la implementacion del SIVIPOL, se empledé un enfoque que combina andlisis
cualitativos y cuantitativos. En la parte cualitativa, se realizaron entrevistas detalladas y
discusiones en grupos focales con expertos, como investigadores y agentes de
inteligencia de la DIRCOCOR. Estos proporcionaron una vision profunda de las
limitaciones del sistema actual y cdmo el prototipo podria superarlas, mejorando la

eficiencia general.

En cuanto a los métodos cuantitativos, se analizaron estadisticas existentes
relacionadas con la eficiencia de los procesos de investigacion actuales. Esto incluyé la
evaluacién de métricas como el tiempo medio de respuesta, la tasa de resolucién de
casos, VY la efectividad en la asignacion de recursos. Se aplicaron técnicas de andlisis
de datos para estimar como las mejoras propuestas en SIVIPOL, tales como la
integracion de andlisis de datos y procesos optimizados, podrian aumentar la eficiencia.
A partir de este andlisis cuantitativo, se proyectd un incremento de eficiencia del 50-
70%. Esta estimacién se baso6 en la combinacion de datos empiricos y la aplicacion de
modelos predictivos para evaluar el impacto potencial del prototipo en la optimizacién

de los procedimientos investigativos.

De acuerdo con las observaciones realizadas por los involucrados directos, el
proyecto es ampliamente favorable. Esta percepcion, como se explica mas arriba, se
traduce en su capacidad de reducir significativamente el tiempo invertido en el
procesamiento de datos provenientes de la ejecucion de la técnica especial en casos
de corrupcién, asi como el fortalecimiento de la validez de las pruebas derivadas de

estas investigaciones.

4.2 Andlisis de factibilidad

La PNP, a través de la DIRTIC, sera la entidad responsable del desarrollo del

software del prototipo, vinculado al SIRDIC. En términos presupuestarios, se ha
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realizado una evaluacién exhaustiva verificada por especialistas de la DIRTIC,
confirmando la viabilidad financiera del proyecto. El financiamiento provendra de la
Unidad Ejecutora 037 Peru Seguro 2025, especificamente de la partida presupuestaria
6000010 "Elaboracion del Sistema de Informacion”, que dispone de un saldo de S/.
9'867,784.00. Aunque este presupuesto no esta destinado exclusivamente al
desarrollo del prototipo, se ha determinado que es adecuado y suficiente para cubrir
los costos asociados.

El presupuesto se destinard al desarrollo y personalizacion del software, al
almacenamiento de datos y a la implementacién de herramientas analiticas. También
incluye la capacitacion del personal y la adquisicion de equipos necesarios para el
sistema. La gestion y distribucion de estos recursos estaran a cargo de la DIRTIC, que
se encargara de planificar y organizar el proceso de implementacién, asegurando el
uso eficiente y transparente de los fondos. Esta planificacion incluye un cronograma de
gastos y una justificacion detallada para cada partida presupuestaria. La evaluaciéon
financiera ha confirmado que los fondos disponibles son suficientes para cubrir todos
los costos asociados al desarrollo, implementacién y mantenimiento inicial del sistema.
Esta asignacion presupuestaria proporciona una base financiera robusta, garantizando

la sostenibilidad y el éxito del proyecto.

La administracion de la plataforma recaera en la Division de Inteligencia de la
DIRCOCOR PNP, con la posibilidad de extenderse de manera escalable a todos los
niveles del Sistema de Investigacion Criminal (DIRNIC). El disefio del prototipo
incorpora mejoras constantes mediante la adicion de nuevos campos de informacion,
asegurando asi su eficiencia y sostenibilidad. Se determiné que, a pesar de requerir
una inversion inicial, los beneficios a largo plazo y la mejora en la eficacia investigativa

justifican el desembolso econémico.

Las capacidades requeridas para la creaciéon, implementacion y manejo continuo
del prototipo incluyen, en primer término, competencias en informatica y tecnologia,
garantizadas por el equipo de la DIRTIC PNP. Estas competencias se complementan
con la posibilidad de contratacion de servicios externos, financiados por la Unidad
Ejecutora 02-26 Direccién de Economia y Finanzas PNP (DIRECFIN), que cuenta con
partidas presupuestarias adicionales: la partida 0030 "Reduccién de delitos y faltas que
afectan la seguridad ciudadana", con una disponibilidad de S/. 9714,890.00, y la
partida 9002, destinada a gastos operativos y contingencias, con un saldo de S/.
4’381,892.00, también verificables en el portal de transparencia econémica del MEF.
Estos fondos complementarios estaran disponibles para cubrir cualquier déficit o costos

adicionales no previstos, garantizando asi la viabilidad financiera del proyecto.
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En segundo lugar, se necesitan capacidades organizativas, proporcionadas
principalmente por la DIRCOCOR, dentro de una estructura jerarquica y piramidal. Un
aspecto critico para la viabilidad es la adaptabilidad del personal al nuevo sistema. Se
han programado iniciativas de capacitacion y desarrollo para asegurar una transicion
fluida hacia el uso del SIVIPOL, incluyendo la formacion en herramientas analiticas
avanzadasy la interpretacion efectiva de los datos recabados. La capacitacion continua
y el soporte técnico son esenciales para optimizar los beneficios del prototipo.

Para reforzar esta capacitacion y facilitar la adaptabilidad al funcionamiento del
sistema prototipo, se implementara en la interfaz una seccion dedicada a la instruccion
de los usuarios. Esta seccion incluira una pestafia de facil acceso, en la que se
desplegaran contenidos amigables y didacticos sobre las tareas primordiales. La
pestafia estara disefiada para ofrecer una experiencia de usuario intuitiva, asegurando
gue incluso aquellos con conocimientos informaticos béasicos puedan navegar y
comprender las funcionalidades del sistema con facilidad. La inclusiébn de estos
recursos multimedia se basa en la premisa de que un aprendizaje visual einteractivo
puede mejorar significativamente la curva de aprendizaje, facilitando asi la transicién

al nuevo sistema.

Respecto al tercer aspecto crucial, que son las capacidades logisticas junto con
las de tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) y la infraestructura, su
mejora resulta un proceso continuo, ligado a una asignacion presupuestaria mayor. Sin
embargo, la situacién actual facilita la posibilidad de una implementacién en un
horizonte de tiempo mediano. Ademasde las competencias en informatica y tecnologia,
y las capacidades organizativas y logisticas, es fundamental enfatizar la importancia de
cumplir con todas las normativas de privacidad y seguridad de datos desde una
perspectiva legal y regulatoria. Este cumplimiento no solo asegura la viabilidad legal del
prototipo, sino que también es esencial para la confianza y la credibilidad del sistema

ante los usuarios y el publico.

Ademas, se debe considerar la posible necesidad de establecer acuerdos de
colaboracion con entidades externas para el intercambio de informacion, lo que
facilitaria el acceso a datos cruciales y mejoraria la efectividad del sistema. Estos
acuerdos deben ser gestionados de manera que se respeten las leyes y regulaciones
pertinentes, garantizando asi la preservaciéon y la seguridad de la informacién
manejada por el SIVIPOL. Tal como se ha mencionado, el lanzamiento del prototipo es
viable normativamente, segun la opiniéon de los oficiales policiales en el grupo focal.

Esto esta en linea con el interés permanente de la Fiscalia de demandar procesos de
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investigacion 4giles y acordes a los estandares necesarios para adoptar medidas
restrictivas como allanamientos, incautaciones y detenciones preventivas, asi como
para llevar a cabo la etapa de investigacion preparatoria y la formulacién de la

acusacion fiscal.

4.3 Analisis de viabilidad

La viabilidad técnica del prototipo SIVIPOL se evalu6 y fue respaldada por la
propia DIRTIC, basandose en su experiencia y recursos disponibles. Este analisis
consider6 la infraestructura tecnoldgica actual y los requisitos especificos para su
implementacién. Se analizé la compatibilidad del prototipo con la tecnologia existente

en la DIRCOCOR, asi como la capacidad operativa y técnica de la DIRTIC.

En cuanto a la viabilidad financiera, la implementacion del prototipo SIVIPOL sera
financiada a través de las unidades ejecutoras UE 002-26 DIRECFIN y la UE 037 Peru
Seguro 2025. Estas unidades proporcionaran los fondos necesarios para cubrir los
costos asociados con la infraestructura y el equipamiento tecnolégico esencial para el
funcionamiento del sistema. Especificamente, la adquisicién de hardware incluira la
compra de servidores, dispositivos de almacenamiento y otros equipos necesarios para
gestionar grandes volimenes de datos. También se destinaran recursos a la
adquisicion de software y licencias, necesarios para las herramientas de videovigilancia

y andlisis de datos.

El presupuesto también incluye programas de formacién y capacitacion para el
personal de la DIRCOCOR y DIRTIC, asegurando que estén adecuadamente
preparados para utilizar y mantener el nuevo sistema. Asimismo, se consideran los
costos de mantenimiento y soporte técnico para garantizar la operatividad continua del
sistema, incluyendo el almacenamiento seguro y eficiente de big data, crucial para las
operaciones de videovigilancia, el cual demanda un presupuesto especifico para
asegurar que los datos sean almacenados de manera segura y eficiente, permitiendo
su utilizacion en andlisis posteriores. Es importante destacar que, respecto al
componente de gestion administrativa, este puede ser implementado utilizando los
recursos humanos y logisticos propios de la DIRTIC, dado que es un &rea que

continuamente desarrollan como érgano especializado.

Como se mencioné anteriormente, los fondos disponibles, incluyendo la partida
presupuestaria 6000010 "Elaboracién del Sistema de Informacién” con un saldo de S/.
9'867,784.00, han sido evaluados y confirmados como suficientes para cubrir los costos
asociados con el desarrollo, implementaciéon y mantenimiento inicial del prototipo
SIVIPOL. Ademas, la Unidad Ejecutora 02-26 DIRECFIN PNP cuenta con partidas
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presupuestarias adicionales que pueden actuar como contingencias para cubrir
cualquier déficit o costos adicionales no previstos, asegurando asi la viabilidad
financiera del proyecto. Segun los expertos informaticos, este presupuesto combinado

es adecuado y garantiza la viabilidad financiera del proyecto.

En relacion con su implementacion, no se incurrir en costos adicionales para los
usuarios directos, como el personal de la DIRCOCOR y sus niveles superiores, ni para
los responsables del mantenimiento en la DIRTIC, més all4 de lo ya presupuestado en
horas de trabajo por estas unidades ejecutoras. Ademas, no se necesitan aportes
financieros adicionales por parte de los ciudadanos de Lima Metropolitana, quienes se
beneficiaran indirectamente del sistema. Cabe mencionar, conforme sefialan también
los expertos, que la integracién del SIRDIC ya ha sido implementada exitosamente en

otros sistemas policiales sin ninguna dificultad, lo que demuestra su eficacia y fiabilidad.

Para mitigar estos desafios, se ha disefiado un plan de integracion gradual del
sistema, comenzando con pruebas piloto y ajustando segun los resultados obtenidos.
Se estableceran programas de capacitacion continua para el personal, garantizando
gue todos los usuarios estén bien preparados para utilizar el sistema. Finalmente, se
formalizaran contratos de mantenimiento con proveedores de servicios tecnoldgicos,

asegurando un soporte técnico continuo y eficiente.

Asi las cosas, con una adecuada planificacion y gestion de recursos, el prototipo
SIVIPOL puede ser implementado de manera efectiva, proporcionando mejoras
significativas en la gestiébn administrativa y el procesamiento de datos dentro de la
DIRCOCOR PNP. Este enfoque asegura la sostenibilidad y escalabilidad del sistema,
permitiendo su expansion a todas las unidades especializadas en investigacion criminal
de la PNP, y manteniendo a SIVIPOL a la vanguardia de la investigacion criminal en el

Perd.
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Conclusiones
La incidencia de delitos de corrupcién en Lima Metropolitana representa un
problema complejo y profundamente arraigado. Segun la CGR (2022), la pérdida
patrimonial del Estado en el gobierno central asciende a mas de S/ 11 mil
millones, equivalente al 46% del total nacional de S/ 24,263 millones durante el
2021. Lima ocupa el primer lugar en corrupcion a nivel de gobiernos locales y el
tercer lugar en actos de corrupcion gubernamental. Estos datos resaltan la
urgencia de una intervencion adecuada en la capital, epicentro de este problema
nacional. La limitada efectividad de las técnicas especiales de videovigilancia de
la DIRCOCOR PNP en la investigacion de delitos de corrupcién destaca la
necesidad de enfogues mas avanzados y desarrollados tecnolégicamente. La
creciente sofisticacion del crimen organizado y la corrupcion exige respuestas

innovadoras y eficientes para contrarrestar esta tendencia.

El proceso de videovigilancia en las investigaciones por delitos de corrupcion y
crimen organizado llevadas a cabo por la DIRCOCOR PNP revela importantes
deficiencias en varios frentes. Estas incluyen la carencia de herramientas
tecnoldgicas para la gestién de la informacion, deficiencias en la metodologia
aplicada a la videovigilancia en investigaciones por corrupcion, e inadecuada
interoperatividad funcional entre el MP y la PNP, lo cual dificulta la coordinacion
y el intercambio de informacién critica para las investigaciones. La evidencia de
estas deficiencias proviene de encuestas aplicadas a efectivos policiales del
sistema de investigacion e inteligencia policial en 2023, asi como entrevistas
personalizadas a policias y fiscales. Estos desafios subrayan la necesidad
urgente de revisar y actualizar tanto las metodologias como las tecnologias
empleadas. La creciente complejidad de los casos de corrupcion requiere un
enfoque mas sofisticado y una mejor capacidad analitica. Estas limitaciones han

sido identificadas como una barrera significativa en la lucha contra la corrupcion.

La videovigilancia, como técnica especial regulada en el CPP, juega un papel
crucial en la investigacion de delitos, especialmente aquellos complejos
vinculados a la criminalidad organizada. Las entrevistas realizadas al jefe de la
Division de Inteligencia y al jefe de la Division de Investigaciones de Crimen
Organizado de la DIRCOCOR han subrayado la urgencia de transformar el uso
y la gestion de la videovigilancia para alcanzar su maximo potencial, destacando
la necesidad de implementar tecnologias avanzadas que mejoren desde la

recopilacion de datos hasta su analisis y utilizacion efectiva en las
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investigaciones. En consecuencia, mediante un proceso de jerarquizacion de
causas, se seleccion6 la carencia de herramientas tecnolégicas debido a su alto
impacto y viabilidad técnica, lo cual a su vez facilita la mejora de los
procedimientos y la interoperatividad funcional, promoviendo asi una respuesta
integral y coordinada en la lucha contra la corrupcién. Este enfoque integral es
fundamental para superar las limitaciones actuales y fortalecer la capacidad

investigativa, aspecto en el cual, hasta la fecha, se ha avanzado poco o nada.

El prototipo SIVIPOL emerge como una solucién innovadora y necesaria para
superar las deficiencias actuales en la investigacion del delito de corrupcion.
Integra la gestion administrativa con el analisis cualitativo y cuantitativo de los
datos obtenidos en campo, ofreciendo una mejora significativa en la eficacia de
las investigaciones. Este cambio representa una evolucién en la tecnologia, la
estrategia y la metodologia, prometiendo un avance considerable en la lucha
contra la corrupcién y la criminalidad organizada. Con la implementacién de
SIVIPOL, se espera un aumento notable en la eficiencia operativa y una
reduccién en los tiempos de resolucion de casos entre un 50-70% y un 30-50%
respectivamente. Estas mejoras aceleraran los procesos de investigacion y
aumentaran su precision y fiabilidad, abordando de manera efectiva la
complejidad de los delitos de corrupcion y aquellos vinculados al crimen

organizado.

El prototipo ha demostrado ser altamente deseable para los efectivos de la
DIRCOCOR vy la DIRNIC. Esta afirmaciéon se respalda en el Informe de
desarrollo colaborativo del prototipo, elaborado por el grupo de investigadores
a cargo del disefio de SIVIPOL, en presencia de los usuarios finales. Este
documento detalla los resultados de los analisis cualitativos y cuantitativos, asi
como las perspectivas y retroalimentaciones obtenidas de los grupos focales
con los jefes de division y los jefes de grupos operativos. Ademas, en términos
de factibilidad, el prototipo resulta viable desde un punto de vista tecnoldgico y
organizativo, asegurando su integracion y funcionamiento dentro de la
estructura existente de la PNP. En cuanto a la viabilidad, el sistema esta
disefiado para ser sostenible a largo plazo, con un enfoque en la mejora
continua y la capacidad de adaptarse a los cambios en el entorno de
investigacion criminal. La combinacion de estos factores asegura que SIVIPOL
no solo sea una solucion innovadora en el presente, sino que también

permanezca relevante y efectiva en el futuro.
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Para asegurar el éxito en la implementacion del prototipo, es esencial adoptar
una estrategia bien planificada que incluya la capacitacion efectiva del personal
y una colaboracién estrecha y coordinada entre las distintas unidades policiales
involucradas. Este enfoque debe ser progresivo y meticuloso, con un énfasis
especial en la adaptacion del personal al nuevo sistema y en la integracion
efectiva del mismo en los procesos de investigacion existentes. Es fundamental
gue este plan de implementacion contemple una evaluacién perioddica y una
retroalimentacion constante para garantizar que tanto los aspectos tecnologicos
como operativos de SIVIPOL se alineen con las necesidades reales y los
objetivos de la DIRCOCOR vy la DIRNIC.

Mas alla de las mejoras operativas directas, SIVIPOL fortalecera la confianza
publica en las instituciones de justicia al proporcionar resultados mas rapidos y
transparentes en las investigaciones de corrupcién, contribuyendo asi al
fortalecimiento del estado de derecho y mejorando la percepciéon de seguridad
y justicia en la sociedad. La integracion del prototipo con los sistemas policiales
existentes, que ya cuentan con capacidades de interoperabilidad, mejora la
coordinacion y el intercambio de informacién, impactando positivamente en la
percepcion publica sobre la capacidad de la policia para combatir
eficientemente la corrupcién y la criminalidad organizada. La mejora en la
percepcion publica es crucial, ya que refleja la efectividad del sistema y fomenta
una mayor cooperacion y el involucramiento activo de la poblacion en el

combate a la corrupcion.

Finalmente, el disefio y la estructura de SIVIPOL estan concebidos para permitir
una adaptacion y evolucion continua, lo cual resulta esencial para mantener su
eficacia en un entorno en constante cambio. Esta flexibilidad del sistema
garantiza que pueda incorporar nuevas tecnologias y adaptarse a estrategias
delictivas cambiantes, asegurando su efectividad y relevancia permanente.
Ademas, el prototipo esta disefiado para ser escalable en el tiempo, permitiendo
su progresiva aplicacion en otras unidades especializadas dentro de la DIRNIC
y su integracion con tecnologias en desarrollo o futuras. Con los filtros y
controles adecuados, esta integracion debe también extenderse a otras
instituciones relevantes, mejorando la capacidad de coordinar y compartir
informacion de manera eficiente entre diferentes entidades. La autonomia de
disefio a cargo de la DIRTIC permite que el sistema se adapte a las necesidades

cambiantes de la investigacion policial y responda a los desafios emergentes
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en el ambito de la seguridad. Su capacidad para evolucionar y adaptarse no
solo mejora la utilidad proyectada, sino que también asegura que seguira siendo
una herramienta valiosa en el combate contra la corrupcién y la criminalidad

organizada.
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ANEXO 01
Formato de encuesta a agentes de Inteligencia “VIDEOVIGILANCIA”

ENCUESTA DENOMINADA “VIDEOVIGILANCIA”, REALIZADA EN ABRIL 2023, AL PERSONAL

POLICIAL (121 AGENTES DE INTELIGENCIA)

Link de entrevista:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSddOW TymbiXLM60fQTsOMTIERJIGRKz55098CINyFkrA

0Y4xpg/viewform
.

VIDEOVIGILANCIA

HOLA, ESTA ENCUESTA ES ANONIMA FORMA PARTE DE UNA INVESTIGACION
ACADEMICA Y TIENE COMO PROPOSITO OBTENER INFORMACION PARA PLANTEAR
MEJORES PRACTICAS EN LA COORDINACION Y ARTICULACION ENTRE EL PERSONAL
POLICIAL CON FUNCIONES DE INVESTIGACION Y REPRESENTANTES DEL MINISTERIO
PUBLICO EN CASOS DE CORRUPCION DE FUNCIONARIOS Y/0 CRIMEN ORGANIZADO

En su experiencia policial, en que casos se requiere la ejecucion de videovigilancias
policiales.

O Blsqueda de medios de prueba y/o elementos de conviccion, asi como informacién
de inmuebles, actividades y contactos de los investigados.

O Ubicacién del investigado para su posterior tramitacion de detencidn preliminar u
otra medida restrictiva.

(O Enambos casos.

En su experiencia policial, mencione qué actividades policiales incluye la ejecucion
de una videovigilancia policial.

O Solo vigilancia a lugares fijos
O Solo seguimiento a personas investigadas
O Vigilancia a lugares fijos y también seguimiento a personas

O Vigilancia a lugares fijos y seguimiento a personas, solo si asi lo precisa la
disposicion fiscal

O Las actividades de videovigilancia se definen en la disposicién fiscal.
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Existe una regulacion que establezca los procedimientos para la VIDEOVIGILANCIA
POLICIAL que incluya la recepcion y registro de la disposicion fiscal, ejecucion de
la técnica especial de investigacion, procesamiento de la informacion obtenida
hasta la formulacion y remision del Informe final.

O Hay un protocolo interinstitucional con el Ministerio Publico
Hay una guia de procedimientos, directiva o documento PNP
Se formula un Plan de Trabajo en cada caso en particular.

Se designa un pesquisa coordinador con el agente de inteligencia a cargo de la
videovigilancia.

O O OO

Se regula en funcioén a los lineamientos del Jefe.

En una escala del 1 al 5, en su condicion de pesquisa a cargo de las
VIDEOVIGILANCIAS POLICIALES, precise con que frecuencia ha participado junto a
los agentes de inteligencia en las tareas de campo de ejecucion de la
videovigilancia.

1 2 3 4 5

Nunca he participado O O O O O Siempre he participado

Cuando la investigacion se encuentra en SEDE FISCAL y se requiere la
VIDEOVIGILANCIA POLICIAL, mencione si el fiscal facilita el acceso a la carpeta
fiscal o su parte pertinente para conocer detalles del caso y necesarios para la
videovigilancia?

1 2 3 4 5

No se tuvo acceso a carpeta O O O O O Siempre se accede a carpeta
fiscal fiscal

Con motivo de un requerimiento fiscal de VIDEOVIGILANCIA ;Con qué frecuencia
participa en reuniones de coordinacion con el pesquisa y/o agente de inteligencia
para definir y reorientar estrategias sobre la videovigilancia.

1 2 3 4 5

No se realizan coordinaciones O O O O O Fluida coordinacién entre los
entre estos actores actores.
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Indique la manera (medio o canal) en que los agentes de inteligencia le comunican
y remiten periodicamente a usted como pesquisa, la informacion recopilada
durante la ejecucion de la videovigilancia

Via WathsApp u otro medio similar
Via mensaje de texto entre teléfonos
Via correo electrénico institucional

Via correo electrénico personal

O OO OO0

Via remision de documentos impresos

Donde se almacenan o archivan los documentos que se reciben del area de
inteligencia y los registros filmicos (videos) consecuencia de las
VIDEOVIGILANCIAS POLICIALES

O En una plataforma tecnolégica
(O Enlos archivos fisicos de la Oficina
En los archivos computarizados de la oficina

O En dispositivos tecnoldgicos personales (computador, laptop, celular, disco duro
externo u otros medio similar)

No se almacena ni archiva dicha informacién.

Una vez culminado el plazo de ejecucion de VIDEOVIGILANCIA POLICIAL y recibida
la Nota de Informacion del area de Inteligencia, ; Qué documento policial formula y
remite a Fiscalia?

() Informe Policial

O Informe Policial adjuntando la Nota de Informacién
O Informe de Inteligencia

(O Nota de inteligencia

O Acta Policial
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En su experiencia profesional en la investigacion de delitos, que actividades
podrian mejorarse para lograr la eficacia en el uso de la VIDEOVIGILANCIA
POLICIAL como técnica especial de investigacion.

O No se necesita mejorar los procedimientos
Mejorar la coordinacion y articulacidn con los representantes del Ministerio Publico

Mejorar la coordinacion con los agentes de inteligencia a cargo de ejecutar las

O Videovigilancias
O Mejorar la coordinacion con el fiscal y los agentes de inteligencia.

En investigaciones en sede fiscal, tener acceso a carpeta de investigacion para
conocer detalles del caso.

En su experiencia profesional y con las limitaciones actuales (logisticas y de
coordinacion), del 1 al 5 cual considera usted que es el nivel de satisfaccion o
eficacia del uso de la VIDEOVIGILANCIA POLICIAL.

No es satisfactorio O O O O O Siempre es satisfactorio

Enviar Borrar formulario
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ANEXO 02
Resultados de encuesta a agentes de Inteligencia “VIDEOVIGILANCIA”

ENCUESTA DENOMINADA “VIDEOVIGILANCIA”, REALIZADA EN ABRIL 2023 (121 AGENTES

DE INTELIGENCIA)
Enlace : https://forms.gle/yucrQSvyWjhkuPNe7

121 re spu estas Vincular con Hojas de calculo H
Se aceptan respuestas .

FoaSaarvsee Fregunta Individual

Haz rezlizado durante los dltimos 2 afos cursos de capacitacion y/o especializacion |_D Copiar
relacionados a:

111 respusstas

i Analst oy procesamienios de
T on

) Técnicas especaies de rvessligacicin

@ Inieligenda policial

i Manejo de fuentes bumesners

i Segundad digital o similar

Cuél es la normativa o documento que establece los procadimientos policiales de |_D Copiar
videowigilancia en su unidad de =ervicio (abarcando desde la forma de recibir la
disposicién fiscal, fase de ejecucién hasta su conclusicn y remision del decumento

policial)
1158 respuestas

) Exisie normrestiva institucorsl

) Exisie normrestiva inlesirstcional

B Se formula un plaan de mbajo o der act. .
i Sereguls v ejeorts beswdo en b exp.. .
i Flan de la activicad de inleligencia

i Se formula un plan de abejo o de ot
L ]

@ Arliculo 307 - Presupuesios y Ejeous .

izw

Recibida una disposicidn fiscal solicitande la ejecucion de videovigilancia palicial, |_D Copiar
de gué manera se procede a =u registro v diligenciamienta.

120 respusstas

i D forrm maneal, en cuademos de
En exped o similar regintr w dligerciamienio de
13 [10,8%) dooumerios
. W En urs platadomma lecnolSpica.
i En exced o =imilar
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Concluida las acciones de videovigilancia policial, 2 que instancia o institucion |_|:| Lopiar
remite el resultado final de [as actuaciones

121 respuestas

i Drvision o Deparamenta de
rreestiparianes. PHE
i Minizteria Piblioo

Concluida lz3 acoiones de videovigilanzia, cusl ez la denominacion del documents I_D Copiar
policial final que se farmula y remita

121 respuestas

i Hola de Informecidn
@ otz de Agenle

& Informe de Iniefgenca
& Informne palical

i fcia Pabcial

En qué lugar suele almacenar o archivar los registras filmices obtenidos en las I_D Copiar
videovigilancias policiales.

121 respuestas

W pletaform vidusl
W en archines de [ oficna
B en archives persanales
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Encentrandose a cargo de |2 ejecucion de actividades de videovigilancia, cual ez el IU Copiar
grado de comunicacion y coordinacion con el pesquisa a carge de las
investigaciones palicizles

120 respuestas
il
T7 54,2 %)

&l

40

2 Z3{18,2%)

11 {B.2 %)

Hz ternido scceso 2 la carpeta fizcal (o parte de ellz) en |23 coasiones que ha IU Copiar
participado en accicnes de videovigilancia, para conccer detalles del caszo.

118 respuestas

&0

B0 (42 4 %)

40

. 25 (212 %)
18{16.3%) 16 {127 %)
10 (85 %)

Encontrdndose a cargo de la gjecucion de una actividad de videavigilancia, cudl es &l IU Copiar
nivel de coordinacian v articulacian con el representante del Ministeric Publize.

120 respuestas

&l

B0 (44,2 %)

4

a0 24.(20 %)
17 (14,2 %) 18 (125%)
11 (8.2 %)
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ANEXO 03
Formato de encuesta |l realizada a personal policial “VIDEOVIGILANCIA POLICIAL”

SEGUNDA ENCUESTA “VIDEOVIGILANCIA POLICIAL” , REALIZADA EN EL MES DE JUNIO 2023
(136 Investigadores PNP)
Link de entrevista:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpOLSANUBxK17PcJINsf9onghOQ CmNZ20AtpbS04hSOnL3A
XP-gAw/viewform

VIDEOVIGILANCIA POLICIAL

ESTA PEQUENA ENCUESTA ANONIMA SERVIRA PARA MEJORAR LA ACTUACION
POLICIAL EN LAS VIDEOVIGILANCIAS POLICIALES Y SU ARTICULACION CON EL
MINISTERIO PUBLICO.

Si ha realizado cursos de capacitacion y/o especializacion conforme a la columna
de la izquierda e indique los arios en atencion a la columna de la derecha

2022 -2020 2019-2017 2016-2010

Analista y
procesamientos de
informacién

Técnicas especiales
de investigacion

Inteligencia policial

Manejo de fuentes
humanas

Seguridad digital o
similar
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En la Division de Inteligencia que labora, como se regulan los procedimientos
policiales en las VIDEOVIGILANCIAS, desde la recepcion de la disposicion fiscal,
fase de ejecucidn hasta su conclusidn y remision del documento policial.

Existe normativa institucional

Existe normativa interinstitucional

Se formula un plan de trabajo o de actividades especifico en cada caso

se regula y ejecuta basado en la experiencia y pericia del agente de inteligencia

otros

O OO0OO0OO0O0

Otro:

Recibida una disposicion fiscal solicitando la ejecucion de videovigilancia policial,
cual es el procedimiento para su registro y diligenciamiento.

O de forma manual, en cuadernos de registro y diligenciamiento de documentos
O Sistematizado, en una plataforma tecnologica.

(O Hoja de excel

Designado como Oficial de caso a cargo de la ejecucion de la videovigilancia, cual
es el grado de comunicacion y coordinacion con el pesquisa a cargo de las
investigaciones policiales

1 2 3 4 5

No hubo comunicacion O O O O O Fluida comunicacion

En ocasiones que participo en la ejecucidn de videovigilancias, ha tenido acceso a
la parte pertinente de la carpeta fiscal, previos a la ejecucion de la videovigilancia
para conocer detalles del caso.

1 2 3 4 ]

No hubo acceso a las O O O O O Siempre se accedio a las

carpetas fiscales carpetas fiscales
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En su condicion de Oficial de caso a cargo de la ejecucion de la videovigilancia,
cual es el nivel de coordinacion y articulacion con el representante del Ministerio
Publico

1 2 3 4 S

No se coordina ni comunica O O O O O Fluida comunicacion y

coordinacion

En la Division de Inteligencia que usted labora, una vez vencido el plazo de
gjecucion de la videovigilancia, a donde se remite el resultado de esta
videovigilancia y que documento se formula.

Nota de Nota de Informe de Informe Acta
Informacién Agente Inteligencia policial Policial

Division o
Departamento

i O O O O O

investigaciones
PNP

Ministerio

Publico @ O O O @)

Si la Division de Inteligencia que labora, cuenta con un repositorio de
almacenamiento de los registros filmicos obtenidos en las videovigilancias
policiales.

plataforma en archivos de en archivos
virtual la oficina personales

e O O O O

sotfware

No O O O O

Enviar Borrar formulario
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ANEXO 04
Resultado de encuesta |l realizada a personal policial “VIDEOVIGILANCIA POLICIAL”

SEGUNDA ENCUESTA “VIDEOVIGILANCIA POLICIAL” , REALIZADA EN EL MES DE JUNIO 2023

LINK:https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSANUBXxK17PcJNsf9onghOQ CmNZ20AtphS04hSO
nL3AXP-gAw/viewform

136 respuestas Vincular con Hojas de calculo :

Se aceptan respuestas .

Cuantos afios viene trabajando Unidades Policiales de investigaciones por delitos de 1D Copiar
corrupcion de funcionarios y/o crimen organizado.

125 respuestas

® 1afo
@ 2 afios
© 3 afios
@ 4 anos
@ S anos a mas

En su experiencia policial, en que casos se requiere |a ejecucion de videovigilancias 1D Copiar
policiales.

126 respuestas

@ Bisqueda de medios de prueba , como
informacion de inmuebles. actividades y
contacios de los investigados.

@ Ubicacion del investigado para su
posterior tramitacion de defencion
preliminar u ofra medida restrictiva.

) En ambos casos.

118


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdNUBxK17PcJNsf9onqhOQ_CmNZ2oAtpbS04hSOnL3AXP-qAw/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdNUBxK17PcJNsf9onqhOQ_CmNZ2oAtpbS04hSOnL3AXP-qAw/viewform

En su experiencia policial, mencione qué actividades policiales incluye la ejecucicn |_|:| Copiar
de una videovigilancia policial.

126 respuestas

¥ Salovipilancia a luganes fjos

W Salb SegUETEn @ persores
rreesligoris

B Viplanc a lugares fijos y lambién
Seguimienio @ personas

i Vigilancia en lugeres fios y seguimiento
A personas, S s o precss la
dEepomadn el

Existe una regulacién que establezea los procedimientos de VIDEOVIGILAMCIA |_|:| opiar
POLICIAL que incluya la recepcion v registro de |a disposicién fiscal, ejecucicn de la

técnica de investigacién, el procesamiento de la infermacien, hasta la fermulacién

y remisidn del Informe final.

121 respuestas

9 Hazy un profocolo interinsiiuconal con o
Mirisiera Pablico

[ ] Hezy una guin de procedimienios,
direciiva o docurmenio PRP

i Se formula un Mlan de Trabajo en cda
= e pearlicular

@ Se reguly en funcon a los lineamienios
ded Jefe,

En su experiencia profesional. en los casos que el fizcal solicita la |_|:| Copiar
VIDEOVIGILAMCIA POLICIAL, mayormente los investigaciones se encuentran siendo
investigadas en:

12E respuestas

& Sede Polidal
W Sede Fecal
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En su rol de investigador policial designado para hacerse cargo de la |_|:| Copiar
VIDECWIGILAMCI A POLICIAL reguerida con disposicion fiscal. Con gque frecuencia se

reune o coording telefonicamente con &l ageme de inteligencia respecto al avance

de la informacien cbtenida .

124 respuestas

@ Todas los dias

W ierdierio

B Somenal

il Cuinceral

i Mo = coor Lraanbe el ejesoucion de
o WSRO

En una escalz del 1 al 5 en su condicion de pesquisa a2 cargo de las |_|:| Copiar
VIDEOWVIGILAMCIAS POLICIALES, precise con que frecuencia ha participado junte a

lz= zgentes de inteligencia en las tareas de campo de gjecucion de la

videovigilancia.

125 respuestas

Ll

36 (28,8 %) 35 (29 %)
30

18 (14,4 %)

8 {E.4 %)

Cuando la investigacion se encuentra en SEDE FISCAL v =e reguiere la |_|:| Copiar
VIDEOWIGILAMCI A POLICIAL, mencione si el fiscal facilita el access a la carpeta

fiscal o su parte pertinente para conocer detalles del caso y necesarics para la

videovigilancia?

123 respuestas

40

- 30 {24 4 6)
2T (22 %)

20 (46,3 %)

10 11 {B.8 %)
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Con motivo de un requerimiento fiscal de VIDEQWIGILANCIA ; Con gue frecuencia se |_|:| opiar
llevan reunicnes de coordinacion entre usted como pesquisa, el fiscal v 2l agente de
imeligencia para definir v regrientar estrategias sobre la videovigilancia.

124 respuestas

&0

40

4 (33,1 %)

a0 (24 2 %)

- 26 (20,2 %)

13 (10,5 %) 15 (12,1 %)

Recibida una disposicion fiscal sclicitande la ejecucion de videovigilancia policial, £ |_|:| Copiar
Cuzil es &l procedimiento para su recepcion y registro?.

122 respuestas

@ D formm manual, en cuademos e
registm y diligenciamienio de
dooumentas

@ Si=temotizada, en una platsforme
fecnoidgica.

B Hoja de exoe]

Indigue la manera (medioc o canal) en que los agentes de inteligencia le comunican y |_|:| Copiar
remiten pericdicamente a usted como pesquisa, la informacion recopilada durante
la ejecucicn de la videovigilancia

12E respuestas

§ Via WalhsApp u olm medio simlar

@ Via comen electriniog irstiscaonal

B Via comres decirdnico persaonal

i Vin remnisicn de documenios moresoes
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Conde ze almacenan o archivan los documentos que s2 reciben del drea de |_|:| Copiar
inteligencia y los registros filmicos (videos) conzecuencia de las VIDECVIGILAMCIAS
POLICIALES

124 respuestas

# En una plztaioema (eonoltgica
destinada para & fin

@ En lo= archivos fiicos de la Oficra

i En ko= archivas compularizadas de ba
alfidns

i En dispasitivas iemoldgioos persoroles
{computador, laptan, celular, disoo dura
axtema u olras medio simiar)

@ No == amacena ni anchiva dicha
TG O

Una vez culminado el plaze de ejecucion de VIDEOVIGILAMCIA POLICIAL v recibido |_|:| Copiar
el documento del area de Inteligencia, ;Qué documento policial formula y remite a
Fizcalia?

12E respuestas

& Informe Polical

i Inforrne Policial adjuniando la Mota de
Informacion

i Infome de Inleigenca

) Hola de inlefigenda

@ Aotz Pabcial

Cuil ez el tratamiento que se le da a la Nota de Infermacian o documento similar |_|:| Copiar
recibida del Zrea de inteligencia como resultade de la VIDECWVIGILAMCIA POLICIAL

125 respuestas

) 5o remite 2 Fiscolia junio al Infame
Paicia

[ 0 guaardis en los archivas de b ofidna

i Se devuetve al drea de inteligencia

i Se desinoye
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En su experiencia profesional , que actividad resultz primerdial para lograrla |_|:| Copiar
eficacia en el uso de la VIDEOVIGILANCIA POLICIAL como técnica de investigacion.

13E respuestas

& Mejorar [a coordinacon y articulagon
oo ks represeniantes del Minesteria
Puibiico

& Mejorar la coordinacion oon ks agentes
de inleligenca a camgo de ejecular ks
‘ideovigilanoas

B Mayor y mejr lecnolog i

B Opfmizar los procedimientos de maners
riegral

En su experiencia profesional v con las limitaciones actuzles (logisticas v de |_|:| Copiar
coordinacign), del 1 al 3 cuil considera usted que es &l nivel de eficacia del usc de
la VIDEOVIGILANCIA POLICIAL en la investigacion del delitso.

12E respuestas

&0

3.(28,2 %)

7 (56 %)
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ANEXO 05

Formato de entrevista de Fiscales

Link de encuesta:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlIpQLSfz7UMDBvVSUCu3YH4h9v3aG4DMtSOrOL3DUKr5BrSmx
1DHkKw/viewform

ENTREVISTA A FISCAL SUPERIOR
COORDINADOR DE LAS FISCALIAS
ESPECIALIZADAS CONTRA EL CRIMEN
ORGANIZADO - FECOR

HOLA, LA PRESENTE ENTREVISTA FORMA PARTE DE UNA INVESTIGACION ACADEMICA
DEL PAMOID 2023, QUE BUSCA MEJORAR LA ACTUACION POLICIAL EN LAS
VIDEOVIGILANCIAS POLICIALES Y SU ARTICULACION CON EL MINISTERIO PUBLICO.
AGRADECEMOS SU VALIOSO APORTE.

TITULO: "REDUCIDA EFICACIA EN LA ESTRATEGIA PROCEDIMENTAL EN LA APLICACION
DE LA VIDEOVIGILANCIA EN INVESTIGACIONES POR DELITOS DE CORRUPCION
EFECTUADAS POR LA DIRCOCOR PNP EN LIMA METROPOLITANA EN EL PERIODO 2020-
2022".

CORONEL PNP HOLGER OBANDO CRISTOBAL
CORONEL PNP EDWIN GUTIERREZ TUESTA
CORONEL PNP JEAN PAUL BERGERQOT CASTRO

DATOS DEL ENTREVISTADO

NOMBRES Y APELLIDOS : JORGE CHAVEZ COTRINA

CARGO : FISCAL SUPERIOR COORDINADOR DE LAS FISCALIAS
ESPECIALIZADAS CONTRA LA CRIMINALIDAD ORGANIZADA.
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Cual es su experiencia profesional en la investigacion de delitos de corrupcion de
funcionarios y/o delitos vinculados a criminalidad organizada ?

Tu respuesta

En su experiencia profesional, ;Cuél es el impacto dentro del proceso penal de la
videovigilancia o seguimientos policiales en investigaciones por delitos de
corrupcion y/o delitos vinculados a crimen organizado?

Tu respuesta

¢Quiénes son los actores principales gue intervienen en el proceso de
videovigilancia y que roles cumple cada uno de ellos?

Tu respuesta

En el contexto de una investigacion donde la videovigilancia resulta un
componente clave ;Cuales son los criterios utilizados para determinar si dicha
técnica especial de investigacion sera asignada a determinada Unidad Policial de
investigacion criminal especializada, a una Unidad de Inteligencia policial o a
equipos especiales que llevan a cabo tanto investigaciones como actividades de
inteligencia?

Tu respuesta

En relacion a la ejecucidn de una videovigilancia policial, ; Cuales son los
inconvenientes o deficiencias que se presentan en la coordinacion entre fiscalia,
pesquisa y agente de inteligencia sobre intercambio de informacidn, que limite una
optima ejecucion de esta técnica especial de investigacion?

Tu respuesta

+Qué informacion documentada adicional a la disposicion fiscal sobre
videovigilancia se le facilita al personal policial con el proposito de orientar las
acciones policiales en la ejecucién de esa técnica especial de investigacion y su
eficacia para el caso investigado?

Tu respuesta
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Emitida un disposicion fiscal para la ejecucion de una videovigilancia, ;Cudl es la
frecuencia o periodo en que deben reunirse el fiscal con el personal policial
comprometido en esa técnica especial de investigacion, para poder conocer los
avances de las actividades de campo e intercambiar informacion que sea relevante
para el caso investigado?

Tu respuesta

¢Cuales son las deficiencias y/o limitaciones que se advierten en la ejecucion del
proceso de videovigilancia policial en investigaciones por corrupcion y/o delitos
vinculados a criminalidad organizada?

Tu respuesta

¢En qué casos se puede restringir o limitar al personal policial comprometido en la
ejecucion de una videovigilancia, el acceso a la revision de la carpeta fiscal para
poder conocer detalles del caso y pueda orientar la videovigilancia?

Tu respuesta

. Si una disposicion fiscal solicitando la ejecucion de una videovigilancia policial,
ademas de realizar tomas fotograficas y registro de imagenes, también incluye el
seguimiento de personas, o para ello es indispensable que la propia disposicion
fiscal asi lo precise invocando lo contenido en el articulo 14° de la ley de crimen
organizado?

Tu respuesta

En su experiencia profesional, ; Cuales son los principales desafios que enfrenta la
Policia Nacional del Peru y el Ministerio Publico en la aplicacion de la
videovigilancia?, y ;| Qué acciones o medidas ayudarian a optimizar esta técnica
especial de investigacion como elemento de conviccion relevante o medio
probatorio dentro del proceso penal?

Tu respuesta

m Borrar formulario
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ANEXO 06

Formato de entrevista a policias expertos en investigacion

Link de encuesta: https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlIpOLScDErol1PtEE1kEgllg20M 2-

63Z03tDIJUNT3RIodGDDEzyzQ/viewform

ENTREVISTA A JEFE DE DIVIDCVCO

HOLA, LA PRESENTE ENTREVISTA FORMA PARTE DE UNA INVESTIGACION ACADEMICA

DEL PAMOID 2023, QUE BUSCA MEJORAR LA ACTUACION POLICIAL EN LAS

VIDEOVIGILANCIAS POLICIALES Y SU ARTICULACION CON EL MINISTERIO PUBLICO.

AGRADECEMOS SU VALIOSO APORTE.

TITULO: "REDUCIDA EFICACIA EN LA ESTRATEGIA PROCEDIMENTAL EN LA APLICACION

DE LA VIDEOVIGILANCIA EN INVESTIGACIONES POR DELITOS DE CORRUPCION

EFECTUADAS POR LA DIRCOCOR PNP EN LIMA METROPOLITANA EN EL PERIODO 2020-

2022".

CORONEL PNP HOLGER OBANDO CRISTOBAL
CORONEL PNP EDWIN GUTIERREZ TUESTA
CORONEL PNP JEAN PAUL BERGEROT CASTRO

DATOS DEL ENTREVISTADO
NOMBRES Y APELLIDOS : PERCY MERARDO RAMOS AZANEDO
GRADO : CORONEL PNP

CARGO : JEFE DE LA DIVISION DE INVESTIGACIONES DE DELITOS DE

CORRUPCION DE FUNCIONARIOS VINCULADOS AL CRIMEN ORGANIZADO DE LA
DIRECCION CONTRA LA CORRUPCION PNP,
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En su experiencia como jefe de la Division de investigaciones de delitos de
corrupcion de funcionarios vinculados al crimen organizado de la DIRCOCOR PNP,
conforme a sus datos estadisticos, jen que ciudad o localidad del pais se
concentra la mayor carga e incidencia de investigaciones por delitos contra la
administracion publica vinculados al crimen organizado y que delitos?

Tu respuesta

recibida una carpeta fiscal, ;cual es la metodologia o procedimiento que se utiliza
para investigar los delitos de corrupcion de funcionarios vinculados al crimen
organizado y en que circunstancias surge la necesidad de requerir la ejecucion de
una videovigilancia policial?

Tu respuesta

Si se cuenta con un marco normativo institucional o interinstitucional especifico
para una videovigilancia policial que incluya una fase inicial (accesoy

conocimiento de la carpeta fiscal), fase de ejecucion (desarrollo de videovigilancia)

y fase final (remision de informacion obtenida), en su defecto, en base a qué
estandares de calidad se realiza esta técnica especial de investigacion?

Tu respuesta

Cuél es la importancia o relevancia de la videovigilancia policial dentro de un
proceso penal como técnica especial de investigacion en casos de delitos de
corrupcion de funcionarios vinculados al crimen organizado?

Tu respuesta

:Qué actores intervienen en el proceso de videovigilancia policial y cudles son los
inconvenientes o deficiencias que se presentan en la coordinacion entre éstos
sobre intercambio de informacion, que limite una 6ptima ejecucion de esta técnica
especial de investigacion?

Tu respuesta
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En caso que las investigaciones se lleven en sede fiscal sin participacion directa
del pesquisa ni dominio del caso, ;Cual es el procedimiento que se realiza ante un
requerimiento fiscal de ejecucién de videovigilancia policial?

Tu respuesta

Atendiendo su respuesta, jen qué casos se restringe o limita el acceso de los
pesquisas a la carpeta fiscal para tomar conocimiento del caso investigado en
sede fiscal, informacion indispensable para una adecuada ejecucion de
videovigilancia policial?

Tu respuesta

¢ Si la disposicion fiscal requiriendo la ejecucion de videovigilancia policial de por si
incluye el seguimiento de personas o para dicha actividad resulta indispensable
que en la propia disposicion fiscal asi lo precise invocando lo sefalado en el
articulo 14 de la ley de crimen organizado?

Tu respuesta

;i Cual es el grado de participacion de la Division de inteligencia anticorrupcion de la
DIRCOCOR PNP como organo de apoyo a las unidades de investigacién, en lo
relacionado a la ejecucion de videovigilancias policiales y en qué casos surge la
necesidad de convocar a otras agencias de inteligencia para ejecutar esta técnica
especial de investigacion?

Tu respuesta

Qué medidas o acciones ayudarian a mejorar y optimizar la videovigilancia policial
como técnica especial de investigacion, a efectos que puedan ser utilizados como
elemento de conviccion relevante dentro del proceso penal?

Tu respuesta

Enviar Borrar formulario
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ANEXO 07

Formato de entrevista a policias analistas de inteligencia

Link de encuesta:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScSbkxRRKn1Tq7DDS70TD_M4s_6Dz-
SUOsdsLhkG3UViApHCQ/viewform

ENTREVISTA A JEFE DE ANALISIS
DIVINANT DIRCOCOR

HOLA, LA PRESENTE ENTREVISTA FORMA PARTE DE UNA INVESTIGACION ACADEMICA
DEL PAMOID 2023, QUE BUSCA MEJORAR LA ACTUACIGN POLICIAL EN LAS
VIDEOVIGILANCIAS POLICIALES Y SU ARTICULACION CON EL MINISTERIO PUBLICO.
AGRADECEMOS SU VALIOSO APORTE.

TITULO: "REDUCIDA EFICACIA EN LA ESTRATEGIA PROCEDIMENTAL EN LA APLICACION
DE LA VIDEQVIGILANCIA EN INVESTIGACIONES POR DELITOS DE CORRUPCION
EFECTUADAS POR LA DIRCOCOR PNP EN LIMA METROPOLITANA EN EL PERIODO 2020-
2022".

CORONEL PNP HOLGER OBANDO CRISTOBAL
CORONEL PNP EDWIN GUTIERREZ TUESTA
CORONEL PNP JEAN PAUL BERGEROT CASTRO

DATOS DEL ENTREVISTADO

NOMBRES Y APELLIDOS : MARTIN BARCO RIVADENNEYRA

GRADO : MAYOR PNP

CARGO : JEFE DEL DEPARTAMENTO DE ANALISIS DE LA DIVISION DE
INTELIGENCIA ANTICORRUPCION DE LA DIRECCION CONTRA LA CORRUPCION PNP.

En su calidad de jefe anadlisis de la Division de inteligencia anticorrupcién de la
Direccién de Policia contra la corrupcion, ;Cual es la carga laboral respecto a la
ejecucion de videovigilancias policiales dispuestas por autoridad fiscal y en que
Ciudad o localidad de nuestro pais se ejecutan con mayor frecuencia?

Tu respuesta
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En su experiencia profesional, ; Qué requisitos debe contener una disposicion fiscal
solicitando la ejecucion de una videovigilancia policial y si en todos los casos,
previo a la emision del documento fiscal, se coordina con el pesquisa o el fiscal
para su emision; asimismo, cual es la finalidad de dicha técnica especial de
investigacion?

Tu respuesta

En qué ocasiones o circunstancias se devuelven las disposiciones fiscales que
solicitan la ejecucion de una videovigilancia policial y en base a que criterios se
determina ello?

Tu respuesta

Si se cuenta con un marco normativo institucional y/o interinstitucional especifico
que regule el proceso de videovigilancia policial, desde su recepcion y registro de la
disposicion fiscal, ejecucion, analisis y procesamiento de informacion, remision de
documento y almacenamiento de la informacion obtenida. En su defecto ;en base
a qué lineamientos o estandares de calidad se viene diligenciando esta técnica
especial de investigacion?

Tu respuesta

;Qué actores intervienen en el proceso de videovigilancia policial y cuales son los
inconvenientes o deficiencias que se presentan en la coordinacion entre éstos
sobre intercambio de informacion, que limite una optima ejecucion de esta técnica
especial de investigacion?

Tu respuesta
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:Qué actores intervienen en el proceso de videovigilancia policial y cudles son los
inconvenientes o deficiencias que se presentan en la coordinacion entre éstos
sobre intercambio de informacion, que limite una optima ejecucion de esta técnica
especial de investigacion?

Tu respuesta

Cuando las investigaciones se desarrcllan en sede fiscal (sin participacion directa
del pesquisa) y recibida una disposicion fiscal a través de las sub unidades de
investigaciones DIRCOCOR PNP para la ejecucion de videovigilancia policial, ; Cual
es el tratamiento o procedimiento que se realiza en la DIVINANT para el acceso a
la carpeta fiscal y conocer detalles del caso necesarios para la ejecucion de la
videovigilancia?

Tu respuesta

Si en alguna ocasion en DIVINANT DIRCOCOR PNP se ha recibido disposicién
fiscal directamente del Ministerio Publico requiriendo la ejecucion de una
videovigilancia policial, al respecto ;Cual es el tratamiento gue se le da al
documento fiscal y que marco normativo regula ello?

Tu respuesta

;Cual es el nivel o grado de coordinacion con los pesquisas y fiscal respecto al
acceso a la carpeta fiscal para conocer detalles del caso, asi como al intercambio
de informacion en la ejecucion de la videovigilancia policial?

Tu respuesta

¢En qué casos se ha restringido o limitado a los agentes de inteligencia el acceso a
la revision de la carpeta fiscal para poder conocer detalles del caso que resulta
indispensable para la ejecucion de la videovigilancia

Tu respuesta
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:Siuna disposicion fiscal solicitando la ejecucion de una videovigilancia policial,
ademas de realizar tomas fotograficas y registro de imagenes, también incluye el
seguimiento de personas, o para ello es indispensable que la propia disposicion
fiscal asi lo precise invocando lo contenido en el articulo 14° de la ley de crimen
organizado?

Tu respuesta

¢Si la Division de Inteligencia Anticorrupcion DIRCOCOR PNP cuenta con un
repositorio de almacenamiento de los registros filmicos e informacion obtenida de
la ejecucion de las videovigilancias policiales, en su defecto, que medidas o
mecanismos de seguridad utilizan para su almacenamiento?

Tu respuesta

£ Qué otras limitaciones se presentan en la DIVINANT DIRCOCOR como érgano de
apoyo a las sub unidades de investigaciones DIRCOCOR PNP para la ejecucion de
videovigilancias policiales que en ocasiones genera que los pesquisas convoquen
a otras agencias de inteligencia para realizar esta técnica especial de
investigacion?

Tu respuesta

En su experiencia profesional, que acciones o medidas ayudarian a optimizar la
videovigilancia policial como técnica especial de investigacion, a efectos que
puedan servir como elemento de conviccion relevante o medio probatorio dentro
del proceso penal?

Tu respuesta

m Borrar formulario
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ANEXO 08

Formato de entrevista a policias de seguridad digital PNP

Link de encuesta: https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe51bHydvz-fY1f58ItUembDn-
QQUaemxnFpxMnbdyj6CisSA/viewform

ENTREVISTA A JEFE DE LA DIVISION DE
SEGURIDAD DIGITAL (DIVSEDIG) DIRIN
PNP

HOLA, LA PRESENTE ENTREVISTA FORMA PARTE DE UNA INVESTIGACION ACADEMICA
DEL PAMOID 2023, QUE BUSCA MEJORAR LA ACTUACION POLICIAL EN LAS
VIDEOVIGILANCIAS POLICIALES Y SU ARTICULACION CON EL MINISTERIO PUBLICO.
AGRADECEMOS SU VALIOSO APORTE.

TITULO: "REDUCIDA EFICACIA EN LA ESTRATEGIA PROCEDIMENTAL EN LA APLICACION
DE LA VIDEOVIGILANCIA EN INVESTIGACIONES POR DELITOS DE CORRUPCION
EFECTUADAS POR LA DIRCOCOR PNP EN LIMA METROPOLITANA EN EL PERIODO 2020-
2022".

CORONEL PNP HOLGER OBANDO CRISTOBAL
CORONEL PNP EDWIN GUTIERREZ TUESTA
CORONEL PNP JEAN PAUL BERGEROT CASTRO

DATOS DEL ENTREVISTADO

NOMBRES Y APELLIDOS : ROGER ZELADA SILVA

GRADO : CORONEL PNP

CARGO - JEFE DE LA DIVISION DE SEGURIDAD DIGITAL DE LA
DIRECCION DE INTELIGENCIA PNP.

;Si la DIVSEDIG DIRIN PNP cuenta con un software, medios tecnologicos y/o
repositorios de almacenamiento de la informacion obtenida en las videovigilancias
policiales por los agentes de inteligencia en temas de corrupcion de funcionarios
y/o criminalidad organizada?

Tu respuesta
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¢Si la DIVSEDIG DIRIN PNP cuenta con un software, medios tecnolégicos y/o
repositorios de almacenamiento de la informacion obtenida en las videovigilancias
policiales por los agentes de inteligencia en temas de corrupcion de funcionarios
y/o criminalidad organizada?

Tu respuesta

:Si en la DIRIN PNP existe un marco normativo que regule los procedimientos
policiales para la ejecucion de una videovigilancia policial, desde la recepcion de la
disposicion fiscal, fase de ejecucion, hasta su conclusion y emision del documento
final, en su defecto, en base a que criterios se realiza esta técnica especial de
investigacion?

Tu respuesta

:Qué limitaciones o deficiencias se presentan en el almacenamiento de la
informacion recopilada por los agentes de inteligencia en la ejecucion de las
videovigilancias policiales dispuestas por autoridad fiscal?

Tu respuesta

En su experiencia profesional, que acciones o medidas ayudarian a optimizar la
videovigilancia policial como técnica especial de investigacion, a efectos que sean
almacenadas con las medidas de seguridad adecuadas?

Tu respuesta

m Borrar formulario
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ANEXO 09

Formato de entrevista a policias oficial de casos DIGIMIN

Link de encuesta: https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe5Sc2jeUZLGyUxzSTUo5xA7X-
oh6qgFI8T4UKT2YrGgjjizfg/viewform

ENTREVISTA A OFICIAL DE CASOS
DIGIMIN

HOLA, LA PRESENTE ENTREVISTA FORMA PARTE DE UNA INVESTIGACION ACADEMICA
DEL PAMOID 2023, QUE BUSCA MEJORAR LA ACTUACION POLICIAL EN LAS
VIDEOVIGILANCIAS POLICIALES Y SU ARTICULACION CON EL MINISTERIO PUBLICO.
AGRADECEMOS SU VALIOSO APORTE.

TITULO: "REDUCIDA EFICACIA EN LA ESTRATEGIA PROCEDIMENTAL EN LA APLICACION
DE LA VIDEOVIGILANCIA EN INVESTIGACIONES POR DELITOS DE CORRUPCION
EFECTUADAS POR LA DIRCOCOR PNP EN LIMA METROPOLITANA EN EL PERIODO 2020-
2022".

CORONEL PNP HOLGER OBANDO CRISTOBAL

CORONEL PNP EDWIN GUTIERREZ TUESTA
CORONEL PNP JEAN PAUL BERGEROT CASTRO

;Cual es su experiencia profesional en temas vinculados a ejecucion de
videovigilancias policiales solicitadas por el Ministerio Publico en investigaciones
por delitos de corrupcion de funcionarios y/o crimen organizado?

Tu respuesta
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¢Si existe un marco normativo o cémo se regulan los procedimientos policiales
para la ejecucion de una videovigilancia policial, desde la recepcion de la
disposicion fiscal, fase de ejecucion, hasta su conclusion y emision del documento
final?

Tu respuesta

;Qué actores intervienen en el proceso de videovigilancia policial y cuales son los
inconvenientes o deficiencias que se presentan en la coordinacion entre éstos
sobre intercambio de informacion, que limite una 6ptima ejecucion de esta técnica
especial de investigacion?

Tu respuesta

¢Si cuenta con un software, medios tecnoldgicos o repositorio de almacenamiento
de la informacion y/o registros filmicos obtenidos de la ejecucion de las
videovigilancias policiales, en su defecto, que medidas o mecanismos de
seguridad utilizan para su almacenamiento?

Tu respuesta

En su experiencia profesional, que acciones o medidas ayudarian a optimizar la
videovigilancia policial como técnica especial de investigacion, a efectos que
puedan servir como elemento de conviccion relevante o medio probatorio dentro
del proceso penal?

Tu respuesta

Enviar Borrar formulario
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ANEXO 10

Formato de Hoja Informativa y Consentimiento de Entrevistados

HOJA INFORMATIVA

“‘Optimizacién de la técnica especlal de videovigllancla policial en
Investigaciones por delltos de corrupcién efectuadas por la DIRCOCOR
PNP en Lima metropolitana 2020-2022"

Estimado participante:

El presente estudio tiene por objetivo comprender de qué manera la técnica
especlal de videovigilancla policial influye en las investigaciones por delitos de
corrupcion de funclonarios en la ciudad de Lima en el periodo 2020 - 2022. Este
trabajo cuenta con el respaldo a académico de la Pontificie Universidad Catdlica
del Perti y del Instituto de Investigacién de la Escuela de Posgrado de la Policia

Nacional del Peru.

Debido al conocimiento que usted tiene en la materia de estudio, se le pedira
participar de una entrevista cuya duracién aproximada sera de 45 minutos en
forma presencial en la sede de la Escuela de Posgrado PNP (ESCPOGRA)
ubicada en la Av. Guardia Civil N° 800 La Campifia - Chorrillos. Si tuviera alguna
duda con relacion al desarrollo del estudio, usted puede formular las preguntas

que considere pertinentes.

Ademés, puede finalizar su participacion en cualquier momento, sin que esto
represente algln perjuicio para usted.

Si sintiera alguna incomodidad frente a alguna de las preguntas, puede ponerio
en conocimiento de la persona a cargo de la investigacion y abstenerse de

responder.

Muchas gracias por su participacion.

Coronel PNP
Director de la ESPOGRA PNP
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“Optimizacién de la técnica especlal de videovigilancia policial en
Investigaciones por delitos de corrupclén efectuadas por la DIRCOCOR

PNP en Lima metropolitana 2020-2022"

Mediante la suscripcién de la presente, doy mi consentimiento para participar en
ol estudio y declaro que:

Mi participacién es enteramente voluntaria,

He recibido Informacién en forma verbal sobre el estudio y he leido la
informacién escrita adjunta,

He tenido la oportunidad de discutir sobre el estudio y hacer preguntas,
Entiendo que puedo finalizar mi participacién en cualquier momento, sin
que esto represente algin perjuicio para mi,

Entiendo que puedo pedir informacién sobre los resultados cuando el
estudio haya concluido.

Si(x )No( )acepto que la entrevista sea registrada en audio (ws),
Si(x )No( )acepto que la entrevista sea registrada en video (ws),
Si(x ) No ( ) deseo que los datos que puedan identificarme sean
revelados en el estudio,

Si(x )No( )autorizo que el registro de esta la entrevista sea utilizado
en otros estudios del Instituto de Investigacion, bajo las consideraciones

NP
ENTREVISTADOR 3

Fecha: 21/08/ 2023
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HOJA INFORMATIVA

‘Optimizacion de la técnica especial de videovigilancia policial en
investigaciones por delitos de corrupcion efectuadas por la DIRCOCOR
PNP en Lima motropolitana 2020-2022"

Estimado participante:

El presente estudio tiene por objetivo comprender de qué manera la técnica
especial de videovigllancia policial influye en las Investigaciones por delitos de
corrupcion de funcionarios en la ciudad de Lima en el periodo 2020 - 2022, Este
trabajo cuenta con el respaldo a académico de la Pontificie Universidad Catdlica
del Pert y del Instituto de Investigacién de la Escuela de Posgrado de la Policia

Nacional del Peru,

Debido al conocimiento que usted tiene en la materia de estudio, se le pedira
participar de una entrevista cuya duracion aproximada sera de 45 minutos en
forma presencial en la sede de la Direccion Contra la Corrupcion PNP
(DIRCOCOR) ublicada en el jiron Los Mogaburos N° 216 - Jes(s Maria. Situviera
alguna duda con relacién al desarrollo del estudio, usted puede formular las

preguntas que considere pertinentes.

Ademas, puede finalizar su participacion en cualquier momento, sin que esto
represente algun perjuicio para usted.

Si sintiera alguna incomodidad frente a alguna de las preguntas, puede ponerlo
en conocimiento de la persona a cargo de la investigacion y abstenerse de

responder.

Muchas gracias por su participacion.

Director de la ESPOGRA PNP
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“Optimizacién de la técnica especial de videovigilancia policial en
Investigaciones por delitos de corrupcién efectuadas por la DIRCOCOR

PNP en Lima metropolitana 2020-2022"

Mediante la suscripcién de la presente, doy mi consentimiento para participar en
el estudio y declaro que:

o Mi participacién es enteramente voluntaria,

¢ He recibido informacién en forma verbal sobre el estudio y he leido la
informacion escrita adjunta,

¢ He tenido la oportunidad de discutir sobre el estudio y hacer preguntas,

¢ Entiendo que puedo finalizar mi participacion en cualquier momento, sin
que esto represente algln perjuicio para mi,

¢ Entiendo que puedo pedir informacion sobre los resultados cuando el
estudio haya concluido.

e Si(¥X)No( )acepto que la entrevista sea registrada en audio (ws),

o Si(X)No( )acepto que la entrevista sea registrada en video (ws),

¢ Si(y)No ( )deseo que los datos que puedan identificarme sean
revelados en el estudio,

e Si ()‘) No ( )autorizo que el registro de esta la entrevista sea utilizado
en otros estudios del Instituto de Investigacion, bajo las consideraciones
precedentes.

Fecha: 21/08/ 2023
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HOJA INFORMATIVA

“Optimizacién de la técnica especlal de videovigilancia policial en

Investigaciones por delitos de corrupclén efectuadas por la DIRCOCOR
PNP en Lima metropolitana 2020-2022"

Estimado participante:

El presente estudio tlene por objetivo comprender de qué manera la técnica
especial de videovigllancla policial influye en las investigaciones por delitos de
corrupcion de funcionarios en la ciudad de Lima en el periodo 2020 - 2022, Este
trabajo cuenta con el respaldo a académico de la Pontificie Universidad Catélica

del Pert y del Instituto de Investigacién de la Escuela de Posgrado de la Policia
Nacional del Pert.

Debido al conocimiento que usted tiene en la materia de estudio, se le pedira
participar de una entrevista cuya duracién aproximada sera de 45 minutos en
forma presencial en la sede de la Division de Investigacion de Delitos contra la
Administracién Piblica de la Direccién Contra la Corrupcion PNP (DIRCOCOR)
ubicada en el jiron Los Mogaburos N° 216 - Jes(s Maria. Si tuviera alguna duda

con relacion al desarrollo del estudio, usted puede formular las preguntas que
considere pertinentes.

Ademas, puede finalizar su participacién en cualquier momento, sin que esto
represente algln perjuicio para usted.

Si sintiera alguna incomodidad frente a alguna de las preguntas, puede ponerio

en conocimiento de la persona a cargo de la investigacion y abstenerse de
responder.

Muchas gracias por su participacion.

---------------------------------

José Luis QUIROZ DAWLA
Coronel PNP
Director de la ESPOGRA PNP

142



"Optimizacién de la técnica especlal de videovigilancia policial en
Investigaciones por delltos de corrupelén efectuadas por la DIRCOCOR
PNP en Lima metropolitana 2020-2022"

Medlante la suscripcion de la presente, doy ml consentimiento para participar en
ol estudio y declaro que:

¢ Miparticipacién es enteramente voluntaria,

¢ He recibido informacién en forma verbal sobre el estudio y he leido la
Informacién escrita adjunta,

* He tenido la oportunidad de discutir sobre el estudio y hacer preguntas,

 Entiendo que puedo finalizar mi participacién en cualquier momento, sin
que esto represente algln perjuicio para mi,

¢ Entiendo que puedo pedir informacién sobre los resultados cuando el
estudio haya concluido.

o Si(X)No( )acepto que la entrevista sea registrada en audio (ws),

o Si(y)No( )acepto que la entrevista sea registrada en video (ws),

e Si{( £) No( )deseo que los datos que puedan identificarme sean
revelados en el estudio,

o Si(X)No( )autorizo que el registro de esta la entrevista sea utilizado
en otros estudios del Instituto de Investigacion, bajo las consideraciones
precedentes.

Fecha: 21/ 08 /2023
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HOJA INFORMATIVA

‘Optimizacion de 1a téenlca ospecial de videovigilancia policial en

Investigaciones por delitos de corrupclon efectuadas por la DIRCOCOR
PNP en Lima metropolitana 2020-2022"

Estimado participante;

El presente estudio tiene por objetivo comprender de qué manera la técnica
especial de videovigllancia policial influye en las investigaciones por delitos de
corrupcidn de funcionarios en la ciudad de Lima en el periodo 2020 - 2022. Este
trabajo cuenta con el respaldo a académico de la Pontificie Universidad Catélica

del Pert y del Instituto de Investigacién de la Escuela de Posgrado de la Policia
Nacional del Pert,

Debido al conocimiento que usted tiene en la materia de estudio, se le pedira
participar de una entrevista cuya duracion aproximada sera de 45 minutos en
forma presencial en la sede de la Division de Investigacién de Delitos contra la
Administracién Publica de la Direccion Contra la Corrupciéon PNP (DIRCOCOR)
ubicada en el jiron Los Mogaburos N° 218 — Jesus Maria. Si tuviera alguna duda

con relacion al desarrollo del estudio, usted puede formular las preguntas que
considere pertinentes.

Ademas, puede finalizar su participacion en cualquier momento, sin que esto
represente alguin perjuicio para usted.

Si sintiera alguna incomodidad frente a alguna de las preguntas, puede ponerio

en conocimiento de la persona a cargo de la investigacion y abstenerse de
responder.

Muchas gracias por su participacion.

---------------------------------------

José Luis QUIROX DAVILA
Coronel PNP
Director de la ESPOGRA PNP
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"Optimizacion de |a técnica ospecial de videovigllancia policlal en
Investigaciones por delitos de corrupclén efectuadas por la DIRCOCOR
PNP on Lima metropolitana 2020-2022"

Mediante Ia suscripelén de la presente, doy mi consentimiento para participar en
ol estudio y declaro que:

*  Miparticipacién es enteramente voluntaria,

* He recibldo informacién en forma verbal sobre el estudio y he leido la
Informacién escrita adjunta,

* He tenido la oportunidad de discuti sobre ol estudio y hacer preguntas,

¢ Entiendo que puedo finalizar mi participacién en cualquier momento, sin
que esto represente algin perjuicio para mi,

* Entiendo que puedo pedir informacién sobre los resultados cuando el
estudio haya concluido.

® Si(¥)No( )acepto que la entrevista sea registrada en audio (ws),

® Si(f)No( )acepto que la entrevista sea registrada en video (ws),

® Si(y)No( )deseo que los datos que puedan identificarme sean
revelados en el estudio,

® Si(X)No( )autorizo que el registro de esta la entrevista sea utilizado
en otros estudios del Instituto de Investigacién, bajo las consideraciones
precedentes,

Fecha: 21/08/2023
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HOJA INFORMATIVA

;'?&tmlu:lon de Ild‘t':cnlu espacial de videovigllancla policial en
gaciones por o8 do corrupclén efectuadas por la DIRCOC
PNP en Lima metropolitana 2020-2022" i i

Estimado participante:

El presente estudio tiene por objetivo comprender de qué manera la técnica
especial de videovigllancla policlal influye en las investigaciones por delitos de
corrupcidn de funcionarios en la ciudad de Lima en el periodo 2020 - 2022, Este
trabajo cuenta con el respaldo a académico de la Pontificie Universidad Catélica
del Peru y del Instituto de Investigacion de la Escuela de Posgrado de la Policia
Nacional del Perd,

Debido al conocimiento que usted tiene en la materia de estudio, se le pedira
participar de una entrevista cuya duracion aproximada serd de 45 minutos en
forma presencial en la sede de la Division de Inteligencia Anticorrupcién de la
Direccion Contra la Corrupcion PNP (DIRCOCOR) ubicada en la calle Cerro
Negro N° 427 - Urb. San Ignacio de Loyola - Santiago de Surco. Si tuviera
alguna duda con relacion al desarrollo del estudio, usted puede formular las
preguntas que considere pertinentes.

Ademas, puede finalizar su participacion en cualquier momento, sin que esto
represente algln perjuicio para usted.

Si sintiera alguna incomodidad frente a alguna de las preguntas, puede ponerlo
en conocimiento de la persona a cargo de la investigacion y abstenerse de
responder.

Muchas gracias por su participacion.

-------------------------------------

Coronel PNP
Director de la ESPOGRA'PNP
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“"Optimizacién de la técnica especial de videovigllancia policlal en
Investigaciones por delitos de corrupclén efectuadas por la DIRCOCOR
PNP on Lima metropolitana 2020-2022"

Mediante la suscripcldn de la presente, doy mi consentimiento para participar en
el estudio y declaro que:

Mi participacién es enteramente voluntaria,
He recibido Informacién en forma verbal sobre el estudio y he leido la
Informacién escrita adjunta,

* He tenido la oportunidad de discutir sobre el estudio y hacer preguntas,

Entiendo que puedo finalizar mi participacién en cualquier momento, sin
que esto represente algun perjuicio para mi,

Entiendo que puedo pedir informacién sobre los resultados cuando el
esludio haya concluido.

Si( x)No( )acepto que la entrevista sea registrada en audio (ws),
Si(¥)No( )acepto que la entrevista sea registrada en video (ws),
Si(y)No( )deseo que los datos que puedan identificarme sean
revelados en el estudio,

Si( X)No( )autorizo que el registro de esta la entrevista sea utilizado
en otros estudios del Instituto de Invastigacion, bajo las consideraciones

Fecha: 22/ 08 /2023
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HOJA INFORMATIVA

‘Optimizacion de Ia técnica especial de videovigllancla policial en
Investigaciones por dolltos de corrupclén efectuadas por la DIRCOCOR
PNP on Lima metropolitana 2020-2022"

Estimado participante:

El presente estudio tlene por objetivo comprender de qué manera la técnica

ospoclal do videovigllancla policlal Influye en las investigaciones por delitos de

corrupelén de funclonarios en la cludad de Lima en el perlodo 2020 - 2022, Este
trabajo cuenta con el respaldo a académico de la Pontificie Universidad Catdlica
del Perli y del Instituto de Investigacién de la Escuela de Posgrado de la Policia
Nacional del Per.

Debido al conocimiento que usted tiene en la materia de estudio, se le pedira
participar de una entrevista cuya duracion aproximada sera de 45 minutos en
forma presencial en la sede de la Divisién de Inteligencia Anticorrupcion de la
Direccién Contra la Corrupcion PNP (DIRCOCOR) ubicada en la calle Cerro
Negro N° 427 - Urb. San Ignacio de Loyola ~ Santiago de Surco. Si tuviera
alguna duda con relacién al desarrollo del estudio, usted puede formular las
preguntas que considere pertinentes.

Ademds, puede finalizar su participacion en cualquier momento, sin que esto
represente algln perjuicio para usted.

Si sintiera alguna incomodidad frente a alguna de las preguntas, puede ponerio
en conocimiento de la persona a cargo de la investigacion y abstenerse de
responder.

Muchas gracias por su participacion.

Coronel PNP
Director de la ESPOGRA PNP
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“Optimizacién de Ia técnica especial de videovigllancia policial en
investigaciones por delitos do corrupclon efectuadas por la DIRCOCOR
PNP on Lima metropolitana 2020-2022"

Mediante la suscripcion de la presente, doy mi consentimlento para participar en
ol estudio y declaro que:

o Miparticipacién es enteramente voluntaria,

o He recibido Informacién en forma verbal sobre el estudio y he leido la
informacion escrita adjunta,

e He tenido la oportunidad de discutir sobre el estudio y hacer preguntas,

« Entiendo que puedo finalizar mi participacion en cualquier momento, sin
que esto represente algin perjuicio para mi,

« Entiendo que puedo pedir informacion sobre los resultados cuando el
estudio haya concluido.

e Si(¥)No( )aceptoque la entrevista sea registrada en audio (ws),

e Si( x)No( )aceptoque la entrevista sea registrada en video (ws),

e Si(¥)No( )deseo que los datos que puedan identificarme sean
revelados en el estudio,

e Si(¥)No( )autorizo que el registro de esta la entrevista sea utilizado
en otros estudios del Instituto de Investigacion, bajo las consideraciones

-~ Mayor
Jefe del drea de andlisis de la Divisién de
Inteligencia Anticorrupcion de la Direccion
Contra la Corrupcion PNP
ENTREVISTADO

Fecha: 22/08 /2023
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HOJA INFORMATIVA

“Optimizacion de Ia téonica especial de videovigllancia policlal en
Investigaciones por delitos de corrupclon efoctuadas por la DIRCOCOR

PNP on Lima metropolitana 2020-2022"

Estimado participante;

El presente estudio tiene por objetivo comprender de qué manera |a técnica
especial de videovigllancia policlal influye en las Investigaciones por delitos de
corrupcidn de funclonarios en la cludad de Lima en ol periodo 2020 - 2022. Este
trabajo cuenta con el respaldo a académico de la Pontificie Universidad Catdlica
del Pen y del Instituto de Investigacién de la Escuela de Posgrado de la Policia

Nacional del Perd.

Debido al conocimiento que usted tiene en la materia de estudio, se le pedira
participar de una entrevista cuya duracién aproximada sera de 45 minutos en
forma presencial en la sede de la Divisién de Investigacion de delitos de
corrupcion vinculados a crimen organizado de la Direccién Contra la Corrupcion
PNP (DIVIDCVCO-DIRCOCOR) ubicada en el jiron Lampa N° 597 — Cercado de
Lima. Si tuviera alguna duda con relacion al desarrollo del estudio, usted puede

formular las preguntas que considere pertinentes.

Ademas, puede finalizar su participacién en cualquier momento, sin que esto
represente alglin perjuicio para usted.

Si sintiera alguna incomodidad frente a alguna de las preguntas, puede ponerio
en conocimiento de la persona a cargo de la investigacién y abstenerse de

responder.

Muchas gracias por su participacién.

Coronel PNP
Director de la ESPOGRA PNP
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“Optimizaclén de la técnica espoclal de videovigllancla policial en
Investigaclones por delitos de corrupclon ofactuadas por la DIRCOCOR

PNP en Lima metropolitana 2020-2022"

Mediante la suscripcion de la presente, doy ml consentimiento para participar en

el estudio y declaro que:

e Mi participacion es enteramente voluntaria,
e He recibido informacion en forma verbal sobre el estudio y he leido la

informacioén escrita adjunta,
He tenido la oportunidad de discutir sobre el estudio y hacer preguntas,

Entiendo que puedo finalizar mi participacion en cualquier momento, sin
que esto represente algun perjuicio para mi,
e Entiendo que puedo pedir informacién sobre los resultados cuando el
estudio haya concluido.
e Si(x)No( ) acepto que
e Si(,)No( ) acepto que |
e Si (f) No ( )deseoque los datos que puedan i

revelados en el estudio,
Si(y)No( ) autorizo que el registro de esta la entrevista sea utilizado
en biros estudios del Instituto de Investigacion, bajo las consideraciones

precedentes.

la entrevista sea registrada en audio (ws),
a entrevista sea registrada en video (ws),
dentificarme sean

PN
ion de Investigacion de delitos

I'on A Jefe de la Db
R 1 e
ENTREVISTADO de corrupcién vinculados a crimen o_rpamzado
de la Direccion Contra \a Corrupcion PN
ENTREVISTADO

.......................................

Chronel PNP
ENTREVISTADOR 2

............................

- Jean pPaul B
E Coronel PNP
ENTREVISTADOR 3

Fecha: 23/ 08/ 2023
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HOJA INFORMATIVA

“Optimizacién de la técnica especial de videovigilancia policial en
investigaciones por delitos de corrupcién efectuadas por la DIRCOCOR
PNP en Lima metropolitana 2020-2022"

Estimado participante:

El presente estudio tiene por objetivo comprender de qué manera la técnica
especial de videovigilancia policial influye en las investigaciones por delitos de
corrupcién de funcionarios en la ciudad de Lima en el periodo 2020 - 2022. Este
trabajo cuenta con el respaldo a académico de la Pontificie Universidad Catélica
del Peru1 y del Instituto de Investigacion de la Escuela de Posgrado de la Policia
Nacional del Peru.

Debido al conocimiento que usted tiene en la materia de estudio, se le pedira

participar de una entrevista cuya duracion aproximada sera de 45 minutos en

forma presencial en la sede de la Division de Investigacion de delitos de

corrupcion vinculados a crimen organizado de la Direccién Contra la Corrupciéon
PNP (DIVIDCVCO-DIRCOCOR) ubicada en el jirén Lampa N° 597 — Cercado de
Lima. Si tuviera alguna duda con relacién al desarrollo del estudio, usted puede
formular las preguntas que considere pertinentes.

Ademas, puede finalizar su participacion en cualquier momento, sin que esto
represente algln perjuicio para usted.

Si sintiera alguna incomodidad frente a alguna de las preguntas, puede ponerio
en conocimiento de la persona a cargo de la investigacién y abstenerse de
responder.

Muchas gracias por su participacion.

José Luis QUIROZ D
Coronel PNP
Director de la ESPOGRA PN
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FORMADO

“Optimizacién de la técnica especlal de videovigilancia policial en
investigaciones por delitos de corrupcion efectuadas por la DIRCOCOR
PNP en Lima metropolitana 2020-2022"

Mediante la suscripcion de la presente, doy mi consentimiento para participar en
el estudio y declaro que:

Mi participacién es enteramente voluntaria,
He recibido informacion en forma verbal sobre el estudio y he leido la
informacion escrita adjunta,
He tenido la oportunidad de discutir sobre el estudio y hacer preguntas,
Entiendo que puedo finalizar mi participacién en cualquier momento, sin
que esto represente alglin perjuicio para mi,

¢ Entiendo que puedo pedir informacién sobre los resultados cuando el
estudio haya concluido.

e Si(X)No( )aceptoquela entrevista sea registrada en audio (ws),

e Si(%)No( )acepto que la entrevista sea registrada en video (ws),

e Si( ) No( )deseoque los datos que puedan identificarme sean
revelados en el estudio,

e Si(x)No( )autorizo que el registro de esta la entrevista sea utilizado
en otros estudios del Instituto de Investigacion, bajo las consideraciones

precedentes. w./ 2

1 L
Jorge Luis JIMENéZ AG}IuLAR
ayor PNP
Jefe de Departamento de Investigaciones de
la Divisidn de investigacion de delitos de
corrupcion vinculados a crimen organizado de
la Direccién Contra la Corrupcion PNP
ENTREVISTADO

Coronel PNP
ENTREVISTADOR 1

.........................................

Edwin GUTIERREZ TUESTA

Fecha: 23/ 08 /2023
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HOJA INFORMATIVA

"Optimizaciéon de la técnica especlal de videovigllancia policial en
investigaciones por delitos de corrupcién efectuadas por la DIRCOCOR
PNP en Lima metropolitana 2020-2022"

Estimado participante:

El presente estudio tiene por objetivo comprender de qué manera la técnica

especial de videovigilancia policial influye en las investigaciones por delitos de

corrupcion de funcionarios en la cludad de Lima en el periodo 2020 - 2022. Este
trabajo cuenta con el respaldo a académico de la Pontificie Universidad Catélica
del Perti y del Instituto de Investigacion de la Escuela de Posgrado de la Policia
Nacional del Peru.

Debido al conocimiento que usted tiene en la materia de estudio, se le pedira

participar de una entrevista cuya duracion aproximada sera de 45 minutos en

forma presencial en la sede de la Fiscalia Provincial Corporativa Especializada
en delitos de corrupcion de funcionarios del Calle, ubicada en el jirdn Supe N°544
— Callao. Si tuviera alguna duda con relacion al desarrollo del estudio, usted
puede formular las preguntas que considere pertinentes.

Ademas, puede finalizar su participacion en cualquier momento, sin que esto
represente algun perjuicio para usted.

Si sintiera alguna incomodidad frente a alguna de las preguntas, puede ponerlo
en conocimiento de la persona a cargo de la investigacion y abstenerse de

responder.

Muchas gracias por su participacion.

Coronel PNP
Director de la ESPOGRA PNP
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E E NFORMAD

“Optimizacién de la técnica especlal de videovigilancia policial en
investigaciones por delitos de corrupciéon efectuadas por la DIRCOCOR
PNP en Lima metropolitana 2020-2022"

Mediante la suscripcion de la presente, doy mi consentimiento para participar en
el estudio y declaro que:

----------

Mi participacion es enteramente voluntaria,

He recibido informacion en forma verbal sobre el estudio y he leido la
informacion escrita adjunta,

He tenido la oportunidad de discutir sobre el estudio y hacer preguntas,
Entiendo que puedo finalizar mi participacién en cualquier momento, sin
que esto represente algin perjuicio para mi,

Entiendo que puedo pedir informacién sobre los resultados cuando el
estudio haya concluido.

Si M) No () acepto que la entrevista sea registrada en audio (ws),
Si(y) No( )acepto que la entrevista sea registrada en video (ws),
Si(¥)No ( )deseo que los datos que puedan identificarme sean
revelados en el estudio,

Si (x) No () autorizo que el registro de esta la entrevista sea utilizado
en otros estudios del Instituto de Investigacion, bajo las consideraciones
precedentes.

Carlos Danigf MEZA FERNANDEZ
Fisgdl Provincial Titula
ENTREVISTADOR 1 Fiscalia Provincial Corporativa Especializada
en Delitos de Corrupcion de Funcionarios del
Callao
ENTREVISTADO

Edwin GUT|ERREZ TUKSTA

ENTREVISTADOR 3

Fecha: 24 / 08 / 2023
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HOJA INFORMATIVA

“"Optimizacién de la técnica especlal de videovigilancia policial en

investigaciones por delitos de corrupcion efectuadas por la DIRCOCOR
PNP en Lima metropolitana 2020-2022"

Estimado participante:

El presente estudio tiene por objetivo comprender de qué manera la técnica
especial de videovigilancla policial influye en las investigaciones por delitos de
corrupcién de funcionarios en la ciudad de Lima en el periodo 2020 - 2022. Este
trabajo cuenta con el respaldo a académico de la Pontificie Universidad Catdlica

del Peru y del Instituto de Investigacion de la Escuela de Posgrado de la Policia
Nacional del Peru.

Debido al conocimiento que usted tiene en la materia de estudio, se le pedira
participar de una entrevista cuya duracién aproximada sera de 45 minutos en
forma presencial en la sede de la Fiscalia Supraprovincial Corporative
Especializada en delitos de corrupcién de funcionarios, ubicada en el jiron Sant
Rosa N° 242 — Cercado de Lima. Si tuviera alguna duda con relacién al desarroll
del estudio, usted puede formular las preguntas que considere pertinentes.

Ademas, puede finalizar su participacion en cualquier momento, sin que es
represente algin perjuicio para usted.

Si sintiera alguna incomodidad frente a alguna de las preguntas, puede pont

en conocimiento de la persona a cargo de la investigacion y abstenerse
responder.

Muchas gracias por su participacion.

----------------------------------------------

José Luis QUIROZ D
Coronel PNP
Director de la ESPOGRA PNP
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“Optimizacién de la técnica especlal de videovigilancia policial en

investigaciones por delitos de corrupcién efectuadas por la DIRCOCOR
PNP en Lima metropolitana 2020-2022"

Mediante la suscripcién de la presente, doy mi consentimiento para participar en
el estudio y declaro que:

Mi participacién es enteramente voluntaria,

He recibido informacién en forma verbal sobre el estudio y he leido la
informacion escrita adjunta,

He tenido la oportunidad de discutir sobre el estudio y hacer preguntas,

Entiendo que puedo finalizar mi participacién en cualquier momento, sin
que esto represente algun perjuicio para mi,

Entiendo que puedo pedir informacién sobre los resultados cuando el
estudio haya concluido.

Si(* )No () acepto que la entrevista sea registrada en audio (ws),
Si (¥) No ( )acepto que la entrevista sea registrada en video (ws),

e Si(¥) No ( )deseo que los datos que puedan identificarme sean

revelados en el estudio,

Si (K) No () autorizo que el registro de esta la entrevista sea utilizado
en otros estudios del Instituto de Investigacion, bajo las consideraciones
precedentes.

Holour Aol O 0 e e;;;e;.:'d;'aaaxs'xsémo
Coronel PNP Fiscal Pravincial Provisional

ENTREVISTADOR 1 Fiscalia Supraprovincial Corporativa
Especializada en Delitos de Corrupcién de
Funcionarios
ENTREVISTADO

ENTREVISTADOR 3

Fecha: 24/ 08 / 2023
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HOJA INFORMATIVA

“Optimizacion de la técnica especial de videovigilancia policial en
Investigaciones por delitos de corrupcién efectuadas por la DIRCOCOR
PNP en Lima metropolitana 2020.2022"

Estimado participante:

El presente estudio tiene por objetivo comprender de qué manera la técnica

especial de videovigilancia policial influye en las investigaciones por delitos de

corrupcion de funcionarios en la ciudad de Lima en el periodo 2020 - 2022. Este
trabajo cuenta con el respaldo a académico de la Pontificie Universidad Catélica
del Peru y del Instituto de Investigacién de la Escuela de Posgrado de la Policia
Nacional del Pertl.

Debido al conocimiento que usted tiene en la materia de estudio, se le pedira

participar de una entrevista cuya duracion aproximada sera de 45 minutos en

forma presencial en la sede de la Division de Busqueda de la Direccion de
Inteligencia de la Policia Nacional del Perti (DIRIN PNP) ubicada en la Av. Paseo
de la Republica N° 3615 — San Isidro. Si tuviera alguna duda con relacién al
desarrollo del estudio, usted puede formular las preguntas que considere
pertinentes.

Ademas, puede finalizar su participacion en cualquier momento, sin que esto
represente algun perjuicio para usted.

Si sintiera alguna incomodidad frente a alguna de las preguntas, puede ponerlo
en conocimiento de la persona a cargo de la investigacién y abstenerse de
responder.

Muchas gracias por su participacion.

José Luis QUIROZ DAWLA
Coronel PNP
Director de la ESPOGRA PNP
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REGISTRO DE CONSENTIMIENTO DE LO INFORMADO

“Optimizacién de la técnica especial de videovigilancia policial en
investigaciones por delitos de corrupcién efectuadas por la DIRCOCOR
PNP en Lima metropolitana 2020-2022"

Mediante la suscripcldn de la presente, doy mi consentimiento para participar en
el estudio y declaro que:

e Mi particlpacién es enteramente voluntaria,

He recibido Informacion en forma verbal sobre el estudio y he leido la
informacion escrita adjunta,

He tenido la oportunidad de discutir sobre el estudio y hacer preguntas,
Entiendo que puedo finalizar mi participacién en cualquier momento, sin
que esto represente alglin perjuicio para mi, ’

e Entiendo que puedo pedir informacién sobre los resultados cuando el
estudio haya concluido.

e Sj (7() No ( ) acepto que la entrevista sea registrada en audio (ws),

e Si(x)No( )acepto que la entrevista sea registrada en video (ws),

e Si(x)No( )deseo que los datos que puedan identificarme sean
revelados en el estudio,

e Si(X)No( )autorizo que el registro de esta la entrevista sea utilizado
en otros estudios del Instituto de Investigacién, bajo las consideraciones

precedentes.
Holger Abel Obando Cristébal Rogey ZELADA SI\VA
Coronel PNP ronel PNP
ENTREVISTADOR 1 Jefe de la Division de Seguridad Digital de la
Direccién de Inteligencia PNP
ENTREVISTADO

......................................

Edwin GUIJERREZ TUKSTA

...............................

Coronel PNP
ENTREVISTADOR 3

Fecha: 26/ 08 / 2023
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HOJA INFORMATIVA

“Optimizacién de la técnica especlal de videovigilancia policial en

Investigaciones por delitos de corrupcién efectuadas por la DIRCOCOR
PNP en Lima metropolitana 2020-2022"

Estimado participante:

El presente estudio tiene por objetivo comprender de qué manera la técnica
especial de videovigilancia policial influye en las investigaciones por delitos de
corrupcion de funcionarios en la ciudad de Lima en el periodo 2020 - 2022. Este
trabajo cuenta con el respaldo a académico de la Pontificie Universidad Catélica

del Perl y del Instituto de Investigacién de la Escuela de Posgrado de la Policia
Nacional del Pert.

Debido al conocimiento que usted tiene en la materia de estudio, se le pedira
participar de una entrevista cuya duracion aproximada sera de 45 minutos en
forma presencial en la sede de la Division de Blsqueda de la Direccion de
Inteligencia de la Policia Nacional del Pert (DIRIN PNP) ubicada en la Av. Paseo
de la Republica N° 3615 — San Isidro. Si tuviera alguna duda con relacion al

desarrollo del estudio, usted puede formular las preguntas que considere
pertinentes.

Ademas, puede finalizar su participacion en cualquier momento, sin que esto
represente algun perjuicio para usted.

Si sintiera alguna incomodidad frente a alguna de las preguntas, puede ponerio

en conocimiento de la persona a cargo de la investigacion y abstenerse de
responder.

Muchas gracias por su participacion.

----------------------------------------------

José Luis QUIROZ DAVILA
Coronel PNP
Director de la ESPOGRA PNP
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“Optimizacién de la técnica es

pecial de videovigilancia policial en

Investigaciones por delitos de corrupcion efectuadas por la DIRCOCOR
PNP en Lima metropolitana 2020-2022"

Mediante la suscripcién de la presente, do
el estudio y declaro que:

y mi consentimiento para participar en

Mi participacién es enteramente voluntaria,

He recibido informacién en forma verbal sobre el estudio y he leido la
informacion escrita adjunta,

He tenido la oportunidad de discutir sobre el estudio y hacer preguntas,

Entiendo que puedo finalizar mi participacién en cualquier momento, sin
que esto represente algun perjuicio para mi,

Entiendo que puedo pedir informacién sobre los resultados cuando el
estudio haya concluido.

Si () No () acepto que la entrevista sea registrada en audio (ws),
Si(¥) No () acepto que la entrevista sea registrada en video (ws),
Si (¢) No () deseo que los datos que puedan identificarme sean
revelados en el estudio,

Si (X) No () autorizo que el registro de esta la entrevista sea utilizado
en otros estudios del Instituto de Investigacion, bajo las consideraciones
precedentes.

Holger Abe 2 Lijs Al LVA COL
Coronel PNP Coronel PNP
ENTREVISTADOR 1 Jefe de la Divisién de Blsqueda de la
Direccion de Inteligencia PNP

..........

ENTREVISTADO

...............................

Edwin GUTIERREZ TNESTA

Coronel PNP
ENTREVISTADOR 3

Fecha: 25/ 08/ 2023
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HOJA INFORMATIVA

“‘Optimizacién de la técnica especial de videovigilancia policial en
Investigaciones por delitos de corrupcién efectuadas por la DIRCOCOR
PNP en Lima metropolitana 2020-2022"

Estimado participante:

El presente estudio tiene por objetivo comprender de qué manera la técnica
especial de videovigilancia policial influye en las investigaciones por delitos de
corrupcion de funcionarios en la ciudad de Lima en el periodo 2020 - 2022. Este
trabajo cuenta con el respaldo a académico de la Pontificie Universidad Catélica
del Peru y del Instituto de Investigacién de la Escuela de Posgrado de la Policia
Nacional del Per(.

Debido al conocimiento que usted tiene en la materia de estudio, se le pedira
participar de una entrevista cuya duracion aproximada sera de 45 minutos en
forma presencial en la sede de la Divisién de Busqueda de la Direccién General
de Inteligencia del Ministerio del Interior (DIGIMIN) ubicada en la Av. Canaval y
Moreyra cuadra 6 — San Isidro. Si tuviera alguna duda con relacién al desarrollo
del estudio, usted puede formular las preguntas que considere pertinentes.

Ademas, puede finalizar su participacion en cualquier momento, sin que esto
represente alguln perjuicio para usted.

Si sintiera alguna incomodidad frente a alguna de las preguntas, puede ponerlo
en conocimiento de la persona a cargo de la investigacién y abstenerse de
responder.

Muchas gracias por su participacion.

José Luis QUIROZ DAVILA
Coronel PNP
Director de la ESPOGRA PNP
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c IMIE DE LO INFORMADO

“Optimizacién de la técnica especial de videovigilancia policial en

Investigaciones por delitos de corrupcién efectuadas por la DIRCOCOR
PNP en Lima metropolitana 2020-2022"

Mediante la suscripcién de la presente, doy mi consentimiento para participar en
el estudio y declaro que:

® Mi participacién es enteramente voluntaria,

* He recibido informacién en forma verbal sobre el estudio y he leido la
informacién escrita adjunta,

® He tenido la oportunidad de discutir sobre el estudio y hacer preguntas,

Entiendo que puedo finalizar mi participacién en cualquier momento, sin
que esto represente algln perjuicio para mi,

¢ Entiendo que puedo pedir informacién sobre los resultados cuando el
estudio haya concluido.

e Si (%) No( )acepto que la entrevista sea registrada en audio (ws),

e Si(¥)No( )acepto que la entrevista sea registrada en video (ws),

e Si(%)No( )deseo que los datos que puedan identificarme sean
revelados en el estudio,

e Si(¥)No( )autorizo que el registro de esta la entrevista sea utilizado
en otros estudios del Instituto de Investigacion, bajo las consideraciones
precedentes.

ENTREVISTADOR 1 Jefe de la Division de Busqueda dg la
Direccion General de Inteligencig/del
Ministerio del Interior
ENTREVISTADO

' CoronehPNP
ENTREVISTADOR 3

Fecha: 29/ 08 / 2023
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HOJA INFORMATIVA

“Optimizacién de la técnlica especial de videovigilancia policial en

investigaciones por delitos de corrupcién efectuadas por la DIRCOCOR
PNP en Lima metropolitana 2020-2022"

Estimado participante:

El presente estudio tiene por objetivo comprender de qué manera la técnica
especial de videovigilancia policial influye en las investigaciones por delitos de
corrupcién de funcionarios en la ciudad de Lima en el periodo 2020 - 2022. Este
trabajo cuenta con el respaldo a académico de la Pontificie Universidad Catélica

del Per( y del Instituto de Investigacién de la Escuela de Posgrado de la Policia
Nacional del Pert.

Debido al conocimiento que usted tiene en la materia de estudio, se le pedira
participar de una entrevista cuya duracion aproximada sera de 45 minutos en
forma presencial en la sede de la Divisién de Blsqueda de la Direccién General
de Inteligencia del Ministerio del Interior (DIGIMIN) ubicada en la Av. Canaval y
Moreyra cuadra 6 — San Isidro. Si tuviera alguna duda con relacién al desarrollo
del estudio, usted puede formular las preguntas que considere pertinentes.

Ademas, puede finalizar su participacion en cualquier momento, sin que esto
represente algln perjuicio para usted.

Si sintiera alguna incomodidad frente a alguna de las preguntas, puede ponerlo

en conocimiento de la persona a cargo de la investigaciéon y abstenerse de
responder.

Muchas gracias por su participacion.

José Luis QUIROZ\RAVILA
Coronel PNP
Director de la ESPOGRA PNP
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EL FORMAD

“Optimizacién de la técnica especial de videovigilancia policial en
investigaciones por delitos de corrupcién efectuadas por la DIRCOCOR

PNP en Lima metropolitana 2020-2022"

Mediante la suscripcion de la presente, doy mi consentimiento para participar en
el estudio y declaro que:

* Mi participacién es enteramente voluntaria,

e He recibido informacién en forma verbal sobre el estudio y he leido la
informacién escrita adjunta,
He tenido la oportunidad de discutir sobre el estudio y hacer preguntas,
Entiendo que puedo finalizar mi participacién en cualquier momento, sin
que esto represente algun perjuicio para mi,

e Entiendo que puedo pedir informacién sobre los resultados cuando el
estudio haya concluido.

e Si( X)No( )acepto que la entrevista sea registrada en audio (ws),

e Si(¥)No( )acepto que la entrevista sea registrada en video (ws),

e Si (%) No ( )deseo que los datos que puedan identificarme sean
revelados en el estudio,

e Si(¥) No( )autorizo que el registro de esta la entrevista sea utilizado
en otros estudios del Instituto de Investigacion, bajo las consideraciones
precedentes.

uboficial Técnico de Primera
Jefe de la Oficina de Tecnologias de la

Informacién y Comunicaciones de la DIGIMIN

ENTREVISTADO

Coronél PNP
ENTREVISTADOR 3

Fecha: 29/ 08 / 2023
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HOJA INFORMATIVA

“Optimizacién de la técnica especlal de videovigilancia policial en

Iinvestigaciones por delitos de corrupcién efectuadas por la DIRCOCOR
PNP en Lima metropolitana 2020-2022"

Estimado participante:

El presente estudio tiene por objetivo comprender de qué manera la técnica
especial de videovigilancia policial influye en las investigaciones por delitos de
corrupcién de funcionarios en la ciudad de Lima en el periodo 2020 - 2022. Este

trabajo cuenta con el respaldo a académico de la Pontificie Universidad Catélica

del Peru y del Instituto de Investigacién de la Escuela de Posgrado de la Policia
Nacional del Peru.

Debido al conocimiento que usted tiene en la materia de estudio, se le pedira
participar de una entrevista cuya duracién aproximada sera de 45 minutos en
forma presencial en la sede de la Divisién de Blsqueda de la Direccién General
de Inteligencia del Ministerio del Interior (DIGIMIN) ubicada en la Av. Canaval y
Moreyra cuadra 6 — San Isidro. Si tuviera alguna duda con relacién al desarrollo
del estudio, usted puede formular las preguntas que considere pertinentes.

Ademas, puede finalizar su participacion en cualquier momento, sin que esto
represente algln perjuicio para usted.

Si sintiera alguna incomodidad frente a alguna de las preguntas, puede ponerlo

en conocimiento de la persona a cargo de la investigacion y abstenerse de
responder.

Muchas gracias por su participacion.

José Luis QUIROZ DA
Coronel PNP
Director de la ESPOGRA PNP
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REGISTRO DE CONSENTIMIENTO DE LO INFORMADO

"Optimizacién de la técnica espacial de videovigilancia policial en
investigaclones por delitos de corrupelén efectuadas por la DIRCOCOR

PNP en Lima metropolitana 2020-2022"
Mediante la suscripcién de la presente, doy mi consentimiento para participar en

el estudio y declaro que:

Mi participacién es enteramente voluntaria,
He recibido informacién en forma verbal sobre el estudio y he leido la

informacioén escrita adjunta,
He tenido la oportunidad de discutir sobre el estudio y hacer preguntas,

e Entiendo que puedo finalizar mi participacién en cualquier momento, sin
que esto represente algun perjuicio para mi,
Entiendo que puedo pedir informacién sobre los resultados cuando el

estudio haya concluido.
Si(7)No ( )acepto que la entrevista sea registrada en audio (ws),

B 7
e Si(¥) No( )acepto que la entrevista sea registrada en video (ws),
Si (¥) No ( ) deseo que los datos que puedan identificarme sean

revelados en el estudio,
Si (£) No () autorizo que el registro de esta la entrevista sea utilizado

[ ]
en otros estudios del Instituto de Investigacion, bajo las consideraciones

precedentes.

.............................

Tepiente PNP

Qe s

..........

Holger Abel O
Division de

Coronel PNP
ENTREVISTADOR 1 Analista en inteljgencia on
Busqueda de la Direccion General de
Inteligencia del Ministerio del Interior

ENTREVISTADO

........................

" Edwin GUTIERREZ XUESTA

ENTREVISTADOR 3

Fecha: 29/ 08 / 2023
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HOJA INFORMATIVA

“Optimizacién de la técnica especlal de videovigilancia policial en

investigaciones por delitos de corrupcién efectuadas por la DIRCOCOR
PNP en Lima metropolitana 2020-2022"

Estimado participante:

El presente estudio tiene por objetivo comprender de qué manera la técnica
especial de videovigilancia policial influye en las investigaciones por delitos de
corrupcion de funcionarios en la ciudad de Lima en el periodo 2020 - 2022, Este
trabajo cuenta con el respaldo a académico de la Pontificie Universidad Catdlica

del Peru1 y del Instituto de Investigacién de la Escuela de Posgrado de la Policia
Nacional del Pera.

Debido al conocimiento que usted tiene en la materia de estudio, se le pedira
participar de una entrevista cuya duracién aproximada sera de 45 minutos en
forma presencial en la sede de las Fiscalias Especializadas contrala criminalidad
organizada (FECOR) ubicada en el Jr. Carabaya N° 442-Cercado de Lima. Si
tuviera alguna duda con relacion al desarrollo del estudio, usted puede formular
las preguntas que considere pertinentes.

Ademas, puede finalizar su participacion en cualquier momento, sin que esto
represente algin perjuicio para usted.

Si sintiera alguna incomodidad frente a alguna de las preguntas, puede ponerlo

en conocimiento de la persona a cargo de la investigacion y abstenerse de
responder.

Muchas gracias por su participacion.

~
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RMADO

“Optimizacién de la técnica especial de videovigilancia policial en
investigaciones por delitos de corrupcién efectuadas por la DIRCOCOR

PNP en Lima metropolitana 2020-2022"

Mediante la suscripcién de la presente, doy mi consentimiento para participar en
el estudio y declaro que:

e Mi participacion es enteramente voluntaria,
He recibido informacién en forma verbal sobre el estudio y he leido la
informacion escrita adjunta,
He tenido la oportunidad de discutir sobre el estudio y hacer preguntas,
Entiendo que puedo finalizar mi participacion en cualquier momento, sin
que esto represente alguin perjuicio para mi,

e Entiendo que puedo pedir informacion sobre los resultados cuando el
estudio haya concluido.

e Si(A)No( )acepto que la entrevista sea registrada en audio (ws),

e Si(X)No( )acepto que la entrevista sea registrada en video (ws),

e Si(%)No( )deseo que los datos que puedan identificarme sean
revelados en el estudio,

e Si(N) No( )autorizo que el registro de esta la entrevista sea utilizado
en otros estudios del Instituto de Investigacion, bajo las consideraciones

precedentes.

Holger AbetOban Jorge Wayner Chavez Cotrina
Coronel PNP Fiscal Superior Titular
ENTREVISTADOR 1 Coordinador Nacional de las Fiscalias
Especializadas contra la Criminalidad Organizada
ENTREVISTADO

......................................

Edwin GUYIERREZ TUESTA
Coronel PNP
ENTREVISTADOR 2

ENTREVISTADOR 3

Fecha: 31/ 08 /2023
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HOJA INFORMATIVA

“Optimizacion de la técnica especlal de videovigilancia policial en
investigaciones por delitos de corrupcién efectuadas por la DIRCOCOR
PNP en Lima metropolitana 2020-2022"

Estimado participante:

El presente estudio tiene por objetivo comprender de qué manera la técnica

especial de videovigilancia policial influye en las investigaciones por delitos de

corrupcion de funcionarios en la ciudad de Lima en el periodo 2020 - 2022. Este
trabajo cuenta con el respaldo a académico de la Pontificie Universidad Catélica
del Pert y del Instituto de Investigacion de la Escuela de Posgrado de la Policia
Nacional del Pert.

Debido al conocimiento que usted tiene en la materia de estudio, se le pedira
participar de una entrevista cuya duracion aproximada sera de 45 minutos en
forma presencial en la sede de las Fiscalias Especializadas contra la criminalidad
organizada (FECOR) ubicada en el Jr. Carabaya N° 442-Cercado de Lima. Si
tuviera alguna duda con relacion al desarrollo del estudio, usted puede formular
las preguntas que considere pertinentes.

Ademas, puede finalizar su participacion en cualquier momento, sin que esto
represente algln perjuicio para usted.

Si sintiera alguna incomodidad frente a alguna de las preguntas, puede ponerlo
en conocimiento de la persona a cargo de la investigacion y abstenerse de

responder.

Muchas gracias por su participacion.

--------------------------------------

José Luis QUIROZ DAVILA
Coronel PNP
Director de la ESPOG

PNP
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E D INFORMAD

“Optimizacién de la técnica especial de videovigilancia policial en
investigaciones por delitos de corrupcién efectuadas por la DIRCOCOR

PNP en Lima metropolitana 2020-2022"

Mediante la suscripcién de la presente, doy mi consentimiento para participar en
el estudio y declaro que:

e Mi participacién es enteramente voluntaria,
e He recibido informacién en forma verbal sobre el estudio y he leido la

informacioén escrita adjunta,
e He tenido la oportunidad de discutir sobre el estudio y hacer preguntas,

e Entiendo que puedo finalizar mi participacion en cualquier momento, sin
que esto represente algin perjuicio para mi,
Entiendo que puedo pedir informacién sobre los resultados cuando el

estudio haya concluido.
Si ( X) No ( )acepto que la entrevista sea registrada en audio (ws),

Si(K)No( )aceptoquela entrevista sea registrada en video (ws),
e Si(X)No ( )deseo que los datos que puedan identificarme sean

revelados en el estudio,
Si (¢) No () autorizo que el registro de esta la entrevista sea utilizado
en otros estudios del Instituto de Investigacion, bajo las consideraciones

precedentes.

Fisgal Provincial Titular
Tercera Fiscalia Supranacional Corporativa
Especializada en Criminalidad Organizada
ENTREVISTADO

Coronel PNP
ENTREVISTADOR 1

....................................

Edwin GUT|ERREZ TUESTA

ENTREVISTADOR 3

Fecha: 31/08/ 2023
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HOJA INFORMATIVA

"Optimizacién de la técnica especial de videovigilancia policial en
investigaciones por delitos de corrupcién efectuadas por la DIRCOCOR
PNP en Lima metropolitana 2020-2022"

Estimado participante:

El presente estudio tiene por objetivo comprender de qué manera la técnica
especial de videovigilancia policial influye en las investigaciones por delitos de
corrupcion de funcionarios en la ciudad de Lima en el periodo 2020 - 2022. Este
trabajo cuenta con el respaldo a académico de la Pontificie Universidad Catélica
del Per( y del Instituto de Investigacion de la Escuela de Posgrado de la Policia
Nacional del Peru.

Debido al conocimiento que usted tiene en la materia de estudio, se le pedira
participar de una entrevista cuya duracién aproximada sera de 45 minutos en
forma presencial en la sede de la Division de Informatica de la Direccion de
Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones de la PNP (DIRTIC) ubicada
en la avenida canaval y moreyra cuadra 6 — San Isidro. Si tuviera alguna duda
con relacion al desarrollo del estudio, usted puede formular las preguntas que
considere pertinentes.

Ademas, puede finalizar su participacion en cualquier momento, sin que esto
represente algin perjuicio para usted.

Si sintiera alguna incomodidad frente a alguna de las preguntas, puede ponerio
en conocimiento de la persona a cargo de la investigacion y abstenerse de
responder.

Muchas gracias por su participacion.

José Luis QUIROZ DAVILA
Coronel PNP
Director de la ESPOGRA PNP
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DELO| RMAD

“Optimizacién de la técnica especial de videovigilancia policial en
investigaciones por delitos de corrupciéon efectuadas por la DIRCOCOR

PNP en Lima metropolitana 2020-2022"

Mediante la suscripcién de la presente, doy mi consentimiento para participar en
el estudio y declaro que:

e Mi participacién es enteramente voluntaria,
He recibido informacién en forma verbal sobre el estudio y he leido la

informacion escrita adjunta,
He tenido la oportunidad de discutir sobre el estudio y hacer preguntas,

Entiendo que puedo finalizar mi participacién en cualquier momento, sin
que esto represente alguin perjuicio para mi,
Entiendo que puedo pedir informacién sobre los resultados cuando el

estudio haya concluido.
e Si(x )No( )aceptoque la entrevista sea registrada en audio (ws),

Si(x )No( )acepto que la entrevista sea registrada en video (ws),

®

e Si(x )No( )deseo que los datos que puedan identificarme sean
revelados en el estudio,

e Si(x )No( )autorizo que el registro de esta la entrevista sea utilizado

en otros estudios del Instituto de Investigacion, bajo las consideraciones

precedentes.

................

Mayor S PNP/

Ho'gef \D ando
Coronel PNP
ENTREVISTADOR 1 Jefe de mantenimiento de las base de datos e
interoperabilidad de la Divisién de Informatica
de la DIRTIC PNP
ENTREVISTADO

-------------------

Jean Paul BE
Coronel PNP
ENTREVISTADOR 3

Fecha: 31/08 /2023
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ANEXO 11

Acta de viabilidad de implementaciéon de SIVIPOL en DIRCOCOR.

T
d
%

ACTA DE FACTIBILIDAD PARA IMPLEMENTACION DE PROTOTIPO

DIRIGIDO A SUPERAR LA REDUCIDA EFICACIA DE LA TECNICA ESPECIAL DE VIDEOVIGILANCIA

EN INVESTIGACIONES DE DELITOS DE CORRUPCION DE FUNCIONARIOS.

En el distrito de Santiago de Surco, siendo las 10:00 horas del 11 de diciembre del 2023, presentes en las
instalaciones de la Division de Inteligencia de la Direccion Anticorrupcion de la Policia Nacional del Peni; sito
en la Calle Cerro Negro Nro. 472 - urbanizacion San Ignacio de Loyola, distrito de Santiago de Surco,
Provincia y Departamento de Lima se procede a desarrollar la sesion dirigida a verificar la factibiidad para
implementacion de prolotipo conducente a superar la reducida eficacia de la técnica especial de
videovigilancia en invesligaciones de delitos de corrupcién de funcionarios conforme al siguiente detalle,

1. Delacomposicion de los participantes.
1.1 De los integrantes del equipo de investigacion académica del proyeclo de innovacion denominada
‘reducida eficacia de la técnica especial de videovigilancia en investigaciones de delitos de
corrupcion de funcionarios®.

Coronel PNP Holger OBANDO CRISTOBAL
Coronel PNP Jean Paul BERGEROT CASTRO
Coronel PNP Edwin GUTIERREZ TUESTA

1.2 De miembros de la Policia Nacional del Perii asignados a la Division de Inteligencia, de la Direccion
Anticorrupcion de Policia Nacional del Peru.(en adelante DIVINANT -DIRCOCOR PNP)

Mayor PNP Martin Hanns BARCO RIVADENEYRA (Jefe de Analisis de la DIVINANT -
DIRCOCOR PNP)

S1. PNP Sandra Victoria RAMOS OROZ. (Analista DIVINANT -DIRCOCOR PNP)

S2. PNP Michael ALIAGA CONDORCHUA. (Analista DIVINANT -DIRCOCOR PNP)

S3. PNP José Luis RODRIGUEZ INOCENTE. (Analista DIVINANT -DIRCOCOR PNP)

2. CUESTIONES PREVIAS:

2.1 Los integrantes del equipo de investigacion académica del proyecto de innovacion denominada
‘reducida eficacia de la técnica especial de videovigilancia en investigaciones de delitos de
corrupcion de funcionarios®, son participantes del de la maestria en gobiemo y politicas piblicas en
la Pontificie Universidad Catolica del Perii (PUCP) como parle del programa de &lto mando en orden
interno y desarrolio nacional (PAMOID) que gerencia la ESCPOGRA PNP, los mismos que han
desamollado un prototipo dirigido a superar la reducida eficacia de la técnica especial de
videovigilancia en investigaciones de delitos de corrupcion de funcionarios.

2.2 Los efectivos de la DIVINANT -DIRCOCOR PNP, es personal especializado en Inteligencia
Operativa y Tactica contra delitos de comupcidn de funcionarios, cuyas actividades se circunscribe
alo establecido en el articulo 151 del Reglamento del DL 1327 - Ley de la Policia Nacional del Peru;
en concordancia con el 16.3 de la acotada normas sustantiva; esto es, brindar apoyo a las unidades
especializadas anticorrupcion recaidas en la ejecucion de videovigilancias desplegadas en el marco
de investigaciones preliminares dispuestas por el Ministerio Publico.

3. DEL PROPOSITO DE LA VISITA A LAS INSTALACIONES DE LA DIVINANT - DIRCOCOR PNP.

El propdsito de la presente visila es: I. conocer detalles respecto a la sistematizacion (servidor informalico,
software de base de datos u otro analogo), con los que cuenta el Departamento de Andlisis de la
DIVINANT -DIRCOCOR PNP; para el almacenamiento, tralamiento y difusion del material filmico recaido
en videovigilancias dispuestas por el Ministerio Publico en su calidad de persecutor del delito de

B o] N £

174



corrupcion de funcionarios y i. . conocer detalles respecto estado de funcionamiento y capacidad de
almacenamiento de los equipos de computo utilizados para tal propésito.

4. DE LA EXPOSICION DE LAS BONDADES DEL PROYECTO DE INNOVACION Y DEL SISTEMA

INTEGRADO DE VIDEOVIGILANCIA POLICIAL (SIVIPOL).

4.1 El SIVIPOL consiste en el desarrollo de un sistema informético de gestibn administrativa,
procesamiento y analisis de evidencia criminal obtenida por videovigilancia, el mismo que se
encuentra integrado por dos sistemas. El primero, de gestién adminisirativa para el registro
ordenado y control de plazos, mientras que el segundo, consiste en el procesamiento de
informacién (cualitativa y cuanlitativamente), haciendo un analisis exhaustivo de la informacion, que
permitira: |. El ingreso y almacenamiento de big data, il. La generacién de informes y
representaciones graficas personalizadas, lil. La integracion con base de datos preexistente, iv. La
explotacion y contextualizacién de dalos histéricos de videovigilancia con hechos actuales. Conjunto
de bondades que permitira;

- Proporcionara a los investigadores la habilidad de acceder y utilizar datos histéricos en
investigaciones en curso, lo que resulta esencial para detectar tendencias y patrones en la lucha
contra la corrupcion y el cimen organizado.

- Permitira laintegracion de esta informacién historica en las investigaciones actuales, ofreciendo
claves cruciales para la resolucion de casos contemporaneos y la identificacion de operaciones
criminales en curso.

- La capacidad de andlisis refrospectivo de SIVIPOL se convierte en un recurso invaluable,
permitiendo a los investigadores comprender mejor el presente através de un andlisis detallado
del pasado y resolver casos actuales con la ayuda de evidencia e informacion acumulada
durante periodos prolongados.

4.2 Sobre el particular, el Mayor PNP Martin BARCO RIVADENEYRA - Jefe del Departamento de
Analisis de la DIVINANT DIRCOCOR PNP; informa que la Divisién no cuenta con algiin sistema,
software de base de datos o servidor para el almacenamiento y procesamiento de la informacion
recolectada en las videovigilancias policiales dispuestas por autoridad fiscal, y que esta actividad se
realiza de forma manual por cada agente de inteligencia que formula el documento final remitido a
la Division de Investigaciones de la DIRCOCOR PNP para su canalizacion y envio a la Fiscalia
comrespondiente, sin que quede un registro documentado de dicha informacion. Respecto a los
equipos informaticos con los que cuenta el area de analisis resulta insuficiente en cantidad y Ia
calidad de los mismos no permile el almacenamiento de la informacion y videos obtenidos en las
videovigilancias policiales.

g En esta misma linea, S1. PNP Sandra Victoia RAMOS OROZ, S2. PNP Michael ALIAGA

CONDORCHUA y S3. PNP José Luis RODRIGUEZ INOCENTE; coincidieron en sefalar que el

sistema integrado de videovigilancia policial seria de gran utilidad y relevancia, pues permitira

adecuar los procedimientos tradicionales al avance tecnolégico con informacion en tiempo real,

mejorando la parte administrativa en cuanto al registro, distribucion, designacion del agente de

inteligencia a cargo de la videovigilancia, control de los plazos. Asimismo, corregir la parte operativa

en la propia ejecucion de la videovigilancia, orientacion y reorientacion de la técnica especial con

informacién analizada en tiempo real, optimo analisis y procesamiento de los datos obtenidos,

generacion de flujogramas, diagramas de vinculos y conocer realmente la estructura de la

organizacién criminal, y finalmente, que la informacion recogida quede almacenada en un sistema

informético con los mecanismos de seguridad (claves de acceso segun niveles de compartimentaje)

para poder vincularla con otra informacién de casos de corrupcién de funcionarios. Este avance

tecnoldgico deberd Ir acompafiado de nuevos equipos de computo con capacidad de
almacenamiento de informacién.
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5. DE LA CONCLUSION OBTENIDA.

Con relacion el prototipo SIVIPOL, en forma unanime, el Mayor PNP Martin BARCO RIVADENEYRA, S1.
PNP Sandra Victoria RAMOS OROZ, S2. PNP Michael ALIAGA CONDORCHUA y $3. PNP José Luis
RODRIGUEZ INOCENTE, aseguran que las bondades que ofrece el prototipo en mencion no solo
permitiria mejorar la eficiencia y eficacia del tratamiento de la informacion en las videovigilancias; sino,
también, permitiria contar con una real base de dalos denominada por los manuales de inteligencia como
INTELIGENCIA BASICA, la cual consiste en el almacenamiento de informacién historica con fines de
procesamiento permanente; situacion que permitiria cumplir con uno de los fines de la inteligencia, ofrecer
un producto que permita a los decisores del Ministerio Publico que cuenten con informacion NO COLO
ACTUAL (videovigilancias actuales), sino, con informacion hisloria respecto a los investigados.

Siendo las 13:00 horas del mismo dia, se da por concluida la presente visita académica, fimando a
continuacion Mayor PNP Martin BARCO RIVADENEYRA, S1. PNP Sandra Victoria RAMOS OROZ, S2. PNP
Michael ALIAGA CONDORCHUA y S3. PNP José Luis RODRIGUEZ INOCENTE y participantes del
PAMOID, coronel PNP Holger OBANDO CRISTOBAL, coronel PNP Jean Paul BERGEROT CASTRO y
Coronel PNP Edwin GUTIERREZ TUESTA.

PAMOID DIVINANT-DIRCOCOR PNP
LN
Holger OBANDO CRISTEBAL Martin BARCO RIVADENEYRA
Coronel PNP Mayor PNP
/Je’an\l{aul BERGEROT CASTRO S;i;'gndra RAMOﬁ OROZ
Coronel PNP uboficial de Primera PNP

Edwif\ GUTIERREZA TUESTA Michaél ALIAGA CONDORCHUA
oronel PN Subofici unda PNP

José RODRIGUEZTNOCENTE
Suboficial de Tercera PNP
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ANEXO 13

Diagrama de Flujo Funcional Prototipo SIVIPOL — DIRCOCOR PNP/Componente 1 — Gestor Administrativo
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ANEXO 14

Diagrama de Flujo Funcional Prototipo SIVIPOL — DIRCOCOR PNP Componente 2A —procesamiento y analisis de datos
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ANEXO 15

Diagrama de Flujo Prototipo SIVIPOL — DIRCOCOR Componente 2B — Procesamiento y analisis de datos/r
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