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“La calidad de la educacion esté ligada a la calidad del docente, por ser este uno

de los pilares fundamentales del desarrollo del proceso educativo”

Orellana (1996)



RESUMEN

Esta investigacion analiza las competencias docentes consideradas en el Marco
de Buen Desempefio Docente (MINEDU, 2012), documento fundamental de la politica
educativa peruana, desde el enfoque basado en competencias. Un primer peldafio para
un mejor sistema educativo es, sin duda, el docente y el trabajo que realiza. Por ello la
importancia de ahondar en los documentos que lo rigen ya que plantean lo que se espera
de cualquier docente a nivel nacional para posteriormente evaluarlo. La investigacion
apunta a analizar como se han definido las competencias docentes y sus implicancias,
para reflexionar la pertinencia de este documento politico respecto a lo que se demanda
del desempefio docente en la actualidad. Asi, el objetivo principal 2es analizar las
competencias docentes consideradas en el Marco de Buen Desempefio Docente desde
el "enfoque por competencias”. Para ello, se ha realizado un analisis a partir de diez
competencias. La metodologia en la que se sustenta la investigacion es cualitativa y a
nivel descriptivo. Es de andlisis critico y el procesamiento se realizé con codificacion,
matriz y Atlas.ti. Como conclusiones, se encontré que las competencias de Planificacion
Docente y Evaluacion son las mas mencionadas en el Marco. Las menos referidas son
Recursos en el aula (tecnologias) y Gestion Escolar. Asimismo, lo mas resaltante es la
valoracion de caracteristicas en los y las estudiantes para el proceso de aprendizaje y
convivencia. Algunas ausencias respecto a la gestion del propio desarrollo profesional y
formacion continua, y sobre identificar situaciones de dinamica familiar conflictivas en
aula. La tesis plantea ser un aporte para la discusién y mejora de este importante agente.



ABSTRACT

This research analyzes the Good Teacher Performance Framework, known as
MBDD, a fundamental policy document of Peruvian education that dates back to 2012,
from a Competency-based approach. A first step for a better educational system is,
without a doubt, the teacher. Therefore, it is important to delve into the documents that
govern it, since they state what is expected of any teacher at the national level to later
evaluate it. The research aims to analyze how the competencies and their implications
have been defined, to reflect on the relevance of this political document with respect to
what is currently demanded from teaching performance. The main objective of the
research is to analyze the teaching competencies considered in the Good Teaching
Performance Framework from the "Competency-based Approach”. Therefore, an
analysis has been carried out based on ten teaching competencies. The methodology on
which the research is based is qualitative and at a descriptive level. The critical analysis
and data processing was carried out with coding, a matrix and Atlas.ti. As the conclusions,
it was found that Teaching Planning and Evaluation are the most mentioned in the MBDD.
The least mentioned are Classroom Resources (technologies) and School Management.
An important highlight is the emphasis on assessment, and recognizing students' diverse
characteristics as crucial for the learning and coexistence processes. Some absences
are about managing one's own professional development and continuous training, and
about identifying conflictive family dynamic situations at classrooms. The thesis aims to
be a contribution to the discussion and improvement of this important educational agent.

Key words: performance, teacher, competencies, assessment, education.
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INTRODUCCION

Esta tesis analiza las competencias docentes presentes en el Marco del Buen
Desempefio Docente, en adelante MBDD, documento politico normativo elaborado por
el Ministerio de Educacion del Pera, aprobado en el afio 2012 y con vigencia hasta la

actualidad.

Después de una revision tedrica y conceptual sobre la normativa nacional y como
se definen las competencias y las nociones metodoldgicas, se realiza un exhaustivo
analisis de éstas en el MBDD, culminando con las conclusiones de lo hallado y las
recomendaciones pertinentes. Es un estudio con enfoque metodolégico cualitativo, de
nivel descriptivo. Se utilizé el analisis documental como técnica; para lo cual, se
elaboraron diversos instrumentos como guia o matriz de analisis y fichas para la

organizacion de datos.

El tema de interés es una eleccién personal que data en los inicios de mi carrera
de educacién. Inclinada por la politica educativa y la busqueda de soluciones a
problematicas, en esta investigacion escogi enfocarme en maestros y maestras por ser
uno de los pilares esenciales. La funcion de los y las docentes en el espacio del aula es
tan relevante que, aunque las politicas cambien a través de los afios, los resultados

educativos no mejoran si no se presta atencion a su trabajo y competencias docentes.

Resulta de suma envergadura, entonces, la identificacion y delimitacion de las
competencias docentes idoneas para nuestro pais. Asi que, el sistema educativo en su
conjunto cuente con un documento apropiado para orientar su praxis, formacién y
evaluacion. Este documento es el Marco de Buen Desempefio Docente. Por ende, cabe
la pregunta ¢ En qué medida se pueden analizar las competencias docentes del MDBDD
desde el "Enfoque basado en competencias"? Es asi que se plantea como objetivo
analizar las competencias docentes consideradas en el Marco de Buen Desempefio

Docente desde el "enfoque por competencias”.



Teniendo en cuenta los diferentes contextos del pais (interculturalidad,
pluriculturalidad, espacios multilingues, territorios y recursos naturales variados propios
de cada distrito y region, entre otros) y la necesidad de que las politicas normativas exijan
a los docentes responder a estos; se ha realizado una exhaustiva investigacion

analizando si al MBDD.

La importancia de este tema recae, por un lado, en el aporte a la investigacion en
educaciéon y politica educativa; pero también, contribuye a promover el analisis y
criticidad de lo que el estado plantea pero que como ciudadanos y ciudadanas podemos
ser capaces de cuestionar, estudiar y proponer, pensando en el bienestar del destinatario
final, los y las estudiantes. De igual forma, fomenta la promocion de politicas publicas
sobre competencias docentes para que sean cada vez mas pertinentes a los desafios
del Siglo XXl y, sobre todo, para el contexto peruano. Si consideramos que la meta es
garantizar una educaciéon con la que los estudiantes peruanos y peruanas construyan
sus aprendizajes, formen su juicio critico y sean agentes de cambio positivo para la

sociedad peruana, el rol del docente como guia para lograrlo es primordial.

El tema desarrollado, es una materia ampliamente estudiada a nivel internacional.
Sin embargo, en el Perll no es comun analizar criticamente los documentos normativos.
Esta tesis tiene como finalidad contribuir en esta linea de investigacion, con documentos
de politica educativa como objeto de estudio. Especificamente, respecto a politicas sobre
el rol docente en el Peru; es decir, el MBDD.

Si bien, muchas veces, el disefiar una politica o instrumento politico, no garantiza
que este se lleve a cabo efectivamente en las aulas de cada rincon del pais, tener las
adecuadas y estables metas educativas da un norte y orienta la labor diaria de los y las

docentes.

Al examinar investigaciones respecto a politica educativa y desempefio docente,

se puede aseverar que los estudios realizados son especializados, y no muchos



conjugan esta tematica con la actuacion del docente. Por ello, es pertinente estudiar el

tema.

Algunos estudios relacionados son los de De Lella (1999), quien resalta a la
gestion educativa desde las caracteristicas de las concepciones y modelos educativos.
Indaga en cuanto a la formacion, practica docente y profesionalizacion. El autor sefiala
como resultado la importancia de debatir bases o fundamentos de propuestas formativas

para la practica y discurso docente.

Cueto, por su parte, analiza distintas etapas en la region. A partir de encuestas a
viceministros u oficiales a cargo de sistemas de informacion, entrevistas, analisis de
publicaciones y portales de internet concluye que se debe vincular la politica educativa
con los diagndsticos, investigaciones, evaluaciones y cuestionarios, ademas de la
importancia de la conversacion entre las politicas educativas y la investigacion (Cueto,
2005).

Por su parte Bernabé (2013), realiza un analisis de tres de los documentos de
politica educativa nacionales; cuyos resultados muestran coincidencias y disimilitudes
entre si, asi como variados enfoques y conceptos. Cuenca (2017), recorre la parte
historica de la educacién, la cual se conjuga con el analisis regional de Cueto (2014)
acerca de cOmo vamos en cuanto a politicas educativas. Estos investigadores identifican
en nuestro medio la importancia del papel docente pues es de conocimiento el rol

primordial de este agente de la educacion para con la nifiez.

Estudios diversos han descrito el contexto peruano de la educacion, las politicas
inmersas, pero sobre todo las recomendaciones por seguir. Desde un recuento de leyes
sobre temas como la carrera meritocratica, especificamente, los resultados apuntan a
gue, a pesar de los esfuerzos de distintos gobiernos, la verdadera reforma en el Pert ha
atravesado distintas problematicas a través del tiempo y que no todas las reformas
planteadas han sido beneficiosas. Es por ello que se hace necesario un horizonte claro
de manera consistente y atemporal (De Lella, 1999; Cuenca, 2017).



Esta tesis analiza las competencias docentes en el MBDD. Para ello, se revisan
los conceptos y definiciones utilizados cuando se trata del Enfoque por Competencias.
Es asi que una | Parte y a través de dos capitulos, se plantea el marco tedrico el cual
parte de revisar la politica que lo enmarca, documentos de politica educativa normativos,
y el MBDD mismo. Asimismo, se presentan las competencias de desempefio docente,
desde los conceptos transversales hasta las definiciones inmersas. En la || Parte, seccion
dedicada al disefio metodoldgico, se describe el proceso seguido para inspeccionar el
MBDD. Y posteriormente, en la Parte Ill, se presenta el analisis de las competencias

realizado a partir de diez criterios establecidos desde la bibliografia revisada.

Los criterios o indicadores describen el proceso educativo completo en el aula;
desde las habilidades para la ensefianza, estrategias de planificacion de clases,
interaccion didactica con estudiantes, recursos, evaluacion, reflexion, relacion con otros
docentes y padres, y gestidon escolar. Finalmente, la tesis culmina con partes dedicadas
a la presentacion de las conclusiones respecto al objetivo y también las

recomendaciones aterrizadas en el entorno peruano.

Algunas limitaciones del estudio se relacionan con la pandemia de coronavirus
COVID 19, que planteo los retos relacionados a la educacion virtual y al trabajo remoto,
asi como la aparicién de nuevos documentos de politicas educativas. Los retos para el
sistema educativo relacionados con la crisis sanitaria plantearon temas y proporcionaron
espacios y motivaciones para reflexionar sobre el rol de las y los docentes en contextos

urbanos, rurales y en situaciones de emergencia.
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PARTE I: MARCO TEORICO

Capitulo 1: Marco de Buen Desempefio Docente como documento

politico normativo

La educacion peruana posee documentos de politica educativa orientadores para
la labor docente. El mas relevante, sin duda, para orientar el desempefio, es el Marco de
Buen Desempeiio Docente (Minedu, 2012). En un pais con amplias brechas educativas
como el nuestro, es necesario que los y las docentes, con sus particularidades, se alineen

a el documento nacional que asegura la calidad de su labor diaria en las aulas.

1.1. Politica Educativa que enmarca el MBDD

El MBDD posee un encuadre de tiempo y contexto especificos en el Perd, los
cuales estuvieron marcados por diversas leyes y politicas que lo engloban o acogen. A

continuacion se describen las mas importantes y ligadas al documento.

1.1.1. Politica, politica publica y politica educativa

El sistema educativo peruano es diverso a lo largo del territorio nacional. Es de
conocimiento publico que ha atravesado o atraviesa diversas problematicas y tensiones;
por ejemplo, en cuanto al contenido del curriculo y desarrollo de competencias,
capacitacion docente, multiculturalidad, lenguas, desigualdad, servicios basicos,
infraestructura, etc. (Balarin y Saavedra, 2023). El listado es amplio; sin embargo,
muchas politicas intentan minar estas situaciones y mejorar las condiciones que

aseguren servicios educativos eficientes (UNESCO, 2017).

Si bien se constata que los cambios aun no son suficientes, es necesario el trabajo
en los peldafios mas relevantes como el de las politicas educativas para apuntar a

mejoras.
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Para la Organizacion de Estados Americanos (OAS, 2007), las politicas
establecen el curso de las acciones y garantizan los objetivos trazados. Es decir,
conforman la base esencial, el ideal elastico y dinamico regulado por normas especificas
gue brindan orientacion, establecen fronteras y limites necesarios para que desarrollen
las acciones (planes, procedimientos, presupuestos, programas, entre otros) (DGCJ,
2007).

Por su parte, para Vargas (2014) las politicas educativas sefialan el norte del
sistema escolar y lo que se pretende organizar en este. En otras palabras, se estructuran
instancias de acuerdo a las corrientes y las teorias relacionadas: educacion, psicologia,
sociologia y administracion; cuyo objetivo es el aprendizaje para la sociedad, desde

como se aprende hasta como se asimilan valores, etc. (Vargas, 2014).

El Foro Regional de Politicas Educativas (2022) expresa cuatro recomendaciones
de politica educativa que incluyen actualizar los curriculos, procurar la calidad de los y
las docentes, mejorar la infraestructura y tecnologia en las escuelas, y evaluar los

aprendizajes.

Tabliabue, citado en Vargas (2014), plantea que son el agrupamiento de leyes,
disposiciones, decretos, reglamentacion y resoluciones como parte de la doctrina
pedagdgica, con procedimientos alcanzables. Por su parte, Vitar (2014) sostiene ademas
gue, en politica educativa, se manifiestan aquellos comportamientos priorizados y

legitimos, respecto a los que no o los que han dejado de serlo.

De esta forma, se entiende por documentos de politicas educativas docentes,
aquellos que rigen el comportamiento docente dentro y fuera de la escuela. En nuestro
pais se cuenta con un conjunto de documentos de politicas educativas que corresponden
a leyes y normas. Pero, delimitando a los objetivos de esta tesis, a continuacion, se

presentan los mas importantes relacionadas a la labor docente.

12



1.1.2. Ley de Carrera Publica Magisterial N° 29062

La Ley N° 29062 fue publicada un 12 de julio de 2007 durante la gestién del
ministro José Antonio Chang Escobedo. Es una de las leyes mas importantes para la
labor docente, dado que tiene como objetivo regular la funcion de los y las docentes en
servicio del pais, su asignacion y escalamiento. Cuenca (2011) subraya que se obtuvo
tras procesos de debates iniciados desde el 2001. Garcia (2017) alega que Alan Garcia
la promulgd en el 2007 a pesar del rechazo y protestas del Sindicato Unitario de
Trabajadores en la Educacion del Perd (SUTEP).

Esta Ley N° 29062 define al docente en su Articulo 3° como un profesional
licenciado o con titulo profesional en educacion, que presta un servicio publico que se
enfoca en una ensefianza de calidad y con una formacion continua e intercultural (El
Peruano, 2007).

Ademas, sobre la evaluacién docente, esta misma ley en el Art. 9° sefiala los dos
tipos de evaluaciones a maestros(as): las obligatorias y las voluntarias. Las primeras
son necesarias para ingresar a la Carrera Publica Magisterial (CPM) y consideradas
propias del desempefio (Art. 24° - 29°). Las segundas son las de ascenso, y de
verificacion de dominio de informacién, capacidades y desempefios de quien aspira a

puestos de Gestion o Investigacion (ElI Peruano, 2007).

También el Art. 24° menciona un objetivo formativo, orientado a una mejoria de la
labor educativa y el desempefio laboral. Se indica que es un proceso transparente,
confiable y supervisado por el Ministerio de Educacion (Minedu), con criterios esenciales
y complementarios. Entre los esenciales se sefiala la formacion, idoneidad profesional,
compromiso ético y calidad de la enseflanza. Entre los criterios complementarios sefiala
a los reconocimientos y la experiencia. De acuerdo a esta misma ley, las instancias

encargadas de la evaluacion son el Minedu y el SINEACE (EI Peruano, 2007).

El Art. 28° precisa que la evaluacion es permanente, global y obligatoria. De esta

manera se estipula que existe la evaluacion ordinaria (trianual), y la evaluacion
13



extraordinaria (dirigida a maestros que desaprobaron) que sirve para superar las

deficiencias (El Peruano, 2007).

Finalmente, el Art. 29° esta centrado en los factores para la evaluacién. Se plantea
la existencia de un comité en cada institucion educativa que se orienta en los puntos del
Art. 24. Es decir, incluye logros en la labor docente, el cumplimiento de asignaciones de
acuerdo a su planificacién curricular anual, asi como el apoyo a objetivos institucionales,
manejo de curriculo, temas o0 contenidos, metodologia, evaluacién, innovaciones
pedagdgicas, y autoevaluaciones. Igualmente, se sefiala que quienes no aprueben la
evaluacion en dos ocasiones son capacitados; si desaprueban nuevamente, se retiran

de la Carrera Publica Magisterial (El Peruano, 2007).

A través de estos articulos se puede identificar que hay una alusién a factores que
se relacionan con las competencias de evaluacion docente. Se debe resaltar que, desde
su promulgacion en el 2007, y a través de variados reglamentos, se modificé esta ley en

muchos gobiernos.

1.1.3. Ley de Reforma Magisterial N° 29944

La Ley N° 29944 fue promulgada un 24 de noviembre de 2012, y publicada el 25
de noviembre del mismo afio. Fue elaborada durante la gestion de la ministra Patricia
Salas O'Brien. Segun esta ley, la carrera docente es meritocratica y se promueve el
desarrollo de los y las docentes, con oportunidades y eficientes condiciones de trabajo

para mejorar los aprendizajes.

Segun el MINEDU (2018), también regula las relaciones entre Estado y profesores
de distintos niveles y programas de educacion basica o técnica. La regulacién se
relaciona a formacién continua, deberes y derechos, carrera publica magisterial,

remuneraciones, procesos disciplinarios, incentivos laborales y evaluacion.

Esta ley también concibe al maestro en su Art. 4° como un profesional (titulado o

licenciado en educacion), parte del proceso educativo, y prestador de un servicio publico

14



a favor de los derechos de las nifias y los nifios (en cooperacion con las familias, la

comunidad y el Estado).

De igual modo, en el Art. 5°, se remarcan como metas de la calidad de los colegios
publicos en el Perl y la idoneidad de los profesionales que laboran en estas. Asimismo,
destacan aspectos como aprendizaje integral, valoracion de logros, condiciones de
ascenso, panorama deseable, continuidad de docentes de excelencia y reforzamiento
del Programa de Formacion y Capacitacion Permanente (PFCP) que deviene de la Ley
N° 28044 (MINEDU, 2018).

Los apartados respecto a evaluacion docente son el Articulo 13°, 24° y 25°, El
primero sefiala las cuatro formas de evaluaciones: de entrada, a la CPM, de desempefio,
de ascenso, y las evaluaciones relacionadas a obtener cargos. El segundo recalca la
necesidad de comprobar el nivel de desempefio de competencias profesionales. Y el
tercero, indica que cada comité de evaluacién se encarga del proceso de acuerdo al
Reglamento. La Direccion Regional de Educacion orienta y supervisa (MINEDU, 2018)

Esta ley ha tenido modificaciones como la N° 31395 que modifica el Art. 19° de la
Ley N° 2944, publicada el 18 de enero del 2022. Como se presentara mas adelante, el

MBDD deviene de esta ley.

1.2. Documentos de politica educativa normativos

Para el sector educativo, la Ley General de Educacion N° 28044 (2003) es la de
mas alto rango. Se debe recordar que el orden de jerarquia de las leyes incluye la
Constitucion Politica del Peru, leyes generales, planes nacionales, politicas sectoriales,
reglas, acuerdos y normas, manuales o lineamientos (como se aprecia en la Figura 1).

A la mencionada Ley General le siguen otros documentos de politicas como el
Plan Bicentenario (parte Educacion) del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico o
CEPLAN (2011); y el Plan Estratégico Sectorial Multianual de Educacion 2016-2021, del
CEPLAN también. De la misma manera, se cuenta con el Proyecto Educativo Nacional

al 2036 a cargo del Consejo de Educacion. Como se observa, solo este ultimo es elque
15



ha sido actualizado. Finalmente, el sector educativo cuenta con documentos normativos
tales como el MBDD elaborado por MINEDU, que brinda pautas a todos los y las
docentes.

Figura 1
Jerarquia funcional de la normativa

Nota. Tomado de Maldonado (2011, p.11)

Entre los propésitos de un documento normativo est4 determinar o dirigir la
actuacion general de los destinatarios; regular actividades especificas; definir funciones,
atribuciones o acciones especificas (Figura 2). Es asi que, se puede decir que el MBDD

tiene caracter de documento de politica educativa normativo.
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Figura 2

Esquema de documentos normativos

Nota. Tomado de Maldonado (2011, p. 10)

1.3. Marco de Buen Desempefio Docente (MBDD)

El MBDD se aprobd con Resolucién Ministerial N° 0547-2012-ED. Nace a partir
de los esfuerzos por acompanar la calidad docente (Leyes N° 29062 y N° 29944). Consta
a la autoria del Ministerio de Educacion, con los cambios recurrentes que realiza cada
ministro a cargo. Como sefiala el mismo marco, es el resultado del didlogo del Consejo
Nacional de Educacion (CNE) y Foro Educativo con la participacion de toda la
comunidad, maestras y maestros, especialistas, magisterio, familias, entes
gubernamentales, académicos y cooperacion técnica. Es decir, es producto de un

proceso de participacion y consulta que implicé el intercambio tedrico y la construccion
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de consensos. Es asi que podemos considerar al MBDD como un documento que plasma

una propuesta y una apuesta del desempefio docente.

En la presentacion del documento se resalta la demanda sobre la funcion del
docente, en cuanto a su identidad profesional, formacién, cultura, y paradigmas de sus
practicas pedagogicas. Se remarcan los cambios sociales y la necesidad de que el
docente esté a la altura de estos, las transformaciones en la ensefianza, la
profesionalizacion del trabajo docente y la revaloracion del saber pedagogico. Para todo
ello, indica la importancia de un acuerdo de la vision prospectiva de los y las docentes

peruanos y peruanas que oriente los esfuerzos.

Es asi que la construccion del MBDD es, en sus palabras, el ejercicio de reflexion
respecto a la orientacion de la carrera docente y de cOmo esta contribuye a la sociedad.
Por lo tanto, comprende una transformacién y debate sobre lo esencial en la experiencia
de ensefianza-aprendizaje de los nifios y nifias peruanos. De igual modo, resalta el logro
de aprendizajes necesarios en la etapa de educacion basica. Por ultimo, el rol del
docente, y del magisterio en general, para la consecucion del desarrollo profesional

docente de manera permanente que garantice todo lo aludido (MINEDU, 2018).

Por afadidura, el MBDD sugiere que se alinea al objetivo del Proyecto Educativo
Nacional (PEN) 2021 sobre “Maestros bien preparados ejercen profesionalmente la
docencia”, y actualmente, al PEN 2036 en el "Cuadro 14: Sobre el rol docente".

En cuanto a la estructura, este marco contiene dos partes definidas. La primera,
engloba el contexto de la docencia, su situacion y las exigencias requeridas para
enriquecerla. Es a su vez, una justificacion acerca de lo que se plantea posteriormente.
La segunda parte describe de qué va el MBDD, a qué apunta, como orienta al docente,
qué se espera de este, y nombra: dominios, competencias y desempefios para lograr
tales caracteristicas esperadas.

El MBDD continda vigente actualmente y es base para evaluar a los y las
docentes. Hasta el momento, no se cuenta con otra version actualizada post pandemia
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Capitulo 2: Competencias de Desempefio Docente

Este capitulo desarrolla las concepciones necesarias para comprender cOmo se
definen las competencias del desempefio docente (CDD). Para ello, se presentan las
definiciones de desempefio, competencia y enfoque, conceptos utilizados en el MBDD
peruano. Es relevante estudiarlas por separado y comprender su engranaje y relacion

dada la complejidad de la labor de los y las docentes.

2.1. Conceptos relacionados al Desempefio docente (DD)

2.2.1. Desempeifio (D)

La aproximacion conceptual al desempefio (D) se realiza a partir de autores
destacables para la investigacion. Por ejemplo, segun Chiavenato (2010) citado en
Palomino (2012), un desempefio es el conjunto de practicas o comportamientos
relevantes para alcanzar objetivos. En otras palabras, constituye una fortaleza primordial
en una organizacion, lo cual se asemeja a la concepcion inicial que se maneja en el

Marco en cuanto a las acciones observables para expresar competencia.

Para Dolan (2003), el desempefio esta intervenido por las expectativas; asi, se
relaciona con las habilidades del trabajador en relacion a lo que se le solicita. Se puede
apreciar que el MBDD no se extiende en esta idea, sino que se centra en las funciones
mismas. Vale decir que es notable el tener como imagen crucial lo destacado por Dolan,
dado que, para cualquier trabajador o docente, importa el bienestar personal y las propias

expectativas para poder desplegar sus capacidades con soltura y de formaapropiada.

Por otra parte, Pefia (2002) considera al desempefio profesional como la accion
ejecutada por un individuo en respuesta a una responsabilidad (Citado en Martinez,
Guevara y Valles, 2016). Resalta, por lo tanto, la exigencia de llevar a cabo una correcta

actuacion en su profesion, dado que sera evaluado a través de esta. Este punto si es
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mencionado en el apartado del MBDD pues hace alusion a las responsabilidades y a la

medicion del logro de determinados resultados.

En otro orden de ideas, Palomino (2012) sugiere que las competencias son
muestra de comportamiento y el DD el conjunto de pasos concretos que demuestran el
rendimiento de un individuo en su trabajo. Teniendo en cuenta la aptitud, completitud,
vinculos, puntualidad, eficacia, y una serie de caracteristicas en funcion de su labor. En
suma, el desempefio, trasladado al ambito educativo, implica el accionar del maestro o
maestra, con las herramientas, capacidades, competencias y recursos relevantes para

lograr la eficiencia en su practica docente para el beneficio de sus estudiantes.

Por su parte, en el MBDD, se consideran los desempefios como actuaciones que
expresan competencia. Estas, se precisa, pueden ser descritas y evaluadas (MINEDU,
2014). Es entonces con la interaccién diaria que €l o la docente demuestra sus
capacidades en el aula para beneficio de los estudiantes.

El documento alude también a la relacién entre el desempefio con la palabra
performance o perform durante el proceso de obtencion de aprendizajes y consecucion
de asignaciones (MINEDU, 2014). En otras palabras, esta relacionado con el alcance y
los logros de ciertos criterios requeridos. El logro de estos es considerado un indicador
de docente integral y completo.

Ademas, el MBDD identifica tres condiciones en su definicion: actuacion,
responsabilidad y resultados. EI documento entiende por estos, en ese orden, la
actuacion como la conducta observable; sea este consciente o inconsciente dentro del
aula. La responsabilidad como las funciones de maestros y maestras, con el
cumplimiento consecuente de estas como parte de su cargo u ocupacion. Y, los
resultados respecto a los logros generales y especificos respecto a la actuacion,
valorando de esta manera la actividad docente a través de sus éxitos (MINEDU, 2014).
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En otras palabras, el desempefio se define como un todo global, y no meramente
como los productos de €l o la docente. El MBDD acoge estos conceptos y entreteje temas

de interaccion, resultados y efectividad.

2.1.2. Desempefio docente (DD)

El desempefio docente o DD constituye una serie de acciones justificadas por los
profesores y profesoras para llevar a cabo las interacciones didacticas diarias. Para
Montenegro (2007), es el llevar a cabo eficientemente las ocupaciones del maestro o la
maestra en relacién con sus propios procesos, los de los estudiantes, y su entorno. Es
decir, llevar a cabo lo asignado de forma eficiente en las distintas areas de la escuela. El
mismo autor explica que el DD se da a distintos niveles (socio-cultural, institucional,
ambiental, y de accion reflexiva). Recalca, por lo tanto, la importancia de la
transversalidad del docente; no solo tomando en cuenta el aula, sino lo que acontece
fuera de esta: en el colegio, distrito, region, pais y mundo en general, pero con la realidad
del estudiante como centro. El desempefio del docente debe tener en cuenta todos estos

contextos para el aprendizaje.

Ademas, para este autor, el DD es evaluado para mejorar la calidad y calificar a
la profesionalidad. Existen opiniones divididas respecto a la evaluacion del desempefio,
el autor refiere que es necesaria puesto que es la forma en la que se asegura la idoneidad
de la labor docente.

Robalino (2005), citada en Cuenca (2011), afirma respecto al desempefio docente
gue es importante que los profesionales posean un capital social y cultural para participar
de las resoluciones educativas y sociales (Cuenca, Montero, Ames y Rojas, 2005). Para
la autora, el desempeiio no se mide solamente por resultados, sino que requiere que se
tome en cuenta al docente como sujeto, a nivel personal y profesional, en la medida que

es capaz de aportar tanto a la institucion como a la sociedad.

En tanto Ponce (2005) manifiesta que el DD es la actuacion de las y los maestros

en funcién a las competencias pedagdgicas que ya poseen para su practica diaria. Todas
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las definiciones tienen como punto en comun al desempefio docente como pilar del
proceso educativo, desde el cumplimiento de funciones hasta un ente de guia personal

para sus estudiantes.

2.2. Definiciones de las competencias de desempeiio docente (CDD)

A partir de las definiciones exploradas previamente, se puede alegar también que
el DD puede contemplarse desde diversas competencias. Cada una es especifica sobre
el proceder ideal de él o la docente. El conjunto y combinacion de estas, conforman lo
esperado sobre el comportamiento docente en el area pedagdgica, social y personal; es

a lo que llamamos competencias de desempefio docente.

2.2.1. Competencias

Para el MBDD, las competencias son el grupo de caracteristicas que debe poseer
una persona en un sector en especifico. Refiere el proceder estructurado de el o la
docente en cuestion de su labor. Incluso, el documento cita a Fernandez (s/f) y sus

definiciones:

(1) Son caracteristicas o0 atributos personales: conocimientos,
habilidades, aptitudes, rasgos de caracter, conceptos de uno mismo.

(@ Estan causalmente relacionadas con ejecuciones que producen
resultados exitosos. Se manifiestan en la accion.

(3 Son caracteristicas subyacentes a la persona que funcionan como un
sistema interactivo y globalizador, como un todo inseparable que es
superior y diferente a la suma de atributos individuales.

(@ Logran resultados en diferentes contextos. (MINEDU, 2014, p. 20)

Desde ese punto de vista, es notable que se abarque desde las habilidades
propias que debe poseer el docente, hasta su practica. Ambas, terminan encausadas en
resultados o logros en espacios diversos. Cabe sefialar que, el docente como ente guia
deberia considerar el proceso y evolucion de los estudiantes, y no solo los productos de

estos.
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En el MBDD se emplea el concepto de competencia como la disposicion a resolver
problematicas, alcanzar propositos y hacer costumbre el uso de "saberes" (MINEDU,
2014). Ademas, como la concepcion de que las destrezas de los docentes deben ser
utilizadas en el momento, situacion y espacio precisos. Se define como la capacidad de
leer la propia realidad y oportunidades, actuar de manera reflexiva, movilizar recursos
internos y externos (MINEDU, 2014). Finalmente, los componentes que integran una
competencia segun el documento normativo son: recursos, movilizados, contexto,
finalidad, eficacia e idoneidad. En suma, se enfatiza la complejidad de esta interpretacion
para abarcar tanto el area pedagdgica como la reflexion personal y el correcto actuar en

el aula.

Sergio Tobdon (2013) desarrolla una linea temporal sobre las "competencias”.
Tobon sefiala que es a partir de la década de los sesenta que se emplea el término en
el area linglistica, desde el trabajo de Chomsky (1970). Posteriormente, en la década de
1970, se emplea gracias a McClelland (1973). Para la década de 1980 diversos paises
establecieron proyectos para mejorar el desempefio laboral. Un poco después, cerca a
1990 se generan esquemas sobre el curriculo, didactica y evaluacion como el plan
SCANS de Estados Unidos. Serd en la década del 2000 que se incorporan las
competencias en las politicas educativas internacionales con una mirada holistica, como
los proyectos Tuning y DeSeCo (OECD, 2005).

Para Tobon (2013), el término "competencias" significa aquello que implica
responsabilidad y también idoneidad, que debe ser liderado por una persona con un
objetivo; por ende, este seria competente (Tobon, 2013). En este sentido, se puede
considerar que lo que realiza una persona es apto o adecuado. En ambos casos, estos
conceptos estan ligados al area educativa y de talento humano, y se refieren a la
realizacion de determinadas acciones eficazmente. Aunque, el concepto de

competencias trasciende al ambito empresarial y deportivo con diversas acepciones.

Rueda (2009), por su parte, se basa en la OCDE (2005) para indicar que la
competencia implica la capacidad de afrontar las demandas complicadas o complejas,
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usando los recursos psicosociales en un determinado contexto (Rueda, 2009). Supone
para este autor el valerse de todos los recursos que posee un profesional para el logro

del objetivo.

La competencia para Saravia (2011), citado en Tapia y Marino, son cualidades
gue permiten que el aprendizaje sea un ciclo tanto personal como grupal, cuyo eje es el
impacto positivo en su profesion (Tapia y Merino, 2017). Por ende, implica la valoracion
del trasfondo de los conceptos académicos expresados en la practica diaria del docente

para si mismo y en el aula.

Estos autores y el MINEDU, son centrales para la investigacion. Se puede concluir
gue, las competencias migraron del &mbito empresarial al educativo; por ende, para este
documento son aquellas condiciones que deben poseer los y las docentes para lograr
las metas propias y de sus estudiantes constantemente. Se puede decir que el ser
competente va acorde con la globalizacion y las habilidades que se requieren para
desenvolverse en un mundo en continio cambio. Ademas, un o una docente competente
implica el uso de sus conocimientos para incluir situaciones de la sociedad civil y
comunidad en su planificacion, un rol analitico sobre el disefio curricular, la orientacion
de la evaluacion formativa y sumativa, entre otros. En suma, un comportamiendo docente

integrado y orientado a la excelencia.

2.2.2. Enfoque por competencias

El enfoque por competencias es empleado en diversas areas de estudio; no solo
en la educacion, también en el mundo empresarial. La OCDE (2005) alega que implica
responsabilidad en un determinado espacio social y autonomia. En el ambito educativo,
este enfoque se expandié en el Siglo XXI a partir de discusiones respecto a la
modernizacion de la educacion y se resume en la maestria en el uso de las competencias
para adquirir y trabajar conocimientos por uno mismo (Kulik, Lazareva, Ippolitova,

Egorova y Nedorezova, 2020).
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En este enfoque es imperante destacar la posicion de Rueda sobre el mundo
laboral puesto que la educacion también tiene un rol para la socializacion y civismo. No
se trata de "educar por educar", sino de acercar la realidad y preparar para el presente y
el futuro haciendo uso de las competencias. Como veremos mas adelante, el MBDD lo

reconoce parcialmente en algunos apartados de las competencias.

Teniendo claro el concepto de competencia del apartado anterior. Se puede decir
que el enfoque por competencias exige diversas habilidades, desde la criticidad en el
uso de la informacion hasta la innovacion en todas las esferas de la sociedad. Por ello,
es clave para una formacioén socio-critica de los y las docentes, quienes transmitiran esta
manera de ver el mundo a sus estudiantes, permitiendo pasar de un aprendizaje

meramente memoristico a uno en el que el juicio critico es clave.

Esto es aseverado por Perrenaud (citado en Diaz Barriga, 2005) quien refiere que
este enfoque realza una preparacion para la vida y que, en lugar de solo "estudiar"
contenidos, estos se aplican. Asi; el entorno, las necesidades y motivaciones toman un
lugar central. Por ello, el entrenamiento de los y las docentes en competencias
contextualizadas es clave y necesario para aportar valor a sus carreras profesionales y
despertar habilidades en sus estudiantes. El enfoque por competencias implica ir a lo
activo y consciente. Finalmente, se relaciona con el aspecto integrador de la propia de la

educacion para la vida.

A nivel sistema (MINEDU), este enfoque apunta a la formacion integral ya que
deja de responder a la division tradicional de cursos o asignaturas o la clasificacion de
saberes (Cano, 2008). Ademas, esta orientado a resolver situaciones reales, segun
inteligencias multiples, conocimiento conceptual, procedimental y actitudinal (Cano,
2005). Lo mismo aseveran Zabala y Arnau (2008) puntualizando en que los aprendizajes
son para toda la vida.

A nivel docente, esta relacionado con el aprendizaje continuo que cada maestro

0 maestra debe realizar, para a su vez, fomentar a que los y las estudiantes pongan en
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practica estas mismas acciones necesarias para forjar el juicio critico (Rueda, 2009). Es
decir, se toma en cuenta la transversalidad, el contexto real, y los nuevos alcances de la
educacion sobre los cuales los y las docentes deben estar ampliamente informados.

Implica dar un paso mas hacia una educacion humana, y no mecanizada.

Algunos argumentos en contra de este enfoque, son los de Gimeno al retratar los
limites del modelo por competencias indicando que soélo analiza los retos presentes
(Gimeno, 2008). Y De Ketele (2008), quien sostiene que el enfoque por competencias
mueve meramente el mundo socioecondmico, con distintas corrientes en su interior. Sin
embargo, aunque el MBDD tiene como centro al enfoque por competencias, cabe decir
gue se aprecia que no es el Unico vigente en el documento; otros se ven inmersos,

aunque no sean especificados (como el socio critico y socio cultural).

En el Peru se ha establecido este MBDD a partir de informacion recolectada en
diversas entidades relacionadas con la educacidon en nuestro pais. Vale decir
nuevamente, que el contexto de las pruebas PISA, también influyé en la elaboracion de
estos. Para la presente investigacion, el enfoque por competencias es fundamental por
englobar las caracteristicas generales mencionadas y las destrezas que se detallaran en

la siguiente seccion.

2.2.3. Competencias de desempefio docente

En cuanto a las competencias de desempeiio docente, diversos autores han
realizado propuestas para clasificarlas. Respecto a su conceptualizacion, destaca lo
sefalado por Zabalza (2005) sobre la implicancia de éstas para planificar el aprendizaje.
Para el SEMS (2008) de México, éstas implican que los docentes puedan organizarse
(tanto formacion continua como practica profesional). De manera similar, para Cano
(2005) supone la planificacidbn y organizacion del propio trabajo. En efecto, para

Perrenoud (2004) compromete el generar espacios de aprendizaje y monitorearlos.

Zabala y Arnau (2008), citados en Rueda (2009), proponen la activacion de todos

los recursos que posee €l o la docente. Este ultimo autor explica que las competencias
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de desempefio docente tienen diversidad de definiciones, remarcando la complejidad de
la carrera docente con modelos sociales y discrepancias en distintos contextos (formal,
no formal, nivel y multiculturalidad), didacticas disciplinares o eventos reales para el

aprendizaje.

Cano (2008), cita a Perrenoud alegando que las competencias docentes son
aptitudes congregadas con saberes. Comellas, por su parte, menciona que las
competencias docentes son la estructuracion paso a paso con discernimiento y
conciencia, y ahonda ain mas en qué se expresa en la dualidad de el hacer y estar: La
habilidad para la ejecucion adecuada de una tarea, obtencién de conocimientos, practica
en la resolucion de tareas; es decir, se es competente cuando se es capaz de “saber,
saber hacer y saber estar” expresado en diversos comportamientos (cognitivos,

psicomotores y afectivos) (Comellas, 2002).

Se observa entonces la amplitud del rango de competencias de desempefiio
docentes en cuanto se relacionan con su aplicacién dentro y fuera del aula. Esto se
relaciona con la definicion que realiza el MBDD pues se reconoce el uso de diversos

medios para lograr el objetivo de ensefianza-aprendizaje.

Se ha elaborado una tabla a partir de multiples autores que estudian las
competencias de desempefio docente y elaboran un listado que proviene de la
observacion y reflexion acerca de las cualidades que un docente debe poseer no solo
para desempefiarse bien en las clases, sino para impulsar el aprendizaje autobnomo de
sus alumnos, su curiosidad y dinamismo, su deseo de conocer mas, sus habilidades de
investigacion, su capacidad critica y de analisis, entre otros. De la revision de las diversas

propuestas, se presentan algunas clasificaciones de competencias:
Tabla 1

Resumen de clasificacion de competencias de desempefio docentes por autores
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Oliva y Henson
1980

i) Habilidades de comunicacion ii) Saberes basicos, iii) Habilidades técnicas, iv)
Habilidades administrativas, v) Habilidades interpersonales

Scriven
1998

i) Entendimiento de la ensefianza, i) Planificacion y organizacion de la ensefianza, iii)
Comunicacion, iv) Estructura de la clase, v) Eficacia en el aprendizaje, vi) Evaluacion,
vii) Profesionalidad, viii) Otras prestaciones al centro y comunidad

Houston citado en

i) Cognitivas, ii) De intervencion, iii) De resultados (cambios en los y las estudiantes),

Angulo iv) Afectivas, v) De experiencia

1999

Tejada i) Programar actividades formativas de acuerdo al contexto y el perfil de los estudiantes,

2002 ii) Proporcionar oportunidades de aprendizaje adaptadas a las caracteristicas de los
grupos, cualificacion, acompafiamiento y orientacion, iii) Verificar el nivel de
aprendizaje para la toma de decisiones y mejora de formacién, iv) Cooperar en la
mejora de la calidad de la formacion

ANECA i) Instrumentales, ii) Personales, iii) Sistémicas

2004

Perrenoud i) Organizar y alentar posturas de aprendizaje, ii) Diligenciar la progresién de los

2004 aprendizajes, iii) Producir instrumentos de diferenciacién, iv) Involucrar a los alumnos
en su aprendizaje y trabajo, v) Colaborar en equipo, vi) Cooperar en la gestién escolar,
vii) Avisar y comprometer a los padres, viii) Emplear nuevas tecnologias, ix) Enfrentar
deberes y dilemas éticos, x) Gestionar formacién continua

Pérez i) Comunicacionales, ii) Organizativas, iii) Liderazgo Pedagogico, iv) Cientificas, v)

2005 Evaluacion y Control

Fernandez i) Motivacion al logro, ii) Atencién centrada en el alumno, iii) Sensibilidad social, iv)

2005 Agente de cambio, v) Equipo de aprendizaje, vi) Dominio cognoscitivo de los
contenidos programaticos de Educacion Basica, vii) Dominio de herramientas de
ensefianza y aprendizaje, viii) Crea un ambiente de aprendizaje adecuado, ix)
Autoaprendizaje, x) Cualidades personales del docente.

Ayala i) Proyector de experiencias de aprendizaje significativos, ii) Diestro en su area

2008 académica, iii) Facilitador y guia para el alumno y su desarrollo integral, iv) Evaluador
del proceso de aprendizaje y mejora continua, v) Licido respecto a los cambios vy el
contexto intercultural

Murillo i) Organizacion y planificacion, ii) Progreso de la docencia, iii) Evaluacion, iv)

2008 Aprendizaje y motivacion, v) Interaccion con estudiantes, vi) Apreciacion global

Garcia, Loredo,|i) Planificacion de la ensefianza-aprendizaje, ii) Prevision de la ensefianza-aprendizaje,

Luna y Ruedaliii) Conduccion de la ensefianza-aprendizaje, d) Evaluacion del impacto de la

2008 ensefianza-aprendizaje

Tejada i) Entendimiento del aprendizaje en contextos académicos y naturales, ii) Planificacion

2009 de la docencia y de la dinamica de clase, iii) Empleo de métodos y técnicas didacticas,

iv) Comprension de interaccion didactica y relaciones, v) Evaluacion, control y
regulacion de docencia y aprendizaje, vi) Entendimiento de normas e instituciones
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reguladoras de derechos y deberes, vii) Organizacién de la formacién continua como
docente, vii) Evaluacidn de objetivos y necesidades para la innovacion, mejora de
docencia y formacion

Rueda
2009

i) Planificar la asignatura, ii) Organizar la progresién de aprendizajes, iii) Elaborar la
interaccién didactica, d) Emplear formas de comunicacién adecuadas, €) Manejar
formas adecuadas de valuacion de la ensefianza- aprendizaje y su impacto

Zabalza
2009

i) Planificar la enseflanza y aprendizaje, ii) Seleccionar y presentar contenidos
disciplinares, iii) Proponer informacién y explicaciones comprensibles, iv) Poseer
alfabetizacién tecnoldgica y didactica de TICs, v) Diligenciar metodologias didacticas
y de aprendizaje, vi) Vincular constructivamente con alumnos/as, vii) Reflexionar e
investigar sobre la ensefianza e i) Implicar institucionalmente.

Ortega
2010

i) Cognitivas (disciplinar y pedagogico), ii) Metacognitivas (pensamiento critico,
autocritico y reflexivo), iii) Culturales y contextuales (entorno Yy organizacién),
iv) Comunicativas  (lenguaje  cientifico verbal y escrito), V) Sociales
(cooperacién, empatia y equipo), vi) Gestidn (gestion, organizacién y planificacion),
vii) Tecnolégicas  (aprendizaje, investigacibn 'y uso de TIC), viii)
Investigacion (informacién de metodologias y recursos)

Zabalza
2010

i) Planteamiento y planificacion de la docencia: contextualizacion, objetivos,
contenidos, metodologia, evaluacién y bibliografia; ii) Uso de espacio: elementos|
moviles, semimdviles, fijos, mobiliario y recursos didacticos; iii) Seleccion de
contenidos: presentacion, organizadores, relacion con otras materias y vision de
conjunto - elemento; iv) Materiales de apoyo (guias, dossieres, informacion
complementaria); v) Metodologia didactica: contenidos, grado de dependencia-
independencia; vi) Tecnologias y recursos; vii) Atencion a los estudiantes; viii)
Coordinacion con colegas; ix) Evaluacion (aprendizaje y certificacion de habilidades);
X) Revision del proceso (planificacion, ejecucion, resultados y revision para reajustes)

Gairin
2011

i) Técnicas, ii) Metodoldgica, iii) Sociales, iv) Personales

Villarroel y y Bruna
2017

i) Habilidades de Planificacion y Organizacién del Curso, ii) Habilidades didacticas, iii)
Habilidades de evaluacion, iv) Manejo del ambiente en la sala de clases, v) Reflexion
Pedagogica e Investigacién-Accion

Escribano i) Aprender a aprender y hacerlo a lo largo de toda la vida, ii) Creatividad e innovacién,
2018 iii) Pensamiento critico, iv) Colaboracion, v) Educacion mediada por TIC

UNESCO i) El manejo eficaz de las practicas de bioseguridad escolar, ii) EI acompafiamiento y
2020 la contencion socioemocional de los alumnos, educadores y familias, iii) El

reforzamiento, la nivelacion y la progresion, en todos los niveles educativos, de las
competencias basicas para el aprendizaje: las alfabetizaciones fundamentales, iv) El
fortalecimiento del enfoque de educacion en ciudadania, v) Dominio de la estrategia
de ensefianza hibrida/mixta
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Fumagalli
2020

i) Competencias para el trabajo en equipos, ii) Competencias para el trabajo con
informaciéon estadistica, iii) Competencias para la investigacidn accién, iv)
Competencias para el andlisis critico de las practicas de la ensefianza, V)
Competencias para sistematizar y divulgar el saber pedagdgico producido en el
contexto de la capacitacion, vi) Competencias para la comunicacion interpersonal, vii)
Competencias para la construccion de acuerdos y la resolucién de conflictos

Garzon
2021

i) Competencia tecnolégica, ii) Competencia comunicativa, ii) Competencia de
gestién, iv) Competencia investigativa

Proyecto CREER
2023

i) Aprender a conocer: « Aportes de la pedagogia, psicologia y la didactica con temas
relacionados con las formas de aprender y ensefiar, proceso de formacién del ser
humano, procesos mentales y el comportamiento de las personas. ¢ Estrategias
innovadoras y creativas de ensefianza, de resolucibn de problemas v
elaboracién de proyectos. ¢ Tecnologias de la comunicacién e informacion e
Interculturalidad, pluralismo, diversidad , interdisciplinariedad y ejes transversales. ¢
Inteligencia Emocional, resiliencia, comunicacion asertiva, trabajo en equipo,
educacion en valores, resolucion de conflictos y estrategias de negociacion
Aprendizaje colaborativo, cooperativo y autébnomo. ¢ Normas de bioseguridad
atendiendo a los protocolos de salud publica. « Modalidades de estudio presencial,
semipresencial, hibrida ¢ Técnicas para realizar articulos cientificos y para las
presentaciones orales y escritas. ii) Aprender a vivir juntos: « Comprende al otro y la|
percepcion de las formas de interdependencia « Asume que no es suficiente ser un
experto en la asignatura que administra sino que ademas debe fomentar sus
potencialidades para el convivir con los demas y con el medio ambiente, en el
que prive el respeto, la solidaridad y compromiso para construir un mundo de bienestar
personal y colectivo. ¢ Realiza proyectos comunes para tratar conflictos. « Respeta los
valores de pluralismo y la diversidad contribuyendo a la cultura de la paz. * Le interesa
el bienestar emocional de las demdas personas y siente empatia por sus
semejantes estableciendo relaciones interpersonales de calidad. iii) Aprender a ser: ¢
Maneja y aplica estrategias de apoyo emocional para minimizar el estrés,
la incertidumbre y la inseguridad con la colaboracion de expertos y un
equipo multidisciplinario. « Fomenta un estilo de vida saludable a través de actividades
de recreacidon y deportivas. ¢ Actla con autonomia, juicio y responsabilidad
personal, tiene dominio de sus emociones y seguridad en sus actuaciones.s Actla
con mente abierta ante nuevas experiencias siendo flexible y evitando la rigidez ante
nuevos escenarios. ¢ Actia de manera resiliente ante las adversidades.

Nota. Elaboracion propia a partir de Oliva y Henson (1980); Scriven (1998);
Angulo (1999); Tejada (2002); Perrenoud (2004); ANECA (2004); Pérez (2005); Ayala
(2008); Murillo (2008); Garcia, Loredo, Luna y Rueda (2008); Tejada (2009); Rueda
(2009); Ortega (2010); Zabalza (2009); Zabalza (2010), Villarroel y Bruna (2017), Gairin
(2011), Escribano (2018), UNESCO (2020), Fumagalli (2020), Garzon (2021), Velasco

(2023).
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PARTE II: DISENO METODOLOGICO

El objetivo principal de la investigacion es analizar las competencias docentes
consideradas en el MBDD desde el "Enfoque por competencias". Los objetivos

especificos son:

e Analizar las competencias del “Enfoque por competencias docentes” presentes
en el MBDD.

e Analizar los indicadores de las competencias del “Enfoque por competencias
docentes” presentes en el MDBB.

El tipo de estudio que se ha realizado es cualitativo y a nivel descriptivo; sin apartar
el analisis pertinente. Se ha explorado y comprendido a profundidad, con un
procesamiento analitico-sintético, organizacién, indizacién, anotacidon, extraccion,

traduccion y elaboracién de resefias (Dulzaides y Molina, 2004).

Al serlo, resaltan aspectos descriptivos y que aluden a las categorias, estudiando

el documento de politica educativa desde el enfoque por competencias.

El enfoque metodoldgico es el cualitativo, puesto que, en este, el analisis se lleva
a cabo de manera conceptual, con categorias establecidas (Taylor y Bogdan, 1984). El
nivel de la investigacion es descriptivo, por ello segin la UNAM se describen las
caracteristicas de un determinado objeto de estudio (aparicién y comportamiento). Estos
estudios también proporcionan informacion para nuevas investigaciones y de enfrentarse
a ellas. Igualmente, se obtienen descripciones del comportamiento de un fendmeno
(UNAM, 2011). Se ajusta a esta investigacion dado que esta abarca los aspectos de
analisis establecidos a manera descriptiva, estudiandolos, analizando, determinando

diferencias y similitudes, e incluso tendencias.
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Respecto a las técnicas e instrumentos, la técnica utilizada fue el analisis
documental; y el instrumento, la matriz de analisis. Estas fueron debidamente validadas

por una experta durante el curso de Tesis (Anexo 2).

Una investigacion de analisis documental requiere primordialmente de las
técnicas e instrumentos mencionados (Gomez, Grau, Ingelliz y Jabbaz, 2011). Por ello,
en una primera etapa se prepararon los instrumentos necesarios para realizar un

exhaustivo andlisis de la teoria alrededor del MBDD.

La guia o matriz de analisis documental fue desarrollada a partir de las categorias
del estudio para clasificar (Tamayo, 1991). Ambas permitieron realizar el procesamiento
y el posterior andlisis de los datos. También se utilizaron fichas para organizar los datos
de manera ordenada, para la recolecion y redaccion, brindando facilidad al andlisis

(Azcona y Navarro, 2021).

El documento seleccionado es el “Marco de Buen Desempefio Docente” (MBDD).
Este es el objeto de estudio, el cual es para Bernal (2010), citado en Revilla (2020):

“todo material al que se puede acudir como fuente de referencia, sin que
se altere su naturaleza o sentido, los cuales aportan informacion o dan testimonio

de una realidad o un acontecimiento” (Bernal, 2010, p.11).

Asimismo, también Revilla (2020) asevera que tras el estudio del material, se

obtiene significado, comprension, se establecen relaciones e identifican practicas.

El MBDD ha sido escogido a partir de criterios de inclusién tales como: ser un
documento oficial politico educativo, pertenecer al periodo temporal de los ultimos quince
afos, tener vigencia actualmente, estar centrado en el rol docente, y estar disponible de

manera publica.

La forma del procesamiento de datos fue pauteada (Anexo 3). Para la busqueda
de informacién general, se realiz6 un fichaje. En primer lugar, se hizo el fichaje de

documentos politicos peruanos (con codigo 000PP). De donde se escoge al MBDD, con
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su respectivo cédigo. Posteriormente, se realiz6 el fichaje de: documentos o articulos de
politica educativa que hacian referencia al MBDD (000PE). Otro grupo de documentos

fichados se relacionaron con desempefio docente (000DD).

Con el fichaje inicial, se comenzd a construir la guia o matriz de analisis
documental. De los y las autores revisados, se analizaron las coincidencias y prioridades
para seleccionar o agrupar las compentencias que pasarian a ser las categorias, con sus

respectivas subcategorias e indicadores.

En este sentido, se usaron las categorias de la matriz de consistencia para un
nuevo fichaje sobre las competencias propuestas: “Habilidades para la ensefianza”
(000DD1), “Planificacion de clase” (000DD2), “Interaccion didactica” (000DD3),
“Interaccion con estudiantes” (000DD4), “Recursos en el aula” (000DD5), “Evaluacion”
(000DDE6), “Reflexion e investigacion” (000DD7), “Relacion entre docentes” (000DD8),
“Relacion con los padres y madres” (000DD?9) y “Gestidon escolar” (000DD10).

La validacion de los instrumentos mencionados se llevé a cabo a través de un
proceso. En primera instancia, se construyeron los instrumentos a partir del criterio
propio, de lo leido para la investigacion, de estudios documentales, y de lo sugerido por
la docente del curso y autores. Asi, los instrumentos disefiados, fueron presentados ante

la clase, la cual expres6 un feedback para complementar los mismos.

Posteriormente, incorporadas las sugerencias, se procedio a la validacion de un
experto. Para este fin, se realizd una carta sefialando los instrumentos en mencion y la
revision necesaria. Una vez enviada la carta, se procedié a pactar una reunién con el
experto, quien brindé mayores alcances a la investigacion y se comprometié a revisar de
forma detallada los instrumentos para validarlos. Asimismo, se le entregé la ficha de
validacion al experto (Anexo 2), el cual pudo enviarla de vuelta con las observaciones
pertinentes. Asi, al enmendar las observaciones, se pudo obtener la validacion de un

experto para los instrumentos de la investigacion.
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Finalmente, en cuanto a la aplicacion de la guia o matriz de analisis documental
al MBDD, se uso6 el software Atlas.ti y la revisibn manual para corroborar la informacion.
Para la clasificacion de las competencias docentes se usaron los autores base sobre el
“Enfoque por competencias docentes” y la exploracion propia. Las competencias
consideradas para el andlisis fueron las construidas en la matriz, ello para evaluar la
pertinencia con las del MBDD. Fueron diez competencias (C1 a C10) con sus respectivos
indicadores (I): "Habilidades para la ensefianza” (C1I1, C112, C113 e C1I4), "Planificacion
de clase” (C211, C212, C213 e C214), "Interaccion didactica” (C3I1, C3I2, C3I3 e C3I4),
"Interaccion con estudiantes" (C411, C4l2, C413 e C4l14), "Recursos en el aula" (C5I1,
C5I2, C5I3 e C5I4), "Evaluacién” (C611, C612, C6I3 e C614), "Reflexidon e investigacion”
(C711, C712, C713 e C714), "Relacion entre docentes” (C8I1, C812, C8I3 e C8I4), "Relacion
con los padres y madres" (C911, C9I2, C913 e C9l14), y "Gestion escolar" (C10I1, C1012,
C1013 e C1014).

A partir de la codificacion mencionada anteriormente, se procedio con el andlisis
del MBDD. En primer lugar, se dio una lectura general a todo el documento identificando
referencias generales a las competencias de la matriz construida. Posteriormente, con el
software Atlas.ti, se procedio a insertar todos los cédigos y el texto a analizar. Se usé la
tecnologia pero también se llevé a cabo una revision cita a cita remarcada; asi como,
marcar aquellas omitidas. En sintesis, cada cita analizada corresponde a un indicador, y
por ende, a una competencia. Incluso, algunas citas pueden hacer referencia a mas de
una competencia. Se escogieron las citas que hacian mencion a estas. Se obtuvo la

cantidad de cada una de estas y se realizo el analisis cualitativo pertinente.

Por ejemplo, la Competencia 1 (C1): "Habilidades para la ensefianza" posee como
primer indicador (ClI1): Estudia y emplea los conocimientos sobre bases
psicopedagodgicas de la formacién, teorias del aprendizaje, conocimiento de las
necesidades de los destinatarios, macrodidactica, microdidactica, orientacion, politicas,
etc. Este fue nombrado dieciséis veces; es decir, de toda la seccion de Competencias
Docentes del MBDD, se aludio dicha cantidad de veces con temas como estructura de

sesiones, estrategias, enfoques, etc. También se afiaden ejemplos de citas como
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"Conoce el contenido de la disciplina o disciplinas correspondientes a su nivel y area"
(MDBB, 2012) y se procede al andlisis con la informacion recuperada (de esa misma
forma con todos los indicadores de la competencia). Posteriormente, a la discusion de

resultados, conclusiones y recomendaciones.

El analisis del MBDD se desarrollé en funcion de las diez competencias de la
matriz construida, estas definidas a partir de la revisiébn exhaustiva de variados autores
vigentes. Con ello, se alcanzaron los objetivos de investigacion planteados: se ha
realizado un andlisis del MBDD desde las competencias docentes e indicadores de las
competencias docentes. Desde el analisis realizado, se ha identificado cuéales
competencias responden al enfoque por competencias en el MBDD, cuales tienen mayor
Yy menor presencia, asi como cuales son los indicadores mas y menos mencionados, y

las competencias e indicadores intermedios.
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PARTE lll: ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

A continuacion, se presenta el proceso llevado a cabo para el andlisis de esta

investigacion.

Este capitulo se organiza en apartados por cada una de las diez competencias
elaboradas y seleccionadas en la matriz (Anexo 1). Es decir, el orden en el que se
desarrollara, es el de la matriz de estudio. Si bien, el MDDD posee nueve competencias
organizadas en cuatro dominios, se ha tenido a bien considerar la organizaciéon completa
de la matriz ya que esta abarca todo lo considerado por autores vigentes. Ademas, usar
el esquema propio permite visualizar mejor aquellos aspectos de los cuales en
documento podria carecer. Por ultimo, algunas competencias del MBDD podrian
categorizarse en mas de una competencia de la matriz; es decir, existen frases del marco

gue pueden hacer referencia a dos 0 mas competencias.

Se muestra lo hallado en relacion al objetivo general y especificos, explorando
cada competencia, asi como similitudes y diferencias.

En este capitulo se usa la codificacion construida para identificar a las
competencias y sus indicadores. En el capitulo anterior se mencioné que cada

competencia posee entre cuatro a tres indicadores para facilitar el analisis (Anexo 2).

Es relevante analizar el MBDD teniendo en cuenta el contexto de la elaboracion
del mismo, 2012. Finalmente, el examinar el documento desde la perspectiva actual,
brinda un panorama de claridad diferente y que, apuesta no solo por el desenlace, sino
gue se representa en la totalidad de fases que lleva a cabo el maestro o maestra en el

aula. Su importancia se detalla a continuacion.

3.1. Habilidades para la ensefianza

Después de aplicar el software Atlas.ti y la revisibon manual, se encontraron

veintiséis menciones a la Competencia 1 o C1 en el analisis del MBDD, lo cual
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corresponde al quinto lugar con mas referencias. Esta competencia incluye cuatro

indicadores observables en la siguiente tabla:

Tabla 2

Competencia 1:

Habilidades para la ensefianza

Competencia

Indicadores

Cl. Habilidades
para la ensefianza

C1 11 Estudia y emplea los conocimientos sobre bases psicopedagogicas de lal
formacién, teorias del aprendizaje, conocimiento de las necesidades de los
destinatarios, macrodidactica, microdidactica, orientacion, politicas, etc.

C1 12 Utiliza competencias cognitivas que demuestran su dominio en la disciplina
académica.

C1 13 Posee competencias sistémicas: aprendizaje autobnomo, adaptacion a nuevas
situaciones, creatividad, liderazgo, conocimiento de culturas y costumbres, iniciativa y
espiritu emprendedor, motivacion por la calidad, sensibilidad hacia temas de educacién
en la diversidad, medioambientales y tecnologia.

C1 14 Organiza su propio desarrollo profesional como docente (programas y cursos de
capacitacion adecuados a sus necesidades).

Nota. Tabla que describe indicadores de competencia, elaboracion a partir de autores citados en la investigacion y
analisis propio. Fuente: Adaptado de Oliva y Henson (1980); Scriven (1998); Angulo (1999); Tejada (2002); Perrenoud
(2004); ANECA (2004); Pérez (2005); Ayala (2008); Murillo (2008); Garcia, Loredo, Luna y Rueda (2008); Tejada
(2009); Rueda (2009); Ortega (2010); Zabalza (2009); Zabalza (2010), Villarroel y Bruna (2017), Gairin (2011),
Escribano (2018), UNESCO (2020), Fumagalli (2020), Garzén (2021), Velasco (2023).

El primer indicador, C1 11, se aludi6 dieciséis veces en diversas partes del MBDD

(Anexo 4). Los temas en cuestidon estaban relacionados a diferentes habilidades: conocer

la estructura de las sesiones, los contenidos, estrategias, enfoques, teorias, tipos de

aprendizaje, marcos juridicos, normatividad, politicas, y caracteristicas de los y las

estudiantes. Una cita representativa de esta seccion es la siguiente:

Conoce el contenido de la disciplina o disciplinas correspondientes a su
nivel y area, su estructura, las diferentes perspectivas existentes, sus
nuevos desarrollos, la relacion entre los contenidos de las diferentes
areas y la secuencialidad que estos deben guardar de acuerdo a las
edades de los estudiantes y la matriz cultural en la que han sido
socializados. (p.32)
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Es decir, se expresa la importancia del conocimiento previo que debe tener el o la
docente para ser capaz de planificar, desarrollar y sintetizar el conocimiento que debe
tener antes de realizar una sesion de clase, teniendo en cuenta el contexto, gradualidad,

caracteristicas, conocimiento del curriculo, etc.

El segundo indicador, C1 12, destaca ocho citas sobre el dominio de los temas,
adaptaciones curriculares, actualizacion de conocimientos, solvencia, redes de

conceptos y adaptacion a las necesidades.

Es asi que se reconocen las competencias cognitivas que deberian poseer las y
los docentes, y que se demuestran en el aula con los estudiantes, desde el manejo hasta
las estrategias para guiarlos. Es significativo que se sefiale que los maestros tengan el
bagaje sobre los cursos que dirigen y que sepan comunicar de forma asertiva los vacios

de informacién para la posterior busqueda y aclaracion de dudas de los alumnos.

El tercer indicador se refiere a las competencias sistémicas (C1 I13). Este indicador

se relaciona con dos referencias a las practicas socio-culturales.

Conoce sobre el aprendizaje y desarrollo de la nifiez y adolescencia y
sus distintas expresiones en el marco de una diversidad de variables: 1)
las necesidades educativas especiales mas frecuentes; 2) la edad y el
género segun cada contexto sociocultural; 3) las caracteristicas
linglisticas de sus estudiantes en lo concerniente a lenguas y patrones
comunicativos vinculados con formas de usar el lenguaje en contextos
especificos; y, 4) las practicas culturales en las que han sido socializados
sus estudiantes y las caracteristicas de sus familias. (p. 32)

En cuanto a las competencias sistémicas, el documento prioriza en gran medida
el conocimiento de culturas y costumbres. Asimismo, incita a incluir esta perspectiva en
todas las materias para que los alumnos y alumnas se consideren incluidos y tomados
en cuenta. Ademas, se plantea que asi se promueve que los aprendizajes se fijen de
mejor manera dado que parten de situaciones familiares para los alumnos. Igualmente,
toma en cuenta la educacion en la diversidad y las necesidades educativas a las cuales

se debe prestar consideracion.
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El cuarto indicador, C1 14: "Gestiona su propio desarrollo profesional como
docente (programas y cursos de capacitacidon adecuados a sus necesidades)" no es
nombrado explicitamente en el documento. Por ende, no se encontraron citas respecto

a la busqueda personal o brindada por el Estado para los y las docentes.

Encontramos que el indicador denominado como C1 |1 es uno de los mas
presentes en el MBDD; es decir, se valoran las competencias cognitivas y saberes de
los profesores y profesoras. Sin embargo, el ultimo indicador no tiene la misma
envergadura, tampoco es citado en adelante. No obstante, es importante destacar que
el documento alienta a tener conocimientos didacticos, pero también sobre el contexto
politico-social del pais con fragmentos que incluyen conocimientos de politicas

educativas e instrumentos de gestion y normativas.

La Competencia 1: "Habilidades para la ensefianza”, finalmente, plantea
primordiales bases para la labor docente dentro y fuera del aula. Engloba todo lo
indispensable para atender a los estudiantes y sus particularidades, orientdndolos hacia
su desarrollo integral y bajo el enfoque socio constructivista.

3.2. Planificacién de clase

Esta competencia (C2) es la mas mencionada en el MBDD con 41 citas. Se
aprecia la trascendencia de la planificacion de clase en el documento. Esta fue analizada

de acuerdo a cuatro indicadores:

Tabla 3
Competencia 2: Planificacion de clase

Competencia Indicadores

C2: Planificacion|C2 11 Establece los saberes en contextos disciplinares, curriculares y sociales amplios,
de clase con objetivos a largo y corto plazo para la materia.

C2 12 Planifica experiencias de aprendizaje: significativo, colaborativo, autbnomo;y de
evaluacion: sumativa, formativa, diagnoéstica.
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C2 13 Identifica e incluye las caracteristicas diversas de los/as estudiantes y la
multiculturalidad, desde un enfoque socio constructivista.

C2 14 Selecciona e implementa recursos y materiales didacticos adecuados a los
objetivos de la sesién y necesidades de aprendizaje, siendo flexible e incorporando el
uso de tecnologias de la informacién y la comunicacion.

Nota. Tabla que describe indicadores de competencia, elaboracion a partir de autores citados en la investigacion y
analisis propio. Fuente: Adaptado de Oliva y Henson (1980); Scriven (1998); Angulo (1999); Tejada (2002); Perrenoud
(2004); ANECA (2004); Pérez (2005); Ayala (2008); Murillo (2008); Garcia, Loredo, Luna y Rueda (2008); Tejada
(2009); Rueda (2009); Ortega (2010); Zabalza (2009); Zabalza (2010), Villarroel y Bruna (2017), Gairin (2011),
Escribano (2018), UNESCO (2020), Fumagalli (2020), Garzén (2021), Velasco (2023).

En el primer indicador, C2 11, se encontraron diez citas que aluden al curriculo,
mapas de progreso, secuencia didactica, programacion, contenidos, estructura,

planificacion de la ensefianza con estrategias y actividades coherentes.

Analiza juiciosamente el curriculo nacional, regional, local y el de su
institucion educativa, asi como los mapas de progreso de su area
curricular y el cartel de alcances y secuencias de su institucion. Participa
y aporta a la definicion de contenidos y metas de la programacion
curricular en el ambito institucional, y la utiliza efectivamente como
orientador del disefio de sus unidades y sesiones de aprendizaje. (p. 33)

Esta mencion representativa permite apreciar como la competencia de
planificacion no se centra solo en el aula sino en un espectro mas amplio, que incluye ir
de lo macro a lo micro, teniendo como documentos orientadores el curriculo, los planes
y los mapas de progreso, entre otros. Esta competencia sefiala directamente el juicio de

los maestros para seleccionar los elementos imprescindibles para desarrollar sus clases.

El segundo indicador, C2 12, se presenta doce veces en el documento a traves de
referencias a la indagacion, articulacion de aprendizajes, capacidades de alto nivel,
formacion integral, procesos pedagdgicos, tipos de evaluacién y estructura del proceso

pedagdgico. Esto se aprecia en citas como:

Formula la secuencia y la estructura de las sesiones, dando a cada
acciéon una funcion especifica que apunta al logro o logros esperados.
Incorpora estrategias que favorecen el conflicto cognitivo y el aprendizaje
significativo de sus estudiantes. (p. 35)
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Se observa que en la planificacidon de la clase se prioriza el disefio de experiencias
significativas y de evaluaciones pertinentes (sumativas, formativas o diagnoésticas).
Asimismo, el conflicto cognitivo se genera a partir de actividades desafiantes para los
nifos y nifas, las cuales deben ser planificadas ordenadamente siguiendo una secuencia

bien pensada y definida.

El tercer indicador, C2 13, destaca la diversidad de necesidades de los nifios y
nifias, contextualizaciéon de realidades, adaptaciones, interdisciplinariedad, practicas
culturales diversas, criticidad y planes de ensefianza a medida. El analisis permitio
identificar doce evocaciones en el documento. Por ejemplo, la cita siguiente precisa

cudles son las caracteristicas a las que hace referencia:

(...) formula planes de ensefianza acordes con las caracteristicas
identificables de sus estudiantes, relacionando los contenidos con sus
intereses, niveles de desarrollo cognitivo y emocional, estilos de
aprendizajes, asi como con su identidad cultural, y aplicando los
conocimientos nuevos en contextos reales, concretos y a situaciones
practicas de la vida cotidiana de sus estudiantes. Incorpora en los planes
de ensefanza informacion relevante referida al contexto geogréfico,
econdmico y sociocultural del @&mbito donde se ubican la escuela y las
familias. (p. 34)

A partir de esto, se puede decir que se reconoce e incluye en la planificacion las
caracteristicas de los/as estudiantes y la multiculturalidad desde un enfoque socio
constructivista. Esto se demuestra en la cita puesto que los intereses del grupo son
tomados en cuenta para motivar el aprendizaje. De igual forma, los antecedentes
culturales son primordiales en la planeacién. Por ultimo, el enfoque socio constructivista

permite aplicar lo aprendido en el contexto cercano de los/as alumnos.

Un cuarto y ultimo indicador es C2 14. A lo largo del documento, de todos los
indicadores asociados a esta competencia, éste tiene menor numero de citas
relacionadas, siete. Abarca estrategias, recursos y materiales como soporte pedagogico,
uso creativo y cultural de las TIC, y la organizacion del proceso de ensefianza con las

carencias propias de nuestro Estado. Este indicador se muestra en la siguiente cita:
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(...) en el uso creativo y culturalmente pertinente de las TIC que tiene a
su alcance, y emplea materiales acordes a los variados ritmos y estilos
de aprendizaje, segun las multiples inteligencias y los recursos propios
de la localidad. Utiliza diversos recursos materiales y humanos y
espacios fuera del aula de clases. Organiza el espacio de aprendizaje
de manera que los recursos, materiales y formatos sean accesibles y
favorezcan los aprendizajes. (p. 35)

Cabe también profundizar entonces que; si bien el MBDD reconoce que la
educacioén, especialmente publica, carece de los requerimientos necesarios y que, tanto
docentes como estudiantes, suplen el déficit de recursos con creatividad e innovacion.
Sin embargo, no se debe romantizar las privaciones que enfrentan las escuelas alrededor

del pais y los retos que dia a dia enfrentan los y las docentes para realizar su trabajo.

3.3. Interaccién didactica

La revision del MBDD muestra que la competencia de interaccion didactica (C3)
se nombra veintiocho veces, lo cual la establece como la tercera mas mencionada a lo
largo del documento y brinda un indicio de su importancia, puesto que se prioriza la
relacion docente-estudiante en el aula. Introduce cuatro indicadores que se aprecian en

la siguiente tabla:

Tabla 4

Competencia 3: Interaccion Didactica

Competencia Indicadores
C3: Interaccién|C3 |1 Establece con los alumnos, las reglas de convivencia, sustentadas en valores
didactica universales, de respeto a los derechos humanos y la diversidad.

C3 12 Muestra destrezas de comunicacion: comunicar oralmente de forma coherente
y l6gica, escribir con estilo légico y comprensible, comprender e interpretar un
mensaje, y leer e interpretar.

C313 Desarrolla actividades de aprendizaje relacionadas entre si, apropiadas para los
objetivos de ensefianza y necesidades de aprendizaje del alumnado.

C3 14 Guia las actividades de la sesion y la resolucion de conflictos.
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Nota. Tabla que describe indicadores de competencia, elaboracién a partir de autores citados en la investigacion y
andlisis propio. Fuente: Adaptado de Oliva y Henson (1980); Scriven (1998); Angulo (1999); Tejada (2002); Perrenoud
(2004); ANECA (2004); Pérez (2005); Ayala (2008); Murillo (2008); Garcia, Loredo, Luna y Rueda (2008); Tejada
(2009); Rueda (2009); Ortega (2010); Zabalza (2009); Zabalza (2010), Villarroel y Bruna (2017), Gairin (2011),
Escribano (2018), UNESCO (2020), Fumagalli (2020), Garzén (2021), Velasco (2023).

Sobre el indicador C3 11, se hallaron siete citas en aspectos tales como el respeto
a los derechos humanos, clima del aula, espacio emocionalmente protegido, convivencia
democratica, diversidad, reglas y procedimientos de convivencia, organizacion del

tiempo, autodisciplina y respeto mutuo.

Promueve una convivencia basada en la autodisciplina del grupo,
acordando con los estudiantes normas claras orientadas a la practica de
deberes y derechos y al logro de los propdsitos compartidos por todos
en el marco del Cddigo de los Nifios y Adolescentes, con lo cual
reconoce y afronta democraticamente los conflictos motivados por la
discriminacion. (p. 39)

Las normas sociales ordenan la sociedad y promueven la sana convivencia,
trabajar estos conceptos desde el aula es primordial. EI documento recoge este punto y
le brinda realce tratando asuntos como el consenso y los deberes y derechos de
adolescentes y nifios. Ademas, el tema de la no discriminacion, que, aunque podria
ahondarse mas, es relevante y mencionado para y desde las primeras fases del periodo

escolar.

Respecto al indicador C3 12, se encontraron solo tres referencias en
correspondencia a la comunicacion oral y escrita, lenguas maternas, uso de lenguaje,

preguntas de alta calidad, perspectivas culturales y manifestacion de normas.

Demuestra capacidad de comunicacion oral y escrita en la lengua
materna de los estudiantes, sea esta el castellano o una lengua distinta.
Utiliza un lenguaje claro y sencillo, pero con rigurosidad conceptual,
valiéndose de ejemplos y mostrando apertura y sincera valoracion por
los pedidos de una nueva explicacion frente a las preguntas de los
estudiantes. Presenta diversos organizadores graficos y ejemplos
especificos de los conceptos que utiliza. (p. 41)
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Aungue este indicador se alude en menor medida, se destaca favorablemente la
insercidon del tema de las lenguas maternas, a pesar de que sea de manera limitada en
el documento en cuanto a cantidad de menciones. Segun la UNESCO (2003), la
importancia de las lenguas originarias en educacion basica recae en que los estudiantes
tienen un mejor desempefiol; es decir, ellos y ellas pueden aproximarse a los
conocimientos de manera mas cercana; mas aun aquellos cuyo idioma materno no es el
espafol. Inclusive, la "Ley que regula el uso, preservacion, desarrollo, recuperacion,
fomento y difusién de las lenguas originarias del Per( (Ley No. 29.735)"2, en su Articulo
16 garantiza la ensefianza en lenguas originarias. Todo esto contribuye al
reconocimiento de la propia cultura y el derecho a una educacion de calidad en su idioma

natal.

Sobre el tercer indicador, C3 13: "Desarrolla secuencias de actividades de
aprendizaje relacionadas entre si, apropiadas para un conjunto dado de objetivos de
enseflanza y necesidades de aprendizaje del alumnado”, el analisis permitié evidenciar
trece menciones vinculadas a: control de su programacién segun unidad y plan de
sesién, comunicacion de los aprendizajes esperados, uso de estrategias metodoldgicas,
contenidos tedricos y disciplinares, aprendizaje colaborativo, flexibilidad ante situaciones
dificiles y planteamiento de retos. Este indicador es el mas nombrado en esta tercera

competencia C3, e incluso, el cuarto mas mencionado de todo el MBDD.

Controla permanentemente la ejecucion de su programacién observando
su nivel de impacto tanto en el interés de los estudiantes como en sus
aprendizajes, introduciendo cambios oportunos con apertura y
flexibilidad para adecuarse a situaciones imprevistas. (p. 40)

Se aprecia en la cita anterior y a través del documento la relacion con el desarrollo

del aprendizaje en el aula, el uso de la palabra "control" en repetidas ocasiones a cargo

LUNESCO. (2003). El Dilema de la lengua materna.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000130800_spa

2 El Peruano. (2011). Ley No. 29.735.
http://www.leyes.congreso.gob.pe/Documentos/Leyes/29735.pdf
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del docente, lo cual contrasta con el uso de la palabra "flexibilidad" posteriormente. Esta
aparente contradiccion puede entenderse como un rango de manejo a cargo del o la
docente; para implementar limites y estructura en el aula de clases que es necesaria,
aunque con la flexibilidad y creatividad primordialmente. Por otra parte, es significativo el
seguimiento que se menciona en la cita sobre el interés del alumnado. Diaz Barriga
(2022) discute la necesidad de partir de situaciones reales que permitan la conexion de

los estudiantes con su realidad, provocando concentracion e interés.

Finalmente, el indicador 3C 14: "Constituye una guia para llevar a cabo las
actividades de la sesion y para la resolucion de conflictos”, es evocado cinco veces.
Algunos fragmentos incluyen los temas de rol de guia en proyectos, elevar niveles de
discusién y calidad de preguntas, solucion de problemas reales, resolucion de conflictos

y resolucién de dilemas éticos.

Resuelve los conflictos oportunamente a través del dialogo y la
busqueda de soluciones razonables y pacificas. Determina con los
estudiantes acciones reparadoras de conductas inapropiadas. (p.39)

De la revision de como son tratados los indicadores, es posible sefialar que este
indicador es uno de los mas completos en cuanto al tratamiento del contenido
pedagdgico. Se retoma la idea de Diaz Barriga sobre el aprendizaje contextualizado y
propiciar que los estudiantes puedan verse cara a cara. Asimismo, predomina la mencion
de los niveles de aprendizaje, haciendo que este no sea sélo lineal, sino que se
complejice constantemente. Es notable que en este indicador se aprecie la solucion de
problemas con respeto y diadlogo, asi como la reparacion de los errores con maneras
amables. De esta manera, podemos concluir que se constituyen esfuerzos en educacion

emocional y social.

3.4. Interaccién con estudiantes

Sobre la competencia C4: Interaccion con estudiantes, se le hace referencia

veintiséis veces en el Marco del Buen Desempeiio Docente, lo cual la coloca como la
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guinta mas mencionada. Es medida a través de cuatro indicadores que se examinan en

la tabla a continuacion:

Tabla 5

Competencia 4: Interaccion con estudiantes

Competencia Indicadores

C4: Interaccion|C4 11 Diagnostica los conocimientos y destrezas previas de los estudiantes, para lograr
con estudiantes  {un conjunto de objetivos de ensefianza.

C4 12 Tiene competencias afectivas y las fomenta entre sus estudiantes.

C4 13 Establece relacion con los estudiantes utilizando recursos motivacionales,
verbales y/o visuales.

C4 14 Aprecia la diversidad de caracteristicas de los estudiantes como fortaleza para
el aprendizaje y la convivencia.

Nota. Tabla que describe indicadores de competencia, elaboracién a partir de autores citados en la investigacion y
andlisis propio. Fuente: Adaptado de Oliva y Henson (1980); Scriven (1998); Angulo (1999); Tejada (2002); Perrenoud
(2004); ANECA (2004); Pérez (2005); Ayala (2008); Murillo (2008); Garcia, Loredo, Luna y Rueda (2008); Tejada
(2009); Rueda (2009); Ortega (2010); Zabalza (2009); Zabalza (2010), Villarroel y Bruna (2017), Gairin (2011),
Escribano (2018), UNESCO (2020), Fumagalli (2020), Garzén (2021), Velasco (2023).

El primer indicador, C4 I1, se menciona una vez en el documento.

Identifica las fortalezas de los alumnos, de manera que estas les
permitan contribuir y ayudar a otros compafieros a aprender cOmo
trabajar en grupos heterogéneos que favorecen la contribucién de todos
sus miembros. (p. 38)

A través de esta Unica cita, se observa la importante labor docente de conocer a
su aula, hacer los diagndsticos respectivos, y emplearlos para las actividades de
enseflanza-aprendizaje. Ademas, el reconocer las cualidades personales de cada
alumno(a) y tener expectativas altas sobre estos contribuye a un mejor logro académico.
Por otro lado, permite reconocer si conviene el trabajo en grupo o personal de acuerdo

a cada momento de la clase y caracteristicas del grupo.
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El segundo, C4 12, es referido cuatro veces. Sobresalen temas como expresion
de emociones, interés en los estudiantes, ambientes afectivos, seguros y sin presion, y

toma de decisiones en funcion de la salud fisica, emocional, y mental de los estudiantes.

Crea oportunidades para que los alumnos expresen emociones, ideas y
afectos de manera respetuosa, clara y directa, sin temor a la burla o el
error. Acepta las emociones de sus estudiantes y demuestra interés en
ellas, brindandoles apoyo y orientacion segun las diversas etapas de su
desarrollo y los distintos contextos culturales. (p. 38)

Este indicador se menciona limitadas veces como requisito para el desempefio
docente. Sin embargo, su presencia en el Marco refleja la preocupacion por un ambiente
abierto y saludable para los estudiantes. El como se ensefia es muchas veces mas
recordado por los estudiantes que el contenido mismo. Los y las estudiantes aprenden

también por las emociones y disposicion afectiva como lo sefiala AusubelS.

El tercer indicador o C4 13, “Entabla relacion con los estudiantes en la clase
utilizando recursos motivacionales, verbales, y/o visuales” se aprecia en tres menciones.
Estas son en cuanto a relaciones asertivas, motivacion a estudiantes, estudio de casos,

entre otros.

Las relaciones interpersonales en un aula que comparte muchas horas de clase
al dia son importantes, ya sea con el docente, con los estudiantes, y entre estudiantes.
Estas interacciones constituyen un listado de valores y acuerdos que representan en

micro como deberia ser la sociedad en macro. En suma, se conduce a una colectividad

3 Garcés, L.; Montaluisa, A.; Salas, E. (2018). El aprendizaje significativo y su relaciéon con los
estilos de aprendizaje. "(...) es proceso psicoldgico que se basa en la afectividad. Segun Alcalay y
Antonijevic (1978), éste es un dispositivo que dirige la conducta hacia un logro, lo que implica variables:
cognitivas, habilidades de pensamiento y conductas instrumentales para alcanzar metas. A la par, la
motivacion es la actitud -emocional y sociocultural- interna, que facilita la adquisicién y retencion de los
nuevos conocimientos, por lo que, el papel del docente es fundamental cuando estimula, organiza, planifica
actividades y tareas para que el estudiante desarrolle de manera intrapersonal y libre el proceso de

ensefianza y aprendizaje." (p.236)
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mas justa, solidaria y empatica a partir de la formacién con recursos pedagoégicos y

emocionales pertinentes.

El cuarto o C4 14 se halla dieciocho veces, es la mayor cantidad de veces que se
menciona un indicador en el MBDD: "Valora la diversidad de caracteristicas de los

estudiantes como fortaleza para el aprendizaje y la convivencia."

Emplea estrategias que muestran respeto y afirmacién de las
diversidades, demostrando empefio por conocer y aprender mas de
ellas, sin sesgar su apreciacion de la conducta y habilidad académica de
sus estudiantes sobre la base de estas diferencias. (p. 40)

Se distingue entonces que el documento valora por sobre todo la diversidad de

nuestro pais, la reconoce y la emplea en el aprendizaje como un recurso poderoso®.

Reconocer que todas y todos los estudiantes son diversos es un punto de partida
imperioso para trabajar en el aula, desde caracteristicas personales, culturales, gustos,
preferencias u opciones. Usar diferentes estrategias para provocar dialogo sobre estas
disimilitudes crea una atmésfera de entendimiento mutuo y comprensién entre pares. Lo
cual, trasladado al contexto real, erige una comunidad tolerante, comprensiva y que

valora las diferencias como provechosas para el desarrollo del Pera.

3.5. Recursos en el aula

La competencia Recursos en el aula, se resume en tres puntos para efectos de
esta investigacion: espacio, material didactico y tecnologia (C5) es tratada en el MBDD
once veces. Los indicadores considerados para esta competencia se presentan en la

siguiente tabla:

4 FLAPE. (2008). La Educacion Intercultural  Bilingie: ElI caso  peruano.
https://indigenasdelperu.files.wordpress.com/2015/09/28 peru_eib-interculturalidad.pdf "(...) las politicas
educativas deben responder a las caracteristicas no so6lo generales, sino también particulares de los
paises" (2008, p.16).
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Tabla 6

Competencia 5: Recursos en el aula

Competencia Indicadores

C5: Recursos en el |C5 11 Espacio: Usa el espacio con equilibrio entre elementos moviles, semimaviles
aula y fijos, implementado/sugiriendo mobiliario ergonémico y recursos didacticos de
calidad.

C5 12 Material didactico: Desarrolla materiales de apoyo para los estudiantes (guias,
dossieres, informacion complementaria).

C5 13 Tecnologia: Emplea la tecnologia en las actividades para promover la
comunicacion y el aprendizaje demostrando dominio y expertise.

Nota. Tabla que describe indicadores de competencia, elaboracion a partir de autores citados en la investigacion y
analisis propio. Fuente: Adaptado de Oliva y Henson (1980); Scriven (1998); Angulo (1999); Tejada (2002); Perrenoud
(2004); ANECA (2004); Pérez (2005); Ayala (2008); Murillo (2008); Garcia, Loredo, Luna y Rueda (2008); Tejada
(2009); Rueda (2009); Ortega (2010); Zabalza (2009); Zabalza (2010), Villarroel y Bruna (2017), Gairin (2011),
Escribano (2018), UNESCO (2020), Fumagalli (2020), Garzén (2021), Velasco (2023).

Al primero, C5 11, se le hace referencia cuatro veces en el documento, explorando
aspectos como: organizacion del aula, disposicion adecuada de objetos, soporte al

movimiento, espacios educativos amigables y accesibles y el uso adecuado de estos.

Disefla una disposicién fisica de objetos apropiada a la actividad que
desarrolla y al espacio disponible de manera que den soporte a un
movimiento ordenado y seguro para todos sus estudiantes,
considerando las diferencias de género, las diversas practicas culturales
gue se desarrollan en el contexto y las discapacidades. (p. 39)

De esta manera, no solo se hace referencia al uso responsable del mobiliario, sino
también el propdsito; es decir, usar los espacios y elementos como un agente mas para
el aprendizaje. Se considera el género, las practicas culturales y las discapacidades para
el equilibrio del espacio, lo cual merece ser resaltado dado que el Marco lo plantea como
un articulador de la organizacién para un mejor aprendizaje e interaccion en la diversidad.
En suma, el espacio es considerado como un factor que colabora a un aula que

promueve el entendimiento y la convivencia desde su planteamiento. Los y las docentes
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no ubican a los alumnos sin ningun criterio, si no bajo consideraciones especificas de las

gue ellos(as) tienen conocimiento.

El segundo indicador: C5 12, tiene cinco menciones, todas relacionadas a recursos
coherentes con el aprendizaje, estrategias con diversos tipos de materiales, y sus usos

para diferentes momentos.

Se acentia como se repara en que los materiales sean segun el tipo de
aprendizaje, estilo y ritmo de los estudiantes es indispensable, pues cada grupo de
estudiantes es diferente. Asimismo, se retoma el tema de las inteligencias multiples lo
cual es adecuado puesto que el mismo material no siempre sera el adecuado para todos
los alumnos y alumnas. El tema de la diversidad seria una arista que también podria
incluirse pues el material debe ser muchas veces adaptado para seguir el ritmo de la

clase en conjunto.

El tercer y ultimo indicador de esta competencia es C5 13, sobre este solo se
encontraron dos alusiones. Ambas respecto a facilitar el acceso a la tecnologia segun

los propésitos de la sesion.

Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo
requerido en funcién del propdsito de la sesion de aprendizaje. (p. 41)

Como se observa, la mencién a la tecnologia en clase esta limitada en dos
menciones y cabe reflexionar sobre como fue percibida la tecnologia como parte del
desempeiio docente. Si bien los y las docentes pueden facilitar en las escuelas el acceso
y capacitar a los estudiantes, se debe tener en cuenta que la realidad diversa y desigual
de nuestro pais no permite esto para todos y todas, especialmente en contextos como la

pandemia.
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3.6. Evaluacion

La competencia C6: Evaluacién, es mencionada treinta y dos veces en el
documento, siendo la segunda con mas realce del MBDD. Los indicadores de esta

competencia son:

Tabla 7

Competencia 6: Evaluacion

Competencia Indicadores

C6: Evaluacion | C6 I1 Establece la evaluacion diagnostica, continua y sumativa.

C6 12 Demuestra direcciones y altas expectativas para llevar a cabo una actividad de
evaluacion.

C6 13 Desarrolla instrumentos de evaluacién (rendimiento del alumnado de acuerdo a
criterios basados en objetivos).

C6 14 Brinda retroalimentacion de diversos tipos durante el proceso de la evaluacién y
al finalizarla.

Nota. Tabla que describe indicadores de competencia, elaboracion a partir de autores citados en la investigacion y
analisis propio. Fuente: Adaptado de Oliva y Henson (1980); Scriven (1998); Angulo (1999); Tejada (2002); Perrenoud
(2004); ANECA (2004); Pérez (2005); Ayala (2008); Murillo (2008); Garcia, Loredo, Luna y Rueda (2008); Tejada
(2009); Rueda (2009); Ortega (2010); Zabalza (2009); Zabalza (2010), Villarroel y Bruna (2017), Gairin (2011),
Escribano (2018), UNESCO (2020), Fumagalli (2020), Garzén (2021), Velasco (2023).

El indicador C6 11 se evidencia doce veces y comprende temas como articulacion
con objetivos, instrumentos de evaluacion, evaluacion objetiva y de proceso, indicadores
formativos y sumativos, criterios claros, momentos oportunos, aprendizajes esperados,
niveles de logro, métodos y técnicas, evaluacion comprensiva, y verificacion de avance

de contenidos.

En relacion con esta competencia, se valoran no solo las calificaciones finales,
sino el proceso que lleva a éstas. Se mencionan tanto las pruebas objetivas de
evaluacion rapida, asi como otras para alcanzar mayor nivel de profundidad en pruebas
de juicio critico o aplicacién en contextos reales.
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El segundo indicador o C6 12 es nombrado cinco veces resaltando nociones sobre
comunicar altas expectativas y criterios, orientacion al logro, brindar diversas

oportunidades, poseer conciencia de los logros y la mejora de rendimiento.

Evalla los aprendizajes de todos los estudiantes en funcion de criterios
previamente establecidos, superando practicas de abuso de poder. (p.
42)

La confianza en las capacidades de los estudiantes es clave en el proceso de
enseflanza-aprendizaje. Ademas, mostrar los criterios de evaluacion transparenta el
proceso ya que ayuda a los estudiantes a tener un orden y a comprender su calificacion.
Esta es una funcidon que cumplen las rubricas de evaluacion, cristaliza el proceso y
permite transparentar los criterios y el proceso de evaluacion. La capacitacion constante
en este tipo de dindmicas saludables para el aula también contribuyen a la mejora de la

practica docente.

En tanto, el C6 I3 se alude cuatro veces en temas como instrumentos de
evaluacion de capacidades accesibles, conocimientos y actitudes; instrumentos para
avance y logro individual y grupal, grado de satisfaccion de actividades, e instrumentos

segun necesidades.

Disefia y aplica pruebas objetivas, escalas de observacion, lista de
control, cuestionarios y pautas para analizar los trabajos de sus
estudiantes, en concordancia con el tipo de contenido que se pretende
evaluar. (p. 42)

La variedad de instrumentos de evaluacion es necesaria para no agotar a los
estudiantes con pruebas repetitivas. Igualmente, implica un reto para el docente, quien
debe variar en cuanto a estrategias. Incluso, se promueve que la evaluacién sea un
medio de aprendizaje y de mediacion, no solo un fin. Algunas pruebas seran recordadas

mas por los estudiantes de acuerdo a su nivel de motivacion por la tarea asignada.

El C6 14 fue once veces mencionado en aspectos como comprension de los
avances, conocimiento del entorno y de estudiantes, identificacion de fortalezas y
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debilidades, niveles de logro actuales y esperados, procesamiento de resultados de

evaluacion, auto y co-evaluacion.

Este ultimo es el indicador que esta relacionado a la retroalimentacion y abarca a
los alumnos individual y grupalmente. En ambos casos, y de distinta manera, se puede
llegar a explicar primero aspectos positivos y luego negativos o por mejorar. Para ello,
se debe contar con sumo cuidado en el vocabulario y respecto a las emociones de los
estudiantes. Sumado a ello, la claridad en los objetivos es esencial para comunicarlos y
trasladarlos hacia los padres y estudiantes. Otras formas de evaluacion personal y en
grupo son indispensables, igualmente, para que este proceso conlleve a una reflexion

palpable.

3.7. Reflexion e investigacion

La competencia 7: Reflexion e investigacion se ve reflejada en el MBDD
veinticuatro veces, es la cuarta mas mencionada. Se evidencia en los siguientes cuatro

indicadores.

Tabla 8

Competencia 7: Reflexion e investigacion

Competencia Indicadores

C7: Reflexion e|C7 11 Desarrolla competencias meta-cognitivas para la reflexion y autocritica con su
investigacién ensefianza, para revisarla y mejorarla de forma sistemaética.

C7 12 Participa en investigacion e innovacion educativa.

C7 13 Actualiza sus conocimientos y mejora continua como docente.

C7 14 Sugiere intercambios académicos con alumnos y profesores estableciendo
mecanismos de revision del proceso de la practica educativa para plantear
reajustes.

Nota. Tabla que describe indicadores de competencia, elaboracién a partir de autores citados en la investigacion y
analisis propio. Fuente: Adaptado de Oliva y Henson (1980); Scriven (1998); Angulo (1999); Tejada (2002); Perrenoud
(2004); ANECA (2004); Pérez (2005); Ayala (2008); Murillo (2008); Garcia, Loredo, Luna y Rueda (2008); Tejada
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(2009); Rueda (2009); Ortega (2010); Zabalza (2009); Zabalza (2010), Villarroel y Bruna (2017), Gairin (2011),
Escribano (2018), UNESCO (2020), Fumagalli (2020), Garzén (2021), Velasco (2023).

El indicador C7 I1 es referido dieciséis veces en materia de resolucion de dilemas,
reflexion sobre la préactica, ética profesional, creencias, autoevaluacion del desempefio,
identificacion de las necesidades personales y profesionales, asi como fortalezas y
desafios, aprendizaje continuo, enfoques y metodologias, no discriminacién, sentido de
justicia y equidad, opinién sobre las politicas del sector, los procesos pedagdgicos y la

mejora de la ensefianza.

Analiza su accién formadora a la luz de criterios de orden ético, buscando
siempre identificar, comprender y modificar practicas y creencias que
son contradictorias con el sentido de su profesién y el derecho y las
necesidades de sus estudiantes. (p. 51)

De los cuatro indicadores, éste es al que se le presta mayor desarrollo que puede
comprenderse porque el proceso de reflexiébn en un docente es crucial para mejorar los
procesos de ensefianza-aprendizaje en el aula e incluso fuera de esta. El rol de las
competencias metacognitivas tiene lugar desde la planificacion de la clase hasta la
retroalimentacion a los alumnos y alumnas, lo cual los beneficia. Contribuye también con
el o la docente dado que permite mirar en si mismos aspectos de mejora constante para

ellos mismos, para los estudiantes o para la institucion.

El C7 12, se alude cuatro veces en el documento. TOpicos como investigacion,
ejecucion, monitoreo y evaluacion de proyectos, innovacion y sistematizacion de

experiencias son contemplados.

Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de investigacion,
innovacion pedagogica y mejora de la calidad del servicio educativo de
la escuela. (p. 46)

Se considera a través de este indicador que los docentes pueden innovar y
realizar proyectos en el aula desplegando su imaginacion y la de los estudiantes como
parte de su desempefio. Este es un indicador importante de esta competencia, aunque
no se realce en el documento, puesto que modelos como el aprendizaje por proyectos

estan en boga en las Ultimas décadas para una educacion contextualizada y anclada a
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problemas reales de la sociedad, para los cuales se plantean soluciones retadoras e

innovadoras.

El C7 I3 estd presente con cinco menciones. A través de este indicador se
muestran visibles cuestiones del desempefio docente como acceso a conocimiento sobre
su especialidad, mejora de su practica, distancia de prejuicios y estereotipos, Yy

responsabilidad en el propio progreso y de sus estudiantes.

Accede a informacién actualizada y analiza permanentemente el
acontecer local, regional, nacional e internacional, y relaciona esta
informacion con su ensefianza. (p. 50).

La mejora continua es un ejercicio diario para cada docente; por ello, el acceso a
informacion actual o procesos de formacion puede ser fuente de nuevas ideas y
motivacion para concertar o contrastar con las que ya posee. Un o una docente al dia,
promueve una escuela como centro documentado sobre los sucesos locales e
internacionales para discutirlos, debatirlos y tomar posicion critica en clase e incluso

elaborar camparias o actividades en beneficio de problematicas sociales.

El indicador C7 14, solo aparece dos veces en el documento remarcando la

reflexion de estudiantes y propuestas de mejora.

Utiliza este conocimiento para identificar y elaborar propuestas de
cambio en el ambito pedagogico. (p. 52)

Sobre este Ultimo indicador no se hallaron muchas referencias. Las que se
encontraron se relacionan a los cambios a partir de la reflexion, mas no sobre
intercambios académicos 0 mecanismos de revision entre docentes y alumnos. Las auto
evaluaciones y también las evaluaciones a los docentes, en las que los estudiantes
puedan opinar sobre el desempefio y trato de sus maestros, es una herramienta oportuna
para mejorar la calidad docente. Asi, se promueven mejoras en la institucion como una

practica cotidiana a la cual no temer, sino aprovechar.
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3.8. Relaciéon entre docentes

La competencia “Relacidén entre docentes” o C8 se menciona catorce veces en el

MBDD. A continuacioén, se describen los indicadores:

Tabla 9:
Competencia 8: Relacidon entre docentes

Competencia Indicadores

C8: Relacién entre|C8 |1 Coordina el trabajo personal y en equipo con colegas.
docentes

C8 12 Desarrolla la concepcion y elaboracion de instrumentos, materiales y recursos
didacticos para ampliar competencias técnico-metodologicas.

C8 13 Entabla relaciones con el entorno profesional de forma sistematica y periddica
para su actualizacion y perfeccionamiento docente.

C8 14 Forma relaciones con el profesorado de ambitos cercanos e internacionales.

Nota. Tabla que describe indicadores de competencia, elaboracién a partir de autores citados en la investigacion y
analisis propio. Fuente: Adaptado de Oliva y Henson (1980); Scriven (1998); Angulo (1999); Tejada (2002); Perrenoud
(2004); ANECA (2004); Pérez (2005); Ayala (2008); Murillo (2008); Garcia, Loredo, Luna y Rueda (2008); Tejada
(2009); Rueda (2009); Ortega (2010); Zabalza (2009); Zabalza (2010), Villarroel y Bruna (2017), Gairin (2011),
Escribano (2018), UNESCO (2020), Fumagalli (2020), Garzén (2021), Velasco (2023).

El C811 se menciona dos veces e incluye comprender las diferentes posiciones y

puntos de vista, asi como ser receptivo a la critica.

Interactia con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para
intercambiar experiencias, organizar el trabajo pedagodgico, mejorar la
enseflanza y construir de manera sostenible un clima democrético en la
escuela. (p. 46)

El trabajo en equipo, entre pares y con los colegas es una competencia
conveniente dado que los y las docentes poseen conocimientos y experiencias distintas
a lo largo de su practica y que llevan a las aulas. Por otra parte, el proceso de
planificacion de clases y elaboracion de recursos se nutre con los aportes del cuerpo
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docente. Ademas. la reflexion y retroalimentacion entre pares enriquece la mejora

constante y el buen clima entre maestros.

El C8I2 se sefiala siete veces en el documento en cuanto a consensos, solucién
de problemas, objetivos y acciones, experiencias de formacién y desarrollo, reflexion e
intercambio, practicas escolares que aporten al desarrollo de propuestas de mejora,

trabajo independiente y colaborativamente para examinar pruebas y otras evidencias.

Implica lo referente a la elaboraciébn de materiales didacticos pensados para
generar aprendizaje y juicio critico en los estudiantes. La colaboracion para la
construccion de estos diversifica la gama de opciones y promueve la reciprocidad de

ideas.

El C8I3 se nombra cuatro veces en temas relacionados a la superacion
profesional, colaboracion con pares, proyectos de innovacion pedagdégica, y experiencias
significativas de desarrollo profesional de acuerdo a necesidades.

Establece un adecuado dialogo profesional, basado en el respeto y la
igualdad en la deliberacion entre colegas. (p. 46)

La actualizacion y perfeccionamiento docente es una arista poco explorada en el
Marco; se apunta a la interaccion entre maestros mas que a promover opciones de
crecimiento profesional de parte de la escuela, oferta publica o privada o de manera

personal.
Por su parte, el C814 solo tiene una mencion.

(...) articular la ensefianza con las necesidades de los estudiantes y a la
escuela con los procesos de desarrollo social y cultural de la comunidad.

(p. 46)
El establecer relaciones con docentes de otras escuelas o incluso
internacionalmente no se profundiza en el Marco; sin embargo, si se ahonda en la
relacion con el entorno inmediato y las caracteristicas de este transportadas al aula. En

general, se puede resumir que esta es una de las competencias menos desarrolladas.
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3.9. Relacién con los padres y madres

La competencia 9 "Relacién con los padres y madres" se alude trece veces a
través de sus cuatro indicadores en el MBDD. Los indicadores que la constituyen son:

Tabla 10

Competencia 9: Relacién con los padres y madres

Competencia Indicadores

C9: Relacién con los |C9 11 Informa e implica a los padres y madres.
padres y madres

C9 12 Explica a padres y madres como pueden colaborar con los estudiantes en
casa.

C9 I3 Asesora y orienta la crianza de los alumnos y alumnas.

C9 14 Identifica situaciones de dinamica familiar conflictivas, peligrosas o que
atenten contra los estudiantes para derivar a psicologia u otras areas
pertinentes.

Nota. Tabla que describe indicadores de competencia, elaboracidn a partir de autores citados en la investigacion y
analisis propio. Fuente: Adaptado de Oliva y Henson (1980); Scriven (1998); Angulo (1999); Tejada (2002); Perrenoud
(2004); ANECA (2004); Pérez (2005); Ayala (2008); Murillo (2008); Garcia, Loredo, Luna y Rueda (2008); Tejada
(2009); Rueda (2009); Ortega (2010); Zabalza (2009); Zabalza (2010), Villarroel y Bruna (2017), Gairin (2011),
Escribano (2018), UNESCO (2020), Fumagalli (2020), Garzén (2021), Velasco (2023).

El indicador C9I1 estd mencionado nueve veces en cuestiones como compartir
con las familias de los estudiantes los resultados de evaluacion; reflexionar sobre los
avances en el proceso educativo, dificultades y logros; relaciones de respeto,
colaboracion y corresponsabilidad con las familias; valoracion de su cultura, saberes,
experiencias y recursos; espacios de dialogo para los procesos y resultados educativos

logrados; establecer expectativas mutuas y comunicacion constante.

La préactica de brindar informacion a los padres y buscar formas en las que estos
se involucren en la escuela es un gran reto tanto para docentes y cuidadores que rescata
el Marco pues de esta manera, estos son conscientes de los avances y mejoras de sus

hijos(as).
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El C9I2 se presenta tres veces sobre asuntos de compromiso de las familias

respecto a los resultados, acciones de mejora para los estudiantes, y rol educador activo.

Promueve un mayor compromiso de las familias y de la comunidad en la
corresponsabilidad de los resultados de aprendizaje, reconociendo sus
aportes en la formacion de sus alumnos. (p. 47)

El conocimiento que poseen los padres y madres de familia sobre su participacion
en la labor educativa puede ser limitada en ocasiones. Por ello, el MDD reconoce la
importancia de que el o la docente los guie, les brinde material de lectura y charlas
educativas para apoyarlos como parte de su trabajo docente. De acuerdo a la propuesta
implicita en el documento, las acciones en casa deberian ir de la mano con las del aula.
Los aprendizajes, valores y herramientas aprendidas en clase, que se fortalecen en casa

y perduran en el tiempo.
Al indicador C9I3, se le hace referencia una sola vez en el documento.

Entrega reportes de los resultados, habiendo ofrecido anteriormente
sugerencias a los padres y madres de familia sobre correctivos y
acciones para mejorar el aprendizaje de sus hijos. (p.43)

La crianza de los estudiantes, si bien es un asunto familiar primordialmente,
trasciende en los comportamientos de los alumnos en el aula de clase. Por este motivo,
las instituciones educativas (a través de docentes, psicologos, directivos u otros) brindan
sugerencias basadas en estudios cientificos sobre la crianza. Aunque el documento
refiere poco sobre esta transmision hacia padres, lo integra en las entregas de resultados

y las recomendaciones.

Por ultimo, el C914 que corresponde a "Identificar situaciones de dinamica familiar
conflictivas, peligrosas o que atenten contra los estudiantes para derivar a psicologia u
otras &reas pertinentes" no tiene una evocacion clara o especifica a través del Marco.
Este punto es relevante puesto que algunas conductas de riesgo son notorias en las
aulas de clase o son comunicadas por los estudiantes. El tema emocional de los alumnos
y alumnas debe ser una preocupacion constante de los docentes y seria importante

remarcarlo en el MBDD.
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3.10. Gestién escolar

La competencia diez hace referencia a la "Gestion escolar" y es presentada once
veces en el MBDD, es una de las menos mencionadas del documento. La materia de la

gestion escolar se ha dividido en los siguientes indicadores.

Tabla 11

Competencia 10: Gestion escolar

Competencia Indicadores

C10: Gestién  |C10 11 Promueve la cultura organizacional de gestion y evaluacion con su capacidad de
escolar dialogo, trabajo en equipo, negociacion y resolucion de conflictos, incorporando y
haciendo propuestas que contribuyan al desarrollo y buen funcionamiento de lamisma.

C10 12 Tiene capacidad para gestionar proyectos y redes de colaboracién.

C10 13 Promueve la incorporacion de nuevas tecnologias.

C10 |4 Establece estrategias de evaluacién de estudiantes y seguimiento de egresados.

Nota. Tabla que describe indicadores de competencia, elaboracién a partir de autores citados en la investigacion y
analisis propio. Fuente: Adaptado de Oliva y Henson (1980); Scriven (1998); Angulo (1999); Tejada (2002);
Perrenoud (2004); ANECA (2004); Pérez (2005); Ayala (2008); Murillo (2008); Garcia, Loredo, Luna y Rueda (2008);
Tejada (2009); Rueda (2009); Ortega (2010); Zabalza (2009); Zabalza (2010), Villarroel y Bruna (2017), Gairin
(2011), Escribano (2018), UNESCO (2020), Fumagalli (2020), Garzén (2021), Velasco (2023).

El C10I11 posee seis referencias en el documento. Algunos aspectos tratados
son los mecanismos institucionales y practicas de rendicion de cuentas, clima escolar,
metas institucionales, actitud democratica, mejora continua del Proyecto Educativo

Institucional, y rendicion de cuentas.

La cultura organizacional de la escuela se ve reflejada en los procesos internos
de la misma. El Marco aprecia la participacién de los docentes con propuestas de mejora

para la institucion y sus aportes para la misma.
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El C10 12 se cita tres veces en el documento. Recupera cuestiones relacionadas
al disefo, revision, actualizacion e implementacion de los documentos de gestidn

institucional y la construccion de una vision compartida.

Participa en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, del curriculo
y de los planes de mejora continua, involucrandose activamente en
equipos de trabajo. (p. 46)

La gestidon de proyectos y redes de colaboracién es sustancial en las instituciones
educativas. Los docentes son reconocidos como un ndcleo importante para la
aceleracion o el detenimiento de la consolidacion de la escuela cuando obtienen nuevos
conocimientos sobre pedagogia, aplican lo que ya conocen de acuerdo a las
caracteristicas de los estudiantes, y participan activamente de la creacion o modificacion

de documentos normativos.

En el caso de los indicadores C10 13 y C10 14, ambos tienen una sola mencion

respectivamente. El primero se ve reflejado en la siguiente cita.

Coordina acciones con sus colegas, la direccion y la administracion, para
hacer de la escuela un lugar acogedor y un ambiente propicio para el
aprendizaje. (p.46)

Se aprecia que la incorporacion de tecnologias no es prioritaria en el documento,
se trata superficialmente el tema haciendo referencia solamente a ambientes adecuados

para los y las estudiantes.
Mientras que el segundo (C10 14) insiste en que el o la docente:

Aprovecha sus saberes y recursos en los procesos educativos y da
cuenta de los resultados. (p.47)

Para finalizar, las estrategias de evaluacion y seguimiento a egresados son
practicamente nulas en el documento. Solo se alude a dar cuenta de los resultados, lo

gue podria suponer un rastreo de egresados, aunque no directamente.
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CONCLUSIONES

A continuacion, se presentan las conclusiones de la tesis respecto al objetivo general y

especificos:

e La competencia relacionada a la Planificacion Docente (C2) es la mas
mencionada (cuarenta y un veces) a traves de todo el documento. Es asi que se
puede concluir que, a través del MBDD, se valora el proceso previo a la situacion
didactica. La importancia de esto recae en que el disefio adecuado de clase preve
situaciones segun las caracteristicas de los estudiantes, diversidad del aula,
contexto socio-cultural y caracter sociocritico. La segunda competencia mas
mencionada es la C6: Evaluacién (treinta y dos veces). Se aprecia entonces que
el MBDD incluye los diversos tipos de evaluacion, altas expectativas hacia los
estudiantes, medicion de acuerdo a objetivos, y retroalimentacion. Su relevancia
toma lugar en que la evaluacion de los aprendizajes es central para el Marco en
tanto permite calibrar o dosificar la practica docente, asi como el trabajo en casa.

e Las competencias menos mencionadas son Recursos en el aula (C5) y Gestion
Escolar (C10). Ambas referidas once veces en el MBDD. La primera, guarda
relacion con el espacio, el material didactico y la tecnologia; siendo esta ultima la
gue solo posee dos evocaciones en el documento. Tomando en cuenta que este
documento fue elaborado previo a la pandemia, cabe recalcar la realidad peruana
diversa y desigual en la que muchas escuelas no tienen acceso a dichas
tecnologias, aun estando considerada como pieza del desempefio docente. Por
otro lado, la Gestion Escolar es otra de las menos descritas, se toma en cuenta la
cultura organizacional, pero se desestima nuevamente la incorporacion y
capacitacion en tecnologias para los docentes, y el seguimiento a egresados.

e EI MBDD hace referencia a un conjunto de competencias, a las cuales da un
reconocimiento intermedio: son mencionadas, desarrolladas, pero no con el
enfasis encontrado para la planificacion o evaluacion. Las competencias

consideradas intermedias son la Interaccion didactica (C3), mencionada 28 veces;
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Reflexion e investigacion (C7), 27 veces; Planificacion docente (C1) e Interaccion
con estudiantes C4, 26 veces cada una; Relacion entre docentes (C8), 14 veces
y Relacion con los padres y madres (C9), 13 veces. Se distingue que estas tres
primeras tienen mayor realce frente a las otras dos. Por ello, se puede decir que
las competencias relacionadas al docente como individuo son mas valoras en el
MBDD que este en colectividad con otros agentes.
El indicador mas mencionado en el MBDD (dieciocho veces) pertenece a la
competencia Interaccion con estudiantes (C4). Este es: "Valora la diversidad de
caracteristicas de los estudiantes como fortaleza para el aprendizaje y la
convivencia" (C4 14). Sobresale este aspecto en todo el documento puesto que se
valora la riqueza cultural, linglistica, territorial, religiosa, social, y diversidad de
diferencias de los alumnos y alumnas. Los otros dos indicadores con mas
referencias (dieciséis cada uno) corresponden a las competencias Planificacion
Docente (C1) y Reflexion e investigacion (C7). Estos son: "Comprende y utiliza los
conocimientos sobre bases psicopedagdgicas de la formacion, teorias del
aprendizaje, conocimiento de las necesidades de los destinatarios,
macrodidactica, microdidactica, orientacion, politicas, etc." (C1 11) y "Posee
competencias meta-cognitivas que le convierten en un profesional reflexivo y
autocritico con su ensefianza, con el objetivo de revisarla y mejorarla de forma
sistematica” (C7 11). En estos ultimos indicadores, se valora la preparacion del
docente como competencia basica para su desempefio, tanto en el area cognitiva
como meta-cognitiva. Se rescata también, de forma conveniente, el proceso de
introspeccion al que se hace alusion para la mejora de la practica docente.
Uno de los indicadores que no posee ninguna mencién compete a la Competencia
1: Planificacion Docente. Este es: "Gestiona su propio desarrollo profesional como
docente (programas y cursos de capacitacion adecuados a sus necesidades)" (C1
14). No se encontraron citas sobre la busqueda personal o brindada por el Estado
para promover la formacidén continua o capacitacion constante a la que deben
acceder los docentes. Otro indicador no presente atafie a la Competencia 9:
Relacion con los padres y madres, y es "ldentifica situaciones de dinamica familiar
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conflictivas, peligrosas o que atenten contra los estudiantes para derivar a
psicologia u otras areas pertinentes" (C9 14). Este tema es central para la salud
mental de los estudiantes; sin embargo, no se profundiza ni se auna con temas
de psicologia en el MBDD.

Otros indicadores menos explorados (con una mencién cada uno) son los que
corresponden a las competencias "Interaccion con estudiantes”, "Relacion entre
docentes", "Relacion con los padres y madres”, y "Gestibn Escolar". Estos
indicadores son Diagnostica los conocimientos y destrezas previas de los
estudiantes, necesarios para lograr un conjunto de objetivos de ensefianza (C4
11), Establece relaciones con el profesorado de &ambitos cercanos e
internacionales (C8 14), Asesora y orienta la crianza de los alumnos y alumnas
(C913), Promueve la incorporacion de nuevas tecnologias (C10 13), y Se involucra
en estrategias de evaluacion de estudiantes y seguimiento de egresados (C10 14).
Se observdé que existen escasez de ideas respecto a estas cuestiones

innovadoras y necesarias para el aprendizaje integral y global.
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RECOMENDACIONES

Como esta tesis ha mostrado, el andlisis de este documento de politica educativa
peruano es pertinente puesto que constituye una oportunidad para ser criticos con lo
gue plantea el Estado, y a los que, como docentes podemos aportar, examinar y
proponer mejoras. Los estudios futuros en esta linea contribuiran para el
mejoramiento de la practica y evaluacion docente basada en el enfoque por

competencias.

De manera complementaria a las conclusiones de esta tesis, se plantean las

siguientes recomendaciones:

e Se recomienda continuar brindando la importancia necesaria a la Planificacion
Docente y los procesos de Evaluacion en el MDBDD, en tanto son piezas clave
para el desarrollo de estudiantes y docentes. Asimismo, continuar priorizando
la diversidad de caracteristicas de los estudiantes como fortaleza para el
aprendizaje y la convivencia; el uso de conocimientos sobre bases pedagdgicas
gue asegura docentes preparados; y los procesos de reflexibn, meta cognicién
y auto critica.

e El aprendizaje significativo, que responde al enfoque basado en competencias,
podria ahondarse de manera mas especifica en el MBDD. Es decir, mencionar
el formar estudiantes con herramientas, habilidades y estrategias de juicio
critico que usen en lo cotidiano, en su vida diaria presente y futura. El reconocer
la diversidad es el punto de partida, pero el prepararlos(as) para un mundo de
interconexion global y desafiantes cambios es el siguiente peldafio.

e En cuanto a la formacion continua del docente, se requiere seguir reforzando
la necesidad de que este permanezca conectado a cursos virtuales o
presenciales, lecturas y otros sobre innovaciones pedagdgicas que le permitan
fortalecer sus estrategias para la clase. Se recomienda priorizar la formacion
continua docente y mencionarla en el Marco brindando las opciones estatales
y privadas para la capacitacion constante.
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e Se podrian reforzar los conceptos relacionados a Recursos en el aula y Gestién
escolar; especialmente en los temas de tecnologias. La inclusion del tema de
las tecnologias en un MBDD post pandemia serd sumamente necesario dado
que el Covid-19 reveld las carencias en esta area en todas las escuelas del
pais, a mayor o menor escala. Velar por esta materia especialmente en zonas
rurales debe ser una prioridad y posteriormente realidad. El enmarcar esto en
el MBDD acerca esta utopia. Ademas, el tema de la salud mental al que deben
estar atentos(as) las y los docentes en aulas presenciales o virtuales.

e Se recomienda igualar la relevancia de las competencias docentes
relacionadas a la colectividad con aquellas en las que los docentes se
desempeiian individualmente. Si bien el trabajo colaborativo se menciona,
especificar la calidad de las relaciones, responsabilidades compartidas y el
calido ambiente de trabajo entre colegas a nivel nacional o internacional es
indispensable.

e Serecomienda que el trabajo con el area de psicologia se enfoque en identificar
situaciones de peligro en la dinamica familiar o personal de los estudiantes.
Finalmente, resignificar y dar envergadura a los temas de diagndésticos,

relaciones entre profesorado y padres, y seguimiento a egresados.

e Se recomienda promover la discusién sobre el rol docente y las condiciones
necesarias para desarrollar su rol a cabalidad. Teniendo en cuenta los
contextos y latitudes diversas de nuestro pais. Es decir, se necesita de
maestros y maestras capacitados y capacitadas, pero también con los recursos
y materiales a disposicion para desarrollar el potencial de sus estudiantes.
Finalmente, reflexionar sobre las areas rurales y amazonicas del Peru, en las
que, los y las docentes se enfrentan a condiciones extremas de traslado y
vivienda. Asegurar politicas de cuidado docente es también asegurar un mejor

desempeiio docente en todas las aulas peruanas.

66



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Ames, P., & Uccelli, F. (2008). Formando futuros maestros: Observando las aulas de
Institutos Superiores Pedagdgicos Publicos. Grupo de Andlisis para el Desarrollo.

Andrade, R. (2008). El enfoque por competencias en educacion. ldeas CONCYTEG,
3(39), 53-64. https://www.researchgate.net/publication/267553115

Aguerrondo, I. (2002). Los desafios de la politica educativa relativos a las reformas de la
formacion docente.
http://www.ub.edu/obipd/PDF%20docs/Formacio%20Permanent/Educacio%20U
niversitaria/Documents/desafios_politica_educativa_reformas_formacion_docent
e_aguerrondo.pdf

Apaza Romero, A. (2016). Breve historia de la educaciéon en el Perd. Apuntes
Universitarios, 6(2), 8. https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=5633973

Azcona Avalos, G. |., & Navarro Linares, J. del R. (2021). Aplicacién de criterios de
busqueda y seleccion de textos para la elaboracion de trabajos académicos en
estudiantes universitarios: Un estudio de caso. Propdsitos y representaciones,
9(3). https://doi.org/10.20511/pyr2021.v9n3.825

Bernabé, C. (2013). Concepciones de formacion inicial docente en los documentos de
politica educativa [Tesis de posgrado, Pontificia Universidad Catodlica del Perd].

Blackburn, J. (2000). Understanding Paulo Freire: Reflections on the origins, concepts,
and possible pitfalls of his educational approach. Community Development
Journal, 35, 3-15.

Brundrett, M. (2000). The question of competence: The origins, strengths and
inadequacies of a leadership training paradigm. School Leadership and
Management, 20(3), 353-369.
https://www.researchgate.net/publication/232875071_The_Question_of Compet
ence_the_origins_strengths_and_inadequacies_of_a_leadership_training_paradi
gmCano, E. (2009). Como mejorar las competencias de los docentes: guia para
la autoevaluacion y el desarrollo de las competencias del profesorado. Grad.

Cano, E. (2009). Como mejorar las competencias de los docentes: Guia para la
autoevaluacion y el desarrollo de las competencias del profesorado. Grao.

Cariola, P., Schiefelbein, E., Swope, J., & Vargas, J. (s.f.). La Vinculaciéon entre la
Investigacion y la Toma de Decisiones en Educacion: Un Nuevo Enfoque.
REDUC.

67


http://www.researchgate.net/publication/267553115
http://www.ub.edu/obipd/PDF%20docs/Formaci%C3%B3%20Permanent/Educaci%C3%B3%20U
http://www.researchgate.net/publication/232875071_The_Question_of_Compet

Catalano, A. M., Avolio De Cols, S., & Sladogna, M. (2004). Disefio curricular basado en
normas de competencia laboral: Conceptos y orientaciones metodoldgicas.

BID/FOMIN; CINTERFOR.
http://www.cinterfor.org.uy/public/spanish/region/ampro/cinterfor/publ/dis_curr/ind
ex.htm

Castillo, M. (2010). La profesion docente. Revista Médica de Chile, 138(7).
https://doi.org/10.4067/s0034-98872010000700017

CEPLAN. (2016). Plan Estratégico Sectorial Multianual de Educacion 2016-2021.
MINEDU.

Contreras Domingo, J. (2024). Ser y saber en la formacion didactica del profesorado:
Una vision personal. RIFOP: Revista Interuniversitaria de Formacion Del
Profesorado, (68), 61-82.

Cuenca, R. (2017). Moving Toward Professional Development: The Teacher Reform in
Peru (2012-2016). IEP.

Cueto, S. (2005). Informacién empirica y desarrollo de politicas educativas en América
Latina. Grupo de Analisis para el Desarrollo.

CEPLAN. (2016). Documento Prospectivo del Sector Educaciéon al 2030.
https://www.ceplan.gob.pe/wp-content/uploads/2017/01/DocProsp-
EDUCACION.pdf.

CEPLAN. (2015). Pronésticos y escenarios: Educacion en el Perd al 2030.
https://www.ceplan.gob.pe/wp-
content/uploads/2015/12/ifs_educacion_final_para_web_15-031.pdf

Choque, R., Salazar, V., Quispe, V., & Contreras, H. (2015). Los Maestros que el Peru
necesita.
http://aplicaciones.pronabec.gob.pe/CIIPRE/Content/descargas/evidencia-
cap6.pdf

Choque, R., Espezua, L., & Espinoza E. (2015). ¢ Qué significa ser maestro en el Peru?.
http://aplicaciones.pronabec.gob.pe/CIIPRE/Content/descargas/e5.pdf.

CIES. (2016). Educacion de calidad con equidad para el desarrollo nacional.
http://www.cies.org.pe/sites/default/files/investigaciones/eje_4 l1dpcompleto_edu
cacion-mvegas_y_sparedes.pdf

CINDA (s.a.). Disefio curricular basado en competencias y aseguramiento de la calidad
en la educacion superior. Fondo de desarrollo institucional — MINEDUC.

68


http://www.cinterfor.org.uy/public/spanish/region/ampro/cinterfor/publ/dis_curr/ind
http://www.ceplan.gob.pe/wp-content/uploads/2017/01/DocProsp-
http://www.ceplan.gob.pe/wp-
http://aplicaciones.pronabec.gob.pe/CIIPRE/Content/descargas/evidencia-
http://aplicaciones.pronabec.gob.pe/CIIPRE/Content/descargas/e5.pdf
http://www.cies.org.pe/sites/default/files/investigaciones/eje_4_1dpcompleto_edu

Congreso de la Republica. (2003). Ley General de Educaciéon 28044.
http://mww.minedu.gob.pe/p/ley_general_de_educacion_28044.pdf

De Lella, C. (1999). Modelos y tendencias de la formacion docente. OEI.
Diaz, H. (2015). Formacion docente en el Perd. Santillana.

Diaz Barriga, F., & otros (1990). Metodologia del disefio curricular para educacion
superior. Trillas.

Diaz Barriga, A. (2005). El enfoque de competencias en la educacion: ¢,Una alternativa
o un disfraz de cambio? Perfiles Educativos, 28(111), 7-36.
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0185-
26982006000100002

Diaz-Barriga, A. (2011). Competencias en educacion. Corrientes de pensamiento e
implicaciones para el curriculo y el trabajo en el aula. Revista Iberoamericana
de Educacion Superior (RIES), México, UNAM-IISUE/ Universia, Il (5)
http://ries.universia.net/index.php/ries/article/viewArticle/126/html_1

Dulzaides, M., & Molina, A. (2004). Anélisis documental y de informacion: Dos
componentes de un mismo proceso. ACIMED.

Escribano, E. (2018). El desempefio del docente como factor asociado a la calidad
educativa en América Latina.
https://revistas.ucr.ac.cr/index.php/educacion/article/view/27033/pdfFerreiro,
R. (2006). El reto de la educacién del siglo XXI. Apertura, (6), 72-85.

Galagovsky, L. (1993). Hacia un nuevo rol docente. Troquel.

Garzoén, C. (2021). Las competencias docentes en el siglo XXI de cara a la virtualidad
de la educacién con ocasion del Covid-19. Revista |beroamericana de
Pedagogia, 10(5), 177-188.
https://revista.redipe.org/index.php/1/article/view/1295/1203

Gomes, E. (2008). Educar en el Siglo XXI. http://www2.unifap.br/gtea/wp-
content/uploads/2011/10/Educar-en-el-Siglo-XXI12.pdf

Gbémez, J., Grau, A., Ingellis, A., & Jabbaz, M. (2011). Técnicas cualitativas de
investigacion social. OpenCourseWare.

GRADE. (2016). Investigacion para el desarrollo en el Pert: Once balances. Arteta.

69


http://www.minedu.gob.pe/p/ley_general_de_educacion_28044.pdf
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0185-
http://ries.universia.net/index.php/ries/article/viewArticle/126/html_1
http://www2.unifap.br/gtea/wp-

Guerrero, G. (2018). Estudio sobre la implementacion del Curriculo Nacional de la
Educacion Basica en instituciones educativas publicas focalizadas.
http://www.grade.org.pe/forge/descargas/CurriculoNacional.pdf

Gutiérrez, M. (2000). ¢Pueden los decisores en Politica Educativa usar la informacién
para tomar decisiones? Revista Umbral 2000 para una educacion para un
nuevo, 4, 15-22.

Guzman, |, & Marin, R. (2011). La competencia y las competencias docentes:
Reflexiones sobre el concepto y la evaluacion. Revista Electronica
Interuniversitaria de Formacion del Profesorado, 14(1), 151-163.

Hernandez, E. (2012). Las reformas educativas y el papel del docente. Fuentes
Humanisticas, 46, 109-121.

Hernandez Rodriguez, M. (2004). El disefio curricular en la universidad: su enfoque en
el sistema. Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo. Facultad de Ciencias
Historico Sociales y Educacion.

Jonnaert, P., Barrette, J., Masciotra, D., & Yaya, M. (2008). La competencia como
organizadora de los programas de formacion: Hacia un desempefo
competente. Revista de curriculum y formacion del profesorado, 12(3), 1-32.
http://www.ugr.es/~recfpro/rev123ART3.pdf

Joyce, B., & Weil, M. (1973). Models of teaching. The School Review Magazine, 82,
147-154.

Kulik, A. A., Lazareva, P. V., Ippolitova, N. V., Egorova, A. E., & Nedorezova, O. Yu.
(2020). Competency-based approach and competencies in higher education: A
theoretical review. Propdsitos y representaciones, 8(SPE2).
https://doi.org/10.20511/pyr2020.v8nspe2.645

Lidon, M., & Loren, C. (2010). La formacién continua como proceso clave en la
profesionalizacion  docente: Buenas practicas en Chile. Revista
Latinoamericana de Educacion Inclusiva, 4, 25-43.

Loredo, J., & Arbesu, M. (2002). Alternativas innovadoras en la evaluacion de la
docencia. Revista de la Educacion Superior, 7, 101-111.

Mallman, E., & Sales, J. (2017). Dialogical relations between public educational policies
and technological-pedagogical fluency in teacher training. Revista de educacion
a distancia, 1-17. http://dx.doi.org/10.6018/red/54/9.

Marcano, N., & Reyes, W. (2007). Categorias epistemoldgicas para el estudio de los
modelos de formacion docente. Multiciencias, 7, 293-307.

70


http://www.grade.org.pe/forge/descargas/CurriculoNacional.pdf
http://www.ugr.es/%7Erecfpro/rev123ART3.pdf
http://dx.doi.org/10.6018/red/54/9

Marcelo, C., & Vaillant, D. (2009). Desarrollo profesional docente: ¢ Como se aprende a
ensefar? Editorial Narcea.

Martinez, Guadalupe, Guevara, & Valle. (2016). El desempefio docente y la calidad
educativa. Revista Ra Ximhai, 6, 123-134.

Martin, L., Kragler, S., & Frazier, D. (2017). Journal of Educational Research and
Practice, 7, 60-73.

MINEDU. (2011). Marco de Buen Desempeiio Docente.
http://www.minedu.gob.pe/pdf/ed/marco-de-buen-desempeno-docente.pdf

MINEDU. (s.f.). Reglamentacion de la Ley General de Educaciéon N° 28044.
http://www.minedu.gob.pe/normatividad/reglamentos/EducacionCalidadyEquid
ad.pdf.

MINEDU. (2017). Rubricas de observacion de aula para la Evaluacion del Desempefio
Docente.
http://repositorio.minedu.gob.pe/bitstream/handle/MINEDU/5332/Rubricas%20
de%?200bservacion%20de%20aula%20para%?20la%?20evaluacion%20del%20
desempeiio%20docente%20manual%20de%20aplicacion.pdf?sequence=1&is
Allowed=y

MINEDUC. (2005). Ser maestro hoy. Revolucién Educativa, 34, 2-19.0El. (2010). Metas
educativas. Cudipal.

Moromizato, R. (2006). Quality and equity in early childhood care in Peru. Review of
Education, 185-199.

OEl. (2010). Metas educativas. Cudipal.

OREALC/UNESCO (2007). Educacién de calidad para todos: Un asunto de derechos
humanos. Documento de discusion sobre politicas educativas en el marco de
la Il Reunion Intergubernamental del Proyecto Regional de Educacién para
América Latina y el Caribe (PRELAC). OREALC/UNESCO.
http://unesdoc.unesco.org/images/0015/001502/150272s.pdf

OREALC (2012). Antecedentes y criterios para la elaboracion de politicas docentes en
América Latina y el Caribe. OREALC/UNESCO.
http://www.orealc.cl/docentesyeviuacion2012/wpcontent/blogs.dir/11/files_mf/i
nformefinalunesco18512final.pdf

Orozco, J. (2016). Modelos Educativos. Triada para el aprendizaje exitoso de las
Ciencias Sociales. Revista Torredn Universitario, 11, 6-15.

71


http://www.minedu.gob.pe/pdf/ed/marco-de-buen-desempeno-docente.pdf
http://www.minedu.gob.pe/normatividad/reglamentos/EducacionCalidadyEquid
http://repositorio.minedu.gob.pe/bitstream/handle/MINEDU/5332/R%C3%BAbricas
http://unesdoc.unesco.org/images/0015/001502/150272s.pdf
http://www.orealc.cl/docentesyevluacion2012/wpcontent/blogs.dir/11/files_mf/i

Pallisera, M., & otros (2010). La adaptacion al espacio europeo de educacion superior
en Espafia. Los cambios/retos que implica la enseflanza basada en
competencias y orientaciones para responder a ellos. Revista Iberoamericana
de Educacion, 52(4), 1- 13. http://www.rieoei.org/deloslectores/3250Diaz.pdf

Parcerisa, L., & Verger, A. (2006). Rendicién de cuentas y politica educativa: Una
revision de evidencia internacional y futuros retos para la investigacion. Revista
de curriculum y formacion del profesorado de la Universitat Autonoma de
Barcelona, 3, 15-51.

Perrenoud, P. (2008, junio). Construir las competencias, ¢es darle la espalda a los
saberes? Red U. Revista de Docencia Universitaria Formacion centrada en
competencias (ll). http://revistas.um.es/redu/article/view/35261

Pizmony-Levy, O., Woolsey, A., Holloway, J., Sorensen, T., & Verger, A. (2017). Global
Perspectives on High-Stakes Teacher Accountability Policies. Education Policy
Analysis Archives, 25, 1-29.

Proyecto CREER. (2019). Creciendo con las Escuelas Rurales Multigrado del Peru.
https://www.grade.org.pe/creer/

Ramirez, M. y Diez, E. (2003). Aprendizaje y curriculum. Novedades Educativas.

Reuvilla, D., Sanchez, A., Alayza, M., Sime, L., Mendivil, L., & Tafur, R. (2020). Los
métodos de investigacion para la elaboracién de las tesis de maestria en
educacion. https://files.pucp.education/posgrado/wp-
content/uploads/2021/01/15115158/libro-los-metodos-de-investigacion-
maestria-2020-botones-2.pdf

Reuvilla, D. y Sime, L. (2021). Perspectivas y reflexiones sobre el Proyecto Educativo
Nacional al 2036.
https://repositorio.pucp.edu.pe/index/handle/123456789/180968

Revilla, D. y Manrique, L. (2021). Evaluacién de la consistencia del curriculo de
formacion de docentes en una Universidad de Lima. Revista Brazilian Journal
of Development, 7, 74685 - 74699.
https://www.brazilianjournals.com/index.php/BRJD/article/view/33528

Rueda, M. (2009). La evaluacion del desempefio docente: consideraciones desde el
enfoque por competencias. Revista Electronica de Investigacion Educativa,
(11), 1-26.

Rojas, A. (2016). Retos a la Educacion Peruana en el Siglo XXI. Revista Iberoamericana
sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacion, (14), 101-115.

72


http://www.rieoei.org/deloslectores/3250Diaz.pdf
http://revistas.um.es/redu/article/view/35261
http://www.grade.org.pe/creer/
https://repositorio.pucp.edu.pe/index/handle/123456789/180968
https://www.brazilianjournals.com/index.php/BRJD/article/view/33528

Salas, P. (2005). Proyecto Educativo Nacional: Construir voluntades para lograr
cambios.
http://sisbib.unmsm.edu.pe/bibvirtualdata/publicaciones/educacion/n3_2005/0
3.pdf

Salazar, Ponce, Ormaza y Mendoza. (2022). Competencias docentes, realidad y
desafios en el contexto latinoamericano. https://revistas.investigacion-
upelipb.com/index.php/educare/article/view/1660/1644

Schmal, R., & Ruiz-Tagle, A. (2008). Una metodologia para el disefio de un curriculo
orientado a las competencias. Ingeniare Revista chilena de ingenieria, 16 (1),
147-158. http://www.scielo.cl/pdf/ingeniare/v16n1/ARTO4.pdf

Souto, X. (2014). Formacion del profesorado y didacticas especificas en la educaciéon
basica. Revista Electronica Interuniversitaria de Formacion del Profesorado, (1),
33-56.

Swope, J. y Schiefelbein, P. (1999). Politicas educativas en las Américas: Propuestas,
consensos y silencios. Revista Umbral 2000 para una educaciéon para un nuevo
mundo, (1), 15-22.

Tardif, J. (2008). Desarrollo de un programa por competencias: De la intencién a su
implementacion. Profesorado. Revista de Curriculum y Formacion de
Profesorado, 12 (3), 1-16. http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=56712875003

Taylor, S. y Bogdan, R. (1984). Introduccion a los métodos cualitativos. Paidos.

Tobon, S. (2008). La formacién basada en competencias en la Educacion superior: El
enfoque complejo. Universidad Autonoma de Guadalajara.
http://www.eventos.cfie.ipn.mx/reuniones_academicas/dialogos/pdf/dflel.pdf

Torres, R. (1998). Nuevo rol docente: ¢ Qué modelo de formacion y para qué modelo
educativo?. http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=13208202

UNESCO. (2007). Evaluacion del desempefio y carrera profesional docente: Un estudio
comparado entre 50 paises de América y Europa.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000152934

UNESCO. (2022). Foro Regional de Politicas Educativas 2022.

UNESCO. (2015). Guia para el desarrollo de politicas docentes.
http://unesdoc.unesco.org/images/0023/002352/235272s.pdf

UNESCO. (1996). La educacion para el siglo XXI: Toda una vida para aprender.
http://www.unesco.org/education/pdf/DIEZ_3 S.PDF

73


http://sisbib.unmsm.edu.pe/bibvirtualdata/publicaciones/educacion/n3_2005/0
http://www.scielo.cl/pdf/ingeniare/v16n1/ART04.pdf
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=56712875003
http://www.eventos.cfie.ipn.mx/reuniones_academicas/dialogos/pdf/dfle1.pdf
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=13208202
http://unesdoc.unesco.org/images/0023/002352/235272s.pdf
http://www.unesco.org/education/pdf/DIEZ_3_S.PDF

UNESCO. (2005). Protagonismo docente.
http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001446/144666s.pdf

UNESCO. (2017). Revision de las politicas publicas del sector educacion en Perd.
http://unesdoc.unesco.org/images/0026/002608/260875s.pdf.

Universidad de Jaén. (2012). Metodologia cualitativa. Manual de investigacion
cualitativa. Universidad de Jaén.

Valladares, L. (2011). Las competencias en la educacion cientifica. Tensiones desde el
pragmatismo epistemoldégico. Perfiles Educativos, 33(133), 67-86.

Vasquez, R. (2005). Evaluacion del profesorado. Fundacion Universitaria de Popayan.

74


http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001446/144666s.pdf
http://unesdoc.unesco.org/images/0026/002608/260875s.pdf

ANEXOS

ANEXO 1: Matriz de Coherencia

Analisis del Marco de Buen Desempefio Docente

Categorias

Subcategorias Indicadores

Competencias de
desempefio
docente

1 Habilidades Comprende y utiliza los conocimientos sobre bases
para la ensefianza | psicopedagogicas de la formacion, teorias del
aprendizaje, conocimiento de las necesidades de
los destinatarios, macrodidactica, microdidactica,

orientacion, etc.

Posee competencias cognitivas que demuestran su
dominio en la disciplina académica.

temas medioambientales.

Domina competencias sistémicas:
autébnomo, adaptacion a nuevas situaciones,
creatividad, liderazgo, conocimiento de culturas y
costumbres, iniciativa y espiritu emprendedor,
motivacién por la calidad, y sensibilidad hacia

aprendizaje

adecuados a sus necesidades).

Gestiona su propio desarrollo profesional como
docente (programas y cursos de capacitacion

2 Planificacion de | Ubica los saberes en contextos disciplinares,
clase curriculares 'y sociales amplios,
objetivos a largo y corto plazo para la materia.

planteando

Disefa situaciones para facilitar experiencias de
aprendizaje: significativo; colaborativo; autonomo.

y la multiculturalidad.

Reconoce e incluye en su planificacion la diversidad

Selecciona o0 desarrolla materiales didacticos
adecuados a los objetivos de
necesidades de aprendizaje, incorporando el uso
de tecnologias de la informacién y la comunicacion.

la sesion y

3 Interaccién Establece claramente y en acuerdo con los
didactica alumnos, las reglas de convivencia, sustentadas
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en valores universales, de respeto a los derechos
humanos y la diversidad.

Demuestra destrezas de comunicacion: comunicar
oralmente de forma coherente y logica, escribir con
estilo logico y comprensible, comprender e
interpretar un mensaje, y leer e interpretar.

Desarrolla  secuencias de actividades de
aprendizaje relacionadas entre si, apropiadas para
un conjunto dado de objetivos de ensefanza y
necesidades de aprendizaje del alumnado.

Constituye una guia para llevar a cabo las
actividades de la sesién y para la resolucion de
conflictos.

4 Interaccién con
estudiantes

Diagnostica los conocimientos y destrezas previas
de los estudiantes necesarias para lograr un
conjunto de objetivos de ensefanza.

Posee competencias afectivas.

Entabla relacién con los estudiantes en la clase
utilizando recursos motivacionales, verbales y/o
visuales.

Valora la diversidad de caracteristicas de los
estudiantes como fortaleza para el aprendizaje y la
convivencia.

5 Recursos en el
aula

a. Espacio

Usa el espacio con equilibrio entre elementos
moviles, semimoviles y fijos, implementado/
sugiriendo mobiliario ergondmico y recursos
didacticos de calidad.

b. Material didactico

Elabora y usa materiales de apoyo para los
estudiantes  (guias, dossieres, informacion
complementaria)

c. Tecnologia

Utiliza la tecnologia en las actividades para
actualizarse, promover la comunicacion y el
aprendizaje; demostrando dominio y expertise.

6 Evaluacién

Emplea la evaluacion diagnéstica, continua 'y
sumativa.
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Muestra direcciones para llevar a cabo una
actividad de evaluacion.

Construye instrumentos de evaluacion para medir
el rendimiento del alumnado, de acuerdo con
criterios basados en los objetivos.

Provee retroalimentacion de diversos tipos durante el
proceso de la evaluacion y al finalizarla.

7 Reflexion e
investigacion

Posee competencias meta-cognitivas que le
convierten en un profesional reflexivo y autocritico
con su ensefianza, con el objetivo de revisarla y
mejorarla de forma sistematica.

Participa en procesos de investigacion e
innovacion educativa.

Se actualiza constantemente y se preocupa por su
mejora continua como docente.

Promueve intercambios académicos con alumnos y
profesores estableciendo mecanismos de revision
del proceso de la préactica educativa para plantear
reajustes.

8 Relacion con
docentes

Posee estrategias de coordinacion y trabajo en
equipo con colegas.

Participa con otros profesionales en la concepcion
y elaboracién de instrumentos, materiales y
recursos didacticos para ampliar sus competencias
técnico-metodoldgicas.

Crea y mantiene relaciones con el entorno
profesional de forma sistemética y periodica para
su actualizacion y perfeccionamiento docente.

Establece relaciones con el profesorado de &mbitos
cercanos e internacionales.

9 Relacién con
padres y madres
de familia

Informar e implicar a los padres y madres.

Explicarle a padres y madres como pueden
colaborar con los estudiantes.

Asesorar y orientar la crianza de los alumnos y
alumnas.
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escolar

10 Gestion

Impulsa la cultura organizacional de gestién y
evaluacién con su capacidad de didlogo, trabajo
en equipo, negociacion y resolucion de conflictos,
incorporando y haciendo propuestas que
contribuyan al desarrollo y buen funcionamiento de
la misma.

Posee capacidad para gestionar proyectos y redes
de colaboracion.

Promueve la incorporacion de nuevas tecnologias.

Se involucra en estrategias de evaluacion de
estudiantes y seguimiento de egresados.

Elaboracion propia a partir de Oliva y Henson (1980); Scriven (1998); Angulo
(1999); Tejada (2002); Perrenoud (2004); ANECA (2004); Pérez (2005); Ayala (2008);
Murillo (2008); Garcia, Loredo, Luna y Rueda (2008); Tejada (2009); Rueda (2009);
Ortega (2010); Zabalza (2009); Zabalza (2010); Villarroel y Bruna (2017); Gairin (2011),
Escribano (2018); UNESCO (2020); Fumagalli (2020); Garzén (2021) y Velasco (2023).

Disefio Metodoldgico

Tipo de Enfoque Método Muestra/ Fuentes de Fuente de
informacion informacion
Investigacion
Nivel: -Marco del Buen -MINEDU
Descriptivo | Desempeiio Docente
Empirica Cualitativo
Tipo:
Andlisis
critico
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ANEXO 2: Instrumentos

FICHAS A: Documentos de politica educativa nacionales (LGE, PEN, etc.)

Identificacion:

Objetivo: Identificar todos los documentos de politica educativa nacional utiles para la tesis.

CODIGO | AUTOR | TITULO | ANO URL

0001PP

0002PP

0003PP

PP: Politica Peruana
Inclusion y exclusion:

Objetivo: Seleccionar aguellos documentos de politica educativa peruana con posibilidad de ser
objeto de andlisis de la investigacion. De los cuales, se seleccion6 el MBDD por cumplir con los
criterios de inclusion.

(Se resaltan los criterios que cumplen. Siy No hacen referencia a si aplica para la investigacion
0 Nno)

CODIGO | DOCUMENTO CRITERIOS DE CRITERIOS DE Sl | NO
INCLUSION EXCLUSION

0001PP

PP: Politica Peruana
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FICHAS B: Documentos o articulos sobre politica educativa que mencionan al

MBDD

Identificacion:

Objetivo: Identificar todos los documentos Utiles para la tesis respecto a politica educativa en
general.

CODIGO AUTOR TiTULO | ANO | PAIS REVISTA | BASE DE DOI URL
DATOS

000PE

PE: Politica Educativa
Inclusion y exclusién:

(Se resaltan los criterios que cumplen. Siy No hacen referencia a si aplica para la
investigacion o no)

Objetivo: Seleccionar aguellos documentos que cumplen con los requerimientos para
constituir una fuente bibliografica de la investigacion.

CODIGO | DOCUMENTO CRITERIOS DE CRITERIOS DE Si| NO
INCLUSION EXCLUSION

000PE

PE: Politica Educativa
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FICHAS C: Documentos sobre evaluaciéon del desempefio docente

Identificacion:

Obijetivo: Identificar todos los documentos Utiles para la tesis respecto a la evaluacion de
desempefio docente.

CODIGO | AUTOR | TITULO | ANO | PAIS | REVISTA | BASE DE DATOS | DOI
URL

000EDD

EDD: Evaluacion del Desempefio Docente

Inclusion y exclusién:
(Se resaltan los criterios que cumplen. Si'y No hacen referencia a si aplica para la investigacion

0 Nno)

Objetivo: Seleccionar aquellos documentos que cumplen con los requerimientos para constituir
una fuente bibliogréfica de la investigacion.

CODIGO | DOCUMENTO CRITERIOS DE CRITERIOS DE Si| NO
INCLUSION EXCLUSION

00OEDD X

EDD: Evaluacion del Desempefio Docente
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Categorizacion General:

Objetivo: Reconocer en el documento mencion a més de una de las competencias de
evaluacion de desempefio docente.

(Marcar con X el enfoque al que hace referencia el documento)

CODIGO C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10

00OEDD

EDD: Evaluacion del Desempefio Docente

Categorizacién Especifica:

Objetivo: Extraer citas respecto a cada competencia de evaluacion de desempefio docente

Gtil para la investigacion.

CODIGO | NOMBRE CITA

000C1

000C1: Competencia 1

CODIGO | NOMBRE CITA

000C2

000C2: Competencia 2
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CODIGO | NOMBRE CITA
000C3

000C3: Competencia 3
CODIGO | NOMBRE CITA
000C4

000C4: Competencia 4
CODIGO | NOMBRE CITA
0005

000C5: Competencia 5
CODIGO | NOMBRE CITA
000C6

000C6: Competencia 6
CODIGO | NOMBRE CITA
000C7

000C7: Competencia 7
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CODIGO | NOMBRE CITA
000C8

000C8: Competencia 8
CODIGO | NOMBRE CITA
000C9

000C9: Competencia 9
CODIGO | NOMBRE CITA
000C10

000C10: Competencia 10

Adicional:

Fichas codificadas

Objetivo: Tener mayor movilidad de las sintesis de autor (trabajadas en el curso

de Investigacion 8), para tener una vista completa de las mismas y emplearlas en la

redaccion de la tesis.

Cédigo

Nombre

Palabras
clave

Resumen

Citas

Parafraseos

Conclusiones

Reflexion
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FORMATO CON MATRIZ O GUIA DE ANALISIS PARA LLENAR

Obijetivo: Estructurada para realizar el analisis de los documentos en cuestion

CITAS SOBRE DESEMPENO DOCENTE
Codigo | Nombre
¢l | ¢ 3 c4 cs | <6 e(t:Z Anotaciones | Conclusiones
Responde ala S N S N S N S N S N S N S N
competencia: i o |i]o |[ifo|ifofi]o|i]o]i]o
Responde a |a S N S N S N S N S N S N S N
competencia: i lo [i o |i]o[i]ol|ifo|i]ol|i]o
Responde ala S N S N S N S N S N S N S N
competencia: i o |i]o |[ifo|ifofi]o|i]o]i]o
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ANEXO 3: Validacién de Instrumentos

Estimada
Regina Moromizato [z
Profesora del Departamento de Educacion— PUCE

Presente

Estimada profesora Regina,

Me ez muy grato dirigirme a usted para expresarle mis saludos v asi mismo solicitarle su valiosa
colaboracion en la validacion de los instrumentos de recojo y andlisis de informacion, que se utilizaran la
investigacion “Revision de o metodologia docente inmersa en los documentos de politicas educarivay en el
Perti durante el periodo 2007-200 7 v en la Ley General de Educacion 280447, investigacion gue se vienc
realizando como parte de mis estudios de Pregrado en la Facultad de Educacidn de la Pomtificia

Universidad Catolica del Perd (PUCP).

Por su experiencia profesional v conocimientos en temas que guardan relacion con la presente
investigacidn, le agradezco anticipadamente las observaciones v recomendaciones que brinde para mejorar

L2 version final de log instrumentos.

A fin de facilitar esta tavea, adjunio encontrard los siguientes documentos:
I Matriz de coherencia.

2. Instrumentos de recojo de informacion.

3 Instrumento de andlisis de informacion.

4, Ficha para validacion de instmumentos,

Apgradeceré pueda enviar las fichas con sus wvaliozas observaciones y aportes basta el martes 28 de
noviembre del 2017 a traviés del correo a201 30862 @ puep.pe o a alejandrayanezeorrenia email com.

el

Apradezeo, de antemano, por su valioso aporie.
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Ficha de experto validando instrumentos:

FICHA PARA VALIDACION DE INSTRUMENTOS - JUICIO DE EXPERTOS

Estimado profesional

Usted ha sido invitade 4 participar en el proceso de evaluacion de los instrumentos para la
investigacidn titulada “Revisidn de la metodologia docente immersa en los documentos de
politicas educativas en ¢ Peri durante ef periodo 2007-2017 v en la Ley General de
Educacidn 28044” . En razén a ello se le alcanzan los instrumentos motivo de evaluacion v
el presente formato que servird para que usted pueda hacer llegar sus aprecinciones par
cada item de este. Agradezco de antemano sus aportes que permitiran validar el instrumente

v obtener 5n valida, criterio reg; jpara toda i

1.B ia de los i con los ohyeti

Suficiente | X Medianamente | | Insuficiente
suficiente

Ohbservaciones:

2. Perti i de los 1 con las subcategorias

Suficiente |X | Medimamente | Insuficiente ]
suficiente

Observaciones:
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ANEXO 4: Resultados con Altas.ti
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RESULTADOS DE ATLAS.TI (DETALLADO)

Competencia .1 Indicador .+#Frases que hacen referencia

4 | NTERACCION

CON ESTUDIANTES

Ya convivencia

1 HABILIDADES
PARA LA
ENSENANZA

7 REFLEXION E

7aPosee competencias meta-cognitivas que le
convierten en un profesional refl exivo y
autocritico con su ensefianza, con el objetivo de
revisarlay mejorarla de forma sistematica.

INVEST IGACION
3 INTERACCION

aprderAoteiseRirRpR AR e VidagBREss
DIDACTICA para un conjunto dado de objetivos de
B B censefianzaynecesidadesdeaprendizaje del
p alumnado.
2PLANIFICACION 2b Disefia situaciones para facilitar exp eriencias..
DE CLASE de aprendizaje: significativo; colaborativo;
auténomo.
2 PLANIFICACION 2c Reco n oce e incluye en su planificacion la
DE CLASE . . diversidad ylamulticulturalidad.

6 EVALUACION

sumatlva.

6 EVALUACION

6d Povee e toa limentac & nde dve rsos tpos
durante elproceso de laevaluaciényal

frarla

2 PLANIFICACION
DE CLASE

2aUbicalos saberes en contextos disciplinares,
curr icul ares y sociales amplios, planteando
objet ivos a largo y corto plazo para la materia.

9 RELACIONCON
MA/PADRES DE

9alnformar eimplicar alos pad resy madres.

FAMILIA
1 HABILIDADES Ib Posee competencias cognitivas que
demuestran sudominio en ladisciplina
PARA LA . . académica.
ENSENANZA
2d Selecciona o desarro lla materiales didact icos
. adecuados a los objetivos de la sesion y
2 PLANIFICACION necesidadesdeaprendizaje,incorporandoel
usodetecnologiasdelainformacionyla
DE CLASE caundina
A 3a Establece claramente y en acue rdo conlos ..
3 INTERACCION alumnos, lasreglas de convivencia, sustentadas

DIDACTICA

8 RELACION CON
DOCENTES

en valores universales,de respeto a los

4d Val_a lad ives dad de caracteristicasd_elos ..
estudiantes como fo rtaleza para el apren dlzaJe

6aEmplealaevaluaciéondiagndstica,continuay

4d Valora ladiversidad de caracter

B B 7Poseecompt ncias cognitivas,

3c Desarrollas cuenci s de ctividad

2b Disefiasituaciones p rafacilitar

eincluye nsupiniflca

6 Emple | evaluaci ndiagnoéstic

6d Provee retroalimentacion de diver

......

I

2 Ubic loss b re ncont xtosdis

<0

[ P
9 Inform rimplicar los padresy

CD

Ib Posee competencias cognitivas qu

2d Selecciona o desarrolla recursos 'y

derechos humanos y la diversidad.



8b Participa con otros

rofesionales enla, .
concepcion'y elaborac 'ﬁﬂr%ﬁtﬁ?t
materiales y recu rsos didacticos
para ampl iar
sus competenc ias técnico-
metodoldgicas.

3 Establece el r m nte y en acuerdo



10a Impulsa la cultura organizacional de gestion y
evaluacidnconsucapacidaddedialogo,trabajoen ..
equipo, negociacion Y re solucion de conflictos,
Incorporando Y haciendo propuestas que contr ibuya n
al desarrollo y buen funcionamiento de la misma.

10 GESTION
ESCOLAR

3 IN:ERACCION ..

3d Const ituye unaguraparallevaracabolas
actividades de la sesion y paralaresolucién de

DIDACTICA conflictos. n
E R URSOSEN.. 5b Material didactico: Elabora y usa materialesde
L L apoyo para tos estudiantes (gulas, dossieres,
Informacién complementarla) m.

6 EVALUACION

6b Muestra direccion es para llevar a cabo una
activ idad de evaluacion.

-
7 REFLEXION E
INDAGACION

7c Seactualiza constantemente y se preocupa
por sumejora continua como docente.

4 INTERACCION
CON
ESTUDIANTES

4b Posee compe tencias afectivas.

5a Espac io: Usa el espacio con equilibrio entre

5 RECURSOS elementos moviles, semimaoviles y fijos,
implementado/ sugiriendo mobiliario ergonémico y
EN EL AULA recursos didact icos de calidad.

6c Construye Instrumentos de evaluacién para
medir el rendimiento del alumnado, de acuerdo
con criterios basados en los objetivos .

6 EVALUACION ..

7 REFLEXIONE +ve.Q...

Z 7b Participa en procesos de investigacion e
INDAGACION .. R innovacién educativa.
8 RELACION 8c Crea y mantiene relaciones con el entorno e

profesional de forma sistematica y perioddica para su
actualizacion y perfeccionamiento docente.

CON DOCENTES

1 OPosee capacidad para gestionar proyectos y
redes de colaboracion.

10 GESTION

ESCOLAR L I

3 |NTERACC|ON a 3b Demuestra destrezas de comunicacién: comunicar
B T oralmente de forma coherente y I6gica, escribir con ..

DIDACTICA estilo I6gicoy comprensib le, comprender e

interpretar un mensaje, y leer e Interpretar .

4 INTERAC CION
CON
ESTUDIANT ES

4c Entabla relacion con los estudiantes en la clase
- - » » utilizandorecursos motivacionales,verbalesy/o visuale

9 RELACION

9b E plicarle apadres y madrescomo pueden T
CONPADRES g = colaborar con los estud iantes .
Y MADRES DE

FAMILIA

saea

10 Impul cultur org niz cion Id

N
B 3d Constituy unagui

5b. M trlal did ctlco El bor yu
|

6‘|\/|L-Stl’ direcc ones y Itas exp et

7c Se ctu |,z const ntemente y se pr

--,,- 4b Pose competencias afectivas y IS

B B 5< Epcou

6¢c Construye instrumentos de ev lu ac

rticlp nproc o de ,nv tig

-.,,- BeCreymntinerlciones con el

D w

Db Pos
1.1
3bO muestr gestr zas d comunica

4cEn |- blr lacion conlo  studi nt

- 1.1

--,,- 9 Explicarle padres y madres como
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