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RESUMEN

La presente investigacion tiene como tema central los rituales ancestrales vinculados
a la gestion escolar. El objetivo general fue analizar en las percepciones de los
maestros sobre los rituales ancestrales, vinculadas con la gestion escolar en una

escuela rural de primaria en la provincia de Ayacucho.

Los objetivos especificos fueron: a) describir las caracteristicas de los rituales
realizados en las actividades cotidianas de la escuela rural, b) describir la interaccion
cultural que surge entre los actores educativos frente a los rituales, c) identificar los
rituales que se realizan en la escuela rural y, d) interpretar el significado que le otorgan

a los rituales escolares y su vinculacidon con la gestion escolar

El estudio abordado responde al enfoque cualitativo, de nivel descriptivo y tipo
empirico. Para la recoleccion de informacion se utilizé la técnica de la entrevista
semiestructurada, cuyo instrumento fue la guia de entrevista. Se entrevistaron a
maestros de una institucion educativa rural. La informacion recogida se transcribio y

se analizé con una matriz de organizacion de informacion.

Finalmente, luego de la discusion de los resultados, se hallé que las practicas de los
rituales ancestrales mantienen viva la tradicién andina y forjan una identidad Unica y
particular a lo largo del tiempo. La participacién de los miembros de la escuela en el
desarrollo de las actividades muestra la valoracién y el respeto por la diversidad

cultural.

Palabras clave: cultura, rituales ancestrales, gestion escolar, educacién primaria,

politica educativa.



Abstract

The present research has as its central theme ancestral rituals linked to school
management. The general objective was to analyze teachers' perceptions of ancestral
rituals linked to school management in a rural elementary school in the province of
Ayacucho.

The specific objectives were: a) to describe the characteristics of the rituals performed
in the daily activities of the rural school, b) to describe the cultural interaction that
arises among the educational actors in relation to the rituals, c) to identify the rituals
performed in the rural school and, d) to interpret the meaning given to school rituals
and their link with school management.

The study was conducted using a qualitative, descriptive and empirical approach. The
semi-structured interview technique was used for the collection of information, whose
instrument was the interview guide. Teachers from a rural educational institution were
interviewed. The information collected was transcribed and analyzed with an
information organization matrix.

Finally, after discussion of the results, it was found that the practices of ancestral
rituals keep the Andean tradition alive and forge a unique and particular identity over
time. The participation of the school's members in the development of the activities

shows appreciation and respect for cultural diversity.

Keywords: Culture, ancestral rituals, school management, primary education,

educational policy.



INDICE

INTRODUGCCION ..ottt ettt e stene et eaeseeeeneenannens 9
CAPITULO |: ASPECTOS TEORICOS DE LA IDENTIDAD Y CULTURA .................... 14
PR T 7 U 1 (1 = SRR PUOPURR 14
1.2  Importancia de la CUlUra ..o 15
1.3 Dimensiones de la CUlUra............ooiiiiiiiiiii e 16
R TR I O 1 == o o = 1 17
1.3.2  COSMOVISION @NAING .......coeiiiiiiiiiiiiieee e e e e e e e e e e e e eeeeeeeennnee 18
1.3.3  RIUAIES ..o 19
LIRS TR S O =T o o =T 19
1.3.5  CURUIa ESCOIAN .....oiiiiiiiiieeee e e e e e 20

1.4 1dentidad ... ..o e e e 21
1.4.1  Importancia y complejidad de la identidad ................ccooiiiiiiiiiiiii e, 22
1.4.2 Identidad cultural............ooooii e 23
1.4.3 Identidad en el @yllu .........ooueniiiiiiii e 24
1.44 Identidad enla €SCUEIA ...........emmimiiiiiii e 24

1.5 Cultura educativa en la comunidad andina ..........c.cccceeeeiieiiiieiieceeen 25
1.5.1  Gestion cultural desde la reflexion cultural...............oovvviiiiiiiiiiiiieeees 28
1.5.2 Laescuela Como CUIUIA .......ccooiiiiiiieiee e 32
1.5.3 Laritualizacion enla escuela ............cooovviiiiiiiiiiiiiiiie e 34
1.6 GeSHON ESCOIAN .. ..o 35
CAPITULO II: LOS RITUALES ANCESTRALES EN LA GESTION ESCOLAR............ 40
2.1 RitUAles anCeSIraleS .......uueeiiie i 40
2.2 Significado religioso de los rituales ancestrales...............ccooeeiiiiiiiiiccciiinnenee. 42
2.3 Significado social de los rituales ancestrales ...........ccccccviiiiiiiiieiiiiieiee, 42
2.4 Significado politico de los rituales ancestrales.................ccccviiieiiiiiiiiiiin. 43
2.5 Losrituales ancestrales como gestores de realidad cultural............................ 44
2.5.1 Dimension estratégica de los rituales ancestrales ..........ccccccooeeviviiiiiinnnnn, 45
2.5.2 Dimension administrativa de los rituales ancestrales..........ccccceeeeeeeeeeen. 46
2.5.3 Dimension comunitaria de los rituales ancestrales .............cccccceevveveennne. 48
CAPITULO Ill: DISENO METODOLOGICO.......cooiiiiiiiiiieieieieieieieisiees s 50
K Bt B © 1 o)=Y (1Yo T 1Y 1= = | PPR 50



3.2  ODbjetivos €SPECITICOS ..uvvurriiiii i 50

3.3 Enfoque de la investigacion ..............euueiiiiiiiiii e 50
3.4 Nivel y tipo de investigacion ............ccuuuiiiiiiiiiiie e 51
3.5 Categorias y sUDCAtegOrias ..........oeeviiiiiiiiiiiiie e 51
3.6 Técnica € INStIUMENTO ........uuiiiiiee s 51
3.6.1  Elaboracion del inStrumento......... ... 52
3.6.2 Validacidon del inStrumento ............ioieiiiiiie e 52
3.6.3 Caracterizacion de los infformantes ..o 53
3.6.4  Aplicacion del inStrumento ........ ... 54
3.7 Analisis de la informacion .............oooiimiiiiiii e 54
3.8 Etica en 1ainvestiGacion ...........cooooe oo 55
CAPITULO IV: ANALISIS Y RESULTADOS .....coviiieieeeeeeeeee e 57
4.1 Caracteristicas de los rituales en las actividades cotidianas de la escuela...... 57
4.2 Interaccion cultural entre los actores educativos frente a los rituales
realizados en la @SCUEla............ooooiiiiiiiiiii 59
4.3 Significado de los rituales escolares y su vinculacion con la gestion............... 61
4.3.1 DImension estrat@€giCa.........ccooeiieiiiiiiiiiieie e 61
4.3.2 Dimension administrativa...........cccooieoieieiiiiieee e 63
4.3.3 Dimension COMUNITAia ...........ouvuuuiiiiiiiiee e eeeeeaeenanees 65
L (=] U 1 =T [0 1 PSP 66
CONGCLUSIONES ...ttt e e e e e et e e e eaaaeeeeaeeaa s s s e nnnnnnnnnnnnnnns 71
RECOMENDACIONES ... .ottt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e anneneees 74
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ..ottt 76
ANEXOS ..ttt r e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e nnnnrnrraes 86



INTRODUCCION

Como toda organizacion social, la escuela lleva a la creacion de elementos que
son ocultos, intangibles vy ritualistas, los cuales adquieren importancia dentro de la
practica pedagogica. En relacién a esto, se requiere realizar el estudio de la cultura
escolar, la cual es parte integrante del propio ser, por lo que pasa a configurar su
identidad (Unesco, 2001). La cultura debe ser complemento del modelo cultural
hegemonico que se construye en conjunto a las relaciones institucionales y
pedagdgicas; donde las diferencias culturales arrojadas ofrezcan un camino para la
integracion, partiendo de sus caracteristicas particulares (MINEDU, 2021). Con
relacion a la cultura, los cambios econdmico-sociales arrojados por las
transformaciones politicas, técnicas y culturales durante el inicio del Siglo XXI,
exponen nuevos retos en la educacion; de alli la necesidad de concretar la cultura
escolar de forma rigurosa y no como superficiales debates comunicativos (Souto,
2001). Sin cultura no hay desarrollo sostenible; por ello, es necesario conocer hacia
donde va orientada esta.

En el caso particular de la comunidad de Huancasancos, los rituales ancestrales
son los representantes de dicho desarrollo cultural desenvolviéndose como un genuino
elemento socializador. Este discurrir cultural, se realiza de forma practica a través de
los diferentes rituales escolares que se realizan como parte de la curricula escolar. En
este escenario, es necesario comprender como incide la ejecucion practica de estos
rituales ancestrales y como influyen en la aprehension de los valores aprendidos por
los estudiantes; hecho relevante si se aprecia que, en la actualidad, estos se
promueven en la escuela para que los nifios innoven y experimenten su propio
aprendizaje (Angulo y Ledn, 2007). En relacidn a la transmision de los valores a través
de los rituales ancestrales dentro de la institucion educativa Virgen de Fatima, la
eleccion de elementos ritualisticos intrinsecos a la cultura local es esencial para tal fin,
pues un ritual, es aquel constituido por un conjunto de actitudes o acciones, enmarcado
en cierta valia simbdlica, que encuentra cierta razon dentro del contexto de tradiciones

o religiones de una comunidad (Ucha, 2009). De esta forma, el aprendizaje de los



valores se realiza de forma organica, natural y sostenida al ampararse en codigos
comunes a la comunidad para su transmision.

En concordancia, los rituales ancestrales poseen figuras diferentes que se
manifiestan dentro de la escuela en forma heterogénea, pero a la vez sincrética y
conjunta; es decir: los rituales escolares, buscan mostrar la escuela como un conjunto
que persigue expresar algo sobre ese conjunto y para el propio conjunto (Dussel y
Southwell, 2009). Sin embargo, estos se desenvuelven dentro de una gestion escolar
ya establecida por el Ministerio de Educacion. A pesar de tratarse de una estructura
preestablecida, en la actualidad dicha gestion busca comprender que la escuela es
un conjunto integrado y complejo, producto de la gran cantidad de interrelaciones
ocurridas en ella y su entorno. Al asumir una vision critica de la gestion escolar,
persigue atender las necesidades de formacion en cuanto al conocimiento y
competencias para realizar su trabajo educativo; todo lo cual es propio de una gestion
escolar con ética y estética para educar con autonomia (Salmasi y Sanchez, 2013).

Atendiendo lo anteriormente planteado, luego de una revision exhaustiva en
bases de datos como Dialnet y Redalyc, se detecté que son pocos los estudios que
se han efectuado sobre los rituales en las escuelas rurales vinculados a la gestion
escolar; lo que evidenciéo un vacio acadéemico el cual debe investigarse. En este
sentido, la presente investigacion, se propuso estudiar la cultura manifestada a través
de los rituales ancestrales en la escuela; teniendo al rito como elemento socializador
con el cual se explora y analiza su diversidad e influencia en los valores que determina
una eficiente gestion escolar. Sobre este particular, Rubi (2019) refirié que los rituales
no poseen un perfil religioso, pues pueden ser aplicados igualmente a nivel politico o
social. Asi, a pesar de que usualmente a la palabra ritual se le asigna una
interpretacion esotérica 0 magica, en realidad los rituales estan mas determinados
por una rutina formal y sistematizada integrada en el seno de una cultura o sociedad.

A partir de las situaciones antes mencionadas, surge la pregunta de la presente
investigacion ¢ Cual es la percepcidén que tienen los docentes en la transmision de
los rituales ancestrales y qué impacto tienen estos en la gestion escolar en la escuela

rural de primaria Virgen de Fatima en Huancasancos en la provincia de Ayacucho?
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Esta pregunta es relevante ya que se enfoca en resolver el problema de evidenciar
cual es la situacion real de la gestion escolar que se desarrolla en Huancasancos, la
cual se efectua en concordancia con la introduccion de valores culturales tradicionales
a través de los rituales ancestrales. En este sentido, Pombo (2016) sefiala que los
rituales marcan un evento importante para el individuo o grupo social. Asi mismo,
Vera (2019) manifiesta que el ritual brinda espacios y oportunidades; por ultimo,
Korsbaek (2019) sostiene que los ritos contribuyen al equilibro y al estudio de la
antropologia.

Este es un tema relevante y actual ya que Huancasancos es un caso
paradigmatico, el cual evidencia el desarrollo cultural de una poblacion enmarcada
en la transmision de conocimientos que surgen del seno de diversas posturas como
lo es la educacion oficial, la religidon catdlica y los rituales ancestrales. Asi, la continua
y constante implementacion de estas corrientes de saber en los educandos de
primaria, desde muy temprana edad, hace necesario que se conozcan las principales
aristas que involucran este proceso, asi como el escenario en el cual se desarrolla.
Ello pasa por reconocer el alto valor de los rituales ancestrales como base
fundamental de identidad y valores sociales que los docentes tramiten en la
ensenanza tradicional unida a la gestion escolar. Es por ello que no se puede ignorar
la importancia de los rituales como elementos formativos, ya que estos han
determinado la escuela desde tiempos antiguos (Barrios y Barrios, 2020). También
debe tenerse en cuenta que los rituales acentuan el rol de la cultura dentro de una
organizacion. Por ultimo, los rituales son utiles, especialmente en las sociedades
complejas, promoviendo la identidad social de la persona y construyendo su
caracter (Vain, 2018).

Una vez sefalada la importancia de los rituales ancestrales para la gestion
escolar, el marco de desarrollo de la presente investigacion se centra en establecer
la relacion entre los rituales ancestrales y el desarrollo de la curricula en la educacion
primaria en la Instituciéon Educativa “Virgen de Fatima” ubicada en la localidad de
Huancasancos. Para establecer dicha relacion, se plantean cuatro objetivos: uno

general y cuatro especificos. El objetivo general evidencia la percepcién que tienen
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los docentes en la transmision de los rituales ancestrales y revelar qué impacto tienen
estos en la gestion escolar en la Escuela Rural de Primaria “Virgen de Fatima” en
Huancasancos, provincia de Ayacucho. Este objetivo es crucial ya que los docentes
son los que se encargan de poner en practica la transmision de los conocimientos de
manera directa hacia los educandos y tiene una posicion gravitante en este sentido.

Asimismo, los cuatro objetivos especificos, permiten establecer de manera mas
especifica el sincretismo cultural que se efectua en el seno mismo de la escuela.
Sincretismo que es de vital importancia si se considera que, a través de él, se forman
desde sus primeros afos los futuros pobladores y ciudadanos de Huancasancos,
quienes no solo continuaran con la vida en la comunidad, sino que, a su vez, seran
los repositorios vivos de la cultura ancestral que data desde tiempos del incanato. El
primero de estos objetivos representa los rituales ancestrales vinculados con la
gestidon escolar que se practica en una escuela rural con la finalidad de conocer su
configuracion real. El segundo objetivo identifica la opinion de los docentes acerca
de su rol en el desarrollo de los rituales que se vinculan con la gestion escolar; a partir
de esto, conocemos de qué manera especifica se lleva a cabo la transmision de los
conocimientos y cual es el estado actual de dicho proceso. El tercero, permite
identificar en las percepciones de los docentes los rituales que se realizan en la
escuela y por ultimo, identificar la importancia del significado de los rituales en la
gestion escolar ya que es necesario establecer su relevancia para entender si tienen
una posicion tangencial o neuralgica en este proceso formativo cultural en los
alumnos de primaria de la institucion educativa.

La linea de investigacion se inscribe dentro de las organizaciones educativas
que, a su vez, esta centrada en el eje de la cultura en las organizaciones educativas
y, como subtema de desarrollo especifico, se considera los mitos, rituales y sus
significados. Asi mismo, la presente investigacion se circunscribe bajo un enfoque
cualitativo que permite el analisis de los procesos en la practica de la ensefianza y
del aprendizaje dentro de un conjunto de circunstancias escolares y, a su vez, saber
qué sucede al accionar dentro del salén de clases (Angulo y Ledn, 2010). De la

misma manera, el estudio es descriptivo pues caracteriza el fendmeno en cuyo
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entorno estuvo centrado el objeto de estudio (rituales) y busca describir como los
rituales intervienen dentro de la ensefianza-aprendizaje, desde la percepcién de los
profesionales de la educacién que lo vincularan a la gestion escolar.

A partir de lo expuesto, el presente estudio contempla una metodologia que se
desarrolla en el marco de la narracion con la finalidad de recoger los testimonios
relacionados para mostrar, evidenciar y develar lo que se esta investigando, asi como
la importancia de los informantes y del investigador, quien le da significado a la
informacién interpretandola y aportando sobre ella (Creswell y Poth, 2018). Por lo
expuesto, la técnica mas pertinente fue la entrevista semiestructurada, la cual
consiste en una comunicacioén interpersonal entre investigador y los informantes bajo
estudio con la finalidad de obtener respuestas. En este sentido, se utilizan las
narraciones de los informantes sobre los rituales que se viven en la escuela y sus
significados (Diaz et al., 2021). El instrumento utilizado fue el guion de entrevista, el
cual se estructurd a partir de las categorias de estudio que se desprendieron de los
respectivos objetivos de investigacion.

A partir de esta investigacién, la informacion brindada por los docentes permite
representar los diferentes modelos de rituales ancestrales utilizados en la ensefianza
en la gestion escolar; poder establecer los parametros de aprendizaje de los nifios
consiste en una informacién valiosa y esencial. Esto se logra través de las
experiencias narradas por los informantes, mostrando como se trasmiten y de qué
manera estos rituales impactan en la gestion escolar.

Dentro del marco de desarrollo, la presente investigacion se divide en dos
partes: la primera presenta el marco de la investigacion y la segunda se aboca al
disefio metodoldgico y los resultados de la misma. De manera mas especifica, la
primera parte tiene dos capitulos: el primero establece los aspectos tedricos de la
identidad y cultura de Huancasancos; mientras que el segundo se centra en los
rituales ancestrales en la region escolar de la misma regién. En cuanto a la segunda
parte, se divide en dos capitulos: el primero consiste en la aplicacién del disefio
metodoldgico y la segunda se presenta el analisis y resultados. Finalmente, se
presentan las conclusiones y recomendaciones a partir de los resultados obtenidos

en la investigacion.
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CAPITULO I: ASPECTOS TEORICOS DE LA IDENTIDAD Y
CULTURA DE HUANCASANCOS

En la actualidad, la escuela promueve la idea de permitir a los nifios y nifas
la innovacion, experimentacion y construccién de su propio conocimiento a nivel
general. Dentro de esta construccion es necesario presentar algunos conceptos
que nos permitiran comprender la identidad y la cultura de la comunidad educativa

de Huancasancos.

1.1 Cultura

En nuestro pais, coexisten una diversidad de culturas, especialmente, en la
sierra del Peru, especificamente en Ayacucho; los pueblos se caracterizan por
contener una cultura de antepasados ancestrales que parte de los incas y que aun
conservan parte de ella a través de los rituales que se viven en cada pueblo. Las
culturas vivas de nuestra nacion estan caracterizadas por diferentes saberes
ancestrales que se muestran en diferentes espacios, como la escuela, y actividades
como las agricolas, festividades religiosas, rituales, entre otras.

Si se analiza estos saberes de nuestra cultura ancestral de la serrania,
notaremos claramente que nuestras comunidades estan en constante relacién de
carifio y respeto con la madre tierra y el hombre. A través de los rituales ancestrales,
el hombre vive en constante comunicacién con la naturaleza. La practica de los
rituales es valorada como parte de la identidad y de una formacién de ensefanza-
aprendizaje no solo en la escuela, sino en sus hogares a través de la trasmision
como herencia de los padres y los abuelos. Muchos de estos rituales son
incorporados en las instituciones educativas.

Toda educacion es iniciar, admitir o entrar a lo sagrado de un mundo. Al mirar
hacia atras, es evidente que los rituales siempre han marcado una direccién en la

educacién que la orienta hacia lo magico, religioso y cultural. No obstante, dentro
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cada ritual, hay un mito que simboliza en si mismo una creencia que funciona como

eje central de una cultura.

1.2 Importancia de la cultura

La cultura es un elemento fundamental en cualquier comunidad, ya que es a
través de ella que se transmiten las tradiciones y valores que definen la identidad
de un grupo social. De acuerdo con la UNESCO (2019), la cultura es "el conjunto
de rasgos distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que
caracterizan a una sociedad o un grupo social" (p. 9). La preservacion de la cultura
permite que las generaciones futuras puedan conocer y valorar la historia y las
raices de su comunidad, lo que a su vez contribuye a la cohesion social y a la
formacién de una identidad colectiva.

La cultura también desempefia un papel importante en la promocion del
didlogo intercultural y la comprension mutua entre diferentes grupos sociales.
Segun la UNESCO (2019), "la diversidad cultural es un patrimonio comun de la
humanidad" (p. 10) y, por lo tanto, es importante fomentar el respeto y la tolerancia
hacia las diferentes expresiones culturales. La celebracion de festivales vy
actividades culturales en una comunidad puede ser una excelente manera de
promover el intercambio cultural y la integracion entre diferentes grupos.

En ese sentido, la cultura también es importante pues constituye un motor
econdmico para una comunidad. Segun un informe de la Comisién Europea (2018),
el sector cultural y creativo es uno de los principales motores de crecimiento y
empleo en Europa, generando cerca del 4% del PIB y empleando a mas de 12
millones de personas. Las expresiones culturales y artisticas locales pueden atraer
a turistas y visitantes a una comunidad, lo que puede tener un impacto positivo en
la economia local.

La cultura forma parte importante en el proceso de la toma de decisiones
(Hoff,2016). En el afio 2017 la Comision Europea planteé que la educacioén y la
cultura son las bases del futuro tanto para las sociedades como para su unidad en
su agrupacion. Asi mismo, la Unesco en el afio 2021 declard que sin cultura no hay
progreso sostenible.

Basado en lo expuesto, las organizaciones educativas presentan un propio

movimiento dentro y fuera que permite ser estudiada desde diferentes areas. Una
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de ellas es la cultura, comprendida desde los modelos generados a través del
tiempo, los mismos que aportan valores, normas, maneras de comportamiento
como mitos, rituales, metaforas, tradiciones y ceremonias que hacen participe a
toda una poblacion y promueven un sentido de compromiso, identidad y
pertenencia (Huerta, 2018).

La cultura debe ser complemento del modelo cultural hegemodnico, que se
construye en conjunto a las relaciones institucionales y pedagdgicas, donde las
diferencias culturales arrojadas ofrezcan un camino para la integracion, partiendo

de sus caracteristicas particulares (Minedu, 2021).

1.3 Dimensiones de la cultura

Los especialistas mencionan tres dimensiones de la cultura organizacional
(escolar). El primer nivel se basa en las creencias y supuestos basicos. Estos son
aquellos que no son necesariamente conscientes por los actores involucrados en
la escuela. Comprende los siguientes subcomponentes: la relacion de la
organizacion con su entorno, la naturaleza de la realidad y la verdad, el caracter
de la naturaleza humana, la naturaleza de la actividad humana y la forma de las
relaciones humanas. El segundo nivel se refiere a los valores declarados; estos
se asocian a lo que se cree como “bueno” y “malo” segun el profesorado y los
actores por lo que vale la pena trabajar. Tiene como norma especifica el
reglamento y como norma implicita las normas de conducta. Asimismo, se
encuentran los artefactos y patrones de conducta; entre ellos, los mitos. Estos son
relatos que articulan con el pasado de la institucion y expresan una seleccién de
eventos que han sido importantes para los miembros de la escuela. También los
simbolos cuyos significados son asignados por los miembros. Por ultimo, se
encuentran las practicas como las costumbres que se refieren al ‘modo en que se
hacen las cosas en un determinado grupo; incluyen los rituales que describen las
costumbres vinculadas a un cierto evento que tiene significado para los miembros
de un grupo. Por ultimo, los procedimientos que son acciones que han sido
consideradas valiosas en algun momento de la historia de la institucién (Shein,
1985).

En el periodo de la Espafia de la Restauracion, se creia que la educacion
era la clave para la modernizacién. La educacion nos permite crear una cultura

politica que inculque una conciencia civica, sefiale la relevancia de los ciudadanos
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en la vida publica, oriente los programas nacionales y pese al Estado en la vida
de los individuos y las sociedades (Blasco, 2020).

También es importante mencionar que la falta de cultura se refiere a la falta
de atencién de los ciudadanos a los asuntos publicos y las actividades politicas.
Antes, la educacién era un camino hacia una cultura superior, el interés del
ciudadano por la politica y su corresponsabilidad. La educacién dota al individuo
de las virtudes y la moral necesarias para la convivencia civica y el mejoramiento
de la sociedad.

El aprendizaje es un concepto inmerso en la experiencia vivida, como
referencia empirica, el Segundo Movimiento de Ocupacion de las Escuelas
Publicas Brasilefias, especialmente, la ocupacion escolar de Porto Alegre ha sido
analizado como un movimiento social que facilité la entrada en politica de muchos
de los jovenes implicados. Los conceptos de estructura, antiestructura,
comunidad y umbral para explicar la intensidad de esta experiencia que, desde
nuestra perspectiva, se asemeja a la ceremonia del camino a la militancia y la
autonomia, relacionado con la ciudadania y la vida adulta. El objetivo "Integrando
el Bienestar de los Jévenes en las Sociedades Modernas" es describir como se
crea una nueva forma de soberania, la voluntad de salud, el apoyo estatal
mediante la adaptacion de instituciones publicas y privadas capaces de influir en
la salud y el bienestar de las personas (Turner, 1974).

En adicion a la realidad de la problematica del sector educativo que es
compleja, se afade la corrupcién, que tiene consecuencias que afectan, en gran
medida, la percepcién del publico de sus 6rganos de gobierno. En las instituciones
educativas, los estudiantes encuentran su lugar en los espacios sociales y forman
relaciones sociales en ellos. Esto se manifiesta en la adquisicién de habitos,
modelos de conducta que reflejen sus roles sociales, formular conductas
adecuadas en un momento dado, adoptar actitudes adecuadas segun la situacién,
resolver problemas diversas figuras sociales y ajustar sus marcadores de relacion

de acuerdo con la autoridad que estas figuras representan.

1.3.1 Creencias

Las creencias son la esencia de la cultura organizacional; son

fundamentales para que coincidan acciones comportamientos, percepciones e
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interpretaciones de los miembros de la organizacién. Las creencias son el alma
de toda comunidad, el punto de convergencia que auna a todos o al que se aunan
todos.

Las creencias van dando forma a las costumbres que, a su vez, dependiendo
de su transmisiéon de generacion en generacién se convierten en tradiciones.
Todas estas manifestaciones culturales estan presentes en nuestra forma de vida;
por ejemplo, cuando estamos sofiando, estamos haciendo uso del sinnumero de
creencias de la gente. Se dice que si una persona suefia con serpientes es
sindbnimo de chismes; si el suefio es con agua sucia o turbulenta significa
enfermedad. (Pena, 2014).

Las creencias son expresiones subjetivas de las experiencias, son
generalizaciones que hacemos sobre las causas, los significados, los limites de
nuestros mapas, nuestras conductas, capacidades y nuestra identidad (Carrion,
2003) por tal motivo ellas son nuestros principios rectores, los mapas internos que
empleamos para dar sentido al mundo; nos dan estabilidad y continuidad. Es por
ese motivo que la gestion escolar de una institucion educativa se ve influenciada

por las creencias de sus directivos, que marcaran el estilo de su gestién.

1.3.2 Cosmovision andina

Saber el significado de la cosmovisién andina es importante para entender
la cultura en los Andes. Muchos autores, desde diferentes angulos, se han
centrado en su estudio y han planteado alternativas no solo de interpretacién, sino
de aplicaciéon de este principio fundamental.

La cosmovision andina se puede definir como la percepciéon que los grupos
andinos tienen de las relaciones del Ser con el Cosmos, en un proceso de
conocimiento que no estd basado en teorias formales, sino en la creencia
heredada y transmitida de generacién en generacién por los miembros del grupo
(Blacutt, 1998); por eso no es una elaboracion filoséfica en el sentido tradicional
del término.

La cosmovision andina, practicada por los pueblos andinos, es la integracion
de las formas de pensar, creer, entender y valorar constructivamente su entorno
del cual surgen valores, normas y condiciones de convivencia en un todo sinérgico

y complejo de interdependencia.
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1.3.3 Rituales

Se define rituales como “una accién o conjunto de acciones repetitivas que
poseen un alto valor simbdlico en un medio cultural dado. Se piensa,
generalmente, en secuencias predeterminadas de actividades como una misa, un
desfile militar o un acto académico” (Vain, 2018, p. 87). También, se trata de
simbolos asociados que tienen caracter dramatico, cuya comunicacion es
efectuada al clasificar la informacion en variados (Vilas, 2015). En este discurrir,
no se produce una accion esencialmente ritual, pues todo se puede ritualizar si es
convertido en algun rasgo de significancia en alguna cultura determinada. A pesar
de que los rituales expresan un soporte material (tiempo, espacio, acciones y
objetos), su esencia tiene predominio simbdlico, En tal sentido, su cometido es
dar un significado; de alli, que todo ritual funciona en el area de las
representaciones sociales y se conforma como medio para transmitir ideologias.

Los rituales son una parte integral de la vida humana y pueden tener
multiples funciones sociales y psicolégicas en diferentes culturas y sociedades.
Algunos rituales pueden servir como una forma de controlar la ansiedad y el
estrés, y pueden proporcionar una sensacion de orden y seguridad en situaciones
inciertas. Ademas, los rituales pueden ser una forma de conectarse con el pasado
y las raices culturales, lo que puede tener un efecto positivo en la identidad y

autoestima de las personas.

1.3.4 Ceremonias
Las ceremonias y rituales constituyen algunas de las expresiones culturales

mediante las cuales se reconoce y expresa la cosmovision, ya que a partir de
éstas se establecen vinculos simbdlicos con personas o seres divinos y con el
entorno natural (Broda, 2001). De esta manera, un simbolo constituye la unidad
cultural basica en la estructura de una ceremonia o de un ritual y es comun que
para representarlo se utilicen elementos de la naturaleza como plantas y
animales.

La cosmovision es recreada a través del ritual. Los rituales involucran un
conjunto de practicas y simbolos (ofrendas, danzas, cantos, gestos o
actuaciones), y se llevan a cabo repetitivamente y voluntariamente por personas

relacionadas culturalmente, en lugares y tiempos determinados.
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Por otro lado, en las ceremonias se abarcan actividades que dan culto a
entes divinos. Pueden ser manifestaciones sagradas de peticion o agradecimiento
y contemplan el desarrollo de un protocolo, normas de conducta y modos de
ejecucion, asi como el uso de simbolos que sirven de comunién e identidad.

Las ceremonias integran prescripciones y procedimientos en cuanto al
comportamiento, los cuales esta regulados enérgicamente; es decir, son formas
de actuacion repetitivas que muestran cierto nivel de invariabilidad, referidas a
una dimensioén que puede ser calificada como sagrada (Guillén, 2008). En cuanto
a la ceremonia, esta se considera como los actos o acciones arregladas ya sea
bien por costumbres, estatutos o la misma ley con lo que se ofrece culto a cosas
divinas o reverencia y honor a las profanas (Pérez y Gardey, 2011); en el sistema
educativo peruano, el Calendario Civico es un ejemplo de las ceremonias que se

deben desarrollar en una institucion educativa durante todo el aino.

1.3.5 Cultura escolar

Hablar de cultura escolar es algo muy amplio pues engloba todos los
elementos constitutivos de la escuela. La cultura escolar, como toda cultura en
general, como toda cultura de organizacién, como toda sociedad, tiene
caracteristicas estaticas y dinamicas. Elias (2015) desarrollé esta idea y afirma
que “el caracter estatico se pone de manifiesto porque por un lado la cultura crea
un caracter unico en el sistema social al promover un sentido de pertenencia y
compromiso, y participa activamente en la socializacion de nuevos miembros
introduciéndolos en una particular perspectiva de la realidad. Esta sujeta a
cambios en tanto los miembros de la organizacion interactuan con nuevas ideas
y enfoques, de ahi su caracter dinamico”.

Esta vision de cultura escolar se ve complementada y ampliada cuando
consideramos a la institucién educativa en forma holistica, como un proceso
complejo, como la participacion activa de sus miembros en determinado contexto,
como orientacion organizacional, como el desarrollo y cumplimiento de objetivos,
gestion y talento humano. Cabe destacar que la cultura de las instituciones
educativas o cultura escolar es el ADN de las escuelas y le da identidad a la
escuela. Esta identidad, segun Ossa et al. (2000), tiene como elementos
constitutivos a las normas, rituales, tradiciones y mitos, comprendidos vy

compartidos por los integrantes de la comunidad educativa, y corresponden a los
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elementos medulares que se necesitan para ensefar e influir en los nifos y
joévenes en formacion.

Es importante acotar el caracter social de la cultura escolar pues esta
fomenta la pertenencia y la participacion. La pertenencia pues te ubica en un
espacio social con el que te identificas y en el que te desenvuelves de manera
activa. Tenti (2000) profundizé este caracter social y afirma que “una de las claves
del éxito sea comprender que una escuela para los adolescentes debera ser, al
mismo tiempo, una escuela de los adolescentes; es decir, una institucién donde
las nuevas generaciones no son simples poblaciones objetivo, sino protagonistas
activos y con derechos”.

Cabe resaltar que, de manera precursora, Stolp (1994) proponia que la
cultura escolar expresa el respeto y la tolerancia que se vive dentro de la escuela
y esta se manifiesta en la armonia en la convivencia de todos los miembros de la
escuela, cuando directores, profesores, y estudiantes desarrollan los valores y
creencias que son importantes para la institucion.

Puntualizamos de manera organizacional el concepto de cultura escolar
cuando este expresa el objetivo y la orientacién de la escuela hacia el logro de
metas alcanzables y anhelables. Marcone (2001) afirmé que la cultura escolar es
un “sistema de creencias y valores esenciales, que orientan, dan sentido y
coherencia a los esfuerzos colectivos, creando las condiciones necesarias para la
emergencia del compromiso grupal en pos de objetivos educativos,
desarrollandose y consolidandose a través del tiempo mediante lenguajes,
rituales e historias de la organizacién escuela” (p. 73).

Las escuelas abiertas al cambio son escuelas donde se comparte una vision
clara de lo que se quiere alcanzar y de cdmo se va a hacer. Existen escuelas cuya
cultura permite e implementa instancias de construccion colectiva de practicas,
acciones y orientaciones que promuevan la innovacion. Al hablar de una cultura
escolar de cambio se debe tener en cuenta que el trabajo colaborativo entre
docentes es una practica necesaria para lograr innovaciones pedagogicas

exitosas (Nufiez et al, 2020).

14 Identidad
La identidad es un aspecto fundamental de la experiencia humana, y su

importancia y complejidad se ven reflejadas tanto a nivel individual como en el
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contexto social. La identidad abarca diversos aspectos, como la identidad
personal, la identidad de género, la identidad étnica, entre otros. y se construye a
partir de multiples influencias coma como el entorno familiar, las interacciones
sociales y las experiencias vividas. En el ambito educativo, la identidad cultural
juega un papel crucial, ya que representa la forma en que los individuos se
perciben a si mismos en relacion con su grupo cultural y cémo se relacionan con
otros grupos. La escuela y la comunidad desempefian un rol fundamental en la
formacion y fortalecimiento de la identidad cultural de los estudiantes,
proporcionando un entorno en el que puedan explorar y valorar sus raices
culturales, desarrollar un sentido de pertenencia y aprender a apreciar y respetar

la diversidad cultural presente en su entorno

1.4.1 Importancia y complejidad de la identidad

La identidad es parte constitutiva del hombre; implica saber quién es, de
dénde viene y déonde va y se va construyendo a través de procesos historico-
sociales. Al respecto, Espinosa (2010) efectué una investigacion cualitativo-
exploratoria de diversos estudios sobre la construccidn de la identidad peruana a
partir de conflictos internos, con otras naciones, asi como el papel de la raza-etnia
y de la memoria histdrica en la formacién de una identidad nacional, concluye que
el Peru posee una identidad compleja debido a la diversidad étnica, social y
cultural.

El Peru es un pais multicultural que ha sido moldeado por la influencia de
las culturas indigenas, africanas y europeas. Segun Ortiz de Zevallos (2004), la
identidad peruana se ha formado a través de una mezcla de culturas que ha sido
influenciada por las relaciones sociales y la historia del pais. Esta diversidad ha
llevado a la existencia de multiples identidades dentro del pais. En este sentido,
la identidad peruana no puede ser definida de manera homogénea, sino que es
un concepto que se construye a través de multiples elementos culturales vy
sociales.

La diversidad étnica del Peru también ha contribuido a la complejidad de su
identidad. El pais cuenta con una gran cantidad de grupos étnicos, entre los que
destacan los quechuas y los aymaras. Segun Morales (2013), esta diversidad
étnica ha llevado a la existencia de multiples identidades en el pais, cada una con
sus propias caracteristicas culturales y linguisticas. Esta diversidad ha llevado a
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una complejidad en la construccion de la identidad peruana, ya que cada grupo
étnico ha aportado elementos culturales y sociales unicos que se han fusionado
para crear una identidad unica.

La complejidad de la identidad peruana también esta influenciada por la
diversidad social del pais. El Peru cuenta con una amplia gama de clases sociales,
desde los mas pobres hasta los mas ricos. Segun Rojas (2009), la diversidad
social ha llevado a la existencia de multiples identidades sociales en el pais, cada
una con sus propias caracteristicas y elementos culturales. Cada nueva identidad

recoge elementos culturales y sociales unicos.

1.4.2 Identidad cultural

La identidad cultural de una comunidad es un concepto complejo que
involucra una serie de elementos culturales, sociales e historicos. Segun Hall
(2003), la identidad cultural es un proceso de construccion social que se basa en
las practicas culturales, las relaciones sociales y la historia de una comunidad. En
este sentido, la identidad cultural de una comunidad es uUnica y esta influenciada
por una serie de factores que la hacen diferente de otras comunidades.

Todas las ideas que se tiene al respecto comparten dos rasgos comunes: se
mantienen a lo largo del tiempo y pueden modificarse por acciones del ser
humano. Adicionalmente, la identidad cultural se define como una sociedad de
personas que comparten, presentan sentimiento de lealtad hacia su comunidad y
hacia si mismos (Cuyo, 2020).

En la misma linea, la identidad cultural de una comunidad puede ser
influenciada por su historia y tradiciones. Segun Anderson (2006), la historia de
una comunidad es un elemento clave en la construccion de su identidad cultural,
ya que las experiencias histéricas de una comunidad pueden influir en sus
practicas culturales y su forma de entender el mundo. Las tradiciones también
pueden influir en la identidad cultural de una comunidad, ya que estas pueden ser
transmitidas de generacion en generacién y ser consideradas como parte
fundamental de la cultura de la comunidad.

Ademas, la identidad cultural de una comunidad también puede estar
influenciada por su relacion con otras comunidades y culturas. Segun Said (2003),

la identidad cultural es un proceso que se desarrolla en un contexto de interaccién
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y relaciones entre diferentes culturas y comunidades. En este sentido, las
comunidades pueden estar influenciadas por las practicas culturales de otras

comunidades y esto puede contribuir a la creacion de una identidad cultural Unica.
1.4.3 Identidad en el ayllu

El concepto de identidad dentro del ayllu, una organizacion comunitaria
tradicional de la regién andina, es complejo y multifacético (Paniagua, 2010).
Como explica Harris (1980), el ayllu se basa en un sistema de organizacion social
que se fundamenta en un sentido de identidad colectiva e historia compartida.
Dentro de este sistema, la identidad individual esta subsumida por la identidad del
grupo, y los individuos se definen por sus roles y obligaciones dentro de la
comunidad.

En el ayllu, la identidad también esta intimamente ligada a la tierra y al
territorio. Como sefala Steward (1949), el ayllu es una unidad territorial que se
organiza en torno a un area especifica de tierra. Se considera que esta tierra esta
intimamente ligada a la identidad de la comunidad, y es a través de su conexion
con la tierra que los individuos dentro del ayllu pueden definir su sentido de si
mismos Yy su lugar dentro de la comunidad.

Finalmente, el concepto de identidad dentro del ayllu también esta
intimamente ligado a un sentido de continuidad con el pasado. Como explica
Murra (1982), el ayllu es una comunidad que tiene un profundo sentido de la
historia y la tradicion, y es a través de su conexion con esta historia que los
individuos pueden definir su sentido de si mismos y su lugar dentro de la
comunidad. Esta conexion con el pasado se refleja en la importancia que se le da
a los rituales y ceremonias dentro del ayllu, que sirven para conectar a las
personas con su herencia cultural y para reforzar su sentido de identidad dentro
de la comunidad. El ayllu era entonces un espacio de reciprocidad y redistribucion,
donde se practica la ritualidad en el marco de la solidaridad con el propdsito del

buen vivir de las posteriores generaciones.

1.4.4 Identidad en la escuela

La identidad dentro de la escuela implica la convivencia. Al respecto,
Saldarriaga (2017) sefialé que convivir no es facil; implica respeto y tolerancia;
poseer un comportamiento tanto individual como social. La autora se propuso
observar el nivel de la identidad cultural de los estudiantes del tercer grado de
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secundaria de la institucion educativa Almirante Miguel Grau, en Cieneguillo-Sur
Alto y compararlo con el grado de convivencia escolar. Los resultados arrojaron
que el nivel de falta de identidad cultural de los estudiantes es alto (80%). Esto
debido, principalmente, a que provienen de otras realidades, muchas veces
divergentes, paralelas o inconexas. Por tanto, se concluye que la diversidad
cultural promueve la desunién cultural; o sea, se ha convertido en una amenaza.
En cuanto a la relacion, ayllu-escuela, se concluye que se aprende haciendo y
viendo, donde la vida publica y privada de los maestros se considera una sola.
La reflexion escolar sostiene la retérica oficialista con refuerzo del propdsito
original ideoldgico. Sin embargo, la produccion de rituales y de las rutinas en el
contexto escolar con solemnidad y formalismo dan perpetuidad y mantienen
solemnes y formales los rituales ancestrales lo que ayuda a su transmision
efectiva. De manera complementaria, sostienen y perpetuan la complejidad de lo
étnico; sobre todo si se considera la divergencia inherente a las distintas
agrupaciones que pueden existir en una region con sus respectivas idiosincrasias.
Tal discurso escolar unificador cumple la funcidn de sostener la historia
considerada oficial a través del reforzamiento del propésito original ideolégico
mediante diversas herramientas didacticas. Entre ellas, destaca las efemérides,
recuerdo de los héroes, conmemoracion a la patria, himnos y canticos,
hegemonizar a la nacion y su ciudadania; y referir los colores de insignias patrias

en la mente y el cuerpo.

1.5 Cultura educativa en la comunidad andina

Se hace referencia a la cultura para dar reconocimiento al hecho de que la
escuela, como organizacioén, construye y asienta su cotidiano funcionamiento en
algunos significados, prioridades, valores, supuestos y creencias de cierta manera
compartidos asumiéndose como organizacién con practica propia. Esto significa
que cada una de esas instituciones educativas revela un contenido organizativo
sin caracter formal u objetivo, bajo un contenido implicito, inconsciente, generado
como organizacién que se inicia en las experiencias compartidas, percepciones e
interpretaciones subjetivas (Quifiones, 2005). Desde esta perspectiva, la cultura,
que se va construyendo en la escuela, impregna y genera sentido a todos los
componentes que configuran la escuela, de modo que resulta imposible aislarla y
tratarla como una entidad independiente y asi manejable. Todo ello supone,
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ademas que, al hablar de la dimension cultural de la escuela, no estamos
pensando en sus miembros de manera individual, sino en el conjunto de los
mismos, ya que los contenidos y formas de la cultura son construidos vy
mantenidos simultaneamente por varias personas.

La gestion educativa supone construir una correlaciéon perfecta entre
docentes- directivos-alumnos-comunidad, quienes buscan la calidad educativa al
participar en la construcciéon de la estructura necesaria de la escuela como
organizacion, al igual que los objetivos corporativos requeridos. En tal sentido “la
accion de la gestidén es un proceso de aprendizaje de la adecuada relacion entre
estructura, estrategia, sistemas, estilo, capacidades, gente y objetivos superiores,
tanto hacia el interior de la organizacion como hacia el entorno” (Jiménez, 2019).
Por consiguiente, la gestién escolar desde la capacidad de generar procesos de
transformacion de la realidad cultural, lleva al desarrollo e intervenciéon de la
totalidad de los actores que conforman la institucion educativa y operan para
lograr la transformacion de esa realidad. De esta manera, se construyen
escenarios nuevos para la accion y que estén alineados con los fines educativos.
Se entiende asi que dicha capacidad es el almacenamiento posible de cualquier
objeto tomando en cuenta sus materiales y dimensiones (Diccionario de la Lengua
Espanola, 2021).

Por ello, la gestion escolar permite enrumbar y establece los caminos que
se debe seguir; al tiempo que la administracion del centro educativo se encarga
de recursos organizacionales para alcanzar esos objetivos, donde la gestién lleva
a que lo planificado sea realizado. De todo esto, se sefiala que “la organizacion y
la direccién son parte de la administracién y la gestién, ya que se ordena lo
planificado, pero también se asume la responsabilidad de ser la guia, la brujula
que orienta” (Jiménez, 2019).

Dentro del contexto local, el Ministerio de Educacién del Peru (2021)
entendid la gestion escolar como el conjunto de procesos administrativos y
estrategias de liderazgo que buscan lograr el desarrollo integral del alumnado
para garantizar su acceso a la educacién basica hasta la culminacion de su
trayectoria educativa; lo cual se logra a través de la gestién de las condiciones
operativas de la gestion de la practica pedagdgica y de la gestion del bienestar

escolar.
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La gestion escolar estda integrada por 4 dimensiones: estratégica,
administrativa, pedagogica y comunitaria, las cuales se convierten en contextos
para operar; utilizando la organizacién de prioridades, asi como las acciones para
ofrecer un servicio educativo de calidad. A pesar de tener cada una de ellas sus
propias caracteristicas y procesos especializados, al ser llevadas a la practica,
funcionan de forma interconectada en la busqueda de sinergias; y al atender estas
cuatro dimensiones, se considera una gestion eficiente y exitosa (Jiménez, 2019).

En el mismo sentido, una escuela eficaz, generalmente, tiene como fin la
identificacion de factores que la lleven a lograr los mejores resultados
academicos; es decir, una buena gestién escolar aun cuando se encuentre en
ambientes negativos. Esto refuerza el hecho de que las instituciones educativas
si tienen significancia entre los alumnos, familias u hogares desfavorecidos
(mayormente rurales), ya que los apoya para la superacion de rezagos culturales
a través de una gestion basada en lo institucional, pedagdégico y familiar (Valenti
y Brisefio, 2020). Por consiguiente, no se trata solamente de disfrutar de un
entorno laboral que sea autonomo pedagdgica y solidariamente, sino también el
ejercicio profesional ha de regirse por el consenso, la negociacion, discusion y la
comunicacion con lo cual llevar a cabo los compromisos asumidos. Esto debe
considerar el predominio de mutua confianza en cada miembro en sus diferentes
cargos, tomando de modo responsable las actividades que les compete, con
eficaz logro para cumplir las labores diarias; toda esta estructura habla de una
gestion escolar eficiente.

A partir de la creacion de cada proceso, es como salen a luz los enlaces que
dan consolidacién a los sentimientos de identidad cultural entre los actores
escolares; asi como de pertenencia con la escuela. Vale decir, armonia de
emociones, sentimientos y palabras necesarias, en un todo compartido que
celebra la recreacién de tales por demas exitosos de manera permanente, lo que
permite anteponer contundentemente su continuidad. De manera general, hacer
un estudio a las instituciones educativas eficaces en su gestion lleva al uso de los
rituales de interaccion; pues permiten sacar fuera otros procesos que dan
explicacion de lo particular de la realidad escolar. Esta exaltacion de lo particular,
lleva a dejar de observarlas como entidades muertas, y empezar a apreciarlas
como realidades conformadas por actores que interactian basados en

sentimientos, practicas, actitudes y valores, proceso que se impulsa en virtud de
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lograr ser quienes los construyen virtuosamente para que lleven al éxito escolar,
a pesar de que se presenten estudiantes desfavorecidos por su situacion social,

cultural, econémica o familiar.
1.5.1 Gestion cultural desde la reflexion cultural

La gestion escolar comprende las actividades encaminadas al desarrollo de
capacidades, habilidades, actitudes y valores de la comunidad educativa,
orientadas a lograr los objetivos de la institucién educativa. En resumen, son las
acciones que realizan los directivos en una institucion educativa para conducir la
intencionalidad pedagogica (Morales, 2016). Esta referida al grupo de labores que
son llevadas a cabo por la comunidad educativa, compuesta por: director,
docentes, personal de servicio y administrativo, padres de familia y alumnos; con
la finalidad de direccionar la ensefianza-aprendizaje bajo ambientes y procesos
adecuados.

En este sentido, se puede determinar la relacion que existe entre la gestion
escolar y la calidad de servicio. Morales (2016) en un estudio basico descriptivo y
correlacional con muestra de 194 padres de familia y empleo de 2 cuestionarios
gestion escolar y calidad de servicio encontré que un 57.73% de la poblaciéon
percibe a la gestion escolar como de nivel regular; mientras que el 60.31% asume
la calidad de servicio como de nivel regular en el centro educativo bajo estudio.
En tal sentido, el coeficiente de correlacion de Pearson expuso un 0,76 que se
traduce en una relacién positiva muy fuerte con significancia de 0,00 menor a 0,05
con lo que se concluye en una relacion positiva y significativa entre ambas
variables.

A partir de este contexto, se establecié que la gestidn escolar corresponde
a un proceso realizado en el interior del centro educativo y se orienta a brindar un
servicio educativo para la comunidad (Quishpe, 2016). Se refirié a una de las
instancias para la toma de decisiones sobre las politicas educativas de un Estado
donde, a su vez, considera las politicas educacionales de cada centro educativo.
De este modo, son el conglomerado de acciones y relaciones entre si, que
ejecutan el grupo de trabajo educativo en una institucién para la promocién y dar
posibilidad de conseguir la intencionalidad pedagodgica. El principal objetivo de la
gestion escolar es centrar, focalizar, nuclear a la comunidad educativa alrededor

de los aprendizajes de los nifios y de los jévenes.

28



En segunda instancia, hace referencia a la transformacién con el paso del
tiempo de componentes culturales de una sociedad, o al menos parte de ella, es
decir, el como se cambia el espacio de una institucidn, personas, practicas,
valores y vision (Toledo, 2019). Al tiempo que genera un compromiso al
transformar la escuela, conforma la plataforma sobre la que se realiza la creacion
del deseo de compromiso con los procesos de cambio y transformacion del centro
educativo. De esta forma, segun Graffe (2002) juega un papel preponderante la
potenciacién, motivacion y concientizacidn de las relaciones interpersonales entre
cada actor de la comunidad educativa, en la busqueda del entusiasmo para
trabajar en conjunto para construir una escuela de excelencia académica.

(Rivera, 2018) busca también determinar la relacion que existe entre la
gestidn escolar que lidera el directivo y la calidad educativa en las instituciones
educativas de la provincia de Chupaca, en el nivel de educacién primaria. Esto
bajo un estudio basico, descriptivo y de disefio correlacional, utilizando el
muestreo intencional y aplicando un cuestionario que midié la calidad de la gestién
escolar y otro la calidad educativa. Para el caso de los resultados, demostré que
existia una relacion directa y significativa entre las variables objeto de
investigacion; esto es gestion escolar y calidad educativa en Instituciones publicas
de la Provincia de Chupaca, por lo que se expuso una correlacion positiva alta,
denotando una significancia de 0,00 inferior a 0,05.

Aunado a la gestion escolar, se encuentra el ritual y su actuacién dentro de
los procesos educativos, sefialandose que los rituales son ademas de ceremonias
que se vinculan con creencias referidas a lo sobrenatural. De forma adicional,
también son indicadores de prescripciones y procedimientos del comportamiento
con alta regulacion; es decir, formas de actuacion repetitivas poco variables, las
cuales sefialan una dimension sagrada (Guillén, 2008). En este contexto, se
considero a las creencias como aquello en que se tiene fiel conviccion o la opinion
que tiene alguien con respecto a alguien o algo (Glosario de Cultura, 2014). Visto
de este modo, los rituales llenan la vida diaria, ocupando un lugar critico dentro
de la cultura, al tiempo de ser relevante apoyo en el dia a dia de la institucién, la
sociedad y los organismos, entre los que se destaca el centro educativo.

Ha de ser visto de esta manera ya que hay interpretacion de celebraciones
ritualistas como etapas; es como fases propias de cada proceso social con los

cuales los grupos se ajustan a cambios de tipo internos y a la adaptacion en su
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medio ambiente. Asi, el simbolo corresponde a la menor unidad del ritual, la cual
conserva propiedades especificas en cuanto a la conducta ritual. Significa, de este
modo, una unidad mas pequefia de la estructura especifica dentro de un contexto
de ritual; asi los simbolos, generalmente, funcionan como integradores de
significados culturales, pudiendo dominar un sistema conceptual cuando
proporciona modelos o marcos para formular simbdlicamente las distintas areas.

Entonces las practicas rituales se convierten en espacios con privilegios que
permiten recrear y crear sociedades. Representan tanto y construyen la realidad
creada, pudiendo distinguir desde los estados de opinidn, representaciones y
creencias, con respecto a los rituales como metaforas o modos de accioén. A partir
de este punto, se encuentran subordinados los primeros mediante una relacién
dialéctica y compleja. Dentro del marco del ritual inherente al escenario escolar,
este se convierte en un centro neuralgico de dominios ideacionales, contextos
culturales y redes semanticas; todo lo cual se lleva a cabo con el fin de dar
regulacion a la vida social.

Se insiste entonces en determinar la relacion entre la gestién educativa y la
calidad educativa centrado en los directivos de las instituciones educativas (Alvaro
de la Cruz, 2020). El estudio realizado a este respecto fue de una naturaleza
cuantitativa, descriptiva y correlacional; estando la poblacién analizada
compuesta por 16 directivos y arrojando una correlacion positiva p<0.05. A traves
de estos resultados, se conocid que existe relacion de moderada a fuerte con
significacion estadistica. A partir de este analisis, se pudo concluir que es
necesario analizar las estrategias de gestion escolar. Sobre todo, si la educacién
basica se convierte en reto y compromiso del Estado para formar seres humanos
que sean capaces de convivir en sociedad de manera democratica y participando
laboralmente en iguales condiciones que otros. Una vez, expuesta la gestidon
escolar, se debe observarla desde su capacidad para generar procesos que
transformen la realidad cultural de la escuela.

En cuanto a esta practica, se trata de aquella actividad reflexiva y dinamica
que encierra sucesos ocurridos dentro de la interaccion maestro-alumnos. No es
limitada por el concepto de docencia; es decir, no se circunscribe unicamente a
desarrollos educativos que se dan en el aula de clases. Inclusive esta relacionada
con la intervencién pedagdgica que ocurre en el antes y en el después de tales

cursos interactivos (Garcia y Carranza, 2008). Por otro lado, segun Pérez (2016)
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se conceptualizé6 como el conglomerado de sucesos que se enmarcan dentro del
contexto institucional, los cuales inciden de modo directo en las fases de
ensefanza- aprendizaje propiamente dichos. Igualmente, hace referencia a
asuntos que van mas alla de esa interaccion profesores-alumnos; definido, en
mayor medida, por la gestion logica y organizativa de la institucion educativa.

Para entender esta practica, fue necesario comprender de qué trata la
cultura; segun Lozano (2017), se refiere al grupo social que ordena, limita,
potencia, realiza la produccion simbdlica, material de forma colectiva o individual
y facilita cualquier intercambio social, todo ello encerrado en un espacio y tiempo
especifico, en este caso, la escuela. Corresponde a un grupo de rasgos que
distinguen tales como los afectivos, intelectuales, materiales o espirituales, los
cuales caracterizan a un grupo o sociedad; entre ellos incluyen las letras, artes,
maneras de convivir, modos de vida, valores, creencias y tradiciones.

La cultura entonces es el restante arrojado por la construccién social,
eventualidad de la naturaleza espiritual, social o material, sometida a un lugar y a
un tiempo. Con ella segun Lozano (2017) se exponen sentimientos, instituciones,
costumbres, objetos y por supuesto los rituales, todo lo cual invade la vida tanto
colectiva como individual de las comunidades.

Lo dicho llevdé a establecer que la escuela se convierte en un crisol de
culturas; por lo que es considerada un lugar relevante para intercambiar y efectuar
transacciones simbdlicas que se tornan el vehiculo para construir los significados
colectivos y personales de las personas. Puede decirse que la cultura escolar
incluye a todos los actores que hacen vida en su espacio; dentro de estos actores
destaca la cultura del docente como el responsable de dirigir y organizar la
confluencia de significados de una forma estructurada y continua, realizada
construida eminentemente sobre su practica educativa. A partir de este escenario,
se dedujo que la practica educativa de los docentes enfocada desde la reflexion
cultural es un modo de realzar el significado a la docencia.

Asi, al implicar no solo la transmision fria y académica de conocimientos,
sino también al incluir un modo de actuar y una forma de ser, se va construyendo
una cultura sobre un grupo humano considerable, que son los educandos. De esta
manera, mas alla de las clases, el docente tiene la responsabilidad de participar
en interacciones de nivel personal con situaciones heterogéneas del entorno

social, tales como objetos y actores, que se presentan de forma aleatoria en su
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entorno de trabajo diario. Sumado al contexto de desarrollo cultural dentro de la
escuela a través de los rituales ancestrales, los docentes cumplen la labor de
enlace en dicha transmisién de conocimientos endémicos. Aunque esta
ritualizacion se compone de complejas variables en las que se hace necesario
profundizar, al ser el componente de origen de una reflexion cultural, dentro de

esta institucion social que es la escuela.

1.5.2 La escuela como cultura

La escuela es el sitio de articulacion de las distintas formas sociales
producidas en la historia, las cuales aportan patrones de valores, conducta y
normas que se han de transmitir por lo que la educacion viene haciéndose de su
identidad. De este modo, se convierte en ese espacio vital en donde se concentran
los valores y significados de una nueva cultura.

Esta cultura, a su vez, lleva a que se considere al alumno como protagonista

y el centro de donde se adquiere sentido de su nivel de aprendizaje dentro de un
contexto donde se estiman profundos cambios con impacto de las
transformaciones educativas (Vilas, 2015). De alli que la cultura escolar permite
realizar intervencion e investigacion mediante la practica comprensiva de los
asuntos educativos; en este caso, las interacciones entre todos los actores que la
conforman: los ritos, normas, valores, mitos, estructura, procedimientos, entre
muchos otros. En este sentido, la cultura escolar se constituye no solamente por
la comunidad educativa, igualmente por lo esperado de las familias, asi como la
clase de contexto social donde se circunscribe. Esto resulta en una escuela que
no posee un concepto netamente ropio, claro y de consistencia. Esto se debe,
segun Guzman (2016) a que construye su identidad partiendo de la organizacion
y definicidon de las respectivas dimensiones conceptuales que se centran en un
grupo de proyectos, sentimientos, actitudes, creencias y valores, compartidos por
todos los miembros que la conforman.

Por todo lo anteriormente planteado, el eje de la ensefianza y del aprendizaje
en conjunto a la cultura escolar ha de analizarse comenzando por el requerimiento
de llegar a una relacidén entre sujeto y la escuela; la que es gestora de los
contextos ubicados de donde parten los aprendizajes. En virtud de ellos, no

solamente son resultado de la estructura curricular, fundamentan el producto de
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las condiciones de produccion del conocimiento mismo a través de una sinergia
con el hogar y de un proceso de retroalimentacion para una evolucion constante.

Es posible pensar de primera mano a la escuela como instituciéon unicamente
educativa; pero también se le debe considerar como un gestor cultural en la cual
se condensan, expresan y operan simbolos culturales especificos. De forma mas
especifica, la escuela condensa una serie de percepciones y practicas especificas
gue se organizan y estructuran un sistema particular de significacion dentro de un
sistema simbdlico mayor que es el sistema social.

En tal sentido, de acuerdo a Vain (2018), la escuela se convierte en un centro
de desarrollo cultural; entendiendo a la cultura como el conjunto interrelacionado
de codigos de la significacion, histéricamente constituidos, compartidos por un
grupo social, que hacen posible la identificacidon, comunicacion y la interaccion.

Se agrega, que la cultura se muestra como la organizacion social del sentido,
que se interioriza de modo estable por parte de los sujetos en representaciones o
esquemas compartidas bajo el objetivo de formas simbdlicas dentro de contextos
con historia especifica y estructurados socialmente. Es mediante la cultura, de
acuerdo a lo propuesto por Pavez et al. (2021) que se le va dando forma a la
realidad social que se encuentra en construccion constante; dado que los
individuos se adhieren a una cultura hegemonizada con intereses, normas e
ideologias dirigido por la sociedad. Al igual que se da de una cultura individual
adherida a un bagaje e historia cultural significativa o considerable.

En lo que respecta a la cultura en el espacio escolar, agrega el mismo autor,
la escuela y su sistema en conjunto, son un espacio que media la cultura dentro
de las conductas, sentimientos y significados pertenecientes a una comunidad
social. Por consiguiente, la cultura escolar esta caracterizada por integrar
elementos complejos; convirtiéndose en un escenario que da respuesta a un
entramado heterogéneo, fortaleciendo la creacién de una cultura hibrida,
impactando en lo personal de cada individuo, contribuyendo a su consolidacion.

De esta manera, se hace referencia a la cultura escolar, al como los sujetos
que estan inmersos dentro de una sociedad cultural especifica, realizan acciones
sociales en conjunto y con el resto de cosas que los envuelve, objetos, simbolos
y cualquier individuo constructor de cultura. La escuela, segun Baeza (2008) como
cultura, hace referencia a un sistema que subyace en historias acumuladas con

el paso del tiempo: tradiciones, rituales, valores, normas, entre otros.
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Todo lo cual se acciona como una marana de creencias y de expectativas
sociales que dan forma a los actores que la componen en cuanto a su actuar,
sentir, pensamientos, entre otros. Tanto directores como docentes, padres o
representantes y los alumnos, descubren ese algo indefinido o especial que tienen
las instituciones educativas participantes. Casi en su totalidad, estos centros
poseen un ethos propio, que bana cualquier actividad dentro de ellos; tal calidad
es Unica en cada escuela y tiene afectaciéon en las actuaciones de las personas.
Luego de ser considerada la escuela como cultura, se hace relevante establecer
la significancia de los rituales para cada uno de los sujetos que hacen vida dentro

del contexto de la gestidn escolar.

1.5.3 Laritualizacion en la escuela

La ritualizacién comprende a las situaciones que se destacan en la escuela
que van mas alla de las actividades formalizadas como los actos escolares.
Dentro de este discurrir, Vain (2018) menciona que las escuelas “intentan develar
el significado que estas poseen en las instituciones y después interpretar en qué
medida estos rituales constituyen acciones inconscientemente transmitidas que
tienden a conservar cierta estructura y a preservar ciertas relaciones de
dominacion” (p.104).

En el mismo orden de ideas, la escuela al ser una organizacién social, se
hace de componentes manifestados en el instante en que el estudiante ingresa a
ella, comenzando el aprendizaje de una cultura escolar que va tomando forma
bajo sucesos distintos (Angulo y Ledn, 2007). Los nifios han de incorporarse a
rituales minimos que el centro educativo ha asumido como suyos, donde pasa un
alto porcentaje de tiempo admirando, respetando y venerando estas
representaciones escolares

Por su parte, la escuela, como institucion social que es, cobija dentro de su
recinto, acciones y asuntos con simultanea presencia, las cuales llevan a una
interaccion dinamica, donde lo continuo y sostenible va a depender de presién de
quienes no opinan y la de los que si lo hacen.

Por consiguiente, el centro educativo se convierte en una organizacion
ritualizada en si mismo dada la experiencia que se comparte, donde se efectia
cohesion y se normaliza el ritual. A su vez, al normalizarse se establece de forma

firme en palabras histéricas en virtud de su uso reposado y costumbres sociales
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que lo crean y acreditan con lo que mantienen en tiempos de mediana o larga
duracién, De alli que, rebasando lo material, la cultura de la educacién esta
ritualizada en sus dimensiones corporativas (Escolano, 2020). Actualmente, es
promovida la idea de que la institucién escolar debe permitir a los alumnos
experimentar, innovar, construir su propio conocimiento (Angulo y Ledén, 2007).
Sin embargo, se presenta dificultad cuando la escuela hace apropiacion y
estimulacién de buena parte de acciones ritualistas aferradas a reproducir, hacia
la costumbre, lo pasivo. En este marco, Ucha (,2009). manifiesta que se debe
entender por costumbre un habito, dado que se considera un habitual modo de
hacer las cosas establecidas por la repeticidon de los mismos actos o por una
tradicion

En tal sentido, el centro educativo, como organizacion social, se hace de
elementos manifestados en el instante en que el alumno hace su ingreso;
comenzando el aprendizaje de una cultura escolar que asume la forma sobre
asuntos distintos. En concordancia, los estudiantes han de incorporarse a la
practica de rituales minimos que la institucién educativa ha asumido como suyos
por lo que pasan un alto porcentaje de su tiempo admirando, respetando y
venerando dichas representaciones escolares. De este modo, tanto la escuela
como el salén de clases se convierten en santuarios donde predomina el silencio
que es administrado por una figura de autoridad que se centra en el docente. Este
a su vez, destaca como la unica persona que se traslada el aula, acaparando la
atencion con unos estudiantes que se obligan a centrar en el rito a realizar. Esta
forma sagrada tradicional de organizacion didactica, pone a un lado la idea de que
el salon de clases es un sitio para el trabajo creador que no se apega a rutinas
especiales. De esta manera, se evidencia a la escuela como esa organizacién
que se ancla en las tradiciones (Pérez y Gardey, 2010). Visto asi, la escuela se
traduce en cultura; pues, en ella, se destacan los diversos modos de reproducir

patrones de conducta, aunque tradicionalmente de forma univoca.

1.6 Gestion escolar

De forma correspondiente, la gestion escolar en la actualidad, busca
comprender que la escuela es un conjunto integrado y complejo, producto de la

gran cantidad de interrelaciones ocurridas en ella y su entorno. Al asumir una
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vision critica de la gestion escolar, persigue atender necesidades de formacién en
cuanto al conocimiento y competencias para realizar su trabajo educativo. Todo
lo cual es propio de una gestién escolar con ética y estética para educar con
autonomia (Salmasi y Sanchez, 2013).

A partir de las exposiciones anteriormente efectuadas y al dar una mirada a
la escuela rural de primaria Virgen de Fatima, se observo una participacion entre
los actores educativos basada en lo diferente de cada uno y forma de expresarse.
El origen de este escenario se debe a la existencia de las diversas
manifestaciones culturales que coexisten, presentes en cualquier sociedad. Este
variado crisol genera una cultura que encierra distintas manifestaciones, dentro
de las cuales se encuentran los ritos. Se aprecia asi que las expresiones
culturales, son las que resultan de la creatividad de los individuos, sociedades o
grupos que tienen un contenido cultural (Glosario de Cultura, 2014). Estas
diversas manifestaciones se atribuyen a la cultura que corresponde a esta region,
pues ella encierra las experiencias, los simbolos, los conocimientos y los
significados de cada grupo de sujetos que la conforman. A través de lo cual, logran
expresar sus practicas culturales y comportamiento, definiéndolos socialmente y
en asociacion.

Ahora es la escuela esa organizacién social capaz e interesada en mantener
en los alumnos todos esos elementos ritualistas que se manifiestan con mayor
fuerza dentro de la practica pedagdgica. Pero pudiera darse una carencia de
identidad cultural en los alumnos de esta institucion educativa, debido quizas a
factores como los sociales y los familiares. Estos ultimos, los mayormente
responsables en la conformacion de dicha cultura, en virtud de una posible falta
de preocupacion de los padres para ensefarles sus origenes, quienes son sus
antepasados, tradiciones y costumbres.

En concordancia, al no ser la escuela una via para informar a los estudiantes
sobre su verdadera identidad cultural, costumbres y tradiciones, se pierde la
posibilidad de que, a través de las actividades educativas, se encamine la
promocion en estos nifos de sus raices, creencias, mitos, rituales, entre otros.
Una posible razon de esta situacion, seria la percepcion que tienen y la escasa
informacion que al respecto manejan los docentes; es decir, el como trabajan los
rituales dentro de la identidad cultural, donde se incluyan los estudiantes cuando

manifiestan problemas de adaptacion social.
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Denota lo dicho que, se requeriria el inicio de un concepto unico, siendo los
docentes actores primordiales dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje, sin
exclusiones, discriminaciones, entre otros. Se trata asi de que exista una conexion
entre el manejo de rituales dentro del proceso de ensefanza y la gestién escolar
orientada a que se cumplan los compromisos. Pues pudiera estarse viendo
afectada por la existencia de factores externos que no se han podido controlar,
hogar, familia, amigos, entre otros.

En este sentido, la presente investigacion se propuso estudiar la cultura
manifestada por los alumnos en la escuela, orientando el rito como elemento
socializador con el cual se explore y analice su diversidad e influencia en los
valores que finalizan en los estudiantes. En este marco, su funcién principal es
determinar la buena gestion escolar; referenciando que la diversidad cultural son
las multiples formas con las cuales se expresan las diferentes culturas de los
grupos y sociedades (Glosario de Cultura, 2014). Se indagé sobre las practicas
rituales que emergen de la propia cultura que rodea a los estudiantes, pudiendo
considerarse como aprendizajes que modelan la conducta o como elementos que
se mantienen y se reproducen socialmente. En este orden de ideas, en la
actualidad, se promueve la idea de que la escuela ha de permitir a los estudiantes
experimentar, innovar y construir su propio conocimiento. Sin embargo, esto se
dificulta cuando la institucién educativa estimula y se apropia de gran numero de
acciones ritualistas apegadas a solo reproducir, a la pasividad o a la costumbre,
pues como organizacion social crea componentes manifestados en los alumnos
al ingreso del centro educativo.

Es en ese momento, en el cual se inicia un aprendizaje de cultura escolar
con forma de asuntos muy distintos a los ritos tradicionales. Asi, los nifios se
incorporan a rituales minimos que la escuela ha asumido como suyos, para lo cual
dedica un buen porcentaje del tiempo en veneracion, respeto y admiracién de
estas representaciones escolares.

Atendiendo lo anteriormente planteado, luego de una revision exhaustiva, se
detectd que son pocos los estudios que se han efectuado sobre los rituales en las
escuelas rurales que los vinculen a la gestion escolar. Esto representa un vacio
académico; por ende, la necesidad de llevar a cabo esta investigacioén con el fin
de agregar al compendio de bases de datos un nuevo estudio sobre el tema. Todo

lo cual refleja la importancia que tienen los rituales para la trasmision de la
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identidad cultural, ello con base a autores como Pombo Rodriguez (2016) para
quienes marca un evento importante para el individuo o grupo social. El ritual
brinda espacios y oportunidades (Vera, 2019); contribuye al equilibro y al estudio
de la antropologia (Korsbaek, 2019). Por su parte, el ritual educativo, desde
tiempos antiguos, determina la escuela (Barrios, 2021); narra sobre la cultura y el
papel que desempena dentro de una organizacién; los rituales son utiles,
especialmente en las sociedades complejas, promoviendo la identidad social de
la persona y construyendo su caracter (Vain, 2002).

Ejemplos de rituales plenamente establecidos son el uniforme escolar diario,
rezos a Dios, a la Virgen, puntualidad, disciplina, fila diaria, formacion, timbre, Dia
de la Madre en mayo, lunes civico, entre otros. Tal como se aprecia, las
exposiciones anteriores ratifican que se requiere llevar a cabo esta investigacion,
con la cual se profundice y revalore la relevancia del ritual en el aprendizaje
escolar. Esto da a conocer la cultura con la cual se ha nacido y que ha marcado
el paso del tiempo desde los inicios, sirviendo seguramente para el cambio que
todos buscan.

Ante este panorama, los ritos son importantes dada su influencia en los
aprendizajes de los alumnos; ya que su practica permite la valoracion y
comprension de su verdadero significado dentro de la comunicacion humana, al
tiempo que reafirman la cultura con la educacion integral de los estudiantes. Con
los rituales, se pretende un acercamiento entre el funcionamiento de la escuela y
la percepcidn de los docentes por ser los profesionales que de forma cotidiana
llevan a cabo las practicas de ensefianza en la institucién educativa.

La investigacion cualitativa se centra en el analisis de las relaciones
sociales. Muchas disciplinas y métodos se derivan de esto. Un buen ejemplo son
los diferentes enfoques que se interesan por analizar, describir y comprender
como funciona la cultura y qué le sucede. Desde un punto de vista educativo, este
enfoque permitird analizar e interpretar la realidad social, dandole sentido

a través de las relaciones humanas y su contexto.

La importancia de indagar sobre el tema de los rituales y la gestién escolar
justific6 su profundizacion, pues ello permitiria al docente incrementar sus
conocimientos para facilitar a los estudiantes la innovacién a través de la

didactica. En virtud de ello, estaria destacandose que la escuela acepte que tales
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practicas de ensefianza (efemérides) se corresponden con la planificacion e
implementacion de los actos que se llevan a cabo en la escuela. En
correspondencia, conocer como ocurren en la escuela estas practicas se
convierte en la via para que los nifios accedan a los diferentes modos de
apropiarse, cuestionar, construir y reconstruir la normativa integrada a la cultura
escolar. Elementos tan necesarios para la convivencia escolar, siendo asi este el
marco ideal en el cual se desarrollan sus aprendizajes.

Son precisamente esas actividades diarias y cotidianas que llevan a cabo
los alumnos repetitivamente, donde se encuentran las experiencias de
aprendizaje realizadas por los docentes, profesionales encargados de transmitir
tradicionalmente y mayormente de manera inconsciente, una cultura basada en
rituales. De alli, que la gestion escolar sea un factor determinante para alcanzar
objetivos institucionales; implicando que sea pertinente con su vinculacién a los
rituales.

Finalmente, resulta imperioso investigar sobre este tema ya que ensenar
habitos, actitudes, valores y normas puede realizarse mediante reiteracion
continua de actividades que las convierte en rituales. Esto enmarcado en un
contexto en donde los sentidos propician la ensefianza-aprendizaje reconocida
por los docentes en atribucion a estas practicas cotidianas. De este modo, los
estudiantes llegan a reflexionar sobre cada actividad, asumiendo los rituales como
parte integrante de su aprendizaje y elevando la cultura que cada uno tiene. En
este sentido, los rituales ancestrales contribuyen a la preservacion de valores

civicos tradicionales a través de su transmision.
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CAPITULO II: LOS RITUALES ANCESTRALES EN LA GESTION
ESCOLAR DE HUANCASANCOS

Los rituales ancestrales son un elemento vital de unién y de consolidaciéon
de una comunidad rural y especialmente de cada ayllu que la integra. La gestiéon
escolar no es ajena a esto y encuentra en ellos el soporte para su trabajo en cada
una de las dimensiones que se presentan. A continuacién se explica como se

genera esta vinculacion de los rituales con la gestion escolar.

2.1 Rituales ancestrales

Como toda organizacion social, la escuela lleva a la creacion de elementos
que son ocultos, intangibles y ritualistas, los cuales adquieren importancia dentro
de la practica pedagdgica. En atencion a esto, se requiere entonces el estudio de
la cultura escolar, la cual es parte integrante del propio ser, por lo que pasa a
configurar su identidad (Unesco, 2001). La cultura debe ser complemento del
modelo cultural hegemonico, construida en conjunto con las relaciones
institucionales y pedagdgicas, donde las diferencias culturales aporten partiendo
de sus caracteristicas particulares (Minedu, 2021).

Ante lo expuesto, los suscitados cambios econdmico-sociales arrojados por
las transformaciones de tipo culturales, politicas y técnicas, durante el inicio del
Siglo XXI, exponen nuevos retos en la educacion, de alli concretar la cultura
escolar de forma rigurosa y no como superficiales debates comunicativos (Souto,
2019). La cultura dentro de la escuela, se inicia con la aplicacion de un enfoque
que parte de la organizacion escolar y se dirige a todo cuanto sucede dentro del
centro educativo (Besoain, 2021). De este modo, sin cultura no hay desarrollo
sostenible; debiendo conocer hacia donde va orientada con respecto al rito como
representante genuino socializador, sus diferentes rituales escolares y cémo

inciden en los valores aprendidos por los estudiantes. Hecho relevante si se
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aprecia que, en la actualidad, estos promueven la escuela para que los nifos
innoven y experimenten su propio aprendizaje (Angulo y Leon, 2010).

Asi pues, un ritual es aquel constituido por un conjunto de actitudes o
acciones, enmarcado en cierta valia simbdlica, que encuentra cierta razén dentro
del contexto de tradiciones o religiones de una comunidad (Ucha, 2008). En
cuanto a sus caracteristicas, en lo fundamental los ritos, son aquellos actos
pautados, repetitivos y formales que, en lo histérico, son generalmente asociados
con el contexto religioso (Garcia-Mercadal, 2019). En este sentido, en el momento
que ingresa el estudiante a la escuela, se inicia el aprendizaje de una cultura
escolar, donde los educandos se incorporan a los minimos rituales apropiados por
la escuela, otorgandoles un alto porcentaje de su tiempo para venerarlos,
respetarlos y admirarlos como representaciones escolares (Angulo y Leén, 2010).

Se encuentra en las diferentes culturas, ritos o ceremonias que representan
sucesos importantes para cada sujeto o grupo social: cumpleafios, matrimonios,
festividades religiosas, carnavales, fiestas patrias y civicas, entre otras (Pombo,
2016). Ante estas expresiones no escapa la escuela que es duefia de sus propias
ceremonias: izar la bandera, desfiles, bazares, festivales de ciencias, dia de la
raza, mis, ceremonias de grado, entre otras. Llevan a constituir la identidad de
cada persona que se forma; no obstante, son muchos los alumnos, sus padres,
docentes o autoridades, que no encuentran significado en su realizacion. Esto
debido a la repeticidn continua que se hace de ellas, conllevando a la pérdida de
una excelente opcion para la formacién de los alumnos bajo distintos contextos
dentro del aula de clases (Pombo, 2016). En concordancia, los rituales poseen
figuras diferentes dentro de la escuela, es decir, los rituales escolares, buscan
mostrar la escuela como un conjunto que persigue expresar algo sobre ese
conjunto y para el propio conjunto (Dussel y Southwell, 2009).

Tal como se aprecio, la escuela encierra una gestion escolar que conjunta
diversos enfoques que direccionan hacia diversas formas de comprenderla. Su
objetivo, es consolidar de forma creativa la educacion y su fuerza para generar
nuevos conocimientos, adicionando el reconocimiento de las experiencias
pedagogicas en cada organizacién escolar (Salmasi y Sanchez, 2013). La
organizacién escolar, en conjunto a la cultura escolar, es resultado de la gestion,
cuya direccidén debe ser capaz de vincularla el quehacer primordial de la escuela

la cual es la formacion de los estudiantes (Schmelkes, 2015).
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2.2 Significado religioso de los rituales ancestrales

Lo caracteristico de un ritual se encuentra en darle sentido a la vida o bien a
algun momento o faceta de esta. Los rituales transmiten un sentido valorado y
compartido, de donde se desprenden normas de accion. Usualmente, lo comun
de cualquier forma religiosa es coincidente a la funcionalidad del rito; por ello, se
asume que lo religioso forme parte de la dimensién de cualquier rito. Gémez
(2002), afirma que dado que transmite un sentido de lo que se ha vivido y da
sentido a quienes participan de su vinculacion con la historia, naturaleza o
comunidad.

Entonces ritualizar termina siendo el acto de sacralizar y dar un significado;
asi como de destinar valores al tiempo de renovar la confianza con respecto a su
eficacia social. De modo general, los ritos son indisociables dentro de la religion
como término general, por lo que a medida en que se congreguen, asocian y unen,
la acepcion original y funcional de esta palabra se torna religiosa. En su significado
religioso, el ritual hace descripcion de celebraciones religiosas o practicas
establecidas, en los cuales determinadas acciones se realizan con seguimiento
de determinado orden especifico y en un determinado momento (Rubi, 2019). Se
trata de simbolos que realizan un elemento central del fenémeno religioso en
conjunto con las manifestaciones de lo sagrado intensificando lo emotivo,
relacional y semantico; con acompanamiento de los rituales responsables de
organizan comportamientos con alta significacion (Amigueras, 2014). A pesar de
que el comportamiento religioso es diferente por cada cultura de alguna manera,
la religion se hace universal en las culturales presentes en todas las sociedades
(Téllez, 2022). En esta misma linea, se expuso como los rituales adquieren una
significancia social para quienes conviven en un espacio determinado, en este

caso la escuela.

2.3 Significado social de los rituales ancestrales
En este caso los rituales son inscritos en manifestaciones sociales

(ceremonia conmemorativa, fiestas, celebraciones, entre otras), bien que coincida
con ellas o con frecuencia en su principal momento. Representa un mecanismo o

practica simbdlica de la vida social, que general o parcialmente lleva a regenerar
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de forma periddica o permanente esa vida durante las generaciones con base a
su repeticion.

El accionar de los rituales generalmente se encuentra muy elaborado
cuando articula gestos, palabras o cantos, llevados a cabo por individuos
cualificados, durante tiempos y lugares previamente establecidos y consagrados
para tal fin. De manera complementaria, en estos se hace uso de objetos y
parafernalias en ocasiones bastante sofisticada (Gémez, 2002).

De esta forma, el ritual se ha convertido en un conjunto de practicas sociales
simbdlicas con el fin de recrear a las comunidades a la vez que las educa y
reafirma en una actitud determinada, logrando reunirlas para celebrar
acontecimientos. En lo social, los ritos reviven el cohesionar de los grupos por lo
que contribuyen a construir su identidad, estableciendo ese vinculo entre sociedad
e individuos. Esto conlleva a una comunicacién que, de otra manera, no seria
posible lograr pues lo individual solo puede trascender en estas representaciones
(Alvarez, 2012). En concordancia, se otorgd un significado politico a los rituales,

el cual es visto desde la perspectiva de cada persona.

2.4 Significado politico de los rituales ancestrales

Lo cotidiano se encuentra expuesto a variados acercamientos que parten
de los andlisis de simbolos politicos dentro de su anclaje iconografico, tales como
alegorias, emblemas, retratos, entre otros. De entre estos, se hizo especial
énfasis en aquellos realizados por autores que provienen de la Historia del arte,
enfoques de guerras y aquellos focalizados en practicas festivas y ceremoniales.
Esto dado bajo una dimension performativa de la politica y por ende vinculados
con tradiciones antropoldgicas y concepto de ritual (Oremburgo, 2022).

Indicé el mismo autor que los rituales, simbolos y representaciones politicas
no solo son el reflejo de jerarquia social o equilibrio de fuerzas; también se
involucra la creatividad (definicion y alteraciéon). En este proceso, es tomado lo
artificial para distinguir entre el poder y los adornos del poder. Esto cambia de
acuerdo a la manipulacion o apropiacion del ritual politico y no necesariamente es
incompatible con la situacién y lo que los actores creen en él. De forma
complementaria, al mismo tiempo son hablados por el propio ritual, se trata del

mensaje que en forma simbolo se pretende transmitir. Sobre este particular, se
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denomina rituales politicos a aquellas practicas ceremoniales que constituyen y
hacen demostracién del poder de instituciones politicas, tales como; ancianos de
la aldea, el rey, el estado, el presidente, entre otros, al igual que los intereses
politicos de diferentes grupos.

En conclusion, todo ritual hace uso de simbolos que representan y legitiman
a una agrupacion de individuos como una comunidad ordenada y coherente con
valores y objetivos compartidos. Se hace notar, segun Chihua (2017) que la mayor
estrategia a través de la cual los rituales politicos establecen las relaciones de
poder, es precisamente mediante la exhibicién excesiva de recursos materiales y

riqueza.

2.5 Los rituales ancestrales como gestores de realidad cultural

Sobre este particular, los rituales no poseen un perfil religioso, pues su
definicion puede ser aplicada igualmente tanto a nivel politico como social; esto
debido a la costumbre habitual de asignar la palabra ritual a actitudes que pueden
recaer dentro de diversas interpretaciones —tanto esotéricas como magicas. Aun
asi, un lugar comun en este escenario son las mismas personas, ya que
usualmente la rutina de estas, se encuentra dirigida por rituales. Los mismos
pueden utilizarse en celebraciones de afio nuevo, dias especiales, muerte,
nacimiento, entre muchos otros. Segun Rubi (2019), los rituales estan
caracterizados por el uso de comida, ropas especiales, uso de palabras, velas,
entre otros.

Los rituales han de dar garantia al tiempo de tener algunas estructuras
minimas que lo lleven a ser eficiente y eficaz en su objetivo, ya que no se trata
solamente del contexto del ritual, también se hace relevante su eficacia partiendo
de algunos esquemas que le son inherentes. De esta forma, se integra asi cierto
sentido a la cultura como sistema de aprendizaje. Se establece asi, que los
rituales no son solo un espacio donde hay intercambio de simbolos, reglas,
normas, emociones u otros. Se trata igualmente, de intercambiar y construir
significados, percepcién e informacién; es decir, los rituales deben ser un
instrumento cognitivo para que se establezcan y procesen conocimientos (Balza,
2009).

De esta manera, donde haya jerarquizacidén o division de una cultura, los

ritos se convierten en la via necesaria que se genere el acto de iniciacion como
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indispensable recurso que transforme las acciones y la mente de las personas.
Esto es necesario en virtud de requerir el mismo acto iniciatico como medio que
logra ascender a los individuos a cada estatus o esfera ofrecido por la cultura y
que reconozcan tanto un lugar comun dentro de ella como uno propio. De alli, que
dicho acto iniciatico requiere de un ritual con eficacia, pues este proceso cubre
como una esfera sagrada todas las personas participantes en él, integrandolas
tanto mental como emocionalmente dentro de un mismo contexto. De existir un
significado personal y profundo para cada persona en particular, se ha de

considerar los rituales desde el punto de vista religioso.

2.5.1 Dimension estratégica de los rituales ancestrales

Segun el Ministerio de Educacién del Peru (2021), esta dimension
corresponde a propuestas a mediano y largo plazo con las cuales se logran los
indicadores que han sido proyectados por los Compromisos de Gestién Escolar
(CGE) 1 y 2. Se lidera esta dimension con las instituciones educativas (Il.LEE.) a
través del equipo directivo y el Consejo Educativo Institucional (CONEI) y son
operadas por el personal de la institucion educativa participante en los trabajos
asignados, todo ello para el logro de la participacion de la comunidad educativa
en pro de tomar decisiones estratégicas.

La dimensién estratégica se conceptualiza como un conjunto de acciones
logradas a corto, mediano y largo plazo, sobre la cual se apoya la escuela para
transformar conscientemente las formas de actuar de los alumnos. Pueden
utilizarse para ello métodos de participacion dentro del proceso ensenanza-
aprendizaje. Segun Vera (2018) tiene como significado el aprovechamiento de
modo planificado y sistematico, de las potencialidades educativas con
involucramiento de la totalidad de los actores y recursos de que dispone la
institucion educativa, en pro de alcanzar mayor eficiencia en su gestién educativa.

En esta misma linea, se trata de un conglomerado de acciones realizadas
para el desarrollo de estrategias de competencia dentro de la gestion escolar.
Para ello, resulta relevante aplicar politicas que sean favorables para asignar de
modo eficiente los recursos que lleven al logro del éxito esperado por la institucion
educativa, como una manera de obtener ventajas competitivas que se sostengan

a largo plazo (Quiroa, 2022). En el mismo orden de ideas, la gestion escolar,
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tendria capacidad en sus procesos transformadores a partir de su dimension

administrativa.

2.5.2 Dimension administrativa de los rituales ancestrales

Para el Ministerio de Educacién del Peru (2021), la dimension administrativa
se lleva a cabo las practicas establecidas por el Compromiso de Gestién Escolar
3 (CGE 3). Esta dimension es liderada por el Comité de Gestidén de condiciones
operativas y puesta en marcha por el personal de la institucién educativa que
participe de las tareas involucradas. La dimensién administrativa esta referida a
cuestiones propias de gobierno, por lo que el administrador es quién planifica las
estrategias, para lo cual ha de considerar de acuerdo a lo indicado por Quintero
(2020) recursos tanto humanos como financieros, al igual que del tiempo del cual
dispone.

Por su parte, con la dimensién administrativa, puede reconocerse la clase
de actividad que, dentro de la administracion escolar, le es favorable a los
procesos de ensefanza y aprendizaje con el fin de mejorar el rendimiento
educativo de los estudiantes, el personal de apoyo, directivos y practicas docentes
(Arroyo y Cueva, 2018). En concordancia, hace referencia a la coordinacion de
modo permanente de los recursos financieros, de tiempo, materiales y humanos.
Igualmente, debe garantizar las actividades sobre control de la informacion,
seguridad e higiene de la informacién relacionada con la comunidad escolar.

En su dimension administrativa, se llevan a cabo procesos que apoyan la
gestion académica, se administra el centro educativo (planta fisica) servicios,
recursos, lo financiero, contable y se maneja el talento humano. Se trata de dar
continuidad a un proceso implementado para organizar y mantener la integracién
de un todo en su contexto. En segunda instancia, de acuerdo a Miranda (2016),
implica involucrarse en las labores directivas; de las se destacan las capacidades
para liderar, fortalecer y encaminar la comunicacion institucional. Todo ello, como
componentes requeridos para consolidar toda accién conjunta que logre la
planificacién coordinada de todos los procesos con los cuales alcanzar las metas,
objetivos y fines. Enmarcados en la perspectiva de una vision prospectiva frente
a lo exigido por el actual entorno cambiante.

Entonces la gestion escolar, en lo administrativo, es activar tanto la actitud

como las capacidades administrativo-pedagogicas de quienes dirigen la
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institucion, para lograr significativas transformaciones dentro del centro, siendo
esta actitud la expresion de cierta forma del estado de animo (Gémez, 2021). Se
trata del desarrollo de un proceso educativo que profundice dentro del contexto
de los alumnos a partir de su realidad como actores. Proceso visionado desde el
desarrollo de estos, que lleve a una direccién estratégica de las ideas que
permanecen en la institucion.

Se extrae del Ministerio de Educacion del Peru (2021) que, en cuanto a la
dimensién pedagdgica, lleva a cabo las practicas establecidas por el Compromiso
de Gestion Escolar (CGE 4). Esta dimension es liderada por el Comité de gestion
pedagdgica y se hace operativa por el personal de la institucién educativa que
participa de las tareas involucradas. La dimension pedagdgico-didactica hace
referencia a las actividades definitorias del centro educativo, haciendo diferencia
con respecto a otras instituciones sociales. Su centro fundamental esta constituido
por aquellos vinculos construidos por los actores con apoyo del conocimiento y
modelos didacticos. De esta manera, Quintero (2020) manifiesta que se
convierten en aspectos significativos que deben ser sefialados en esta dimension
tales como los criterios de evaluacidon de los resultados, el valor, las practicas
docentes, las teorias de la ensefianza-aprendizaje, entre otras.

Esta dimension llevd a la reflexion sobre los procesos sustantivo y lo
fundamental del quehacer de la institucion educativa y la totalidad de sus actores,
esto es, la ensefanza-aprendizaje. Con ella, se propone revisar los factores
relacionados como planear y evaluar el clima del salén de clases; administrar el
tiempo para ensenar y asi los recursos que apoyan la ensefanza-aprendizaje,
entre otros. La reflexién y revision sobre este proceso, segun Alvarado (2014),
puede permitir el reconocimiento de la relacion que existe entre significado y la
practica ejercida por cada uno de los maestros, quienes son responsables de la
creacion de condiciones favorecedoras para construir el aprendizaje del
estudiante partiendo del conocimiento que poseen y las respectivas necesidades.

En cuanto a la dimension pedagdgica, se refiere a la suficiencia que tiene el
docente para llevar a cabo los aprendizajes significativos, asi como el desarrollo
integral de los alumnos, por lo que, en la escuela, se requiere actualiza o prepara
académicamente estos profesionales como una manera de que se genere en los
estudiantes aquella experiencias necesarias para lograr un desenvolvimiento

social en lo tedrico y practico, con promocién de la reflexion, capacidad para
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afrontar cualquier barrera presenta y lograr un pensamiento critico (Trozada,
2021). Precisamente por ello, la dimensién pedagdgica agrupé fases positivas
dirigidas a los alumnos, siendo ellos el eje donde se aplica esa pedagogia con el
objetivo de alcanzar las competencias que se hayan previsto, Fundamentadas en
una adecuacion integral de sujeto, para ser centro de referencia del proceso de
educacion que aborda dimensiones tanto estéticas, como éticas y epistémicas.
De este modo, la dimension pedagdgica analiza y redimensiona la situacion
educativa como proceso interactivo y constructivo, dentro del cual la relacion entre
el docente, el alumno y el contenido lleva a crear condiciones para encontrarse
ambos actores educativos. Aqui es vital, la actuacién del docente para la
ensefanza de forma practicas y teodrica, asi como el anhelo de aprendizaje del
estudiante dentro de un ambiente de cultura segun exijan los contextos
comunitario-social y el propio social. De igual manera, la gestion escolar puede

ser considerada desde su dimension comunitaria.

2.5.3 Dimension comunitaria de los rituales ancestrales

El Ministerio de Educacién del Peru (2021) la defini6 como aquella que
lleva a cabo las practicas establecidas por el Compromiso de Gestién Escolar
(CGE 5). Esta dimension es liderada por el Comité de gestion del bienestar y se
hace operativa por el personal de la institucion Educativa que participe de las
tareas involucradas. La dimensién comunitaria esta referida al conglomerado de
tareas con las que se promueve la participacion de todos los actores educativos
para tomar decisiones, también en las actividades del centro y de los
representantes del contexto educativo donde esta insertado. De la misma manera,
Quintero (2020) se refiere a la forma en la cual cada escuela estima los problemas
provenientes del entorno, las exigencias y demandas, haciendo diferencia entre
los que es responsabilidad de la institucion educativa y la de otras instituciones
que se encuentran en la comunidad.

Esta dimensién llevdé a involucrar la participacion de los padres o
representantes al igual que algunos otros miembros de la comunidad educativa
donde esté inserto el plantel. Al realizar un andlisis, podra identificarse el modo
en que docentes, directivos y colectivo en general, reconocen, satisfacen y
comprenden las demandas y requerimientos de estos padres. De igual manera,

podra reconocerse, la manera de participar e integrarse en las actividades
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llevadas a cabo por la institucién, especialmente aquellas que, iniciando en el
hogar, favorecerian los aprendizajes de los alumnos (Alvarado, 2014). Por otra
parte, Reyes (2021) se hace mencion a la dimensién comunitaria, cuando se llama
a los ciudadanos o responsablpes de la tarea educativa, para que se comporten
y muestren actitudes que los comprometa mayormente con los problemas
educativos. Este llamado a la comunidad, se acompana de convocatorias para

que participen en cualquier ambito escolar.
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CAPITULO Iil: DISENO METODOLOGICO

3.1 Objetivo general
Analizar las percepciones de los docentes sobre los rituales ancestrales,
vinculadas con la gestién escolar en la escuela rural de primaria Virgen de Fatima

en Huancasancos, provincia de Ayacucho.

3.2 Objetivos especificos

Describir las percepciones de los docentes sobre las caracteristicas de los
rituales realizados en las actividades cotidianas de la escuela rural de primaria
Virgen de Fatima en Huancasancos, provincia de Ayacucho.

Describir las percepciones de los docentes sobre la interaccién cultural que
surge entre los actores educativos frente a los rituales realizados en la escuela
rural de primaria Virgen de Fatima en Huancasancos, provincia de Ayacucho.

Identificar en las percepciones de los docentes los rituales que se realizan
en la escuela rural de primaria Virgen de Fatima en Huancasancos, provincia de
Ayacucho.

Interpretar en las percepciones de los docentes el significado que le otorgan

a los rituales escolares y su vinculacion con la gestion escolar

3.3 Enfoque de la investigacion

El enfoque de la presente investigacion fue de tipo cualitativo, descriptivo y
de campo. En cuanto a la investigacion cualitativa. Alvarez et al. (2021) se
refirieron al procedimiento metodoldgico que emplea imagenes, graficos, textos,
discursos, palabras, textos, discursos o dibujos para la construccion del
conocimiento sobre la realidad social; realizado para conquistar, construir o
comprobar teéricamente. Su importancia radicé en que permiti6 comprender el

fendmeno desde la perspectiva de los participantes en su ambiente natural y como
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se relacionan con su contexto (Herndndez y Mendoza, 2018); por tanto, los
resultados no se pueden generalizar dado que solo responde a una situacion
determinada. En esta investigacion, se tratdo de examinar los rituales ancestrales

y el impacto que tienen estos en la gestion escolar.

3.4 Nively tipo de investigacion
El nivel de estudio fue descriptivo y el tipo, empirico. Es descriptivo dado que
se centré en describir con detalle una realidad educativa acotada, una situacion
determinada, o la actuacion, el sentir o las percepciones de un grupo de personas
en un contexto puntual; en este caso, una escuela rural ayacuchana. Segun Nifio
(2008), la precisién en la descripcion es fundamental; por ello, no debemos
emplear términos ambiguos o polisémicos en este tipo de investigaciéon. Es muy
importante detallar el contexto (una escuela) para comprender los hallazgos. La
investigacién empirica segun Hernandez (2018) es una manera de investigar
basada en la obtencion de evidencia concreta y verificable, que nos lleva en este
trabajo a averiguar cuales son las percepciones de los docentes sobre los rituales
ancestrales, vinculadas con la gestion escolar en la escuela rural de primaria

Virgen de Fatima en Huancasancos, provincia de Ayacucho.

3.5 Categorias y subcategorias
La categoria principal corresponde a los Rituales vinculados con la gestion
escolar (Ver Anexo 03). Dentro de los rituales ancestrales, la primera subcategoria
corresponde a las Caracteristicas de los rituales en las actividades cotidianas de
la escuela. Luego la Interaccion cultural entre los actores educativos frente a los
rituales realizados en la escuela. Como tercera subcategoria se considera los
Tipos de rituales que se realizan en la escuela y finalmente la ultima subcategoria
corresponde al Significado de los rituales escolares y su vinculacién con la

gestion.

3.6 Técnica e instrumento
La técnica mas apropiada para este estudio fue la entrevista. Segun Fabbri
(2020), para el caso de la entrevista, Diaz et al. (2021) mencionaron que es una
técnica muy util dentro de las investigaciones cualitativas, con la cual se
recolectan datos de interés para el desarrollo del estudio. Se conceptualiza como
una conversacion propuesta para un objetivo determinado: obtener respuestas de

forma verbal sobre las preguntas que se plantearon.
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La entrevista, tal como sefalaron Diaz et al. (2013), se muestra como técnica
util dentro de las investigaciones cualitativas en pro de la recoleccion de los datos
necesarios; de alli que se conceptualice como un conversatorio propuesto para
un objetivo determinado, diferente al propio hecho de conversar. Al respecto,
Robles (2011) indicé que esta basado en seguir un guion de entrevista, donde
estan plasmados los temas que se quieren tocar durante los encuentros. En virtud
de ello, antes de iniciar la sesion, han de prepararse los tdpicos a discutir con el
objeto de hacer distincién de los temas segun su importancia, eliminar o evitar los

extravios, las dispersiones del entrevistado, controlar el tiempo, entre otros.

3.6.1 Elaboracion del instrumento

En lo que se refiere a las categorias se utilizé la técnica de la entrevista
semiestructurada en la cual el entrevistador acepta que los integrantes puedan
expresarse con independencia con relacién a todos los asuntos sus respuestas
(Galindo, 1987).Los dialogos semiestructurados se establecen en un modelo de
interrogantes; sin embargo, el entrevistador tiene la independencia de hacer
nuevas preguntas para determinar diversas ideas y conseguir la principal
informacion sobre los asuntos requeridos; es decir, segun Hernandez (2018) no
todas las interrogantes se encuentran preestablecidas.

Considerando a los Rituales vinculados a la gestion escolar como categoria
principal, se establecieron dimensiones por cada subcategoria de modo que cada
pregunta planteada corresponde a una dimension (ver Anexo 03).

En la redaccién se tuvo cuidado de utilizar los nombres particulares y
autdctonos de la zona elegida, asi como el respeto a los coloquialismos vy

particularidades de la expresién del entrevistado.

3.6.2 Validacioén del instrumento
Para Lopez et al. (2019), la validez permite verificar si la informacion
considerada recoge la informacion real que responde a la intencién del estudio.
El proceso de validacion se realizé en dos momentos diferentes. El primero
se desarrollé durante las actividades programadas en las diferentes asignaturas
de la Maestria en Educacion, la misma que ha sido resumida en el Anexo N° 01y
que comprende el proceso de socializacion del avance de la tesis en donde los

docentes de la Maestria de Educacion de la PUCP realizaron diferentes
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recomendaciones para la mejora de la construccion de las matrices, técnicas e
instrumentos a utilizar.

En un segundo momento, se planted una nueva situacion denominada juicio
de expertos (Robles y Rojas, 2015). En este caso particular, se elaboré un formato
de evaluacion para el experto (ver Anexo 05), el cual fue remitido a un panel de
expertos adscritos a la Pontificia Universidad Catdlica del Peru, cuya relacion se
presenta en el Anexo N° 06, quienes tuvieron a su cargo la evaluacion y
aprobacion de este instrumento.

Las observaciones y sugerencias de los expertos estuvieron relacionados
con la correcta redacciéon y forma en que se presentan las preguntas. También se
sugirié la revision de las normas del Ministerio de Educacion relacionadas a la
gestién escolar.

Cabe destacar también dentro de la opinion de los expertos la importancia
de las preguntas para lograr el objetivo de la investigacion.

Una vez atendidas las sugerencias y aportes de los expertos se elabor¢ la

Guia de la Entrevista (ver Anexo N° 04).

3.6.3 Caracterizacion de los informantes

En la investigacion cualitativa, los informantes juegan un papel crucial al
proporcionar los datos que pueden usarse para extraer ideas y conclusiones. Un
aspecto importante de la caracterizacion de los informantes es su disposicion a
participar en el estudio, asi como su nivel de confianza en el investigador
(Johnson, 2014).

Otro factor importante en la caracterizacion de los informantes son sus
antecedentes y experiencia. Como parte de una comunidad, los informantes
pertenecen al mismo contexto social, cultural y econémico, en adicion, trabajan
en la misma institucién educativa, lo cual ayuda a interpretar mejor los datos.
(Krefting, 1991).

Segun Morse (2015), es importante entender por qué los informantes estan
dispuestos a compartir sus experiencias y cdmo su participacion puede impactar
sus vidas.

Para el presente trabajo se seleccionaron a seis personas:

a) Una (1) Directora, nombrada, con 22 afios de experiencia.

b) Una (1) Docente de aula, nombrada, con 31 afnos de experiencia.
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c) Un (1) Docente de aula, contratado, con 12 afios de experiencia
d) Una (1) Directora encargada, destacada, con 6 afios de experiencia

e) Dos (2) administrativos, nombrados, con 24 y 26 afnos de experiencia

Todo el personal informante, pertenece a la escuela rural de primaria Virgen

de Fatima de la provincia de Huancasancos.

3.6.4 Aplicacion del instrumento

Para poder llevar a cabo las entrevistas, se contacté inicialmente con el
personal seleccionado por celular, se organizé un grupo de WhatsApp pues se
contaba con una base de datos de la institucion, posteriormente se realizaron
varias coordinaciones por fechas y horarios entre el entrevistador y los docentes
donde se les explicd en qué consistia y cual era el fin de la investigacion.

Las entrevistas se realizaron en diferentes fechas, en su mayoria los dias
viernes, sabado y domingo tanto en la mafiana como en la tarde, en forma virtual,
debido al tiempo disponible de los participantes y el entrevistador. Estas
entrevistas se realizaron durante la cuarta semana del mes de noviembre 2022

Todas las entrevistas, que tuvieron una duracion entre 40 a 45 minutos, se
grabaron con un equipo Smartphone y se utilizé la herramienta de Google Drive
para su almacenamiento. Posteriormente se hizo la correspondiente transcripcion
utilizando el procesador de textos Word.

Por motivos de confidencialidad y seguridad, debido a las caracteristicas de
la provincia de Huancasancos una zona convulsionada por el terrorismo, no se
han mencionado los nombres de los participantes en la entrevista, solamente sus

cargos.

3.7 Anadlisis de la informacién
Contando con las transcripciones correspondientes, se procedio a leer y la
informacion para familiarizarse con el contenido e identificar declaraciones o citas
significativas utilizando un enfoque inductivo. Segun Flick (2018), los
investigadores deben utilizar un enfoque inductivo para identificar temas y
patrones a partir de los datos sin imponer teorias 0 marcos preexistentes.
Después de leer y volver a leer la informacion, el siguiente paso es codificar

los datos. Como sugiere Saldafia (2016), los investigadores deben usar una
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combinacion de codificacion deductiva e inductiva para capturar tanto los
conceptos preexistentes como los temas emergentes de los datos.

Finalmente, el ultimo paso en el analisis de las entrevistas es sintetizar los
codigos en temas generales. Esto implica revisar los cddigos y agruparlos en
categorias o temas mas amplios que representen los hallazgos clave de los datos.
Como afirman Braun y Clarke (2019), los temas deben ser coherentes, distintivos
y relevantes. En este trabajo el tema central corresponde a los rituales

ancestrales.

3.8 Etica en la investigacion

Los principios éticos que sustentan a la presente investigacion corresponden
a los estipulados por Oficina de Etica de la Investigacion e Integridad Cientifica de
la PUCP con el propésito de asegurar el respeto, el anonimato, la
confidencialidad, la participacion voluntaria y libre de los informantes; la proteccion
de los datos, documentos, informaciones y la devolucion de los resultados. Para
ello, se realiza documento del consentimiento. Segun Armando Millan (2017), es
de mucha importancia tener en cuenta, respeto por la persona, integridad
cientifica, beneficencia y no maleficencia, justicia, integridad cientifica y
responsabilidad.

El primero de estos principios se cumple cuando se realice el consentimiento
informado de cada participante, lo que garantiza a los informantes comprender los
objetivos propuestos para el estudio al igual que sus derechos, libertades vy
analisis de beneficios. Con respecto al segundo y tercero de los principios,
garantizaran por un lado el manejo de los datos recolectados (trato confidencial,
con veracidad, sin ser manipulados); mientras que el ultimo, respetara las fuentes
que seran consultadas, asi como teoria que se construya en su desarrollo.

En base a la técnica principal elegida para esta investigacion, se ha tomado
en cuenta la premisa de que, en una investigacion de corte social, los ejecutores
de las entrevistas son responsables de sus informantes y deben mantener un
acuerdo de respeto hacia sus premisas para ser entrevistados (Blaxter et al.,
2010). A la vez, también se les informé apropiadamente de la naturaleza de la
investigacién y se contdé con su consentimiento como medida preliminar
(Rodriguez et al., 1999). Tras esto se les solicitd que respondan si estaban de

acuerdo en que se grabe esta entrevista con el fin de facilitar el andlisis de sus
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respuestas y poder prestarles la mayor atencion. Finalmente, se les reiteré la total
confidencialidad de lo que se diga en la entrevista y se les pregunto si estaban de
acuerdo con estos lineamientos.

El recojo de los datos de la informacion fue a través de las entrevistas, estas
se grabaron y se trascribieron en su totalidad. Al mismo tiempo, se realizé una
revision de manera que toda la informacioén recogida se encuentre debidamente
registrada. Para el recojo de informacion, se considerd todas las caracteristicas
que implican gestos muletillas risas etc., para reflejar el sentido exacto del
contenido que se buscaba transmitir. Se realiz6 ejercicios de correccion de estilo
solo para las partes donde el lenguaje coloquial dificulta la comprension de

algunas partes de la entrevista.
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CAPITULO IV: ANALISIS Y RESULTADOS

Para la presentacion de los resultados se tuvo en cuenta cada uno de los

objetivos especificos de la presente investigacién:

4.1 Caracteristicas de los rituales en las actividades cotidianas de la
escuela

Los docentes son los principales actores en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, ademas de que se encargan directamente de los estudiantes y de
que la misién y vision de la institucion educativa se realicen: Igualmente, es el
vaso comunicante entre la escuela y el hogar del alumnado; por tanto, su
participacion es, practicamente, la mas activa en el desarrollo de las actividades.
En cuanto al rol de los docentes dentro de la transmision de los rituales en la
escuela primaria rural y, en funcion a la pregunta de cuales son los rituales que
se pueden identificar dentro de la actividad de desarrollo docente en el aula y
cudles son sus caracteristicas, las respuestas de los informantes presentaron
coincidencias; por ejemplo, que se aplican rituales desde el momento que
ingresan a la escuela hasta el ultimo dia de clases como muestra de
agradecimiento; igualmente, coincidieron en que hay rituales que se desarrollan
en fechas particulares y son, evidentemente, de caracter religioso pues se
mencionan celebraciones a la Pachamama o a la Virgen de Encarnacion; ademas
de que muchos de ellos se desarrollan en compania de los padres de familia. A
continuacion, se presenta algunos testimonios:

Informante 1 afirmé lo siguiente:

Por ejemplo, nosotros hacemos énfasis en el agradecimiento a la Pachamama
y al Apu. Antes de sembrar nosotros acostumbramos agradecer a ambos. En
este caso, echamos un poco de aguardiente a la tierra, chacchamos coca y

dedicamos a algunas canciones.
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Informante 2 afirmé lo siguiente:

La fiesta de la Virgen de Encarnacion es una de las mas importantes y a la que
yo le tengo mucha fe. Aparte de ella, también festejamos a la Virgen de Fatima

en nuestra institucion ya que es patrona de la escuela.

Informante 3 afirmé lo siguiente:

[...] Otra de las ritualidades que se viene conservando es el trabajo en Minka de
la limpieza del manantial Putari en la que participan toda la familia. Consiste en
hacer la limpieza de esa acequia; y estas mismas actividades en los festejos de
aniversario de la institucién Nuestra Sefiora de Fatima los nifios las vuelven a
practicar. Los nifios lo vuelven a hacer bajo la direccion y el acompafiamiento de

sus padres.

Como se aprecia, hay mucha atencién en que el rol del docente es el de
guiar y hacer que todas las actividades curriculares (rituales) se cumplan, ademas
de que se apoyan de otros miembros de la comunidad educativa cuando hay
vacios de informacién como es el caso del informante 6. Como pruebas algunos

comentarios:

Informante 4 afirmd lo siguiente:

Bueno, los rituales que tiene Huancasancos son muchos, pero a nivel de la
institucion educativa mayormente los practicamos por meses. Es en forma
mensual las actividades que se llevan haciendo. En la programacion en nuestra
programacion curricular anual practicamos mayormente lo que es la Navidad, el
baile de la Navidad, la tradicion de la Navidad; también la Herranza que tenemos

ahi.

Informante 6 afirmo lo siguiente:

En este aspecto, las docentes en mi caso al menos, no conozco muy bien de los
saberes ancestrales en algunos casos. Entonces, en ese aspecto yo recurro al

apoyo de los padres de familia o tal vez de los sabios, de los Yachaj, o de los
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abuelitos; que ellos conocen mas del tema, les invitamos y le hacemos una

entrevista.

Las respuestas brindadas por los informantes guardan coincidencia con lo
planteado por Unesco (2021) y Minedu (2016) que manifiestan que los rituales
contribuyen a la construccion de la identidad nacional, ademas de que forman
parte de la formacién integral del discente; esto es tarea de toda la comunidad
escolar. Igualmente, autores como Angulo y Ledn (2010) senalaron que el fin es
la interiorizacién de dichas practicas. También se coincidié con Sanchez et al.
(2021) dado que dichas practicas buscan generar compromiso, lealtad y adhesion
a una comunidad cuando se les incluye en las actividades. También los
informantes coincidieron con Geertz (2005) puesto que los rituales cumplen el fin

integrador

4.2 Interaccion cultural entre los actores educativos frente a los
rituales realizados en la escuela

El ritual presenta un significado convencional y arbitrario, es decir, acordado
e impuesto por los integrantes de la comunidad al cual pertenece; muchas veces,
posee multiples interpretaciones o diversas maneras de entenderse debido a su
alto valor simbdlico. En cuanto al significado de los rituales para las personas
dentro del contexto de la gestién escolar, sus indicadores son el significado
religioso, social y a nivel de la politica educativa de los rituales ancestrales dentro
del marco de una dimensién estratégica, administrativa y comunitaria las
informaciones brindadas presentaron coincidencias; por ejemplo, que, mediante
rezos, cantos, visitas a la parroquia, pasacalles, entre otras actividades, expresan
la religiosidad de la escuela a toda la comunidad la cual es testigo y participe de

su programacion. A continuacion, se presenta algunos testimonios:

Informante 5 comentd lo siguiente:

Con la religiosidad, por ejemplo, desde su nombre mismo que lleva esta
institucion Nuestra Sefiora de Fatima. Siempre realizamos misas desde la
primera aparicion de la Virgen de Fatima. Igual en diciembre se realiza la

costumbre del Nifo Jesus como Huaylillas. Entonces, todas las mafanas
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siempre inculcamos ese aprendizaje de agradecer a Dios; primero con nuestro
Padre nuestro, Avemaria.

Informante 6 comentd lo siguiente:

[...] antes de nuestro refrigerio hacemos nuestra oracion del dia; y a la hora de
despedirnos de nuestra institucion educativa, de la misma manera nos
despedimos con una pequefia oracion o un canto. Es asi, que estamos tratando
de insertar también las actividades religiosas en nuestras labores académicas.

. Informante 1 comentd lo siguiente:

[...] Deigual forma, siempre vamos a la iglesia, ya que esta cerca de la institucion
educativa. Todo esto lo hacemos a nivel institucional educativo. Usualmente,
vamos cuando hay alguna fecha religiosa en particular. Por ejemplo, con relacion
a nuestra senora de Fatima, celebramos la aparicion de la Virgen de Fatima cada
mes desde mayo hasta octubre. En estas ocasiones, festejamos y realizamos

misas, procesiones y cantamos canciones dedicadas a ella.

Las respuestas brindadas por los informantes guardan coincidencia con los
tedricos Rubi (2019) y Gémez (2002) puesto que el significado del ritual va mas
alla de lo religioso y tiene un fin integrador de la escuela con la sociedad y la
cultura a través de rutinas formales; es decir, como los mismos informantes
sefalaron, mediante practicas repetitivas que, poco a poco, se van interiorizando.
Las respuestas guardan, a su vez, correspondencia con lo expresado por Alvarez
y Sanchez (2016), quienes hicieron hincapié en el valor simbdlico de los rituales.
A su vez, los informantes destacaron el fin integrador de las actividades que se
llevan a cabo, coincidiendo con Huaman (2020) y Vain (2018) en cuanto que los
significados responden a un sistema social mayor; o sea, que pertenecen a un
grupo determinado. En otras palabras, la escuela responde a intereses, normas e

ideologias dirigidos por la sociedad segun Pavez et al. (2021).
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4.3 Significado de los rituales escolares y su vinculacién con la gestion
La gestidn escolar implica cumplimiento de actividades académicas y

culturales a partir de la participacion de toda la comunidad educativa. Dicha
gestion es la segunda categoria de analisis. Abarca la desde la capacidad de
generar procesos de transformacion de la realidad cultural. Dentro de esta, sus
indicadores son dimension estratégica, administrativa y comunitaria. A
continuacion, el desarrollo de la categoria mencionada a partir de cada una de

sus dimensiones.

4.3.1 Dimension estratégica
Las estrategias permiten el cumplimiento de los objetivos trazados a través

de la planificacion. Las respuestas de los informantes presentaron coincidencias
en que es a partir del involucramiento de toda la comunidad educativa, la
contextualizacion de las clases para que vayan de la mano con las actividades
programadas y la curricula escolar. Por otro lado, se debe rescatar rituales que,
debido a la tecnologia y programas de television, se han visto desplazados hasta

extintos. A continuacion, se presenta algunos testimonios:

Informante 5 afirmé lo siguiente:

Participando, dejando participar a los chicos. Mediante el incentivo, dejar que ellos
participen en esas costumbres; porque como le dije antes, ellos desde muy
pequeiitos al observar lo viven [...] Entonces, yo creo que debemos
involucrarles nuestras costumbres y tradiciones a nuestros hijos, a nuestros
estudiantes, desde muy pequefios y asi puedan revalorar y respetar también

nuestra cultura, nuestra identidad.

Informante 6 afirmo lo siguiente:

Cada docente nos demos el trabajo de siempre contextualizar nuestras
actividades pedagogicas. Tenemos un curriculo nacional dénde estan ya las
competencias a desarrollar a nivel nacional, pero que estas competencias sean

desarrolladas en actividades cotidianas, en actividades culturales, ya sean
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religiosas; pero que no se salga del contexto de los nifios. De igual manera,

trasladando de nuestras experiencias pedagadgicas [...].

Los informantes coincidieron con el Ministerio de Educacion de Chile (2019),
puesto que son los docentes quienes realizan innovaciones pedagdgicas; pero
requieren el involucramiento de los demas agentes educativos; si solo es interés
de los maestros, no se llevarian a cabo y mucho menos se lograria los propésitos.
Los informantes coincidieron con Saldarriaga (2017) dado que las estrategias
para desarrollar estos rituales implican respeto y tolerancia. Los estudiantes son
réplicas de sus maestros puesto que aprenden viéndolos y, como sefialo el
informante 3, la formacién ciudadana del alumnado estd en sus manos. A

continuacion, se presenta algunos testimonios:

Informante 1 afirmd lo siguiente:

La escuela como en el hogar son respetuosas y fomentan los rituales
ancestrales, como el pago a la Pachamama y al Apu antes mencionados. Desde
temprana edad, los nifios observan estas costumbres y las integran dentro de
su ser de forma organica al absorberlas del entorno mismo; la tolerancia y el
respeto debe fomentarse en ambos espacios.
Informante 3 afirmé lo siguiente:

El mundo andino de Huancasancos, antes de que la tecnologia, antes de que la
television y la radio entre con fuerza, se divertia de esta manera, de actividades.
Cada cierto tiempo, que estaban ya programadas. Ahora ha quitado bastante
“Esto es guerra” programas que no va a nutrir en su esencia a los nifios [...] Son
las escuelas los baluartes en la que esta la reserva en poder cultivar todavia en
los nifios, en los futuros ciudadanos, en los en los ciudadanos de hoy y del

mafana que son los jovenes y los nifios.

Por otro lado, se busca la innovacion y, a su vez, se imponen formas, asi
como discursos que se practican desde hace muchisimos afios atras y ello genera

la contradiccion entre la innovacion y la ruptura con las formas tradicionales; por
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tanto, los informantes también coincidieron con las ideas planteadas por Angulo y
Ledn (2010) y Ucha (2009); en otras palabras, la reproduccion de habitos discrepa
de la idea de dejarlos participar con libre albedrio. Lo sefialado se puede observar

en el siguiente testimonio:

Informante 4 afirmé lo siguiente:

Cada nifo tiene su forma de practicar sus creencias, asi sea en nuestro centro
educativo. Cada nifio tiene su religion; por ejemplo, hay nifios que son catdlicos
y otros que practican el evangelio. Entonces, cada uno viene con esa ensefianza
desde sus casas; ademas, por lo mismo que son nifios, a veces, su

espontaneidad no permite o dificulta que adquieran habitos.

A partir de lo expuesto, se aprecia que la dimension estratégica se vincula
con el desarrollo de actividades por parte de toda la comunidad educativa;
ademas implica una fusién de lo tradicional con lo nuevo.

Otro aspecto relevante es la dimension administrativa, la cual a continuacion

se explica.

4.3.2 Dimension administrativa

Esta dimension se refiere a la permanente coordinacion y administracion de
los recursos humanos y no humanos como el dinero y los materiales que se
requieren para el desarrollo idoneo de las actividades. Ademas, abarca los
factores higiene y seguridad del plantel. Al respecto de la cuestién administrativa,
se preguntdé a los informantes de qué forma la escuela enlaza las normas
administrativas con el desarrollo de las actividades escolares en el contexto de la
transmision de los rituales ancestrales. La respuesta inmediata fue que recae en
manos de la Direccion de la escuela dado que de ella depende que se conserven
las tradiciones, asi como su difusién; ademas los informantes coincidieron en que
la institucion educativa responde a las necesidades de los educandos. A

continuacion, se presenta algunos testimonios:

63



Informante 3 afirmé lo siguiente:

La Direccion que es la parte administrativa programe actividades netamente de
recuperacion de estas tradiciones [...] juega un papel tan importante, de acuerdo
a los documentos también que emana la superioridad en la que si se puede
hacer o no, pero es por ftradicion. Todos los centros educativos de
Huancasancos, en su mayoria quienes estan mas al interior lo hacen con mas
apoteosidad estas actividades.

Informante 5 afirmé lo siguiente:

Obviamente que cada institucion tiene su propia particularidad. En nuestro caso,
yo voy trabajando un poquito en la institucién Nuestra Sefiora de Fatima recién
este afio y lo que he observado es que si han realizado rituales [...] La institucion
no es ajena; esta trabajando de acuerdo a nuestro contexto, a nuestras

costumbres, a las necesidades de nuestros nifios en nuestra sociedad (15).

A partir de lo expuesto, se aprecia que la dimension administrativa implica la
participacién responsable de las autoridades pertinentes. Fue concordante con
Dussel y Southwell, (2009), quienes afirmaron que una buena gestion va de la
mano de las autoridades tanto del colegio como del Minedu siempre a partir de
una mirada critica de la mano de la ética; segun Salmasi y Sanchez (2013), una
buena gestion significa atender las necesidades de cada alumno. Como sefalé
Stolp (1994), no solo es el binomio maestro-alumno, sino la participaciéon de los
mismos directores; de esta manera, se logra los objetivos institucionales, de
acuerdo con Marcone (2001), parte de una buena organizacién. Implica una
adecuada relacion entre estructura, estrategia, sistemas, estilo, capacidades
gente y objetivos superiores; por tanto, coincidié con lo planteado por Jiménez

(2019). Todo debe alinearse a la mision y vision institucional.
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Otro aspecto crucial es la dimensidon comunitaria, la cual a continuacion se

explica.
4.3.3 Dimension comunitaria

Esta dimension implica las tareas que realizan los miembros de la
comunidad educativa; es decir, como se involucra también a los padres o
representantes al igual que algunos otros miembros. Implica la responsabilidad
especifica de dicha institucion con su entorno social. Al respecto, se planted
preguntas como ¢ de qué manera el desarrollo de las actividades en la escuela se
convierte en practicas sociales? Los informantes coincidieron en que la
responsabilidad social empieza desde casa, ademas de que lo que se aprende en
ella se practica en la escuela y lo que se aprende en la escuela se reproduce en
el hogar; por eso, es tarea de todos los que se involucran en la formacion del nifo.
En otras palabras, es misién de los papas y los profesores que se reproduzcan
las practicas de tipo religioso con el fin de conservarlas. Por ultimo, y de acuerdo
al informante 2, es crucial que los nifios pongan en practica aquellos rituales que

les gustan. A continuacion, se presenta algunos testimonios:

Informante 1 afirmé lo siguiente:

Desde pequefios, estamos formando a los alumnos con actividades simples pero
significativas. Por ejemplo, a partir de lo aprendido en la escuela acerca del
orden y el respeto, los nifios también van a ser ordenados y respetuosos en
casa. Asi, al igual que lo hacen en la escuela, en sus hogares ellos también
guardan las cosas en su lugar y ayudan a hacerlo a sus padres.

Informante 2 afirmé lo siguiente:

Si, mas que nada la Navidad ellos la practican mucho. Después hay otra
costumbre también que es la danza que les gusta también mucho a los nifios y
la practican arduamente; y yo sé que cuando ellos crezcan van a conservar esas

ideas y la van a practicar siempre.
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Informante 3 afirmé lo siguiente:

[...] Es tarea de los padres y de los maestros inculcar que no se pierda su
verdadera esencia (la Navidad); el nacimiento de un Dios que viene a nacer en
la penumbra de la vida de cada uno.

Informante 4 afirmé lo siguiente:

Si, porque lo que practicamos en la escuela lo hacemos juntamente con los
padres, con la comunidad y hacemos —hace poquito, hace tres, cuatro dias—
hicimos lo que son la presentacién de los cuadros costumbristas para que no se
pierda; y se incluya a todos: docentes, padres, estudiantes. Y si hubiera alguien

de la comunidad que nos acompafie, a buena hora.

A partir de lo expuesto, se aprecia que, en la dimensién comunitaria,
destaca el caracter social de las practicas que se efectuan dentro del colegio; por
tanto, se correspondié con lo sefialado por Tenti (2000) dado que, por mas que
se desarrolla por toda la comunidad educativa, se debe tener claro que el
protagonista siempre va a ser el estudiante mediante su participacién activa.

Es gravitante el desarrollo de los objetivos de esta investigacién; por tanto,

se explican a continuacion.

4.4 Resultados

El objetivo general fue evidenciar la percepcion que tienen los docentes en
la transmision de los rituales ancestrales y revelar qué impacto tienen estos en la
gestion escolar, en este sentido nuestra investigacion muestra los beneficios que
tienen los rituales ancestrales en la gestion escolar, como la creacién de un
ambiente mas armonioso y respetuoso, la mejora de la comunicacion entre los
miembros de la comunidad escolar y el fortalecimiento del sentido de comunidad.

Asimismo, respecto del objetivo general, y a las preguntas ¢ qué rituales
considera que deben transmitirse en la escuela y por qué?, ¢ cual considera que
es la importancia de la preservacion y transmitir los rituales ancestrales a través
de la educacién primaria?, los informantes coincidieron en que la practica de
rituales impacta de manera positiva dado que disciplina al alumnado en horarios,
etc., ademas de aprender normas de convivencia; es decir, los prepara para la

vida en comunidad. Se coincidié con Guzman (2018), quien sefald que la escuela
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no debe ser solo un espacio donde se adquiere conocimientos de matematicas,

entre otras asignaturas. A continuacion, se presenta algunos testimonios:

Informante 1 afirmé lo siguiente:

Las normas de convivencia y los valores son los mas importantes; porque desde
pequenos tenemos que educar a nuestros nifios con valores. Tenemos que
respetar los acuerdos de convivencia para que ellos cuando sean grandes
puedan convivir en armonia. También estos valores les permitiran ser personas

con valores y responsables cuando crezcan.

Informante 2 afirmé lo siguiente:

Es importante, especialmente para para las personas andinas que vivimos en la
sierra; ya que nosotros siempre estamos agradecidos a Pachamama y al Apu.
Siempre nos mantenemos con estas costumbres porque son parte de nuestra
creencia como hombres andinos que somos y basamos nuestras costumbres y

fe ancestrales en los cerros.

Informante 3 afirmd lo siguiente:

Es tan menester saber conservar, porque cuando ya hacen la fusion ya se van
con otros temas, no se van al mismo lugar de geografico en la que se desarrolla
el campo. Entonces, es tan importante saberla mantener dado que su impacto
es positivo para los alumnos; y pues las maestras las lugarefias sobre todo se

trata de ensefiar también a sus colegas para que lo puedan ensefar a los nifios

con disciplina.

En cuanto al segundo objetivo, el rol del docente en el desarrollo de las

practicas ancestrales. Los informantes coincidieron en que es necesaria la

planificacién y el desarrollo de actividades para que se logren los objetivos

planteados por cada sesién. Los informantes destacaron su papel formador,

orientador y de guia constante, aunque, por momentos, caen en el descuido. Los

maestros tienen claro que son figuras de autoridad y sus salones son los

santuarios; por tanto, los educandos respetan a cabalidad la practica de rituales

que sea administrada por su profesor y este, a su vez, debe seguir el plan
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educativo planteado por su institucién que, en este caso en particular, esta
anclado a lo tradicional; lo informado coincidié con Pérez y Gardey (2011). A
continuacion, se presenta algunos testimonios:

Informante 6 afirmé lo siguiente:

[...] Entonces, nosotros priorizamos, seleccionamos y lo plasmamos en el
proyecto de aprendizaje; y en el desarrollo de proyectos se va evaluando —dia
a dia o semana tras semana—estas competencias y los criterios de evaluacién
que se han formulado en funcién a esas actividades. Al finalizar el proyecto de
aprendizaje, concluimos con una pequefia descripcion cuanto fue el progreso de
nuestros estudiantes.

Informante 1 afirmé lo siguiente:

En cuanto a actividades de aprendizaje, siempre los docentes recogemos los
saberes previos de nuestros nifios.

Informante 5 afirmé lo siguiente:

Bueno en cuanto a la practica social, desde muy pequefia debemos de
formarlos; pero, a veces, nosotros nos descuidamos y no les orientamos por ese
camino y como que se crea ese habito de no hacerlo. Yo como persona, como
profesional y como docente y trabajo en el aula con pequefios todas las
mafanas; la parte de la oracién todo eso. Mira que un mes me ha costado y
ahora ya saben al inicio qué es lo que van a realizar; para ellos ya es un habito.

Entonces quiero que también ellos sigan asi.

En cuanto al tercer objetivo que es la importancia de los significados de los
rituales en la gestién de la escuela, se destaca el valor religioso, ademas los
informantes coincidieron en que se respete la forma de creer de cada nifio y, a la
vez, fomentar en él las practicas colectivas, asi como el respeto y la tolerancia de
las de los demas y las del grupo al cual pertenece. Los informantes coincidieron
con Rubi (2019), Ameigeiras (2014) y Réllez (2022) en que los rituales presentan
un contenido religioso que se organizan en espacios y momentos determinados;

en que son simbolos ligados a lo emocional; ademas de que estan presentes en
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todas las culturas, pero se practican de manera distinta; por ende, sus significados

son variados. A continuacion, se presenta algunos testimonios:

Informante 2 afirmé lo siguiente:

Cada nifo tiene su forma de practicar sus creencias, asi sea en nuestro centro
educativo. Cada nifio tiene su religion; por ejemplo, hay nifios que son catdlicos
y otros que practican el evangelio. Entonces, cada uno viene con esa ensefianza
desde sus casas.

Informante 3 afirmé lo siguiente:

[...] Entonces cuando los nifios y nifias en la escuela participan en cualquier
actividad saben precisamente que hay tres momentos de Dios: Padre, Hijo y
Espiritu Santo en una sola Santisima Trinidad. Y también en la versiéon antigua
de lo que es la cosmovision andina: Kay Pacha, Hanan Pacha (el de arriba) y

Uku Pacha (el de adentro) (13).

En cuanto al problema principal de investigacion, ¢ cual es la percepcion que
tienen los docentes en la transmision de los rituales ancestrales y qué impacto
tienen estos en la gestidon escolar en la escuela rural de primaria Virgen de Fatima
en Huancasancos en la provincia de Ayacucho? Las respuestas arrojaron que,
desde la mas temprana edad, los nifios huancasanquinos estan expuestos a
través de los ritos ancestrales a valores humanos —respeto, solidaridad,
responsabilidad— que los llevan a ser mejores personas cuando sean grandes.
En ese sentido, reforzaron sus valores producto de la casa y el colegio con la
vocacion religiosa del mismo centro educativo y las actividades que este prepara
tanto en torno a los rituales ancestrales como a las festividades catdlicas
regulares. También tienen una cultura de respeto a las creencias de los demas,
esto facilita la convivencia de un crisol heterogéneo de costumbres y ritos
ancestrales.

Las respuestas de los cuatro informantes dieron a entender que la
percepcion del docente en cuanto a la transmision de practicas ancestrales
mediante su labor implica toda una planificacién de la sesién de clases, clima del
aula, materiales por utilizar, entre otros aspectos necesarios para que se obtengan

los resultados esperados, darles los significados deseados y que estos se
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interioricen; en otras palabras, hay mucha responsabilidad en los profesores; esto
coincidié con Alvarado (2014). A continuacién, se presenta algunos testimonios:
Informante 2 afirmé lo siguiente:

Los ninos, en esas actividades que realizan, aprenden a ser nifios ordenados
y a saber compartir lo que tienen; ellos van a guardar los juguetes y no los
van a dejar en el piso. En este sentido, estamos formando nifios con
bastante responsabilidad; ya que son nifios ordenados y responsables.Con
respecto a los valores destacados, tenemos el respeto y la solidaridad con
las que los alumnos vienen desde casa y la practican tanto ahi como en la
escuela.

Informante 4 afirmé lo siguiente:

Porque, en estas actividades, es dentro de los valores, lo que los nifios
practican es el amor y el carifio; la convivencia entre las familias, las
conductas el amor tanto en lo espiritual que tenemos en nuestros nifios.
Todas las personas catolicas todas las que tenemos a Dios; pero también
por parte a lo que es al dios al Apu que les decimos a los cerros, a los Apus
Huamani (14).

Informante 5 afirmé lo siguiente:

Claro, el respeto a nuestras costumbres de cada pueblo. Yo creo que cada pueblo
tiene sus costumbres, tradiciones; y ellos desde muy pequefitos deben saber
valorar, revalorar esas costumbres y respetar también de cada pueblo sus

costumbres y tradiciones.

Finalmente, y en relacion con los objetivos de la presente investigacién, se
evidencia la necesidad de conservar las practicas ancestrales de las comunidades
rurales a través de las escuelas y los significados que adquieren a lo largo del
tiempo debido a los cambios; sin embargo, es tares de toda la comunidad
educativa si se quiere lograr; a su vez, es menester el rol del docente para
alcanzarlo; ademas de una buena gestién de la mano del compromiso.
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CONCLUSIONES

Los fundamentos de la cosmovision andina, desde una mirada llena de
valores ancestrales, nos permiten mostrar que el concepto de la Minka, la
Pachamama y Ayllu entre otros; es inherente a una comunidad, que a su vez,

como comunidad educativa los incorpora en su quehacer diario.

Las practicas rituales ancestrales, aplicadas desde la gestion escolar,
mantienen viva e integrada la I6gica andina de union espiritual con lo invisible
a la vida diaria de la comunidad. Esto se realiza a través de estas practicas
que descolonizan a los actores sociales que las practican y al contexto en que
se hallan inmersos y forjan una identidad unica y particular para ellos en la

que se van sumando e integrando contenidos a lo largo del tiempo.

Entre algunas de estas practicas hemos podido encontrar:

a) Ritual a la Pachamama
Los rituales a la Pachamama consisten en ofrecerle ofrendas no solo como
agradecimiento, sino también con fines de proteccion; estos se ofrecen
principalmente en el mes de agosto, un mes de sequia en la sierra. Son
rituales que permiten la reconciliacion del hombre con la naturaleza y con la
mujer dado que Pacha esta asociado con lo femenino.

b) Ritual a los Apus
Los Apus estan localizados en un espacio geografico determinado y suelen
ser los cerros mas elevados. Como son deidades, se les venera y ofrece
ofrendas. Actualmente, el pago a la tierra se realiza en algunas localidades
como una propuesta atractiva de turismo mistico.

c) La Herranza
Se entiende como un acto de comunién entre el hombre, los animales, la

Pachamama y los Apus; se practica el Ayni entre los ayllus de la comunidad.
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En ella, se realizan bailes y cantos llenos de alegria y armonia con todos los
participantes.

d) Ritual del agua
Se realiza para agradecer por el agua en la comunidad, que se desplaza
hasta el lugar donde nace el principal manantial que provee con el liquido

elemento.

Estos rituales ancestrales de la comunidad de Huancasancos pueden
vincularse con la gestidn escolar mediante su incorporacion en el plan de
trabajo anual, el fomento de la participacién comunitaria en la actividades del
calendario civico y la valoracion y respeto por la diversidad cultural, y la

preservacion y promocion del patrimonio cultural.

Se han podido definir los significados llenos de valores, unidos al principio de
cosmovision andina; y que son altamente productivos, al mostrar una gran
cantidad de simbolismos, cargados de misticismo religioso que se han
mantenido sostenibles a lo largo de los anos. Esto, debido a la continua
trasmision de estos rituales ancestrales; que han sido heredados de padres a
hijos, enmarcando la escuela como el instrumento esencial de la
comunicacion y practica de estos rituales por medio de la ensefianza que los
docentes trasmiten a sus alumnos. En este sentido, los docentes cumplen un

rol excluyente en la transmision de los rituales ancestrales.

Dentro de este ejercer de los rituales ancestrales dentro de la gestion escolar,
se demuestra que lo material y lo espiritual se hacen uno en la realidad
objetiva. La manifestacion cultural andina se vive de manera profunda
actualmente e impacta en la Gestion escolar de una manera asertiva insertada
en su desarrollo administrativo; y partiendo desde dentro mismo de las
politicas educativas y sociales de la comunidad. En este escenario, la escuela
se convierte en el centro mismo del desarrollo de la espiritualidad de
Huancasancos y es la encargada de la conservacion de los ritos ancestrales
a lo largo del tiempo; logrando que lo espiritual y lo material confluyan para el

desarrollo de la sociedad andina.
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6. Los rituales ancestrales marcan el camino de la sociedad y de la cultura del

pueblo de Huancasancos. Gracias a los rituales ancestrales, se han
transmitido valores en el aprendizaje y ensefianza de los nifios que se
conservan hasta hoy en dia y hacen de los niflos personas solidarias,
comprensivas y con gran fortaleza. Los rituales ancestrales, se han
conservado intactos al pasar de los afios gracias a la transmision

intergeneracional de la poblacion de Huancasancos.

Finalmente, en el contexto de desarrollo de la comunidad de Huancasancos,
los rituales ancestrales tienen un valor histérico y cultural que debe ser
preservado y fomentado a nivel educativo por su condicion civica. Estos,
ayudan en la capacitaciéon y formacion de los mismos docentes y fomenta el
trabajo en equipo, la sinergia y la empatia entre estos para fomentar la
transmision de los rituales ancestrales y preservar el sincretismo cultural que

viven actualmente.
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RECOMENDACIONES

La escuela rural Virgen de Fatima en la provincia de Huancasancos distrito
de sancos debe afianzar mas su Proyecto Curricular Institucional incorporando la
sabiduria, el conocimiento ancestral en toda su dimension. De esta forma, los
docentes de las distintas areas curriculares podran desarrollar temas del saber
ancestral respetando el tiempo y espacio en la que se ejecutan las actividades,

agropecuarias, festivas religiosas y rituales.

Unificar y hacer un trabajo en conjunto con las diferentes autoridades
locales, civiles, religiosas, del distrito de sancos en los procesos de ensefianza y
aprendizaje contribuyendo asi en la formacion de los estudiantes; para que se
pueda transmitir los saberes que existe en la cultura ancestral promoviendo una
identidad cultural e identidad personal en los nifios y nifias de esta Institucion

Educativa logrando valorar sus raices y su lengua materna el quechua.

Se debe fomentar la participacion y capacitacion de los docentes en la
transmision de los rituales ancestrales desde la gestidn escolar; para que ellos
deben propicien y al mismo tiempo participar conjuntamente con los nifos y las
nifas en las diferentes actividades costumbristas de su comunidad para que
puedan estar vinculados permanentemente a la vida de su cultura y por

consecuencia valoren sus raices y la practiquen.
Se deben realizar mas investigaciones referidas a los rituales ancestrales

que nos permita recoger la riqueza de muchas comunidades que poco a poco van

desapareciendo por la migracién a la ciudad.
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La escuela rural Virgen de Fatima debe seguir gestionando con mayor fuerza
las practicas de los rituales ancestrales; siendo la escuela primaria en donde se
forjan los nifios y nifas que construiran el futuro de la comunidad en base a una
educacioén de liderazgo y de arraigo cultural vivos y en constante desarrollo. A la
hora de continuar con la gestiébn educativa, se debe tener en cuenta que sus
beneficiarios son de procedencia eminentemente andina cuya lengua materna es
el quechua y que esta forma parte integral de una transmision efectiva de los

rituales ancestrales.
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