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RESUMEN 
Los centros educativos representan un escenario crucial en la vida de los estudiantes, siendo etapas 
fundamentales para su desarrollo intelectual, cultural y social. Sin embargo, la infraestructura 
educativa actual tiende a ser excluyente, limitando la conexión con el entorno y confinando a los 
estudiantes en espacios contenidos. El nivel secundario es una etapa de formación para el ingreso a 
las Instituciones educativas superiores, donde jóvenes con alto potencial educativo carecen de 
oportunidades para potenciar sus habilidades a futuro. En respuesta a esta necesidad, el Estado 
propone un modelo educativo integral para la región de Ucayali, específicamente en el Centro 
Poblado de San Pablo de Tushmo, caracterizado por su entorno natural y una ocupación habitacional 
dispersa que promueve un sentido de comunidad entre sus habitantes. La propuesta busca crear un 
complejo educativo-deportivo completo que permita a los estudiantes desarrollarse plenamente, 
proporcionándoles un espacio donde integrarse con su entorno y participar activamente en su 
comunidad. Este diseño, basado en una volumetría compuesta y organizado alrededor de un patio 
central, busca fomentar la interacción entre los diferentes programas educativos y deportivos, 
promoviendo así la inclusión y el desarrollo integral de los estudiantes en la región. Además, se 
busca la participación activa de la comunidad local en el proyecto, fortaleciendo así el sentido de 
pertenencia y conexión con el entorno. En resumen, la propuesta del complejo educativo-deportivo 
en San Pablo de Tushmo representa un paso importante hacia la creación de entornos educativos 
más inclusivos y orientados al desarrollo integral de los estudiantes en la región de Ucayali. 
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INTRODUCCIÓN

las necesidades del centro 
educativo e incorporan dis-
tin-tas variables en torno a la 
educación, crecimiento per-
sonal de los usuarios que in-
fluencian en el diseño arqui-
tectónico y las relaciones del 
centro educativo con el entor-
no.
Se busca a través de nuevas 
formas del entendimiento 
del usuario y de la localidad  
proyectar un nuevo edificio, 
que actúe como un escenario 
de aprendizaje tanto interior 
como exteriormente.  A través 
de la reconfiguración del pro-
grama, se busca ubicar al es-
tudiante como usuario que

Por lo que  el Estado busca 
dar oportunidad a estos es-
tudiantes de distintas partes 
del Perú, generando un mode-
lo educativo, que pueda brin-
dar y cubrir las necesidades 
de los estudiantes de bajos 
recursos, el Colegio de Alto 
Rendimiento (COAR), el cual 
se ubica en cada departamen-
to del Perú (24) y selecciona 
a 100 alumnos de segundo de 
secundaria con alto potencial 
y rendimiento académico  de 
distintas partes para que los 
últimos tres años puedan mu-
darse a los colegios, residan y 
capaciten su potencial acadé-
mico , artístico y deportivo.

Por lo que se plantea un Com-
plejo Educativo que cuente 
con residencia para 300 es-
tudiantes, una zona educati-
va, artística, de convivencia y 
deportiva, donde los alumnos 
puedan relacionarse, crecer y 
aprender  en el centro Poblado 
San Pablo de Tushmo en el de-
partamento de Ucayali. 

Es así, el siguiente documen-
to, presenta la propuesta del 
desarrollo del proyecto de in-
versión del Estado, realizado 
por la autora del texto. Para la 
propuesta arquitectónica del 
presente proyecto, se analizan  

En el Perú existen más de 50 
mil colegios estatales, en los 
cuales los estudiantes asisten 
para recibir la educación que 
el estado ofrece. El nivel se-
cundario es una etapa de gran 
importancia formativa, pues 
se preparan para el siguiente 
paso en la educación superior, 
para lo cual, necesitan de re-
cursos para potenciar sus ca-
pacidades. 

De los cuales, existen alum-
nos con un alto rendimiento 
académico que no cuentan 
con los recursos necesarios 
para po-tenciar sus habilida-
des para su futuro.   
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La finalidad del edificio  es 
generar  un centro educativo, 
el cual pueda adaptarse a las 
necesidades de los estudian-
tes, así como generar espacios 
diversos donde el estudiante 
pueda convivir, sentirse parte 
de y potenciarse. El cual con-
tribuya      a que su etapa edu-
cativa, de crecimiento perso-
nal,  alejados de su hogar.

participa tanto en el interior, 
como en la localidad donde 
se ubica, generando  2 momen 
tos: el doméstico  y parte edu-
cativa para los estudiantes y 
la zona deportiva - biblioteca, 
destinada para el público ex-
terior y estudiantes.

El edificio construido brinda 
una calidad arquitectónica en 
torno a la educación, donde 
los alumnos puedan sentirse 
parte de este y a la vez funcio-
na como un hogar temporal, 
a fin  de  integrar a los estu-
diantes a la sociedad  para que 
puedan relacionarse y crecer 
como persona

7
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CAP. 1   PROPUESTA DEL ESTADO

Una Educación de Excelencia Integral

residencial y parte educativa, 
otra entre los estudiantes y la  
sociedad, en la zona deportiva, 
cultural y parte educativa los 
cuales son de uso compartido.

El proyecto está ubicado en el 
Centro Poblado San Pablo de 
Tushmo, en el distrito de Ya-
rinacocha, departamento de 
Ucayali, es una zona que se ca-
racteriza por ser una zona que 
recién se encuentra en creci-
miento, que cuenta  con gran-
des cuerpos de agua como la 
laguna de yarinaoccha y  gra-
nes zonas vegetales que ocu-
pan gran parte del territorio. 

El proyecto plantea una res-
puesta para los estudiantes 
del nivel secundario ( 13 a 17 
años ), entiende sus necesi-
dades y los distintos  proble-
mas que enfrentan, mudarse 
de su hogar y alejarse de sus 
costumbres durante  su eta-
pa educativa desde 3ero has-
ta 5to de secundaria entre los 
meses de marzo y diciembre 
de cada año (3 años).  

Es por ello que la propues-
ta  agrupa el programa que el  
Estado propone y genera 2 tid 
pos de interacciones, una en-
tre los estudiantes en la zona 

Este centro educativo brinda 
todos los servicios necesarios 
para la instalación de los es-
tudiantes desde vivienda, zo-
nas deportivas, educativas, de 
integración y artísticas  fun-
cionando como una vivienda 
temporal, donde los estudian-
tes cuentan con un horario ri-
guroso de clases, asesorías, 
en la mayor parte del día. Se 
concluye la necesidad de ser-
vicios educativos óptimos 
para  los estudiantes. Por lo 
que se prioriza reconfigurar 
los centros educativos frente 
a la condición de la selva.

El proyecto toma como ini-
ciativa la propuesta original 
del Estado frente a la falta 
de oportunidades de los es-
tudiantes de segundo de se-
cundaria  con un desempeño 
académico sobresaliente, pro-
venientes de familias con ba-
jos ingresos económicos,  de 
los cuales 100 alumnos son 
seleccionados para cursar los 
siguientes años (3ero, 4to y 
5to de secundaria)  en este 
modelo de educación integral, 
diseñado para albergar un to-
tal  de  300 alumnos de distin-
tos distritos del departamento 
de Ucayali. 



10 /Mapa de Ocupaciones Habitacionales de Ucayali 
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Las calles como nueva reque-
na y Jorge Vasquez de gran 
dimensión, conectan con la 
carretera y a la ciudad de Pu-
callpa.
Por lo que el proyecto se em-
plaza con un frente de Nueva 
Requena, donde se relaciona 
con la ciudad y con los centros 
educativos próximos.
Al tener una gran expansión el 
proyecto busca emplearse en 
el terreno a partir de volúme-
nes dispersos para generar re-
laciones con la vegetación y el 
entorno, generando frentes de 
distintos usos que se relacio-
nan con el entorno de forma 
directa.

Donde existe una menor ocu-
pacion urbana y es la relación 
de la vegetación y los cuerpos 
de agua ( ríos y lagunas ) que 
se imponen en el territorio y 
busca generar una relación. 
Por lo que el suelo se caracte-
riza por tener diferentes des-
niveles, donde existen zonas 
donde la arquitectura tienda a 
elevarse y otras donde no. 
El terreno cuenta con 4 fren-
tes, la calle los pinos,  que 
relaciona el proyecto con la 
plaza de San Pablo de Tushmo 
y con los centros educativos 
más cercanos, y la laguna de 
Yarinacocha, un centro turís-
tico que atrae gran población. 



12 /Mapa de Centros Educativos Secundarios Estatales Ucayali



13/Programa propuesto en el terreno.
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CAP. 2  PROPUESTA DE   PROYECTO 

Complejo Educativo-Deportivo Integrado 

tros educativos próximos 
siendo un borde programático 
continuo. Este frente se retira 
para poder recibir a los ciuda-
danos a través de un espacio 
libre.
Las fachadas laterales com-
plementan a la fachada prin-
cipal, una  conformada por las 
aulas- talleres, mientras que 
la otra por chancas deportivas 
y servicios. 
Finalmente, la fachada pos-
terior cuenta con la zona re-
sidencial y comedor -sum de 
escala doméstica que  se rela-
ciona con un frente más resi-
dencial.

ta generar  una relación desde 
el interior hasta el exterior, a 
partir de vacíos que relacio-
nan los volúmenes entre sí y a 
la vez, con  el patio.
La organización volumétrica 
es respuesta  al funcionamien-
to programático del edificio y 
crea una localización eficiente 
y continua. En base al análisis 
del flujo y el horario pre-es-
tablecido del estudiante, se 
concluye que el centro educa-
tivo funciona desde el interior 
del complejo, debido a que las 
ac-tividades del día inician en 
los dormitorios de los estu-
diantes y finaliza en estos.

Donde se entiende el centro 
educativo como un flujo tanto 
de relaciones educativas, so-
ciales, culturales y de recrea-
ción.  
 
De este modo,  la fachada prin-
cipal  que da a la calle Nueva 
Requena, está conformada por 
dos zonas, la  zona deportiva ( 
la piscina y el polideportivo)  
que cuentan con una mayor 
escala  y la zona educativa ( 
biblioteca, aulas libres y ad-
ministración), los cuales son 
servicios que complementan 
al centro poblado y a los cen-

La propuesta del nuevo Com-
plejo Educativo Deportivo, es 
una infraestructura pública 
entendido como un conjunto 
de volúmenes, las cuales se 
interrelacionan en el interior 
del complejo educativo,  a tra-
vés de un patio central, que 
actúa como espacio neutro de 
interacción/ ocio entre los es-
tudiantes, donde las volúme-
nes tienen un acceso directo 
al interior.
El edificio parte como princi-
pal idea eliminar el borde de 
los centros educativos y con-
tinuar la condición  de comu- 
nidad a partir de la ocupación 
del entorno, donde se proyec-



16 /Mapa del Flujo Educativo en el COAR
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18 /Colegio ubicado frente al terreno del proyecto
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CAP. 3 LA SELVA COMO ENTORNO

El vacío vegetal 

La condición del Centro Pobla-
do se San Pablo de Tushmo 
se caracteriza por la abundan-
cia de vegetación frente a lo 
construido.
Mi interés se enfoca en la ocu-
pación del terreno por las vi-
viendas, desde diferentes re-
presentaciones del territorio.
Donde se reflexiona a partir del 
vacío central que generan 
las viviendas en las manzanas 
del entorno del proyecto. Dicho 
vacío se comprende como un 
vacío vegetal, pues son 
los árboles de la zona que lo 
configuran. Son las viviendas 
que al ocupar el terreno gene-
ran una relación hacia el inte-
rior como hacia el exterior de 
esta, en medio de ese vacío 
vegetal. 

rando una continuidad en el 
recorrido de espacios que con-
forman el proyecto. 
Donde al interior del proyecto 
busco mantener esta inten-
ción generando vacíos vege-
tales que puedan configurarse 
entre los espacios proyecta-
dos, como son las aulas, los 
talleres, biblioteca, las vivien-
das. 
Estos vacíos me permiten ge-
nerar espacialidades distintas 
en base a la relación con la na-
turaleza y entre las edificacio-
nes. 
Los vacíos vistos exteriormen-
te, no es lo mismo que el 
mismo árbol cortado, el cual

Un vacío de forma irregular 
que, debido a las construccio-
nes de las viviendas, se va de-
gradando hacia el exterior po-
tenciándose hacia el interior. 
Donde las viviendas van gene-
rando espacios intermedios 
entre ellas, los cuales permi-
ten una adecuada ventilación 
en el clima tan cálido. En base 
a esta reflexión, genero ejes y 
vacíos (espacios 
públicos) que nacen a partir a 
las calles y vacíos preexisten-
tes. Estos vacíos van ingre-
sando al proyecto y relacio-
nando la infraestructura que 
lo rodea. A la vez estos se van 
tejiendo unos con otros, gene

da una sensación de un espa-
cio contenido, donde el árbol 
forma parte del espacio
Donde lo natural abunda, don-
de la trama de una forma irre-
gular, orgánica genera la con-
dición de Tushmo.
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CAP. 4   BORDE EDUCATIO- DEPORTIVO

El proyecto busca brindar es-
pacios educativos y deporti-
vos a los estudiantes y ciu-
dadanos del Centro Poblado 
y sus alrededores, por lo que 
busca continuar con el sentido 
de comunidad y desvincularse 
con el prototipo de los centros 
educativos que actualmente 
se construyen, generando un 
borde programático el cual 
genera una continuidad desde 
el exterior y brinda una rela-
ción con el entorno, al hacer 
uso de cerramientos flexibles, 
que permiten el libre ingreso 
de los ciudadanos.
Es este frente principal en el 
ubica los programas públicos

multiusos. Estas instalaciones 
están diseñadas para permi-
tir la práctica de una variedad 
de deportes, desde natación y 
baloncesto hasta fútbol y vo-
leibol, proporcionando así a 
los estudiantes la oportunidad 
de explorar diferentes activi-
dades físicas según sus inte-
reses y habilidades.

que se complementan con ce-
rramientos flexibles y relacio-
nes al interior. 

Esta diseñado para promover 
el bienestar físico, el traba-
jo en equipo y el desarrollo 
personal de los estudiantes. 
Este componente se enfoca en 
brindar instalaciones adecua-
das y programas deportivos 
variados que fomenten un es-
tilo de vida activo y saludable.

Una de las características prin-
cipales del capítulo deportivo 
es la inclusión de una amplia 
gama de instalaciones depor-
tivas. Esto incluye una pisci-
na, un polideportivo y canchas 
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NPT.: -2.0 m

PFC/ Proyecto de Fin de Carrera Brigith Núñez Tolentino Fragmentoescala

06
COMPLEJO DEPORTIVO EDUCATIVO 
SAN PABLO DE TUSHMOTesis para optar el título de Arquitectura

Asesores:
Llosa - Cortegana - Cilloniz

Setiembre, 2023
VOLUMEN DEPORTIVO
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Pontificie Universidad Católica del Perú 
Centro educativo  residencial secundario para 
alumnos de bajos recursos

NPT.:1 m

ESCENARIO

DUCHA PRE
PISCINASERVICIOS
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DEP.
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NPT.: 0.0 m

NPT.: +2.0 m
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NPT.: 0.0 m
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ADMINISTRACION

ATENCION A
PADRES

NPT.:0.0 m

DEPÓSITO

CONSULTAS
EN LÍNEA

RECEPCIÓN

SALA DE
REVISTAS

RECEPCIÓN
Y ESPERA

ARCHIVO Y
FOTOCOPIA

INGRESO

DESINFECCION

TALLER DE  ARTE

NPT.: +2.0 m

NPT.:+1.20 m

NPT.:.40 m
NPT.:+1.60 m

NPT.:+0.80 m

NPT.:+0.80 m

PISCINA

CANCHA  TECHADA

NPT.: 0.0 m

POLIDEPORTIVO

PLAZA

CANCHAS

PATIO CENTRAL

PLAZA

NPT.:+1.90 m

NPT.: +0.20 m

NPT.: +0.20 m

NPT.: 0.0 m

NPT.: 0.0 m

NPT.:+1.90 m

NPT.:+1.75 m

NPT.: +0.20 m

NPT.:+1.90 m

NPT.:+1.90 m

DEPÓSITO

PLAZA
TECHADA

BIBLIOTECA

NPT.:+1.90 m
ADM.

NPT.:+1.90 m

NPT.:+1.75 m

VESTIDORES
NPT.: +0.20 m

DIRECCIÓN

0 10m 20m
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CAP. 5   ESPACIOS EDUCATIVOS FLEXIBLES

Por otro lado, la zona de ta-
lleres se ubica en el extremo 
opuesto, con dobles alturas 
que permiten la generación 
de relaciones desde el segun-
do nivel, y cerramientos que 
controlan el ingreso solar. La 
biblioteca se sitúa estratégica-
mente para proporcionar som-
bra al ciudadano y puede ser 
utilizada como extensión de 
las actividades educativas in-
ternas y externas, aprovechan-
do la libertad y la continuidad 
espacial ofrecida por la estruc-
tura del complejo.

La organización de la zona edu-
cativa se basa en patios cen-
trales rodeados por circulacio-
nes conectadas por escalones, 
creando un espacio techado 
para la circulación donde la in-
teracción entre los estudiantes 
se ve facilitada por la disposi-
ción espacial y la iluminación. 
Se fomentan diversas activi-
dades tanto dentro como fuera 
del espacio educativo.

En las aulas, la disposición es-
pacial de la circulación permi-
te diferentes tipos de encuen-
tros entre los estudiantes, con 
agrupaciones cada 4 aulas que 
permiten dos tipos de interac-
ción: una conectada al patio 
interior y otra al exterior. Los 
cerramientos flexibles ofrecen 

Por eso, nos inspiramos en el 
colegio Montessori de Herman 
Hertzberger de 1967, donde se 
considera la circulación como 
un espacio de aprendizaje fue-
ra del aula.

Basándonos en investigacio-
nes sobre las formas de apren-
dizaje de los alumnos y en el 
entendimiento del modelo 
educativo que implica un ho-
rario riguroso de clases, ase-
sorías y actividades electivas, 
creamos una zona educativa 
adaptable. Esta área se conci-
be como un espacio de apren-
dizaje donde se considera que 
todo el entorno puede ser uti-
lizado para este fin.

La zona educativa del Complejo 
Educativo Deportivo se carac-
teriza por un bloque distribui-
do en dos niveles, con aulas y 
talleres en el primer nivel, la-
boratorios en el segundo nivel 
y una biblioteca al final. La pe-
dagogía del COAR se centra en 
el estudiante, fomentando una 
relación horizontal entre alum-
no y maestro para desarrollar 
proyectos tanto grupales como 
individuales.

Sin embargo, los centros edu-
cativos estatales a menudo 
carecen de flexibilidad para 
adaptarse a las necesidades 
cambiantes de los estudiantes 
y las actividades educativas. 
Por eso, nos inspiramos en el 
colegio Montessori de Herman 
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NPT.:1 m

ESCENARIO

PRIMEROS
AUXILIOS

DEP. LIMP.

SALA DE ENSAYOS
DEP.

VESTUARIOSCAMERINO

NPT.: 0.0 m

NPT.: 0.0 m

TALLER DE
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DEPÓSITO

TALLER DE DANZA

OFICINA
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ADMINISTRACION
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DEPÓSITO DE
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SALÓN DE
REUNIONES

AULAS MULTIUSO

NPT.:0.0 m

DEPÓSITO

CONSULTAS
EN LÍNEA

SALÓN
DE

PROYECCIÓN

RECEPCIÓN

SALA DE
REVISTAS

RECEPCIÓN
Y ESPERA

ARCHIVO Y
FOTOCOPIA

DEPÓSITO GENERAL

DEP.

INSTALACIONES

EXPANSIÓN
AULA

TALLER DE  ARTE
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MONITOREO

OFICIO

NPT.: +2.0 m

NPT.:+1.20 m
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NPT.:+1.60 m

NPT.:+0.80 m
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POLIDEPORTIVO
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NPT.:+1.90 m
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NPT.:+1.90 m
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CAP. 6   RESIDENCIA ESTUDIANTIL 

A partir del entendimiento del 
comedor 

Este espacio previo, se conec-
ta a una circulación central, la 
cual es articulador de las habi-
taciones y se conecta de forma 
directa con el comedor. 
El cual es un espacio de inte-
racción entre todos los estudi-
nates, durante la hora del al-
muerzo. 
Zona que se caracteriza por la 
repetición y circulación que 
genera

El bloque residencial  alberga a 
300 estudiantes entre varones 
y mujeres. Se caracteriza por 
por tener una escala domesti-
ca, la cual se ve reflejada  en el 
interior y exterior del bloque, 
pues la volumetría es la union 
de techos continuos  que ge-
neran distintos vacíos  hacia el 
exterior e interior del bloque. 

A partir de la agrupación de 
tres a cuatro habitaciones, se 
genera un espacio previo, el 
cual sirva como espacio de de 
interacción, oscio entre los 
estudiantes, que cuentan con 
una relación directa con el ex-
terior, siendo un espacio para 
el descanso, conversación de 
los alumnos 
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CAP. 1   ESTRUCTURA

La arquitectura de la selva se 
da en respuesta a su clima, 
ya que este es condicionante 
debido a la grandes tempera-
turas y lluvias constantes, la 
arquitectura del lugar,  nece-
sita un arquitectura de cubier-
tas donde es la cubierta la que 
envuelve el espacio y del que 
cubre las El proyecto busca 
relacionar las diferentes  ti-
pologías arquitectónicas que 
el programa cuenta  a través 
de la sistematización de la es-
tructura. 
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CAP. 8   PLANIMETRÍA

L 01
L 02
L 03
L 04
L 05
L 06
L 07
L 08
L 09
L 10 
L 11
L 12
L 13
L 14
L 15
L 16
L 17  
  

Plano de Ubicación 
Plano de Contexto  
Planta 1 
Planta 2 
Planta techos 
Elevaciones
Planta zona 1 -1
Planta zona 1 -2
Secciones
Planta zona 2 -1 
Planta zona 2 -2
Secciones 
Planta zona 3 -1
Planta zona 3 -2
Secciones
Detalle Constructivo
Detalle Fachada 
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CAP.9 CONCLUSIONES

En resumen, el Complejo Edu-
cativo Deportivo San Pablo de 
Tushmo representa un modelo 
inspirador de educación inte-
gral que trasciende los límites 
tradicionales de la enseñan-
za, apostando por una visión 
inclusiva, sostenible y com-
prometida con el desarrollo 
humano y comunitario en la 
selva peruana.

un espacio que se integra ar-
moniosamente con el entorno 
natural y la comunidad local. 
Desde su diseño arquitectó-
nico hasta su estructura pro-
gramática, se busca promover 
una relación orgánica con la 
selva, fomentando la interac-
ción entre los estudiantes, el 
paisaje y la cultura local.   

El enfoque pedagógico adop-
tado refleja un compromiso 
con el aprendizaje experien-
cial y la flexibilidad, recono-
ciendo las necesidades y po-
tencialidades individuales de 
los estudiantes. Se busca no 
solo impartir conocimientos 

solo impartir conocimientos 
académicos, sino también fo-
mentar habilidades sociales, 
culturales y deportivas que 
contribuyan al desarrollo inte-
gral de los alumnos. 

Además, el Complejo Educati-
vo Deportivo no solo beneficia 
a los estudiantes, sino tam-
bién a toda la comunidad, al 
proporcionar espacios abier-
tos y equipamiento deportivo 
que pueden ser utilizados por 
todos los ciudadanos. Esto 
fortalece el sentido de perte-
nencia y promueve la integra-
ción social en la zona.

El Complejo Educativo Depor-
tivo San Pablo de Tushmo re-
presenta una iniciativa inno-
vadora y comprometida con el 
desarrollo integral de los es-
tudiantes y la comunidad en la 
región de Ucayali, en la selva 
central del Perú. Este proyecto 
surge como respuesta a la ne-
cesidad de brindar oportuni-
dades educativas y deportivas 
de calidad a jóvenes de bajos 
recursos económicos, quienes 
tienen un potencial académico 
destacado. 

A diferencia de los modelos 
educativos convencionales, 
este complejo se concibe como 
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