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RESUMEN

El presente proyecto de innovacion propone un cambio en la forma en la que
actualmente se viene desamollando la etapa de admision de ofertas en los
procedimientos de contratacion publica en el Peru, y es que luego de la revision y
andlisis de las evidencias que sustentan este proyecto, se determiné que el
problema detectado en dicha etapa tiene como causa principal la actuacion

imegular de parte de los comités de seleccion.

Bajo ese contexto, el desafio de innovacion se traduce en la siguiente pregunta
¢ Como podemos reducir las actuaciones ineficientes e imegulares de los comités
de seleccion en la etapa de admision de ofertas para mejorar y hacer mas
transparentes, imparciales Yy eficientes los procedimientos de contratacién publica

en el Peri?

Sobre el prototipo de innovacion se trata de una nueva funcionalidad que se
desamollaria dentro del Sistema Electonico de las Contrataciones del Estado —
SEACE, de modo que sea el mismo proveedor del Estado quien registre la
informacién -que actualmente se solicita declarar en los anexos de presentacion
obligatoria- en formularios electrénicos que mantengan el caracter de declaracion
jurada, y que al estar vinculados por la interoperabilidad a fuentes de informacion
intema y extema, se alerte al proveedor cuando la infomacién que esta
declarando no guarde relacion con aquella que fue registrada en las mencionadas
bases de datos, la cual fue validada por una serie de especialistas, a efectos de

verificar su deseabilidad, factibilidad y viabilidad.

Palabras clave: Contratacion publica, procedimiento de seleccion, transparencia,

imparcialidad, eficiencia, imegularidad, innovacion.



ABSTRACT

This innovation project proposes a change in the way in which the bid admission
phase is cumently being developed in public procurement procedures in Peru,
because after reviewing and analyzing the evidence that supports this project was
determinated that the problem detected in that phase is main caused by the

imegularity of the acts of the selection committees.

In this context, the innovation challenge translates into the next question: How can
we reduce the imegular actions of selection committees at the bid admission phase
to improve and make them more ftransparent, impartial and efficient public

procurement procedures in Peru?

About the innovation prototype it is a new functionality that would be developed
within the Electronic System of State Procurement — SEACE, so that it is the same
state provider whorecords the information that is cumrently requested to declare in
the annexes of mandatory presentation in electronic forms that maintain the
character of affidavit, and that being linked by interoperability to intemal and
extemal information sources, the provider is alerted when the information that is
being declared is not related to that which was registered in the aforementioned
databases., which was validated by a series of specialists, in order to verify its
desire, feasibility and viability.

Key words: Public procurement, selection process, transparency, impartality,

efficiency, imegularity, innovation.
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INTRODUCCION

La Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdémicos (OCDE)
sostiene que “la contratacion publica hace referencia a la compra por parte de
los gobiernos y las empresas estatales de bienes, servicios y obras. Dado que la
contratacion publica representa una parte sustancial del dinero de los
contribuyentes, se espera quelos gobiernoslalleven a cabo de manera eficiente
y con altos estandares de conducta a fin de garantizar la alta calidad de la

prestacion del servicio y salvaguardar el interés publico”.

Entonces,nocabe dudaquela compra publicatiene unaimportanciasignificativa
en la busqueda de mejorar la calidad de vida de la poblacién de un determinado
pais, pues, desde el Estado se procura que las necesidades elementales de la
sociedad se vean satisfechas oportunamente mediante la adquisicion de bienes,
el suministro de servicios y la ejecucidn de obras, para lo cual es necesario, en

la mayoria de casos, el trabajo conjunto entre el Estado y el privado.

No obstante, a partir del trabajo de investigacion realizado, se advierte que, en
el Peru, se ha perdido de vista el horizonte en cuanto a la finalidad que conlleva

realizar un procedimiento de contratacién publica.

En ese contexto, cabe sefialarque para el desarrollo del presente trabajo se tuvo
acceso a informacion publica que es administrada por el Organismo Supervisor
de Contrataciones del Estado (OSCE) que, como ente rector en materia de
compra publica, tiene dentro de su estructura organica al Tribunal de
Contrataciones del Estado, siendo este la ultima instancia administrativa en la
materia sefalada, encargada de, entre otros, resolver los recursos de apelacién
que sean interpuestos por los proveedores del Estado ante alguna controversia

que surja en el marco de un procedimiento de seleccion.

Es asi que, de la revision de las resoluciones emitidas por dicho tribunal, entre
los afios 2018 y 2022, se observd una situacion repetitiva en las entidades del

Estado Peruano, en sus tres niveles de gobierno, durante la etapa de admision
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de ofertas del procedimiento de seleccién que involucrd, principalmente, al
comité de seleccidn, identificandose casos en los que el comité demostraba un
trato parcializadohaciaunadeterminada oferta, privilegiando el interés particular
antes que el general, basando sus decisiones en razones apartadas de lo
prescrito en la Ley de Contrataciones del Estado, su Reglamento y los

documentos del procedimiento.

En razon de ello, el Proyecto de innovacion que se propone busca reducir el
campo de accion creado (involuntariamente) al comité de seleccion, de manera
tal que, la discrecionalidad y autonomia otorgada por Ley a dicho 6rgano, no sea

mas el pretexto para cometer irregularidades.

Asimismo, cabe precisar que la propuesta solo abarca una de las etapas del
procedimientode seleccion, en el caso concreto, la etapa de admision de ofertas,
por ser aquella en la que se advirti6 un mayor numero de decisiones

cuestionables que fueron emitidas por el comité de seleccion.



CAPITULOI

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA PUBLICO

1.1 EL PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION PUBLICA EN EL PERU

La Constitucion Politica del Pert de 1993, en su articulo 76, ha establecido
que “las obras y la adquisicion de suministros con utilizacién de fondos o
recursos publicos se ejecutan obligatoriamente por contrata y licitacion

publica, (...)".

En ese sentido, toda adquisicién que pretenda realizar una entidad del
Estado (bien, servicio u obra) debe observar un procedimiento previo en el
cual se elija la mejor propuesta en mérito a la evaluacion y calificacion
realizada por un organo competente que garantice imparcialidad y

transparencia durante el proceso de compra.

Sobre el particular, Dromi (2008) ha sefialado que el proceso de seleccion
se define como “el procedimiento administrativo de preparacion de la
voluntad contractual, por el que un ente publico en ejercicio de la funcién
administrativa invita a los interesados para que, sujetandose a las bases
fijadas en el pliego de condiciones, formulen propuestas de entre las cuales

seleccionara y aceptara las mas convenientes” (pag. 27).

En la actualidad el procedimiento de compra publica se encuentra regulado
por el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del
Estado (TUO de la LCE), aprobado por Decreto Supremo N° 082-2019-EF y
su Reglamento (RLCE), aprobado por Decreto Supremo N° 344-2018-EF.

1.2 DESCRIPCION DEL PROBLEMA PUBLICO IDENTIFICADO

Cuando las entidades del Estado requieren contratar bienes, servicios y
ejecutar obras deben cumplir con un proceso, denominado “procedimiento

de seleccion” el cual se encuentra estructurado en etapas y delimitado por



reglas previamente establecidas las cuales regiran la actuacién de quienes

participan en el.

De esta manera, se colige que el procedimiento de contratacion publica esta
conformado por etapas de caracter preclusivo, perfectamente reguladas, en
las que participan activamente la administracion publica y los proveedores
del Estado, quienes deben ajustar su actuacion de manera estricta a lo
establecido en las bases del proceso, pues este es el documento en el que

se constituyen las reglas definitivas del procedimiento.

En este punto, es menester indicarque en el Peru el organismo encargado
de supervisar las contrataciones que realizan las entidades del Estado es el
Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE), que goza
de prerrogativas para cumplir eficientemente su rol supervisor, pues, la
normativa vigente en contratacion publica, en este caso, el TUO de la Ley N°

30225, Ley de Contratacionesdel Estado y su Reglamento, asi lo prescriben.

Es asi que, en el esfuerzo de lograr compras publicas eficientes, bajo un
enfoque de gestion por resultados, la Ley de Contrataciones del Estado ha
definido entre los articulos 43 al 46 quienes son los 6rganos encargados de

conducir el procedimiento de seleccion.

Por consiguiente, atendiendo a lo establecido en la normativa vigente en
contratacion publica, el procedimiento de seleccién involucra la participacion
de unaserie de actores, entre estos, un comité de seleccion, conformado por
tres (3) miembros, quienes actuando en representacion de la entidad de
manera colegiada, autbnoma y solidaria (salvo voto discrepante) decidiran,
en actas debidamente motivadas, con que proveedor del Estado, en
cualquiera de sus niveles de gobierno (nacional, regional o local), se

suscribira un determinado contrato.

De otro lado, en el articulo 53 de la Ley de Contratacionesdel Estado, se han
establecido disposiciones generales aplicables a los procedimientos de

seleccion, por lo que, para la contratacién de bienes, servicios en general,
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consultorias u obras, la Entidad, empleara, segun corresponda al objeto y a
la cuantia, los tipos de procedimientos de seleccion establecidos para cada

Caso.

En consecuencia, hasta aqui lo expuesto, tenemos a partir del siguiente

grafico, lo siguiente:

Tabla 01: Organo a cargo del procedimiento de seleccién
(articulos 43 al 46 y 53 de la Ley de Contrataciones del Estado)

Tipo de procedimiento de
seleccioén

Organo Encargado o
e Contratacion Directa
de las
. e Comparacién de Precios
Contrataciones

e Subasta Inversa Electronica

ORGANO A CARGO N
DEL e Adjudicacion Simplificada
PROCEDIMIENTO DE Tipo de procedimiento de
SELECCION seleccién
Comité de L, -
e Licitacién Publica
Seleccion

e Concurso Publico
e Seleccion de Consultores

Individuales

Cabe precisar que, segun lo dispuesto en la Ley de Contrataciones del

Estado, en la Subasta Inversa Electronica y en la Adjudicacion Simplificada,

existe la posibilidad que la Entidad pueda designara un comité de seleccion

0 a un comité de seleccién permanente, cuando lo considere necesario.

Asimismo, las etapas que conformaran el procedimiento de seleccién
dependeran del tipo de proceso que se convoque, debiendo precisarse que
cada etapa del procedimiento observa determinadas exigencias y
formalidades, y cuyo desarrollo se encuentra claramente establecido en la

Ley y Reglamento de Contrataciones del Estado.



No obstante, para los fines que busca alcanzar el presente trabajo de
investigacion, centraremos nuestro analisis y desarrollo en la etapa de
‘Admision de Ofertas”, la cual forma parte del estadio de “Evaluaciony

Calificacién de ofertas”, y en la cual se ha verificado que existen problemas.

En ese sentido, cabe indicarque, en la etapa de admision de ofertas, la Ley
de Contrataciones del Estado ha establecido que, en general, los
proveedores del Estado deben presentar, como parte de sus propuestas, y
de manera obligatoria, segun el tipo de procedimiento de seleccién, objeto

que se pretenda contratar y cuantia, los siguientes documentos:

Anexo 1: Declaracion Jurada de Datos del Postor
Anexo 2: Declaracion Jurada — Art. 52 del Reglamento de la Ley de

Contrataciones del Estado

Anexo 3: Declaracion de cumplimiento de ET/TDR

Anexo 4: Declaracion Jurada de Plazo

Anexo 5: Promesa de Consorcio

Anexo 6: Precio de la Oferta

Anexo 7: Declaracion Jurada de cumplimiento de condiciones para la

exoneracion del IGV.

Anexo 8: Solicitud de bonificacion del 10% para obras ejecutadas fuera
de Lima.
Anexo 9: Declaracion Jurada (Numeral 49.4 del art. 49 del Reglamento)

Anexo 10: Experiencia del Postor

Asimismo, a efectos de comprender el alcance de cada uno de los
documentos anteriormente mencionados, se procede a mostrar su contenido

en el Anexo N° 1 del presente trabajo.

Al respecto, corresponde sefalar que cada documento tiene como objetivo
identificar y vincular al proveedor que esta presentado su oferta al
procedimiento de seleccion, solicitando que declare, en todos ellos,
informacién que, para cada caso en particular, sera establecida en las bases

de acuerdo al objeto que se pretenda contratar, no debiendo exigirsele la
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presentacion de otro tipo de documentacidén que no haya sido requerida de
manera obligatoria en las bases.

Cabe precisar que dichos documentos poseen el caracter de declaracion
jurada, ello con el objetivo de transparentar la ofertay que lainformacion que

se declare efectivamente concuerde con la realidad.

Por lo tanto, se tiene que la presentacién obligatoria de estos documentos,
en principio, no deberia ser objeto de observacién en tanto el objetivo de su
incorporacion al procedimiento es demostrar que quien se apersona a un
determinado procedimiento de seleccion se obliga, al conocer previamente
sus exigencias, a declarar informacion que sea real, salvo prueba que

demuestre lo contrario.

Sin embargo, ocurre que, a partir de los casos revisados y aquellaque fue
compartida por los entrevistados, también conocedores de la materia de
contratacion publica, en muchas ocasiones, la labor del comité de seleccién
se extralimita en esta etapa, pues, se conoce casos, a nivel nacional, en los
que sin motivo alguno que sustente su decisién, el comité, ha eliminado de
competencia ofertas validas, evidenciandose irregularidades por parte de

quienes fueron miembros de dichos comités.

Al respecto, la principal evidencia sobre lo sostenido radica en las
Resoluciones emitidas por el Tribunal de Contrataciones del Estado, entre
los anos2018y 2022, el cual,como ultimainstanciaadministrativaen materia
de compras publicas, tiene competencia para resolver las controversias
originadas en el marco de los procedimientos de contratacién publica,

convocados por las entidades del Estado en sus tres niveles de gobierno.

Es asi que, delarevision de dichos casos se obtuvo la siguienteinformacion:

v En total se revis6 y analizé 100 resoluciones emitidas por el Tribunal
de Contrataciones del Estado, entre los afios 2018 y 2022, respecto a

recursos de apelacién interpuestos por proveedores del Estado contra



la decision del comité de seleccion de tener por no admita sus ofertas
en el marco de procedimientos de seleccién convocados a nivel

nacional.

v' Delos 100 casos revisados y analizados, se determiné que el 90% de
estos versaron sobre supuestos de falta de motivacién y actuacion
irregular por parte de los comités de seleccion quetuvieron a su cargo

dichos procesos de seleccion.

v" Asimismo, de los casos revisados y analizados, se obtuvo informacién
de que 10% de estos versaron sobre la falta de conocimiento en
materia de contratacion publica de parte los comités de seleccion que

tuvieron a su cargo dichos procesos de seleccion.

En este punto, es pertinente precisar que, si bien, la evidencia del problema
publico identificado en el presente trabajo de investigacion se sustenta en
cien (100) resoluciones que fueron emitidas por el Tribunal de
Contrataciones del Estado en un periodo de cuatro (4) afios (2018 — 2022);
no obstante, es necesario aclarar que, estos pronunciamientos no son los
unicos en los que el Tribunal se haya pronunciado respecto a la ineficiente e
irregular labor desempefiada por los comités de seleccion en los procesos

de compra publica convocados a nivel nacional durante dicho periodo.

En ese sentido, tenemos que, para efectos del presente trabajo de
investigacion, se optd por escoger, a modo de muestra, 25 resoluciones por
cada ano de investigacion, independientemente de la entidad y su alcance
(nacional, regional, local); toda vez que, lo que se buscé fue comprobar que
los hechos que dieron origen a la resolucién emitida por el Tribunal de
Contrataciones del Estado, no son aislados y que en la realidad se repiten

constantemente en el desarrollo de los procesos de compra publica.

Considerando lo expuesto, tenemos que, en el caso concreto, la gravedad
del problema publico identificado no reside en la cantidad de actuaciones
irregulares o ineficientes que puedan ono ser objeto de cuestionamientoante

el Tribunal de Contrataciones del Estado, sino, que radica en el hecho de
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que dichas actuaciones se repiten aino a afio; es decir, no se tratan de
eventos esporadicos, sino que estan presentes a nivel nacional como si se

trataran de una regla y no una excepcion.

Asimismo, resulta necesarioindicarque a fin de obtener mayor evidenciaque
sustente el problema publico identificado, se doblegaron esfuerzos por
realizar revisiones de las resoluciones emitidas por el Tribunal del OSCE

durante el periodo comprendido del 2018 al 2022.

Sin embargo, el buscador actual que gestiona dichos pronunciamientos no
permite realizar busquedas mas precisas; es decir, respecto al tema en
concreto, lo cualimplico que, deba revisarse resolucidn porresolucion dento
de un universo de pronunciamientos que al afo supera las 2000

resoluciones.

Asimismo, dichas resoluciones emitidas no solo versan sobre las decisiones
emitidas por el Tribunal en el marco de los recursos de apelacién (que
pueden ser sobre aspectos de no admisién, evaluacion, calificacion o
nulidad), sino también, y en mayor cantidad, sobre las resoluciones emitidas
en el marco de los procedimientos administrativos sancionadores a cargo del
TCE; por lo que, al final del presente trabajo se considerara realizar la

recomendacion respectiva sobre este aspecto.

En consecuencia, a partir de lo expuesto y de los casos revisados, es posible
concluir que, en el marco de los procedimientos de compras publicas
llevadas a cabo por el Estado Peruano, en sus tres niveles de gobierno,

existe un problema publico.

En ese sentido, en el presente caso, la desviacion de desempefio de los
comités de seleccion se traduce en la ineficiente e irregular labor realizada
en los procedimientos de seleccidén que han sido materia de investigacion,
los cuales fueron convocados a nivel nacional entre los afios 2018 y 2022;

conclusién que se obtuvo de la revision del producto bajo analisis, que, en el



caso en particular, esta constituida porlas decisiones de dichos comités que

luego fueron cuestionadas ante el Tribunal de Contrataciones del Estado.

Tabla 02: Problema Publico

N° Elemento Descripcion

Labor ineficiente e irregular de los comités
1 Desviacién de desempefio de seleccion en los procedimientos de

seleccioén revisados.

2 Producto bajo andlisis Decisiones emitidas por los comités de

seleccidon cuestionadas ante el TCE.

Servidores publicos a nivel nacional que
3 Sujeto que desarrolla o | formaron parte de los comités de seleccién
entrega el producto cuyas decisiones fueron cuestionadas ante
el TCE.

4 Lugar donde se desarrolla o | Entidades a nivel nacional

entrega el producto

5 Lapso de tiempo de analisis 2018 — 2022

Por tanto, el problema publico identificado es la “Ineficiente e irregular labor
desempefada por los comités de seleccion en la etapa de admision de
ofertas en los procesos de contratacion publica convocados a nivel nacional
entre los afos 2018 y 2022”, lo cual ha tenido un impacto negativo
considerable en la adquisicion del bien, suministro del servicio y en la
ejecucion de unaobra en ese lapso de tiempo, pues, a raiz de la actuacion
ineficiente e irregularde dichos comités, se generé un retraso en la compra

publica afectando de esta manera los intereses del Estado.

Sobre loindicado,a modo de ejemplos, se citan los siguientes casos elegidos
aleatoriamente sobre el universo de resoluciones que sustentan el presente

trabajo de investigacion:

- ARo 2018: Licitacién Publica N° 4-2017-UNSM-CS, convocada por la
Universidad Nacional de San Martin — Tarapoto, para la “Adquisicién de
equipamiento para el proyecto mejoramiento del servicio de tecnologias

de informacion ycomunicaciéon en laUniversidad Nacional de San Martin,

10



distrito de Morales, provincia de San Martin” (niumero 8 de la relacion de
resoluciones emitidas por el TCE entre el 2018 y 2022).

De acuerdo a lainformacion del procedimiento de seleccion publicada en
el SEACE, el otorgamiento de la buena pro se llevo a cabo el 22 de
noviembre de 2017, lo cual coincide con la fecha indicada en el
cronograma del citado procedimiento de seleccién; no obstante, dicha
decision fue impugnada ante el TCE, siendo resuelta el 29 de enero de
2018, a través de la Resolucién de N° 0222-2018-TCE-S2; es decir,
después de dos (2) meses y siete (7) dias de haberse otorgado la buena
pro, en la cual se determind retrotraer el proceso a la etapa de
convocatoria por una deficiente actuacion del comité al momento de

integrar las bases.

Finalmente, cabe senalarque, de la revisiéon de la ficha del mencionado
procedimiento de seleccion, no se advierte que se haya registrado
contrato alguno, mostrandose como ultimo acto publicado el registro de
los efectos de la resolucién publicada el 31 de julio de 2018; por lo que el
Estado, en el caso concreto, la Universidad Nacional de San Martin —

Tarapoto, habria dejado de ejecutar S/ 3,046,569.13 en su oportunidad.

Afo 2019: Licitacion Publica N° 009-2018-MPCP-CS - Primera
Convocatoria, convocada por la Municipalidad Provincial de Coronel
Portillo, para la “Adquisicion de insumos alimenticios”. (numero 32 de la

relacion de resoluciones emitidas por el TCE entre el 2018 y 2022).

De acuerdo a lainformacion del procedimiento de seleccion publicada en
el SEACE, el otorgamiento de la buena pro se llevo a cabo el 8 de marzo
de 2019, lo cual coincide con la fecha indicada en el cronograma del
citado procedimiento de seleccion; no obstante, dicha decision fue
impugnada ante el TCE, siendo resuelta el 14 de mayo de 2019, a través
de la Resolucion de N° 1149-2019-TCE-S3; es decir, después de dos (2)

meses Yy seis (6) dias de haberse otorgado la buena pro, en la cual se
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determiné retrotraer el proceso a la etapa de convocatoria por una

deficiente actuaciéon del comité al momento de integrar las bases.

Cabeindicarque, de la revision de la fichadel mencionado procedimiento
de seleccion, no se advierte que manera posterior se haya registrado
contrato alguno, mostrandose como ultimo acto publicado el registro de
los efectos de la resolucion publicada el 17 de mayo de 2019; por lo que
el Estado, en el caso concreto, la Municipalidad Provincial de Coronel
Portillo, habria dejado de ejecutar S/ 1,773,484.98 en su oportunidad.

En el afio 2020: Adjudicacion Simplificada N° 35-2020-MPC, convocada
por la Municipalidad Provincial de Cajamarca, para la “Ejecucion de la
obra: Pavimentacion del Jr. Alfonso Ugarte, entre el Jr. Arcomayo y Av.
Héroes del Cenepa del sector Mollepampa de la provincia de Cajamarca,
Cajamarca”. (numero 62 de la relacién de resoluciones emitidas por el
TCE entre el 2018 y 2022).

De acuerdo a lainformacion del procedimiento de seleccion publicada en
el SEACE, el otorgamiento de la buena pro se llevé a cabo el 11 de
noviembre de 2020, lo cual coincide con la fecha indicada en el
cronograma del citado procedimiento de seleccion; no obstante, dicha
decisiéon fue impugnada ante el TCE, siendo resuelta el 30 de diciembre
de 2020, a través de la Resolucionde N° 2769-2020-TCE-S2; es decir,
después de un (1) mes y diecinueve (19) dias de haberse otorgado la
buena pro, en la cual se determin¢ retrotraer el proceso a la etapa de
convocatoria por una deficiente actuacion del comité al momento de

integrar las bases.

Cabeindicarque, de la revision de la fichadel mencionado procedimiento
de seleccion, no se advierte que de manera posterior se haya registrado
contrato alguno, mostrandose como ultimo acto publicado el registro de
los efectos de la resolucion publicada el 04 de enero de 2021; por lo que
el Estado, en el caso concreto, la Municipalidad Provincial de Cajamarca,
habria dejado de ejecutar S/ 2,801,504.23, en su oportunidad.
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1.3 ARQUITECTURA DEL PROBLEMA PUBLICO IDENTIFICADO

Para conocer con mayor claridad el problema publico referido a la “Ineficiente

e irregular labor desempefiada por los comités de seleccidn en la etapa de

admision de ofertas en los procesos de contratacién publica convocados a

nivel nacional entre los afios 2018 y 2022”, se elaboro la siguiente Matriz de

Consistencia:

Tabla 03: Matriz de Consistencia

DIMENSION DE
LA PREGUNTAS OBJETIVOS HIPOTESIS FUENTE DE DATO HERRAMIENTAS

ARQUITECTURA

DEL PROBLEMA
Pregunta 1: Determinar el | Se estima que un
¢Cual es el nivel | impacto de las | gran numero de
deimpactodelas | decisiones bienes, servicios y
decisiones emitidas por los | obras no fueron
ineficientes e Comités de | contratados en su
irregulares Seleccion en el | oportunidad debido
emitidas porlos | marco de su | alas decisiones Resoluciones del Revision de base de

Magnitud del comités de participaciénen los | ineficientes e Tribunal de datos.
problema a nivel | seleccién en el procedimientos de | irregularesemitidas | Contrataciones del
nacional marco de su contratacion por los comités de Estado.
participacion en | publica seleccion en el
los convocadosanivel | marco de su
procedimientos | a nacional entre €l | participacion en los
de contratacion 2018 y 2022. procedimientos de
publica seleccion
convocados a convocados a nivel
nivel nacional nacional entre el
entre el 2018y 2018 y 2022.
20227
Pregunta 2: Un procedimiento de Especialistas en Entrevistas
¢, Como se seleccion, en contratacion publica
desarrolla en Describir de general, esta
general un manerageneral un | conformado por las Resoluciones del
procedimientode | procedimiento de | siguientes etapas: Tribunal de Revision documental
contratacion seleccion, la convocatoria, Contrataciones del
Proceso de publica en el importanciade la | registro de Estado
contratacion Peru y que rol etapadeadmisién | participantes,
publica a nivel cumpleun comité | de ofertas, y el rol | consultas y

de seleccion en
la etapa de
admision de
ofertas del
procedimiento?

nacional

quedesempefiaen
el procedimiento
un comité de
seleccion.

observaciones,
absolucién de las
consultas y
observaciones,
integracion de las
bases, presentacion
de las ofertas
(técnicay
econdmica),
evaluacion de las
ofertas (en la cual
se encuentra la
admision de las
ofertas), y el
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otorgamiento de la
buena pro.

Rol de los actores
que participan en

Pregunta 3:

¢, Cual es el rol de
los actores que
participan en el
procedimientode
contratacion

Determinar el rol
delos actores que
participan en los
procedimientos de
seleccion que
convocan las

Los actores que
participan en los
procedimientos de
seleccion que
convocan las
entidades del
Estado son:

Los proveedores de
bienes, servicios,
ejecutoresde obras,
consultores de
obras, que se
registran y
presentan sus
ofertas (técnicay
econdmica) en los

Proveedores del
Estado.

Servidores que

Entrevistas

el proceso de publica en el entidades del procedimientos de | integran comités de
comprapublicaen | Peru? Estado, en seleccion. seleccion.
el Peru especial el referido Revision documental
alos comités de Los servidores de Tribunal de
seleccion. las Entidades del Contrataciones del
Estado que forman Estado (ultima
partedelos comités instancia
de seleccion. administrativa en
materia de compras
publicas).
El Tribunal de
Contrataciones del
Estado, resuelve en
unaultimainstancia
administrativa el
reclamo de un
proveedor afectado
por una decision
ineficiente o
irregular adoptada
por el comité de
seleccion.
1.4 MARCO INSTITUCIONAL Y NORMATIVO RELACIONADO CON EL
PROBLEMA PUBLICO IDENTIFICADO
141 MARCO INSTITUCIONAL RELACIONADO AL PROBLEMA
PUBLICO

Para efectos del presente trabajo de investigacion, en cuanto al marco
institucional se desarrollara el Sistema Nacional de Abastecimiento, cuyo
ente rector es la Direcciéon General de Abastecimiento (DGA), asi como el rol
regulador y supervisor del cumplimiento de la normativa de contrataciones
del Estado, el cual recae en el Organismo Supervisor de Contrataciones del
Estado (OSCE), y en cuanto al disefio de politicas en materia de
contrataciones del Estado y su regulacion, lo que es de competencia del

Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).
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1.4.1.1 El Sistema Nacional de Abastecimiento

El Sistema Nacional de Abastecimiento se encuentraregulado por el Decreto
Legislativo N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de

Abastecimiento.

La Cadenade Abastecimiento cumple un rol fundamental dentrodel Sistema
Nacional de Abastecimiento al promover procesos de compra publica
eficientes con sujecion a principios, normas y procedimientos previamente

establecidos.

1.4.1.2 Sobre el rol regulador y supervisor en materia de compras

publicas

Es el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE),
entidad adscrita al MEF, en quien recae el rol reguladory supervisor en
materia de contrataciones publicas,de acuerdo alo establecido en el articulo
51 de la Ley de Contrataciones del Estado, Ley N° 30225.

Entonces, tenemos que, el OSCE regula y supervisalos procedimientos de
seleccion que son convocados por las entidades del Estado de los tres
niveles de gobierno (nacional, regional y local), salvaguardando la correcta
aplicacion de la norma de contratacion publica en pro de obtener bienes.
servicios y obras de calidad, garantizando el adecuado uso de recursos

publicos en beneficio de la sociedad.

1.4.1.3 Sobre el Ministerio de Economia y Finanzas y su papel en las

contrataciones del Estado
Al respecto, el articulo 2 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del

Estado, establece como competencia exclusiva del MEF el disefio de

politicas en materia de contrataciones del Estado y su regulacion.
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1.4.2 MARCO NORMATIVO RELACIONADO AL PROBLEMA PUBLICO

A continuacion, se indican los documentos revisados y analizados para el

desarrollo del presente trabajo de investigacion:

Texto UnicoOrdenadode la Ley N.° 30225, Ley de Contratacionesdel
Estado, aprobado por Decreto Supremo N° 082-2019-EF; el
Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, aprobado por
Decreto Supremo N.° 344-2018-EF y modificado por el Decreto
Supremo N.° 377-2019-EF.

Resoluciones emitidas por el Tribunal de Contrataciones del Estado
entre los afnos 2018 y 2022, en el marco de los recursos de apelacion
interpuestos contra la decisién irregulare ineficiente de los comités de
seleccion en procedimientos de seleccion convocados a nivel

nacional.

Actas de “Admision, evaluacién y calificacion” emitidas y suscritas por
comités de seleccion, que fueron impugnadas ante el Tribunal de

Contrataciones del Estado.

Decreto Supremo N°076-2016-EF que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones (ROF) del Organismo Supervisor de las
Contrataciones del Estado (OSCE).

Decreto Legislativo N° 1439 — Decreto Legislativo del Sistema

Nacional de Abastecimiento.
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CAPITULOII

ANALISIS DE LAS CAUSAS DEL PROBLEMA

2.1. MARCO TEORICO SOBRE LAS CAUSAS DEL PROBLEMA

Al respecto, cabe precisar que, sobre el problema publico referido a la
Ineficiente eirregular labor desempefiadapor los comités de seleccion enlos
procesos de contratacion publica, no se ha ubicado suficiente informacién

que evidencie, analice y desarrolle el problema publico indicado.

Sin embargo, es pertinente indicar que, para efectos del desarrollo del
presente trabajo se revisé y analizé el articulo de Roy Alvarez y Luis Ramirez
denominado “Actuacion parcializada del comité de seleccion en un
proceso de contratacion publica”, en el que se sostiene que “luego de
presentadas las ofertas de manera electrénica, el primer filtro que el comité
de seleccion debera desarrollar es verificar que las mismas cumplan con los
requisitos para la admision de ofertas, con ello se busca determinar el
cumplimiento de las caracteristicas técnicas y/o requisitos funcionales
previstas en el requerimiento, (...), Para efectuar esta etapa, el comité de
seleccion debe verificar que las ofertas presentadas cumplan con cada uno
de los requisitos de admisién previstos en las bases del procedimiento. (Roy

Alvarez y Luis Ramirez, 2023: pag.120)

Sobre lo sefalado, corresponde destacar la idea principal que ambos autores
pretenden transmitir, en cuanto a la importancia que tiene la labor del comité
cuando verifique, en la etapa de admision de ofertas, que las propuestas
presentadas por los postores cumplan de manera estricta con lo establecido
en las bases, no debiéndose exigirseles la presentacion de algun requisito

adicional.

Asimismo, se reviso y analizé el articulo de Jennifer Schoeberlein titulado
“Oferentes extranjeros en las contrataciones publicas: riesgos de
corrupcion y estrategias para mitigarlos”, en el cual sostiene que “su

atractivo (refiriéndose a los procesos de contratacion publica)también puede
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hacer que estos proyectos sean propensos a corrupcién. Los riesgos para la
integridad suelen verse agravados por los plazos ajustados, la complejidad
de los proyectos, la proximidad entre entidades privadas y publicas y los

altos niveles de discrecionalidad”. (pag. 4)

Entonces, tenemos también que, las irregularidades que se detectan en los
procedimientos de contratacion publica, no son exclusivas a una sola etapa
del procedimiento de seleccion, sino, que pueden presentarse en cualquiera
de los estadios que observa dicho procedimiento, dependiendo, en gran
medida, del nivel de cercania e influencia que exista entre el privado
(proveedor del Estado) y el publico (representado, en la mayoria de casos,
por el 6rgano a cargo de evaluar y seleccionar la oferta ganadora del
proceso) teniendo en cuenta, ademas, el alto nivel de discrecionalidad que

posee la administracién publica.

En este punto, se debe dejar claro y preciso que cualquier etapa del
procedimiento de seleccion es vulnerable ala comision de un acto irregular.
No obstante, en el presente trabajo solo se analizara las irregularidades que
fueron detectadas en la etapa de admisién de ofertas a partir de los casos
revisados debido al alto nivel discrecionalidad que tienen los miembros del

comité de seleccion.

Segun Bonnard (1962), “hay poder discrecional cuandolaley o el reglamento
dejan a la Administracion un poder libre de apreciacion para decidir si debe
obrar o abstenerse, en qué momento debe obrar, como debe obrar y qué
contenido va a dar a su actuacion. El poder discrecional consiste, pues, en
la libre apreciaciéon dejada a la Administracion paradecidirlo que es oportuno

hacer o no hacer’. (pag. 480)

Sobre lo indicado, cabe tener en cuenta que, de acuerdo a la regulacién
vigente en materia de contratacion publica, el comité de seleccion actua en
forma colegiada y es autbnomo en sus decisiones, las cuales no requieren
ratificacion alguna por parte de la Entidad; por lo que, poseen un alto grado

de discrecionalidad al momento de adoptarunadeterminadadecisién,la cual
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deberia, en todos los casos, estar sujeta ley; sin embargo, a partir de la
evidencia que sustenta el presente trabajo, se ha obtenido valiosa
informacidon que demostraria que el poder discrecional, al cual hace
referencia Bonnard, ha sido empleado con un fin distinto, privilegiando el

interés personal antes que el general.

2.2. CAUSAS DEL PROBLEMA PUBLICO IDENTIFICADO

Es precisoindicarque, para el analisisdelas causasa nivel del caso materia
de estudio, se identificaron a los principales actores que participan en un
procedimiento de contratacion publica, se llevaron a cabo entrevistas y se

reviso y analizé las fuentes de informacién obtenidas.

Es asi que, en principio, luego del analisis realizado se identificaron las
causas que se muestran a continuacion mediante la presentacion del
diagrama de espina del pescado o también denominado como diagrama de
Ishikawa:

Figura 01: Diagrama de Ishikawa
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2.21. Sobre la causa “falta de conocimiento o especializacién en

materia de contratacion publica”.

Para abordar el analisis de la presente causa, es necesario tener en
consideracién que, para efectos de la designacién de los integrantes del
comité de seleccidén, se debera tener en cuenta las reglas contenidas en el

articulo 44 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.

Ahora bien, como parte de la entrevista realizada al especialista en
contratacion publica, identificado con el cédigo ECP1, respecto a la causa
que estamos analizando, nos informé que, en su mayoria, las entidades del
Estado no cuentan con profesionalesidéneosy especializados para formar

parte de los comités de seleccion

Precis6 que, sobre todo, dicha situacion se presenta con mayor incidencia
en los gobiernos regionales y locales, pues, desde su experiencia, ha visto
que las entidades de estos niveles de gobierno no cuentan con personal
capacitado para ser parte de un comité de seleccion, indicé, ademas, que
tuvo acceso a informes elaborados por estos comités en el marco de
impugnaciones que fueron de conocimiento del Tribunal de Contrataciones
del Estado, lo cual evidencia desconocimiento de la norma, ya que, en el
marco de un recurso de apelacion, lanorma de contratacidon publica es clara
al sefialar que quien tiene que emitir el informe sobre lo indicado en la

apelacién es la entidad y no el comité de seleccion.

Asimismo, refirié que, incluso, revisando el contenido de dichos informes, la
mayoria de veces, denotan el desconocimiento de quienes los elaboraron

sobre el tema en controversia, resultando estos deficientes.

Sobre este mismo aspecto, cabe referir también lo manifestado por otro
especialista en contratacion publica, identificado con el codigo MCP1, quien,
respecto a la preparacién especial que debe exigirse para ser miembro de

un comité de seleccion, sefialo lo siguiente:

20



“..)

Si. De hecho, los integrantes del comité de seleccién no pueden
ser cualquier persona en algunos casos. Por ejemplo: cuando
estamos frente a contrataciones cuyo objeto sea la de adquisicion
de bienes o servicios, la norma establece que por lo menos sea
uno integrante del comité una persona que tenga conocimientos
técnicos en el conocimiento de la convocatoria. Lo mismo sucede
con el objeto de la convocatoria es obra. Es importante que los
integrantes del comité de seleccion tengan conocimiento técnico
en el objeto de la convocatoria toda vez que permite que esta
seleccion o labor que van a realizar en el procedimiento de
seleccion sea lo mas objetivo posible, ;no? Para que se cumpla
con la finalidad de lograr una compra eficiente y, sobre todo,
objetiva. Ahora, esto en cuanto al representante, en cualquiera de
los integrantes del comité de seleccion, en cuanto al representante
del 6rgano de contrataciones se soluciona en la medida que la
norma ya establece que los profesionales y/o técnicos sean
certificados por OSCE”.

A mayor abundamiento sobre la causa que estamos analizando, como
ejemplo, mostramos el siguiente extracto de la Resolucién N° 4338-2022-
TCE-S4, emitida por el Tribunal de Contrataciones del Estado, en el marco
del recurso de apelacion interpuesto en la Licitacion Publica N° 01-2022-
MDC/CS, llevadaa cabo por la Municipalidad Distrital de Crucero, como parte

de la informacioén a la cual se ha tenido acceso:
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Del mismo modo, se sugiere revisar los fundamentos 17 y 18 de la
Resolucién N° 03415-2022-TCE-S2, mediante la cual, el Tribunal de

Contrataciones del Estado cuestion6 la actuacion del comité de seleccion.

En ese sentido, tenemos que, en ocasiones, los miembros de los comités de
seleccion han demostrado no solo desconocer las particularidades de cada
objeto que la entidad pretendia contratar, sino también, desconocimiento
sobre el alcance de la normativa de contrataciones del Estado, asi como
respecto de los documentos que formaron parte del procedimiento en cada

caso concreto, como, por ejemplo, las bases del procedimiento de seleccidn.

Por lo tanto, esta seria una causa que coadyuvaria a que la labor
desempenada por los comités de selecciéon en los procedimientos de
contratacion publica sea ineficiente, debiendo el OSCE analizar, a partir de
lo manifestado por los entrevistados, asi como de los casos expuestos, si,
las reglas para la conformacion y designacion de miembros de comités de
seleccion son suficientes para garantizar la idoneidad y preparacion de

quienes lo integren.

2.2.2. Sobre la causa “actuaciones irregulares”

En la entrevista realizada al especialista en contratacién publica, identificado
con el cédigo ECP2, a propdsito de la consulta jalguna vez has tenido
conocimiento de algun caso para evaluar en el que se haya cuestionado
precisamente la decisidn de un comité de seleccion,y que esta decision haya

sido irregular en el marco de dicho procedimiento?, respondid, lo siguiente:

“(...) Si, han habido varios casos sobre estos aspectos. Uno de los
que mas recuerdo (en los que he intervenido como formulador del
proyecto) fue un caso relativo a la no admisién de las ofertas por
el hecho de que no se habia consignado adecuadamente el
simbolo de la moneda en soles. Resulta que salié una disposicion
normativa que decia que ya no era necesario ponerse el punto en

el simbolo de soles y, en esta no admision, justamente, se recurria
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a esta norma para poder no admitir las ofertas (...). Entonces, esa
es una razon que no tiene ningun sustento para poderrechazar una
oferta o para no admitir una oferta. No hay ninguna razon para no
admitir una oferta por el hecho de no haberse puesto el punto del
simbolo soles, pese a que hay una disposicion legal que establece
que ya no es necesario. Pero haciendo un analisis, esto resulta ser
una cuestion irrelevante de cara a un procedimiento de seleccion.

(...), claro se valieron de esta formalidad para poder esconder

un aspecto irreqular. Porque legalmente la norma si prevé como
debe utilizarse el simbolo de la moneda en soles. Pero esto puede
tener un trasfondo que es una irregularidad. Porque, como ya
vimos, no es un aspecto por el cual una oferta debe serno admitida.
Es mas, la norma establece principios que prohiben este tipo de
analisis: no debe recurrirse a la formalidad para rechazar las
ofertas” (SIC)

(El resaltado y subrayado es nuestro).

Asimismo, otro caso de actuacioén irregular que se presenta reiteradamente
en los procedimientos de seleccidn a nivel nacional, se da cuando el comité
de seleccién solicita, en la etapa de admision de ofertas, otro tipo de
documentacion que no fue considerada en las bases como obligatoria para
la admision de ofertas o cuando se solicita que los postores acrediten el
cumplimiento de una determinada condicién en sus ofertas, a pesar de que

en este estadio del procedimiento no corresponde acreditar dicha condicion.

Como ejemplo, se sugiere revisar el fundamento 22 de la Resolucion N°
2437-2021-TCE-S2, emitida a raiz del recurso de apelacion interpuestoen el
marco de la Adjudicacion Simplificada N° 16-2021-IRENSUR-1, convocada
por el Gobierno Regional de Arequipa — Instituto Regional de Enfermedades

Neoplasicas del Sur.

A este debemos agregar otro supuesto de irregularidad que se presenta

constantemente en la etapa de admision de ofertas, el cual se da cuando el

23



comité de selecciéon decide desestimar ofertas del procedimiento de
seleccion bajo el mismo argumento; a modo de ejemplo, presentamos el
siguiente extracto de la Resolucion N° 0434-2021-TCE-S3 emitida en el
marco del recurso de apelacion presentado en el tramite de la Adjudicacion
Simplificada N° 15-2020-MDCH-Primera convocatoria, convocada por la

Municipalidad Distrital de Chugay:

Como vemos, el alto nivel discrecional que le otorga la normativa de
contratacion publicaalos comités de seleccion hapropiciado que situaciones
como las relatadas y mostradas como ejemplos se vuelvan lareglay nola

excepcion.

A lo dicho, debemos agregar lo sostenido por el especialista en contratacion
publica, identificado con el codigo MCP1, quien respondio ante la pregunta
¢algunavez has conocido de decisiones de estos comités que posiblemente

hayan sido irregulares?, lo siguiente:

“..)

Si. De hecho, en algunas oportunidades hubo o hay algunos
recursos, sobre todo, de apelacion. En los cuales se advierte que
los integrantes del comité de seleccion han tomado decisiones al
margen de la norma, al margen de lo que dictan las bases
integradas, ;no? Y eso ha ocasionado de que las decisiones

administrativas ocasionen perjuicio a los postores, ;no? Entonces,

24



lo que se busca es, como tu comentaste hace un momento, buscar
de que los integrantes de los comités sean lo mastécnicos posibles
para realizar una buena seleccion del postor que va a contratar con
la entidad. En efecto, hay circunstancias en las cuales se obvia, por
ejemplo, aspectos legales, ;no?;, o se pueden obviar aspectos
técnicos. Por ejemplo, si es que estoy hablando de una evaluacion
de una oferta en la cual requiere de la presentacion de una
muestra. Entonces, en algunos casos el comité de seleccion ha
realizado por asi decirlo una verificacion incorrecta de las
muestras, ;no? Entonces, eso incluso ha devenido en que el postor
pueda recurrir esa decision y enmendar la plana en ofra instancia

administrativa”.

Del mismo modo, es oportuno traer a colacion lo manifestado por los
entrevistados codificados como Proveedor 1 y Proveedor 2, quienes
coincidieron en sefialar, sobre el aspecto que estamos tratando, que “en mas
de una ocasion se han visto perjudicados por observaciones sin sentido

debido al actuar sesgado de los comités de seleccion’.

En este punto, cabe también traer a colacién lo sostenido por Roy Alvarez y
Luis Ramirez (2023), quienesindican que “si el comité de seleccién con el
fin de declarar no admitidas las ofertas del resto de postores y favorecer a
uno de ellos exige un requisito en la admisidén no previsto en la seccién
correspondiente de las bases o cuando verifique de manera incorrecta el
cumplimientode algunodeellos con el fin de beneficiaraun postor, efectuara
una accion contraria a la normativa de contrataciones y en perjuicio del
Estado” (pag. 121)

Asimismo, a modo de mostrar como es que la causa referida a “actuaciones
irregulares” se concreta en la realidad, a modo de ejemplo, traemos a
colacion el Informe de Control Especifico N° 021-2022-2-0398-SCE emitido
a consecuencia de la Licitacion Publica N° 001-2020-MDSR-CS-1,
convocada por la Municipalidad Distrital de San Rafael — Ambo, en el cual la

Contraloria General “detectd perjuicio econdmico por mas de S/ 1 millén en
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contra de la Municipalidad Distrital de San Rafael debido a que el comité de
seleccion de esta entidad incorporo requisitos que estan prohibidos por la

Ley de Contrataciones del Estado”.

Asimismo, tenemos que a consecuencia de la Adjudicacion Simplificada N°
035-2019-IN-OGAF-OAB, derivada de la Licitacién Publica N° 09-2019-IN-
OGAF-0OAB, convocada por el Ministerio del Interior, se emiti6 el Informe de
Control Especifico N° 019-2022-2-0282-SCE, en el cual la Contraloria
determin6 que “(...) el comité de seleccion admitié la oferta del postor que

incumplia la presentacién de un requisito obligatorio (...)"

Por lo tanto, la causa analizada coadyuva en mayor nivel a que la labor
desempenada por los comités de selecciéon en los procedimientos de
contratacion publica sea irregular e ineficiente, debiendo el OSCE analizar,
a partir de lo manifestado por los entrevistados, asi como de los casos
expuestos y de los articulos resefiados, si, las reglas para la conformacion y
designacion de miembros de comités de seleccion son suficientes para
garantizar su integridad o si seria necesaria la adecuacién de un mecanismo
de control que supervise precisamente la actuacion del comité de seleccion

para que no abuse de la discrecionalidad que tiene actualmente.

2.2.3. Sobre la causa “falta de motivacion de las decisiones”

En el desarrollo de la entrevista realizada al especialista en contratacién

publica, identificado con el cédigo MCP1, sostuvo lo siguiente:

“1..)
Es recurrente también, dentro de lo que estamos hablando, que

algunas decisiones del comité de seleccion no se encuentren

debidamente motivadas, Por ejemplo, la oferta del postor fue
finalmente no admitida, pero ellos desconocen las razones por las
cuales se ha tomado esa decision. Y de alguna manera esto afecta
al postor porque transgrede su derecho de defensa para poder

recurrir esta decision ante el tribunal de contrataciones del Estado.
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Entonces, cuando él quiere impugnar esa decision, no sabe que
impugnar porque precisamente no estan debidamente motivada la
decision. (...). De hecho, el tribunal ya en varias ocasiones ha
declarado nulos esos actos por falta de motivaciéon”

Por ejemplo, hay decisiones en las cuales el comité de seleccion

continua fallando. Porque si bien cierto da una razén o explica
una motivacion lo hace de manera incompleta., ;no? Y no le

permite igual, al administrado, poder ejercer plenamente su
derecho de defensa. Ha habido casos en los cuales el comité dice
‘la oferta tal no cumple con la experiencia del postor” y cuestiona,
por ejemplo, la experiencia uno, dos y tres [que también] no
cumplen, pero esas explicaciones no estan completas. Entonces

eso también afecta el derecho de defensa del administrado”.

(El resaltado y subrayado es nuestro).

Asimismo, luego de haber revisado y analizado la evidencia que sustenta el

presente trabajo de investigacion se obtuvo valiosa informacion que

demostraria que la causa analizada (falta de motivacion) se presenta de

manera reiterada a nivel nacional, como ejemplo citamos algunas

resoluciones emitidas por el Tribunal de Contrataciones del Estado.

Resolucion N°02620-2020-TCE-S1 (fundamento 22), emitida en el marco
del recurso de apelacién presentado en la Adjudicacién Simplificada N°9-
2020-EPS SEMAPACH S.A. (primera convocatoria), llevada a cabo por el
SERVICIO MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE
CHINCHA S A.

Resolucion N°2772-2020-TCE.S4 (fundamento 20), emitida en el recurso
de apelacion presentado en el marco de la Adjudicacion Simplificada N°
019-2020-CS/MDC, convocada por la Municipalidad Distrital de Comas.
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e Resolucion N° 2372-2020-TCE-S4, sobre el recurso de apelacion
interpuesto en el marco de la Licitacion Publica N° 001-2021-GRSM-

PEHCBM — Primera Convocatoria, convocada por el Gobierno Regional
de San Martin — Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo.

Es asi que, laimportancia de sustentar una decisién adoptada porun comité
de seleccion en el marco de un proceso de compra publica, adquiere mayor
connotacidon cuando se dejan de hacer publicos los motivos por los que
precisamente se decide admitir o no una determinada oferta al proceso de
seleccion, pues, dicha situacion conlleva a concluir que el proceso de

seleccion no es transparente.

Sobre el particular, Luis Ledn (2015) ha sostenido que “el cumplimiento del
Principiode Debida Motivacién permite que el administradotenga el derecho
de conocer anticipadamente y mediante una clara y motivada descripcion,
los hechos analizados por la Administracion Publica y la fundamentacion
juridica llevada a cabo para dicho analisis, siendo que de no garantizarse
dicha situacidn, se corre el riesgo de que el pronunciamiento de la autoridad

competente revista caracteristicas de arbitrariedad”. (pag. 317)

En consecuencia, esta es también una causa con un nivel de impacto mayor
que hace que la labor desempefiada por los comités de seleccion en los
procedimientos de contratacion publica sea ineficiente e irregular, debiendo
el OSCE analizar, a partir de lo manifestado por el entrevistado, asi como de
los casos expuestos, si, las reglas para la conformacion y designacion de
miembros de comités de seleccién son suficientes para garantizar su
preparacién, pues, algo tan elemental como es exponer las razones que

sustentan una decision no deberia ser la excepcion, sino la regla.
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2.2.4. Sobre la causa “No contar con la logistica necesaria para que el

comité de seleccion realice su labor”

Respecto a la causa indicada, cabe senalar que, ésta fue considerada al
inicio de la presente investigacion, en lamedida que, en algunas ocasiones,
cuando el representante de la entidad se presentaba ante el Tribunal de
Contrataciones del Estado en audiencia publica, sostenia, entre otros
aspectos, que el comité de seleccion no contaba con el apoyo humano
suficiente para poder revisar las ofertas que se presentaban al proceso, lo
cual, conllevé a que en esos casos dichos comités cometieran errores al
momento de admitir, evaluar y calificar ofertas; por lo que fue considerada

como una causa, en menor impacto, del problema publico identificado.

Sin embargo, de la investigacion realizada no se ha obtenidoinformacion que

confirme dicha situacion.

Incluso, de la entrevista realizada al especialista en contratacién publica,
identificado con el codigo MCP1, sefial6 ante la pregunta ¢ consideras que la
falta de logistica y de apoyo a estos comités podria ser causade unadecision

irregular?, lo siguiente:

“...)

Podria ser, pero no creo que sea tan importante como las otras que
hemos hablado. Quizas en muy minimo el porcentaje de
probabilidad de que esa causal sea motivo para una decision
irreqular. Porque la mayoria de entidades tiene acceso logistico y
tiene apoyo de la misma entidad y de los mismos sistemas y

plataformas para poder llevar a cabo dicha labor”.
Por lo tanto, al no existir evidencia que demuestre el hecho de que la falta de

logistica sea una causa para que la decision de un comité de seleccidn sea

irregular, corresponde que sea descartada de plano.
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CAPITULOII

DISENO DEL PROTOTIPO

3.1. DESAFIO DE INNOVACION

A efectos de plantear el desafio de innovacién, nos enfocaremos en la causa
referida a las “Actuaciones irregulares debido al alto nivel discrecional que
posee el comité de seleccion”, dado que esta es la principal causa del
problema publico identificado que se obtuvo a partir de la informacion

revisada y analizada, asi como de las entrevistas concretadas.

A continuacidon, se muestra el cuadro de jerarquizacion de causas del

problema publico identificado en el presente caso:

Tabla 04: Jerarquizacion de causas

Se encuentra
Posibilidades en el ambito
Nivel de de normativo de la
Causas impacto del | modificacion organizacion Total
problema por parte de desde el cual

la pretendo
organizacion generar
intervencion
Desconocimiento
en materia de 2 2 1 5
compras
publicas

Falta de

motivacion de 3 3 1 7

las decisiones
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No contar con 1 0 0 1
logistica

Caberecordar que, la principal evidenciaque sustenta el presente trabajo de
investigacion la constituye las 100 resoluciones emitidas por el Tribunal de
Contrataciones del Estado entre los afios 2018 y 2022, en donde se observé
que, en su gran mayoria, los comités de seleccion adoptan decisiones al
margen de lo que prescribe la Ley, demostrando sesgos de una actuacion

parcializada en beneficio de un determinado proveedor del Estado.

En razén de ello, el desafio de innovacién en el presente caso se traduce en

la siguiente pregunta:

¢,Como podemos reducir las actuaciones irregulares de los
comités de seleccion en la etapa de admision de ofertas en los
procedimientos de contratacion publica para lograr que las
compras publicas en el Perid sean mas transparentes,

imparciales y eficientes?

3.2. IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DE EXPERIENCIAS

Partiendo del desafio ;Como podemos reducir las actuaciones irregulares
de los comités de seleccion en la etapa de admision de ofertas en los
procedimientos de contratacion publica para lograr que las compras publicas
en el Pert sean mas transparentes, imparciales y eficientes?, se busco
informacién sobre experiencias que enfrentaron desafios similares, las

cuales pasamos a comentar de forma resumida a continuacién:

3.2.1 La Guia de Adquisiciones de Nueva Zelanda

De acuerdo con la informacién mostrada por el Banco de Buenas Practicas
Internacionales en el combate a la corrupcion, la Guia de Adquisiciones de

Nueva Zelanda “detalla un enfoque integral para la adquisicion estratégica:
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desde el pensamiento estratégico de alto nivel y la planificacién comercial,
hasta los aspectos operativos de la contratacion de un proveedor y la gestion

del contrato”.

Asimismo, se sefialaque “laguia se basa en el ciclo de vida de compras que
divide el proceso de adquisicion en tres fases: planificacion,
aprovisionamientoy gestion, logrando la concordancia con la planeaciony
las practicas éticas, informando publicamente sobre los resultados para

promover la transparencia”.

Finalmente, se indica que, “la guia se orienta en tres areas de adquisiciones
especializadas, para las cuales comparte sugerenciasy en algunos casos
guias especificas, siendo estas areas de especializacion las siguientes: i)
contrataciones de servicios sociales; ii) contratacion de adquisicién de

emergencia y, iii) contratacién de construcciéon”.

3.2.2 La Comisién Asesora de Adjudicaciéon en Uruguay

De acuerdo con el glosario de términos contenido en el Manual de
Contratacién Publica de Uruguay, “la Comisién Asesora de Adjudicaciones
es un grupo de profesionales y técnicos encargados de informar
fundadamente acerca de la admisibilidad y conveniencia de las ofertas
recibidas en un proceso de contratacion”; situacion muy parecida a la labor
que desempefan los comités de seleccion en los procedimientos de compra

publica en el Peru.

Sin embargo, la diferencia reside en el hecho que, segun el Manual de
Contratacién Publica de Uruguay “el dictamen que emite la Comisién
Asesora de Adjudicaciones no es vinculante; es decir, solo propondra la
adjudicacion mediante pronunciamiento fundado, pudiendo el Directorio de
la entidad apartarse de dicha propuesta al ser el unico competente para
disponerla adjudicacién definitiva de cada contratacién o declararla desierta
en su caso, o de rechazarla totalidad de las ofertas presentadas”, hechoque

difiere de nuestra realidad, en la medida que, en el Peru, el comité de
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seleccion es el rgano colegiado que actuando de manera autonoma admite,
evalua, califica y otorga la buena pro del procedimiento de seleccién, no

siendonecesariaratificacion de su decision por parte del Titular de laentidad.

Ahora bien, el caso uruguayo es importante de resaltar en la medida que
establece una doble instancia administrativa que participa activamente en el
proceso de compra publica, pues, como se ha indicado, si bien la Comision
Asesora de Adjudicacién emite un dictamen sobre la oferta mas conveniente
para la entidad; lo cierto es que, solo el Directorio es el uUnico 6rgano
administrativo competente para determinar la buena pro definitiva; en ese
sentido, desde mi punto de vista, con este doble grado de evaluacion se
ofrece mayores garantias a los oferentes de que sus propuestas seran
evaluadas de manera objetiva, procurandose la transparencia y el trato
igualitario sin sesgos de parcialidad durante el desarrollo del proceso de

seleccion.

3.2.3 La Cédula de Proveedor de Bienes y/o Prestador de Servicios en

México.

Un problema identificado en México, en el marco de los procedimientos de
contrataciones del Estado, se refirié al desechamiento de propuestas por
parte del Comité de Adjudicaciones por el hecho de que los proveedores
cometian errores con frecuencia en la presentacién de los documentos
indicados en los parrafos |, Il, lll, IV, V y VI del Reglamento de la LCPEMyM.
(OECD 2022)

En ese sentido, como medida para frenar la exclusion del proceso de los
proveedores, se optd por otorgarles la Cédula del Proveedor de Bienes y/o
Prestador de Servicios, documentoque tiene validezde un afioy comprueba
que los proveedores cumplen todos los requisitos establecidos por la
Secretaria, permitiendo a sus portadores participar en procesos de
contratacion con el beneficio de remplazar la presentaciéon de los

documentos indicados en los parrafos |, Il, Ill, IV, V y VI del Reglamento de
la LCPEMyM. (OECD 2022)
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Sobre particular, resulta interesante la medida de simplificacion
administrativa adoptada en México, pues, en lugar de exigir al proveedor la
presentacion de una serie de documentos a efectos de admitir su oferta, en
su reemplazo se determiné otorgarle un solo documento que lo habilita a
participar durante un aflo en procedimientos de seleccion.No obstante, dicho
documento solo seria aplicable para los procesos que involucren la
adquisicion de bienesy servicios; por lo que para la ejecucidon de obras no

tendria ningun valor contar con dicha habilitacién.

3.2.4 Directiva N° 010-2020-OSCE/CD “Bases y solicitud de expresiéon
de interés estandar electrénicas para los procedimientos de seleccion
a convocar en el marco de la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del
Estado, asi como el procedimiento de su elaboracion a través de

formularios electronicos en el Sistema Electronico de Contrataciones
del Estado (SEACE)”.

En el aino 2020, el OSCE, con el objetivo de impulsar mecanismos
electrénicos en la contratacion publica, implementd la funcionalidad de los
formularios electronicos para el registro de las Bases en el SEACE; de
manera que, esta nuevafuncionalidad permitiera que las Entidades elaboren
las Bases de los procedimientos de seleccion mediante formularios

electronicos.

Es asi que, mediante la Directiva N° 010-2020-OSCE/CD se establecié que
el OSCE tiene a su cargo la elaboracion de los documentos estandar de los
procedimientos de seleccion, paralo cual promueve que los documentos del
procedimiento se elaboren a partir de formularios electrénicos; ello con la
finalidad de implementar mecanismos electrénicos en el proceso de
contratacion que permitan reducir los errores en los que incurren las

Entidades al elaborar los documentos del procedimiento.

Asimismo, se precis6 que el Comité de Seleccién o el Organo Encargado de

las Contrataciones, segun corresponda, elabora los documentos del
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procedimiento de seleccion utilizando los formularios electronicos previstos
en el SEACE, estableciéndose de esta manera la obligacién de usar los
formularios electronicos, para lo cual las Entidades deben seguir las
instrucciones de los documentos de orientacion publicados porel OSCE, asi
como las disposiciones establecidas en los documentos estandar incluidos

en el Anexo de la Directiva.

Finalmente, en cuanto a la implementacidn de las disposiciones contenidas
en la citada directiva, se establecio que esta seria progresiva, abarcando, en
un primer momento, a los gobiernos regionales (sede central), y de manera
posterior a la evaluacion de este piloto, se informaria sobre el cronograma

de implementacién progresiva para el resto de entidades.

Sobre el particular, a modo de cometario, tenemos que, la iniciativa puesta
en marcha por el OSCE en el ano 2020 tiene como propédsito generar un
cambio significativo y positivo en el proceso de contratacion publica en el
Peru, en la medida que, desde un enfoque integral, se busca que los
procesos de compras publicas implementen, desde la formulacién de las
bases, el uso de formularios electronicos, buscando reducir errores al
momento de elaborar dicho documento, y de esta manera se optimice el
sistema de contrataciones del Estado haciéndolo mas eficiente al mitigar la
discrecionalidad de las Entidades durante el desarrollo del procedimiento de

seleccion.

En ese sentido, se considera que el empleo de la tecnologia en el redisefio
del procedimiento de contratacion publica en el Perd, es un avance
significativo que tiene como objetivo lograr compras publicas eficientes; y es
en la busqueda de la consecucion de este objetivo que el OSCE, con la
emision de la Directiva N° 010-2020-OSCE/CD, busca que los
procedimientos de seleccién se aborden de manera integral desde la
formulacion de las bases, a través del empleo de formularios electronicos, y
de esta manera se evite, por ejemplo, que al momento de integrar las bases
se omite por descuido algun dato relevante que podria ocasionar que se

limite la participacion de una mayor pluralidad de proveedores en el proceso.
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3.3. PROCESO DE IDEACION Y PROTOTIPADO DE SOLUCION

Iniciamos el proceso de ideacion con un taller de lluvia de ideas en donde
conjuntamente con el asesor propuse alternativas de solucidén para el
problema publico identificado; posteriormente, estas alternativas de solucion
fueron trasladadas a los especialistas en la materia para que se pronuncien

al respecto.

A continuacion, teniendo en cuenta su opinion se escogid una sola de las
alternativas, para proceder a trabajarla, estructurarla y luego obtener el
prototipo de solucion, el cual, de manera posterior, fue sometido a testeo de
los especialistas en contratacion publica, quienes estuvieron de acuerdo con
este primer modelo de prototipo, dando opiniones favorables en cuanto a la

necesidad de hacerla realidad.

ETAPA I: Lluvia de ideas

Las primeras ideas de alternativas de solucion surgen como resultado de la
asesoria llevada a cabo como parte del curso de proyecto final 3, pues,
dentro del grupode asesorados, por lo menostres estudiantes planteabamos
proyectos de innovacion en materia de contratacién publica; por lo que los
aportes del asesor y de las compafieras fue sumamente valioso en esta

etapa.

Es asi que, del taller de lluvia de ideas se obtuvieron las siguientes
alternativas de solucién para el problema que es materia de estudio:

+ Para controlar la discrecionalidad del comité de seleccion durante el
procedimiento de seleccién, impulsar, via cooperacioén institucional, la
participacion de un observador permanente designado para la

Contraloria General de la Republica.

+ Incorporar una nueva etapa en el procedimiento de seleccion que

establezca de manera obligatoria la participaciéon de un comité de
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verificacion de estandares de calidad respecto de la decision emitida

por el comité de seleccion antes de darse a conocer a los postores.

+ |mpulsar capacitaciones masivas a nivel nacional con el propésito de
mejorar las capacidades de los servidores de las entidades que sean

elegibles para formar parte de un comité de seleccion.

+ Creacion y puesta en marcha de una nueva funcionalidad en el
SEACE que reemplace la labor del comité de seleccion en la etapa de

admision de ofertas.

ETAPAIl: Testeo de las primeras ideas

Parte de las entrevistas fue presentar a los entrevistados las posibles ideas
de solucién que nacieron como parte del taller de lluvia de ideas; en ese

sentido, sobre cada idea propuesta, sefialaron, lo siguiente:

1. Para controlar la discrecionalidad del comité de seleccion durante el
procedimiento de seleccién, impulsar, via cooperacion institucional,
la participacion de un observador permanente designado para la

Contraloria General de la Republica.

Los especialistas en control, identificadas con los codigos EC1 y EC2,
manifestaron que esta alternativa de solucidon seria interesante de
plantear en la medida que existiria mas control sobre las actuacionesy
decisiones que lleve a cabo el comité de seleccidn;sin embargo, desde
su punto de vista el solo hecho de ser observador no garantizaria que
sigan cometiéndose irregularidades, sobre todo, en la etapa de admisién

de las ofertas.

Asimismo, ambas coincidieron en sefialar que, no todas las entidades del
Estado a nivel nacional cuentan con un Organo de Control Institucional —
OCI; por lo que, seria complicado dar viabilidad a esta alternativa de
solucion en la medida que ello involucraria establecer 6rganos de control
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en entidades donde no las hay lo cual involucra crear nuevos puestos de
trabajo con su propio presupuesto, lo que haria aun mas complejo hacer

realidad dicha propuesta de solucion.

Incorporar una nueva etapa en el procedimiento de seleccién que
establezca de manera obligatoria la participacion de un comité de
verificacion de estandares de calidad respecto de la decision emitida

por el comité de seleccion antes de darse a conocer a los postores.

Esta idea surgio a raiz de la experiencia conocida de Uruguay, en donde
la opinién de la Comision Asesora de Adjudicacién no es determinante
para decidir con qué proveedor del Estado la entidad finalmente
contratara, sino que, dicha opinién debera ser confirmada o dejada de
lado por el Directorio de la entidad, el cual es el unico competente para

otorgar la buena pro de un proceso de seleccion.

En razén de ello, se compartié esta idea con los especialistas en
contratacion publica, quienes, en principio no tenian conocimiento de la

forma cdmo se llevan a cabo los procesos de adjudicacion en Uruguay.

En ese sentido, luegode explicarles el papel que juega dichacomision en
los procesos de seleccion llevados a cabo en el mencionado pais,
concluyeron que, dicha medida de aplicarse en el Peru haria mas lentoy
engorroso los procedimientos de seleccion; ademas, dejaria sin sentido
la funcién que desarrolla el Tribunal de Contrataciones del Estado, pues,
precisamente, este es el érgano que en ultima instancia administrativa
dirime las controversias que surjan en los procedimientos de seleccion,
asi como enmienda los errores que los comités de seleccion puedan

cometer en el ejercicio de su funcion.
Impulsar capacitaciones masivas a nivel nacional con el propésito

de mejorar las capacidades de los servidores de las entidades que

sean elegibles para ser parte de un comité de seleccion.
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Sobre esta idea, los especialistas en contratacion publica, asi como las
especialistas en control, reconocieron la loable labor realizada, en los
ultimos afos, por el OSCE con la finalidad de capacitar a las entidades a
nivel nacional, precisando que como parte de dichas jornadas, los
especialistas a cargo han enfatizando siempre la importancia del deber
de evaluar las ofertas bajo los parametros establecidos en la Ley de
Contrataciones del Estado, asi como lo sefialado en las bases del

procedimiento de seleccidn.

Sin embargo, sostienen que, a pesar de ello, no se observa un cambio
significativo en el actuar de los comités, pues, continuan cometiendo los

mismos errores.

En ese sentido, consideran que esta idea noseria unasolucion adecuada
para mejorar la ineficiente e irregular labor que sigue manteniendo el
comité de seleccion en los procesos de contratacion publica a nivel

nacional.

Creacion y puesta en marcha de una nueva funcionalidad en el
SEACE que reemplace la labor del comité de seleccion en la etapa

de admisién de ofertas.

Al comentar esta idea de solucién, los especialistas en contratacion
publica, asi como los entrevistados que formaron parte de comités de
seleccion y los proveedores mostraron interés por el hecho que la
implementacion de tecnologia en el proceso de compra publica se hace

mas necesaria con el pasar del tiempo.

Asimismo, las especialistas en control sostuvieron que laimplementacion
de una herramienta tecnoldgica que reemplace la labor del comité de
seleccion en la etapa de admision de ofertas reduciria las irregularidades

que se continuan observando en esta fase del proceso de seleccion.
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ETAPA lll: Mejora de las ideas de solucion

Tras conocerla opinion de los entrevistados, y teniendo en consideracion la
evidencia que demuestra que los comités de seleccion, en muchas
ocasiones, no actuan ni deciden con arreglo a lo establecido en la Ley y el
Reglamento de Contrataciones del Estado, a pesar de conocer las
consecuencias legales que sus actos podrian ocasionar en detrimento del
interés general; se optd por tomar como prototipo de solucién la siguiente

propuesta:

+ La creacion y puesta en marcha de una nueva funcionalidad
implementada en el SEACE que reemplace la labor del comité de
seleccion en la etapa de admisién de ofertas, de manera que el
sistema validela informacién contenida en los anexos de presentacion
obligatoria con base en la interoperabilidad que mantiene el OSCE

con fuentes de informacion interna y externa.

ETAPA IV: Testeo acerca del prototipo

La propuesta de solucion fue conjuntamente trabajada con el asesor,
teniendo cuenta, ademas, los aportes de los evaluadores del curso de
proyecto final 3; es asi que, habiendo planteado un modelo de lo que podria
ser el concepto de solucion se realizé el testeo del prototipo, mostrandose a

continuacion la sintesis de las respuestas obtenidas:

» El especialista en contratacion publica, con codigo ECP1, indico que
la idea le parece genial, innovadora, de acuerdo a los tiempos de
ahora en los que se da mayor énfasis a lo digital; asimismo indicd que,
evidentemente seria una mejora en los procesos de contratacion
publica lo cual beneficiaria también al comité de seleccion al darle

seguridad de que no va a cometer errores.

> El especialista en contratacion Publica, con cédigo ECP2, indico que
la propuesta seria muy viable e interesante porque se evitaria un
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analisisy contribuirias a que el procedimiento de seleccién sea mas
dinamico, pues recordé que la etapa de admision de ofertas no
requiere un analisis de documento en si, sino simplemente la
verificacion de la presentacion de estos documentos (refiriéndose a
los anexos), lo cual, desde su parecer, podria ser reemplazado porun

sistema informatico.

El especialista en contratacion publica, con codigo MCP1, sefial6 que
es viable la propuesta, teniendo en cuenta las particularidades que
observan los anexos 5 y 6, en tanto, que consideraque para que se
ponga en marcha la propuesta de solucion, necesariamente, debera
de realizarse modificaciones normativas para definirlos alcances de
dichos anexos; no obstante, concluyé indicando que la adopcion de
esta medida reduciria en cierto grado las irregularidades cometidas

por los comités de seleccidn en la etapa de admision de ofertas.

La especialista en control, con cédigo EC1, manifesté que es
importante la propuesta de solucién, pues contribuiria a mejorar la
situacion que vive el pais, en donde a diario se conocen de casos de
corrupcion, de falta de transparencia, en donde se presentan

declaraciones juradas solo por el simple hecho de presentarlas.

La especialista en control, con cédigo EC2, mencion6 que la idea
ayudaria bastante en reducir, en esta etapa inicial, esos errores o
manejos que podria tener el comité, pues ya no dependeria de ellos
admitir o no a los proveedores, pudiéndose tenerun mayor control en
esta etapa del proceso de seleccion, siendo de mucha ayuda paralos
gobiernos regionalesy locales y de toda entidad publica que emplee
el SEACE.

El miembro del comité de seleccién, con cédigo CS1, sefialé que al
contar con una herramienta tecnoldgica que refleje las declaraciones
juradas, ya el comité se enfocaria en la calificacion de las ofertas; por

lo que considera que la propuesta es buenay sobre todo porque
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permitira generar trazabilidad entre la informacion que el proveedor

declare en los formularios y la contenida en el RNP.

El miembro del comité de seleccion, con cédigo CS2, indicé que el
empleo de los formularios electrénicos seria una buena alternativa
para la etapa de admision de ofertas, pues ello generara mayor
amplitud para las empresas que deseen participar en los procesos de

seleccion, al generarse mayor confianza en el proceso.

El proveedor 1, identificado con cddigo P1, por su parte, sostuvo que,
el uso de formularios electronicos seria una forma mas objetiva
definitivamente para admitir las ofertas, y de esta manera los comités
ya no tendrian mucho margen para actuar discretamente y realizar

observaciones que en mas de una ocasion lo han perjudicado.

El proveedor 2, identificado con codigo P2, refirid que, reemplazar las
declaraciones juradas por formularios electronicos haria que los
procesos sean mas transparentesy justos, por lo que serian de gran
ayuday un buen avance en cuanto aimplementacion de la tecnologia
en los procesos de contrataciones que llevan a cabo las entidades del
Estado.

ETAPA V: Concepto de prototipo de solucion

Teniendo en cuenta los comentarios recibidos sobre el prototipo de solucion

planteado, se determindé que el prototipo, en principio, beneficia a las

entidades del Estado de los tres niveles de gobierno (nacional, regional y

local), en la medida que hara posible que la etapa de admision de ofertas de

los procedimientos de seleccion que se convoquen en adelante sean

transparentes, imparciales y eficientes, procurando asi la obtencién de un

bien, servicio u obra en beneficio de la poblacion.

Asimismo, se concluyoquelapuestaen marcha de este prototipo de solucion

también beneficia al OSCE, pues, como ente rector encargado de la
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regulacion y supervision de los procesos de compra publica en el Peru, tiene
como tarea generar nuevos mecanismos de simplificacion que propicien que
el proceso de compra publica sea mas expeditivo, evitando el empleo de

formalismos innecesarios.

Del mismo modo, se determin6 también, que el prototipo de solucidn tendra
un impacto positivo importante en la carga de trabajo que actualmente
gestiona el Tribunal de Contrataciones del Estado en aquellos casos
originados a partir de los recursos de apelacion que se interponen ante una
decision irregular adoptada por un comité de seleccion en la etapa de
admision de ofertas, toda vez que, al limitarse la participacion del comité en
este estadio del procedimiento, indirectamente, se reducirian también los
sesgos de evaluacidn parcializada que hasta el momento se siguen
presentando en dicha etapa, con lo cual, el numero de impugnaciones por

este tipo de actuaciones del comité de seleccidon seria menor.

3.4. PROPUESTA DE SOLUCION FINAL

“Creacion e implementacion en la plataforma del SEACE de formularios
electronicos que reemplacen a los documentos de presentacion
obligatoria (anexos) en la etapa de admision de ofertas del

procedimiento de seleccion”

La propuesta de solucion final plantea la creacidn e implementacion en la
plataforma del SECE de formularios electronicos que reemplacen a los
anexos de presentacién obligatoria, que actualmente se exigen como parte
de la oferta del postor, pero conservando el caracter de declaracion jurada

respecto de la informacion que se consigne en dicho formulario.

Esta propuesta tiene un doble propdsito, el primero, reducir las
irregularidades cometidas por los comités de seleccidn, quienes, abusando
de la autonomia y discrecionalidad que les otorga la Ley de Contrataciones

del Estado, en ocasiones, deciden desestimar ofertas bajo razones que no
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tienen asidero legal con la finalidad de beneficiar a terceros y, asi privilegiar

sus intereses personales.

Asimismo, como segundo proposito, la propuesta busca generar en el
proveedor una cultura de responsabilidad respecto a la informacién que
declara antefuentesde informacion internaadministradaporel OSCE, como,
por ejemplo, el Registro Nacional de Proveedores - RNP, y ante fuentes de

informacién externa, como, por ejemplo, RENIEC, SUNAT, entre otros.

Pues, si bien, el proveedor tiene la obligacién de mantener actualizada su
informacién, por lo menos, ante el Registro Nacional de Proveedores; no
obstante, lo cierto es que, en la realidad, son muchoslos casos en los que
dichainformacién no se encuentra actualizada; en ese sentido, la puesta en
marcha de la propuesta de solucidn involucra que, ahora, sea el proveedor
quien se encuentre pendiente y sea responsable de actualizar
constantemente su informacion personal antelas fuentes de informacién que
hemos sefialado, toda vez que de ello dependerasi su oferta es 0 noadmitida

en un procedimiento de seleccion.

Cabeindicarquela propuesta ha sido creada teniendoen cuentalo sefialado
por el Consejo de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Economicos (OCDE) sobre Contratacion Publica, el cualrecomiendaque “los
Adherentes mejoren el sistema de contratacion publica, mediante el
aprovechamiento de las tecnologias digitales para dar soporte a la
innovacion, a través de la contratacién electronica, a lo largo de todo el ciclo
de la contratacion publica”. (OCDE 2023: 12)

Por lo tanto, tenemos que, la propuesta trae consigo una politica innovadora
en el campo de las compras publicas, beneficiando, no solo a las entidades
del Estado, sinotambién al OSCE, al Tribunal de Contrataciones del Estado,
al Registro Nacional de Proveedores, a los proveedores del Estado v,

finalmente, a la sociedad, siendo perfectamente viable su puesta en marcha.
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DISENO DE LA PROPUESTA

a) Conociendo el contexto en el que se pretende implementar la
propuesta

Ahora bien, al tener acceso al SEACE, encontraremos que para todos los
procedimientos de seleccion se ha disefiado una ficha electrénica del
procedimiento de seleccion, la cual, para ser mas ilustrativos, se muestra a
continuacion:

Figura 02: Ficha electrénica — parte 1

Imagen obtenida del SEACE

Como puede apreciarse, la Ficha electrénica del procedimiento de seleccion
consigna, en principio, informacién general sobre la nomenclatura del
procedimiento, el nUmero de convocatoria, el tipo de compra o seleccion, la
normativa aplicable, la version del SEACE, la identificacion de la
convocatoria; asimismo, sefiala la informacion general de la Entidad
convocante del procedimiento de seleccidn, como su direccidn legal, la

pagina web y su numero telefonico.
Del mismo modo, la Ficha electronica del procedimiento de seleccion

muestra el cronograma de las etapas que se desarrollaran durante el tramite

de dicho procedimiento, como podra advertirse a continuacién:
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Figura 03: Ficha electrénica — parte 2

Imagen obtenida del SEACE

Dependiendo del tipo de procedimiento de seleccion, las etapas
contempladas en el cronograma del procedimiento de seleccion podran
variar; no obstante, de manera general, se tiene que, un procedimiento de
seleccion observa las siguientes etapas: i) Convocatoria; ii) Registro de
participantes (electrénico); iii) Formulacion de consultas y observaciones
(electronico); iv) Absolucion de consultas y observaciones (electrénico); v)
Integracion de bases (a través del SEACE); vi) Presentacion de ofertas
(electronico); vii) Evaluacion y calificacion de ofertas vy, viii) Otorgamiento de

la buena pro.

Cabe precisar que, es dentro de la etapa de “Evaluacion vy calificacion de
ofertas” que, de manera previa, el comité de seleccién revisa los documentos

de presentacion obligatoria (Anexos), en el cual se ha identificado la
existencia de un problema publico.

b) La propuesta

Habiendo conocido el contenido y alcances de la informacion que administra
la “Fichaelectrénica del procedimiento de seleccién”, corresponde ahora dar

a conocer la propuesta de innovacion.
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En ese sentido, hemos ubicado anteriormente la etapa en la cual se
desarrolla la admision de las ofertas, la cual se encuentra dentro de la fase
“‘Evaluacion y calificacion de ofertas”, y es aqui donde realizdé una primera
observacion, pues, desde mi puntode vista, la denominacién de este estadio
conlleva a pensar que automaticamente el comité de selecciéon evaluay
calificalas ofertas que se presentan al procedimiento de seleccion, cuando
en realidad, existe un momento previo en el cual se verificala presentacion
de los documentos de caracter obligatorio, que se denomina “Admision de

ofertas”.

Es por ello que, como parte de la propuesta se sugiere identificarplenamente
dicha etapa diferenciandola de la “Evaluacién y calificacién de ofertas”, por
lo que se propone la siguiente mejora en la Ficha electrénica del

procedimiento de seleccidn:

Figura 04: Identificacion de la etapa “Admision de ofertas”

Elaboracién propia considerando parte de informacién del SEACE

Seguidamente, tras ingresar a la opciéon “Admisidn de ofertas”, aparecera en

la pantalla del proveedor la siguiente imagen:
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Figura 05: Formularios electrénicos

Admision de ofertas (electronico)

| Declzracion jurada de datos del postor ST e S E

Declarscion jurada Iteral &) art. 52

Acceder al formulario

Declaracidn jurads de cumplimients EETT/TCR Acceder al formulario

Declaracicn jursda de plaze de entrega/predacion de sencio/plass de
pjEcucdn de la obra

Acceder al formulario

| Promesa de Sonsorcio Acceder al formulario

| Carts de compromiso de personal clave Acceder al formulario

Acceder al formulario

L

| Precio de |3 ofzrtz

Documentos que scraditen |3 representzcion de quien suscribe
|z oferta

Acceder al formulario

Elaboracién propia

Es aqui donde empieza a ponerse en marcha la propuesta de innovacion,
pues, lo se pretende es que el proveedor reemplace la presentacion de los
anexos por el llenado de formularios electronicos, los cuales, administren y
gestionen informacion del proveedor en base a la trazabilidad por medio de
la interoperabilidad que exista sobre su informacion declarada ante el RNP,
RENIEC, SUNAT, entre otras fuentes de informacion.

En ese sentido, para que el proveedor acceda a dichos formularios debera
insertar su usuarioy contrasefia de proveedor del Estado, siendo estos datos
personales e intransferibles, por lo que su empleo no solo vincularia
automaticamente al proveedor con la oferta que pretende presentar al
procedimiento de seleccidn, sino,ademas, reemplazaria la firma y huellaque

actualmente se solicita insertar en dichos documentos.

Ahorabien, a modo de hacer mas ilustrativa la propuesta y dar a conocer los
alcancesde los cambios que se proponen,a continuacién, se muestra, como
ejemplo, la programacion que observaria el formulario del anexo 1 —

Declaracion Jurada de Datos del Postor.
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Figura 06: Programacion formulario electrénico

Elaboracion propia

Como puede observarse, a modo de ejemplo, la programacién del Anexo 1
— Declaracion Jurada de Datos del Postor, involucra, desde un inicio, la
consignacion precisa de la nomenclatura del procedimiento de seleccién, asi
como ladenominacion de la convocatoria, datos que, una vez validados con
la propia informacion contenidaen la “Ficha electronica del procedimiento de
seleccion”, por defecto, apareceran también registrados en los demas

formularios del procedimiento de seleccién.

De esta manera se evitan situaciones irregulares como las que dieron lugar
a que el Tribunal de Contrataciones del Estado, a través de la Resolucion N°
4436-2022-TCE-S1, sostenga lo siguiente:

Asimismo, se aprecia que el citado documento esta dirigido al comité de seleccidn
de la Adjudicacién Simplificada N° 30-2022-GOB.REG.TACNA (5egunda
Convocatoria); procedimiento de seleccion que tiene por objeto la contratacion
de la “Consultoria de obra (saldo) para la supervisién de la ejecucién de obra:
Mejoramiento del servicio institucional de la sede central del Gobierno Regional
de Tacna”. En consecuencia, la exigencia de gque también se incluya esta dltima
descripcién resulta innecesario a fin de evaluar la idoneidad y validez del
documento, por cuanto sefialar la nomenclatura del procedimiento de seleccion
es suficiente para identificar su objeto.

49



Asimismo, una vez validada la informacion del postor, respecto a su
condicién (persona natural o persona juridica), nombre o razén social,
domicilio legal, RUC, teléfono, correo electrénicoy ciudady fecha (dato que
aparecera por defecto en los demas formularios electronicos), el sistema

permitira generar el formulario.

Entonces, hastaeste punto,tenemos que, el formulario electrénicodel Anexo

1, considerando la propuesta de innovacion, tendria la siguiente
presentacion:

Figura 07: formulario electrénico — Anexo 1

Elaboracion propia considerando parte de informacion del SEACE

Ahora bien, teniendo en cuenta el caso del formulario del Anexo N° 1,
respecto del cual se ha mostrado la programacién que observaria a efectos
de generar el formulario electrénico; cabe sefialar que, para el caso de los

formularios de los Anexos N° 2 — Declaracion Jurada (Art. 52 del Reglamento
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de la Ley de Contrataciones del Estado), N° 3 — Declaracion Jurada de
cumplimiento del expediente técnico/términos de referencia/especificaciones
técnicas (segun sea el caso) y, N° 4 — Declaracién Juradade plazo, los datos
referentes al tipo de proveedor (persona natural o juridica) la nomenclatura
del procedimiento de seleccidn, objeto de la convocatoria, la ciudad y fecha,
el nombre y apellidos del postor o representante legal o comun, segun
corresponda, apareceran por defecto en estos formularios al momento de ser
generados, pues, cabe recordar que estos datos fueron validados al generar

el formulario electréonico del Anexo N° 1.

Por lo tanto, para el caso de estos anexos, el formulario electronico sera
muchomas simple de generar en la medida que, para el formulariodel anexo
N° 2 se solicitara al postor indicar si cumple las condiciones establecidas en
el articulo 52 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado;
asimismo, para el caso del anexo N° 3, se solicitara que indique si su oferta
cumple con el expediente técnico, términos de referencia o especificaciones
técnicas, segun sea el caso, y para el formulario del anexo N° 4, se le
solicitara consigne el plazo en el cual ejecutara la obra, servicio o entregara
el bien, debiendo sefalar el plazo en dias calendario, evitandose con ello
observaciones sin sustento que hasta la fecha siguen teniendo lugar sobre

estos documentos.

Asimismo, es importante indicar que, cuando la informacion registrada por el
proveedor en el formulario no guarde trazabilidad con aquella informacion
declarada ante el RNP o ante otra fuente de informacidén externa (SUNAT o
RENIEC), el sistema alertara que dicha informacion no se encuentra
registrada ante estas fuentes de datos, lo cual invalidara el registro y, en
consecuencia, la emision del formulario electronico, como puede observarse

a continuacion:
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Figura 08: Alerta de informacioén no actualizada

Formularic — Anexo 1 — Dedaracidn Jurada de Datos del Postor

Consignar nomenclatura del procedimiento de seleccign | LP.025-2023-GRH | I:l
Consignar denominacién de la convocatoria | “Contratacién de servicios de |
limpisza" ]
H [ |

I'ersunajmdlm

Razon Social

Nu:nhre ‘-: ‘ Edgard Gianfranco Agurto Jara ‘ I:I ALERTA:

e ha verificado que el domicilio legal
consignado no corresponde al declarado

et ‘ Urb. Santa Elenz 2, mz C, Lt. 7 — Amarilis - Huénuco ‘ por el_lpr-:vee-:_lor ante EI.HNF '.'IEI
Legal RENIEC, se sugiere actualizar dicha

| _ informacion.

| )

UILA
"C-II.ITII:J& 'UMICﬂ

Elaboracion propia

Ahora bien, en cuanto a los anexos N° 5 — Promesa de Consorcioy N° 6 —
Precio de la oferta, a partir de la evidencia que sustenta el presente trabajo
de investigacion se ha demostrado que sobre estos documentos también se
han presentado observaciones de los comités sin sustento legal; en ese
sentido, se considera que, para ambos casos la programacion y desarrollo
del formulario electréonico que los contendra debera ser mucho mas rigurosa

y detallada.

Es asi que, respecto al anexo N°5 — Promesa de Consorcio, se propone que

el formulario electronico solicite la siguiente informacion:

- Identificacion de los integrantes del consorcio consignando su RUC, de
modo tal que el nombre o razén social se genere en automatico.

- Identificacion del representante comun, consignando su DNI, de manera
que el nombre se genere en automatico.

- ldentificacién del domicilio comun

- Las obligaciones de cada integrante del consorcioy su porcentaje. En
este extremo, el formulario debera permitir que el consorcio consigne de
manera clara y precisa cada una de las obligaciones que corresponden a

sus integrantes, asi como su respectivo porcentaje de participacion;
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asimismo, el sistema debera alertar cuando la sumatoria de los
porcentajes sea menor o superior al 100%.

- Los demas datos, como son los referidos al proceso de seleccion, el
objeto de contrataciony lafecha,apareceran por defecto en el formulario.

- Finalmente, respecto a las firmas que actualmente se solicitan consignar
por cada integrante del consorcio, cabe precisar que, en los formularios
electronicos, estan seran reemplazadas por la validacion que realice el
sistema cuando el proveedor emplee su usuarioy contrasefia del RNP, el
cual es intransferible y otorga plena validez respecto a la vinculacién del

proveedor con la oferta y su participacion en el proceso.

Por otro lado, respecto al anexo N° 6 — Precio de la oferta, se propone que

el formulario electrénico solicite la siguiente informacion:

- El proveedor debera indicaren numeros el precio de su oferta, debiendo
el sistema generar en letras dicho precio, de modo tal que se evite
cualquier incongruencia entre el monto declarado en numeros y el
indicado en letras.

- Cuando la oferta econdmica este comprendida por componentes, el
formulario debera solicitar, primero, consignar el monto total de la oferta;
luego, debera ingresarse la cantidad que corresponde a cada
componente, de manera que al final la sumatoria de todos los
componentes sea igual al precio total de la oferta declarado al principio,
y en caso de no ser asi el sistema debera alertar sobre la discrepancia
advertida a fin que el proveedor puedaproceder arevisar y corregir lo que
corresponda.

- Los demas datos, como son los referidos al proceso de seleccion, el
objeto de contratacion y la fecha,apareceran por defecto en el formulario.

- Finalmente, respecto a la firma cabe precisar que, en los formularios
electronicos, estan seran reemplazadas por la validacion que realice el
sistema cuando el proveedor emplee su usuarioy contrasefia del RNP, el
cual es intransferible y otorga plena validez respecto a la vinculacion del

proveedor con la oferta y su participacién en el proceso.
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Finalmente, en cuanto a los demas anexos que establecen las bases
estandar, dependera, en principio del tipo de procedimiento de seleccion, de
modo que, la programacion del formulario se realice atendiendo la
particularidad y alcance de cada documento; no obstante, se debe indicar
que, para el caso concreto, se avanzo con la programacion y disefio de los
principales anexos que, de acuerdo a la evidencia, son los que han

presentado mayores irregularidades por parte de los comités de seleccion.
A continuacion, se muestra el diagrama de flujo del procedimiento de

seleccion en el cual se incorpora la fase de “Admision de Ofertas”, en donde

se pretende implementar la propuesta de los “Formularios electrénicos”.
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Figura 09: Diagrama de flujo — Formularios electronicos
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Por lo tanto, para poder implementar la propuesta de los “Formularios

electronicos”, sera necesario:

1)

Presentarla propuesta ante la Alta Direccion del OSCE, de modo que,
de ser aprobada, se adopten las acciones necesarias para la
modificacién normativa en lo que corresponda y, ademas, se tengaen
cuenta la inversion que podria involucrar su puesta en marcha a

efectos de ser incluida en el presupuesto del siguiente afio.

Posteriormente, sera necesario establecer mesas de trabajo para el
desarrollo de la programacion y disefio de la propuesta, para lo cual
sera indispensable contar con la participacién del personal de la
Oficina de Tecnologias de la Informacién y del SEACE del OSCE.

En paralelo, sera necesario que el OSCE realice campafias masivas
a nivel nacional, promoviendo generar una cultura de responsabilidad
en el proveedor con el objetivo que, antes de poner en marcha la
propuesta de innovacion, los proveedores actualicen su informacion
ante el RNP y otras fuentes de informacién externa (SUNAT,
RENIEC), pues, la informacidon que consignen en los formularios
electrénicos debera guardar trazabilidad con los datos declarados

ante estas bases de datos.

Luego, habiendo realizado las pruebas necesarias de la propuesta, a
nivel usuario y entidad, debera proponerse su implementacion de

manera progresiva, iniciando por las entidades de nivel nacional.

c) Los beneficios de la propuesta

v" Reducira considerablemente las irregularidades que, hasta la
fecha, siguen teniendo lugar en la medida que los comités de
seleccion continuan observando, sin sustento, aspectos de los
anexos de presentacion obligatoria que traen consigo la no

admision de ofertas.
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v' Generara en el proveedor del Estado una cultura de

responsabilidad, pues, ahora, estara al pendiente que Ila
informacién que consigne en los formularios electronicos guarde
correspondencia con aquella declarada ante las fuentes de
informacidn interna (RNP) y externa (SUNAT, RENIEC).

Dotara de mayor transparencia, imparcialidad y eficiencia a los

procedimientos de contratacion publica.

Indirectamente, tendra un impacto positivo en la carga laboral que
actualmente gestiona el Tribunal de Contrataciones del Estado,
pues, con la implementacién de la propuesta se reduce el espacio
que tiene el comité de seleccién para cometer irregularidades

durante la admisién de las ofertas.
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CAPITULO IV

ANALISIS DE LA DESEABILIDAD, FACTIBILIDAD Y VIABILIDAD DEL

PROTOTIPO

Para el desarrollo del presente capitulo es necesario traer a colacion lo

sefaladopor los principales actores entrevistados, quienes dieron su opinion

sobre la deseabilidad, factibilidad y viabilidad del prototipo.

41.

ANALISIS DE DESEABILIDAD

Para desarrollar el presente analisis, se propuso las siguientes
preguntas: ; A quiénesinvolucraeste proyecto de innovacion? ; Estos

actores desean esta innovacion?
En ese sentido, para testear la deseabilidad, se entrevistd a
especialistas en contratacién publica, asi como a especialistas en

control, quienes, indicaron, lo siguiente:

v' Los especialistas en contratacién publica, identificados con

cbédigos ECP1, ECP 2 y MCP1, coincidieron en sefialarque la
propuesta es interesante, porque ayudaria a transparentar los
procedimientos de seleccion, evitandose sesgos de
direccionamiento en favor de un determinado proveedor.
Asimismo, los dos primeros, coincidieron en elhechodequesu
puesta en funcionamiento tendria un impacto positivo en la
carga laboral que actualmente administra el Tribunal de
Contrataciones del Estado, pues, se reducirian Ilas
impugnaciones por este tipo de controversias; afiadiendo que,
el impacto también es positivo para las entidades, en la medida
que llevarian a adjudicar sus procesos en beneficio de la

sociedad.

Concluyeron sefalando que, el efecto que tendra la propuesta
también tendra incidencia en el proveedor, quien, ahoratendra

que ser mas diligente con la informacién que declara ante el
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RNP, por ejemplo, indicaron.

El primero de ellos, indicé que la propuesta resulta genial e

innovadora acorde a los tiempos de ahora.

v" A su turno, las especialistas en control, identificadas con los
cbédigos EC1y EC2, manifestaron que el prototipo de solucién
va de lamanocon la propuestade Gobierno Abierto o Gobiemo
Electronico que se viene fomentando; asimismo, coincidieron
relevante el hecho de que el formulario te indique, a través de
una alerta, cuando el proveedor este consignado una
informacién que no guarda trazabilidad con la declarada ante
otras fuentes de datos, por lo que, sostuvieron, que, ahora, los
comités de seleccion no podrian forzar a retirar la oferta de un
proveedor por errores no esenciales, evitandose asi “el
manejo” que puede tener el comité ante una determinada

situacion.

v' Mientras que, los miembros de los comités de seleccion,
indicaron que el prototipo de solucion es viable y que debe ser
desarrollado de manera eficiente y facil, de modo tal que, los
miembros de los comités puedan conocersu alcance,debiendo
haber capacitaciones previas antes de su puesta en

funcionamiento.

v" Por su parte, los proveedores, coincidieron en indicar que el
prototipo de soluciéon hara que los procesos sean mas
confiables y justos y que se reduzca el margen de actuacion
discrecional del comité de seleccion que, en varias ocasiones,

los ha perjudicado.

Por lo tanto, tenemos que la propuesta de los “Formularios

electrénicos”, constituye una alternativa de solucion deseable para
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4.2.

enfrentar el problema publico identificado en la etapa de admisién de
ofertas de los procedimientos de seleccidon convocados a nivel

nacional.

ANALISIS DE FACTIBILIDAD

Para desarrollar el presente analisis, se propuso las siguientes
preguntas: ; Existen competencias organizacionales para realizar los
cambios que se proponen? ; Laorganizacidén cuentacon la tecnologia

necesaria para implementar el prototipo?

En ese sentido, para testear la factibilidad, se entrevistdé a
especialistas en contratacién publica, asi como a especialistas en

control, quienes, indicaron, lo siguiente:

v" Todos los especialistas en contratacion publica, indicaron que,
la plataforma del SEACE esta preparada para desarrollar la
propuesta de innovacion,pues consideran que el OSCE cuenta
con profesionales expertos en el desarrollo de nuevas

funcionalidades que harian posible la ejecucion del prototipo.

Asimismo, recordaron que, antes, los procesos de seleccion
implicaban la presentacion de ofertas de manera fisica; no
obstante, a partir de propuestas de mejoras y modificatorias
normativas, se logré concretar la propuesta de que las ofertas
sean presentadas de manera electronica a nivel nacional; por
lo queteniendoen cuentaese caso, consideran que noexistiria
problema en implementar y poner en funcionamiento el

prototipo de solucion.

v" Por su parte, las especialistas en control, consideraron que el
SEACE es una plataforma amigable la cual permite conocer
informacién precisa sobre un determinado procedimiento de

seleccion; por lo que, de su parecer, ambas coincidieron en
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43.

sefialar que el prototipo de solucién si podria implementarse
como una nueva funcionalidad en la mencionada plataforma

electréonica.

Particularmente, considero que el OSCE cuenta con un equipo de
profesionales expertos en el desarrollo de nuevas herramientas
tecnoldgicas que haria posible laimplementacién y puesta en marcha
de los formularios electronicos, conformando para ello un equipo
multidisciplinario que tenga como objetivo desarrollar el prototipo de

innovacion.

A ello, cabe anadirque, actualmente el OSCE halanzado un proyecto
denominado OSCE INNOVA con el objetivo de lograr desarrollar
capacidadesde innovacion en sus colaboradoresy colaboradoras; por
lo que este proyecto encuadraria perfectamente dentro de esta

propuesta.

Finalmente, cabe precisar que recaeria en la Direccion del SEACE y
la Oficina de Tecnologias de la Informacion la gestion del desarrollo,
programacion y puesta en marcha de los “Formularios Electronicos”,
en tanto que, las modificaciones normativas necesarias involucrarian
la participacién activa de la Alta Direccién, la Direccion Técnico
Normativa, El Tribunal de Contrataciones del Estado y el Registro

Nacional de Proveedores.

ANALISIS DE VIABILIDAD

Finalmente, para desarrollar el analisis de viabilidad del prototipo de
solucién, se propuso la siguiente pregunta: ¢Cuanto costaria la

propuesta?

En ese sentido, tenemos que, para llevar a cabo la propuesta de los
‘Formularios Electréonicos”, es necesario contar con una serie de
especialistas en el campo del disefio y programacion; por lo que,

teniendo en cuenta el valor del servicio en el mercado, se logro
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proyectar el siguiente cuadro de costos:

Tabla 05: Cuadro de costos — viabilidad

Concepto Precio Tiempo de labor Total

1 Project Manager S/ 3,000 4 meses S/ 12,000
1 Disefiador de flujos o

experiencia de usuario S/ 2,500 2 meses S/ 5,000
1 Disefiador grafico S/ 2,500 2 meses S/ 5,000
1 Programador S/ 2,800 3 meses S/ 8,400
frontenis

1 Programador S/ 3,500 2 meses S/ 7,000
backend

1 Analista de calidad S/ 2,800 2 meses S/ 5,600
TOTAL S/ 43,000

Elaboracién propia teniendo en cuenta los costos del mercado.

En consecuencia, el costo aproximado para desarrollar y programar
los “Formularios electronicos” en cuanto a personal, ascenderia a la
sumade S/ 43,000 (cuarentay tres mil con 00/100 soles), por un plazo
de ejecucion aproximado de cuatro meses, el cual podria hacer
asumido por el OSCE con cargo directo al presupuesto que se le

asigna anualmente.
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CONCLUSIONES

Los procedimientos de seleccion que son convocados por las entidades del
Estado tienen como objetivo que el Estado obtenga bienes, servicios y obras,
bajo parametros de menor precio y mayor calidad; en ese sentido, no cabe duda
que resulta importante que estos procedimientos estén sujetos a reglas
perfectamente definidasyque estas establezcan,de manera claray precisa, cual

es el rol que deberia desenvolver cada actor involucrado en el procedimiento.

Es asi que, a lo largo de la presente investigacion nos hemos referido a uno de
estos actores principales, en este caso, al comité de seleccidén,que,como érgano
autonomo adopta decisiones colegiadas respecto de las ofertas que se
presentan al procedimiento de seleccion, exigiéndose que sus integrantes
actuen en todo momento de manera proba e integra, dejando de lado cualquier

sesgo de favoritismo que pueda poner bajo cuestionamiento su actuacion.

Sin embargo, a partir del analisis y revision de la evidencia que sustenta el
presente trabajo de investigacidén se obtuvo como resultado que, en muchas
ocasiones, estos comités, han adoptado decisiones al margen de lo prescrito en
la Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento, asi como de la normativa

especial aplicable al objeto que la Entidad pretendia contratar.

La principal evidencia se encuentra constituida por cien (100) resoluciones
emitidas por el Tribunal de Contrataciones del Estado entre los afios 2018 y
2022, las cuales fueron revisadas y analizadas, de las cuales se desprende que,
son variadas las causas que viciaron en cada caso concreto el procedimiento de
seleccion en el marco del cual,via impugnacién, el mencionado Tribunal terminé

pronunciandose.

En ese sentido, se obtuvo valiosa informacion, concluyéndose que dos de las
causas que afectaban mayormente la legalidad de estos procedimientos se
basaban en la falta de motivacion de las decisiones emitidas por los comités y

en las actuaciones irregulares que daban cuenta de cierto trato parcial en favor
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de un determinado proveedor.

En razén de ello, para efectos del desarrollo del presente trabajo, se opté por
proponerunamedida de solucidon que precisamente reduzca el numerode casos
a raiz de la ultima causa indicada. En ese contexto, luego de haber propuesto
varias ideas, se optd por escoger como propuesta de solucion la “Creacioén e
implementacion en la plataforma del SEACE de formularios electrénicos que
reemplacen a los documentos de presentacion obligatoria (anexos),
conservandose el caracter de declaracion jurada respecto de la informacion que
se consigne en los formularios electrénicos”, la cual, luego del analisis se
determiné que es deseable, factible y viable, no solo desde la opinidn del
investigador, sino también desde la perspectiva de los profesionales

entrevistados.

Es por ello que se determind que la puesta en marcha de la propuesta de
solucion reduciria considerablemente el campo de accidn del comité de seleccion
durante su actuacion en los procedimientos de seleccién, pues, en algunas
ocasiones, su accionar sobrepasa esa autonomia y discrecionalidad otorgada
por Ley, para tomar una determinada decision sin el asidero legal que la

sustente.

Finalmente, se concluyd que el OSCE, como ente regulador y supervisor en
materia de compra publica, cuenta como organizacion con la suficiente
capacidad tecnologica para desarrollar e implementar la idea de solucion, pero,
ademas, con profesionales altamente calificados para llevar a cabo el disefo,

desarrollo y programacion de la propuesta de innovacion.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda que la implementacion de la propuesta sea gradual, debiendo
comenzarse por las Entidades del Estado de nivel de gobierno nacional, para
que, a partir de la experiencia, el OSCE pueda superar situaciones que durante
el disefio, programacién e implementacién de la propuesta pudieron no haberse

tomado en consideracion.

Asimismo, el OSCE debera, en coordinacién con las Entidades del Estado de los
tres niveles de gobierno, impulsar campanas de sensibilizacion con el objetivo
de generar en el proveedor del Estado una cultura de responsabilidad y
transparencia sobre la informacién que declara ante el Registro Nacional de

Proveedores y otras fuentes de informacién externa.

Finalmente, se sugiere recomendar la modificacion de los criterios de busqueda
de las resoluciones del TCE que actualmente administra y gestiona el OSCE,
toda vez que, los filtros que actualmente posibilitan realizar busquedas no
permiten que estas sean mas precisas respecto a temas determinados, sino que

solo se pueden realizar consultas sobre temas o materias en general.
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ANEXOS
RELACION DE DECLARACIONES JURADAS

Anexo 1 — Declaraciéon Jurada de Datos del Postor

ANEXO M." 1
DECLARACION JURADA DE DATOS DEL POSTOR

Safiores
COMITE DE SELECCION
LICITACION POBLICA H.® [COMNSIGHAR NOMEMCLATURA DEL PROCEDIMIENTO)

Prasents, -

El que se suscriber, [ ], postor wio Represeniante Legal de [CONSIGHAR EN CAS0 DE SER
FPERSOMA JURIDICA] dentificads con [CONSIGHAR TIPD DE DOCUMENTO DE IDENTIDAD] W°
[COMSIGHMAR NIBERD DE DOCUMENTD DE IDENTIDAD), con poder inscrile #n la kcalidad de
[COMSIGNAR EMN CASD DE SER PERSOMNA JURIDICA] el Ficha M ° [COMNSIGHAR EMN CAS0 DE
SER PERSOMA JURIDICA] Asiersn W2 [COMSIGHMAR EN CAS0 DE SER PERSOMA JURIDICA),
DECLARO B&M JURAMENT O que |a siguients indarmacian se sujeta a Ly werded

Momire, Depaminacion o

Faran Sacial:

Diomiciliz Legal:

R | Telsfano|s)] |
Comes slacironios

Autorizackin da notflcackin por comeo slactrdnico:

... [COMSIGHAR Sl O MO) aulorizo gue se noliiguen al correo elecisnics indicado las siguisnbes
acluaciones

1. Bolicbud de subsanacian de los requisilcs para perlecaanar o] contrals

2. Bolichud para presentar los documentas para perfeccanar el conlrato, seqgin o pravisio en al
mumieral 1412 diel articule 141 del Reglhmenio

3. Respuesisala solicibed de apeesa sl axpadianis de contratasian

Agimismo, me campromets a remibic by corfimmacian de moepcidn, an el plaea mismo de das (2] diss

Rihikes de reclida 3 camuricacin,

[COMSIEMAR CILDAD % FECHA|

Firma, Hombres y Apellidos del postor o
Represeniants legal, segUn cormeapanda

Importants

18 noitficacion dinpde & (& oecsidn oe cames eecimnico consgnals 58 enienders vaidsmene
efeciumds CURNOD I8 Endidsd rechhs acuss de recapcidn.
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Anexo N°2 — Declaracion Jurada (Art. 52 del Reglamento)

ANEXO N." 2

DECLARACION JURADA
(ART. 52 DEL REGLAMENTO DE L& LEY DE CONTRATACIONE S DEL E3TADD)

Safores

COMITE DE SELECCION
LICITACION PUOBLICA M.° [COMNSIGMAR NOMEMCLATURA DEL PROCEDIMIENTO|

Prasents, -

Mediante o prasente o suscrite, postor ya Representante Legal de [CONSIGHNAR EN CASD DE SER
PERSOMA JURIDICA], declarn baja jurament:

Wil

il

M hisber incurnids ¥ me cbiligo a ne incurte en achos de comupciin, asi como & respetar @l principia
e integrickad.

o tener impedimeanta para postular en el procedirenio de ssleecion ni pars oantralar con el Estada,
cornfome al arfticulo 11 de la Ley de Conlrataciones del Eslado.

Conocer |85 sancianas conbenidss on b Lay de Confrataciones del Estada v su Reglamenta, asi
cormo las dispasicanes aplicables de la Ley N 27444, Ley del Procedimienta Administrativa
General.

Farticipar #n el presente procesa de cantratacon en forma independiente sin mediar consulta,
cormunicaadn, acuerda, amaplo o convenic oon nngan provesdorn v, canacer las deposicones dal
Decress Legslativa N 1064, Decrato Legislativo que aprueia la Ley de Represian de Conductas
Artioompatitivies.

Conocer, aceptar y soméateme a las bases, condiciones y reglas del procedimiento de sekeccidn.

Ser respansable de la verscidad de los documentas e informacian que presento en el presents
procadmiento de seleccidn.

Compromederme a manbaner la ofera presentads durante o procedimiento de seleocion ¢ a
pedeccionar @l conirats, en caso de resultar favoresido con la buena pro.

[COMSIGNAR CILDAD Y FECHSA|

o Hnmhﬁ;f H.'ﬁa'il'ﬁi:'-ﬁ"ﬁ;éi Lo
Reprasantante lagal, sagun corresponda

Importanta

En &l ces0 de CONSOAToS, 08 infegrande debe presentar S5ld JeCErasion (Weds, Save que 528
pressntads pov el represenianie comon del consnio.
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Anexo 3 — Declaracién Jurada de Cumplimiento del ET/TDR

ANEXON." 3
DECLARACION JURADA DE CUMPLIMIENTO DEL EXPEDIENTE TECHICO

Safiares
COMITE DE SELECCION

LICITACION PUBLICA N.° [CONSIGNAR NOMEMCLATURA DEL PROCEDIMIENTO)
Fragents, -

Es gralo diriginme a usied, para hacer de su conodmienio gue luego de haber examinado las bases y
demas documentos del procedimiento de la rederencia y, conodends iodos los alcanoes y [as
candiciaras delaladas en dichas documenios, ol posbar que susoibe ofreos |a ajecucian de la obra
[COMSIGMAR EL OBJETO DE L& CONVOCATORIA], de conformidad con el respactivo Expadienta
Técnico y las demas condiciones que =2 ndcan en el numeral 3.9 del Capitdo [l de 3 sectidn
espetifica de [as bases ¥ las documenios del pracedimienta.

[CONSIGMAR CILDAD Y FECHA]

Firma, Nombres y Apallidos del postor o
Represantante 16gal o comun, $6QUR COMesponda

70




Anexo 4 — Declaracion Jurada de Plazo

AMEXOMN 4
DECLARACION JURADA DE PLAZD DE EJECUCION DE LA OBRA

Safjores

COMITE DE SELECCION

LECITACIKIN PUBLICA M.® [COMSIGNAR NOMEMCLATURA DEL PROCEDIMIENTO)
FPresenies. -

Mediante &l presenie, con pleno conoadmienio de ks condidones que se axigen @n s bases el
procedimient de la referencia, me comprameta & sjecular la oba [E-CI-EIGHJRLA[IEII].IIH{.‘-H:IM
DE L& CONOCATORLA] &n el plaea de [CONSIGHNAR EL PLAZO OFERTADD, EL CUWML DEBE SER
EXPRESADC EM OIAS CALEMDARIO| dizs calendario.

[CONSIGHNAR CILDAD Y FECHA]

Fiﬁﬁi"ﬁalﬁi'ﬁﬁ'ﬁ'; Eﬁiiﬁﬁﬁﬁfu e
Representants legal o comun, $eQUn comespomda

Importants para la Entidad

Cuanos en & expedents de condralacidn esfabierca que | obva debe sjecularse balo &
modaiidad de elecuckin MavE en mana, Consderar io Siguwante, segdn Comespands.

Tdegiante o) presents, con pIEN ComOCITWenta de 155 condiciones que 52 eXigen en i35 Dases
ol procedimienfo oe (5 referencls, me compromels 8 elecutar i obva [CONSIGNAR LA
DENOMINACION DE LA CONVOCATORIA], 50 squinamiants y manisje hass \a puesta an
SENICio, En & pIsZ0 o8 [CONSIGNAR EL PLAZO OFERTADO, EL CUAL DEBE ESTAR
EXPRESADO EM DIAS CALENDARIO] avas cakendario =

Wiedianie el presends, cov PSR CoROCITVenta de IS5 conaiciones gue 52 axigen en iss bascs
gl procedimienio ge IS FEferencis, M cOmpromels @ elecwisr e obra [COMSIGNAR LA
DENOMINACION DE LA CONVOCATORIA, 5U equipsmients y monisje Naxs i@ PUESS en
sericho, en & pisz0 e [CONSIGNAR EL PLAZD OFERTADO, EL CUAL DEBE ESTAR
EXPRESADD EM DIAS CALENDARIO] atas calandsrio, i is ajecuckin oe 13 aparacion s5stas
ge /z obr3 en & pazo de [CONSIGNAR EL PLAZD OFERTADD DE LA PRESTACIOM
ASISTIOA DE LA OBRA, EL CLIAL DEBE ESTAR EXPRESADO EN DIAS CALENDARIO] oiss
calenoann, *F

fncledr faxr cYrooaicicner, agdn cormarponde. Unr vwor culsineds v alsdorecids de fer Cemar, (vx noirx gue Nno ow
Mmcorgoren delan sar alminecar
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Anexo 5 - Promesa de Consorcio

ANEXO N* 3

PROME 34 DE CONSORCIO
[5olo para el caso 6N Qus un coneorclo 8a pressnts como poafor)

Bafares

COMITE DE SELECCION

LICITACION PUBLICA M.* [COMSIGMAR MOMEMCLATURA DEL PROCEDIMIEMTO)
FPragente. -

Lo suscritos declaramos expresameants que hemos convenida @n forma imevacable, duranie @ apsa
e dure g procsdimiento de seleccitn, para presenta una aferta conjurta a la LICITACION POBLICA
H_? |CONSIGHAR NOMEMCLATURA DEL PROCEDIMIENTO].

Asimismo, en caso de abfener @ buenas pra, nes comprametemaos & formalizar el contrato de consoria,
de conformidad can ke establesds gor e articwo 140 del Reglamento de s Ley de Contralaciones de|
Estadn, bajo las siguientes condiciones:

Al Irlegrantes del carsarcia

1. [HOMBRE, DENOMINACION O RAZON SOCIAL DEL CONSORCIAGD 1].
2. [MOMEBRE, DENOMIMACION O RAZOM SOCIAL DEL COMSDRCIADD 2].

b1 Designemos a [CONSIGHAR MOMBRES Y APELLIDOS DEL REPRESEMTANTE COMOR,
ientificado con [CONZIGHMAR TIPO DE DOCUMENTO DE IDENTIODAD] W° [COMNSMGKMAR
HMUMERD DE DOCUMENTD DE IDERMTIOAD], cama nepresentanie comadn del cansarca gan
eductos de paricipar en todos los actos meferidos al procedimento de ssleccitn, suscoripodn y
gjecucitn del conbralo cormaspandiene con [CONSIGKRAR NOMBRE DE LA ENTIDALD).

Azimisma, declaramos gue el representanie comin del consorcie no S enceenta impedido,
inhabiditado ni suspendido pam contratar con el Extada.

o} Fipmas nuestro domicilo legal comdnen [ ]

d) Las obligaciones gue coresponden a cada uno de los integranies ded carsanda son las siguienies:

OOLIGACIONES DE |[NOMERE, DEMOMINACION O RAZON SOCIAL DEL

COMNSORCIADO 1] (%™

[DEECRIBIR LAS OBLIGACIONES DEL CONSORCIADD 1]

OELIGACIONES DE |[NOMERE, DEMOMINACION O RAZON SOCIAL DEL

% CONSORCIADD 2] [%)™
[DESCRIBIR LAS OBLIGACIONES DEL CONSORCIADD 2|
TOTAL, OELIGACIONES 10095

[CONSIGHMAR CILDAD % FECHA]
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Anexo 6 — Precio de la Oferta

+

ANEXO N° 6
PRECID DE LA OFERTA

ITEM H* [INDICAR NOMERD)

Do e

COMITE DE SELECCION

LICITACIKON PUBLICA N? [COMSEENAR NOMENCLATURA DEL PROCEDIMIENTO)
Eneunnie -

Ex grato dingirme & usted, para hacer de sy conacimients que, de aceenrdo con ls bases, mi aferta es
la siguente

CONCERTD FRECIO TOTAL

TOTAL

El precia de la olerta [CONZEMAR L MONEDR DE L& COMVOCATORIA] induye todos las ribulos
sepuras, ransporte, nspecciones, pruebas y, de ser el casoe, los costas laborales corforme a la
legislacian vigenbe, asi como cualguier alre concegln que pusda berer inddenca sobre el cosio de la
abra & sjecutar, excepba & de aquelios pestores gue gacen de algung exanaracion legal, ne inclurén
el precis de su olerta los inbubas respeciias,

[CONSIGNAR CILDGD Y FECHA]

Firma, Mombres y Apefiidos dsl postor o
Reprezentants legal o comun, =8gUn COMEEponda

Importants

= [E posiordebe sduniar &) desagregean dt patidss que swseEnls S oferfa. [a) como 52 muesia oe
mansre referancial an & siguisnie Sjempla:

EH:I_I: FARTIDA UHIDAD METRADOD PU JUE TOTAL

i Tabsl costa direcia (i)

2 Gastos generales
2.1 | Gastas fjos
2.2 | Gaskas vanables
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Anexo 7 — Declaraciéon Jurada de cumplimiento de condiciones para

exoneracion del IGV

ANEXON®T

DECLARACION JURADA DE CUMPLIMIENTO DE CONDICIOME 3 PARA L& APLICACION DE L&
EXOMERACION DEL IGY

Sufiores
COMITE DE SELECCION

LICITACION POBLICA N.® [COMNSIGNAR NOMEMCLATURA DEL PROCEDIMIENTO)
mEsanie -

Mediantes of presents o suscit, pestor yia Representants Legal de [COMSIGHNAR EN CASD DE SER
PERSONA JURIDICA|, declaro bajo juramento gue gozo del bereficio de b exoneracian del 18Y
previsio en la Ley M 27037, Ley de Promacion de ba Inversion an la Amazonia, dada que cumplo eon
las condiciones siuisnbes:

1.- (e &l doemicilia fiscal de ks ampresa™ se encuentra ubicads en 3 Amazonia y boifcid e can el lugar
e=tablecido como sede central [donde tene Su adminsiracian v lleva su confabiidad);

2= Que [a emprasa e encuenira nscrita en las Olicinas Regsimles de la Amazonia (exighle en casa
de prgaras junidices)

i-0ue, al menos o seenta por ciento (TI0) de los actvas fijps de la empresa == encusntran en la
Amazania; y

4= Jue [a empresa no ejecuta obras fuera de la Amazonia,

[CONSIGNAR CILDAD Y FECHA]

Firm, Mombres y Apeliidos del postor o
Represantants lagal, segun cormesponda

Importants

Curandn 5 Irsie 0 CONSOMCIOS, 2513 OECiaracion [Yeda Serd presenfats por caos uno de s
integrantes el CONSOACID, 531D GUE 58 IFSMe g CONSOMTRLS con consbiad indepentents, &n cuyn
CES0 debe Ser SUSCrta por &l Mepresentsnie comdn, debiendd indicar su condicin o8 ConsoRCiD
con contabiidad independients ¥ &f ndmers de RLC del cansark.
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Anexo 8 — Solicitud de bonificacion del 10% (para obras)

Importanie para ls Entidad

En &/ CE50 0 Srocemmisnios por FElEcion de Tems crands i abfe Se gecune fUers 08 ia provincls

e Lima y CaNas y & monto o=l valor referencial e algon Bem no SUPSre \05 novecknios miv Saiss
& D05 00000} debe consigerarss gl sigwante anexs:

Exin note gaberd e aiienbede one Fer coimbrede fe aiedcrecidn o b Sarax.
ANEXO N &

SOLICITUD DE BOMIFICACHON DEL DIEZ POR CIENTO [10%) POR OBRAS EJECUTADA S
FUERA DE L& PROVINCLE DE LIMA ¥ CALLAO
(DE SER EL CASQ, 3300 PRESEMTAR ESTA SOLICITUD EN EL ITEM [CON MIGHAR EL N® DEL
ITEM @ ITEM 3 CUY D VALOR REFERENCLAL HO SUPERA LD S NOVECIENTDS MIL SOLES &
300,000.007)

Sefores
COMITE DE SELECCIGN

LICITACION POBLICA M2 [CONSISHNAR NOMEMCLATURA DEL PROCEDRMIENTO)
[Ere i -

Mediante ol prasentes o suscito, postor yio Reprsentantes Legal de [CONSIGMNAR EW CASD DE SER
PERZONA FURIDICA), solicio la asignaciin de [a bonificacion del dier por ciene (10%%) sobre el
puntaje total en [COMSIGHAR EL ITEM O ITEMS, SEGUM CORRESPOMDA, EM LOS QUE SE
SOLICITA LA EIDNIFIG."!.I:II:IH| debido a que el damicilio de mi represanfada == encoenta ubicado &n
la provincia o provincia colindante donde se sjecuta la obra.

[CONSIGNAR CILIDGD Y FECHA)

Firma, Nombres y Apaliidoa dsl postor o
Reprazantante lagal, segun corresponda

Importanta
= Parg gsignaria bonicackan, & comitd de seieccidn, verifics el domiciio consignaca por el fosior
en el Regisiro Msckona) de Provesdores [RNP).

= Parm que & posior pueds acceder @ M3 bonficacidn. debe cumplr com fes conavoiones
eslahiscioas en af kersi ) de! artico 50 ded Regismento.
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Anexo 9 — Declaracion Jurada (humeral 49.4 del art. 49 del Reglamento)

ANEXO N2 S

DECLARACION JURADA
[HUMERAL 43.4 DEL ARTICULO 43 DEL REGLAMENTO)

Safres
COMITE DE SELECCION

LICITACION PUBLICA M2 [COMSIEMAR MOMEMCLATIRA DEL PROCEDIMIENTD)]
Ermgpnim -

Mediante o prasente of suschite, postor ya Representante Legal de [COMNSIGHNAR EN CAS0 DE ZER

PERSONA JURIDICA] declan que la expenencia que acedito de la empresa [CONSIGNAR LA
DEMOMINAGION DE LA PERSOMA JURIDICA] cama consecusncia de una reonganizacitn sociataria,
no S8 @ncuenina an el supuesta establecida en el numeral 49.4 del articulo 49 del Reglamenio

[COMSIGMAR CILDAD Y FECHA]

Firma, Homibres y Apellidos del postor o
Reprazantants lagal, sagun corresponda

Importanta

A efecios oe cautelsr 3 veracidad de exta deciaciin, & pasior puede verticar i3 Momacion de
i3 Refackin oe Proveedores Sancinacos por & THounal de Contrafsciones def Estata con Sanciin
Vigenie an htipciporsl 050e gob peimntoniant Teiscin-re-amyeefones-San Cionaoos.

TambeEn ke asisie oichs fsculsd al drgand encangeat e fas confreiaciones o & dngano oe

Enfivad ai que 5e k= haya askgnaco /@ funcitn o8 verficacion oe /8 oferfa presentsds por ef postor
ganagor e [ huena pao.
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Anexo 10 - Experiencia del Postor

ANEXO N* 10

EXPERIEMCIA DEL POSTOR EM LA ESPECIALIDAD
Sefiores
COMITE DE SELECCION

LICITACIKON PUBLICA K2 |COMSKENAR NOMENCLATURA DEL PROCEDIMIENTO)
Bresanis -

IMediante &l presente, el suscrilo detalla o siguiente como EXPERIENCIA EM OBRAS SIMILARES:

FECHAOE | EXRFERIENGIA WGNTE
DEJETO DEL ne FECHA DEL TIPD £E camaig)
CLIENTE RECEPCION DE LA| FROVEMEENTE | MoNEDA | IMPORTES FACTURADD
CONTRATO | CONTRATD | CONTRATOM VENTAS
DERA T pE: CLE ACUMULADDT
Bar te A e P he g2 s |

e i podnr, os

| peraler seh dcunal, 2 ht |
FOTH Conramrds gue (e aocesed
113DTH,

i por g Esicash &
s 7 ln raTurme! conaidupw

LT SO W CEORETUTECEN anCeiEnE
rpcvacs o mbwaraide, pow s reingue producis e (e fuakisy

w Do EreCiEr SOTD TUE B aTgRTe n e FaTirded
W, i§ roCadEd eaiEnie ot AR (8 EXETRISE METATTE, SIMS CONINCIEnTE O /8 MDpENTESEn 2ocwieny

samprwe lanis v L cares v wariaids,
e, 3 en ek G e eISan o8 denatee u
arcndide, comeTgoTde:

anea dwacrin, we o ko Groceana de awEccidn e E gos pericipe”

Sa nzbies al Mo dal cinlnnls secasds nolido addoneies p ssdussones, 82 e ol casn

Eltps da camhin wen apnredianie & b feei din

Cosdg
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ANEXO N° 2

Marco Institucional y Normativo

Entidades

Relacién respecto al problema publico

Base legal

MEF

A través de la Direccion de Asuntos de
Economia Internacional y Productividad,
formula y propone la politica, medidas y
regulaciones sobre contrataciones del
Estado. Asimismo, cumple un rol
fundamental, pues, en coordinacién con el
OSCE desarrollan y establecen Ia
reglamentacion de la Ley de

Contrataciones del Estado.

Serelacionacon el problema publico objeto
de analisis y desarrollo por el hecho de que
al establecer la politica en materia de
contrataciones publicas y su
reglamentacién, ha establecido el rol que
desempefia el comité de seleccién en el

marco del procedimiento de seleccion.

TUO de la Ley
N° 30225

Reglamento de
la Ley N°
30225

DGA

Propone politicas, dicta normas vy
procedimientos para la conduccion de las
actividades de la Cadena

de Abastecimiento Publico.

Su relacion con el problema publico

identificado se enmarca en el hecho de que

Decreto
Legislativo N°
1439 —

Decreto
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al ser el ente rector en materia de compras
publicas propone precisamente el marco
normativo para la realizacién de los
procesos de contrataciones con el Estado
en el cual tiene participaciéon, entre otros

actores, el comité de seleccion.

Legislativo del
Sistema
Nacional de

Abastecimiento

OSCE

Regula y supervisa los procesos de
contrataciéon publica convocados por las
entidades del Estado, a fin de que sean
transparentes, eficientes, garantizando la
libertad de concurrencia y competencia
entre los proveedores del Estado, en

beneficio de la poblacién.

La relacion con el problema publico
identificado se enmarca en el hecho de que
como parte de su estructura organica se
encuentrael Tribunal de Contratacionesdel
Estado, el cual, como ultima instancia
administrativa, resuelve los reclamos
realizados por los proveedores del Estado,
quienes, ante una decision irregular e
ineficiente de un determinado comité de
seleccion recurre a este tribunal
administrativo a efectos de hacer valer sus
derechos y que sea corregida la situacion

que afecta sus intereses.

TUO de la Ley
N° 30225

Reglamento de
la Ley N°
30225
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ANEXON°3

RELACION DE RESOLUCIONES EMITIDAS POR EL TRIBUNAL DE
CONTRATACIONES DEL ESTADO ENTRE LOS ANOS 2018 Y 2022

Procedimiento Resolucion FETE Causa
N° = Entidad econémico | . ol Enlace
de seleccion del TCE identificada
(Estado)
Adjudicacion Universidad . https:/Awww.gob.pe/institucion
1 Simplificada Nacional Jorge N°0127-2018- S/ 260,000.00 Fa.lta d.e' Josce/normas-
14-2017- Basadre TCE-S4 motivacion legales/875007-0127-2018-
UWBG Grohmann Tacna tce-s4
S Municipalidad httos:// b.pelinstituci
Adjud|cac|0n . . o ., pPS://WWW.gob.pe/insttucion
2 | Simplificada N° CPrOV'”C"f" de N 01082'§°18' S/416,149.11| Actuacion losce/normas-
015- CSAO-MP ontra!mlrante TCE-S3 irregular leqales/875062-0182-2018-
Villa tce-s3
Adjudicacién Instituto Nacional https:/www.qob.pe/institucion
Simplificada N° de Ciencias N°0180-2018- Falta de Josce/normas-
% | 05-2017-INCN-|  Neurolgicas TCE-s3 | 29290000 | motivacion | |oqales/875060-0180-2016-
B-1 (INCN) tce-s3
SAncijulc#i.cagic’)Rlo https://www.gob.pelinstitucion
! Og:;_lzca 7a_ Centro de Gestion N° 0192-2018- Falta de Josce/normas-
4 | ABAsTICGTC | fibutaria de TCE-Sf 30660000 | 1 otivacion | 1292les/B75072:0192-2018-
. Chiclayo - CGT tce-s1
H - Primera
convocatoria
Licitacion
Publica N° 3- L . it |
Mun|c|pal|dad o Lo httDS.//WWW.QOb.De/lnstltuCIOn
5 | 20115 Provincial de | N Jaso.a) 0 | 99369500 | Desoornocimie losce/normas-
Pri Espinar_ Cusco |eqa|eS/875081-0203-2018-
rimera tce-s1
convocatoria -
Concurso Sg'fﬁg\g%’:&?\l https://www.gob.pe/institucion
Publico N° 045- DE ADUANAS Y Falta de losce/normas-
2017- N°0210-2018- motivacion - | legales/875088-0210-2018-
6 SUNAT/71060 DE TCE-S4 $/915,840.00 Actuacion tce-s4
0: Primera ADMINISTRACEN irregular
Convocatoria TRIBUTARIA -
SUNAT
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https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/875007-0127-2018-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/875007-0127-2018-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/875007-0127-2018-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/875007-0127-2018-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/875062-0182-2018-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/875062-0182-2018-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/875062-0182-2018-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/875062-0182-2018-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/875060-0180-2018-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/875060-0180-2018-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/875060-0180-2018-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/875060-0180-2018-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/875072-0192-2018-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/875072-0192-2018-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/875072-0192-2018-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/875072-0192-2018-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/875081-0203-2018-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/875081-0203-2018-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/875081-0203-2018-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/875081-0203-2018-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/875088-0210-2018-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/875088-0210-2018-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/875088-0210-2018-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/875088-0210-2018-tce-s4

Adjudicacién
Simplificada N°

Ministerio de
Transportes y

N°0220-2018-

Desconocimie

https://www.gob.pe/institucion

7 g S/792,300.00 [osce/normas-
34-2017- Comunicaciones TCE-S3 nto de bases leqales/875098-0220-2018-
MTC/10-1 (MTC) tce-s3
Licitacion . . . e

https:// .gob.pe/instit
Pablica N°4- | Unversidad 4 no 555 501 s/ Incoherencia | > joscalnamman
8 2017-UNSM Nacional de San TCE-S?2 3.046.569.13 a decisi6 [osce/normas-
- " | Martin - Tarapoto } ,046,569.13 | en la decision | |egales/875100-0222-2018-
CS N
tce-s2
Concurso httos// b pefinstituc
1bli ° R ; ps://www.gob.pe/institucion
PublicoN' 001~ Instititode 1 nogp37.9018- s/ Decision Joscelnormas-
9 | 2017-IVMPH -, | Vialidad Municipal TCE-S2 1077.901.82 defici OSLEMIONTIA S
Primera de Huancayo - , ) . eficiente legales/875115-0237-2018-
Convocatoria tce-s2
Adjudicacién
Simplificada N° https://www.gob.pelinstitucion
10 04-2017-S- Corte Superiorde | N°0242-2018- S/ 334 897 50 Desconocimie losce/normas-
CS3311/P3 - Justicia de Junin TCE-S1 ’ ' nto de bases | legales/875120-0242-2018-
Primera tce-s1
convocatoria
Adjudicacién
Simplificada N°
003-2018- Empresa Nacional | o ) _ ;< https://www.gob.pe/institucion
11 ENAPU S-A- de Puertos - N gl.?gggg 8 1.20088/75 76 /?frt:af,'gp losce/normas-
[TPIQ - ENAPU S.A. ’ ) 9 legales/877218-2340-2018-
Primera tce-s2
convocatoria
Licitacion hitos:/f I
1bli - icipali ps://lwww.gob.pe/institucion
Publica No 1 Municipalidad N° 2275-2018- s/ Actuacion y . -
12 2018-CS- Distrital de Pueblo TCE-S3 31174 228 .40 . | /osce/normas-
MDPN-Primera Nuevo - Ica - ’ . irregular legales/877153-2275-2018-
Convocatoria tce-s3
Concurso
PublicoN° 003- o . .| https://www.gob.pe/institucion
13 | 2018-FONAFE FONAFE N" 22772518 | 's1 498,360.00| DeSCOnOCIMie Josce/normas-
— Primera legales/877155-2277-2018-
Convocatoria tce-s2
Licitacion GOBIERNO
PuablicaN° 004-| REGIONAL DE https://www.gob.pe/institucion
14 2018- LIMA — N° 2285-2018- S/ Actuacién losce/normas-
GRLDRA/CS DIRECCION TCE-S4 3'291,168.40 irregular legales/877163-2285-2018-
— Primera REGIONAL DE tce-s4
Convocatoria AGRICULTURA
Concurso https://www.gob.pe/institucion
15 Publico N° Sociedad Eléctrica | N° 2235-2018- S/ Desconocimie /osce/normas-
132201.8/SEA | del Sur Oeste S.A. TCE-S3 3°395,023.49 | ntode laLCE | legales/877113-2235-2018-
L tce-s3
S/i-\rﬁjglﬁ‘liizgfrl\]P https://www.gob.pe/institucion
MUNICIPALIDAD o . /osce/normas-

16 | 019:2018- | ppovinciaL DE | N7 22382018~ | g 595 73g.07|  ACMACON |\ les/877116-2238-2018-
MPS-05 - SULLAN TCE-S4 irregular tco-s4
Segunda ===t

Convocatoria
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https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/875098-0220-2018-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/875098-0220-2018-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/875098-0220-2018-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/875098-0220-2018-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/875100-0222-2018-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/875100-0222-2018-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/875100-0222-2018-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/875100-0222-2018-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/875115-0237-2018-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/875115-0237-2018-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/875115-0237-2018-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/875115-0237-2018-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/875120-0242-2018-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/875120-0242-2018-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/875120-0242-2018-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/875120-0242-2018-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/877218-2340-2018-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/877218-2340-2018-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/877218-2340-2018-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/877218-2340-2018-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/877153-2275-2018-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/877153-2275-2018-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/877153-2275-2018-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/877153-2275-2018-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/877155-2277-2018-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/877155-2277-2018-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/877155-2277-2018-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/877155-2277-2018-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/877163-2285-2018-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/877163-2285-2018-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/877163-2285-2018-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/877163-2285-2018-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/877113-2235-2018-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/877113-2235-2018-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/877113-2235-2018-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/877113-2235-2018-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/877116-2238-2018-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/877116-2238-2018-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/877116-2238-2018-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/877116-2238-2018-tce-s4

Adjudicacién
Simplificada N°

https://www.gob.pelinstitucion

Gobierno Regional 2 losce/normas-
123-2018-GR- N° 2077-2018- Actuacién P —

17 CUSCO - de Cgsécrir; ISede TCE-S3 S/ 365,630.00 iregular quales/87f2955-32077-2018-

Segunda lce-so
Convocatoria
/.-\dju<.j|.ca0|on o https://www.gob.pelinstitucion
Simplificada N
039-2018- HOSPITAL _ | Ne 2052-2018- Actuacion losce/normas-
18 REGIONAL DE S/ 393,432.35 ; legales/876930-2052-2018-
HRA/CS - TCE-S4 irregular
Pri AYACUCHO tce-s4
rimera ===
Convocatoria
Licitacion https://www.gob.pe/institucion
19 Puablica N° 3- Municipalidad N° 2066-2018- S/ Desconocimie losce/normas-
2018- Provincial de Chota TCE-S4 3°410,881.67 | nto de la LCE | legales/2136765-2066-2021-
MPCH/CS fce-s4
Adjudicacion | Gobierno Regional o
SimplificadaN® | de Junin - Hospital | \ o 4559 9018 Actuacion https:/www.gob.pe/institucion
20 19-2018- Daniel Alcides ToESy | 8/379,450.00 \C “aC|'° losce/normas-
HRDCQ-DAC- Cardén — CE-S iregular | |eqales/876707-1829-2018-
HYO Huancayo tce-s2
Concurso
Publico N°. 08- o s https://www.gob.pe/institucion
21 2018- ESSALUD N ongé_-égw- S/425,716.20 d%‘?i‘;'ﬁe'ﬁpe Josce/normas-
ESSALUD/RD legales/633219-0234-2019-
S fce-s2
Licitacion . https://www.gob.pe/institucion
5, | PublicaN® 001- ,'\T;i’l‘::;l‘gae N° 3499-2019- s/ Decisioén Josce/normas-
2019-INBP . TCE-S1 1°701,185.75 deficiente legales/455219-3499-2019-
. Bomberos del Peru
Convocatoria tce-s1
Licitacion Hospital Regional
Publica W IP-1- Docente las https://www.gob.pe/institucion
2019- Mercedes - N° 3508-2019- Actuacion [osce/normas-

23 GRIAMB/HRDI Chiclayo - TCE-S1 S/'514,746.00 irregular legales/797700-3508-2019-
MC- Primera | Gobierno Regional tce-s1
convocatoria de Lambayeque
Adjudicacién

Simplificada N° https://www.gob.pelinstitucion

o4 69-2019- Gobierno Regional | N°3504-2019- | o »ar za7 5| Actuacion [osce/normas-

HVCA/CS- | de Huancavelica TCE-S4 e irregular legales/455235-3504-2019-
Primera tce-s4
Convocatoria
Adjudicacién
Simplificada W GOBIERNO httos:// b pefinstituci
247-2019-GR- | REGIONAL DE | N°3451-2019- Actuacion e
25 S/ 285,000.00 . [osce/normas-
CUSCO- CUSCO SEDE TCE-S3 irregular YT YTy
Primera CENTRAL legales/414702-3451-2019-
Convocatoria; fee-s3
Adjudicacion
Simplificada N° [ Direccion Regional htts:/f b pe/instituci
09-2019-GRJ- | de Transportesy | N°3313-2019- Actuacién PSWWW.GOD.PEANSIILICION

26 U S/ 354,918.00 . [osce/normas-
DRTC-CSP- Comunicaciones TCE-S1 irregular leqales/392648-3313-2019

Procedimiento de Junin egales n '1 ~ -
Electronico lees ]
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https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/876955-2077-2018-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/876955-2077-2018-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/876955-2077-2018-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/876955-2077-2018-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/876930-2052-2018-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/876930-2052-2018-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/876930-2052-2018-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/876930-2052-2018-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2136765-2066-2021-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2136765-2066-2021-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2136765-2066-2021-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2136765-2066-2021-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/876707-1829-2018-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/876707-1829-2018-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/876707-1829-2018-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/876707-1829-2018-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/633219-0234-2019-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/633219-0234-2019-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/633219-0234-2019-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/633219-0234-2019-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/455219-3499-2019-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/455219-3499-2019-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/455219-3499-2019-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/455219-3499-2019-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/797700-3508-2019-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/797700-3508-2019-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/797700-3508-2019-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/797700-3508-2019-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/455235-3504-2019-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/455235-3504-2019-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/455235-3504-2019-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/455235-3504-2019-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/414702-3451-2019-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/414702-3451-2019-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/414702-3451-2019-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/414702-3451-2019-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/392648-3313-2019-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/392648-3313-2019-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/392648-3313-2019-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/392648-3313-2019-tce-s1

Concurso
Publico N° 001-

Red de Servicios
de Salud Cusco

https://www.gob.pelinstitucion

27 'ZOEQGE%%CN' Norte - Direccion | 3}203E1_-82219- S/ 680,401.75 Aifrt:afl'gr” Josce/normas-
Primera Regional de Salud 9 legales/375045-3231-2019-
Convocatoria Cusco tce-s4
Adjudicacién
Simplificada N° S ) e
04-2019- Municipalidad | \ o 3539.5019- Actuacién | httes//www.gob pefinstitucion
28 MDC/CS - Distrital de TCE-S2 S/211,854.71 irregular losce/normas-
Pri Culebras legales/375058-3239-2019-
rimera tco-52
Convocatoria lce-se
Procedimiento
de
Contratacion
Publica
Especial para https://www.gob.pe/institucion
la . . ., losce/normas-
.. | Gobierno Regional | N° 3249-2019- S/ Actuacion R 7EARG 3940
29 Reconstrucc_non de Piura TCE-S1 4'490,674.08 irregular legales/375069-3249-2019-
con Cambios tce-s1
N° 12-
2019/GRP-
ORA-CS -
Primera
Convocatoria
Licitacic Municioalidad https://www.gob.pe/institucion
30 PulIJ(I;ilcaaC;\(l)PZ- B?é?:ﬁ:l'd: N° 2776-2019- S/ Desconocimie losce/normas-
TCE-S1 6°948,921.20 | ntode laLCE | legales/308646-2776-2019-
2019/CEP/MD Surcubamba tce-s1
Adjudl_ca0|on o https://www.gob.pelinstitucion
Simplificada N Municipalidad losce/normas
2-2019- S N° 1498-2019- Actuacién PP
31 MPH/CS-2 — Prolxlun:rtl;de TCE-S3 S/ 347,631.00 irregular |eqa|es/85(1285-31498-2019-
Segunda fce-so
Convocatoria
Licitacion httos/ bpefinstituci
1bli ° R icipali ps://www.gob.pe/institucion
Publica N 009-  Municipalidad | . 1149.5019. S/ Actuacion Josce/ )
32 | 2018-MPCP- Provincial de TCE-S3 1773 484.98 irreqular foscemormas-
CS —Primera | Coronel Portillo R 9 legales/817035-1149-2019-
Convocatoria tce-s3
Adjudicacién
Simplificada W L
001- https://www.gob.pe/institucion
Al losce/normas-
2019/MDMDD- Municipalidad ° i < YrYTYSTYTTTe
33 CS- Distrital de Madre | 0T8c6|57-_32319_ S/ 254,495.00 Ai‘rcrgalfl'gr” legales/818006-0867-2019-
Procedimiento de Dios" 9 tce-s2
Electrénico -
Primera
Convocatoria
Adjudicacion e
Simj:lifli cadla N° https://V\//\c/)vSV\c/:g/(r)]t:).r?Tt]ag gstltumon
41-2018-HRDT | Hospital Regional | N° 0646-2019- Actuacién Ve P
34 - Docente de Truijillo TCE-S1 $//300,000.00 irregular quales/69(:262_28-10646-201 9-

Procedimiento
Electrénico

35

Adjudicacién
N° 4-2019-
MDSMP
(Primera
Convocatoria

Municipalidad
Distrital de San
Martin de Porres

N°1089-2019-
TCE-S1

S/294,438.24

Desconocimie
nto de la LCE

https://www.gob.pelinstitucion

losce/normas-
legales/846377-1089-2019-
tce-s1
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https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/375045-3231-2019-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/375045-3231-2019-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/375045-3231-2019-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/375045-3231-2019-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/375058-3239-2019-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/375058-3239-2019-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/375058-3239-2019-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/375058-3239-2019-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/375069-3249-2019-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/375069-3249-2019-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/375069-3249-2019-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/375069-3249-2019-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/308646-2776-2019-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/308646-2776-2019-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/308646-2776-2019-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/308646-2776-2019-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/850285-1498-2019-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/850285-1498-2019-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/850285-1498-2019-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/850285-1498-2019-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/817035-1149-2019-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/817035-1149-2019-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/817035-1149-2019-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/817035-1149-2019-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/818006-0867-2019-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/818006-0867-2019-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/818006-0867-2019-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/818006-0867-2019-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/690322-0646-2019-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/690322-0646-2019-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/690322-0646-2019-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/690322-0646-2019-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/846377-1089-2019-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/846377-1089-2019-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/846377-1089-2019-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/846377-1089-2019-tce-s1

Adjudicacién

https://www.gob.pelinstitucion

Simplificada N' Universidad N° 0430-2019- Actuacién [osce/normas-
36 170082018 - | NacionaldeJuliaca| ~ TCE-S4 |/ 37440000 %ieqlar | legales/673265-0430-2019-
UNAJ/CS tce-s4
Adjudicacioén
S1ilr£1 g:ig;:jgaE [j ijobiéerno Regional https://www.gob.pe/institucion
- - | de Cajamarca — 0 ; _ i losce/normas-
37 | CAJAMARCA | Unidad de Gestion | |\ 0348:2019- | 5 380 753,80 ACMacON |\ @ les/645710-0348-2019-
: TCE-$1 irregular
— Educativa Local tce-s1
Procedimiento Cajamar
Electronico
Adjudicacién
Simplificada | Unidad de Gestion htts:/f b pefinstitucion
N°017-2018- | Educativa Local 05| N° 0363-2019- Actuacion SRl D R
38 X S/ 297,951.30 . [osce/normas-
UGEL.0.9- - San juan de TCE-S2 irregular | l6s/663194-0363-2019
Primera Lurigancho e n 2 - -
Convocatoria fce-se
S'Ii-\r?;lﬂ‘lizzglg T\l https://www.gob.pelinstitucion
39 | 010-2018-MDA| Municipalidad N°0297-2019- | g/ 454 970.00| Actuacion [osce/normas-
(Primera Distrital de Aczo TCE-S4 ’ ' irregular legales/633301-0297-2019-
Convocatoria tee-s4
Adjudicacién https://www.gob.pelinstitucion
40 Simplificada N° Municipalidad N°1232-2020- S/ 246 710.00 Actuacion losce/normas-
004-2020-MDI- | distrital de Inambar TCE-S4 o irregular legales/721361-1232-2020-
CS tce-s4
Adjudicacion
Simplificada N°® https://www.gob .pe/institucion
4 | 008:2920- | Fondo Munidipal | No2395.2020- | o 5op gpsgs| Actuacion osce/normas-
ondo e inversiones de TCE-S4 IO iregular | legales/1334998-2395-2020-
Municipal De Callao N
. tce-s4
Inversiones del
Callao S.A.
S/i-\r?;l(ijflizzaag:rl\]P https://www.gob.pe/institucion
L . losce/normas-
002-2020- Municipalidad N° 2397-2020- S/ Actuacién PP ———
42| MDO/CS- | Distrital de Olmos TCE-S4 1'350,562.03 | irregular | '€gales/ 133f’°°2f397‘2°2°'
Primera lce-s2
Convocatoria
Licitacion
43 | Publica N° 03-
2019-EPC N® 022-2020 Falta d https://www.gob.pe/institucion
SEDA SEDA-Huanuco 25220 | s1433 86003 alt? e losce/normas-
HUANUCO CE-S motivacion | |egales/556267-0022-2020-
44 | S.A. Primera tce-s4
Convocatoria.
S/i-\rijptjlﬁ‘iizzgfrl\]P Seguro Social de https:/www.gob .pe/institucion
Salud-Red | N.° 1507-2020- Actuacion losce/normas-
45 | AS-SM-2-2020-) - \qictoncial La TCE-81 | /288360001 “irooular | legales/847649-1507-2020-
ESSALUDRAL Li t 1
L1 ibertad wce-s1
Adjudicacion
Simplificada N° S ) e
46 | 0022-2019- | uniaipatdad | e 9304 9020. s/ Actuacion | Diiesdiwww.gob pe/institucion
F'\’/Irli:rrl?era Paucartambo TCE-51 1°200,000.00 irregular qualem-mZO-
Convocatoria tce-s1
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https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/673265-0430-2019-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/673265-0430-2019-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/673265-0430-2019-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/673265-0430-2019-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/645710-0348-2019-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/645710-0348-2019-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/645710-0348-2019-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/645710-0348-2019-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/663194-0363-2019-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/663194-0363-2019-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/663194-0363-2019-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/663194-0363-2019-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/633301-0297-2019-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/633301-0297-2019-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/633301-0297-2019-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/633301-0297-2019-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/721361-1232-2020-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/721361-1232-2020-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/721361-1232-2020-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/721361-1232-2020-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1334998-2395-2020-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1334998-2395-2020-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1334998-2395-2020-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1334998-2395-2020-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1335002-2397-2020-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1335002-2397-2020-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1335002-2397-2020-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1335002-2397-2020-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/556267-0022-2020-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/556267-0022-2020-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/556267-0022-2020-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/556267-0022-2020-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/847649-1507-2020-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/847649-1507-2020-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/847649-1507-2020-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/847649-1507-2020-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/575866-0304-2020-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/575866-0304-2020-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/575866-0304-2020-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/575866-0304-2020-tce-s1

Adjudicacién
Simplificada N°

https://www.gob.pelinstitucion

MPI - Primera 9 legales/575961-0350-2020-
Convocatoria tce-s3
Adjudicacién
Simplificada N9 . . ) e
73-2019- | Gobiermo Regional | o 1356 5000. Actuacién | httes//www.gob pefinstitucion
48 GRL/CS - de Lima - Sede TCE-S4 S/212,331.44|  “ieqular losce/normas-
Pri Centra 9 legales/579435-0356-2020-
rimera tce-sa
Convocatoria fece-s2

Adjudicacioén
Simplificada N9

https://www.gob.pe/institucion

118-2019- Gobierno Regional | N° 0358-2020- Desconocimie
49| GRH/GR - de Huanuco TCE-S4 | S/390.00000) 1iige1a LCE {osceinormas:
i legales/579437-0358-2020-
rrmera t 4
Convocatoria lce-52
Adjudicacién
Simplificada N° . o
4-2019- Municipalidad | N° 0380-2020- Actuacion | tips://www.qgob pefinsfitucion
50| MpJcs- | Distrital de Jangas |  TCE-s4 | S/ 484733251 S ular losce/normas-
e legales/579466-0380-2020-
rrimera tce-s4
Convocatoria e

Adjudicacién
Simplificada N°

Municipalidad o . .| https://www.gob.pelinstitucion
51 013-2009- Provincial de N* 0264-2020- S/ 784,627.49 Desconocimie losce/normas-
MPY/CS - TCE-S3 nto de la LCE e v—
Pri Yungay legales/572651-0264-2020-
imera es3
Convocatoria ce-so
{-\djudllcacmn o https://www.gob.pelinstitucion
S o0az0r5. | Municipalidad |\ 0575 5000, Actuacion fosce/normas-
52 MDB/CS - Dlstrlta'l de TCE-S4 S/ 268,568.91 iregular legales/573451-0272-2020-
Pri Bellavista tce-s4
rimera et
Convocatoria
Concurso https://www.gob.pe/institucion
53 | Puablico 004- Hospital Nacional | N° 0284-2020- S/ 418 500.00 Actuacién [osce/normas-
Sergio E. Bernales, TCE-S2 e irregular legales/575744-0284-2020-
2019-HSEB
fce-s2
Adjudicacién
Simplificada N . R
214-2019- Municipalidad | N° 0588-2020- Falta de | 2tss/www.qob.pe/insfitucion
54 MPHI/CS Provincial de Huari TCE-S1 S/ 708,105.37 L losce/normas-
. rovincial de Huari - motivacion leqales/580773-0588-2020-
(primera tce-s1
convocatoria) -
Licitacion https://www.gob.pe/institucion
55 Publica N° 002- Municipalidad N° 0609-2020- S/ Actuacion losce/normas-
2019-MDA/CS- | Distrital de Acocro TCE-S1 8°278,790.00 | irregular | leqales/580906-0609-2020-
| Convocatoria tce-s1
Adjudicacién
Simplificada N° . o
12-2019- Municipalidad | N°603-2020- Actuacion | DttsZ/www.gob.pefinsfitucion
56 o S/ 549,007.30 . losce/normas-
CS/MDC Distrital de Comas TCE-S1 irregular T PP
(primera legales/580885-0603-2020-
convocatoria) tece-s1
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https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/575961-0350-2020-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/575961-0350-2020-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/575961-0350-2020-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/575961-0350-2020-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/579435-0356-2020-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/579435-0356-2020-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/579435-0356-2020-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/579435-0356-2020-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/579437-0358-2020-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/579437-0358-2020-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/579437-0358-2020-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/579437-0358-2020-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/579466-0380-2020-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/579466-0380-2020-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/579466-0380-2020-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/579466-0380-2020-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/572651-0264-2020-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/572651-0264-2020-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/572651-0264-2020-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/572651-0264-2020-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/573451-0272-2020-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/573451-0272-2020-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/573451-0272-2020-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/573451-0272-2020-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/575744-0284-2020-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/575744-0284-2020-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/575744-0284-2020-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/575744-0284-2020-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/580773-0588-2020-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/580773-0588-2020-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/580773-0588-2020-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/580773-0588-2020-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/580906-0609-2020-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/580906-0609-2020-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/580906-0609-2020-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/580906-0609-2020-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/580885-0603-2020-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/580885-0603-2020-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/580885-0603-2020-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/580885-0603-2020-tce-s1

Procedimiento

de
Contratacion
P https:// b.pelinstituci
Especial para ps://www.gob.pe/institucion
57 la M&g.'%ﬁ.ﬁll‘_l%pg N2 1853-2020- S/ Falta de [osce/normas-
Reconstruccion TCE-S1 2'663,012.85 | motivacion |legales/1137637-1853-2020-
con Cambios CASA GRANDE tce-s1
N°12-2020
MDCG/CS
(Primera
Convocatoria)
Subasta
Inversa
Electréonica Municipalidad a . https://www.gob.pe/institucion
58 | N°01-2020-CS- Provincial de N 21_252__;220' 3/26232050 Ai‘frtg;&'grn losce/normas-
MPC - Castrovirreyna ’ legales/1292893-2264-2020-
Segunda fce-s4
Convocatoria
Adjudicacion SERVICIO
Simplificada N°| MUNICIPAL DE https://www.gob.pe/institucion
59 9-2020-EPS | AGUA POTABLE Y| N22620-2020- S/ 25155910 Falta de losce/normas-
SEMAPACH | ALCANTARILLAD TCE-$1 ’ ) motivacién |legales/1422896-2620-2020-
S.A. (primera O DE CHINCHA tce-s1
convocatoria) S.A.

Adjudicacién
Simplificada N°

https://www.gob.pelinstitucion

MUNICIPALIDAD L [osce/normas-
60 ,sl'gﬁfco's piIsTRTAL DE | N 2%;-2320- S/ 352,741.72| DeSCONOCIMe | |0 1166/1424813-2647-2020-
. USQUIL } nto tce-s1
(primera Eam—
convocatoria)
ADJUDICACIO
N
SIMPLIFICADA
NO
Municipalidad Municipal Distrital https://www.gob.pe/institucion
Distrital de N22767-2020- Actuacién losce/normas-
61 | puebloNuevo -| 9€ P“etl’g’AN“e"o ‘| Tce-sa  |S/383.020.58 Yo llar | legales/1456530-2767-2020-
ICA003-2020- tce-s4
CS-MDPN -
PRIMERA
CONVOCATO
RIA
Adjudicacién Municipalidad https://www.gob.pe/institucion
62 SimeIificada N° Provincial de N? %I'Yc?lg:égm- 2,80185/04 23 mzatil\t/zgign losce/normas-
35-2020-MPC Cajamarca e legales/1456533-2769-2020-
fce-s2
Adjudicacién https://www.gob.pelinstitucion
63 Simplificada N°|  Municipalidad N2 2772-2020- S/ 87290538 Falta de [osce/normas-
019-2020- Distrital de Comas TCE-S4 : motivacion | legales/1456542-2772-2020-
CS/MDC tce-s4

64

Adjudicacién
Simplificada N°
7-2020-
MPC/CS-1

Municipalidad
Provincial de
Carhuaz

N&2779-2020-
TCE-S2

S/ 344,196.27

Desconocimie
nto

https://www.gob.pelinstitucion

losce/normas-
legales/1456562-2779-2020-

tce-s2

86



https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1137637-1853-2020-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1137637-1853-2020-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1137637-1853-2020-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1137637-1853-2020-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1292893-2264-2020-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1292893-2264-2020-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1292893-2264-2020-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1292893-2264-2020-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1422896-2620-2020-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1422896-2620-2020-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1422896-2620-2020-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1422896-2620-2020-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1424813-2647-2020-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1424813-2647-2020-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1424813-2647-2020-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1424813-2647-2020-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1456530-2767-2020-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1456530-2767-2020-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1456530-2767-2020-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1456530-2767-2020-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1456533-2769-2020-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1456533-2769-2020-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1456533-2769-2020-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1456533-2769-2020-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1456542-2772-2020-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1456542-2772-2020-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1456542-2772-2020-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1456542-2772-2020-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1456562-2779-2020-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1456562-2779-2020-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1456562-2779-2020-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1456562-2779-2020-tce-s2

Adjudicacion Falta de
Simplificada N° motivacion - httos:// b pe/instituci
o5 15-2020- Municipalidad | N°0434-2021- s/ mismo 28, ""/‘c’)";"(’:s/fr’lor‘ﬂgs ltucion
I\égn?:r; Distrital de Chugay TCE-S3 1°022,740.67 suns;ean(;t(r)n[i)t?rra leqales/1709705-0434-2021-
Convocatoria varias ofertas fce-s3
Adjudicacién
Simplificada N° Municipalidad ) e
66 | 08-2021- Provincial de | N° 1127-2021- s/ Actuacion | ttpsswww.gob peinstitucion
MDI/CS Independencia — TCE-S4 1'754,177.90 irregular Se2eel Lo Lo
(Primera Huaraz legales/1 92?5414:1 127-2021-
Convocatoria), fce-sa
pult;.'ﬁ;';af,?g% Gobierno Regional
57 | 2021-GRSM- P‘fgyiitg “é:gé”ci'al N° 2372-2021- s/ Faltade | MtRsdiWun.dob.pelnsiiucion
PE';EEZ':;:S " | Huallaga Central y TCE-S4 4'462,536.14 | motivacion legales/2099109-2372-2021-
Convocatoria Bajo Mayo tce-s4
Adjudicacién e
SimeIificada N° httDs://vv/\c/;/:(/:g/c;]té.rr;sgzstltu0|on
272-2019-GR- | Gobierno Regional | N° 2426-2021- S/ 349, Falta de TR oS
68 | " cusco de Cusco TCE-S1 47953 | motivacion |12021esi2099393-2426-2021-
(Quinta lce-s1
Convocatoria),
Gobierno Regional
Adjudicacion de Arequipa- https://www.gob.pelinstitucion
69 | SimplificadaN°| Instituto Regional | N°2437-2021- S/ Actuacion [osce/normas-
16-2021- de Enfermedades TCE-S2 1°125,000.00 iregular | leqales/2099405-2437-2021-
IRENSUR-1 Neopléasicas del tce-s2
Sur
Adjudicacioén
Simplificada N°[  Municipalidad ° ) _ L https://www.gob.pelinstitucion
70 | 8-2021-MPSC | Provincial Sanchez | N 2ngsE7_Szg21 1,282%2 57 /?frté‘g‘lfl'g:‘ Josce/normas-
(Primera Carrion U legales/2115344-2457-2021-
Convocatoria), fce-s5
Adjudicacién
Simplificada N° L ) e
3-2021- Mur_1|C|_paI|dad N° 3246-2021- Actuacion https://www.gob.pe/institucion
71 MDA/CS Distrital de TCE-S?2 S/ 289,351.68 irregular Josce/normas-
(Primera Acobampbilla legales/2200834-3246-2021-
Convocatoria) lce-s2
Adjudicacion
e o
Simplificada N°| -\, icinalidad . https:/www.gob.pe/institucion
18-2021- . N° 3327-2021- Falta de
72 | MPLM-sM/Cs | Provincialde La TCE-S3 S/285684.00| | i ocion [osce/normas-
_Segunda | Mar—San Miguel legales/2207594-3327-2021-
Convocatoria lce-s3
sﬁﬁ?ﬂ?ﬁiﬁﬂo https://www.gob.pe/institucion
MUNICIPALIDAD L losce/normas-
1-2021- N° 3341-2021- S// Actuacion P ————
73 MDR/CS DISTRITAL DE TCE-S5 230,324.93 irregular legales/2207632-3341-2021-
. RAHUAPAMPA tce-s5
(Primera e
Convocatoria)
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https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1709705-0434-2021-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1709705-0434-2021-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1709705-0434-2021-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1709705-0434-2021-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1924541-1127-2021-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1924541-1127-2021-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1924541-1127-2021-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/1924541-1127-2021-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2099109-2372-2021-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2099109-2372-2021-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2099109-2372-2021-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2099109-2372-2021-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2099393-2426-2021-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2099393-2426-2021-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2099393-2426-2021-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2099393-2426-2021-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2099405-2437-2021-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2099405-2437-2021-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2099405-2437-2021-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2099405-2437-2021-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2115344-2457-2021-tce-s5
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2115344-2457-2021-tce-s5
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2115344-2457-2021-tce-s5
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2115344-2457-2021-tce-s5
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2200834-3246-2021-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2200834-3246-2021-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2200834-3246-2021-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2200834-3246-2021-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2207594-3327-2021-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2207594-3327-2021-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2207594-3327-2021-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2207594-3327-2021-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2207632-3341-2021-tce-s5
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2207632-3341-2021-tce-s5
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2207632-3341-2021-tce-s5
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2207632-3341-2021-tce-s5

Licitacion

Gobierno Regional

https://www.gob.pelinstitucion

74 | Pablica N° 8- | de Ancash - Sede | N ‘}r(()fg_'égm_ 3’27689/61 65 Ai‘frgja&'g: [osce/normas-
2021-GRA/CS Central, e 9 legales/2492425-4067-2021-
tce-s5
Adjudicacion Desconocimie
Simplificada N° Municipalidad N° 4088-2021- nto de la lev / https://www.gob.pe/institucion
75 | 4-2021-MDRS- Distrital de Rio S/ 306,911.26 y /osce/normas-
; . TCE-S2 falta de P ———
1 (Primera Santiago s legales/2503160-4088-2021-
; motivacion
Convocatoria) tce-s2
Concurso https! bpefinstituci
-~ o } ps://lwww.gob.pe/institucion
Publico N* 001 N°4257-2021- s/ Falta de Josca/normas.
76 | 2021-Indecopi - INDECOPI TCE-S2 4047 594 49 R e LS
Primera - 094, motivacion | |egales/2549067-4257-2021-
Convocatoria tce-s2
Adjudicacién
Simplificada N° T ) e
003.2021-CS- | Municipalidad | \o 4594 5091. Desconocimie | At2S://www .gob pelinstitucion
"1 MDCH - Distrital de TcE-s3 | S/949862681) 5 deatey losce/normas-
Pri Changuillo legales/2595415-4293-2021-
imera tco-s3
Convocatoria a——
Concurso
Publico N° 2- Municipalidad o e . e
78 | 2021-MPA/CS Provincial de N°®4305-2021- | o, 400,814.86 Actuacion | https://www.gob.pefinstitucion
_ Primera AZANgaro TCE-S2 irregular [osce/normas-
. 9 legales/2595469-4305-2021-
Convocatoria
tce-s2
Adjudicacion PROYECTO
Simplificada N° | ESPECIAL DATEM https://www.gob.pe/institucion
29 31-2021- DEL MARANON - | N°4311-2021- S/ 399.438.41| Actuacion [osce/normas-
PEDAMAALC/ | ALTO AMAZONAS TCE-S5 e irregular legales/2595431-4311-2021-
CS - Primera —LORETO - tce-s5
Convocatoria | CONDORCANQUI
Adjudicacion
Simplificada N° S . e
009-2021- Mur.uc[palldad N° 4394-2021- Falta de https://www.gob.pelinstitucion
80| csmpB-1- Distrital de TcE-53 | S/ 372600001 1\ sivacion [oscelnormas-
Pri Barranco legales/2599143-4394-2021-
rimera tce-s3
Convocatoria fce-so
Adjudicacién
Simplificada N° Municipalidad httos-// b pe/instituci
81 10-2021- | o0 P e | N°4425-2021- | S/2208 Falta de = V"/‘(’)"S‘f‘ég/‘r’lor‘;ﬁégs thtuth
CS/MDLYLP Los Palos TCE-ST 584.42 motivacion | |+ 1ales/2592766-4425-2021-
(Primera n y
Convocatoria) fces1
Adjudicacién
Simplificada N° https:// b.pelinstituci
gp | 014-2021- Municipalidad | N° 4453-2021- s/ Falta de L ‘N/‘c’)";"(’:g/‘r’]or‘r’sa:gs ftucion
MFI’Z)P-CS - Distrital de Ponto TCE-S1 1'703,281.55 | motivacion qualesm3-2021-
rimera
. tce-s1
Convocatoria,
ADJUDICACIO
N e
SIMPLIFICADA | MUNICIPALIDAD | o 4475 5001- Faltade | httos:z/www gob.pe/institucion
83 N° 006-2021- DISTRITAL DE EL TCE-S5 S/ 653,733.16 motivacion Josce/normas-
ALTO legales/2596608-4472-2021-
CS-MDEA-1 - " 5
PRIMERA fee-so

88



https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2492425-4067-2021-tce-s5
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2492425-4067-2021-tce-s5
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2492425-4067-2021-tce-s5
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2492425-4067-2021-tce-s5
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2503160-4088-2021-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2503160-4088-2021-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2503160-4088-2021-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2503160-4088-2021-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2549067-4257-2021-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2549067-4257-2021-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2549067-4257-2021-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2549067-4257-2021-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2595415-4293-2021-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2595415-4293-2021-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2595415-4293-2021-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2595415-4293-2021-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2595469-4305-2021-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2595469-4305-2021-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2595469-4305-2021-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2595469-4305-2021-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2595431-4311-2021-tce-s5
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2595431-4311-2021-tce-s5
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2595431-4311-2021-tce-s5
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2595431-4311-2021-tce-s5
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2599143-4394-2021-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2599143-4394-2021-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2599143-4394-2021-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2599143-4394-2021-tce-s3
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2592766-4425-2021-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2592766-4425-2021-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2592766-4425-2021-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2592766-4425-2021-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2593409-4453-2021-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2593409-4453-2021-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2593409-4453-2021-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2593409-4453-2021-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2596608-4472-2021-tce-s5
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2596608-4472-2021-tce-s5
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2596608-4472-2021-tce-s5
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2596608-4472-2021-tce-s5

CONVOCATO
RIA

Adjudicacién

MUNICIPALIDAD

Decision
irregular -
solicitan algo

https://www.gob.pe/institucion

Simplificada N°| DISTRITAL DE R
CH (Primera | CHUMBIVILCAS - 9 d
. como tce-s5
convocatoria), CUSCO . . Eam—
obligatorio —
Titular
Adjudicacién
Simplificada N° S o https://www.gob.pelinstitucion
Municipalidad N° 2874-2022- Falta de
85 06—2022.-MDO- Distrital de Olmos TCE-S4 S/ 520,176.41 motivacion losce/normas-
CS - Primera legales/3486881-2874-2022-
Convocatoria tce-s4
Concurso Falta de
Lo o GOBIERNO S
025/60B R | REGIONAL DE 70 58 admit S
86 G PIURA- PIURAGERENCIA | N°2919-2022- S/ 487 237.99 2 varios https://www.gob.pe/institucion
GSRMH-G SUB REGIONAL TCE-S2 et " bai [osce/normas-
IR - MORROPON postores bajo | 16gales/3466721-2919-2022-
Primera el mismo
. HUANCABAMBA tce-s2
Convocatoria sustento
eacene | Gabiemo Regiona e
de Amazonas - o ’ https://www.gob.pe/institucion
02-2022- . N° 3005-2022- OBSERVACI
87| GraGsrc- | Gerencia Sub TcE-s2 | S/37T101501) “oNES SIN [osce/normas-
CS - Segunda Regional ASIDERO | legales/3494316-3005-2022-
Convocatoria Condorcanqui, LEGAL fee-s2

Adjudicacién
Simplificada N°

Gobierno Regional

Desconocimie
nto de la Ley,

https://www.gob.pelinstitucion

. N° 3415-2022- decision losce/normas-
88 AS-SM-17- de San Martin- S/389,563.00( . REOEATAAAIE. _
2022- OGESS- Salud TCE-S2 sél'lzgﬁ:lslgo quales/359t504é7_§323415 2022
BM/CS-1 ==
que no es
Adjudicacién ) o
Simplificada N° Desconocimie hnps.//vi\év;g/zt;}[;?ggstltumon
06-2022- Municipalidad N° 3768-2022- nto de la Ley, Sl e o2
89 MPP/CS — | Provincial de Palpa TCE-S2 S/285,587.72 bases, falta quales/363t1 05453768'2022'
Primera de criterio fce-sc
Convocatoria
Adjudicacion . e
Simplificada N° httDs.//V\//\c/)vg/\(/;g/cr)]tg.r[r)sgg_stltu0|on
012-2022- Municipalidad N° 4335-2022- Actuacion P —————
%1 mpcics- | Distitalde Cusca | TCE-s1 | S/ 99990290) Hipequiar | 1eqales/S735139-4335-2022-
Primera lce-sl
Convocatoria
a Licitacion Falta d
Publica N° 01- L alta de https://www.gob.pefinstitucion
Municipalidad N° 4338-2022- | S/4'403,655.6 | motivacion - Josce/normas-
91 | 2022-MDC/CS | . . - oscenormas-
- (Primera Distrital de Crucero TCE-S4 5 Igbpr legales/3735161-4338-2022-
Convocatoria) deficiente tce-s4

89



https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2600545-4474-2021-tce-s5
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2600545-4474-2021-tce-s5
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2600545-4474-2021-tce-s5
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/2600545-4474-2021-tce-s5
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3486881-2874-2022-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3486881-2874-2022-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3486881-2874-2022-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3486881-2874-2022-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3466721-2919-2022-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3466721-2919-2022-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3466721-2919-2022-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3466721-2919-2022-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3494316-3005-2022-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3494316-3005-2022-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3494316-3005-2022-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3494316-3005-2022-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3595476-3415-2022-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3595476-3415-2022-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3595476-3415-2022-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3595476-3415-2022-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3631054-3768-2022-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3631054-3768-2022-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3631054-3768-2022-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3631054-3768-2022-tce-s2
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3735139-4335-2022-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3735139-4335-2022-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3735139-4335-2022-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3735139-4335-2022-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3735161-4338-2022-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3735161-4338-2022-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3735161-4338-2022-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3735161-4338-2022-tce-s4

Licitacion

Pablica N° 01- | Hospital de Apoyo h“DS:”""/‘c’)"s"‘(’:g/ﬂg}‘ﬂgsmucmn
2022- II-1 Nuestra N° 4370-2022- Actuacién P
92 HNSLMP-CS - Sefiora de las TCE-S4 S/739,666.66 irregular quales/374:131 6‘;4370'2022'
(Primera Mercedes Paita, fece-sa
Convocatoria)
Adjudicacion
Simplificada N° Falta de
AS-5-2022- MUNICIPALIDAD o R https://www.gob.pelinstitucion
93 | MDLOCS- | DISTRITAL DE | 43882922-1 S | Melvacon- Josce/normas-
PRIMERA LOS ORGANOS T deficiente legales/3744380-4388-2022-
CONVOCATO tce-s6
RIA
Adjudicacion hitps:// b oefinstituc
Simplificada N° ) ] s y ps://www.gob.pe/institucion
94 30-2022- Goblgrn_lq Regional | N L_lr?g-ég)ﬂ— S/231.914.15 Actuacllon Josce/normas-
GOB.REG.TAC € lacna B irregular legales/3757531-4436-2022-
NA tce-s1
Adjudicacion
Simplificada N° Municipalidad ° L https://www.gob.pelinstitucion
95 | 012-2022-CS-|  Distitalde | " Tomee’? | S/ 569,655.30 ’?frté‘g‘jl'gr” Josce/normas-
MDS — Primera Santiago - Ica legales/3764669-4473-2022-
Convocatoria) tce-s4
Adjudicacién
Simplificada N° L ) e
021-2022- Municipalidad | \jo 4479.0029- Actuacion | hites:/www .gob.pe/institucion
96 CS/MDSR-AS - Distrital de San TCE-S1 S/681,519.37 iregular Josce/normas-
s Ramon legales/3765006-4479-2022-
egunda " y
Convocatoria fece-sl
Adjudicacién
Simplificada N° Municipalidad ) e
3-2022- Distrital de San | N° 4481-2022- Faltade | DilRsdiwww.gob.pe/insiitucion
97 MDSA/CS Antonio - TCE-S1 1,465,265.80 motivacion losce/normas-
. - legales/3765009-4481-2022-
(Primera Huarochiri t 1
Convocatoria), fece-sl
Adjudicacion Desconocimie
Simplificada N° Municipalidad N° 4537-2022- nto de la Le https://www.gob.pe/institucion
98 | 2-2022-MDSR | Distrital de Santa TCE-S1 3,523,446.90 bases faltay, /osce/normas-
(Cuarta Rosa - Grau de cri’terio legales/3809803-4537-2022-
Convocatoria), tce-s1
Adjudicacion
Simplificada N° . . o . https://www.gob.pelinstitucion
99 | 5-2022-HMLO- | "ospital Municipal | N7 486772922+ 5 334 100.00| Acuacion Josce/normas-
1 (Primera 9 legales/3818762-4567-2022-
convocatoria) fce-s5
Licitacion Gerencia Sub
Publica N° 04- | Regional Jaen - https://www.gob.pe/institucion
100 2022-GR.CAJ- | Gobierno Regional | N° 4572-2022- S/ Actuacion /osce/normas-
GSRJ-1 - de Cajamarca- TCE-S5 5,117,239.21 irreqular | legales/3818772-4572-2022-
Primera Gerencia Sub
Convocatoria

Regional Jaen

tce-s5

90


https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3744316-4370-2022-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3744316-4370-2022-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3744316-4370-2022-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3744316-4370-2022-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3744380-4388-2022-tce-s6
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3744380-4388-2022-tce-s6
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3744380-4388-2022-tce-s6
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3744380-4388-2022-tce-s6
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3757531-4436-2022-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3757531-4436-2022-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3757531-4436-2022-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3757531-4436-2022-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3764669-4473-2022-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3764669-4473-2022-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3764669-4473-2022-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3764669-4473-2022-tce-s4
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3765006-4479-2022-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3765006-4479-2022-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3765006-4479-2022-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3765006-4479-2022-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3765009-4481-2022-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3765009-4481-2022-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3765009-4481-2022-tce-s1
https://www.gob.pe/institucion/osce/normas-legales/3765009-4481-2022-tce-s1
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ANEXON°5

RELACION Y CODIFICACION DE ENTREVISTAS REALIZADAS AL
PROTOTIPO FINAL

A continuacion, se muestran las tablas con el cédigo asignado y datos de los
profesionales entrevistados en el marco del presente trabajo de investigacion,

resaltando su opinién respecto al Prototipo final de innovacion.

Caodigo ECP1
Nombres y Apellidos: Anthony Julio Ortega Zegarra

Datos Cargo: Especialista legal del Tribunal de Contrataciones del
Estado
Entidad: OSCE

Entrevista Por aplicativo ZOOM

Indicé que “la idea le parece genial, innovadora, de acuerdo
Resumen a los tiempos de ahora en los que se da mayor énfasisa lo
digital; asimismo indico que, evidentemente seria una mejora
en los procesos de contratacion publica lo cual beneficiaria
también al comité de seleccion al darle seguridad de que no

va a cometer errores”.

Caédigo ECP2

Nombres y Apellidos: Charlie Eduard Hernandez

Datos Cargo: Especialista legal de la Autoridad para la

Reconstruccion con Cambios.

Entidad: Autoridad para la Reconstruccion con Cambios

Entrevista Por aplicativo ZOOM
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Resumen

Sefalé que “la propuesta seria muy viable e interesante
porque se evitaria un analisis y contribuirias a que el
procedimiento de seleccidén sea mas dinamico, pues recordo
que la etapa de admision de ofertas no requiere un analisis
de documento en si, sino simplemente la verificacion de la
presentacion de estos documentos (refiriéndose a los
anexos), lo cual, desde su parecer, podria ser reemplazado

por un sistema informatico”.

Cédigo

MCP1

Datos

Nombres y Apellidos: Cristian Cabrera Gil

Cargo: Vocal del Tribunal de Contrataciones del Estado

Entidad: OSCE

Entrevista

Por aplicativo ZOOM

Resumen

Sefald que “es viable la propuesta, teniendo en cuenta las
particularidades que observan los anexos 5 y 6, en tanto, que
considera que para que se ponga en marcha la propuesta de
solucion, necesariamente, debera de realizarse
modificaciones normativas para definirlos alcances de dichos
anexos; no obstante, concluyé indicando que la adopcién de
esta medida reduciria en cierto grado las irregularidades
cometidas por los comités de seleccién en la etapa de

admision de ofertas”.

Caédigo

EC1

Datos

Nombres y Apellidos: Silvia Villanueva Cardich

Cargo: Auditora de la Contraloria General de la Republica

Entidad: CGR

Entrevista

Por aplicativo ZOOM

Resumen

Manifestd que “es importante la propuesta de solucion, pues
contribuiria a mejorar la situacion que vive el pais, en donde a

diario se conocen de casos de corrupcion, de falta de
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transparencia, en donde se presentan declaraciones juradas

solo por el simple hecho de presentarlas”.

Cédigo EC2
Nombres y Apellidos: Frida Barrientos Castillo

Datos Cargo: Auditoria de la Contraloria General de la Republica
Entidad: OCI CUSCO

Entrevista Por aplicativo ZOOM
Mencioné que “la idea ayudaria bastante en reducir, en esta

Resumen etapa inicial, esos errores 0 manejos que podria tener el
comité, pues ya no dependeria de ellos admitir o no a los
proveedores, pudiéndose tenerun mayor control en esta etapa
del proceso de seleccién, siendo de mucha ayuda para los
gobiernos regionales y locales y de toda entidad publica que
emplee el SEACE”.

Caodigo CS1
Nombres y Apellidos: Gissela De La Cruz Cancho De Ledn

Datos Cargo: Profesional Il - Abogada
Entidad: OSCE

Entrevista Por aplicativo ZOOM

Experiencia | Miembro de Comité de Seleccion
Refirié que “al contar con una herramienta que ya de alguna
manera ayude a que se refleje las Declaraciones Juradas a
través de medios electronicos (formularios), ya el comité se
enfocaria en la evaluacion y calificacién de las ofertas; en ese

Resumen sentido, creo que, si, es una buena propuesta y sobre todo

porque guarda trazabilidad con la informacién del Registro
Nacional de Proveedores, (...) creo que es factible, valida la
propuesta porque habra trazabilidad de la informacién, (...)
asimismo con el simple hecho de que el proveedor emplee su
usuarioy contrasefia del SEACE, se entiende que ya aceptd

los términos y condiciones para ingresar su oferta en el
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sistema, por lo que se dejaria de lado la firma en las

declaraciones juradas, (...) esta propuesta ayudaria a evitar

sesgamientos por parte del comité de selecciéon”.

Cédigo

CS2

Datos

Nombres y Apellidos: Julio Marrufo Huaman

Cargo: Administrador

Entidad: Ministerio del Ambiente

Entrevista

Por aplicativo ZOOM

Experiencia

Miembro de Comité de Seleccion

Resumen

Sostuvo que ‘Los formularios electronicos seria una buena
alternativa para la etapa de admision de ofertas, porque asi
habra mas amplitud en las empresas que deseen participar en
un proceso de seleccion, y tener esa confianza en el proceso,
porque a veces me ha pasado que muchas empresas (Que ya
saben como es) optan por no participar y tienen una mala
imagen de la entidad, (...) debe haber una manera en la que
los formularios deberan estar interconectados, (...) es viable la
propuesta, seria una opcion que facilite el trabajo al Comité de

Seleccién que sea viable, confiable eficaz la propuesta’.

Caddigo

Proveedor 1 — P1

Datos

Nombres y Apellidos: Carlos Javier Rojas Echevarria

Cargo: Ingeniero Civil

Empresa: Particular

Entrevista

Por aplicativo ZOOM

Experiencia

Proveedor del Estado

Resumen

Sostuvo que (...) el uso de los formularios electronicos seria
una forma mas objetiva definitivamente para admitir las
ofertas, (...), los comités ya no tendrian mucho margen para
actuar discretamente y realizar las observaciones sin sentido

que en mas de unaocasion nos han perjudicado, (...) hoy en
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dia quien no puede rellenar formularios en internety mas si
son de entidades del Estado para que sea totalmente
transparente el proceso, ademas, si al momento de rellenar
estos formularios el sistema me va advertir sobre algun tipo de
discrepancia sobre mi informacién, ello me obligaa mantener
actualizada mi informacion en el RNP, (...), definitivamente
considero que es viable la implementacion de los formularios
electronicos en lugar de los declaraciones juradas porque se

maneja mucho por ahi, (...)".

Cédigo Proveedor 2 — P2
Nombres y Apellidos: Jerry Delgado Salazar
Datos Cargo: Bachiller Ingeniero Civil
Empresa: Particular
Entrevista Por aplicativo ZOOM
Experiencia | Proveedor del Estado
Sefald que “sobre los tecnologia en los procesos de
contratacion publica respecto a los formularios electrénicos
(...), yo creo que podria ser una gran ayuda en este tipo de
procesos que podria reemplazar esta etapa (admisién de
Resumen ofertas) a las decisiones que toman estos funcionarios

(miembros del comité de seleccidn), seria mas transparente y
justo para todas las personasy empresas (...), comparando la
situacion que te comenté y otras en mi experienciano solo en
la empresa en la que trabajo sinotambién en otras empresas
de amigos ingenieros, lo que tu propones podria ayudarnos,
previa capacitacion, a que los procesos sean mas
transparentes y seria una gran ayudainnovarloy que sea mas
justo para las empresas y de esta manera tengamos mas

actualizado nuestra informacion”.
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