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RESUMEN

El pais enfrenta una problematica social centrada en los conflictos
socioambientales, donde hay disputas por los impactos generados, por proyectos
extractivos en comunidades o poblaciones donde sus actividades econdmicas giran
en torno a la agricultura o ganaderia. La presente tesis estudia la postura en contra
de los dirigentes sociales y agricultores del Valle del Tambo respecto a la ejecucion
del proyecto Tia Maria. La tesis basa su anadlisis en el estudio de material
bibliografico y de entrevistas realizadas a actores involucrados, entre ellos
agricultores, dirigentes sociales del Valle del Tambo, representantes y trabajadores
de la empresa Southern Peru Copper Corporation (SPCC), instituciones estatales,
periodistas y miembros de colectivos de la ciudad de Arequipa. Esta tesis evidencia
una logica de influencia centrada en motivaciones, intereses, apoyo y soporte que
generan en la postura de los dirigentes y agricultores del Valle del Tambo una
consolidacion de su participacion e incidencia en el espacio publico. En ese sentido,
la investigacion plantea que la postura en contra de los agricultores y dirigentes
sociales parte de una identificacidon social agricola, la cual motiva a dichos actores
a la busqueda de recursos tanto econdmicos como intelectuales que les permite
participar e incidir en la dinamica del conflicto. Estas motivaciones recaen en
factores tales como los antecedentes de la empresa, los impactos negativos al
ambiente, a la salud de la poblacién y los errores de la politica comunicacional de la
empresa durante el conflicto socioambiental.

Palabras clave: conflicto socioambiental - participaciéon social - identidad
social agricola - movilizacién de recursos - racionalidad de intereses



ABSTRACT

The country faces a social problem centered on socio-environmental conflicts,
where there are disputes over the impacts generated by extractive projects in
communities or populations where their economic activities revolve around
agriculture or livestock. This thesis studies the position against the social leaders
andfarmers of Valle del Tambo regarding the execution of the Tia Maria project. The
thesis bases its analysis on the study of bibliographic material and interviews
conducted with stakeholders, including farmers, social leaders of Valle del Tambo,
representatives and workers of the Southern Peru Copper Corporation (SPCC), state
institutions, journalists and members of buses in the city of Arequipa. This thesis
evidences a logic of influence centered on motivations, interests, support and
supportthat generate in the position of the leaders and farmers of Valle del Tambo a
consolidation of their participation and incidence in the public space. In this sense,
the research suggests that the position against farmers and social leaders stems
from an agricultural social identification, which motivates said actors to search
for both economic and intellectual resources to participate and influence the
dynamics ofthe conflict. These motivations fall on factors such as the company's
background, the negative impacts on the environment, on the health of the
population, and the errors of the company's communication policy during the socio-
environmental conflict.

Keywords: socio-environmental conflict - social participation - agricultural
social identity - mobilization of resources - rationality of interests
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Introduccion
En el Peru, en la década de los noventa existieron cambios institucionales
que conllevaron a la implementacion de un nuevo modelo econémico centrado en
proyecciones de crecimiento. Asi pues, desde dicha época, debido a los marcos
regulatorios del pais, se promulgaron normativas que han favorecido la promocion
privada y la inversion extranjera. En ese sentido, la l6gica del mercado se ha
centrado en la asignacion de recursos’, y el papel del Estado ha quedado abocado
ala funcién regulatoria. Cabe mencionar que bajo dicho escenario se ha generado
un crecimiento sostenido a lo largo de los afios en diferentes sectores econémicos
del pais. Uno de estos sectores productivos favorecidos ha sido el de la mineria e
hidrocarburos. Como lo sefiala Kuramoto y Glave (2007), la actividad minera entre
los afios 1995 al 2004 crecio en un 7.2%, generando el incremento de un 3.5% en
la economia peruana y consolidandose la actividad minera como un importante

motor del desarrollo econdmico del pais por la generacion de divisas.

Sin embargo, de manera paralela al crecimiento del sector minero, las
actividades extractivas han generado un alto nivel de conflictividad social en el pais,
sobre todo el incremento de los denominados conflictos socioambientales. Estos
conflictos han acrecentado su intensidad a través de los afios, colocando en relieve
enfrentamientos entre tres actores principales: comunidades, empresas extractivas
y el Estado peruano. Dichas disputas se han enmarcado en los impactos
perjudiciales que ocasionan los proyectos extractivos, tanto al ambiente como a la

salud de los habitantes de las zonas aledafias donde se ejecutan dichos proyectos.

Ante tales impactos negativos producidos por los proyectos mineros, ha sido
evidente, a través de los afos, el proceso de consolidacién de resistencia social
hacia las ejecuciones de estos. Cabe mencionar que, en los 2000s frente a los
problemas y tensiones con los proyectos extractivos, el movimiento social alrededor
de la industria minera se vio representado en un inicio por la Confederacién Nacional
de Comunidades del Peru Afectadas Por la Mineria (CONACAMI)?. En los siguientes
anos, dicho accionar se vio complementado por una larga tradicién de luchas de las
comunidades campesinas e indigenas afectadas por los proyectos mineros.

Asimismo, la resistencia social abordé movimientos ambientalistas, regionalistas

" Proceso de distribucion de recursos disponibles en un momento determinado con el fin de maximizar los resultados.
2 Organizacién civil que abarca comunidades y organizaciones sociales afectadas por las actividades extractivas.



y sindicales. Dichos movimientos sociales estan caracterizados por una
identificacion comunitaria, perspectivas similares, racionalizacion de intereses, entre
otrosaspectos. Sin embargo, pese a la fortaleza del movimiento social, los conflictos
socioambientales no han disminuido, algunos se han reactivado y otros se han
iniciado. En ese sentido, bajo el escenario anteriormente explicado, deviene la
interrogante: ¢es posible la incidencia directa o indirecta de los pobladores,
dirigentes sociales y/o comunidades en las decisiones de las autoridades para la
paralizacion o cancelacion de dichos proyectos mineros? La respuesta comun a ello,
basandonos en la literatura, y en la experiencia propia como pais, es que existen
dificultades y barreras que limitan a las comunidades, dirigentes y otros actores
sociales a influir o llegar a acuerdos con las autoridades respecto al futuro y/o
desarrollo de dichos proyectos. Una de dichas dificultades recae en la incapacidad
estatal para establecer mecanismos de dialogo con dichos actores. Asi pues, ante
la discrepancia - no solucionada - en torno a la realizacion de proyectos o a los
impactos ya generados, resulta previsible la existencia de multiples conflictos

socioambientales en diferentes partes de nuestro pais.

No obstante, en el departamento de Arequipa, provincia de Islay, los
pobladores, dirigentes sociales y agricultores del Valle del Tambo, han demostrado
una particular capacidad organizativa y articulacion en torno a sus demandas,
intereses y necesidades respecto al proyecto Tia Maria que busca ejecutarse en
dicho lugar. Para el afio 2019, el Consejo Nacional de Mineria® decidié suspender
la licencia de construccion de la obra a la empresa minera SPCC. Todo ello bajo la
argumentacion de procesos de revision del proyecto que podrian generar dafos
irreparables al Valle del Tambo y a la poblacion. Pero de ahi deviene una paradoja:
sidicho proyecto minero significa para el Estado peruano una gran inversion que
deser cancelada y/o paralizada afectaria econdmicamente al pais, ¢ por qué, en este
caso, las presiones y/o demandas por parte de los pobladores del Valle del Tambo

silograron la verificacion del proyecto y su paralizacién?

3 Organo jurisdiccional administrativo en materia de mineria encargado de resolver asuntos o problematicas relacionadas con
el sector minero.
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Ante dicho planteamiento, la presente investigacion se pregunta ;qué explica
la postura en contra de los agricultores y dirigentes sociales del Valle del Tambo
respecto al proyecto Tia Maria? Para responder dicha interrogante se revisaron
los informes de conflictos sociales en el Peru de la Defensoria del Pueblo, articulos
de investigaciones que abordan las razones, consecuencias y los puntos claves en
controversia, asi como documentos, notas de prensa y comunicados por parte de
losFrentes de Defensa, la empresa Southern y otras autoridades. De la misma
manera, se analizaron teorias que permiten comprender la Iégica de intervencion,
incidenciae involucramiento de los agricultores y dirigentes sociales en la dinamica

del conflictoTia Maria.

La tesis refleja que la dinamica del conflicto se ha caracterizado por cuatro
etapas principales: latencia, manifiesto, crisis y violencia, donde una serie de
acciones tales como marchas, protestas, enfrentamientos, huelgas evidencian el
aumento de la conflictividad social. Asimismo, demuestra la participacion de una
serie de actores caracterizados por sus funciones, intereses e intervenciones
realizadas en el desenvolvimiento del conflicto. De la misma manera, la tesis
demuestra la fortaleza de un movimiento social en dicha comunidad, que gracias a
ciertos factores tanto politicos, sociales, culturales y econdmicos logran incidir en
lasinstituciones publicas y las autoridades locales, regionales y nacionales al llevar

su consigna y lograr que dichos actores desistan en la continuacién del proyecto.

Ademas, la tesis demuestra que la Iégica explicativa a la postura en contra
de los dirigentes sociales y agricultores recae en una identificacion social agricola
que se manifiesta en la busqueda de recursos para lograr incidencia en la dinamica
del conflicto y por ende la defensa del valle del Tambo. Esto ultimo, pues dicho valle
les proporciona no solo un sustento econdmico, sino también representa un lazo
emocional con el espacio y sus tierras que los conecta con sus antepasados y refleja
el futuro de sus nuevas generaciones. En medio de esta légica, la tesis también
apunta al mal manejo comunicacional por parte de Southern que fortalece dicha
identificacion social. De igual manera, demuestra el papel de liderazgo de los
dirigentes sociales en el movimiento social de dicha comunidad; asi como la
participacion de organizaciones no gubernamentales y medios de comunicacién
local como las radios que brindan apoyo en la resistencia y sostenimiento en el

tiempo de acciones en contra al proyecto minero.



Ante ello, la investigacion demuestra la necesidad de un analisis macro en
torno al conflicto Tia Maria, en especifico la descomposicién de un analisis respecto
a cada actor y la explicacion de factores, hechos que sustenten sus posturas y las
respuestas en medio de la dinamica del conflicto. Tal es el caso de la indagacién de
la respuesta de la empresa Southern y la relacion con los actores sociales en contra
al proyecto minero. Pues si dicha empresa busca la aceptacion por parte de los
pobladores del Valle del Tambo, es necesario que tenga una politica y por ende una
respuesta articulada con sus intereses. De igual manera, la profundizacién de la
participacion de organizaciones no gubernamentales y medios de comunicacion. En
ese sentido, la presente investigacion aporta ideas para proximas investigaciones
que busquen analizar las relaciones de poder y de interaccion entre la comunidad

afectada y actores externos, tales como los mencionados anteriormente.



Capitulo 1: Revision de literatura

Las investigaciones alrededor de los conflictos socioambientales se han
centrado en el analisis de las controversias de los proyectos en torno a las
actividades mineras e hidrocarburiferas. La mayoria de las discusiones se
encuentran abordadas desde las ciencias sociales, aunque en algunos casos se han
visto aproximaciones desde la rama de ingenieria y derecho. Desde la ciencia
politica®, la literatura se ha centrado en andlisis sociales y politicos, brindando
conclusiones acerca de las causas, consecuencias, repercusiones,

representacionesy participacion social.

En la presente revisiéon de literatura se presentan una serie de textos
analizados y abocados al tema de investigacion que explican la postura en contra
delos dirigentes sociales y/o agricultores del Valle del Tambo. Asi pues, se realiza
una recopilacion de literatura enfocada en la comprensién de definiciones,
caracteristicasy causas de los conflictos socioambientales en el Peru. Asimismo, se
presentan las caracteristicas de los actores sociales en conflicto socioambientales,
cémo estos inciden y se movilizan en dichos conflictos. Y, por ultimo, se presentan
estudios sobre las causas, consecuencias y actores en la dinamica de conflicto

socioambiental Tia Maria.

1.1. Conflictos socioambientales en el Peru

En el Peru, el alto nivel de conflictividad social es uno de los fendbmenos con
mas relevancia, debido a las consecuencias en los ambitos ambiental, politico,
socialy econémico (De Echave, 2018) en el pais. En medio de esta realidad, la
literatura enfocada en los conflictos socioambientales ha dado cuenta que, desde
la décadade 1980, debido a los diferentes procesos de modernizacion, los gobiernos
de turno del pais se enfocaron en las limitaciones del sistema que impedian la
expansion de las actividades de extraccion de recursos naturales (Bridge, 2004).
Asi pues, se desarrollaron modelos de explotacién que apostaron por una politica
minera (Damonte, 2012).

4 Ciencia social que estudia tanto teérica como practica las relaciones de poder, comportamientos politicos y sociales en la
sociedad.



Como resultado de dichas medidas, las instituciones estatales sufrieron cambios
que instauraron una configuracion particular de patrones que lograron que la

economia peruana girara en torno al sector extractivo® (Bebbington, 2007).

De manera general, los conflictos socioambientales han sido sefialados como
situaciones donde las poblaciones ven afectados sus intereses y exigen un cambio
oreparacion de los efectos causados por las empresas extractivas (Defensoria del
Pueblo, 2012). En medio de este contexto, para la Defensoria del Pueblo® (2022),
hacia el mes de agosto del 2022, se han registrado 209 conflictos con
caracterizacion de conflictos activos y/o latentes. De este numero, el 63.6% son de

tipo socioambiental, estando el 66.9% relacionados con la mineria.

Desde las ciencias sociales, el fendbmeno como tal ha sido abordado en torno
a las teorias de la naturaleza de dichos conflictos. Asi pues, los conflictos
socioambientales han sido caracterizados como aquellos procesos donde
intervienen diferentes sectores de la sociedad, los cuales, al tener un conjunto de
creencias, percepciones, intereses y necesidades respecto a temas ambientales,
configuran situaciones que podrian culminar en hechos violentos (Soria, 2006). Esto
se puede complementar con lo mencionado por Castro (2013) que define a un
conflicto socioambiental como la controversia entre dos o mas actores que aluden a
un “interés por el uso de uno o mas recursos naturales” (p.51) que generan

manifestaciones discordantes.

A partir de ello, las investigaciones presentan alcances sobre las
caracteristicas particulares de los conflictos socioambientales que han conllevado a
la realizacion de tipologias en torno a ellos. Asi pues, para Arellano (2011) existen
conflictos que rechazan la mineria, los que se encuentran en negociacion y los
conflictos por el control de transferencias fiscales. Por otro lado, de Echave, Diez,
Huber, Revesz, Lanata y Tanaka (2009), articulan la clasificacién en torno a dos
ejes:la capacidad de movilizacién de los actores y la percepcion de los intereses,
que establecen asi zonas con escasa conflictividad, zonas con permanente, pero
baja intensidad, zonas con permanentes conflictos, pero con negociaciones de por
medioy zonas con alta intensidad de conflictividad. Mientras que, autores como
Paredes y De la Puente (2014) establecen la tipologia en torno al rechazo total de

los proyectosmineros y otros donde existe convivencia, pero con una permanente



situacion de conflictividad. Ademas, Arce (2015) establece conflictos antimineros y
conflictos redistributivos. Por su parte, Arellano (2011) plantea una subdivision entre

conflictos de derechos y conflictos de servicios.

Cabe resaltar que la Defensoria del Pueblo (2012), en torno a los conflictos
socioambientales, no establece una subdivision, pero si sefala que este tipo de
conflictos abarca la dinamica de los recursos naturales, espacio ambiental y
comunidades locales. Para dicha institucion, este tipo de conflictos engloban
aspectos macro como los factores politicos y econémicos, los cuales permiten la

configuracion de una determinada situacion.

Por otro lado, desde un enfoque de la literatura local se ha abordado una
gama diversa en torno a las causas de los conflictos socioambientales. Para la
Defensoria del Pueblo (2007), las causas de este tipo de conflictos son multiples y
complejas, y en muchos de estos casos convergen entre si, dando lugar a conflictos
violentos que son dificiles de controlar y manejar estatalmente. Asi pues, se destaca
la idea que dichos conflictos se producen por la insatisfaccion de demandas,
intereses afectados o percepciones de amenazas hacia sus recursos naturales,
espacios de vivienda, entre otros (Tanaka, 2012). Esto se relaciona con lo
mencionado por Castro (2013) que sefala que una de las causas es el miedo de los
pobladores por la tierra, recurso al cual ellos le otorgan valor y que perciben pueda

ser contaminado por las actividades mineras.

De igual manera, Leff (2003) asocia estos conflictos con la denominada
ecologia politica,” la cual aborda la afectacion de los espacios de desarrollo social
delas poblaciones por las implicancias que trae el mercado. Asimismo, los posibles
impactos tales como la degradacion de la tierra, contaminacién del agua y pérdida
de la biodiversidad engloban causas de dichos conflictos (Defensoria del Pueblo,
2007) puesto que podrian alterar los patrones sociales y culturales de una
comunidad. Autores como De Echave et al. (2009) y Arellano (2008) dan cuenta que
la percepcidn de incompatibilidad entre la agricultura y mineria es una causa

previsible en el estallido de dichos conflictos.

SActividades relacionadas en la obtencion de recursos naturales localizados en el suelo, subsuelo o aguas marinas.

8 Institucién auténoma encargada de actuar en defensa del bien comun y de los derechos de los ciudadanos peruanos.

’Segun Calderon (2013) la ecologia politica es un campo académico que critica y caracteriza los fundamentos de la justicia
ambiental y la sobreexplotacién de recursos.



Desde otra perspectiva, esto es asociado con la poca capacidad estatal, la
falta de confianza hacia el Estado o autoridades en temas vinculados a la prevencion

de la contaminacion.

En linea con las causas de los conflictos socioambientales, investigaciones
dan cuenta de factores multicausales, entre las cuales destacan las variables
econdmicas, sociales y politicas (Brown y Stewart, 2015). Por un lado, el estudio
encabezado por Paredes y Escobar (2018) establece que los conflictos
socioambientales se generan debido a la desigualdad econémica y a la creciente
tasa de la pobreza en los lugares donde se desarrollan dichos proyectos extractivos.
Aquello es explicado por la distribucion inequitativa de ingresos y riqueza del pais
(Calderén, 2012). Sumado a ello, Wolf (1972) argumenta que la raiz de los conflictos
socioambientales también reside en la distribucion de los recursos y como estos
inciden en la apropiacion de los ecosistemas y sus respectivos usos.
Complementado ello, en torno a causas de corte social, Castellares y Fouché (2017)
evidencian que la exclusion social de ciertas comunidades y/o pobladores - a lo largo
de los anos en el pais - son causa que derivan en la no aceptacion a las actividades

extractivas y que se relacionan con la afectacién de derechos fundamentales.

Otro aspecto de la literatura recopilada con base en conflictos
socioambientales se centra en las consecuencias de estos. Segun la Defensoria del
Pueblo (2007) estas son de tipo econdmico, social y politico. En relacién con los
costos financieros o econémicos, se sefiala que “ante un retraso temporal o paro en
las actividades de una empresa, esta podria no tener la capacidad suficiente para
cumplir con sus compromisos de deuda, lo que implicaria un riesgo financiero de
consideracion” (Saade, 2013, p.48) afectando los calendarios de inversion, el trabajo

en la region y el ingreso por el canon minero.

Respecto a las consecuencias sociales, estas se encuentran relacionadas
con la salud e integridad de las personas (Castillo et al., 2020). Asi pues, se genera
el “debilitamiento de una cultura de didlogo entre los ciudadanos, las empresas y el
Estado para resolver sus conflictos” (Defensoria del Pueblo, 2007, p.73) que se ven
enmarcados en encuentros hostiles, faltas de respeto, comentarios estereotipados,
adjetivacion y tensiones. En el pico mas algido de estas disputas, las consecuencias

mas lamentables son las pérdidas humanas. En esa misma linea, se sefalan las



consecuencias de tipo ambiental, tales como las afectaciones al ambiente y a los

recursos naturales (Castillo et al., 2020).

Por otra parte, los impactos politicos, para la Defensoria del Pueblo (2017)
se concentran en la debilidad de autoridades locales, regionales y nacionales que
se traduce en el resquiebre de la institucionalidad, conllevando afectaciones para la
calidad de la democracia del pais. Aquello pues socava el derecho de la
participacion ciudadana y repercute en los derechos de comunidades campesinas y

nativas.

1.2. Actores sociales en conflictos socioambientales

Respecto a los actores sociales involucrados en conflictos socioambientales,
la literatura no es amplia, faltan investigaciones especificas que se centren en los
diversos aspectos de intervencion y representacion de los mismos. No obstante, la
recopilacion de las fuentes aborda aspectos generales de caracterizacion de dichos

actores sociales.

En la literatura sobre el mapeo de actores involucrados, para autores como
Bebbington (2009), la participacién de estos se resume en el involucramiento del
Estado, poblacion y empresa. Por otra parte, para la Defensoria del Pueblo (2017),
los actores involucrados pueden dividirse en tres grupos: actores primarios,
secundarios y terciarios. Sumado a ello, investigaciones como la De Echave (2018)
se centran en el Estado y la division de acuerdo con el ambito de incidencia

nacional, regional o local.

Desde otra perspectiva, De Echave (2018) en sus investigaciones sefiala que
uno de los actores mas importantes en los conflictos socioambientales son las
comunidades locales. Aquellas son las que se encuentran afectadas directamente
por los proyectos o actividades extractivas (Arce, 2015). Para De Echave (2018),
dentro de estas comunidades se encuentran las rondas campesinas?® y frentes de
defensa®. Complementando ello, Tanaka, Zarate, Huber y Morel (2011) argumentan
la incursion de nuevos actores sociales como los comités de luchas', los cuales

hanreemplazado a las federaciones agrarias y sindicatos.

8 Para la Defensoria del Pueblo (2013), las rondas campesinas son organizaciones que ejercen funciones de seguridad, justicia
e interlocucion entre el Estado y comunidades.
9 Organizaciones politicas que representan algun movimiento social.



Por otro lado, investigaciones como la de Castro (2013), evidencian a las
organizaciones no gubernamentales como actores inmersos en dichos conflictos
de manera externa, que se centran en el apoyo particular a los pobladores y suelen
posicionarse como puntos de apoyo a dichas comunidades para hacer frente a las

empresas mineras.

Por otro lado, la literatura también ha analizado las percepciones vy
sentimientos que conllevan la participacion de los actores (Alvarado, 2014), sus
trayectorias, dinamicas (De Echave et al., 2009) y cosmovisiones (Bravo, 2009).
Asimismo, sobre los procesos de formacién de las coaliciones y redes de
gobernanza' (Augusto, Dargent y Rousseau, 2017). De este punto, Bebbington
(2009) senala los debates existentes sobre la dinamica interna en la movilizacion
social, alianzas, participacion de actores y relaciones locales. Tandioy (2001), se ha
centrado en las relaciones empresa - comunidad y ha evidenciado una serie de
estrategias entre dichos actores que pugnan por acciones dinamicas a los cambios

que proponen.

Con relacion a la movilizacion social de dichos actores, algunas
investigaciones como las de Ferreira y Tincopa (2019) han evidenciado la
importancia de las dinamicas de los involucrados y el choque de sus narrativas. En
la misma linea, Arce (2015) da cuenta que la demanda de derechos y servicios
impulsan dichas movilizaciones. Dentro del desarrollo de la movilizacion, otro tema
abordado por la literatura es la ejecucion de la protesta. Segun Arce (2010), se
encuentra relacionada con los costos y beneficios que implica la perdida de fuentes

de ingresos, trabajo infantil, desempleo, entre otros.

Con base en ello, el proceder de los actores sociales es explicado por dos
razones; por un lado, la dimensiéon cultural identitaria, que explica la defensa de
intereses sobre la base del estilo de vida particular caracterizado por aspectos
propios de la comunidad. Por otro lado, el paradigma de la autonomia explica como
la participacion de los actores sociales se consolida o no dependiendo de las

relaciones internas colectivas.

Otros temas abordados en articulos se encuentran relacionados con la

fragmentacioén en los espacios de interaccion, dialogo entre los actores claves como
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lo son el Estado, comunidad y empresa (Gouley, 2005).

Asimismo, se han abordado mecanismos de participacidn e intervencion
utilizados por dichos actores para concertar acuerdos, posicionar sus demandas o
promover el respeto de sus consignas (Castro, 2021). De igual manera, temas tales
como la participacién local ligada a aspectos tales como el individualismo y
cooperacion. Por otro lado, el papel de los medios de comunicacion en los conflictos
ha sido abordado en casos especificos tales como Bagua, Conga, Tambogrande,
entre otros; todos con las similitudes de buscar, difundir e informar los sucesos
desde sus propias posibilidades y relaciones con medios de comunicacion

nacionales (Huamani et al., 2012)

1.3. Conflicto socioambiental Tia Maria

Investigaciones como la de Caceres (2012) y Camino (2015) se han centrado
en la evolucién del conflicto. Asimismo, investigaciones colaborativas entre de RED
MUQUI, Cooperacién y Frente de defensa del Valle del Tambo (2011) han enfocado
sus estudios en el trabajo de campo donde se describen los eventos como las
acciones emprendidas tanto por parte del Estado, empresa y poblacion.
Adicionalmente, investigaciones como la de Quintanilla y Scott (2013) han tomado
el caso de Tia Maria para el analisis de las tensiones estructurales en el pais o
visiones comparadas (Flores, 2019) centradas en aspectos macro como la Ley de

Recursos Hidricos.

En torno a otro punto, el tema que entra en discusion es el relacionado
conlas causas de dicho conflicto. Ferreira y Tincopa (2019) han hallado factores
relacionados con la contaminacién del agua y aire. Por su parte, Pinto (2016)
establece factores como el peligro de los efectos negativos al ambiente y a la salud
de la poblacion. De manera especifica, el articulo de Pinto aborda subtemas como
laafectacion a la agricultura, la direccidn de vientos, irregularidades en los estudios
de impacto ambiental, problemas en torno a talleres y audiencias publicas

entabladas por la empresa Southern.

10 Organos representativos bajo una consigna para la defensa de intereses de un grupo social.

" Para Ledesma (2021), “las redes de gobernanza han surgido como respuesta al aumento de la complejidad de las politicas
publicas y como consecuencia de las deficiencias de los modelos de gestiéon publica tradicionales”. Recuperado de :
https://doi.org/10.30827/cuadgeo.v60i2.15619
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En la misma linea, pero desde otra perspectiva, Ugarte (2018) senala
factores relacionados con la capacidad del Estado en la resolucion y transformacion
de conflictos. Sumado a esto, investigaciones como las de Tanaka y Huber (2007)
dan cuenta de aspectos relacionados con el centralismo, la falta de articulacion y de

politicas publicas ambientales para controlar las actividades extractivas.

Por otro lado, desde aspectos comunicacionales, Bances (2020) se
concentraen la gestion de la comunicacion en el conflicto de Tia Maria y de las
repercusionesa la economia de la provincia de Islay. Mientras que investigaciones
como la de Montoya (2019), y Mamani y Nunez (2016) enfatizan el papel de los

distintos periddicos nacionales como locales en dicho conflicto minero.

En lo que se refiere a los actores involucrados, estos se centran en los
pobladores del Valle del Tambo - dedicados en su gran parte a la agricultura de la
zona, la empresa y el Estado. Respecto a los pobladores del Valle del Tambo, su
representacion social y politica se concentra en torno a los dirigentes sociales o las
asociaciones como las Juntas de Usuarios de Riego (RED MUQUI et al., 2011).
Asimismo, investigaciones como la de Ibarra y Morales (2016) dan cuenta de la
participacion de los pobladores en torno a tres subgrupos: jornaleros, agricultores y
dirigentes. Sumado a ello, Martinez (2017) enfatiza una tipologia en torno a las

caracteristicas de los agricultores.

En torno a la empresa, las investigaciones de Martinez (2017), Ibarra y
Morales (2016), Ferreira y Tincopa (2019) se centran en la caracterizacion,
antecedentes y acciones de la misma emprendidas durante la dinamica del conflicto
social. Y, por ultimo, en lo que se refiere al Estado, dichas investigaciones se
enfocanen las particularidades de este, su participacion en los diferentes niveles de
gobierno y el involucramiento de sus autoridades centrales como presidentes y
ministros. Por otro lado, Castillo (2018) se centra en el analisis de los actores
primarios y en el proceso de dialogo entre los mismos para la gestiéon del conflicto
socioambiental. De la misma manera, Bedoya y Torres (2015) analiza el
desenvolvimiento de los actorestanto primarios como secundarios y se enfoca en

temas como la “conspiracién minera”.

Se evidencia que la literatura en relacién con el conflicto Tia Maria gira en
torno a aspectos concretos, pero muy centrados en las causas y consecuencias; Si
12



bien aborda ideas, conclusiones respecto a los actores sociales y su
involucramiento, aquello es debido a que son ideas que sirven de explicaciones para
los temas mencionados anteriormente que podrian explicar el inicio y desarrollo del

conflicto.
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Capitulo 2: Marco Teoérico

2.1. Teoria de los movimientos sociales

El estudio de los movimientos sociales se ha constituido en los ultimos afios
como un tema de interés en la investigacidn social. Desde las ciencias sociales, este
es un tema que se ha abordado desde las diferentes ramas, entre ellas la ciencia
politica y la sociologia; desde dichas ciencias se ha buscado entender la
complejidad de los movimientos sociales, sus respectivas variaciones en el tiempo
y espacio, asi como aspectos relacionados con sus intereses, motivaciones,

actores, entre otros.

Como marco de referencia en el estudio de los movimientos sociales, para
comprender aristas de los mismos, hemos de establecer algunos enfoques. Para
Diani (2015) se destacan los siguientes: el comportamiento colectivo, la teoria de la
movilizacion de recursos, el proceso o comunicacion politica, nuevos movimientos
sociales, el enfoque psicosocial, entre otros. Dichas propuestas abordan aspectos
claves de los movimientos sociales que permiten caracterizarlos. En una primera
instancia, estudios realizados por Davies (1962) y Gurr (1970) dan luces sobre
caracteristicas de este nuevo fendmeno social. Para dichos autores, el movimiento
social tiene origen en la motivacion individual de participacion en la colectividad; en
otras palabras, dichos movimientos son manifestaciones de motivaciones

personalesy sentimientos frustrados por una cierta realidad.

Desde otra perspectiva, autores como Della Porta y Diani (1999), en relacion
con los movimientos sociales de la década del sesenta, ponen en manifiesto la
caracterizacion de los mismos. Sus aportes se centran en como las tensiones
estructurales influyen en el comportamiento colectivo y por ende en la accién

colectiva.

Por otra parte, para Candon (2010), profesor de la Universidad Complutense
de Madrid, plantea en su propuesta tres enfoques clasicos de los movimientos
sociales: la psicologia de masas, la sociedad de masas y el comportamiento
colectivo. En relacién con el ultimo, para dicho autor, este enfoque recae en el
cambio social y la organizacion social. En la misma linea, Turner y Killian (1987),
bajo el enfoque sefalado, definen a los movimientos sociales como la accion
organizada e institucionalizada que “actua con cierta continuidad para promover o
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resistirse a un cambio en la sociedad o en la organizacién de que forma parte” (p.
223) estableciendo asi liderazgos determinados mas por la respuesta normal de sus
participantes que por aspectos formales. Mientras que, para Berrio (2006), la
propuesta de la teoria del comportamiento social permite entender a los
movimientoscomo aquellos fendmenos cargados de comportamientos, estrategias

intencionales que buscan enfocarse en algun aspecto de la realidad.

Por su parte, Tilly (1978), plantea una propuesta sobre movimientos sociales
vinculada al analisis historico de las fases de conflicto en la historia contemporanea,
asociando la emergencia de dichos movimientos a un proceso politico. En analisis
de su perspectiva tedrica, los movimientos son una serie de interacciones de poder,
en la que ciertos individuos con consignas estipuladas por su sector demandan
atencion vy distribucion del poder para que estas sean cumplidas. Asimismo, los
movimientos sociales son portadores de identidades compartidas y creadores de

actores coherentes que lidian con sus autoridades y/o antagonistas.

Autores como Touraine (1981), Melucci (1989), y Larafa (1994) llegan a
presentar un nuevo enfoque, ya no ligado a aspectos tradicionales, con o sobre la
clase social, si no con enfoque en otros aspectos tales como culturales y/o
estructurales. Por un lado, desde la perspectiva de Touraine (1981), los movimientos
sociales son comportamientos colectivos que buscan el control social del sistema
de reglas dominantes en una sociedad. En ese sentido, los movimientos sociales se
enfrentan a su adversario por dicho control; pero dicha accidén es emanada por la
combinacion de identidad, oposicion y totalidad, que les brinda a dichos individuos
un sentido de identidad con base en sus creencias y orientaciones para hacer frente

a decisiones ligadas a la historicidad.

Mientras que, la distincion de Melucci (1989) se centra en definir a los
movimientos sociales como un fendmeno caracterizado por tres dimensiones:
accién colectiva basada en la solidaridad, que confluye al enfrentamiento de un
adversario por bienes y servicios, y no aborda limites de compatibilidad del sistema.
En otras palabras, los nuevos movimientos sociales abordan cambios culturales que
abordan temas como género, cultura, ambiente, entre otros. Ademas, se compone
de actores e individuos que se identifican no por la ideologia de clase social a la

que pertenecen, si no, por otras caracteristicas que les otorga una identidad
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colectiva y por ende tener accion colectiva para enfrentar a un enemigo comun
(Candon, 2010).

Por su parte, Larafia (1994), caracteriza a los movimientos sociales en siete
aspectos: no existe una definicion sobre el papel de los participantes, pero se sabe
que no solo se enmarca dentro de la estructura de clase, existencia de una
pluralidad de ideas, tendencias y valores, existencia de nuevas identidades,
inclusion de aspectos privados de los individuos, renovacion en temas como la

organizacion y participacion intensas, y organizacion segmentada y fragmentada.

2.2. Teoria de laidentidad social

Para brindar explicaciones respecto a la postura en contra de los productores
agrarios y dirigentes sociales, se considera relevante explorar la teoria de la
identidad social, pues los estudios, investigaciones que se han realizado en base a
esta perspectiva tedrica han abordado principalmente las relaciones interpersonales
e intergrupales de los individuos de una sociedad. Asi pues, se considera una teoria

crucial para entender la accion social, colectiva de ciertos individuos.

Las raices de la teoria de la identidad social se ubican en la década de los
cincuenta con los estudios de percepcidn categorial elaborados por Henry Tajfel, asi
como investigaciones posteriores en relacion con el paradigma del grupo minimo
(Tajfel, Billig, Bundy y Flament, 1971) que aborda el favoritismo de los individuos
por un grupo, y que se caracteriza por un comportamiento intergrupal para conseguir
ciertos objetivos (Peris y Agut, 2007). Dicho paradigma, en la época, evidencié las
conductas separacionistas que realizan los individuos y con ello desperto el interés
de diferentes estudios. Asi pues, para los afnos noventa existio un apogeo sobre
temas y/o explicaciones en base a la teoria de la identidad social. De esta manera,
se encuentran estudios sobre la cohesién social (Hogg, 1992), influencia grupal
(Turner, 1991), estereotipos (Oakes, Haslam y Turner, 1994), prejuicio (Brown,
2006), conflictos sociales (Ashmore, Jussim, Wilder, 2001) y comportamiento
colectivo (Reicher et al, 1987).

Para el afnio 1978, Turner y Brown, en base a las ideas de Tajfel, acufan el
término de la teoria de la identidad social (Scandroglio y Loépez, 2008). Las

investigaciones senalan que dicha perspectiva tedrica surge con el objetivo de
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brindar explicaciones sobre las relaciones sociales que se daban entre los individuos
y como estas lograban mantenerse en el tiempo (Etchezahar, Ungaretti y Brussino,
2018). En los primeros estudios de Tajfel (1974), dichos autores definen la
identidad social como “aspectos de la propia imagen del individuo que se derivan de
las categorias sociales a la que percibe pertenecer “(p. 16) y que por ende causan
impactos en los grupos sociales. De esta manera, se puede deducir que el individuo
esta conformado por un conjunto de conocimientos sobre determinados grupos que
al asociarlos con sus emociones difieren en grados de pertenencia a ciertos grupos.
Complementando ello, desde la perspectiva de Cantor, Pérez y Carillo (2018) la
identidad social de un individuo se concibe desde espacios comunitarios, donde
dichos individuos pertenecen por sus preferencias a determinados grupos y se

mantienen en estos por la obtencién de la satisfaccion que les pueden generar.

Por otro lado, Etchezahar, Ungaretti y Brussino (2018) sefalan que la
identidad social son procesos constructivos de interacciones que se enmarcan en
uncontexto particular que a su vez se explican por procesos afectivos y cognitivos.,
Spears, Oakes, Ellemers y Haslam (1997), en relacion con el contexto, sefialan dos
caracteristicas: brinda informacion sobre la posicidon social y facilita o restringe la
informacion en base a la legitimidad o validez que permite que recepciones los
individuos. En ese sentido, hay un proceso de socializacion donde el individuo toma
conciencia sobre los demas miembros que lo rodean. Dentro de este proceso, el
concepto de categorizacion es relevante, debido a que simplifica y ordena la realidad
social de los individuos. Aquello conlleva una organizacion en los estimulos que
impactan en las percepciones (Gaertner et al, 1993) y por ende un comportamiento
intergrupal que divide el mundo en categorias como nosotros y ellos (Canto y Morla,
2005).

En lineas generales, la identidad social es el resultado de procesos
cognitivos, evaluativos y emocionales, y la dependencia de que sea positiva 0
negativa se enmarcara en la valoracion que el individuo haga de su grupo en
comparacién con otros grupos. Ademas, en el supuesto de que los individuos no se
encuentren satisfechos con su identidad social, tienen tres posibles alternativas para
lograr una valoracion mas positiva: la movilidad individual, la creatividad social o la

competicion social.
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2.3. Teoria de la movilizacién de recursos

El enfoque en esta teoria deriva de las caracteristicas particulares de los
movimientos sociales, resulta pertinente abordarla, pues se enfoca en los medios
que los individuos, grupo humano, utilizan en el desarrollo de su accidn colectiva
para lograr ciertos objetivos vinculados a sus intereses colectivos. Vinculando ello
con el caso Tia Maria, se considera que dicha teoria se vincula con las acciones
emprendidas por los agricultores y/o dirigentes para hacer frente a la ejecucién del
proyecto minero. En ese sentido, permitira un analisis centrado en la postura de
dichos actores sociales con enfoque en los medios empleados, ya sean obtenidos
por su cuenta, por apoyo de otros actores. De esta manera, se concluira si hay un
tipo de racionalidad de intereses y autonomia por parte de los agricultores y/o

dirigentes sociales.

Como se abordd de manera general en los parrafos anteriores, la teoria de
la movilizacion se centra en la configuracién de una serie de condiciones que
permiten a los individuos hacer uso de una variedad de recursos en la movilizacién
de su accion colectiva y las diferentes dimensiones de esta. En las investigaciones
de Larana (1999), Brunet y Pizzi (2010), la teoria de la movilizacion de recursos se
basaen conductas racionales de los individuos que extrapolan a la colectividad con
el objetivo de que por medio de recursos ya sean formales o informales logren de
manera eficaz sus objetivos trazados. Complementado ello, Puricelli (2005) sefiala
que la teoria de movilizacion de recursos aborda dinamicas y tacticas que se

generan de manera externa para el éxito de ciertos fines.

Un aspecto de esta teoria es que engloba enfoques centrados en diferentes
factores de dicha movilizacién de recursos; entre estas se encuentra la movilizacion,
estructura de oportunidades y proceso colectivos de interpretacion (Larana, 1999).
Respecto a dichas sub-escuelas, la de la movilizacion, se centra en las formas de
organizacion. Para dicha sub-escuela, esto engloba la estructuracion de la accién
colectiva y la respuesta a los antagonistas de dicho grupo social por medio de
conexiones de parentesco, amistad o redes informales. En relacion con las redes
informales, estas son definidas como espacios de individuos politizados que cuentan
con liderazgos flexibles. Por otro lado, la sub escuela de las oportunidades politicas,

define dichas oportunidades como la coyuntura para que aparezcan los
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movimientos, tales como aperturas institucionales, élites vulnerables, e incentivos
externos (Tarrow, 1997); en otras palabras, esta escuela aborda aspectos sociales
y politicos que les permiten a los grupos influir sobre el sistema politico (McAdam
et.al,2001). Por ultimo, los procesos colectivos de integracion, hacen énfasis en las
acciones que se transmiten de forma cultural en una sociedad. Esto engloba la
memoria colectiva y rasgos de la sociedad que influyen en la accién colectiva. Asi
pues, esto se traduce en la vinculacion de agravios, injusticias que los movimientos
0 grupos sociales realizan y argumentan soluciones para la construccién futura en

pro de la sociedad que garantiza la justicia social.

Como sefalan McCarthy y Zald (1977), la perspectiva tedrica de la
movilizacion de recursos analiza los métodos que los grupos sociales adoptan para
adquirir recursos y como desde ellos generan un soporte que les permite incidencia
interna como externa del grupo social. Desde esta perspectiva, los movimientos
sociales son considerados como agentes de cambio ante el funcionamiento de un
sistema social. Cabe mencionar que el surgimiento de la teoria de movilizacion se
basé en lineamientos propuestos por la teoria del comportamiento colectivo que
caracterizaban a los movimientos como no institucionalizados (Melucci,1989). En
otras palabras, el analisis ya no se centra en considerar el individuo como alguien
egoista, sino como uno que forma de cierto grupo, pero que gestiona la
disponibilidad de recursos humanos, econémicos, y/o deconocimiento para alcanzar

sus objetivos.
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Capitulo 3: Justificaciéon y metodologia

3.1. Justificacién

En la presente investigacion, la eleccion del caso de estudio se debe a que
este es un “caso representativo” que busca o esta destinado a representar una
poblacion mas amplia de casos relevantes (Gerring y Cojocaru, 2015) para asi
explicar caracteristicas propias de un fendbmeno. En ese sentido, la tesis busca
encontrar explicaciones, y si es posible aplicarlas en otros casos, sobre qué explica
la orientacion y posturas de los dirigentes sociales y/o agricultores en el conflicto
socioambiental Tia Maria.

Enfocarse en el estudio del conflicto socioambiental Tia Maria con el objetivo
de comprender la participacion, capacidad e influencia de los dirigentes sociales y
agricultores en la paralizacion del proyecto minero es importante por diversas
razones. Primero, a nivel tedrico, dicho caso dentro del contexto de conflictos
sociales resulta ser uno con caracteristicas particulares, entre las cuales destaca el
hecho de que la poblacion se encuentra en desacuerdo tanto a corto como largo
plazo en la ejecucioén del proyecto minero, a comparacion de otros conflictos sociales
como Conga'?. Asimismo, teniendo en cuenta que la paralizacién del proyecto Tia
Maria representa una accién peculiar en el rumbo de las situaciones de los conflictos
sociales, el estudio de la orientacion de los dirigentes sociales y/o agricultores, la
predominancia de ciertos factores permite centrarnos de manera especifica en los
roles que desempefian los diferentes actores que intervienen en la dinamica del
conflicto, y de los cuales la literatura recopilada no profundiza su participacion. Asi
pues, la tesis contribuira a la literatura sobre la dinamica de los conflictos
socioambientales, sobre todo en la indagacién de factores que posiblemente no se
han abordado o que no se han considerado en la explicacion del
desencadenamiento de dichos conflictos, tales como la influencia de actores

sociales.

"2 Conflicto socioambiental ligado al proyecto Conga, ubicado en la provincia de Cajamarca
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Segundo, en un plano practico, el estudio del conflicto socioambiental Tia Maria,
centrado en la postura de los dirigentes sociales y/o agricultores, permite abocar
respuestas a su influencia en la gestién de dicho conflicto socioambiental, que es
importante a nivel social, pues abarca caracteristicas particulares que repercuten
econdmica, social, ambiental y politicamente en el Estado, comunidadesy empresa.
El nivel de conflictividad en nuestro pais es alto, la pugna de intereses, ladiversidad
de perspectivas, las discrepancias entre actores, y los debates sobre la licencia
social para la ejecucion de los proyectos mineros generan grandes preocupaciones
para el Estado. Aquello por el desarrollo de movilizaciones, protestas que de incurrir
en la violencia conllevan a hechos fatidicos y lamentables. En ese sentido, las
conclusiones del presente trabajo de investigacion aportaran a reconocer el rol de
dichos actores, la configuracion de ciertos factores particulares dentro del conflicto,
que contribuirdan a encontrar mecanismos eficientes alineados ala necesidad de

resoluciéon del mismo.

En lineas generales, se justifica el interés de la investigacion en el caso Tia
Maria, ya que es un caso sugerente de analizar considerando tres aspectos claves:
el rol de los dirigentes sociales, agricultores, sus interrelaciones e influencia en el
conflicto Tia Maria, los hallazgos que podrian obtenerse respecto a la participacion
de los actores, y la existencia de un patron de rechazo a los proyectos en los
conflictos socioambientales. De esta forma, dicho caso puede ilustrar la influencia
del rol de los dirigentes sociales y/o agricultores en un conflicto socioambiental en
base a narrativas que giran en torno al arraigo de una economia agricola' y el
rechazo a la mineria. En ese sentido, los resultados de la tesis podrian dar luces

respecto a otros conflictos con caracteristicas similares.

3.2 Marco metodoldogico

La presente investigacion recae en un tipo de disefio explicativo cualitativo.
Respecto al caracter explicativo, este tiene el objetivo de analizar las causas de un
determinado fendbmeno (Goertz y Mahoney, 2012). Asi pues, esta investigacion
busca dar cuenta de aspectos que predominan en la postura tomada por parte de
losdirigentes sociales y/o agricultores del Valle del Tambo respecto al proyecto Tia
Maria y que, por lo tanto, han influido en la paralizacién de dicho proyecto minero.
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Asimismo, desde el enfoque cualitativo que se le brinda a la investigacion, se
tiene como propdsito estudiar aspectos particulares del caso para una mejor
comprension del fenébmeno ocurrido (Aragén y Guibert, 2016); en ese sentido,
el andlisis de la postura de los dirigentes sociales y/o productores agricolas. La
investigacién expresa a su vez un disefio no experimental transversal, puesto que
sehace la observacion del fendmeno sin intervencion alguna. Esto debido a que la
explicacion o el recojo de informacion sobre la postura en contra de dichos actores

sociales gira en torno a material bibliografico y entrevistas.

Por otro lado, respecto a la recoleccion de datos e informacion, el rastreo de
procesos’, sera de vital importancia, pues permitira identificar de forma detallada
los mecanismos causales que operan en la orientacion de los agricultores y
dirigentes sociales del Valle del Tambo. Asimismo, proporcionara mayores

herramientas para laevaluacion de las hipotesis, asi como el testeo de las mismas.

La reconstruccion de procesos se baso en la creacion de una linea de tiempo
desde el 2003 hasta la actualidad, todo ello en base a los informes de la Defensoria
del Pueblo, informacion de prensa y bibliografia. Con dicha informacion la
reconstruccion se realizé de manera especifica, abarcando los acontecimientos y
hechos ocurridos en el conflicto Tia Maria, ubicando asi actores intervinientes. La
linea de tiempo también evidencid las acciones emprendidas por parte de dirigentes
sociales y agricultores del Valle del Tambo; asi como las respuestas por parte de
las autoridades estatales. En un primer recojo de informacién, la reconstruccion fue
muyamplia; sin embargo, debido a comentarios, consejos, un segundo filtro de dicho
proceso y linea de tiempo se enfoca netamente en abordar aspectos de la
participacion social y de elementos claves para comprender la postura de los

dirigentes y pobladores del Valle del Tambo.

En esa linea, dado que la investigacion busca hacer la reconstruccion del
proceso del conflicto socioambiental Tia Maria, la metodologia utilizada se baso en
entrevistas semiestructuradas a los actores involucrados que permitieron dar cuenta

de la percepcion y de las propias narrativas de dichos actores.

'3 Situacion de fijacion y dependencia a la actividad econdmica agricola
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Las entrevistas estuvieron orientadas para dirigentes, autoridades regionales y
locales, pobladores, frentes de defensa, autoridades de la empresa, periodistas y
especialistas De manera detallada, se realizaron 21 entrevistas: 12 agricultores, entre
ellos6 dirigentes sociales, 4 agricultores, 2 periodistas, 2 autoridades de la
empresa, 1 miembro de un colectivo, 2 profesores y 2 estudiantes universitarios de
la ciudad de Arequipa. Para poder obtener estas entrevistas, el proceso se baso en
primera instancia en un mapeo general de actores con la identificacion de variables,
intereses y posturas; todo ello enmarcado de manera cronoldgica. Esta sintesis de
informacion se llevo a cabo en torno a una serie de informes e investigaciones que
abordaron la reconstruccion del conflicto desde diferentes perspectivas vy

clasificacion de actores claves.

Teniendo este mapeo general de actores involucrados en la dinamica del
conflicto, sea de manera directa como indirecta- haciendo referencia a autoridades
que asumen roles y responsabilidades- se procedi6 al contacto de los mismos por
medio de redes sociales como Facebook. El objetivo de este primer acercamiento
fue informar a dichas personas sobre el proyecto de tesis que se estaba realizando,
de qué trataria dicha investigacion y si se podria contar con su participacion.
Entotal, el contacto fue con mas de 50 actores involucrados, de los cuales solo diez
respondieron el mensaje por dicha red social. No obstante, por medio de una serie
de contactos se tuvo acercamiento con el ingeniero Juan Aste, quien en ocasiones
anteriores habia colaborado para el tema de entrevistas relacionadas con la
tematicade conflictos socioambientales. Por medio del ingeniero en mencion, se
pudo obtener el contacto de Dilvia Galvez, la cual brindé informacion y el contacto

de otros actores inmersos y participantes en la dinamica del conflicto.

4 Método de investigacion que se enfoca en el andlisis de los hechos y contexto social.
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Cabe mencionar que, si bien los actores involucrados en torno a este conflicto
son muchos, la presente tesis ha abarcado que el numero de entrevistas sea
homogéneo entre las posturas marcadas respecto al proyecto minero. Por un lado,
estas cubren una porcion considerable de la postura de los dirigentes y agricultores
del Valle del Tambo. Mientras que, en torno a la postura de las autoridades de la
empresa, las entrevistas no cubren la proporcionalidad considerada. Sin embargo,
para llenar dicho vacio en informacion, elrecojo de informacion se centré en las
declaraciones brindadas por las autoridades amedios de comunicacion, que, si bien
no eran muchas, eran puntuales respecto al proyecto Tia Maria. Asimismo, con
informes proporcionados por la misma empresa en su pagina institucional, donde se
encuentran informes de seguimiento sobre sus proyectos. Esto sin duda contribuyo
a que la vision no se encuentre sesgada en relacion con la postura en contra de
los dirigentes sociales y pobladores del valle, si no que permitié abordar de manera
amplia y general las diversas posturas y logicas inmersas en la dinamica del

conflicto.

En torno a la confiabilidad de las entrevistas, esta se encuentra dentro de los
margenes de la veracidad, pues se han basado en actores involucrados, los cuales
han contado con posicionamiento y visibilizacion politica como mediatica en medios
sociales; algunos de los entrevistados son autoridades que cuentan con

reconocimiento en el Valle del Tambo por su labor en toda la dinamica del conflicto.

Con el mapeo cubierto, la fase de la realizacion de entrevistas se centr6 en
pactar tres entrevistas como minimo y cinco como maximo con los actores antes
mencionados; asi pues, se coordind, con previa anticipacion, los horarios y fechas
para llevarlas a cabo. De manera general, una primera entrevista se enfocé en el
informar al entrevistado sobre la tesis, de que trataba y el propdsito de la misma; la
segunda entrevista abordé los puntos relevantes en torno al conflicto, todo ello en
base a preguntas semiestructuradas que permitieron dar pie a un recuento de los
acontecimientos y acciones. Por ultimo, la tercera entrevista tuvo como objetivo
aclarar algunas declaraciones difusas o0 en las que se buscaba obtener mayor
informacion. Cabe mencionar, que la presente tesis se desarrollé en el contexto de
lapandemia, la opcion de traslado no era viable por el tema de las restricciones
impuestas por el gobierno. A esto se sumaron los limites para realizar las entrevistas

de Zoom, pues la gran mayoria de entrevistados no contaba con red para
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conectarse. De 21 entrevistas, ocho de ellas se realizaron por la aplicacion Meet y
en 13 casos se realizaron por llamadas de WhatsApp; la duracion de cada una
delas entrevistas fue de minimo 30 minutos, la segunda minima de 45 a 60 minutos

y latercera de 20 minutos.

Por otra parte, en las entrevistas realizadas, la mayoria de los entrevistados
solicitdé que en la informacion no se incluyeran sus nombres en los fragmentos de
sus declaraciones. Aquello por un tema de temor en torno al contexto del conflicto y
las suspicacias que estas podrian generar. En ese sentido, por un tema de mantener
el anonimato a dichos entrevistados es que se consigna en sus declaraciones las

iniciales de sus nombres y apellidos, y lo mismo con los demas entrevistados.

Cabe mencionar la importancia de la recoleccion de datos en torno a
entrevistas, pero se debe senalar que, en medio del desarrollo de esta investigacion
desde sus inicios, la pandemia del covid-19 y las medidas adoptadas por el gobierno
generaron limitaciones en el recojo presencial de informacion en la zona de
Arequipa. Sin embargo, no ha sido una dificultad, pues las entrevistas se han
realizado de manera virtual por medios como Zoom, WhatsApp y Meet, y se han
llevado de manera 6ptima, en los margenes del respeto, cordialidad y bajo la

informacion correspondiente por parte de la tesista.

Aquellas entrevistas han sido complementadas con literatura primaria y
secundaria, entre las cuales destacan tesis centradas en el analisis del conflicto Tia
Maria en el 2016, analisis de la participacion social y politica de los actores
involucrados, y gestiéon del conflicto desde una perspectiva estatal. Asimismo,
investigaciones enfocadas en las razones, causas, consecuencias, perspectivas y
narrativas del conflicto Tia Maria. De igual manera, reportes de la Defensoria del
Pueblo brindan alcances de primera mano por parte de especialistas en los afos en

que se ha desarrollado el conflicto socioambiental.

Dentro de las limitaciones para el desarrollo de la investigacion,
principalmente orientada a la cantidad homogénea de entrevistas sobre las
diferentes posturas controversiales en el conflicto Tia Maria, una limitacion fue el
limitado contacto con la empresa Southern. Esta situacion se evidencio en la falta
de respuestas por correo electrénico y redes sociales de la empresa. No obstante,

para compensar la informacién se contacté a especialistas vinculados y orientados
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a la especializacion en mineria; asi como en la recopilacion de entrevistas en
medios de comunicacion realizadas por parte de dichas autoridades, reportes de

la empresa y comunidades en su pagina institucional
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Capitulo 4: Antecedentes y caracteristicas socioecondmicas y politicas del
Valle del Tambo

Para comprender la postura, en contra del proyecto Tia Maria, de los
dirigentes sociales y agricultores del Valle del Tambo, resulta ineludible analizar la
historia y caracteristicas de la agricultura, asi como la situacion socioeconémica y

politica de la zona que permite sustentar las posiciones de dichos actores.

4.1. Historia de la agricultura en el Valle del Tambo

En la época incaica, para el siglo XVI, segun Arenas (2018), los incas
descubrieron el valle del Tambo bajo el nombre de Tampupailla. Segun los
especialistas, los primeros incas se dedicaron en dicho espacio territorial al cultivo
de aji y coca, que con el pasar de los afos los conllevo a iniciar con el cultivo del
azucar y el arroz. Dichos productos agricolas se constituyeron como alimentos
banderas en toda la zona sur agricola. Posteriormente, para 1540, cuando la
informacion del Valle del Tambo llegé a oidos de los espafoles, estos ultimos
emprendieron viajes (Arenas,1999), los cuales fueron registrados en la crénica de
Cieza de Ledn. Para dicho cronista, los espanoles denominaron a la zona

Tambopalla, pero por una cuestion de simpleza usaban la palabra Tambo.

Para el siglo XVII, en el Valle del Tambo, la agricultura, aun era incipiente,
los productos agricolas que se sembraban, no todos en su totalidad, llegaban a
culminarsu proceso. Durante dicha época, la agricultura se vio obstaculizada por
desbordes del rio Tambo, que llegaron a afectar gran parte de la zona agricola; en
ese lapso detiempo, los agricultores dejaron de sembrar. La agricultura se comenzo
a reiniciar para el aino 1630; segun Arenas (1999) porque en dichos afos se
comenzo a cobrar los diezmos. Gracias a la readaptacion del terreno para el cultivo
se logré que la zona nuevamente pueda ser utilizada para la agricultura. Asi pues,
reaparecen en escena agricultores sembrando los primeros cafaverales y cultivos

de papas, maiz yolivos.

La agricultura en el Valle del Tambo continu6 con sus procesos de

adaptacion;para el siglo XIX, como sefala Martinez:

“se reportaron las primeras haciendas de cafa y otras tierras de cultivo donde

se sembraron aji, algodén, maiz y papas. En este siglo aumentaron las tierras
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de cultivo, se ganaron terrenos a los bosques y al rio. Existian grandes
extensiones de terreno, pero sin las condiciones de produccion agricola
necesarias, entregandolas a personas que la necesitaban trabajar a cambio

de la preparacién de un suelo apto para la siembra” (2017, pp. 56).

Como se senala, en dicho periodo, las tierras comenzaron a ser prestadas
para personas de pocos recursos o alquiladas a pobladores para que puedan
trabajar por un determinado tiempo, y de esta manera también se favorezca la
condicion del suelo para el cultivo futuro. Para uno de nuestros entrevistados, sus
antepasados, sus bisabuelos y abuelos llegaron a trabajar al Valle del Tambo,
cuando la tierra aun no era de calidad como lo es actualmente (Entrevista realizada
al agricultor del Valle del Tambo de iniciales J.G.Z.). Asimismo, menciona que
existieron disputas por la propiedad de las tierras, lo cual gener6 que muchas

personas busquen volverse independientes.

Cabe mencionar que, en dicho periodo, las haciendas de cafa que se
convirtieron -gracias a la produccion agricola - importantes en el sector fueron
Pampa Blanca y Chucarapi. Como menciona Ibarra y Morales (2016), la hacienda
decafa Chucarapi, propiedad de la familia Lopez de Romaria obtuvo liderazgo en la
venta de su produccion gracias a los agricultores que trabajaban las tierras. Asi
pues, resulta evidente como la familia Lopez Romafa logrd construir su propia
planta industrial extractora para producir su propia azucar. En ese sentido, cabe
destacar que, pese a que fue una empresa patronal, su base central de produccion

se encontraba en la labor realizada por los agricultores.

Resulta relevante sefalar que a mediados del siglo XX e inicios del XXI, la zona del
Valle del Tambo se vio caracterizada por el recibimiento de migrantes surefios'®. El
punto central es que dichos migrantes también eran agricultores, locual favorecié
al fortalecimiento de la agricultura de la zona. Aquello pues, los migrantes arribaban
con otros y nuevos conocimientos, y siendo mas en cantidad aprovecharon las
oportunidades de trabajo en las tierras, logrando asi que la economia de la zona se
consolide. Este proceso de desplazamiento a largo plazo también se ha visto
caracterizado por ser uno de corto plazo, pues algunos agricultores de las zonas
del Sur llegan al Valle del Tambo en busca de trabajo en temporada alta.

' Residentes de un departamento que se trasladaron a la ciudad de Arequipa, la gran mayoria del departamento de Puno.
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Para el dirigente social del Valle del Tambo con iniciales M.I., este proceso
migratorio ha generado cambios en la relacion de uso de la tierra de los agricultores
propietarios; antes, la agricultura en dicha zona estaba consignada como un medio
de subsistencia y de apoyo entre los agricultores, pues existian cambios reciprocos
de ciertos productos agricolas con otros agricultores vecinos. Sin embargo, esto ha
cambiado, pues ya no se ve a las tierras como medio de subsistencia, sino también
bajo un criterio de monetizar lo que se obtenga de ella y poder vender los productos
al mercado nacional. Segun el dirigente social, la articulacion del Valle del Tambo
sedebe a estos cambios reciprocos e identificacion del uno con el otro, pero también
con la relacion de los agricultores con las tierras, pues se evidencia que estos
deciden qué alimentos cultivar, alimentos que no ocasionen dafios 0 que no

degraden el suelo.

En la actualidad, la agricultura en el valle sigue reposando sus caracteristicas
en la produccion de alimentos, bajo las mismas metodologias y con un avance
respecto al tema de la composicion, articulacion de los duefios, agricultores, tierras
ycon avances tecnoldgicos. Asimismo, es evidente el control que se menciona en
lineas anteriores respecto a la conservacion del suelo; los agricultores velan por la
tierra, y lo hacen mediante ciclos transitorios de cultivos donde recogen datos o
informacion respecto a la disposicion del agua. Ello con el objetivo de que la tierra

nose vea afectada.

“‘En ese sentido, se alternan productos que tengan un rendimiento 6ptimo en
el mercado —que son los que mas perjudican la capacidad- El cultivo de arroz,
por ejemplo, forma parte de una de las campafas agricolas anuales de
muchos agricultores en el valle para revitalizar el suelo” (Martinez, 2017,

pp.36)

Bajo dicho control es posible hablar de la sostenibilidad de la agricultura’® en
el Valle del Tambo. Los agricultores han aprendido a lidiar con las diferentes ldgicas

de mercado que se han presentado a lo largo de los afios.

'6 Sistema de practicas agricolas ecoldgicas basadas en la produccién de alimentos que se encuentren al margen del cuidado
del suelo, agua y aire.
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Por una parte, buscan aprovechar la rentabilidad que las tierras les brindan
en relacion con los cultivos. Pero pese a ello, no descuidan la conservacion de las

tierras en las que cultivan y/o cosechan.

Cabe mencionar que el comienzo del siglo XXI estuvo caracterizado por
reclamos y protestas por parte de pobladores del Valle del Tambo, en su gran
mayoria por agricultores. Los desencadenantes de dichas protestas fueron la
escasez del agua en la zona y la propuesta de cambio por parte de algunas
empresas, entre ellas Chucarapi, que propuso el cambio de siembra’” de algunos
productos por otros mas rentables. A estos motivos, también se sumaron los
relacionados con el uso de las aguas del rio de Tambo que algunas empresas
mineras como Gold Fields y Buenaventura'®(Arenas,1999) vienen realizando. Y
aello el posible ingreso o ejecucidon del proyecto minero por parte de la empresa

Southern.

4.2. Caracteristicas de la agricultura en el Valle del Tambo

La actividad agricola, al constituirse como una de las principales actividades
econdmicas dentro del Valle, ha implicado que la misma desde sus inicios también
constituya cierta estructura y tipologia. Para abordar la estructura agraria, segun
Martinez (2017), la ocupacién del territorio desde 1970 brinda los rasgos
caracteristicos de la misma; en sus inicios, con la expansion poblacional que
conllevo a que decenas de agricultores surefios migren hacia el valle, se gener6 una

ampliacion econdmica en la agricultura.

Asi pues, para periodo de 1980, en el Valle del Tambo, con el proceso
migratorio, el régimen de haciendas,' se procedié a una transformacién de las
confederaciones cooperativas hacia un proceso de pequefias propiedades agrarias,
que es lo que en la actualidad caracteriza a la zona. (Condori, 2018). Segun el
CENSO Agropecuario Nacional del 2012, hay 3.463 unidades agropecuarias, de las
cuales, la superficie para el cultivo se ubica entre el 17%, siendo asi 2.69 hectareas
de un total de 15.079.

7 Rotacion del modo de siembra de cultivos

8 Compaiiia minera de Innovacion Minera del Perd

' Toda unidad de produccion agricola que usa mano de obra dependiente y que explota la tierra y el trabajo de manera
tradicional.
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Un aspecto relevante de la estructura agraria en el Valle, es que el
minifundio?® “no es de subsistencia, como ocurre normalmente en el sector rural, por
el contrario, genera una economia rentable porque se encuentra dentro de una

dinamica de mercado.

En ese sentido, la pequefa produccion agricola en el valle no sélo viabiliza
mejoras en el proceso econémico” (Martinez, 2017, p.45), sino tambiénpermite que
las familias campesinas puedan reparar, construir sus casas y lograr confort
hogareno que permita mejoras en la calidad de vida de las familias del Valle del

Tambo. En otras palabras, permite la subsistencia por las ventas generadas.

De manera especifica, alrededor de 5 mil pobladores se dedican a las

actividades agricolas, configurandose de la siguiente manera:

“‘en Cocachacra unos 2.000 propietarios, 7.000 conductores de chacras
(propietarios y arrendatarios), 8 000 jornaleros; en Dean Valdivia 1 500
propietarios, 2 500 conductores de chacras (propietarios y arrendatarios) y 4
000 jornaleros; y la Punta de Bombon 1 500 propietarios, 2 500 conductores
de chacras (propietarios y arrendatarios) y 3 000 jornaleros. Asi pues, el 90%
de los agricultores se concentran en los distritos de Cocachacra, Dean
Valdivia y Punta de Bombdn. Es decir, la gran masa de agricultores se ubica
en los distritos directamente involucrados por una posible afectacion minera”
(Ibarra y Morales, 2016, pp. 25)

Por otro lado, la agricultura, al ser la actividad econémica principal de la zona,
ha conllevado que las familias se organicen y se establezca de manera tacita una
tipologia (Grafico 1); asi pues, podemos encontrar en el valle a agricultores
propietarios, arrendatarios y mixtos. Los agricultores que son empresarios agricolas
son en su gran mayoria nacidos en el valle y quienes han heredado las tierras
desus familias, logrando asi posicionarse en el sector del comercio. Mientras que,
los minifundistas, aquellos que también nacieron en el valle, pero que obtuvieron las

tierras gracias a la reforma agraria.

20 Porciodn de tierra, larga y estrecha. Real Academia Espafiola
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Gréfico 1. Tipologia de agricultores

Fuente: Martinez (2017)

La mayoria de los empresarios agricolas son los duefios de los molineros,
pero su posicion respecto a la ejecucion del proyecto Tia Maria depende de la
afectacion o no a sus intereses econémicos. Tal es el caso de Juan Colquemarca y
Helber Samalvide, el primero es un migrante punefo que llegé al valle en 1961, y
empezd a trabajar como jornalero; mientras que, el segundo es un empresario
foraneo con inversiones en el lugar. Para el primero en cuestion, que el proyecto Tia
Maria no se ejecute es la opcidon mas viable, él no pretende dejar sus actividades
agricolas, quiere conservarlas y continuar con legado familiar. Por otra parte, Helber,
si considera la opcion de poder vender sus tierras si es que la empresa minera le
otorga un buen precio por ellas. En ese sentido, se evidencia, que en contraposicion
hay distintos lenguajes de valoracion respecto a las tierras que recaen en la

identificacion agricola.

Con respecto a los minifundistas, estos nacieron en el Valle del Tambo y en
laactualidad son duenos de alrededor de 10 topos de tierras como minimo, lo cual
es considerado dentro del rango estandar para ser considerado como pequefia y
mediana propiedad de agricultores propietarios. Para este grupo la agricultura es
parte fundamental de sus vidas, tanto de manera econémica como simbdlica. Sin

embargo, enfrentan problemas y riesgos agricolas, tales como las deudas en torno
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a las campafas agricolas, que pueden verse afectados por los costos de
produccion. Dicha situacion ha conllevado a que muchos de ellos alquilen sus
predios para que puedan sustentar sus gastos corrientes; la idea de vender no les
ronda por la mente,ellos prefieren conservar sus tierras, pues consideran que las
tierras son parte de sus vidas y les permite una produccion econémica que sirve de
garantia para sus familias (Sintesis de las entrevistas realizadas a tres agricultores
de Valle del Tambode iniciales J.G.Z., C.A.H. y N.S.).

Un aspecto importante a tomar en cuenta es que los propietarios
minifundistas prefieren el alquiler antes que la venta de sus terrenos. Es decir,
prefieren conservar sus tierras. Esto se origina principalmente por tres motivos.
Primero, debido a que la renta de la tierra representa un ingreso econémico seguro
frente a las deudas y para sobrellevar los gastos cotidianos. Segundo, porque la
tierra constituye una garantia; un retén econdémico para la familia en un futuro.
Enese sentido, la familia constituye una institucién social esencial, un marco
orientador para la reproducciéon econdmica colectiva. Tercero, porque la tierra
encarna el arraigo para muchas personas que han pasado su vida dedicada a la

agricultura.

“¢ Por qué no vendo mi propiedad en vez de alquilarla? Aca viene la
respuesta. Porque esa propiedad que yo tengo se la pienso delegar a mis
hijos para que tengan un patrimonio de confianza, y el dia que pierdan su
trabajo o no tengan, ya tienen una tierra que su padre le dejd, y ese es el
pensamiento de la mayoria, de un 80%, un 10% lo vende, del otro 10% no
Sé,pero aqui somos conservantes, a quien le cuesta tener una propiedad no

la vende asi no mas [...] “(como se cité en Martinez, 2016, p.71)

Asimismo, en palabras del vocal de la Junta de Usuarios de Punta de
Bombodn, hay personas que son adultas mayores y que debido a su cultura, valores
son “bien arraigados a su tierra”, ya que es lo unico que tienen y para ellos
representa mucho mas que un medio de subsistencia es parte de su identidad.
(Martinez, 2017).

No obstante, hay posiciones de este grupo que apuesta por una mineria
responsable, tal es el caso de Sara, minifundista de Cocachacra que sefala:

33



“Nosotros tenemos chacra, nosotros también vivimos de la chacra, yo pienso
que puedo hablar porque también tengo negocios, que venga la mina y
que haya negocio para mi, pero también tengo chacra, entonces también no
me gustaria que hagan algo porque también vivo de eso [...] a mi me gustaria
una mineria responsable que se haga cargo si hay dafios, que no nos cambie
la vida que tenemos, siempre digo lo mismo, yo no voy a querer que
desaparezca mi chacra porque también vivo de eso (como se citd en
Martinez, 2016, p.72)

Por otro lado, en otro segundo gran grupo estan los agricultores
arrendatarios, quienes desde los inicios de la historia agricola del valle se han
dedicado al alquiler de parcelas; para dicho grupo de agricultores, la ejecucion del
proyecto minero Tia Maria es perjudicial porque afectara las tierras acostumbradas

atrabajar.

“La agricultura es rentable, hay sus riesgos, pero si es rentable. Solo falta
apoyo del Estado, a veces ellos nos perjudican con el ingreso de productos
mas baratos, no hay comunicacién y eso también nos afecta; si no hay
comunicacién, imaginese con la ejecucion del proyecto” (Entrevista realizada
al agricultor del Valle del Tambo de C.A.H.)

“soy agricultor, desde que tengo memoria me he dedicado a la agricultura
conmi familia. Mis hermanos son agricultores, nosotros nos enfocamos en
quepor medio del alquiler obtener ganancias. Nuestra historia familiar es
peculiar,mi padre es migrante de Puno, pero se casé aca en el valle y formo
su familia.Creo que esta historia se repite en varias familias que conozco.
Pero sin duda, el valle nos ofrecid la oportunidad de trabajo” (Entrevista
realizada al agricultor del Valle del Tambo de iniciales J.G.)

“Nos van a dafar la agricultura, no queremos saber si nos daran trabajo, aca
ya estamos acostumbrados a algo, la agricultura es sostén de las familias,
muchos de ellos ya mayores, no van a poder ir todos a trabajar a la mina, y
mas con los efectos que hay. La empresa no entiende lo que buscamos,
tampoco entiende que tenemos una forma particular de vida, buscar
imponernos algo y asi no son las cosas” (Entrevista realizada al agricultor del
Valle del Tambo de iniciales H.C.)
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En las tierras que los agricultores arrendatarios ofrecen encontramos a los
agricultores jornaleros, grupo humano que solo cuenta con su mano de obra para
su reproduccion socioeconomica, ellos no son propietarios de tierras y pocos son

los que arriendan.

“siempre hay oferta en el valle, en la temporada alta es beneficioso para
todos; yo estoy en contra del proyecto, no creo que los beneficios que ofrece
la empresa sean ciertos, no creo que brinden trabajo a todos y mas a gente
tan joven como yo que no tiene experiencia” (Entrevista realizada al agricultor
del Valle del Tambo de iniciales J.M.C.)

“Gano aproximadamente alrededor de 60 soles diarios, a veces hasta mas,
nome quejo, me permite satisfacer mis necesidades” (Entrevista realizada a

dirigente social del Valle del Tambo de iniciales M.I.)

“Soy madre soltera y ser jornalera me ha permitido llevar comida a mi hogar,
no estoy segura si me den trabajo en la minera, si se instala, si incluso es
dificil conseguir trabajo afuera. El trabajo no es dificil, puede ser un poco
arduo, pero llegas a acostumbrarte. Incluso mi hijo mayor me ayuda,
compartimos momentos juntos, y como digo no es dificil” (Entrevista realizada

a agricultor del Valle del Tambo de iniciales J.G.Z.)

En el valle también se puede apreciar agricultores mixtos, este grupo de
agricultores puede ser minifundistas- arrendatarios que alquilan sus pequefas
parcelas para solventar sus gastos y obtener mayores ingresos. Uno de los casos
deeste tipo de agricultores es Jaime De La Cruz, actor que sera uno de los
principales dirigentes en la accion colectiva en el conflicto Tia Maria. Su historia gira
en torno a que él heredo tierras de su padre, quien las obtuvo de la reforma agraria.
Sus padreseran emigrantes, que en el valle encontraron oportunidades de trabajo
que en Puno no. Asimismo, él tiene su familia, y sefiala que la agricultura le ha
brindado las posibilidades de sacar adelante a sus hijos y brindarles futuro

profesional. En sus propias palabras:

“Yo vivo de la agricultura, yo tengo una propiedad gracias a mi padre que
heredd algo, y tengo que defender eso, porque de eso mantengo a mis hijos,
y aqui la gente vive de la agricultura y por eso la gente la defiende. Aqui si te

das cuenta en el valle de Tambo, una gran mayoria que cultiva la tierra son
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gente humilde que alquila la tierra a los duefios, porque ya la mayoria de los
miembros no la siembra, porque estan viejos o porque sus hijos se han ido
a otras localidades y se han quedado con sus propiedades que no la pueden
trabajar, entonces sus peones, camayos, se lo alquilan, entonces es esa
gente la que esta saliendo adelante con la agricultura, por eso es que esa

gente también la defiende (como se citdé en Martinez, 2016, p.78)

Por otro lado, se encuentran los arrendatarios -jornaleros, quienes rentan sus
parcelas, pero que también alquilan su mano de obra en otras parcelas. Tal como
Rosa, su historia de como lleg6 al valle es similar a la de Jaime; sus padres
provenientes de Puno que la sacaron adelante a ella y sus cinco hermanos. Ahora
ella se dedica a la agricultura igual que los hermanos, rentando predios para

cosechas de arroz. Como enfatiza:

“Yo no sé hacer otra cosa que trabajar en la agricultura [...] a donde mas
podria ir, pienso que me voy a quedar, aca a seguir como Ssigo, seguir
trabajando, seguir sembrando mas, hacer estudiar a mi hija, de repente mi
hija va a tener su profesion, pero gracias a la agricultura porque de eso

vivimos (como se cité en Martinez, 2016, p.79)

Mientras que, los agricultores asalariados -arrendatarios son aquellos que
trabajan en las azucareras, pero de igual manera alquilan sus predios para que otros
agricultores puedan trabajarlos, este tipo de agricultores no es muy comun en
elValle del Tambo. Sin embargo, los trabajadores de la azucarera Chucarapi ilustran
bien esta division. La gran mayoria vive en el valle del tambo. Como sefalan,
durante la reforma agraria, a los trabajadores de la hacienda les dieron una porcién
de tierra, que son topos. En la actualidad, ellas las alquilan, mientras trabajaban en
la empresa recibiendo un sueldo, dijo que sumado a las fianzas por el alquiler de
sustopos les permite sostener a sus familias. Algunas mencionan que el ingreso es

poco, pero tanto con alquiler como su mano de obra se suma a la canasta familiar.

“Chucarapi tiene una ventaja [...] muy diferente a los agricultores de otras
zonas que solamente viven de la agricultura, por ejemplo, Cocachacra, El
Arenal, La Curva, La Punta, es diferente la situacion porque nosotros somos
asalariados, pero también tenemos los topos que es una ayuda para nosotros
[...] en el caso de los toperos que son de Chucarapi, te voy a decir con toda
franqueza, la mayoria esta en contra, tampoco quieren” (como se citd en
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Martinez, 2016, p.80).

4.3. Caracteristicas socioecondmicas en el Valle del Tambo

El valle del Tambo es una zona costera ubicada geograficamente al sur del
Peru, especificamente en el departamento de Arequipa. Dicho valle se encuentra
ubicado en la provincia de Islay, la cual esta conformada por seis distritos:
Cocachacra, Punta de Bombdn, Mejia, Mollendo, Islay y Dean Valdivia. Todo ello
bajo la administracion del Gobierno Regional de Arequipa. Espacialmente, la zona
del Valle del Tambo abarca una expansion de alrededor de 350.225 hectareas,
ubicadas y divididas en la zona baja de la cuenca y las intercuencas del Rio Tambo
(RED MUQUI et al., 2011). Asimismo, como se sefiala:

“El Valle de Tambo se localiza en la zona natural de deyeccion del rio Tambo,
y en la zona de ampliacién de frontera agricola abastecida por el canal de
irrigacion Ensenada Mejia Mollendo (EMM) que toma las aguas del rio
Tambo. Su extension actual es aproximadamente de 16 mil has (cerca del
5% de la extensién del Macro espacio), de las cuales casi 12 mil
corresponden al area fisica cultivable. El caudal del rio disponible para el
Valledepende de las precipitaciones en la parte alta y humeda de la cuenca
— por escorrentia y alimentacion del acuifero - en la época de avenida v,
totalmente,del agua subterranea en la época de estiaje” (RED MUQUI et al.,
2011)

Lo anteriormente expuesto muestra la importancia del rio Tambo, y la
importancia de la preservacion de sus aguas para la agricultura, actividad
econdmica predominante en la zona. Segun declaraciones, los agricultores
consideran que la ejecucion del proyecto minero continuara afectando el caudal del
rio, que se ha visto perjudicado por factores climaticos. En ese sentido, la
preocupacion resulta evidente y mas aun si a lo largo de los anos “han existido
promesas de construccion de represas para poder alivianar el impacto de los
problemas que solo han quedado en acuerdos en papel con el Estado” (Entrevista
realizada a agricultor del Valle del Tambo de iniciales J.G.Z.)

En relacion con el aspecto demografico, para entender la condiciéon de vida delos
pobladores del Valle del Tambo, resulta necesario comprender la situacion socialde

los mismos. El numero de poblacion censada, segun el CENSO del 20172,
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establece, 52034 habitantes, siendo 26.226 hombres y 25.808 mujeres. También se
establece que la poblacidén urbana es de 49.575 habitantes; mientras la poblacion
rural de 2,459 habitantes. El distrito de Mollendo cuenta con 24.073 habitantes,
Cocachacra con 8.347 habitantes, Dean Valdivia con 6.854, Islay con 5.132, Mejia
1.172 habitantes y Punta de Bombodn con 6.456. Asimismo, la division urbana-

ruralen dichos distritos en la siguiente (Tabla 1):

Tabla 1. Divisién urbana-rural en el Valle del Tambo (segun distritos) 2017

Distritos Urbana Rural
Mollendo 23 886 187
Cocachacra 7519 828
Dean Valdivia 6 637 217
Islay 5132 -
Mejia - 1172
Punta de Bombon 6 401 55

Fuente: INEI (2017). Elaboracion propia

Podemos sefialar que los distritos con mayor poblacién rural son Mejia y
Cocachacra, seguidos de Mollendo, Dean Valdivia y Punta de Bombén; la division
urbana y rural es enganosa, pues segun investigaciones y declaraciones propias de
los agricultores, si bien el 90% de su poblacion se ubica en el area urbana, los
agricultores o trabajadores viven en la capital, pero trabajan en la zona rural. En
palabras de dichos entrevistados, “somos un bloque, y las encuestas vecinales
reflejan nuestra posicion, no estamos de acuerdo con el proyecto, y como gran parte
de la poblacion del valle, los que vivimos en la zona urbana y rural. En lo que si hay
diferencia es con Arequipa, ahi hay personas que estan a favor del proyecto minero,
pero aca en todo el valle, yo creo que todos compartimos la misma idea, no debe
haber diferencia” (Entrevista realizada a agricultor del Valle del Tambo de iniciales
J.G.).

21 Xl Censo de Poblacion y VI de Vivienda y 1ll de Comunidades Indigenas
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Otro aspecto que brinda datos importantes de analizar es el nivel de
educacion con el que cuenta la poblacién. Segun el censo de 2017 efectuado a la
poblacion de 3 a mas afnos de edad, segun su nivel educativo alcanzado, se concluye
que 240 habitantes cuentan con maestria y doctorado, 3.456 con educacién superior
universitaria completa, 1.651 con educacidén superior universitaria incompleta, 5.685
con superior no universitaria completa, 2.956 con superior no universitario
incompleto, 19.488 con nivel secundario, 11.638 con nivel primario, 2.442 nivel
inicial, 107 con educacién basica especial y sin nivel educativo
2.197 habitantes.

Se puede evidenciar que, si bien las tasas de analfabetismo son bajas en la
zona, el 4.40 % de los habitantes no cuenta con algun nivel educativo. Asimismo,
que los niveles de instruccion alcanzados por la poblacion en su mayoria son el nivel
primario y secundario, siendo ambos mas del 50% de la poblacién censada. De igual
manera, en lo referido a los grupos de edad, las cifras se acentuan mas a partir de
los 15 a 19 afos, lo cual guarda relacion con los niveles de educacion alcanzados

enlos distritos.

“Somos conscientes de nuestra realidad, pero deben comprender que para
nosotros el enfoque de nuestra vida es distinto; aca prima lo de generacion
engeneracion y eso es lo que sucede con la agricultura. En muchas familias,
el legado son sus tierras, pero también el trabajo en ellas ha permitido que
saquen adelante a su familia. Tenemos profesionales, jévenes que quieren
salir adelante y se van a estudiar, pero eso depende ya de cada familia.
Aunque también de otros factores vinculados con el Estado” (Entrevista

realizada a agricultor del Valle del Tambo de iniciales A.G.)

En temas de la salud, la poblacién del Valle del Tambo, en la provincia de
Islay, de su poblacién total, solo 36.506 habitantes se encuentran afiliados a algun
tipo de seguro de salud. Segun declaraciones de los entrevistados, hay limitantes

enel acceso de salud, vinculados a las propias familias:

‘Eso es un problema grave que debemos atender, pero también es
complicado cuando se refiere a las barreras que hay para tener acceso a la
salud. Algunos no estan afiliados porque simplemente no quieren” (Entrevista

realizada a agricultor del Valle del Tambo de iniciales A.G.).

39



Asimismo, limitantes asociadas al papel del Estado en sus diferentes niveles
de gobierno, los cuales se vinculan con el abastecimiento de equipos, recursos

humanos para la dotacion de medicamentos y atencion.

“Es prioritario, creo que debemos tener todos porque estamos expuestos a
varios peligros como la intoxicacion de metales pesados, en el pasado ha
sucedido y nadie se ha hecho responsable, pero también cuando vamos a
realizarnos consultas no hay los equipos necesarios para dicho problema de
salud” (Entrevista realizada a agricultor del Valle del Tambo de iniciales
J.G.Z)

Desde algunas posiciones, los problemas en la salud de la poblacion se
pueden agravar con los proyectos mineros ejecutados en las zonas aledafas de los

diferentes distritos.

“La contaminacion del rio Tambo nos ha perjudicado, hemos tenido altas
concentraciones de arsénico que ha impactado en los cultivos y por ende en
nuestro consumo” (Entrevista realizada a una agricultora del Valle del Tambo

de iniciales A.C.).

“No contamos todos con seguro y si tenemos no cubre, hay falencias en
nuestro sistema, las campafas de salud no abastecen las necesidades. Si el
proyecto minero se ejecuta, estamos seguros de que habra mas problemas
de salud, debemos prevenir esto” (Entrevista realizada a agricultor del Valle

del Tambo de iniciales A.G.).

Por otra parte, en relacion con las actividades econdmicas del Valle del
Tambo, debido a su localizacién, la cual se encuentra ubicada en la deyeccion del
rioTambo, una de las principales actividades es la agricultura. La zona del Valle del
Tambo es abastecida por el agua del rio Tambo, especificamente por el canal de
irrigacion de la Ensenada Mejia Mollendo. Dicho caudal es importante vy
fundamental, pues abastece a todo el valle. Sin embargo, al depender de las
precipitaciones de la parte alta y humeda de la cuenca, resulta relevante que no se
vea afectado por contaminantes, pues afectaria la pureza del agua y por ende la

agricultura de la zona.

“Si, definitivamente, el proyecto minero que busca ejecutarse, Tia Maria, sera

perjudicial, sus estudios de impacto ambiental lo demuestran, los
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antecedentes de la empresa también. Ya tenemos experiencia con otras
mineras. Siempre aluden a que no ocasionaran dafnos, o que tienen planes
decontingencia por si pasa algo, pero en nuestra experiencia no ha
sucedidoello. Ya han contaminado nuestro rio, los cultivos se han visto
afectado, con ello nuestro consumo y actividades a realizar como la venta de
los productos. Es una cadena, los proyectos mineros afectan, no se puede
convivir con la mineria, la agricultura no puede” (Entrevista realizada a

agricultor del Valle delTambo de iniciales J.G.Z.).

“La agricultura es un medio importante para la economia de Islay, las cifras
nomienten, es una de las principales actividades econdmicas, medio de
subsistencia para varias familias. Aparte de eso, representa toda una historia,
hay legado, de padres a hijos y a nietos. Cuidar el rio, es cuidar nuestra
agricultura y viceversa” (Entrevista realizada a agricultor del Valle del Tambo
de iniciales H.A.C.).

No obstante, hay otras actividades efectuadas por los pobladores del Valle
delTambo; entre estas la ganaderia, pesca y comercio. Con respecto a la primera
actividad, segun CENAGRO (2012), los habitantes de los diferentes distritos que
conforman el Valle del Tambo crian y comercializan ganado vacuno, porcinos,
cabras, burros, conejos y cuyes, los cuales son vendidos al publico en general y
también para autoconsumo??. Por otro lado, la pesca artesanal se desarrolla en los
distritos de Dean Valdivia y Punta de Bombon, ya que son estos los que colindan
conel Océano Pacifico. Si bien no es una actividad que agrupa gran cantidad de
pobladores como lo hace la agricultura, si es una que permite el autoconsumo y que
en la actualidad se ha convertido en una que genera grandes porcentajes de
ingresos economicos tanto a la provincia como al Valle del Tambo. En dicha
actividad econdmica se extraen pescados como el jurel, caballa, liza, bonito,
pejerrey, mariscos y algunos camarones. Mientras que, en el comercio, la actividad
esta ligada a comercializar los productos “que son vendidos a la ciudad de Arequipa,
otras regiones del pais” (Callata y Yupanqui, 2017, p. 43)

En informes recientes, por parte de la RED MUQUI,?® apoyados en datos del
Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), se especifican actividades de

comercio al por menor, tales como la construccién, transporte, almacenamiento,
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alojamiento y servicios de comida. Asi como actividades ligadas a la industria

manufacturera, minera y actividades como servicios publicos y privados.

Para el 2017, las actividades econdmicas que generaron mas empleo directo
en la provincia de Islay fueron la actividad agricola, ganadera y pesca;
especificamente generando 6.378 empleos directos, un 26% de la PEA ocupada.

Cabe mencionar que dicha poblacion enfocada en el Valle del Tambo es distinta.

En torno a esto, se considera que la zona del valle del Tambo abarca
territorialmente partes de los distritos de Islay. Asi pues, se evidencia que, de la
poblacién general, solo el 22.829 de los habitantes trabaja en actividades en el Valle
del Tambo. Y dentro de esto, de la poblacion econdémica activa ocupada (11.072),

5.140 personas trabajan en la actividad agropecuaria?* (Tabla 2).

Tabla 2: PEA ocupada por actividad econémica 2017

Fuente: RED MUQUI 2020

De igual manera, los informes elaborados por la organizacion RED MUQUI
enfatizan que hay riesgo en la actividad agricola, ganadera, pesquera y otros en el
Valle del Tambo que se encuentran en riesgo por la actividad minera. Como bien
sefialamos en parrafos sobre la historia de la agricultura del Valle del Tambo, este
seha visto caracterizado por migrantes temporales?® que se enfocan en actividades

econdmicas en el valle.
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Las cifras sehalan que 7.555 empleados - 4.237 pobladores del valle del
Tambo y 3.318 migrantes- se verian afectados por las actividades mineras. Sumado
a ello 8.458 empleados dedicados al sector agropecuario. Asimismo, cabe
mencionar que existen otras actividades economicas en el valle que también se

verian afectadas (Tabla 3).

Complementado ello, en palabras de algunos entrevistados, entre ellos

dirigentes sociales y agricultores, se enfatiza:

“Si bien la agricultura es la principal actividad econémica, no nos olvidamos
de que hay otras que son el sustento de varias familias, por eso aquellos
trabajadores también se suman para estar en contra de los proyectos
mineros. La sociedad de pescadores artesanales es consciente del dafio de
las actividades mineras” (Entrevista realizada a agricultor del Valle del Tambo
de iniciales J.G.Z.)

“Como repito todo es una cadena, la afectacién del rio, afecta la agricultura 'y
otras actividades; somos varias familias que nos veriamos perjudicadas, se
hadebido buscar soluciones y creo que debemos porque esto aun no ha
acabado” (Entrevista realizada a agricultor del Valle del Tambo de iniciales
G.M.)

“Mi tio es pescador artesanal, yo soy agricultor, pero ambos nos veriamos
perjudicados; por eso la defensa del todo el valle, no es solo para algunos,
es para todos, defendemos algo macro, si bien el lema es agro si, mineria
no, esto es referencial, luchamos por algo que beneficia a Islay, hasta
Arequipa, porque el valle es un patrimonio nuestro” (Entrevista realizada a

agricultor del Valle del Tambo de iniciales M.1.)

22 “El autoconsumo se refiere a la circunstancia en la que una persona utiliza los bienes o servicios que ella misma desarrolla
para satisfacer sus propias necesidades. Esto, en lugar de vender dichos productos en el mercado”. Recuperado de:
https://economipedia.com/definiciones/autoconsumo.html

2 Red de instituciones peruanas ubicadas alrededor de 11 regiones que asesora a comunidades y poblaciones donde se
realizan actividades extractivas.

24 Actividad orientada al cultivo de plantas y cuidado de animales
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Tabla 3: Empleo en riesgo por actividad minera

Fuente: RED MUQUI 2020

Continuando con la actividad agricola, centrandonos en la produccion, se
evidencia que para el 2019 la produccién de varios productos agricolas como la
papa, arroz, maiz, alfalfa y cafia aumentaron respecto a la producciéon del 2010.
(Tabla 4) De esto se puede establecer cierta relacion de dependencia con el valle y
sobre todo el vinculo de la produccion con los ingresos que se generan a los

pobladores. Como bien sefala:

“El valle es fructifero, no son pocos, los ingresos que se generan por la
produccion agricola se deben evaluar, lo que debe hacer el Estado, en vez
deapoyar proyectos mineros debe enfocarse en apoyar a la agricultura, pesca
artesanal, brindarnos las herramientas. Con ayuda podremos exportar en
cantidades” (Entrevista realizada a agricultor del Valle del Tambo de iniciales
G.M.)

25 Habitantes que se retiran del Valle del Tambo cuando la temporada alta de agricultura termina.
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Tabla 4: Valor bruto de la produccion agricola 2010y 2019

Fuente: RED MUQUI 2020

Asimismo, la RED MUQUI senala que respecto a la produccién agricola en

el 2019 se produjo:

“437,556 toneladas entre alimentos (papa, ajo, cebolla y otros) para las
personas, materia prima para la agroindustria (cafa de azucar y arroz,
cascara, alcachofa y paprika) y alimentos (alfalfa y maiz, chala) para la
produccion pecuaria... Se asume, al igual que en el 2008, un 83% de la
produccion agricola se comercializé a nivel regional y nacional y el 17% fue
para el consumo local....De la misma manera, al asumirse que la distribucion
del mercado es la misma que la del 2008, un 39% de la produccién agricola
del valle de Tambo, principalmente de papa, arroz, ajo y cebolla, va con
destino a Lima, 170,647 toneladas, un 38% a Arequipa, 166,271 toneladas,
12% a Moquegua y Tacna 8% a Puno y Cusco y 3% para el consumo local
enlos distritos de la provincia de Islay. Un 70% de la produccion pecuaria va
a Arequipa, 11% a Puno, 12% a Cusco, 2% a Moquegua y Tacna y 5% al
mercado local” (RED MUQUI, 2020, p.15)

En ese sentido, aquello evidencia un panorama alentador en términos
econdmicos, como bien sefalaba un agricultor lineas arribas, la actividad agricola

seconvierte en las principales actividades econdmicas que brinda beneficios a la
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poblacién del Valle del Tambo, Islay y sus distritos, pero también a Arequipa y otras

regiones (Tabla 5).

Tabla 5: Principales productos agricolas en la produccién provincial y nacional 2019(en
toneladas)

Fuente: RED MUQUI 2020

Por otro lado, otro aspecto social de las condiciones de vida de dichos
habitantes se encuentra ligado al nivel de pobreza; segun el Mapa de Pobreza

Monetaria Provincial y Distrital del 2018, dicho indicador revela:

“‘que de 1,874 distritos que tiene el Peru, la provincia de Islay tiene a sus

distritos entre los menos pobres, al ubicarse Mejia en el puesto 1823,
Mollendo en el 1788, Punta de Bombodn en el 1676, Islay en 1675,
Cocachacra en el 1674 y Dean Valdivia en el 1513” (RED MUQUI, 2020,
p.22).

Estos porcentajes se pueden relacionar con lo expuesto lineas arriba en torno
a las actividades econdmicas. Los alcances dan cuenta de la importancia en materia
economica del valle, las cifras revelan que los ingresos por la produccion agricola

son relevantes tanto econdmicamente como socialmente.

“¢ las cifras mencionan que estamos entre los distintos menos pobres?, quiza
eso sea evidencia de que nuestra economia va bien, que no necesariamente
se tienen que ejecutar proyectos grandes enfocados a la extraccion de
minerales que solo dafian el ambiente. Se debe apoyar mas bien lo que si
esta funcionando ahora y es algo que la poblacién quiere. No seria tan dificil”

(Entrevista realizada a dirigente social del Valle del Tambo de iniciales a R.H.)
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4.4. Instituciones sociales y econdmicas en el Valle del Tambo

En el valle del Tambo, las instituciones formales, sociales y econdmicas que
priman son la familia y las Juntas de Usuarios de Riego. Como se menciond
anteriormente, la agricultura es una actividad primordial en la economia de las
familias campesinas, todo gira en torno a ella desde tiempos remotos. En ese
sentido, al ser dicha actividad la principal fuente de ingresos econdmicos, los
pobladores del valle han estipulado y mantenido con el pasar de los afios conductas
estandarizadas basadas en el trabajo colectivo familiar. En otras palabras, el

principal activo econdmico familiar es la mano de obra.

“El trabajo colectivo es mejor en familia, hay una rentabilidad buena, soy
arrendataria y yo hago que mi familia trabaje, porque es algo que nos
pertenece, incluso apoyamos con mano de obra en otras chacras” (Entrevista

realizada a agricultor del Valle del Tambo con iniciales J.G.Z.)

“Todo es mejor en la cancha, ahi nosotros los padres transmitimos los
conocimientos a nuestros hijos, el como sembrar, cosechar, cual semilla es
la mejor, etc.” (Entrevista realizada a agricultor del Valle del Tambo de

iniciales H.C.).

“El apoyo familiar disminuye costos para generar produccién agricola y eso
beneficia a las mismas familias” (Entrevista realizada a dirigente social del

Valle del Tambo de iniciales R.H.).

“‘Mi papa me ensefo a trabajar la tierra, ahora yo he ensefiado a mis hijos, y
seguro que ellos a los suyos” (Entrevista realizada a dirigente social del Valle

del Tambo de iniciales J.R.)

Por otro lado, las Juntas de Usuarios de Riego son las organizaciones
conformadas por usuarios de agua organizados en comisiones que tienen una base
sobre un sector hidraulico. Asi pues, la Junta de Usuarios del Valle del Tambo
representa a nivel local una institucion encargada de velar por el recurso hidrico del
Rio de Tambo y asi asegurar que las condiciones para la produccion agricola sean
optimas en las temporadas altas y bajas.

Existen tres JUR en el valle: Junta de Usuarios de Riego del Valle de

Tambo-Cocachacra, Junta Usuarios de Riego de Punta de Bombdn y Junta de
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Usuarios de la Ensenada-Mejia-Mollendo Las tres JUR agrupan un total de 20
comisiones de regantes. Sin embargo, la Junta de Usuarios de Riego del Valle de
Tambo-Cocachacra es la que mas usuarios agrupa. Esta es la JUR que tendra

mayor activismo en la movilizacion de resistencia.

Tabla 6: Juntas de Usuario de Riego y Comisiones de Regantes en el valle del Tambo

Fuente: Martinez (2017)

Un aspecto clave a mencionar es que las CR, y, por tanto, las JUR del
vallede Tambo, estan conformadas unica y exclusivamente por los agricultores
propietarios, sin importar el tamafio de su propiedad de terreno. Es decir, es un
requisito indispensable ser propietario para poder figurar en el padron de cualquier
JUR del valle.

En la actualidad, los agricultores siguen organizando bajo las Juntas de
Usuarios de Riego y las Comisiones de Regantes; las JUR, se han mantenido muy
firmes en lo que respecta a su consolidacion; frente al conflicto Tia Maria, hay
esbozado una posicion muy centrada en la defensa del Valle y de la agricultura como
medio de subsistencia. En ese sentido, podemos decir que entre ambas
instituciones hay cierta complementariedad; asimismo, que ambas son
fundamentales para la economia del Valle del Tambo, ya que, por una parte, los
“‘miembros que la conforman son actores activos (y no receptores econémicos) de

los principales recursos que mantienen: tierra y mano de obra” (Martinez, 2017, p.5)
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Capitulo 5: Conflicto Tia Maria: Andlisis de la participacion social

5.1 Cronologia de la participacion social

El inicio del conflicto socioambiental Tia Maria data hacia el mes de agosto
del 2009, pero segun investigaciones e informes existen antecedentes de impacto
por parte de la empresa Southern en el Valle de Tambo que generaron una
movilizacion menor en los pobladores de dicho lugar. En la década de los sesenta,
laempresa, al realizar mejoras en la fundacion llo con trabajos metalurgicos,

lanzaron toneladas de dioxido de azufre que contaminaron el valle de llo y Tambo.

Segun una nota periodistica de La Republica hecha en el 2019 por Juan
Carlos Soto, para el afio 1986 INGEMMET?¢ manifesto que tanto en los distritos de
Mejia, Mollendo, Pampas Nuevas y La Punta existian niveles de diéxido de azufre
por encima de los niveles recomendables. Esto sin duda conllevé a los reclamos por
parte de los pobladores; asi pues, como respuesta a ello se cre6 una comision para
evaluar los impactos y brindar las indemnizaciones correspondientes. El resultado
nofue favorable para los pobladores del Tambo, pues a ellos no se les brindd
compensaciones. Pese a las pruebas mostradas que evidenciaban cémo el
complejometalurgico llegaba a impactar en los cultivos del Tambo, la respuesta por
parte dela empresa y el gobierno siempre fue negativa (Soto, 2019). Ante ello, se
evidencio que la participacion social se enfoco en la busqueda de reparaciones de
los impactos ocasionados por la empresa. Asimismo, desde dicha fecha, la

poblacién semostraba en defensa a tierras vy territorios.

Para el afio 2009, las diligencias respecto a la ejecucion del proyecto minero
Tia Maria provinieron en una primera instancia de los gobiernos locales; ejemplo de
ello, la accién de la Municipalidad de Cocachacra de realizar una consulta vecinal
con relacién a la opinién de los pobladores sobre la aceptacidén o no del proyecto
minero. Dicha consulta fue supervisada por la Asociacién civil Transparencia, y los
resultados fueron: 348 pobladores a favor del proyecto y 11593 en contra
(Defensoria del Pueblo, 2009). En palabras de Juan Guillén Lopez, el alcalde en

dicho ano, la postura por parte de los pobladores era de negacion a tal proyecto

% |nstituto Geoldgico, Minero y Metalurgico del Pert
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y ello se reflejaba en la actuacion conjunta de los mismos para poder concertar

acciones de organizacion.

En declaraciones de los agricultores del Valle del Tambo, para dicho afio, la
poblacion desde ya se encontraba preparada, y era no solo por los antecedentes
conocidos de la empresa, sino también por el temor latente sobre los impactos en
sueconomia, y sobre todo en la agricultura. Desde la perspectiva del agricultor
C.A.H., un aspecto relevante en la base de la participacién social es la presencia
desde un inicio de la RED MUQUI, la cual influyé en la accion colectiva de los
pobladores, pues en toda la dinamica los dot6 de recursos intelectuales en base a

informacion sobre el proyecto y sus impactos.

La participacion social en el dicho aio se establece de la siguiente manera;
hay involucramiento de actores tales como el Frente Amplio de Desarrollo y Defensa
de los Intereses de la Provincia Islay, la Coordinadora Provincial Contra la Agresion
Minera, la Asociacién de Pescadores Artesanales y Defensores de la fauna del Rio
del Tambo, las municipalidades de Dean Valdivia y Punta Bombodn. De igual forma,
el Gobierno Regional de Arequipa se ve inmerso en el conflicto como actor
secundario.De acuerdo con las entrevistas realizadas a los dirigentes sociales de
iniciales M.l. y R.H., la incorporacién de los actores anteriormente mencionados
conllevd a tener mayor visibilidad con otros sectores de la poblacion del Valle del
Tambo. Asimismo, en los relatos de agricultores G.M., J.G. y R.H. sus acciones se
basaron en lazos de confianza del uno con el otro, compartir el mismo temor, y

apoyo de actores comolos gobiernos locales, regionales y RED MUQUI.

En lo que respecta al ano 2010, segun Juan Aste, la empresa busco por
medio de reuniones lograr un dialogo con los agricultores y pobladores del valle; sin
embargo, esto se veia entorpecido por acciones poco veraces. Para los agricultores
con iniciales J.C., M.l. y J.G.Z. dichas reuniones eran “mas de lo mismo” que no se
centraban en explicaciones técnicas respecto al uso del agua, a la compensacion
por los dafos, entre otras cosas. No obstante, desde otra perspectiva, declaraciones
por parte de la empresa aluden a la existencia de conversaciones con los

agricultores del valle que se enfocaban en la resolucion de dichas interrogantes.
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La gestidn en torno a acciones para consolidar la negativa ante el proyecto
minero se tradujo en la busqueda de recursos de movilizacion a cargo de dirigentes
sociales, los cuales fueron elegidos por los mismos pobladores. Esta busqueda se
fortalecid6 con la suscripcibn de un acuerdo entre las autoridades locales y
regionales. Como enfatiza el periodista con iniciales D.N., los frentes de defensa
cuentan con una base solida de organizacién que, sumado al apoyo de autoridades
locales y de los medios de comunicacion a nivel local, fortalecieron sus acciones en
toda la dinamica del conflicto. Respecto a la intervencion de los medios de
comunicacién, se evidencia que las noticias transmitidas localmente apoyaban la
consigna de defensa del valle ante la irrupcién del proyecto minero. Asi pues, desde
sus posibilidades brindaron informacién, datos que les permitié al movimiento poder

articular, coordinar y sobre todo estar atentos a otras acciones de otros sectores.

No obstante, en medio de esta participacion, un punto de quiebre es la
denuncia que realizé la empresa a veinte manifestantes - entre ellos agricultores y
dirigentes sociales- por dafios a sus propiedades en los diferentes enfrentamientos.
Esto para los pobladores - en palabras de uno de ellos- significé una clara muestra
de “hipocresia”, pues la empresa, por una parte, alegaba buena voluntad para
emprender acuerdo y diadlogos con la poblacion, mientras que, por otra parte,
acusaba o buscaba pruebas para desafiar el movimiento social o lograr que se
debilite. Para el dirigente social de iniciales R.H. las denuncias a los manifestantes,
entre ellos dirigentes, los unia como grupo social; la indignaciéon los llevaba a

concretar acciones y a la continua manifestacion.

Para abril del 2010, ante los resultados lamentables de pérdidas humanas en
los enfrentamientos entre manifestantes y policias, los dirigentes sociales vy
autoridades locales se reunieron con el Ministerio de Energia y Minas; el resultado
de ello fue la expedicién de la Resolucién Directoral N.° 105-2011- MEM-AAM que
establecio y declaré inadmisible el estudio de impacto ambiental del proyecto Tia
Maria y por ende la paralizacion de la ejecucion del mismo. Con el acuerdo de por
medio y como garantia la resolucion ya mencionada, los dirigentes decidieron

levantar las medidas de fuerza que aun persistian en la zona.

Sin embargo, un afo después, en febrero del 2013, hubo un levantamiento

por parte de la poblacion, pues se movilizaron en apoyo a nueve pobladores
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del Valle del Tambo, que fueron denunciados por la empresa SPCC por delitos de
robo agravado, amotinamiento y dafos a la propiedad ocurridos en el 2010 en las
movilizaciones realizadas. (Defensoria del Pueblo, 2013). Aquello refleja lo
mencionado parrafos anteriores sobre la participacion social; resulta evidente
quelos pobladores del Valle del Tambo, pese a tener como garantia la resolucion
sobre paralizacién del proyecto, aun mantenian fuerzas de defensa no solo al valle,

sino también a aquellos que los defendian.

Por otra parte, segun la empresa, era de vital importancia lograr que los
pobladores aceptasen la ejecucion del proyecto minero. En palabras de sus
representantes, se contratdé servicios del Centro de Servicios Empresariales
(CESEM) de la Camara Del Comercio; la estrategia se baso en la difusion de videos
sobre lo que seria el proceso minero. Ante ello, los pobladores sefialan que
existieron alianzas estratégicas por parte de la empresa con la Sociedad Agricola
de Arequipa; para ellos, la empresa buscaba por medio de los foros realizados lograr
apoyo a favor del proyecto (Entrevista realizada al dirigente social del Valle del

Tambo de iniciales M.I).

Meses después, para octubre del 2013, la empresa SPCC ejecuté talleres
informativos buscando un relanzamiento del proyecto. Los pobladores tomaron ello
como una accién imprudente; asi pues, muchos de ellos asistieron a dichos talleres
informativos y tuvieron enfrentamientos con la policia. Un punto resaltante que avivé
la movilizacion radicé en que dichos lugares se encontraban representantes del
MINEM. Aquello significo para los pobladores una burla por parte del Estado central,
pues ya se habia llegado a un acuerdo en el 2011 (Entrevista realizada al agricultor
del Valle del Tambo de iniciales C.A.H.). Para el mes de noviembre, la empresa, con
la consigna de continuar con el proyecto, presenté y solicité al MINEM la aprobacion
de un nuevo estudio de impacto ambiental. Las municipalidades ante ello se hicieron
presente y bajo oficios comunicaron su indignacion a las acciones procedidas por la
empresa, alegaban que la empresa SPCC estaba impulsando el proyecto sin
respetar el procedimiento establecido ni los acuerdos ya tomados, y que todo
parecia ser un acto de provocaciéon (Defensoria del Pueblo, 2013) confabulado
conel Estado.
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Todo el afio del 2014, el dialogo entre la poblacion y el gobierno central fue
estéril, no se llegaron a acuerdos concretos, pero las posiciones por los pobladores
locales siguieron intactas: el rechazo al proyecto Tia Maria. De igual manera, las
manifestaciones continuaron y las reuniones de articulacion se enfocaron en el
seguimiento de los casos de denuncias a manifestantes e informacion sobre el
proceso de aceptacion del estudio de impacto ambiental del proyecto Tia Maria.
Para los agricultores A.G., H.C. y el dirigente social J.R. el amedrentamiento por
parte de las autoridades a la accidn colectiva no los detuvo en la defensa del valle.
En sus declaraciones, sefialan la importancia del bloque y la confianza de unos con

otros.

Para agosto, la Direccion General de Asuntos Ambientales Mineros del
MINEM, con Resolucion Directoral N.° 392-2014-MEM-DGAAM, aprobé el EIA del
proyecto minero Tia Maria. Ante dicha situacion, los pobladores, dirigentes, la junta
de usuarios del valle del tambo, se movilizaron en rechazo de la aprobacién del
estudio de impacto ambiental. Los paros continuaron, bloqueos, marchas y
movilizaciones en todo Islay, y con ello también los enfrentamientos con las fuerzas
del orden. Un aspecto resaltante en medio de esta participacién social fue la
eleccion de ciertos agricultores, algunos de ellos dirigentes sociales, como alcaldes

de sus distritos.

Aquello significo una “pequefia victoria” pues aquellos agricultores habian
estado presentes en las manifestaciones en todo el proceso del conflicto; para los
pobladores, la confianza en ellos se basaba en la elevacion de su consigna en el
gobierno local para asi contar con medios y recursos. Esto no conllevd a que la
medida de protesta se debilitara, por lo contrario, se evidencia consolidacion en la
misma; para los agricultores entrevistados, esto los acercaba mucho en el rango de
otras autoridades, sobre todo para que estas ultimas les hagan caso y puedan
definitivamente decir sobre el rumbo del proyecto minero.

En el mes de marzo, segun el reporte de conflictos de la Defensoria del
Pueblo (2015), las acciones de los agricultores y pobladores del Valle del Tambo
estuvieron ligadas a movilizaciones, bloqueos, marchas, huelgas de hambre y
enfrentamientos. Por parte de la empresa, el 27 de marzo, el Director de Relaciones
Institucionales declaré que se cancelaba el proyecto minero por la arremetida
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del “terrorismo antiminero” y por la falta de capacidad del Estado para promover
inversiones y brindar garantias necesarias para la ejecucién viable del proyecto. El
mismo dia, hubo declaraciones del gobierno por parte de la ministra de energia y

minas que sefalaba la no suspension, brindado apoyo al proyecto minero.

En el mes de abril, toda la oleada de crisis y violencia continud, dejando
cuatro fallecidos. Ante ello, las acciones emprendidas por el gobierno central se
enfocaron en la aprobacion del ingreso de las Fuerzas Armadas. Como respuesta,
los gremios de Arequipa anunciaron un paro regional por Tia Maria. En palabras de
los dirigentes, aquello era inaudito y violencia hacia el desarrollo de sus derechos
como ciudadanos. Para algunos especialistas, el ingreso de las Fuerzas Armadas
agravo la situacién, pues desde el gobierno existié un discurso de legitimacion de la
violencia, lo cual también generd una respuesta por parte de los pobladores, los

cuales estaban dispuestos a entregar sus vidas por la defensa del valle.

En el 2016 la empresa SPCC inform6 a la Defensoria del Pueblo las acciones
que habian realizado en torno a la socializacion del proyecto Tia Maria. Sefialaron
laimplementacién de un “plan de reencuentro” en el que participaron seis mil
quinientas familias. Asimismo, que contrataron mano de obra local para la
instalaciéndel campamento minero, la informacién sobre el proyecto, sus beneficios
mediante charlas, la implementacién de capacitacion en informatica, textiles para la
poblacién, asi como atencidn en servicios de salud gratuitos, asistencia a
ganaderos, obras de saneamiento, pintado y reparacion de viviendas, entre otras
acciones. Bajo ese contexto, un medio mexicano publicé en su portal web que la
poblacion de Islay habia llegado a un acuerdo con la empresa al ver estas acciones.
(Defensoria del Pueblo, 2016)

Como sefala un agricultor de la zona, dicho plan fue todo un artilugio, puesto
que en las reuniones planificadas los asistentes eran personas provenientes de la
ciudad de Arequipa u otros lugares aledafnos, menos pobladores del Valle del
Tambo. Esto se complementa con lo manifestado por el agricultor J.C.M. que indica
que los pobladores, ciudadanos asistentes a dichas reuniones, eran vistos llegando

en buses particulares.
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“Yo he participado en el taller informativo, pero si vi que un grupo de personas
venia en buses de Transporte del Carpio, creo que eran pobladores de
Arequipa que ya estaban registrados. Eso no fue legal” (Entrevista al

agricultor del Valle del Tambo de iniciales J.C.M.).

Otras declaraciones apuntaron a manifestar que solo asistieron “algunos”
pobladores del valle, con la intencion de contra argumentar cualquier comentario
brindado por la empresa. Aquello pues, tenian la sospecha de que exista una cortina
de humo en la que los miembros de la empresa puedan usar a su favor. Asi pues,
argumentan que, en las reuniones, si bien no se tomaron acuerdos, las exposiciones
realizadas no decian algo nuevo respecto al proyecto Tia Maria. Como indica J.G.
elproblema se enfocd en que la empresa no escuchaba o no queria escuchar lo que

realmente los pobladores estaban demandando.

Por la parte de la empresa, declaraciones en medios de comunicacion,
apuntaron a desmentir las acusaciones y rumores sobre los talleres y audiencias. Si
bien la comunicacién no ha sido amplia, el representante Julio Morriberdon senal6
que las dudas en dichos talleres fueron absueltas, y que si existié un dialogo con la
poblacién. No obstante, se evidencia en las reacciones de los pobladores del Valle
del Tambo Ila desacreditacion social, pues retomaron las movilizaciones
argumentando que no habian aceptado nada respecto a la realizacion del proyecto

minero.

En medio de estas acusaciones, para el mes de febrero, el presidente de la
Junta de Usuarios del Valle del Tambo denuncié publicamente que los alcaldes
distritales tenian intereses personales. Sin embargo, segun los entrevistados se
revela una falta de informacion veridica respecto a dicho tema en relacion con las

noticias que los medios de comunicacién central transmitian.

“Si, comenzamos a desconfiar, aunque los demas denunciados ahora estan
en procesos, no creo que ellos estén involucrados. La fuerza del valle es de
todos, los dirigentes eran como la cabeza del frente general y las acusaciones
respecto a los sobornos si afectd la confianza, pero no nuestra consigna”

(Entrevista realizada al agricultor del Valle del Tambo con iniciales A.G.)
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Aparte de la acusacion a Pepe por sobornos por parte de la empresa; también
hubo denuncias por parte de la fiscalia que apuntaban a una priorizacién de
intereses personales. Ante estas declaraciones, el grupo de dirigentes manifesté su

posicion.

“Si bien somos los que estamos al frente de la protesta, nosotros si nos
identificamos con la consigna, pero también debemos ser conscientes que
habra prejuicios que busquen desestabilizar el movimiento y nuestra
confianza” (Entrevista realizada al dirigente social del Valle del Tambo con

iniciales J.R.)

En agosto del 2019, en la Convencion Mundial de Exploracion Minera, se
anuncié la fase de construccién del proyecto Tia Maria. Por otro lado, durante el
6de febrero se da una marcha de la Federacion Departamental de Trabajadores de
Arequipa, Mollendo, rechazando el proyecto. Sumado a ello, los gobernadores
dieron un comunicado recomendando la no ejecucion de proyectos sin licencia
socialcomo es el caso de Tia Maria. Se hizo un llamado a discutir nuevas leyes
mineras. Durante los meses de agosto, septiembre, octubre y noviembre se
mantuvieron las actividades en la zona de Arequipa en muestra del rechazo por
parte de los pobladores de los distritos de Camana, El Pedregal, La Joya, Valle de
Tambo, Mollendo y Matarani. Entre estas actividades se desarrollaron diferentes
paros que incluyeron el cese de clases escolares, cierre de carreteras y

movilizaciones de diferentes tipos.

Continuando con ello, para el ano del 2020, el presidente de Southern Peru
Copper Corporation expresé que no demandara al Estado peruano por el retraso del
proyecto. Asi mismo, las acciones emprendidas por parte de los dirigentes sociales
yagricultores del valle continuaron siendo hechos de defensa, de irrupcion en
carreteras, entre otros. De igual manera, para el ano 2021 y hasta la actualidad la
participacion social de los pobladores del Valle del Tambo fue de organizacion,
movilizacion, concertacion con autoridad y busqueda de recursos dentro de sus
miembros. Pero a la vez también se evidencian hechos que ponen en relieve o jaque
las acciones de estos, tales como las denuncias por parte de fiscalia, las sentencias,
las denuncias a los dirigentes, las declaraciones de autoridades de la empresa

donde se les desacredita, entre otros.
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5.2 Actores sociales involucrados

En la dinamica del conflicto se evidencia que tres actores primarios son los
que intervienen: Estado peruano, empresa y pobladores del Valle del Tambo.
Respecto al ultimo bloque de personas, cabe sefialar que se hace referencia al
grupo humano que vive en el Valle del Tambo, pero en su totalidad de personas que
habitan en los distritos en los que se encuentra el valle. Asimismo, resulta pertinente
sefalar que no todos en su totalidad rechazan el proyecto minero. Se sefiala aquello
pues, los pobladores que no se encuentran en rechazo al proyecto, tampoco es que
se encuentren a favor, sino que algunos de estos pobladores no estan de acuerdo
con las formas en las que se realiza las movilizaciones, paros, entre otros. Pero
también existen miembros de este grupo humano que si estan conformes con la
ejecucion de dicho proyecto, gracias a las oportunidades de empleo que garantizan

y al desarrollo econdmico para el valle.

Con base en la revision bibliografica, hemos agrupado dentro de este grupo
humano a los agricultores y dirigentes. Hemos hecho esta distincion por
caracteristicas propias de ellos, claro esta que la mayoria de los dirigentes sociales
ocabezas de los frentes de defensa son agricultores. Asimismo, en relacion con los
agricultores, como se menciono en capitulos anteriores, hay una tipologia de los
mismos que también permite comprender las posturas de los mismos. Esto se
complementa con lo estipulado por Valcarcel (2015), que enfatiza actores como los

jornaleros, ganaderos, pescadores y campesinos

Como subgrupo del grupo global de pobladores del Valle del Tambo, estan
losagricultores; segun lo recopilado se evidencia que este grupo esta representado
por diversas organizaciones, en las que resalta el Frente de Defensa del Valle de
Tambo,las Juntas de Usuarios de Riego, la Asociacion de Productores de Papa,
Comisionde regantes entre otros. Todos ellos de la mano de sus dirigentes sociales,
loscuales, debido a su involucramiento, liderazgo se han posicionado como los
vocerosy representantes ante los demas actores sociales. Como se ha mencionado
en parrafos anteriores, si bien hay agricultores que se encuentran a favor del
proyecto minero, estos no son considerados por la mayoria ni por las asociaciones
como pobladores del valle del tambo. Esto debido a que son empresarios de otras
provincias que vinieron con capital y lograron posicionarse, pero que no son nacidos
en el valle y por ende se considera que no tienen el vinculo identitario. Dentro
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de este grupo, encontramos a los jornaleros, los cuales se dedican a trabajar en las
chacras a base de su mano de obra, algunos venden su fuerza de trabajo; asimismo,
la gran mayoria solo llegan al valle por la temporada alta de trabajo y son en su
mayoria migrante de la zona (Sintesis de las entrevistas realizadas al periodista con

iniciales D.N. y al agricultor del Valle del Tambo con iniciales H.C.).

Por otra parte, respecto a las autoridades locales, como sefiala Martinez
(2017), “aquellos agricultores que se haran con los cargos directivos, sea de alcalde
o presidente de la Junta de Usuarios, son unicamente los agricultores propietarios.
Por esa razén se habia dicho antes que los agricultores propietarios son los que
manejan politicamente al valle” (p.92). Asi pues, se encuentran los casos de
Augusto Paredes, ex regidor del municipio de Cocachacra; en declaraciones del
mismo, sefala que ha sido agricultor, pero por los problemas que se han suscitado
respecto al proyecto Tia Maria, es que ha sido convocado por sus colegas y
hermanos del campo para defender asi la agricultura del valle. Enfatiza que, si bien
es un pequefo agricultor, él ha trabajado en la empresa Chucarapi, tienes sus
padres que han sido trabajadores en la siembra de topos. En ese sentido, se
evidencia una convergencia de factores que aportan no solo al lazo identitario sino

también a la responsabilidad de incidencia.

Otro caso es el de Helard Valencia, que en sus declaraciones enfatiza que la
poblacion lo persuadido para poder ocupar el cargo de alcalde y por ende lo

respaldaron con su apoyo politico y financiamiento para su campana.

“Es un conocido agricultor por las extensas areas de cultivo que posee
gracias a la herencia de su padre. Se asento en el sillon municipal empujado
por la red de agricultores locales. Llegd al municipio de Cocachacra en
octubre de 2014 sin tener experiencia politica previa en cargos publicos.
Antes de asumir la alcaldia se dedicaba a los negocios agricolas, y gracias a
su labor construyé relaciones con otros tipos de profesionales” (Martinez,
2017, pp.93).

En relacion con la organizacién de los agricultores, estos tuvieron que
organizarse para dos actividades simultaneas: laborar un tiempo minimo para que
los cultivos no se echen a perder, y hacer frente al ingreso de la mineria. Asi pues,
establecieron horarios laborales y para la protesta, segun previo acuerdo entre todos

los agricultores, interviniendo las Junta de Usuarios para aquello. Por ejemplo,
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en muchos casos la jornada laboral duraba hasta las once de la mafana, para luego
poder reunirse y participar en la movilizacidén. Otros agricultores manejaban otros
horarios, sobre todo los arrendatarios para quienes la jornada laboral no era
lamisma (Sintesis de las entrevistas realizadas a los agricultores del Valle del
Tambo con iniciales H.C, C. A.H. G.M. y A.G).

Este grupo humano desde un inicio no quiso aceptar este proyecto, mas aun
cuando fallecieron personas; vale decir que la poblaciéon no cree en la validez de
estos talleres, porque sabe que van a contaminar el valle y sienten que el Gobierno
quiere imponer y someter a la poblacién. En general, se puede apreciar que existe
una enorme desconfianza hacia la empresa Southern, por las irregularidades
cometidas en contra de la poblacién, asi como también hacia el Gobierno por
acaparar y no verificar las irregularidades que venia cometiendo Southern, muy por
el contrario, apoyaba las decisiones de dicha empresa; frente a ello, la poblacién
insiste en que la empresa se retire y que el proyecto Tia Maria se cancele

definitivamente.

Por otra parte, un segundo grupo son los dirigentes sociales, quienes son
aquellos representantes de las asociaciones sociales y economicas que defienden
elValle del Tambo. Son caracterizados por sus capacidades de liderazgo durante
todo el conflicto de Tia Maria. Son ellos que como representantes han asistido a las
reuniones con el Estado y sus representantes y medios de comunicacion locales y
nacionales. Asimismo, algunos han sido acusados de recibir coimas por parte de la
empresa para lograr la aceptacion a la ejecucion del proyecto minero. De igual
manera, sentenciados por la justicia por los hechos de violencia ocurridos durante

el proceso del conflicto socio ambiental que ha dejado heridos y fallecidos.

En el conflicto socio ambiental de Tia Maria, el Estado ha sido un actor
complejo con poca capacidad de negociacion y de regulacion. Por una parte, al ser
quien incentiva las inversiones mineras para beneficio econémico del pais, ha
generado que los diferentes presidentes, ministros en materias en cuestion de estos
temas tengan algunas discrepancias. Mientras que, los discursos presidenciales
albergaban posiciones de negociacion con la poblacion con base en una licencia
social, los ministros de minas afirmaban la ejecucion del proyecto, entre otros

comentarios que invalidaban la opinidon de los pobladores. Por otro lado, en cuanto
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a su funcién de regulacién, segun informes de la Defensoria del Pueblo, el didlogo

por periodos 0 momentos ha sido incipiente.

Cabe mencionar que hay una distinciéon entre el gobierno central, regional y
local, los dos ultimos se han encontrado a favor de la consigna en contra de la
ejecucion del proyecto minero. Entre las autoridades participantes se encuentran los
alcaldes y ministros. Respecto a los ministros, los agricultores sefialaron neutralidad
antes las acciones emprendidas por los que se encontraban en contra del proyecto
minero. Mientras que, con relacion a las autoridades locales, a excepciones de
un par de ellos, los agricultores y dirigentes enfatizan el apoyo, sacrificio y
participacion constante de la defensa del valle. A ello se suma, la voluntad y, sobre
todo, la responsabilidad social con la poblacion para mantener una convivencia

sana.

De lo recopilado también se enfatiza el papel por parte de la Defensoria del
Pueblo, quien como mediador ha actuado, pero no ha enfatizado ni ha logrado que
las acciones de enfrentamientos puedan cesar. Su accionar ha generado reuniones

y ha sido el nexo entre las autoridades locales con las nacionales.

Por ultimo, en lo que se refiere al papel de la empresa, Martinez (2017)
enfatiza que dicha SPCC:

“‘desde 1954 establecid una sucursal en nuestro pais. Actualmente, es uno
de los principales productores de cobre. Esta constituida por el Grupo México
en un 82% y el 18% pertenece a la Comunidad Internacional Inversionista.
Sin embargo, cuenta con antecedentes negativos con respecto a
responsabilidad ambiental en proyectos mineros que viene ejecutando en
Moquegua y Tacna. Su principal interés es ejecutar el proyecto minero Tia
Maria para extraer cobre a cambio de ello dara 90 millones de dodlares

anuales de regalias” (pp.67).

Segun las investigaciones, la empresa ha tenido un accionar apatico y no se
ha involucrado en un dialogo directo y efectivo con la poblacién, sus autoridades y
representantes. Sus declaraciones han estado enfocadas en medios de
comunicacién y en notas de prensa publicadas en su pagina web. Asimismo, dichas
manifestaciones en varias ocasiones han apuntado a desacreditar el papel de los

pobladores del valle del Tambo, los han catalogado como terroristas y opuestos al

60



desarrollo econémico de la zona.

5.3. Narrativas del conflicto socio ambiental

Las narrativas imperantes del conflicto socioambiental Tia Maria quedan
enmarcadas en torno a aspectos tales como: los efectos ambientales del proyecto,
las instituciones publicas encargadas de fiscalizar las actividades mineras, los
efectos sobre el desarrollo econémico de Tia Maria, y la caracterizacion ética tanto

de Southern como de los opositores al proyecto minero.

Dos posiciones son claras en las narrativas; por un lado, la empresa busca
la ejecucidn del proyecto minero, y ha desplegado herramientas discursivas en torno
a los beneficios econdmicos del proyecto minero Tia Maria, y sobre los peligros de
la incidencia de grupos antimineros, a estos ultimos clasificandolos como corruptos
y violentos. Esta narrativa por parte de la empresa ha sido tardia frente a la
respuesta de los dirigentes sociales y agricultores; en ese sentido, no pudieron
compensar el despliegue organizado y consolidado del grupo de pobladores del
Valle del Tambo.

De manera especifica, en sus discursos al publico en general, la empresa se
dedic6 a senalar que cumplia con lo estipulado en las leyes, y que sus estudios
realizados estaban bajo la normativa correspondiente y lineamientos
especializados. Asimismo, realizaron talleres informativos para compartir y
socializar todo lo referente a los impactos positivos que traeria consigo el proyecto
minero, y como algunos riesgos que podrian ocurrir, contaban con protocolos de
seguridad. En esa linea, cuando el conflicto comienza a enmarcarse en hechos
violentos, la empresa ejecuté campanas de reencuentros con la poblacion, en la
cual, al igual que los talleres informativos, brindaron propuestas de mejora para la
calidad de vida de los pobladores del Valle del Tambo. Como sefiala Ibarra y Morales
(2016):

“La misma incluye visitas casa por casa en las que jovenes locales explican
las virtudes del proyecto, la empresa contrata médicos y veterinarios que
brindan servicios gratuitos itinerantes, clases gratuitas de reforzamiento para
escolares de la zona, se incremento los horarios de atencidn de los servicios
de salud y otras acciones. En el plano comunicacional, Southern generé

videos y spots publicitarios mostrando los beneficios del proyecto. Los
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contenidos se difunden bajo la etiqueta de “Centro de Informaciéon Southern
Perd”, donde se informa que el proyecto no afectara al medioambiente y los
beneficios de la operacion de la mina para con las comunidades involucradas

en su entorno” (pp.107).

Por otra parte, la narrativa enfocada en aquellos en contra de la ejecucion del
proyecto minero - pobladores del Valle del Tambo, entre ellos dirigentes sociales y
agricultores- gira en torno a lo perjudicial que es la implementacién del proyecto
minero por la cercania al Valle de tambo que traeria consigo efectos negativos a la
agricultura, actividad econdmica principal de subsistencia para los pobladores del
valle. Asimismo, para los opositores del sector minero, el Estado ha sido un ente
confalta de decision e inactivo para pactar negociacion y regular las actividades

mineras de la empresa.

Una de las grandes consignas y narrativas fundamentales de los opositores
alproyecto minero gira en torno a los efectos negativos ambientales que la actividad
minera ejerceria sobre el Valle del Tambo y por ende generaria la desaparicion de
laagricultura. Todo ello es sustentado en base a la cercania de los tajos a las zonas
agricolas y el rio Tambo. Asimismo, refuerzan afirmando que las concesiones
mineras incluyen areas agricolas y canales de irrigacion, lo que seria la prueba del
inicio de la conversion de la zona hacia un distrito minero. Razén al desarrollo
economico, los agricultores y dirigentes sociales senalan que el impacto del
proyectominero producira un incremento en el costo de vida en relaciéon con la mano
de obra de los peones, aumento de los precios de los predios agricolas en
inquilinato y venta. Asimismo, argumenta que se generara inestabilidad ciudadana,
conllevando asi que en la poblacién se resquebrajan las relaciones sociales, entre
ellos los liderazgos e interlocutores locales legitimos. En lineas generales, la
narrativa sostenida en medio del enfrentamiento es que el Estado esta imponiendo
el bosquejo minero a la urbe y que comete arbitrariedades técnicas y practicas
mediante la fuerza y contencién hacia los manifestantes de la zona opuestos al

proyecto.
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Capitulo 6: Analisis de la orientacion social de los agricultores y dirigentes del
Valle del Tambo

En el presente capitulo se brinda una discusion en torno a explicaciones que
apuntan a entender la orientacion social en contra de los agricultores y los
dirigentes del Valle del Tambo. Se determina como hallazgo principal que la
identificacion social agricola influye en el accionar de los pobladores del valle, lo
cual conlleva a que estos se encuentren en la busqueda de recursos para incidir

en ladinamica del conflicto.

6.1 Identificacion social agricola de los agricultores y dirigentes sociales

La postura del subgrupo social conformado por dirigentes sociales y de los
agricultores se ha mantenido en el transcurso del tiempo, todo ello bajo una
consigna que apunta a sefialar factores que albergan danos perjudiciales al Valle
delTambo. Dentro de esta zona geografica, la propuesta contraria a la ejecucion del
proyecto minero, en lo que respecta a dichos actores sociales, si bien ha sido
uniforme a lo largo del tiempo, no ha sido exenta de acusaciones. En las entrevistas
realizadas a los agricultores y dirigentes se enfatizan danos asociados al agua,
suelo, tierra, aire y a la salud de los pobladores aledafios a la zona. En lo que
respecta a su acciodn colectiva, esta se ha traducido en la movilizacién que busca la
visibilizacién de su demanda al gobierno central para que este tome medidas que

terminen en la cancelacion del proyecto.

Por un lado, la postura de los dirigentes sociales y de los agricultores se
encuentra en el espectro contrario a la ejecucion debido a una serie de factores tales
como los antecedentes de la empresa, irregularidades en las acciones durante el
conflicto, “los impactos negativos al ambiente, a la actividad agricola, y a la
poblacién en general™ (Pinto, 2016) que apuntan para ellos a un evidente desastre.
Como un factor determinante en la posicién en contra se encuentran los impactos
generados al ambiente, a la agricultura y a la salud de la poblacion. Resulta
previsible que los antecedentes de la empresa brindan una orientacion o perspectiva
del futuro del proyecto Tia Maria en base a la comparacién con experiencias de la
empresa en territorio nacional e internacional. La percepcion de la poblacion a los
posibles impactos es unanime; en base a las entrevistas realizadas, tanto los

agricultores, dirigentes, pobladores y especialistas consideran que el proyecto Tia
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Maria traera consecuencias negativas para todos en el valle.

Por una parte, hay quienes consideran que se contamina el ambiente debido
a los relaves, a los residuos de contaminantes, a los polvos contaminantes, entre
otros. Por otro lado, sefialan que la mineria no brindara puestos de trabajo a todos
los pobladores que la necesiten cuando la mano de obra sobreviva. En
declaraciones de los agricultores entrevistados de iniciales M.l. y J.M.C., la
instalacion de un proyecto minero solo beneficiaria a un pequefio grupo en

comparacion con lo que la agricultura brinda a las familias.

En ese sentido, la percepcion de los dirigentes de la zona es que el proyecto,
al tener impactos negativos tanto en la zona, y por ende la economia, no permitira
un avance fructifero para la poblacion del valle. Asimismo, validan sus percepciones
en lo fundamentado por el principio de dialogo y de vivir en una democracia; ellos
sefalan que el Estado, la empresa privada y otros actores - interesados en que el
proyecto se ejecute por los beneficios econdmicos- buscan imponer el proyecto a
como dé lugar, pero que no estan tomando en cuento las necesidades, costumbres

yformas de vida de los pobladores del Valle del Tambo.

Desde el punto de vista, en torno a si el proyecto minero causara o impactara
ambientalmente, se vincula también con la racionalidad de intereses, pues guarda
relacion con la maximizacion de intereses econdmicos generados por la economia.
Por dicha razon es que algunas de las entrevistas apuntan a senalar que la
agricultura es mejor que la mineria, que esta ultima solo beneficiara a algunos
cuantos. Y esto es complementado con las cifras de produccidon que se generaron
el 2019 (Tabla 4).

Con base en la recopilacion de informacion, los entrevistados -entre ellos
dirigentes y agricultores- dan cuenta que el principal motor de movilizaciéon que
lesha permitido conseguir que a lo largo del tiempo su red social no se derrumbe
ha sido el “sentimiento agricola”. Para ellos, compartir una historia colectiva
identitaria que gira en torno a la agricultura, pues sus abuelos eran agricultores, sus
padres lo eran y esperan que sus hijos lo sean, los conlleva a luchar para defender
algo que consideran parte de su vida, la cultura. Por otro lado, se da cuenta de que

dicha identificaciéon agraria no solo es por el sentimiento de generacién en
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generacion que se inculca, sino también es complementada por una dependencia
econdmica por parte de los agricultores, ya que lo generado en sus tierras, ya sea
por los productos vendidos o el alquiler de sus predios les permite subsistir y tener

sostenibilidad econdmica.

Todo ello queda enmarcado dentro de la teoria de la identidad social que sin
duda aborda las relaciones interpersonales e intergrupales de los individuos. Como
senala Tajfel y Turkle (1986), los roles convergen en una determinada situacion, y
eslo que ha sucedido en el conflicto socioambiental Tia Maria; los agricultores,
desde sus posiciones en base a sus caracteristicas, han generado en ellos una
categoria social mas marcada. Asimismo, aquello ha generado conjunto de

conocimiento sobre otros grupos, en la gestion del conflicto.

Hasta esta parte del analisis se evidencia que el sentimiento de pertenencia
a un grupo social caracterizado por una historia en comun, por el compartir un medio
de subsistencia - la tierra- genera en la poblacién motivaciones y preferencias por
defender el valle del Tambo. Esto pues, desde sus subjetividades perciben peligros
-que claro esta son evidenciados- tanto al ambiente como a la poblacion. De esta
relacion, en la que se considera que la identidad afianza la racionalidad de ideas; se
evidencia que los agricultores y dirigentes se afianzan de una serie de medios para

poder lograr el objetivo central.

Como sefiala Larafa (1999), las conductas racionales -la defensa del valle-
generan la masificacién de recursos formales e informales para lograr los fines,
estos pueden ser dinamicos y/o tacticas. Resulta evidente que, en aspecto de la
movilizacion, la estructuracion colectiva y respuesta a los antagonistas se enfoque
en declaraciones grupales realizadas por los frentes de defensa o por los dirigentes
sociales. Como indican “ellos son las cabezas del frente, su voz ha sido y es nuestra
voz’. Otro aspecto de estos recursos es el tema de financiamiento o el
aprovechamiento de oportunidades. En los informes de la Defensoria del Pueblo, el
relato sobre la toma de las carreteras o vias de importante acceso reflejan
estrategias que apuntan a una mayor visibilizacion en el medio politico y publico.
Esto se asocia con los procesos colectivos de integracién que engloba propuestas
para la solucion del problema. Si bien en el caso de Tia Maria, los pobladores han

mantenido acuerdos o reuniones con representantes de la empresa y el gobierno,
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esto ha estado enfocado a la explicacion de que la economia del valle puede

funcionar sin Tia Maria, y sobre los impactos del proyecto.

Para Zald (1992), un grupo social moviliza recursos en base a la adquisicion
de apoyo y alianzas, los cuales generan soporte; esto se vincula con el apoyo
brindado por ONGs como RED MUQUI, la cual ha estado muy presente en todo el
proceso del conflicto. Los reportes, informes que ha sacado esta organizacion ilustra
el apoyo - indirecto- a la poblacion. Pues de alguna manera les brinda recursos de
conocimiento para alcanzar sus objetivos.

“El apoyo de RED MUQUI ha sido fundamental, nos han apoyado sin pedir

nada cambios, estamos agradecidos” (Entrevista realizada al agricultor del

Valle del Tambo con iniciales H.C.).

“Yo he participado con RED MUQUI en recopilacion de informacion para los
informes y ha hecho una labor considerable; todo ha sido basado en sus
valores como organizacién” (Entrevista realizada al agricultor del Valle del

Tambo con iniciales J.G.Z.).

“Si, el apoyo de organizaciones como RED MUQUI, de jévenes, de diferentes
colectivos no ha permitido tener dinamica de cooperacion e incluso
competicion con los opositores, nos ha hecho ver como un frente de defensa
consolidado, porque lo somos” (Entrevista realizada al agricultor del Valle del

Tambo con iniciales J.C.).

En ese sentido, se evidencia que todos los factores anteriormente
mencionados se asocian con una racionalidad de intereses que se estructura y
enfoca en la accion humana individual de los pobladores del valle del Tambo.
Extrapolando las ideas de la racionalidad de intereses, las acciones por parte de los
dirigentes y agricultores se enmarcan en un individualismo metodolégico que al
centrarse en una serie de interaccién de acciones genera ciertas subjetividades que

a su vez desencadenan practicas sociales diferenciadas (Abitbol y Botero, 2006).

Respecto a los antecedentes de la empresa SPPC que evidencian acciones
en otros paises como México, en el cual han desarrollado proyecto minero que han
dejado danos perjudiciales al ambiente. De igual manera, la existencia de
antecedentes nacionales ha generado esta suerte de desconfianza y resistencia
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(Park, 1921). Investigaciones realizadas por autores tales como Soler (2013),
Sociedad Peruana de Derecho Ambiental (2015), Cisneros (2015) y Bruce (2015)
dan cuentan de impactos en la provincia de Candarave en Tacna. En dicho lugar, la
empresa ha efectuado acciones desde 1960, y las malas practicas abocadas al
retirodel agua han generado que la Laguna Vizcachas, la laguna Suches, el rio Cinto
dejen de existir (Pinto, 2016). De igual forma, la autora Soler (2013) enfatiza la

deuda ecoldgica con Moquegua, Tacna y otras zonas como la bahia de lte.

Complementando ello, la Sociedad Peruana de Derecho Ambiental (2015) en
su boletin da cuenta de seis razones que generan desconfianza; entre estas se
encuentra la contaminacion de la bahia Ite en Tacna, donde la empresa por 36 afios
ha vertido mas de 785 millones de toneladas de relaves mineros. Asimismo, la
emision del dioxido de azufre por encima de los niveles permitidos en llo; la
contaminacion de “pampa citana”, donde los niveles de contaminacion por metales
pesados superan lo establecido por ley, asi como esto conllevé a perjudicar la
agricultura y ganaderia de la provincia de Jorge Basadre. Sumado a esto,
investigaciones de la Republica (2012) dan cuenta de que dicha empresa opera sin
licencia de uso de agua hace mas de 50 afos; y que se ubica entre una de las
empresas con mas multas por la OEFA tanto por proceso administrativo,
incumplimiento de normas ambientales, instrumentos de gestibn ambiental,
incumplimiento de mandatos y residuos sélidos. Desde la perspectiva de Bruce
(2015)

“La Southern caus6 dafos ecolégicos tan graves e irreversibles que, a su
lado, la corrupcién del dirigente Pepe Julio Gutiérrez, siendo grave, es poco
mas que un plato de lentejas. Dicho grupo acaba de ser gravemente
cuestionado en Aznalcdllar, Andalucia, Espafa, por sospechas en la
adjudicacion de la concesion. Y en Sonora, México, hay un Rio envenenado
por su descuido” (como se citdé en Pinto, 2016, pp. 211).

Con base en este historial negativo de la empresa, la explicacion de la
postura en contra de los actores sociales se fundamenta en como las acciones de
la empresa brindan indicios y orientaciones para la légica de actuacién. En otras
palabras, la racionalidad tanto de los agricultores y dirigentes sociales se basa en la

maximizacion de utilidades futuras; en este caso, buscan “priorizar sus tierras”, “no
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dafar al ambiente”, “tener un lugar sano para vivir”, entre otras cosas. Como sefiala
Elster (1989), la interpretacion de los actores a ciertas acciones genera o motiva
ciertas preferencias para la disposicion de medidas para alcanzar fines. Es decir,
los antecedentes de la empresa SCPP han generado en la poblacion - sujetos
raciones- cierto egoismo vinculado a sus intereses personales, en el que busca
proteger su forma de vida, sus medios de subsistencia y de relacionamiento social,

que en gran parte se condensan en la actividad de la agricultura.

Otro aspecto relacionado con la empresa han sido las malas practicas
evidenciadas en los estudios de impacto ambiental del proyecto minero Tia Maria.
En medio de la dinamica del conflicto, los EIA presentados por la empresa han
englobado observaciones que suman a la desconfianza por parte de los pobladores
del Valle del Tambo. Algunas de estas observaciones se han centrado en la falta de
criterios técnicos para la separacion correcta del area de influencia ambiental tanto
directa como indirecta. Asimismo, la estimacién del alcance territorial del pueblo
contaminado. Como lo sefiala Pinto (2016) “Hay fallas criticas del modelamiento
técnico de la dispersiéon de las particulas contaminantes” que incrementan los
impactos negativos. De igual forma, el EIA no senala el drenaje de agua caida de

roca que representa una continuacion de la liberacién de metales.

Esto ha sido complementado por el Observatorio de Conflictos Mineros, que
enfatiza en “ausencias principales” del EIA centradas en la falta de un analisis de
caracteristicas hidrogeoldgicas de la zona, no hay estudios sobre la resistencia
delas estructuras fendlicos ni informacion sobre los tajos abiertas, tampoco hay
analisissobre los danos generados por los desmontes (citado en Pinto Herrera,
2016). Asimismo, investigadores de CONVOCA, Castro y Salazar (2015), sefialan
irregularidades en el proceso de la aprobacion del EIA. Una de estas irregularidades
se concentra en las mas de treinta reuniones por parte de los representantes de la
empresa con funcionarios del MINEM, que consideran se tradujo posteriormente en
aspectos que dejaron pasar en analisis del EIA.

En lineas generales, se evidencia una serie de irregularidades tanto en los
estudios de impacto ambiental como en el proceso de aprobacion de este. Para una
mejor comprension, el cuadro elaborado por Pinto Herrera (2016) brinda una serie
de diferencias entre ambos impactos que permite la evaluacion de desaciertos
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quela empresa no analiz6 en el primer estudio.

Tabla 7. Diferencias entre los estudios de impacto ambiental

Fuente: Pinto (2016)

Al igual que el analisis en relacidn con el historial de la empresa, las acciones
de esta a lo largo del conflicto “han dejado mucho que desear”. Tal y como menciona
en parrafos anteriores, los fendmenos sociales se deben a interacciones
individuales; en este caso, la negacién a la ejecucion del proyecto minero, que se
hatraducido en un conflicto social, se ajusta a la interaccién que ha tenido la
empresa al momento de ejecutar sus analisis, presentarlos y socializarlos con la
poblacién. Asi pues, los dirigentes sociales y agricultores han afianzado sus
preferencias, valores en torno a los fines que desean lograr la cancelacion del

proyecto minero.

Sumado a ello, la desconfianza en el gobierno para resolver conflictos; gran
parte de los jornaleros entrevistados, la actuacion del gobierno ha sido de desinterés
y de cambios variables respecto a sus posiciones respecto a la ejecucién del
proyecto minero. Muchos de estos agricultores se sintieron decepcionados y
defraudados con el expresidente Ollanta Humala, que en campafa prometid que
dicho proyecto no iria, pero ya en gestién fue todo lo contrario. Para los agricultores
el es uno de los responsables de los hechos violentos ocurridos, de la represion

alos manifestantes y de los juegos bajo la mesa.

Por otro lado, durante la gestion y dinamica del conflicto, si bien ha existido
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intervencion por parte de la Defensoria del Pueblo para el consenso de reuniones
y para el cese de violencia; esto no ha sido suficiente para los pobladores, pues la
existencia de mecanismos institucionales para atender la demanda ciudadana no se
ha centrado en las prontas soluciones, sino en solo calmar las aguas en los
momentos de algidez (Sintesis de entrevistas realizadas a los dirigentes sociales
del Valle del Tambo con iniciales M.l. y J.R.). Asimismo, en declaraciones de
autoridadesdel PCM y Ministerios como del Ambiente, Energia y Minas, el enfoque
centrado se basaba en acciones para recuperar la gobernabilidad del Valle del
Tambo, pero a su vez no afectar las inversiones ya establecidas con la empresa.
Por tal motivo, han desarrollado la difusibn de informacién sobre los EIA,

conformacién de mesas de dialogo, reuniones con autoridades locales, etc.

Todas las acciones emprendidas por el Estado central, segun declaraciones,
no ha conllevado a confiar en este; en palabras de un entrevistado con iniciales
J.G.Z., “asi como la empresa tiene su historial, el Estado también con los conflictos
socioambientales, porque no los soluciona”. Por tal motivo es que se evidencia el
apoyo entre los pobladores y prefieren ellos manejar su organizacion, accion
colectiva sin depender de otros, salvo de redes de apoyo que se encuentren en la
linea de sus intereses. Y es que aseguran que la identificacion agricola y su
consigna de la defensa por el valle es genuina; consideran que hay un “ellos” que
buscan imponer cierto modelo econdmico en la zona, pero sobre todo que, debido
a sus antecedentes, estan seguros de que si ocasionan algun dafio no se haran
responsables (Sintesis de entrevistas realizadas a los agricultores del Valle del

Tambo con iniciales J.C. y J.G.).

No obstante, estas declaraciones son refutadas por acusaciones respecto al
soborno a dirigentes sociales por parte de la empresa para que se encuentren
afavor de la ejecucion del proyecto minero. Y es que, en base a los audios de Pepe
Gutiérrez, se evidencia la negociacion con representantes de la empresa para la
cancelacion de protesta en contra de Tia Maria. Desde la publicacion de dicha
evidencia, se ha cuestionado la veracidad de lo propugnado por los dirigentes
sociales y agricultores que en muchos casos han obtenido ocupar cargos politicos.
De acuerdo con la informacion recopilada de fuentes secundarias, las
declaraciones, respuestas, y tesis se enmarcan en aducir que los agricultores

buscaban apoyo de lapoblacion y buscaban ser reconocidos por sus perfiles de
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liderazgo para solo lograr ocupar los cargos politicos. De igual manera, los

dirigentes, que buscan obtener beneficios econdmicos.

“‘No sabemos la verdadera intencion, pero los audios estan, es evidencia
suficiente, él buscaba obtener beneficios personales sobre la consigna del
valle” (Entrevista realizada al dirigente social del Valle del Tambo de iniciales
R.H.).

“Si, se sefala que los dirigentes estaban coludidos con organizaciones
antimineras, las cuales como sabemos tienen intereses particulares, quiza
€so0 sea cierto; por eso ahora no confio en los dirigentes, aunque no todos
son iguales” (Entrevista realizada al dirigente social del Valle del Tambo de

iniciales J.R.).

Por otra parte, si bien hay relacion o vinculacion con otros intereses de la
empresa ajenos a la consigna del valle del tambo; también se evidencia el apoyo de
actores externos, tales como la RED MUQUI, Sindicato Unitario de Trabajadores en
la Educacion del Peru (SUTEP), Confederacion Nacional de Comunidades del Peru
Afectadas Por la Mineria (CONACAMI), Coordinadora Regional de Comunidades
Quechuas y Aymaras de Puno, Juventud Socialista de Arequipa, miembro de
CooperAccidn, estudiantes de la Universidad Nacional San Agustin, etc. Estos
actores han apoyado por medio de una serie de recursos tales como tiempo, dinero,
habilidades y conocimientos para este grupo humano que ha influido en su accionar.
En ese sentido, los recursos brindados por estos actores externos e involucrados
de cierta manera en el conflicto afianzaron la autonomia de la que los entrevistados

hacen referencia.

“‘Nos han apoyado mucho, habia jovenes que se encargaban de Ila
elaboracién de afiches e iban casa por casa para la explicaciéon de los
impactos negativos de la ejecucién del proyecto. Teniamos como decir mano
de obra, apoyo logistico, no necesitdbamos del Estado. Esta participacion
efectiva, la dotacion de recursos permite que podamos organizarnos e incidir
con nuestras diferentes manifestaciones” (Entrevista realizada al agricultor
del Valle del Tambo de iniciales J.G.Z.).

“Si ha sido vital el apoyo de actores externos, incluso lejanos, porque desde

Lima y otras provincias se sumaron a nuestros paros en sus localidades,
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€so nos motivaba y sabiamos que luchabamos por una causa no solo de
Islay, sino de diferentes partes del Peru” (Entrevista realizada al agricultor del
Valle del Tambo de iniciales C.A.H.).

Dentro de lo expuesto, se resalta el elemento de la organizacion, el cual
permite que se dé una optima articulacion y se sostenga una narrativa en el tiempo.
Si no tenemos este elemento de por medio, la movilizacidon social no lograra
sostenerse en el tiempo y sin un objetivo compartido. En el caso de Tia Maria esto
ha sido evidente y como se dice en parrafos anteriores, la movilizacion de recursos
ha permitido cierta autonomia del movimiento social basada en una diferencia de un
“nosotros” y “ellos” (Entrevista realizada al dirigente social del Valle del Tambo con

iniciales M.1.).

6.2. Papel de los dirigentes en la dindmica del conflicto socioambiental

En el conflicto socioambiental Tia Maria, un aspecto fundamental en el
desarrollo del mismo ha sido el liderazgo imperante que han ejercido los dirigentes
sociales. Este grupo de actores sociales han sintetizado y canalizado las
perspectivas de un grupo humano mas amplio, y han expresado su deseo de que la
mineria se retire de la zona. Asimismo, son los que han sido acusados por la
poblacién, medios de comunicacion y Fiscalia de cometer delitos de soborno,

corrupcioén, red criminal, entre otros.

Los dirigentes sociales desde el inicio han ejercido una labor de resistencia
social, de organizacion de bases, de motivacion a los agricultores y pobladores del
valle del tambo, han demostrado preocupacion para defender lo que consideran
parte de su cultura, patrimonio simbdlico de sus familias (Sintesis de entrevistas
realizadas e informes de la Defensoria del Pueblo). El papel de estos ha sido crucial,
pues como se evidencia a lo largo de los hechos de conflicto, el frente opositor a la
mineria ha ejecutado paros, movilizaciones y protestas que han calado en las
autoridades nacionales para poder establecer negociaciones que han venido
frenando la ejecucion del proyecto minero Tia Maria.

“Nos motivaban, a veces era dificil, pues cuando uno sale a protestar y hay

hechos de violencia puede suceder lo imaginable. Cuando murieron
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pobladores y policias, eso fue dificil para mi y varios, el miedo se apoderé de
mi persona, pero ahi estaban ellos, Manuel, Richard, y los demas
companferos que nos dijeron que por nuestros hermanos nuestros debiamos
seguir luchando, que no hacemos nada malo” (Entrevista realizada al

agricultor del Valle del Tambo de iniciales H.C.).

“Habia que demostrar animo, a pesar de que también teniamos miedo, sobre
todo de las acusaciones y amenazas que recibimos. No es facil lidiar con
comentarios que danan la imagen de uno, pero a pesar de todo uno
representa a un grupo de personas que confian en ti” (Entrevista realizada al

agricultor del Valle del Tambo de iniciales G.M.).

‘Era una mezcla de sentimientos, para demostrar consolidacion,
internamente todos tenemos que estar unidos, a veces habia sus
discrepancias, pero ahi esta el papel de un lider, que tiene que demostrar
serenidad, generar el diadlogo entre todos los miembros” (Entrevista realizada

al dirigente social del Valle del Tambo de iniciales R.H.).

“Yo era dirigente nombrado por FDVT, pero también habia otros frentes y
asociaciones, ahi también calé mi papel, de poder coordinar con ellos, de
concretar reuniones, articular nuestros argumentos, acciones y sobre todo
apoyarnos. La prensa a veces comentaba que nos llevabamos mal o habia
problemas por el liderazgo, yo digo que no fue asi” (Entrevista realizada al

dirigente social del Valle del Tambo de M.1.).

“Sabiamos que representamos a un grupo social, que defendemos nuestro
Valle, por eso es importante estudiar, evaluar, asesorarnos con relacion a
nuestras acciones. El apoyo de organizaciones externas fue de gran ayuda,
nos apoyaron con conocimientos sobre ciertos aspectos legales y de
ingenieria” (Entrevista realizada al dirigente social del Valle del Tambo de
M.L.).

El papel de liderazgo de estos dirigentes se ha orientado en la capacidad de
influir en los agricultores que formaban parte de movilizaciones; la motivacion y el

entusiasmo respecto a ello son piezas claves para lograr sus objetivos.

Otro aspecto resaltante es el comportamiento del lider, segun investigaciones

las caracteristicas de estos se adquieren a lo largo de la vida e interaccidn con otros
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miembros sociales. En el caso de los dirigentes de Tia Maria se ha visualizado un
perfil abocado a acciones premeditadas, organizadas para incidir en la arena

politica.

Complementando el papel ejercido por los dirigentes sociales, los agricultores
han sido un apoyo eficiente que ha permitido gracias a su impetu y resistencia lograr
posicionar a los dirigentes sociales en diferentes instituciones locales. Gracias al
apoyo de los agricultores, su organizacién y el deseo firme de continuar con sus
demandas, todo lo realizado en torno a las protestas y movilizaciones se ha podido

sostener en el tiempo.

No obstante, dichas representaciones no han sido exentas de denuncias por
parte de otros actores respecto a que los dirigentes habrian recibido dinero para
poder ir en contra de las marchas, suspender las movilizaciones y aprobar asi la
ejecucion del proyecto minero. Asimismo, algunos dirigentes han sefalado que han
sido amenazados, por lo cual en ciertos momentos se han sentido impotentes y con
miedo de proceder a ciertas acciones. Ellos consideran que hay intereses
economicos muy fuertes en torno al proyecto minero, consideran que los poderosos
puedan manipular todo a su conveniencia y por ende ellos tienen que consolidar un
buen frente opositor, identificado con la causa que les permita llevar a los poderosos
sus demandas y lograr cambios en la configuracion de la dinamica del conflicto socio

ambiental Tia Maria.

Resulta importante destacar que bajo el recojo de la evidencia empirica, los
entrevistados han dilucidado que un actor clave ha sido el Frente Amplio de Defensa
del Valle de Tambo, pues ha agrupado a lideres sociales y politicos, pobladores
(agricultores y comunidad en general). Para los agricultores, si han existido
mecanismos por parte de la empresa e incluso el Estado orientados a debilitar el

movimiento de defensa del valle del Tambo.

6.3. Politica de la empresa en la dinamica del conflicto socioambiental

La postura en contra de los dirigentes sociales y de los agricultores del Valle
del Tambo respecto al conflicto Tia Maria deviene - como se ha mencionado
anteriormente- de una serie de factores que ha generado en estos actores una
accion colectiva enmarcada en aspectos tales como la identificacion, racionalizacion
de intereses e incluso autonomia. Hasta el momento aspectos previsibles que
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han influido son los dafios al ambiente del valle y a la poblacién aledafia a la zona;
asimismo, segun lo desarrollado en el capitulo 2, el papel de los dirigentes ha sido
notable en el transcurso de desarrollo del conflicto, pues ha impulsado el
fortalecimiento de lazos entre los agricultores y ha confortado la permanencia y
persistencia de los mismos en las diferentes acciones realizadas. Sumado a ello,
basandonos en el recojo de informacion y al analisis de lo desarrollado en el capitulo
3, especificamente, en la cronologia de la participacién y las acciones por parte de

laempresa, se da cuenta del aspecto interaccional de esta con la poblacion.

De acuerdo con la informacién recolectada, la interaccion de Southern
CopperCorporation ha sido insuficiente y carente de empatia, simpatia con los
actores sociales involucrados del Valle del Tambo. Cuando nos referimos a una
politica de laempresa, hacemos énfasis en los principios, acciones, decisiones,
involucramiento de esta para alcanzar sus objetivos trazados con relacion a una
situacion o problematica especifica. En ese sentido, se coloca énfasis en aspectos
comunicacionales, relaciones publicas, manejo de informacion, solucion de
problemas, competencia de su equipo de trabajo, evaluacion de errores, entre otros.
Asi pues, la indagacion de estos puntos claves permite sefalar una actuacion
incapaz que ha sido desestimada por agricultores y dirigentes sociales, pero que

asu vez permite vincular dichos aspectos.

La desestimacion de la empresa SPCC sienta sus bases en su historial
negativo y en el impacto previsible que puede ocasionar en futuros proyectos. Con
enfoque en la teoria racional es previsible vincular una accién con cierto contexto,
esdecir, si sabes, te cuentan y hay pruebas de que una persona que busca
involucrarse en tu vida ha cometido un delito, faltas y peor aun no ha hecho nada
para resarcir dicho dano, lo que vas a plantearte es impedir que se involucre.
Extrapolando ello al caso Tia Maria, es lo que lleva a comprender los pensamientos
y acciones de los dirigentes y agricultores. Como bien sefalan algunos

entrevistados:

“Sabemos de su historial, el Estado parece haber olvidado ello, o se hace la
vista gorda para no darse cuenta de los dafios que ocasionan la empresa”

(Entrevista realizada al agricultor del Valle del Tambo de iniciales J.M.C.).
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“‘Nosotros hemos tenido problemas desde muchos afos atras, con la
contaminacion de nuestros cultivos por el polvo de la industria de llo, la
empresa solo les pago a los pobladores de dicha zona, a nosotros ni un sol,
encima murié un poblador del valle, todo por querer justicia” (Entrevista

realizada al agricultor del Valle del Tambo de iniciales J.C.).

“SPCC tiene un historial bien manchado, al principio sabia lo de llo, pero
después cuando hemos investigado hemos encontrado mas dafos al
ambiente, multas, y lo mas grave es que no ha hecho nada para compensar
el dafio, aunque claro esta que eso es bien dificil” (Entrevista realizada al

agricultor del Valle del Tambo de iniciales J.G.Z.).

Estas ideas dan lugar a comprender que la empresa ha tenido un historial
negativo que si ha influido de manera trascendental en la postura de los actores
sociales, pero sobre todo la no indemnizaciéon de dafios, la falta de compromiso y
saber que tienen diversas multas ha creado en dicha poblacion suspicacia de sus
acciones presentes y futuras en la negociacién para lograr que los pobladores
acepten la ejecucion del proyecto Tia Maria. No ha sido gratuita esta posicion. Y es
que resulta presumible que, si los antecedentes de SPCC hubieran estado acorde
a principios basicos de responsabilidad social, la trayectoria de este proyecto
enmarcaria otra direccion. La deduccion de ello gira en torno a declaraciones de
ciertos agricultores.

“Considero que, si otra hubiera sido la empresa que propone el proyecto

minero y esta tuviera una buena reputacién, la poblacion hubiera aceptado,

claro esta que viendo los costos sociales, economicos y ambientales”

(Entrevista realizada al agricultor del Valle del Tambo de iniciales J.M.C.).

“‘No estoy segura si con otra empresa aceptaremos un proyecto minero
acaen el valle, pero quiza hubiera existido una mejor comunicacion y otro
seria el desenlace” (Entrevista realizada al agricultor del Valle del Tambo de

iniciales de M.1.).
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Cabe mencionar que esta deduccion también debe ser contrastada con lo
mencionado anteriormente respecto a la consigna general de no aceptar ni a corto
nia largo plazo el proyecto minero. No obstante, la respuesta a ello desde nuestro
analisis plantea que, si bien hay una serie de factores o aspectos que convergen
para dar pie a una postura en contra, hubo caminos -de los cuales no sabremos sus
desenlaces - que pudieron abarcar acciones y con ello trayectorias distintas de la

dinamica del conflicto Tia Maria.

Otro aspecto relacionado se enmarca ya no en los antecedentes, historia
dela empresa SPCC, sino también en el desenvolvimiento de esta en la dinamica
del conflicto. Por un lado, las denuncias procesadas sobre el pago de pobladores
de otros distritos o regiones para poder asistir a talleres y audiencias publicas de
socializacion del proyecto; asi como, la negacion del ingreso a pobladores del valle

del Tambo a las reuniones.

En la investigacion de Pinto (2016) sobre las razones de la protesta se hace
mencion a un estudio de Mar Soler (2013) que recoge testimonios de irregularidades

en torno a las audiencias y talleres:

‘Las dudas nacen en la poblacién cuando en su primer taller la empresa
Southern moviliza toda una ‘portéti’, la mayor cantidad de gente que
estuvo en su local era de fuera, no del Valle de Tambo. Y entonces la
pregunta es ¢ por queé se trae gente de otro sitio si realmente nosotros somos
los que debemos escuchar? Alli surge la primera sospecha que tenemos en
contra de ese proyecto (...) Lo primero que hicieron fue comprar prensa a
través de sus operadores, pagar periodistas, crear divisiones entre la gente,
crear una serie de asociaciones de jovenes, de damas, de agricultores”

(comose cité en Pinto, 2016, pp.209)

“Condena la violencia desatada por las fuerzas policiales contra pobladores
de la Provincia de Islay en el Estadio de Cocachacra durante la Audiencia del
jueves 27 de agosto, que tuvo que ser suspendida al no permitirse que la
ciudadania exprese sus puntos de vista sobre el Proyecto Tia Maria” (como
se citd en Pinto, 2016, p. 209)
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“‘El MEM decidi6 realizar una audiencia publica en el distrito de Cocachacra
el 19 de diciembre de 2013. La audiencia requirié la movilizacion de cerca
de dos mil policias; la presentacion del EIA durdé apenas 35 minutos. Los
dirigentes del Frente de Defensa y de la Junta de Regantes fueron impedidos

de ingresar” (como se cito en Pinto, 2016, p.209)

Estas declaraciones se complementan con lo mencionado en parrafos
anteriores; se evidencia que estas acusaciones a la empresa en el proceso del
conflicto han rectificado los antecedentes de las mismas en otras regiones y con ello
la reafirmacion de la postura en contra de los actores sociales. Cabe mencionar que,
respecto a estas acusaciones, la empresa hizo algunas declaraciones en medios de
comunicaciéon que desmentian lo manifestado por los pobladores del valle del
Tambo. La accién de solo declarar en medios de comunicacion, especificamente,
declaraciones o entrevistas en periddicos se repite ante todas las denuncias hechas
por sus contrapartes.

Para los agricultores, la poca comunicacion de SPCC afianza sus
percepciones respecto a esta misma y la débil gestion para establecer relaciones
con la poblacion que incentive, motive y persuada su posicion en contra del proyecto
Tia Maria. En ese sentido, se debe hacer énfasis -nuevamente- en la teoria de la
racionalidad, y con ello las declaraciones con los diferentes agricultores y dirigentes
sociales que senalan que el accionar de la empresa justifica las movilizaciones,
protestas, huelgas y paros realizados en dicha linea.

De acuerdo con la perspectiva tedrica de los movimientos sociales, el
comportamiento social deriva de una serie de comportamientos y estrategias
intencionales que buscan una demanda de atencién y distribucién del poder para
lograr preeminencia sobre sus antagonistas. Comparar aquello permite dar cuenta
que en el caso del conflicto Tia Maria hay sustento de las actitudes de los
agricultores y dirigentes sociales hacia la empresa, sobre todo enfocado en la
negacion de participacion de los mismos en talleres para escuchar, brindar
propuestas, entre otras acciones.

Conectado con ello, el desarrollo de la politica es débil o se percibe asi ante
la poblacion del Valle del Tambo, por la cantidad y en la forma en que dichas
declaraciones por parte de la empresa respecto al proyecto Tia Maria han sido
manifestadas; estas eran pocas y a cargo siempre de uno o dos representantes.
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Se deduce en base a la teoria racional que, para la preservaciéon de sus intereses,
dicha empresa no emitia declaraciones o pronunciamientos para no agravar el
recelo o mala relacién con los agricultores y dirigentes sociales. Un claro ejemplo
del manejo de las declaraciones queda enmarcado con lo manifestado por
representantes, clasificando a los involucrados en contra del proyecto con “genes

terroristas” “antimineros terroristas”. Esto trajo consigo problemas de imagen y

sobre todo criticas a su gerencia de relaciones publicas.

Por otro lado, desde un analisis de dichas relaciones, en base a la imagen
comunicacional por redes sociales y medios de comunicacion; tal como lo sefala
César |barguen (2019), la empresa Southern no demostré en redes sociales ni
ensus paginas sociales informacion que permita a externos poder conocer sobre su
cultura, valores, responsabilidad social, entre otros. Esto se complementa con
declaraciones de dirigentes sociales que argumentan que no ha sido suficiente la
realizacion de talleres por parte de la empresa para demostrar que todo esta
biencon el proyecto Tia Maria. Asimismo, sefalan que en dichas reuniones
establecidas con representantes de esta empresa y con autoridades estatales el
malestar por el accionar de SPCC se ha manifestado y se ha hecho énfasis en lo
poco ético y moral que ha sido traer de otros lugares a personas para que sean

participes de reuniones o talleres dirigidos a los pobladores del Tambo.

Y es que parece suceder que la empresa ante las denuncias solo refuerza en
sus declaraciones o entrevistas la importancia del proyecto y los beneficios que
traera a lIslay, mas no responde las preguntas, cuestiones, debates que
especialistasy pobladores le realizan. Asimismo, toda la informacion proveniente de
esta, tales como sus comunicados oficiales en sus paginas digitales, no cuentan con
la llegada suficiente. Tal y como sefalan algunos agricultores, la dificultad de tener
internet ode visitar paginas web es poca y asi la empresa haya proyectado buenas
cifras o beneficios, esto no ha sido socializado de la mejor manera con ellos. En ese
sentido,parece ser evidente que el uso de medios digitales por parte de la empresa
sihubiera aprovechado o socializado de otra manera, esto hubiera permitido
construir una narrativa distinta por parte de la empresa sobre el impacto de Tia
Maria.
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SPCC senala que ha existido y existe un grupo humano opositor al proyecto,
los cuales tienen intereses personales y vinculados con la anti mineria, y que han
sido estos los promotores de noticias falsas y desinformacion alrededor de la
poblacién del Valle del Tambo. Sin embargo, desde la perspectiva de los dirigentes
yagricultores, la empresa en su pocas manifestaciones y declaraciones no han
demostrado pruebas veraces sobre el verdadero impacto del proyecto. Asimismo,
nunca han demostrado con hechos, acciones concretas dicho impacto, y por tal

motivo, es que no ha existido una buena relacién con ellos y la empresa.

Aparte de como se ha declarado, manifestado y realizado las entrevistas,
declaraciones por parte de autoridades y representantes de la empresa SPCC, esta
lo vinculado lo referente sobre qué se ha declarado. Y es que han existido
contradicciones por parte de dichos representantes sobre algunos temas tales como
el manejo del agua, la desalinizacidn de esta, los estudios de impacto ambiental, las

descargas de contaminantes y la direccion de los polvos.

‘La gran mayoria de sus miembros son ingenieros, economistas o
administradores; no creo que haya socidlogos o trabajadores sociales
trabajando, eso explica muchas cosas” (Entrevista realizada al agricultor del

Valle del Tambo de iniciales M.I.).

“Son como frios ante nuestros reclamos, no hay empatia en sus directivos y
representantes, ellos piensan que todo pasara y que solo nos calmamos, eso
no va a suceder” (Entrevista realizada al agricultor del Valle del Tambo de
iniciales J.G.Z.).

Una entrevista a representantes de la empresa SPCC abordd el manejo y
algunas contradicciones existentes por su parte referentes a los temas
anteriormentemencionados. Por una parte, respecto a los problemas del primer EIA,
ellos sefalan que en el segundo estudio corrigieron las observaciones, y que estas
no estaban asociadas a problemas ambientales, sino a temas administrativos. No
obstante, los informes mostrados por especialistas externos si demuestran que
estas observaciones estaban ligadas a temas ambientales y sumado a ello, en la

revision del segundo estudio se evidencidé un aumento de estas observaciones.
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En el tema asociado al agua, las preocupaciones han girado sobre el uso de
las aguas subterraneas por el proyecto; en dicha entrevista se descarté la opcion
deluso de dichas aguas y enfatizaron la desalinizacién de las aguas del mar para el

uso

de estas en las operaciones. Pero esto también entré en contradiccién, puesto que
meses anteriores, los agricultores sefialaban que aquello no se habia indicado en el
estudio de impacto ambiental. Posteriormente, a dicha entrevista surgio la critica a
que el uso del mar y la instalacion de una desalinizadora traeria consigo problemas
a las especies marinas, especialmente a la salmuera. Cuando dicha critica surgiod,
nuevamente Oviedo indico que, de 100 partes captadas, el 60 de estas se devuelve
al mar, la salmuera con difusores y asi homogeneizar la salinidad. Esto conllevo a
que ambientalistas sefalan lo perjudicial que seria. Complementado ello, los

antecedentes de la empresa en torno al agua no los dejaba bien parados.

En torno a las descargas de agua contaminada o residuos, en el primer
estudio de impacto ambiental como el segundo no se especificaba dénde serian
estas descargas; en los talleres informativos dicha informacion solo giraba en torno
aque seria en zonas donde no existian bancos naturales ni especies marinas. En
general no especifican la informacion que solicitaban. De igual manera, sucedié con
el tema del polvo, para especialistas debe existir un control de este y de las
direcciones, y por ello la necesidad de analisis a profundidad, analisis que la
empresa no presento en los estudios de impactos ambientales donde el tema se

aborda de manera genérica.

Se puede discutir la politica de la empresa y su interaccion o busqueda de
buenas relaciones con los pobladores del Valle del Tambo. Parece evidenciarse que
la empresa, pese a denuncias, acusaciones, rumores, no ha manejado muy bien la
comunicaciéon tanto en medios digitales, redes sociales, medios de comunicacion,
lostemas en torno al uso del agua, tierra, y la direccidn de los contaminantes. Ha
existido una serie de contradicciones por parte de la empresa; por un lado, sus
documentos sefalaban o afirmaban ciertas acciones, mientras que sus
declaraciones desmentian ello o planteaban soluciones. Asimismo, el manejo
referente a cdmo se realizaba ello, su comunicacién ha sido poca y débil; poca por

lacantidad de entrevistas que realizaban, y las cuales se daban en foros donde
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participan dichos representantes, y débil por no conseguia el impacto para el apoyo
al proyecto, sino que lograba que estas posiciones, acciones avivaron el fuego del
conflicto. Sumado a ello, declaraciones infortunios y no sostenidas por ciertos
representantes al expresarse las personas que se movilizaban en contra del
proyecto. Todo ello se ha vinculado con lo que se ha mencionado en el primer punto
de este capitulo, la consulta racional de los agricultores. La politica de la empresa
parece haber influido mucho y comprobado las subjetividades por parte del grupo

encontra del proyecto.

En definitiva, si Southern Peru hubiera reflejado una cultura de resultados
diferentes y asociadas a la responsabilidad ambiental con enfoque en el proceso
social, cabria la posibilidad de que los agricultores y dirigentes sociales hubieran
respaldado dichas acciones. Sin embargo, no podemos verificar aquello debido al
clima que nos han manifestado los agricultores y dirigentes entrevistados. Algo que
si podemos sefialar es que la actitud de los pobladores hubiera sido distinta y no
confrontacional en varios momentos del conflicto. En las declaraciones de los
entrevistados se logra analizar que distintos momentos oportunos para que la
empresa sea concisa de sus errores y los evalue, en otras palabras, existieron
ventana de oportunidades para la reorientacion del conflicto. Aquello pues, los
agricultores sefialan que la empresa no demostré6 un cambio respecto a sus
acciones, declaraciones, sino que evidenciaban todo lo contrario respecto a sus
valores sociales y de responsabilidad que alegaban en sus paginas, videos vy

noticias institucionales.

6.4. Involucramiento y apoyo de actores externos a los dirigentes sociales
yagricultores

En la teoria de la movilizacion de recursos, hay una configuracion de
condiciones que les permite a los individuos hacer uso de una serie de recursos,
esta se basa en que la accion colectiva o las actividades que buscan realizar los
movimientos sociales o grupos humanos se sostiene en dinamicas y estrategias
vinculadas a recursos econdmicos, sociales o politicos para lograr objetivos.
Complementado ello con la teoria de movimiento social, estos establecen una
diferenciacién entre un nosotros y ellos. En ese sentido, abordamos aspectos

relacionados con las alianzas estratégicas por parte de los diferentes grupos
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involucrados en un conflicto social.

En el conflicto Tia Maria, ha sido evidente la resistencia social a la ejecucion
del proyecto, el analisis de la postura en contra ha permitido dilucidar que un cuarto
factor o aspecto que ha influido en esta postura y el mantenimiento de esta, como
el papel de los dirigentes sociales, ha sido el involucramiento y apoyo de actores

externos a los pobladores del valle del Tambo.

Resulta previsible que existan aliados o redes de apoyo tanto en los
movimientos sociales como en las empresas mineras que buscan la implementacion
de un proyecto. Respecto a estas ultimas, se infiere que las empresas mineras
deben apoyarse en aliados estratégicos que les permitan tener una incidencia en la
poblacién, tales como trabajadores, proveedores, medios de comunicacién y

organizaciones no gubernamentales.

En el caso de Tia Maria ha sido evidente que organizaciones no
gubernamentalesse han encontrado en alianza con los agricultores del valle del
Tambo; como se enfatiza en declaraciones de los mismos, hay un apoyo constante
en el apoyo de dichas organizaciones. Enfatizan el apoyo de estas ONG- sobre todo
RED MUQUI- en la complementariedad de recursos de informacioén, financieros y

técnicos que les ha permitido lograr asimetria con SPCC.

Entre las ONGs involucradas destaca la participacion de RED MUQUI,
CooperAccién, Accidn Solidaria para el Desarrollo, el Colegio de Abogados de
Arequipa, etc. En torno a RED MUQUI, esta es una ONG que agrupa mas de 29
organizaciones vinculadas a los derechos de las comunidades y poblaciones que se
ven afectadas por la actividad minera. En las declaraciones de algunos agricultores,
la presencia de RED MUQUI fue trascendental, en ellos encontraron personas en
lasque podian confiar. Muchos de sus miembros participaron también en algunas
protestas. En lineas generales, RED MUQUI, doté de informacion técnica
especializada a la comunidad, los capacitdé para poder tener algunos aspectos
centrales de los estudios de impacto ambiental, los apoy6 en la constitucién de una
agenda para poder incidir o realizar campanas publicas, proporcionando acciones
enfavor del didlogo y orientacién en la defensa legal ante la criminalizacién de la
protesta colectiva.
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“Sin duda RED MUQUI ha sido un gran aliado, nos ha apoyado mucho en la
observacion y analisis de los estudios de impacto ambiental, hay cosas
queno entendiamos y nos han explicado. Asimismo, han ayudado con la
campana informativa del impacto del proyecto entre nosotros, asi como los
jovenes nos han ayudado con afiches, etc., ellos también. En la elaboracion
de informes y reportes han sido un gran aliado, siempre nos informan cual
seria el segundo paso, los libros que han sido publicados reflejan nuestra
realidad y lo que buscamos como poblacién” (Entrevista realizada a un

poblador del Valle del Tambo con iniciales N.S.C.).

“Como investigador debo indicar que si RED MUQUI ha apoyado mucho a
lospobladores, yo tenia informacién que socializar y en gran medida ellos
eranlos intermediarios. En conjunto hemos planificado la redaccién, trabajo
de campos de los informes; como pueden observar, los libros tienen el apoyo
de la comunidad, y sobre todo también aborda las perspectivas de todas las

partes” (Entrevista realizada al ingeniero de iniciales J.A.).

Como se evidencia, ha existido trabajo colaborativo por parte de estas
organizaciones hacia la poblacion involucrada en el conflicto Tia Maria, su
participacion ha empoderado a estos actores sociales en temas de conocimientos y
de visibilizacion. Este trabajo se ha visto reflejado en la documentacién de talleres,

libros, articulos y videos sobre la problematica.

Por otro lado, se ha evidenciado el importante rol que han cumplido los
medios de comunicacion locales - especificamente la radio- en la zona en la
dinamica del conflicto y sobre todo en la influencia de la postura de los pobladores.
En el Peru, los medios de comunicacion son un factor relevante para la visibilizacion
de ciertas narrativas, actores y para la formacién de la opiniéon publica en base a

informacion o desinformacion.

En el caso Tia Maria, como hallazgo, se considera que los medios de
comunicacion locales, en especial las radios, han contribuido a la postura de los
agricultores y dirigentes, sobre todo en el mantenimiento de esta en el tiempo.
Aquello pues, en declaraciones de los agricultores y dirigentes, si bien todos
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compartian una consigna, al ser diferentes frentes o asociaciones, con
responsabilidades distintas en torno a su trabajo, era complicado tener informacion
de manera actual sobre los acontecimientos o acciones que se realizan en las
diferentes partes del Valle del Tambo. Para ellos esto les permiti6 saber qué
acciones realizan sus companeros, en que quedaban las reuniones, como se

desarrollaban las reglas, conflictos.

Se deduce que estos medios locales si influyeron, para los pobladores, de
manera positiva, pues les permiti6 una mejor articulacién y organizacion para
mantener su postura en contra. Sin embargo, por otro lado, estas noticias, el cdmo

se reproducen a la poblacién, solo avivo los animos de la poblacion.
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Conclusiones

El conflicto socioambiental de Tia Maria representa un asunto controversial
para el pais respecto a las medidas y permisos en torno a su ejecucion. Hasta el
momento todo parece estar a favor de los agricultores y pobladores del Valle del
Tambo que se oponen a la ejecucion de dicho proyecto minero. Sin embargo, la
paralizacion de la ejecucion de las actividades extractivas mineras no les brinda la
seguridad de la cancelacion del proyecto Tia Maria. Inversionistas y representantes
de la empresa Southern Peru contindan en la busqueda de la bandera verde para
empezar dichas actividades. En ese sentido, el conflicto Tia Maria mantiene en
vilo al pais tanto por las repercusiones economicas, politicas y sociales que se
podrian generar por cualquier movimiento de los actores involucrados,
especificamente de las decisiones del Estado Peruano. Por tal motivo, el objetivo
de la presente tesis es explicar la postura en contra de los agricultores y dirigentes
sociales del Valle del Tambo basadas en la identificacién social, agricola, que
contribuye a una movilizacién de recursos sociales que les permite posicionar sus

demandas y cumplir sus objetivos de la defensa del valle.

El analisis a la evolucion del conflicto Tia Maria, las caracteristicas
socioecondmicas y politicas de la zona y las entrevistas realizadas a los actores
involucrados evidencian que las acciones en contra por parte de los pobladores y
dirigentes sociales se encuentran ligadas a la identificacion social agricola de la
zona. Con énfasis en la teoria de la identidad social y en conjunto con la teoria
delos movimientos sociales, la investigacion demuestra que para dichos actores la
agricultura es mas que una actividad que les brinda un medio de subsistencia. Para
ellos las tierras que cultivan son una conexion entre su pasado, presente y futuro,
que no solo gira en torno a ellos, sino también alrededor de sus familias y las
personas que habitan el valle. En ese sentido, la identificacion social agricola
existente en el Valle del Tambo se enmarca en una légica de arraigo econdémico y

social.

Por un lado, la historia en comun de la llegada o posicionamiento de los
agricultores constituye la historia como tal del Valle del Tambo; segun lo
evidenciado, las familias migraron de otros lugares del pais en busca de
oportunidades de trabajo,al llegar al valle encontraron una zona que contaba con
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los recursos bastos tales como tierras; en ese sentido, vieron a dicho lugar como
uno que les iba a proveer tierras para un hogar y sustento econémico. Por otro lado,
y en linea con lo anteriormente mencionado, se encuentra la caracteristica
economica que percibieron de la zona. Tanto los agricultores como los dirigentes
sociales sefalan que el valle del Tambo les proporcion6 a sus abuelos la
oportunidad de poder crecer y sostenerse econdmicamente. Asimismo, que el Valle
del Tambo les ha brindado dichas posibilidades de generacion en generacion; a
ellos les ha permitido construir sus casas, educar a sus hijos, poder ir al hospital,

entre otras cosas.

Sumado a ello, la tipologia de los agricultores brinda hallazgos asociados a la
identificacion agricola, pues permite comprender como desde las diferencias en
torno al uso de la tierra y poder adquisitivo es que convergen sus decisiones para
poder defender el valle del Tambo. Como se menciond en los capitulos
anteriormente, existen grupos de agricultores, los propietarios, arrendatarios y los
mixtos. En base a sus recursos es que van a ejercer ciertas funciones, muchos de
ellos de manera mixta. Por un lado, los arrendatarios jornaleros, al ser el grupo que
tiene gran parte y presencia en la produccion agricola del valle, gozan de capital
econdmico como mano de obra y trabajo colectivo en familia que les permite ahorrar
costos. Para ellos la renta de la tierra genera cierta interaccidon y por ende
dependencia no solo a la tierra, sino a las instituciones tales como la familia y las
JUR. Con estas ultimas es donde se afianzan las relaciones con otros agricultores
y se comparten acciones en pro de la agricultura. Lo mismo sucede con los
agricultores propietarios que centran sus ingresos con el alquiler de sus predios;
algunos de estos se han visto condicionados por deudas con el estado debido a
campanas agricolas. No obstante, el alquiler les ha permitido tener sostenibilidad
econdmica, al igual que los demas tipos de agricultores, y es ahi donde se ve el
arraigo. Ellos no optan por vender sus tierras, consideran que son la herencia

queles dejaran a sus hijos y estos a los suyos.

De esta manera, hay un tejido agricola fuerte que conlleva a una resistencia
que, si bien se basa en la defensa del medio ambiente, se debe mas bien por la
defensa del recuerdo de la tierra que les brinda sostén econdmico. Asimismo, un

hallazgo es que los diferentes tipos de agricultores se encuentran en contra del
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proyecto, pese a tener caracteristicas de nivel socioecondmico diferentes.

Es asi como se revela que la tierra representa para ellos una conexion
consus antepasados — esto por las ensefianzas, la historia familiar de la llegada a
la zona- y soporte econdmico que se traduce en una dependencia econdmica y
emocional. Desde una explicacién en base a la identidad social, los agricultores y
dirigentes sociales del Valle del Tambo se han caracterizado propiamente y han
caracterizado a los suyos como parte de un grupo que comparte sentimientos y
percepciones sobre lo que significa el valle en sus vidas. Asi pues, los individuos
cuando se sienten pertenecientes a un determinado grupo generan vinculos en base

a emociones. En ese sentido, se explica los grados y niveles de participacién de los

agricultores en las movilizaciones y como los lleva a arriesgar su vida para poder
defender una consigna compartida socialmente por ellos. La presente tesis
evidenciaque con dicha identificacidon hay una resistencia a las actividades mineras
sostenidasen los temores de contaminacién de aguas superficiales y subterraneas,
tierras, aire,y afectacion a la salud de los pobladores del lugar, lo cual desencadena
acciones que consolidan la incidencia del tejido social agricola. En ese marco se
encuentran las acciones de acompafiamiento en las diferentes protestas,
movilizaciones, paros, huelgas, entre otros. Asi como el apoyo y respaldo a los

dirigentes sociales ante las denuncias realizadas por la fiscalia.

Con relacién a la existente identificacion social agricola en la zona del Valle
del Tambo, se afirma que esto generd en los pobladores y dirigentes sociales la
busqueda por la movilizacidén de recursos que les permitié involucrarse en las
diferentes acciones de incidencia en hechos y situaciones claves de la evolucién del
conflicto Tia Maria. Se demuestra que dichos actores movilizaron recursos de
organizacion y tiempo, muchos de ellos pospusieron actividades ligadas al trabajo
agricola rutinario que hacian para poder asistir a las reuniones, marchas o protestas,
invirtiendo asi tiempo y dedicacién. Asimismo, se evidencia que la organizacion
posibilit6 el nacimiento de ciertos liderazgos flexibles, ciertos agricultores
destacaronpor su forma de convocar, de participar e involucrarse con la consigna,
lo cual revelala gestacion de dialogo y representacion para interponer su demanda
principal. Complementando ello, se demuestra la articulacion y movilizacion para

lograr hacer visible su consigna; claro ejemplo de ello, las manifestaciones y paros
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indefinidos en la carretera Panamericana. De la misma manera, hay una gestacion
de oportunidades por parte de dichos actores para incidir politicamente; tal es el
caso, del envio de cartas, documentos a autoridades e instituciones para la
conformacién de grupos especializados, comisiones o para la presencia de
representantes en las reuniones en la capital. No obstante, respecto a la
movilizacion de recursos econdmicos, en la presente tesis se concluye la no
injerencia de dinero por parte de actores externos. Segun lo recopilado, los
materiales para banderolas, gigantografias, pancartas, alimentos y movilizacion
recayeron en el dinero que como grupo aportaron o que salio de los bolsillos de los
manifestantes. Si bien se sefala que hubo injerencia de dinero de las
municipalidades, autoridades e incluso de la misma empresa - en acciones de
ataque- en base a la triangulacion realizada, seevidencia que aquello no tiene

sustento en evidencia empirica.

A partir de ello, se demuestra que lo que se generd en el movimiento en
contra del proyecto Tia Maria fue una especie de autonomia colectiva que les
permitié colocar una barrera para que no haya influencia de actores externos o de
intereses ajenos a la consigna de no aceptacion al proyecto minero. Asi pues, se
refleja que, con sentimientos de identificacion con el Valle del Tambo, con
percepciones de no querer impactos negativos en las tierras y la gestacion de ciertos
recursos tanto humanos y econdmicos, los agricultores y dirigentes sociales

lograronque se paralice en el proyecto minero a la actualidad.

Sin embargo, cabe resaltar que la explicacion de los conflictos
socioambientales, en especifico las posturas de los actores involucrados, pueden
converger en una serie de factores explicativos; asi pues, como hallazgo y
complemento de la explicacion a la postura en contra, se evidencia que en la
identificacion social agricola por parte de los agricultores y dirigentes sociales del
Valle del Tambo hay la influencia de una racionalidad de intereses individuales. La
tesis concluye que dichos actores han actuado por una racionalidad de intereses
centrados en aspectos mayoritariamente econdmicos. Esto pues, en base a los
informes y las propias manifestaciones de los entrevistados, se revela que la
agricultura como actividad econémica, debido a la produccién alta, con enfoque en

laexportacién tanto regional como nacional, genera altos ingresos a la poblacion, lo
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cual explica el comportamiento social ligado a aspectos economicos del individuo;
enotras palabras, hay interés por la defensa del valle por la disposicion de medios

que les permite maximizar su utilidad econdémica.

Con relacién a los actores involucrados, la literatura se ha centrado
principalmente en tres: comunidad, empresa y Estado, en este ultimo abordando el
nivel regional o local. Sin embargo, no se ha enfocado en demasia, en el analisis de
la participacidn de otros actores sociales, tales como el papel de los dirigentes
sociales, las organizaciones no gubernamentales y medios de comunicacién local,
sobre todo en la influencia de estos en las decisiones, acciones de los pobladores
del valle del Tambo. A partir de lo investigado, se confirma que hay actores
primarios, secundarios y terciarios, los cuales han influido en torno a sus propias
caracteristicas. En relacion con los dirigentes sociales, se halla que estos cumplen
un papel fundamental en la movilizaciéon de recursos. Como se ha mencionado
anteriormente, en medio de la evolucion del conflicto y la organizacién de los actores
en contra, surgieron una serie de liderazgos flexibles que asumieron cargos de
representacion en los frentes de defensa y las JUR. Las figuras representativas en
ladinamica del conflicto asumieron directa e indirectamente la responsabilidad de
ciertas acciones cometidas en las manifestaciones, protestas. Para los agricultores,
sus dirigentes sociales, en las primeras etapas del conflicto, mostraron vocacion,
humildad, valentia, lo cual lo conllevo a elegirlos y respaldarlos ante las diferentes

acusaciones que se presentaban en su contra.

En linea con lo anteriormente mencionado, es que se evidencia que, si bien
el papel fue relevante tanto en representacion, movilizacion y sobre todo
articulacion del movimiento social agricola del Valle del Tambo, este tuvo un traspié
con las acusaciones por coimas realizadas a los representantes de la empresa para
paralizar las acciones en contra de la misma. Para los agricultores entrevistados,
esto evidencid un vacio que no habian abordado en sus reuniones y organizaciones:
la deslealtad o traicidn a los intereses comunes. No obstante, aquello no se reflejo
con los demas dirigentes sociales, el apoyo a ellos continud y se vio respaldado
posteriormente en muchas candidaturas a la alcaldia. Por la parte de los dirigentes
sociales, la consideracion de defensa al Valle del Tambo radica en su identificacion

-conexion ancestral - pero sumado a ello, la lealtad a los agricultores, pobladores y

90



familias que habian depositado su confianza en sus labores y acciones. En ese
sentido, se evidencia que el papel de los dirigentes sociales se aboco a aportar
sentido, motivacién y dinamismo al tejido social. Asimismo, el liderazgo fue
comunicativo, existiendo un dialogo bidireccional con constante informacion de las

actividades a las cuales ellos asistian como representantes de la poblacion.

Como se menciond parrafos anteriores, no hubo injerencia de recursos
econdmicos por parte de actores externos; sin embargo, se constata que si hubo
participacion por parte de organizaciones no gubernamentales en la movilizacion de
recursos intelectuales. En otras palabras, se evidencia aportes, especialmente por
parte de la RED MUQUI a la poblacion. Estos aportes se basaron en la dotacién
y
divulgacién de informacién y tecnicidades sobre el proyecto. Asi como, apoyo y
orientacion legal en torno a los asuntos y acusaciones a los dirigentes y agricultores.
De la misma manera, apoyo en la produccién de conocimientos sobre
caracteristicasde la zona, problematicas, produccién agricola, aspectos econémicos
y sociales. Segun lo analizado, todo con el objetivo de apoyar la causa comun de
los pobladores del Valle del Tambo sin intereses maliciosos o en beneficio particular
de la organizacion, si no con énfasis en que la poblacién tanto de Arequipa como

del pais pueda conocer sobre este proyecto e impactos negativos.

Otro de los hallazgos de esta tesis gira en torno al papel de los medios de
comunicacién, se evidencia un aporte caracteristico por parte de las radios locales
de Arequipa. Aquello pues, estas confluyeron como medio de divulgacion respecto
a las noticias de las manifestaciones, huelgas y de cdmo estas se desarrollaban.
Ello generd en la poblacion no solo una dotacién de informacion en tiempo real, sino
que permitié que los pobladores, tales como mujeres, nifios, ancianos y personas
que no se encontraban involucrados en dichas acciones, tuvieran informaciéon que
les competia. Asimismo, se demuestra que el papel de los medios de comunicacién
se encuentra ligado a la movilizacién de recursos que consolido el tejido social

agricola del valle del Tambo.

Por otra parte, se evidencia que la explicacién de la postura en contra de los

dirigentes sociales y agricultores basadas en la identificacion social y por ende una
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busqueda de movilizacién de recursos también se ve influenciada por la politica
dela empresa, la cual aporta sentido a la légica de racionalidad de intereses y por
endela defensa del valle del Tambo. De los reportes de la Defensoria del Pueblo se
constata que la confrontacién entre las partes involucradas- poblacién y empresa
minera- se ha mantenido y manifestado por medio de sus acciones. La consigna
central de los pobladores es que no se ejecute ni a corto ni a largo plazo el proyecto
Tia Maria. Mientras que, la consigna de la empresa es lograr que la poblacion
acepte el proyecto. Uno de estos hallazgos apunta a seialar que los antecedentes
de las empresas con otras poblaciones y la respuesta eficiente ante problematicas,
demandas y acusaciones de su accionar influye en el mantenimiento de la postura
de los agricultores y dirigentes sociales. Asimismo, las acciones emprendidas por la

empresa en la dinamica como politica reafirmaron los miedos, temores y

desconfianza por dichos antecedentes. Se demuestra que la empresa no ha
realizado acciones que contradigan rumores y/o evidencien las intenciones que
propagan en medios de comunicacion, sus informes o notas de prensa, es mas,
todose han demostrado desafiantes y distantes con la poblacién que dicen buscan

ayudar con el proyecto.

Esta investigacién demuestra que la posicion de los agricultores y dirigentes
sociales en el Valle del Tambo es explicada bajo la I6gica de una identificacidn social
agricola basada en la dependencia tanto emocional como econdmica a las tierras
dedicho lugar. Aquello es lo que conlleva a una posicion contraria que busca la
defensadel valle por los impactos que se generarian a raiz del proyecto minero. A
partir de ello, la postura se afianza con la busqueda de la movilizacién de recursos
humanos que les brinda una autonomia colectiva que sirve de barrera a intereses
ajenos. Complementando ello, se demuestra que la légica también se ve
influenciada por la racionalidad de intereses individuales de los agricultores - desde
sus propias caracteristicas- que los posiciona con ciertas inclinaciones a favor de
su conveniencia. De ello, se evidencian como hallazgos la participacidon de actores
tales como dirigentes, organizaciones no gubernamentales y medios de
comunicaciéon que desde sus cualidades y particularidades intervienen en la
influencia y respaldo de la consigna en contra del proyecto minero Tia Maria. Y
sumado a ello, como factor caracteristico en la influencia de dicho interés que

consolida o contribuye en el mantenimiento de la postura en contra es la politica
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dela empresa, que alrededor de toda la dinamica de dicho conflicto se caracterizd
por ser distante, por no evaluar errores, por no ser prestos al dialogo ni generar

espaciosde intercambio y negociacion con los demas involucrados.

En base a la evaluacion de errores, se constata que la orientacion de este
conflicto socioambiental hubiera podido ser distinta si tanto la empresa como el
Estado peruano se hubieran enfocado en acciones pertinentes y vinculadas a las
demandas y necesidades de la poblacion. Las acciones de estos actores han estado
enmarcadas en mantener su posicion imperante de los beneficios del proyecto, pero
no se han enfocado en resolver aspectos vinculados a los antecedentes, historial y
prioridades de la comunidad, lo cual ha generado el actual resultado del conflicto y

elmantenimiento en vilo sobre dicha problematica.

Durante la recopilacion de informacién y el analisis de esta tesis, puntos
centrales como la cronologia del conflicto, los actores involucrados, las narrativas
en cuestion han brindado ciertos hallazgos diferentes a los encontrados en la
literatura. Asimismo, han surgido interrogantes y cuestiones en la compresion de la
postura de dichos dirigentes y agricultores que se deben considerar importantes de
evaluar en posteriores investigaciones para brindar respuestas completas sobre el
conflicto Tia Maria. La actuacion de un individuo es compleja, entender sus formas
de actuar y deinterrelacionarse puede devenir de diferentes factores, causas, entre

otros.
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