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Resumen Ejecutivo

En los ultimos tiempos, un movimiento creciente hacia la alimentacion saludable se ha
estado incrementando debido a la coyuntura del COVID-19. El sector dedicado a la comida
para bebés no ha sido ajeno a ello, y esto se evidencia por el incremento de inversion por parte

de los padres en el cuidado de sus bebés.

Por otro lado, tomando en cuenta el todavia considerable nivel de desnutricion en nifios
y la falta de alternativas en productos muy nutritivos y practicos, por parte de las marcas mas
reconocidas en comida para bebés, se ha visto la oportunidad de ofrecer una compota de habas,
manzana y quinua que permita complementar adecuadamente la alimentacion de los bebes e

infantes, ademas de ser agradable para sus paladares.

Ate Vitarte sera el distrito en el que la compania se situara abarcando un terreno con
extension de 450 m?. Asimismo, las principales materias primas a emplear seran adquiridas de
mercados mayoristas. Los colaboradores trabajaran 1 turno al dia y 5 dias a la semana. Por otro
lado, la empresa empezara a funcionar con un total de 14 empleados tras su constitucion formal

como Sociedad Anonima Cerrada (S.A.C.).

Finalmente, se establece que serd necesaria una inversion resultante de S/ 249 475,0, de
la cual aproximadamente el 70% se financia por medio de fondos propios para los cuales los
inversionistas exigen un COK de 18,79% anual. Asi pues, se consigue un VAN Econémico de
S/ 83 209,8; un VAN Financiero de S/ 70 237,6; un TIR Econdémico de 24,56% y un TIR
Financiero de 27,04%. Ello evidencia, a su vez, que la viabilidad econdmica y financiera es

posible en este proyecto.
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Introduccion

El presente informe desglosa el estudio de prefactibilidad sobre una empresa que
elabora y comercializa compotas para bebés hechas a base de habas, manzana y quinua.

Debido a que, en los ultimos afios, se observé una tendencia de alimentacion saludable,
que se vio impulsada por la coyuntura de COVID-19; y, ademas, una notable cantidad de
infantes en desnutricion, que, a su vez, no disponian de alimentos practicos que los nutran, se
optd por elaborar el producto en estudio, que aprovecha alimentos peruanos altamente
nutritivos, como son las habas y la quinua, para cubrir dichas necesidades. A continuacion, se
describiran los capitulos del proyecto a realizar.

El primer capitulo, denominado Andlisis Estratégico, comprende el estudio del
microentorno y macroentorno con la finalidad de obtener informacién para construir la matriz
FODA, la cual determina las estrategias genéricas del proyecto. Dichas estrategias se centran
en la difusion del nivel nutricional y valor anadido de la compota, aprovechando la creciente
popularidad del consumo de alimentos sanos e innovadores por parte de los NSE A, By C.

En el segundo capitulo, denominado Estudio de Mercado, se evaltia el potencial tanto
del mercado objetivo como del bien final en comparacién con la competencia. La
determinacion del mercado objetivo se lleva a cabo utilizando variables demograficas,
geograficas y psicograficas; asimismo, se define el perfil del consumidor y cliente, para luego
establecer los atributos asociados al producto. Posterior a ello, se realiza el analisis de demanda
y oferta, con el fin de establecer la demanda final del proyecto, con la cual se definirdn las
ventas esperadas. Finalmente, luego dicho estudio, se definen las estrategias de
comercializacion, estudiando los aspectos de plaza, promocion y precio del concepto de
Marketing Mix.

Para el tercer capitulo, llamado como Estudio Técnico, se realiza la evaluacion de

localizacion, se determina el tamafio ideal de la fabrica y la distribucion de las areas. Ademas,



se describe el proceso de manufactura de la compota de habas, manzana y quinua, y se
establecen los requisitos de equipos, maquinaria y recursos de produccion. Por otro lado, se
elabora el calendario de las actividades del proyecto, y se realiza la evaluacion sobre el impacto
ambiental.

Para el cuarto capitulo, denominado Estudio Legal, se abarca el repaso de los
procedimientos para constituir una empresa, asi como la seleccion de la forma societaria y la
distribucion de los regimenes fiscales.

El quinto capitulo, conocido como Estudio de la Organizacion, incluye la investigacion
de la estructura organizativa de la planta, asi como de sus funciones y descripciones de puestos.

En el sexto capitulo, denominado Estudio de las Inversiones, Econémico y Financiero,
se estima el monto resultante a invertir para que la empresa realice sus actividades. Asimismo,
se establece la estructura de financiacion. Posteriormente, se proyectan los estados de pérdida
y ganancia, y los flujos de caja para diagnosticar si el proyecto presenta viabilidad econémica
y financieramente. Al final, se efectia un analisis de sensibilidad teniendo en cuenta las

variables sustanciales del estudio.



1. Analisis Estratégico

En este primer capitulo se exponen los conceptos fundamentales que regiran el analisis
estratégico, comprendiendo el estudio del macroentorno y microentorno, asi como la
descripcion de la mision, vision y objetivos del proyecto. Asimismo, se trata la matriz FODA,
la que se emplea, a su vez, como base para establecer la estrategia general de la compainia.
1.1. Analisis del Macroentorno

Se realizara un estudio PESTEL (Politicos, Sociales, Econdmicos, Legales, Tecnologicos
y Ecolodgicos), establecido por Fahey y Naraymann (1986), para poder identificar los factores
externos que pueden influir en la evolucion del proyecto.
1.1.1 Factor politico

En los afos recientes, el Pert ha atravesado por situaciones politicas tensas que han
generado incertidumbre en la inversion nacional y extranjera. Ejemplo de ello se puede
observar en las acentuadas variaciones de los principales indices econémicos del pais poco
después de que el presidente Pedro Castillo jurara el cargo a su nueva administracion
ministerial. En este caso particular, el valor del dolar habia aumentado al punto de romper la
barrera de los S/ 4, el valor de los bonos habia disminuido y el valor de las acciones en la Bolsa
habia bajado casi 6% (Ojo Publico, 2021). Asimismo, por tal evento politico, segiin un reporte
del Instituto Nacional de Estadistica en julio (2021), los precios de la cesta de mercado se
incrementaron 0,52% en Lima Metropolitana haciendo que la inflacién alcance un valor de
2,15% (Ojo Publico, 2021). De igual manera, otro caso que evidencia el impacto de la
inestabilidad politica es el alza de todos los precios de los alimentos debido al paro de
transportistas en el Pert, el cual termind por afectar negativamente a las micro, pequefias y
medianas empresas (MIPYMES). Segiin Maria Cuya, docente de Pacifico Business School,
dicha crisis impacto gravemente en la competitividad de la red MIPYME, ya que el alza de

precios afecto su operacion e incremento los costes de capital, logistica, infraestructura y



administracion financiera (Infobae, 2022). No obstante, frente a toda la situacion politica y
social, el gobierno peruano suele crear iniciativas que mantienen el desarrollo de los sectores
productivos como fue la iniciativa del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) para reactivar
la economia en plena coyuntura de COVID-19 o la exoneracion del Impuesto General a las
Ventas a alimentos de primera necesidad que ayudard a la red MIPYME a mitigar las
consecuencias de la crisis por el paro de transportistas. Por lo tanto, considerando que el
gobierno del Per propone alternativas a los negocios para que sigan produciendo, a pesar de
las problematicas politicas, se prevé que el proyecto evolucione en un entorno propicio.
1.1.2 Factor econémico

La exploracion de este factor se desglosa en el anélisis del Producto Bruto Interno (PBI),
inflacién y poblacion.
a) Analisis del PBI en Peru

El PBI de Peru en 2021 aument6 un 13,3% respecto al afio antecesor. Segln reporta el
Banco Central de Reserva del Peri (BCRP), a esta recuperacion contribuyeron la
flexibilizacion de las medidas sanitarias y los avances en el protocolo de vacunacion; acciones
que hicieron posible la reversion una parte importante del impacto negativo que supuso el cese
de las actividades no esenciales en el afio 2020 (BCRP, 2022, p. 65). Ademas, se proyecta que
el PBI alcance una progresion del 3,4% al finalizar el presente afio, y otra del 3,2% para el
cierre del ano 2023 (BCRP, 2022, p. 66). La Figura 1 ofrece un resumen de las proyecciones

del PBI.



Figura 1: Demanda Interna y PBI: 2013 — 2023

Fuente: Reporte de Inflacion, BCRP (2022)

b) Analisis de la Inflacion en Peru

Por otro lado, en cuanto a la inflacion de la economia peruana se tiene que al cierre del
2021 su valor alcanzo el 6,4%, una de las mas altas en 13 afios (BBVA Research, 2022). No
obstante, considerando la recuperacion gradual de la actividad econdmica, asi como la
continuacion de la subida de los precios internacionales de la energia y los alimentos, se prevé
que la inflacién interanual vuelva al intervalo objetivo (de 1% a 3%) en algin momento a
principios de 2023 (BCRP, 2022, p. 146). Las proyecciones de la tasa de inflacion se muestran

en la Figura 2.

Figura 2: Proyeccion de Inflacién: 2022 — 2023

Fuente: Reporte de Inflacion, BCRP (2022)



Los datos econémicos suministrados sugieren que el Perti est4 creciendo gradualmente
y que hay un riesgo de inversion relativamente bajo, lo que resulta favorable para el proyecto.
c¢) Analisis de la poblaciéon

Por otra parte, con respecto a estos datos, el Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI) reportd que, en el periodo entre noviembre 2021 y enero 2022, el ingreso
medio por mes proveniente del empleo en Lima Metropolitana se incrementd en 4% comparado
con el similar trimestre del afio 2021 (INEIL, 2022). Asimismo, segiin una ultima encuesta sobre
el Estado de la Poblacion realizada por el INEI en el 2021, la Tasa Global de Fecundidad (TGF)
fue de 1,9 hijos por mujer en el transcurso de 2020. Este indicador se ha visto disminuido y se
prevé que continue en la misma inclinacion, debido a una serie de factores determinantes
relacionados con una mejor planificacion familiar, entre los cuales destacan el cambio en la
posicion social de la mujer, que se ha definido por un aumento del nivel educativo y una mayor
participacion en actividades laborales fuera del ambito doméstico. Esto, a su vez, ha conducido
a un mayor grado de participacion en la vida politica y social del pais. (INEI, 2021, p. 37). La

evolucion de la TFG se exhibe en la Figura 3.

Figura 3: Peru: Evolucion de la Tasa Global de Fecundidad, 1950-2020

Fuente: Reporte de Estado de la Poblacion, INEI (2021)



A pesar de que esta reciente estadistica no es especialmente prometedora para el
proyecto, es razonable suponer que a una tasa de fecundidad mas baja le corresponderia una
mayor inversion en el cuidado del bebé, por parte de los padres. Prueba de ello se puede ver en
que, en comparacion con el afio anterior, la canasta de alimentos en los hogares con bebés de
hasta tres afios mostrd un incremento de 6,8%, con un desembolso medio de S/ 11,50 por
articulo. (Peru Retail, 2019). Este aspecto toma mads credibilidad, ademas, por la mayor
capacidad de ingreso mensual, debido a factores como una mejor planificacion familiar, mayor
preparacion académica y mayor participacion laboral.

1.1.3 Factor socio-cultural

En la actualidad, las familias peruanas estan viviendo una fuerte inclinacion a favor de
una alimentacion saludable, la cual implica ser més conscientes en la seleccion y consumo de
alimentos para mejorar nuestra calidad vida. Segin el estudio Taste Tomorrow (2021), la
ingesta de alimentos nutritivos se ha convertido en un objetivo prioritario para los
consumidores peruanos, que ocupan el tercer lugar en América Latina en la busqueda de
productos con bajas calorias y grasas, puesto que en esta regién son cada vez mas conscientes
de las repercusiones que su dieta puede tener en su salud fisica y mental (Andina, 2021);
asimismo, este estudio senala que el 80% de los consumidores peruanos afirma ser mas
consciente de los alimentos que ingiere, el 83% esta de acuerdo con el dicho “soy lo que como”
y el 46% afirma preferir comprar alimentos producidos sin quimicos y aditivos una vez a la
semana (Peru21, 2021). Ahora bien, considerando esta nueva situacion en los habitos de los
peruanos, se demuestra que existe una clara necesidad en la regioén por consumir productos
saludables. Por lo tanto, con la intencion de responder a esta ultima tendencia, la iniciativa en
estudio presenta una interesante alternativa natural y rica en nutrientes para mejorar la nutricion

infantil, la cual resultard atractiva para los progenitores o apoderados de los bebés.



1.1.4 Factor legal

Un factor determinante para la correcta elaboracion de los productos es la Ley N° 1062,
Ley de inocuidad de los alimentos, la cual describe el derecho de los clientes, las
responsabilidades de los abastecedores, la examinacion de seguridad alimentaria en el
comercio local y mundial, las autoridades competentes y las infracciones establecidas. Por
tanto, con esta ley en vigencia, al proyecto se le exigiria disefiar procesos con una tecnologia y
controles adecuados para asegurar la maxima inocuidad posible en sus productos. Asimismo,
otro factor que impactaria en el desarrollo del proyecto seria la Glltima actualizacion de las leyes
relacionadas al ambito laboral, entre las que se encuentra la situacion del incremento de la
Remuneracion Minima Vital (RMV) de S/ 930 a S/ 1025, el cual aplica desde el 1 de mayo del
2022. Segun la Camara de Comercio de Lima (CCL), los trabajadores se veran perjudicados
por esta medida, en lugar de beneficiarse de ella como se pretendia en un principio, ya que
fomentaria la informalidad y provocaria la insolvencia de multiples empresas. (Gestion, 2022).
Por lo tanto, considerando esta variacion en los derechos laborales, el proyecto tendra que
adaptar su estructura financiera para evitar posibles sanciones de parte del gobierno. Por otro
lado, tampoco se debe pasar por alto la nueva Ley que ilegaliza la subcontratacion de mano de
obra para tareas que componen parte integral del funcionamiento de una empresa, ya que, como
menciona el Consejo Privado de Competitividad (CPC), supone un riesgo para las posiciones
de trabajo de miles de individuos en la economia formal del Pera. (Gestion, 2022). Con esta
ley en vigencia, el proyecto tendra que evitar la tercerizacion de ciertas actividades basicas para
reducir costos o simplificar ciertas operaciones. Finalmente, un tltimo cambio en las leyes que
afectaria al proyecto seria la nueva ley antimonopolio, la cual menciona que el Instituto
Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual
(INDECOPI) tiene ahora facultades para evaluar las fusiones de empresas en todos los sectores

empresariales. La presidenta del Consejo Directivo del INDECOPI, sefiala que la ratificacion



de esta ley permitird mantener las condiciones de competitividad en los mercados en beneficio
de la poblacion, puesto que promueve la libre competencia, lo que se reflejard en precios mas
baratos, asi como en una calidad superior y una gama mas amplia de productos (INDECOPI,
2020). Este cambio legislativo permitira al proyecto reducir los efectos negativos en sus ventas
causados por estrategias mercantiles de la competencia con mayor participacion en el mercado.
1.1.5 Factor tecnoldgico

En el mercado existen tecnologias que previenen la utilizacién de desinfectantes
quimicos en envases, y una de estas es el empleo de luz ultra violeta pulsada. De acuerdo a
estudios del Centro Tecnologico AINIA (2013), la luz UV Pulsada se utiliza como técnica para
la desinfeccion microbiana, particularmente para la descontaminacion de superficies,
eliminando las bacterias presentes por medio de pulsos de luz de alta intensidad, corta duracion,
y amplio espectro, caracteristicas utiles para inactivacion de microorganismos. Esta técnica de
descontaminacion ha sido aprobada por la Food and Drug Administration (FDA) de Estados
Unidos, y se sefnala que la tecnologia aplicada no altera las propiedades nutricionales del
contenido de los envases desinfectados. La luz UV Pulsada puede ayudar a mantener los
envases de las compotas en niveles de desinfeccion muy altos, lo que es beneficioso para la
salud de los bebés, quienes son un publico expuesto a reacciones adversas si sus alimentos no
cumplen con los requerimientos de inocuidad necesarios.

Por otro lado, con relacion a los abastecedores de insumos, se tiene que tltimamente
los agricultores de quinua y frutas han estado implementando nuevas técnicas de control de
plagas. Una de estas es la utilizacién de controladores biologicos, la cual se propone como una
alternativa a la aplicacion de plaguicidas quimicos en diversos entornos, ya que, segiin comenta
el Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA), el método antiguo estd vinculado a
resultados desfavorables, como el rebrote de la plaga o la aparicion de plagas secundarias

adicionales como efecto directo del exterminio de los enemigos naturales que servian de forma
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de control de las plagas primarias. La innovadora tecnologia de control bioldgico elimina la
necesidad de limpiar los residuos quimicos, y es mas precisa y continua sobre la poblacion
problematica, lo que permite cuidar de la salud vegetal, ademas del medio ambiente en general
(SENASA, 2017).
1.1.6 Factor ecoldgico

Una de las naciones que todavia no tiene desarrollada una conciencia ambiental sdlida
es Perll, y prueba de ello se ve en su ubicacion como el treintaiochoavo pais con mayor
contaminacion en el mundo (IQAir, 2022). Asimismo, se debe resaltar que Lima estd
clasificada como la ciudad més contaminada de toda América Latina (Stakeholders, 2022),
debido los elevados niveles de emisiones de gases por parte de vehiculos, que generalmente se
acumulan la gran congestion de trafico de la zona (Gestion, 2021). Como resultado de ello, los
nifios y las personas de avanzada edad tienen mas posibilidades de desarrollar enfermedades
cardiacas y pulmonares. Uno de los factores ambientales que mas puede impactar al proyecto
es la contaminacion encontrada en algunas frutas y verduras. Segun los resultados de una
investigacion elaborada por el laboratorio CEIMIC Peru, se observo que, de una muestra de 42
alimentos adquiridos en diversos mercados de la capital, la mitad incluian residuos de
pesticidas en concentraciones superiores a los niveles maximos considerados seguros para el
consumo humano (Ojo Publico, 2020). No obstante, SENASA reporta esta muestra no
proporciona informacion suficiente para establecer si los alimentados estan contaminados o no.
De todas formas, debe haber precaucion con la obtencion de insumos, pues la presencia
irregular de plaguicidas e insecticidas puede perjudicar la salud del cliente, ademas de indicar
que el proceso de desarrollo de cultivos no sigue las pautas para cuidar factores importantes en
el medioambiente como son el aire, agua y suelo.

En conclusion, la investigacion del macroentorno ha demostrado que se dan las

condiciones oportunas para llevar a cabo el proyecto, prestando especial atencidon al
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cumplimiento de todos los requisitos legales y llevando a cabo una investigacion continua del
clima politico para excluir la posibilidad de que influya en la competitividad de la empresa.
1.2. Analisis del Microentorno
Para llevar a cabo el andlisis del microentorno en el que se produce el proyecto, es
preciso identificar las entidades que pueden influir en él. Para ello, se examinara el modelo de
las cinco fuerzas competitivas de Michael Porter (1980), el cual identifica las dimensiones que
impactan el microentorno, tales como proveedores, productos sustitutos, clientes, competencia
actual y nuevos competidores.
1.2.1 Las cinco fuerzas de Porter
e Amenaza de ingreso de productos sustitutos
Por un lado, se tiene a la papilla casera como sustituto mas cercano, la cual se
elabora a base de alimentos naturales como el platano, camote, papa o verduras. La
preparacion de este platillo requiere tiempo y por tal motivo es preparado por la madre del
infante o por otra persona encargada del cuidado. Por otro lado, otros productos sustitutos
que se pueden encontrar son los cereales, purés, avena, yogurt y alimentos balanceados en
polvo adaptados para bebés. Dichos alimentos resultan ser adecuados para el infante debido
a su consistencia, y le permiten comenzar a transformar su dieta. Entre las marcas que
producen este tipo de alimentos podemos ubicar a Nestum, Gerber y Cerelac. Existe un
riesgo significativo de que entren en el mercado productos sustitutos, puesto que como se
menciona, existen varios productos que pueden complementar la alimentacion del bebé, asi
como lo hace la compota.
e Poder de negociacion con los proveedores
La elaboracion compotas envasadas y su posterior venta en el mercado es una
actividad con una exigente normativa legal sanitaria debido al publico que protege, los

cuales son bebes o infantes. Por ello, es trascendental disponer de abastecedores que
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afiancen la higiene y calidad de los insumos que conservan. Las habas, manzana, quinua
en harina y azlcar constituyen la mayor parte de los insumos y materias primas. Las habas
se adquiriran en el Gran Mercado Mayorista de Lima de Santa Anita, las manzanas se
adquiriran en el Mercado Mayorista de Frutas Nro. 2 en La Victoria, y la harina de quinua
se obtendra de Peruvian Nature. Con respecto al azticar, dado que se requiere una cantidad
menor con respecto a los insumos anteriores, este se comprara en el supermercado
mayorista Makro.

El poder de negociacion con los abastecedores de materia prima es reducido, ya
que hay pocas opciones con la capacidad suficiente de proveer grandes volumenes de
recursos a un bajo precio, ademds de ubicarse en puntos especificos regulados por el
gobierno peruano. Por otro lado, el poder de negociacion con los abastecedores de envases
es medio, pues la oferta de envases de calidad se localiza en diversas empresas ubicadas en
la ciudad de Lima.

e Amenaza de entrada de nuevos competidores

Actualmente, hay marcas que ocupan posiciones fuertes en el sector de las
compotas, por lo que, si alguna compaiiia desea ingresar a este sector tendra que disponer
de una buena reputacion en el sector de alimentos o de procesos con un alto nivel de
innovacion que garanticen un formidable nivel de calidad en sus productos. Ejemplos de
ello se tienen en la compaiiia Alpina, que ingresé al mercado objetivo luego de exportar
por 4 afios al Pert productos como la avena y las compotas mediante una alianza con la
empresa Andina Alimentos (Portafolio, 2012). Asimismo, estd el caso de la conocida
empresa Gloria, la cual gracias a su prestigio en diversas categorias de alimentos y su
capacidad de inversion logré ingresar al rubro de cereales y papillas para competir con
marcas como Heinz y Nestlé (El Comercio, 2016). Por otro lado, es importante reconocer

que las marcas blancas, o propias, de los supermercados, tienen la capacidad potencial para
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competir, puesto que ofrecen sus productos a precios bajos, se exhiben y promocionan mas,
o incluyen descuentos atractivos para los clientes. Tal es el caso de la marca Tottus, la cual
tiene su propia linea de compotas, y potencialmente, la marca Bell’s, ya que dispone de
lineas de productos envasados como mermeladas y purés. Finalmente, se debe considerar
el impacto de la actual coyuntura por COVID-19 en el ingreso de nueva competencia, dado
que ha empeorado la situacion econémica de gran parte de las empresas y exige una mayor
inversion por aspectos de salubridad e importacion de algunos insumos. Por lo tanto, con
los factores mencionados se deduce que la amenaza de nuevos competidores es reducida.
e Poder de negociacion con los compradores

El infante es el consumidor final de la compota, por lo que los progenitores o
apoderados que se ocupan del cuidado son los compradores. Dicho publico tiene para elegir
entre diversas marcas reconocidas como Gerber, Gloria, Agu y Heinz, siendo esta ltima
la marca mas vendida seguido por la marca Gerber de Nestlé (Euromonitor, 2022). El
producto tiene una presentacion de 113 gramos con un precio promedio de S/ 3,80; tomando
como referencia los precios usuales de Heinz y Gerber, los cuales son de S/ 4,10 y S/ 3,50,
respectivamente; por lo tanto, la diferencia de precios no suele ser significativa, lo que
facilita los cambios entre marcas. Asimismo, en cuanto al perfil de los compradores, los
cuales suelen ser las madres del bebé o infante, el 62% de las peruanas estan dispuestas a
probar nuevos productos (IPSOS, 2020). Dados los factores mencionados, se argumenta
que los compradores no son fieles a una marca concreta, lo que se traduce en un nivel medio
de poder de negociacion con los compradores.
e Rivalidad entre competidores

Con respecto a datos del mercado de compotas, se tiene que las marcas Heinz y
Gerber representan aproximadamente el 78% de las ventas del sector (Euromonitor, 2022).

El consumo de este producto no es exclusivo, puesto que se usa generalmente como
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complemento de las papillas caseras; y ello sucede, por la poca diversidad de
presentaciones que ofrecen las marcas mas conocidas. No obstante, debido al nuevo estilo
de vida que tienen las madres modernas, el cual las limita de tiempo por el trabajo u otras
actividades, segiin Arellano Marketing, se estaria valorando cada vez mas la practicidad en
los productos que compran (PQS, 2016), lo que termina por fortalecer la introduccion de
las compotas envasadas. Por otro lado, considerando el aumento de 0,31% en los precios
al consumidor de Lima Metropolitana (INEI, 2022), las empresas tendran que trabajar mas
en mejorar sus procesos para tratar de mantener un precio atractivo para el comprador. Por
tanto, se infiere que el nivel de competencia entre rivales del sector es medio.
1.3. Planeamiento Estratégico
En el siguiente paso se esbozaran las bases de la direccion empresarial del proyecto con
la finalidad de plantear adecuadamente las actividades de la organizacion:
1.3.1 Vision
Convertirnos en una de las compaiiias mas destacadas en la elaboracion de compotas,
proporcionando un alimento que satisfaga altos estdndares de calidad, sea sano desde el punto
de vista nutricional y tenga un sabor que satisfaga las papilas gustativas.
1.3.2 Mision
Proveer un alimento saludable y agradable que permita fortalecer la alimentacion de los
bebés. Ademas, presentar un firme compromiso con la promocién del consumo de alimentos
nutritivos como las habas y la quinua para evitar la malnutricién y la anemia en infantes.
1.3.3 Analisis FODA
Se utiliza un analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)
para establecer si una empresa reacciona de forma acertada con sus propias fortalezas y
debilidades, a diferentes factores externos como amenazas y oportunidades (Gero, 2007). Para

evaluar tales factores se emplean matrices con puntajes y una matriz de enfrentamiento.
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La presente valoracion de factores externos se realizara con la calificacion

presentada en la Tabla 1.

Tabla 1: Puntuacion de la matriz EFE

Nivel Puntaje
F.E. muy favorable 4
F.E. favorable 3
F.E. desfavorable 2
F.E. muy desfavorable 1

Posteriormente, los puntajes se multiplicaran con el peso de cada factor (célculo del

peso de factores en el Anexo A) para luego obtener las ponderaciones, sumarlas y asi

determinar el resultado final sobre la matriz EFE. El detalle de los datos se proporciona en la

Tabla 2.

Tabla 2: Matriz EFE

Peso (%) | Puntaje |Ponderacion
O1. Consternacion por el bienestar y salud de los lactantes o
debido al COVID-19. 13% 4 0.52
0O2. Presencia de niveles altos de desnutricion en el pais. 13% 4 0,52
03. Aumento de aceptacion de productos saludables y 15% 4 0.60
novedosos en el NSE A, By C.
0O4. Crecimiento econdmico en el pais. 8% 3 0,24
0O5. Conocimiento sobre el aporte nutritivo de productos
. . 13% 3 0,39
nacionales como las habas y la quinua.
M t i6 h: i 1
I(?:ﬁ1 ncremento en la produccion de habas y quinua en e 10% 4 040
Al. Aumento en el coste de materia prima. 2% 1 0,02
A2. Mal t juici bre 1 t
alos conceptos o prejuicios sobre las compotas 2% ) 0.16
elaboradas.
A3. Aparici6 imil 1
3 par1c1.01.1 de productos muy similares elaborados por 10% | 0.10
marcas posicionadas.
A4. P i ici i 1
roductos sustitutos con buen posicionamiento en e 89, ’ 0.16
mercado.
Total 100% 3,11
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Como el resultado obtenido para la matriz EFE es de 3,11, el cual es un valor mayor
a 2,5, se demuestra que la empresa sera capaz de reaccionar adecuadamente a las amenazas
y oportunidades vigentes de su sector.

e Matriz de Evaluacion de Factores Internos

La presente valoraciéon de factores internos se realizara con la calificacion

presentada en la Tabla 3.

Tabla 3: Puntuacion de la matriz EFI

Nivel Puntaje
F.I. muy favorable 4
F.I. favorable 3
F.I. desfavorable 2
F.I. muy desfavorable 1

El procedimiento para obtener el resultado final sobre la matriz EFI es el mismo

que se sigue para la matriz EFE. En la Tabla 4 se ofrece la especificacion de los datos.

Tabla 4: Matriz EFI

Peso (%) | Puntaje |Ponderacion

F1. Producto practico, y una buena fl.lente de nutrientes por 4%, 4 096
los componentes de las habas y la quinua.
F2. Inclusién de fruta que mejora el sabor y propiedades de la 14% 3 042
compota.
F3. Estrictas normas de calidad en la manufactura del bien 19% 4 076
final.
F4. Uso c?e materia prima. elaborafla en Peru, por lo que se 10% 3 030
dependeria muy poco de importaciones.
D1. Elevados gastos generales en control de calidad,

. . . 19% 1 0,19
saneamiento y certificados de productos para infantes.
D2. Enfoque en la elaboracion de un solo producto. 4% 2 0,08
D3. Marca de producto desconocida. 10% 2 0,2

Total 100% 291

El valor resultante para la matriz EFI es de 2,91, el cual es mayor a 2,5, lo que

implica que la compaifiia puede tener una posicion firme dentro de su sector.
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Se aplicara la matriz interna-externa (Figura 4) para determinar a donde dirigir

la estrategia de la empresa, de acuerdo a los valores resultantes.

FACTORES EXTERNOS

L]

Ky

FACTORES INTERNOS
3 | 2

Vil

Vil

|
T
| |
I v
|
|
|
|

Figura 4: Matriz I-E

En esta situacion concreto, los resultados se cruzan en el segundo cuadrante del

diagrama, lo cual indica “crecer” como empresa. Por lo tanto, las estrategias de la

organizacion se dirigirdn a penetrar el mercado y promocionar el valor agregado del

producto, con la finalidad de incrementar la captacién de clientes, y asi aumentar la

demanda de la empresa.

resultado de la matriz I-E.

Matriz FODA

La Tabla 5 proporciona el detalle de esta matriz, para la cual se considerd el
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Fortalezas

Debilidades

F1. Producto practico, y una buena fuente de
nutrientes por los componentes de las habas y la
quinua.

F2. Inclusion de fruta que mejora el sabor y

D1. Elevados gastos generales en control de calidad,
saneamiento y certificados de productos para infantes.
D2. Enfoque en la elaboracion de un solo producto.
D3. Marca de producto desconocida.

Matriz FODA
propiedades de la compota.
F3. Estrictas normas de calidad en la manufactura
del bien final.
F4. Uso de materia prima elaborada en Peru, por lo
que se dependeria muy poco de importaciones.
Oportunidades Estrategias FO Estrategias DO

Ol. Consternacion por el bienestar y salud de los
lactantes debido al COVID-19.

02. Presencia de niveles altos de desnutricion en el pais.
03. Aumento de aceptacion de productos saludables y
novedosos en el NSE A, By C.

04. Crecimiento econémico en el pais.

05. Conocimiento sobre el aporte nutritivo de productos
nacionales como las habas y la quinua.

06. Incremento en la produccion de habas y quinua en el
Pert.

FOL1. Promocionar el valor nutritivo y los
beneficios del producto dada la situacion actual de
nutricion en nifios y presencia de COVID-19.

FO2. Dirigir las ventas hacia el publico de NSE A,
By C explotando el movimiento hacia el consumo
de alimentos sanos y novedosos.

FO3. Incluir en la distribucion de productos a otros
departamentos del Perti.

DO1. Alcanzar rapidamente los mejores estandares
de calidad usando la ventaja de elaborar solo un
producto.

DO2. Resaltar los beneficios del haba y la quinua
frente a la desnutricion y anemia para hacer del
combate contra estos males nuestra marca.

DO3. Negociar con proveedores para reducir costos
operativos manteniendo la calidad de los servicios.

Amenazas

Estrategias FA

Estrategias DA

Al. Aumento en el coste de materia prima.

A2. Malos conceptos o prejuicios sobre las compotas
elaboradas.

A3. Aparicion de productos muy similares elaborados
por marcas posicionadas.

A4. Productos sustitutos con buen posicionamiento en el
mercado.

FA1. Diferenciarse de otras marcas por el

uso de alimentos nutritivos como el haba.

FA2. Priorizar buenas relaciones con

proveedores para mantener precios frente a

crisis.

FA3. Diversificar el producto con otras frutas peruanas
para eludir el alza de precios en la manzana.

DAI1. Obtener las mismas certificaciones de calidad
que la competencia con buen posicionamiento tiene.

DA2. Reducir costos operativos mediante la
disminucion de mermas por estudios de control de
calidad en el proceso de fabricacion.
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1.3.4 Estrategia genérica
Michael Porter (2015), detallo las estrategias genéricas que una compaiiia necesita
aplicar para mantener una ventaja competitiva en su sector. Aquellas son la segmentacion de
mercado, liderazgo en costes y diferenciacion de producto. Para el caso en estudio, se decide
por el tercer enfoque, el cual consiste en ofrecer un producto que el publico considerara
distintivo. Las estrategias especificas de la Matriz FODA (Tabla 5), evidencian que el proyecto
dirige sus acciones en dicho marco, puesto que se prioriza la promocién de alimentos peruanos
altamente nutritivos y necesarios en bebés e infantes para obtener ventaja competitiva sobre la
competencia que suele elaborar sus productos con solo frutas.
1.3.5 Objetivos Organizacionales
a) Objetivos operativos
e Disponer de una estructura organizacional que posibilite satisfacer la demanda y al
mismo tiempo generar rentabilidad.
e Obtener las certificaciones de calidad e inocuidad pertinentes para el proceso
productivo de compotas, en un plazo maximo de 1 afio.
e Lograr la diferenciacion del producto del proyecto con respecto a otros del mercado de
compotas, a través de la promocion de las propiedades nutritivas de los insumos

utilizados.

b) Objetivos financieros
e Aumentar la cuota de mercado en al menos 1% cada ano.
e Lograr la recuperacion de la inversion inicial en un plazo maximo de 5 afios.
e Alcanzar una tasa interna de retorno mayor o igual a 20%, durante el tiempo de vida

del proyecto.
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2. Estudio de Mercado

En este capitulo, se establecera el publico objetivo, el perfil de consumidor y el producto
a comercializar, para, mas adelante, hallar la demanda del proyecto. Asimismo, se establecera
la estrategia de comercializacion por medio del marketing mix: producto, precio, promocion y
plaza.

2.1. Aspectos generales
2.1.1. El Mercado

Con respecto a la situacion del mercado global de compotas, se tiene que segun reportes
de Euromonitor (2018), las compaiiias con mayor ¢éxito en el sector colombiano de comida
preparada para bebés son Alpina con 46,3% de participacion, Kraft Heinz con 22,5%, y
Levapan con 14,8% (La Republica, 2018). Asimismo, la Consultora EMR (2020) menciona
que el mercado latinoamericano de alimentos para bebés tendra una tasa de progresion anual
de 6,5% durante el periodo 2021-2026, debido a la ascendente demanda de alimentos
envasados y nutritivos.

Por otro lado, con respecto al mercado nacional de compotas, segun estimo el gerente
de la empresa Alpina (2019), en el transcurso de los proximos dos o tres afios, el mercado
peruano de compota para bebé puede expandirse a un ritmo medio del cincuenta por ciento
cada afio (La Republica, 2019).

Ahora bien, en este presente apartado, el mercado potencial se establecera mediante un
analisis de segmentacion de mercado, utilizando variables geograficas, psicograficas y
demograficas.

a) Segmentacion geografica
Lima Metropolitana, estd conformada por una poblacion de aproximadamente

10 004 141 habitantes, lo cual equivale al 29,9% de la poblacion peruana (INEI, 2022).
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Asimismo, esta region tiene un nivel de crecimiento de habitantes de alrededor de 1,4% (Banco
Mundial, 2020).

La ciudad de Lima se considera, actualmente, el ntcleo cultural, politico, comercial y
financiero del Pert. Asimismo, es el lugar que tiene mayor accién comercial, y ocupa el 35%
de la produccion industrial nacional (Parlamento Andino, 2021).

Por lo tanto, considerando estos parametros de crecimiento poblacional y nivel de
actividad comercial, se propone que Lima Metropolitana sea establecida como el mercado
objetivo.

b) Segmentacion psicografica

Por un lado, se tienen a los clientes de los NSE A y B, quienes debido a su poder
adquisitivo se pueden permitir comprar productos novedosos y de alta calidad a un precio
regularmente alto. Prueba de ello, se puede encontrar en un estudio de la division Worldpanel
de Kantar (2020), sobre los factores que los clientes consideran mas relevantes a la hora de
elegir un canal de compra, que reporta que los sectores A/B no consideran al factor de precio
accesible como determinante para realizar sus compras (Peru Retail, 2020). Estos sectores
suelen buscar productos con caracteristicas que les permitan simplificar su rutina diaria de
actividades.

Por otro lado, se encuentra al NSE C, el cual ha sido el sector con mayor crecimiento,
a pesar del impacto negativo del COVID-19 sobre la economia peruana. De acuerdo a reportes
del APEIM (2021), la cantidad de personas en el NSE C ha crecido 2,9% con respecto al afio
anterior (APEIM, 2021). Por lo tanto, considerando los factores mencionados, para delimitar
al mercado objetivo, se elige alos NSE A, By C.

El publico objetivo en estudio es proclive al consumo de alimentos saludables, y es que

segin reportes de Ingredion (2020) sobre los consumidores peruanos, el 75% enfatiza el
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beneficio a la salud de los productos, el 47% el nivel de calidad y el 46% la informacion acerca
de la procedencia de los componentes (Zoom Empresarial 2020).
¢) Segmentacion demografica

La cantidad de hogares de los distintos NSE de Lima Metropolitana han estado
presentando diferentes tendencias en los anos 2020 y 2021. Tal es el caso del NSE C que
presentd un incremento de 2%, en cuanto a nimero de hogares, con respecto al afo 2020,
mientras que para los NSE A/B hubo una disminucion de 4,3% (APEIM, 2021).

Ello nos indica que en conjunto los NSE A, B y C, mantienen relativamente estable su
posicion econdmica, a pesar de los obstaculos generados por la pandemia de SARS-CoV-2.

Por otro lado, en la Tabla 6 se ofrecen los datos especificos del presupuesto familiar

que los sectores A, B y C han destinado para la alimentacion en el afio 2021.

Tabla 6: Ingresos y egresos medios de las categorias A, By C del afio 2021

Nivel Ingreso Medio Gasto Medio Gasto en Proporcion del Gasto
Socioeconémico Mensual (S/) Mensual (S/) Alimentacion (S/) en Alimentacion
A 12 576 7278 1 846 25,4%
B 6 245 4347 1473 33,9%
C 3 066 2 632 1183 44,9%

Fuente: Niveles Socioeconomicos 2021 - APEIM

Asimismo, con la finalidad de comparar la situacion actual con contextos anteriores, se

presenta, en la Tabla 7, el presupuesto familiar destinado a la alimentacion en el afio 2016.

Tabla 7: Ingresos y egresos medios de las categorias A, By C del afio 2016

Nivel Ingreso Medio Gasto Medio Gasto en Proporcion del Gasto
Socioeconémico Mensual (S/) Mensual (S/) Alimentacion (S/) en Alimentacion
A 10 850 7 632 997 13,1%
B 5606 4247 787 18,5%
C 3 446 2 830 692 24,4%

Fuente: Niveles Socioeconémicos 2016 - APEIM

Se puede observar que, en los 5 afios posteriores al 2016, los gastos de alimentacion, en
proporcion con los gastos totales, se han duplicado para todos los sectores socioecondmicos en

estudio. Ello indicaria que las familias peruanas con el pasar del tiempo se han ido preocupando
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por mejorar la calidad de su alimentacion. Dicho comportamiento, ademds, pudo verse
impulsado en el 2020 por la pandemia de COVID-19.

Actualmente, en las familias peruanas, el simbolo mas importante de autoridad,
identidad y estatus estd representado por la madre. Por lo general, es ella quien asume la
mayoria de responsabilidades del manejo del hogar, y cuando hay nifios(as), usualmente es
quien se hace cargo de su cuidado (MINSA, 2014). En el Pert, las mujeres de 15 a 49 afios que
son madres tienen en promedio 1,9 hijos (INEI, 2021). Asimismo, se resalta que la edad tipica
en la que una fémina se convierte en madre es a los 22 afios (IPSOS, 2019).

2.1.2. El Consumidor

El producto a desarrollar estd destinado a bebés, mientras que la estrategia de
comunicacion estd dirigida a las madres interesadas en comprar una compota nutritiva para
integrarla a la dieta de sus hijos.

Para el proyecto en estudio, se considera que el cliente y el consumidor son dos
individuos distintos, que comparten varias caracteristicas en cuanto aspectos de alimentacion.
En este caso, el perfil del cliente lo define la madre de familia, mientras que el perfil del
consumidor, lo define el hijo de aquella madre, quien sera un bebé o infante.

a) Perfil del cliente

Hoy en dia, las madres peruanas suelen tener un perfil de estilo de vida, que Rolando
Arellano denomina como “madres modernas”; término que hace referencia a mujeres que son
asalariadas o estudian una carrera, que buscan también la realizacion en su rol como madres, y
que ademas prefieren adquirir productos reconocibles y, en general, aquellos que les
simplifiquen sus actividades hogarefias. La mujer moderna desempefia un rol mas activo en lo
laboral, y asumen cada vez mas el papel de principal sostén econdmico de sus hogares. (Info
Marketing, 2018). Tanto las madres que laboran como las que permanecen en su morada para

criar a su descendencia ponen mucho énfasis en la practicidad, debido a su poco tiempo
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disponible, y anteponen la rentabilidad (PQS, 2016). Las madres modernas se preocupan mas
por su familia y su propio desarrollo personal — profesional, ademas, suelen enfocarse en
comprar productos para repotenciar el hogar con la finalidad de proveer un mejor bienestar a
su familia (Info Marketing, 2018).

En lo que respecta a quien suele hacerse cargo del cuidado de los hijos, entre los
progenitores, se tiene que, de acuerdo al Censo Nacional 2017, de los hogares peruanos con un
solo padre de familia, el 84,3% es responsabilidad de las madres, mientras que 15,7%, es de
los padres (IPSOS, 2020).

Ahora bien, con respecto a otras caracteristicas de las madres de familia de hoy, se
conoce que, segun un reporte de IPSOS (2019) sobre los perfiles y roles de la mujer peruana,
7 de cada 10 mujeres estan laborando hoy en dia, especialmente en los NSE A y B. Asimismo,
76% de las mujeres peruanas son madres, y 78% se identifica como gestora del hogar, en
especial aquellas que son independientes y desocupadas, y tienen mucha influencia sobre la
decision de donde se compran alimentos para su familia y de qué tipo (IPSOS, 2020).

Por otro lado, una conducta que comparten todos los clientes peruanos, lo que incluye
a las madres, es la consciencia sobre los productos alimenticios que se consumen. En Peru, el
comportamiento de los consumidores ha cambiado como efecto de la pandemia de COVID-19,
y segun reporta la Universidad ESAN (2021), el 70% de los clientes tiene una mayor
consciencia sobre la calidad de los alimentos que ingieren, ya que lo hacen dentro de casa,
ademas, se ha registrado un incremento del 94% en el consumo informativo, principalmente en
redes sociales, streaming y television.

La Tabla 8 proporciona la ficha del perfil del cliente:



Tabla 8: Perfil del cliente

Concepto Descripcion
Edad 22 a 49 afos
Sexo Femenino
Nivel Socio-Econdémico A,ByC

Ingreso Medio Familiar
(Mensual)

NSE A: S/ 12576
NSE B: S/ 6245
NSE C: S/ 3 066

Gasto Medio en alimentos

NSE A: S/ 1 846
NSE B: S/ 1473

(Mensual)
NSE C: S/ 1183
De acuerdo a los estilos de vida establecidos por Rolando Arellano:
Estilo de Vida - Modernas
- Progresistas

Cualidades Singulares

- Padres de familia o cuidadores con tiempo limitado para la
preparacion de comidas para lactantes.

- Inquietud por brindar al infante alimentos que satisfagan sus
necesidades nutricionales.

b) Perfil del consumidor

Como se menciono anteriormente, el consumidor final del producto son los bebés o

infantes, quienes, por lo general, estan bajo el cuidado de las madres de familia.

Con respecto a la alimentacion de los bebés, de acuerdo a la Encuesta Demografica y
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de Salud Familiar (ENDES), se observd que la propension del consumo entre los infantes

menores de tres afios, que no lactan, tiene una mayor proporcion en alimentos conformados por

algtn alimento so6lido o semisdlido (98,9%), luego en platillos que contengan carne, huevo o
pescado (94,7%) y, finalmente, en comidas elaboradas en base a granos o cereales (89,0%)

(INEI, 2020). Por otro lado, aquellos que, si lactan, han recibido alimentos so6lidos o

semisolidos, entre los cuales se destaca a los preparados de cereal, trigo o grano (64,6%), de

preparados de vegetales o frutas ricas en vitamina A (61,7%), y de raices o tubérculos (58,6%)

(INEL 2020).
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Ademas, el INEI (2020) reporta que los alimentos elaborados a partir de nueces y
legumbres son consumidos por el 52% de los infantes menores de tres afios, que no lactan, y
por el 35% de aquellos que lactan. Cabe agregar que, seglin la guia alimentaria del Ministerio
de Salud (2020), el consumo de legumbres y cereales se da con normalidad desde que un infante
cumple los 9 meses de edad.

La Tabla 9 resume la ficha del perfil del consumidor:

Tabla 9: Perfil del consumidor

Concepto Descripcion
Edad 9 meses a 3 afios
Sexo Femenino y Masculino
Nivel Socio-Econdmico A,ByC

- Infantes que inician con la dieta complementaria

Cualidades Particulares - La compota también es apta para bebes celiacos, ya que contiene

alimentos libres de gluten como el haba y la quinua.

2.1.3. El Producto

La compota es un alimento previamente cocido, que se puede reconstituir
instantaneamente, enriquecido con vitaminas y minerales, cuya composicién incorpora
verduras, frutas, cereales, tubérculos, leguminosas, o proteinas de origen animal. Se exige que
este tipo de productos no contengan anti nutrientes ni compuestos nocivos, y solo pueden
incluir agregados alimentarios autorizados por el Codex Alimentarius (Bobadilla, 2017).

El producto del proyecto radica en un alimento preparado para infantes, que esta hecho
a partir de habas, manzana y quinua; el cual serd denominado como “Inca’s Baby”. De este
modo, se busca la diferenciacion por medio del uso de alimentos peruanos altamente nutritivos
como el haba y la quinua.

Con respecto a las presentaciones del producto, esta se realizara en tarros de cristal, ya
que conservan con mayor efectividad el contenido. Asimismo, se encuentra a la presentacion

en sachet, la cual permite almacenar un mayor contenido de compota.
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Para el estudio de mercado se decidid efectuar una encuesta, cuyo objetivo, tamafio de
muestra, ficha técnica, cuestionario y resultados se encuentran en los Anexos B, C y D.

Conforme a los resultados adquiridos en la encuesta, las presentaciones preferidas para
el nuevo producto fueron las siguientes: El 55,6% prefiere que la presentacion sea en un pote
de 130 gramos, el 18,5% prefiere la presentacion en un pote pequefio clasico de 113 gramos, y
el 25,9% prefiere la presentacion en un sachet de 170 gramos. Puede que esta ultima
presentacion haya tenido poca preferencia, debido a que las madres de familia no la consideran
muy practica, puesto que tienen que emplear otro deposito para usar el producto.

La partida arancelaria del bien seleccionado es 2007.10.00.00 y hace referencia a
“Preparaciones Homogeneizadas”, lo que incluye a todos los preparados de frutas (pastas o
purés) finamente homogeneizados destinados a la venta minorista como alimentos infantiles o
para uso dietético en envases (tarros) con un contenido similar o menor a 250 gramos (SUNAT,
2022).

A continuacion, se presentaran los 3 niveles del producto. El primer nivel es el producto
basico, el cual hace referencia al beneficio esencial del producto que compra el cliente; el
segundo nivel comprende a las diferentes caracteristicas del producto como la marca, envase,
calidad, funcionalidad, entre otras; finalmente, el tercer nivel es el producto aumentado, el cual
incluye servicios que permiten incrementar la diferenciacion del producto como lo son la
garantia, servicio postventa, crédito, etc.

a) Producto basico

Compota hecha a partir de habas, manzana y quinua, que se usa como alimento

complementario en la dieta de bebés. Ademas, debido a sus componentes, el producto tiene

altos niveles de hierro, lo que permite evitar problemas de desnutriciéon o anemia en infantes.
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b) Producto real
e Composicion del producto

Compota hecha a partir de habas, las cuales son una de las legumbres con mayor
contenido de proteina y concentracion de hierro (La Vanguardia, 2021); manzana, fruta
recomendada para bebés que empiezan a comer alimentos solidos (MINSA, 2020) y;
quinua, cereal andino que contiene aminoacidos esenciales para el desarrollo humano como
la lisina, la cual esté asociada al crecimiento y funciones cerebrales (Quiminet, 2011).

Ademas, las habas, manzana y quinua son alimentos admitidos para la dieta de
personas celiacas, pues no contienen gluten.

Cabe agregar que para el agregado de quinua en la compota se empleard la
presentacion en polvo de dicho cereal para tratar de obtener una mezcla mas homogénea y
agradable para el consumo.

e (Calidad

La creacion del producto debe cumplir estrictos requisitos de calidad, dado que esta
destinado al uso infantil y estara regulado por varios organismos gubernamentales del Pert;
de esta manera se podra ofrecer un alimento completamente seguro e inocuo. Del mismo
modo, el objetivo también es alcanzar niveles de calidad aceptables en todo el mundo para
obtener certificaciones de escala internacional.

e Envase

Los productos se ofreceran en tarros de vidrio con tapa metélica, los cuales tendran
un contenido neto de 130 gramos. Se estima que el color del bien final sera verde claro,
ademas, el envase tendra una etiqueta en la que se mencionaran todos los componentes y

datos necesarios del producto.
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e Marca
La marca del producto sera “Inca’s Baby”, pues el nombre hace referencia a los
alimentos peruanos que se solian consumir en el imperio incaico como son las habas y la
quinua.
¢) Producto aumentado
Dado que el producto es nuevo, se asegurara que el cliente tenga una experiencia
satisfactoria, por lo tanto, se ofrecerd, de manera gratuita, una linea de servicio al cliente, para
que pueda despejar sus dudas en cuanto al contenido del producto o formas de consumirlo.
Ademas, se propone que haya una directa colaboracion con el cliente para las degustaciones,
con el objetivo de recibir una retroalimentacion sobre el producto (Bobadilla, 2017).
Finalmente, se disefiard un sitio web oficial en el que se podra obtener mayor informacién
acerca de la empresa como los detalles del proceso, composicion del producto y actualizaciones
de este.
La ficha técnica, mostrada en la Tabla 10, incluye la descripcion del producto real junto
con los detalles pertinentes. Cabe agregar que los datos de las caracteristicas fisicas y
microbiologicas, y certificaciones se basaron en un proyecto de prefactibilidad sobre compotas

de frutas y quinua para infantes de 6 a 24 meses.



30

Tabla 10: Ficha Técnica del Producto

Concepto

Descripcion

Producto

Compota de habas, manzana y quinua

Partida arancelaria

2007.10.00.00

Reglado por

NTP 203.072:1977 INDECOPI

Descripcion

Alimento homogéneo y relativamente denso, facil de digerir, y listo para
consumir. Elaborado a partir de habas, pulpa de manzana y quinua en polvo.

Caracteristicas Generales

Para la fabricacion del alimento, se deben hervir las habas y manzanas para
hacerlas faciles de aplastar y mezclar. Luego, a dicha mezcla se le agrega
polvo de quinua. Posteriormente, la compota se deja enfriar. El producto esta
envasado en tarros de vidrio de 130 gr.

Caracteristicas Organolépticas

Color: Verde claro. Verde por el color del haba y este se hace mas claro por
la mezcla relativamente blanca de la manzana.

Sabor: Dulce y gustoso al paladar.

Caracteristicas Fisicas y
Microbioldgicas (en 100 gr)

Proteina: 1,0 gr
Cenizas: 0,4 gr
Carbohidratos: 19,8 gr
Energia Total: 85 Kcal
Grasa: 0,2 gr

Vida Util

6 meses bajo condiciones normales y cerrado, pero una vez abierto, 2 dias,
con refrigeracion.

Sabores y Variedades

Sabor manzana con ligero sabor de habas y quinua.

Rotulado

La informacién que figura se grabard en la etiqueta:
- Informacioén nutricional

- Peso neto

- Fecha de produccion y fecha de vencimiento

- Ingredientes

- Numero de lote

- Codigo de barras y registro sanitario

Presentacion

Pote de vidrio de 130 gr.

Certificaciones

ALAPE - Asociacion Latinoamericana de Pediatria

Fuente: Bobadilla (2017)




31

2.2. Analisis de la Demanda

En este apartado se determinara la demanda del mercado en estudio para posteriormente
estimarla a lo largo del horizonte de proyecto, estimado para 5 afios, del 2024 al 2028.

2.2.1. Demanda historica

Se calculara con el nimero de bebés de Lima Metropolitana, que tienen una edad entre
los 9 meses y 3 afios, y el consumo per cépita de alimentos preparados para bebé.

La poblacion total de Lima Metropolitana es de 11 201 960 personas, la cual esta
distribuida en los niveles socioecondémicos de la siguiente forma: 2,5%; 19,5%; 47,9%; 24,5%
y 5,6% para los niveles A, B, C, D y E respectivamente (APEIM, 2021). De todos estos, los
tres primeros son aquellos que se han ido incrementando en los Gltimos tiempos. Por lo tanto,
el producto se dirigird a dichos niveles, a los cuales, ademads, se les consider6 la capacidad
adquisitiva que poseen.

La poblacion de bebés que pertenecen al intervalo de edad propuesto, 9 meses a 3 afios,
se obtendra de los registros sobre la poblacion peruana de la RENIEC del 2022. El conteo se
realiza con normalidad para aquellos menores con edad de 1 a 3 afios, no obstante, para la
situacion de la poblacion de bebés con edad de 9 a 11 meses aproximadamente, se estimo que
la cantidad seria la cuarta parte de la poblacion de nifios con 0 afios.

En la Figura 5, se especifica el procedimiento a seguir para determinar la demanda

historica.
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A B
Habitantes de 9 meses a 3 afios en Porcentaje de poblacion de Lima
Lima Metropolitana Metropolitana que pertenece al NSEA, By C
RENIEC (2022) CPI Research (2021)
I
C D
Poblacion de bebés, de 9 meses a3 Consumo per capita en Peru de alimentos
afios, en Lima Metropolitana preprarados para bebé
C=A*B Euromonitor (2022)

E
Demanda historica de alimentos
preparados para bebé
E=C*D

Figura 5: Esquema de céalculo de la demanda histérica

Tabla 11: Habitantes de 9 meses a 3 afios en Lima Metropolitana del 2012 al 2021

Aiio 9 meses 1 - 3 aiios Total

2012 34 454 491 237 525 691
2013 36 482 499 536 536018
2014 37 536 514 328 551 864
2015 37 862 528 689 566 551
2016 37 883 537 751 575 634
2017 37218 532 208 569 426
2018 38 397 529916 568 313
2019 35832 537 774 573 606
2020 32 965 499 505 532 470
2021 35 889 538 632 574 521

Fuente: Poblacion Peruana — RENIEC (2022)

A continuacién, para obtener el tamafio del publico objetivo, se multiplica a la
poblacion total (Tabla 11) por la proporcion de la poblacion que representan los NSE A, By C

en los afios 2012 al 2021 (Tabla 12).

Tabla 12: Porcentaje de NSE A, By C del 2012 al 2021

Afio % NSE (A,By C)
2012 57,10%
2013 59,90%
2014 63,90%
2015 66,50%
2016 66,40%
2017 68,90%
2018 70,40%
2019 69,20%
2020 71,00%
2021 69,90%

Fuente: CPI Research (2021)
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El resultado de la poblacion de objetivo para los Gltimos 10 afios se presenta en la

Tabla 13.

Tabla 13: Poblacién de bebés en Lima Metropolitana pertenecientes al NSE A, By C

Afio Poblacion de bebés en Lima | % NSE (A, B Poblacion de bebés en Lima
Metropolitana yO) Metropolitana (NSE A, By C)
2012 525 691 57,10% 300 170
2013 536 018 59,90% 321075
2014 551 864 63,90% 352 641
2015 566 551 66,50% 376 756
2016 575 634 66,40% 382221
2017 569 426 68,90% 392 335
2018 568 313 70,40% 400 092
2019 573 606 69,20% 396 935
2020 532 470 71,00% 378 054
2021 574 521 69,90% 401 590

Asimismo, segun reportes de la plataforma Euromonitor (2022), el consumo per cépita
en Pert de alimentos preparados para bebé (Tabla 14), es decir, compotas o papillas envasadas,

es el siguiente:

Tabla 14: Consumo per capita de Perd alimentos preparados para bebé del 2012 al 2021

. Consumo per capita
Aiio
(kg/aiio)

2012 0,923
2013 0,999
2014 1,056
2015 1,135
2016 1,242
2017 1,251
2018 1,262
2019 1,288
2020 1,257
2021 1,193

Fuente: Euromonitor (2022)

Finalmente, para cuantificar la demanda histdrica, la cual se expresa en miles de
kilogramos de compotas, se multiplica al consumo per cépita de compotas por la poblacion de
bebés en Lima Metropolitana que se encuentran en los NSE A, By C. La Tabla 15 proporciona

el resultado.



Tabla 15: Demanda Histérica de alimentos preparados para bebé del 2012 al 2021

Consumo per cépita Poblacion de bebés en | Consumo de Compotas
Aifio Lima Metropolitana .
(Kg/aiio) (NSE A, By C) (Miles de Kg)

2012 0,923 300 170 277,06
2013 0,999 321 075 320,75
2014 1,056 352 641 372,39
2015 1,135 376 756 427,62
2016 1,242 382 221 474,72
2017 1,251 392 335 490,81
2018 1,262 400 092 504,92
2019 1,288 396 935 511,25
2020 1,257 378 054 475,21
2021 1,193 401 590 479,10

2.2.2. Demanda proyectada

34

La estimacion de la demanda para los proximos 5 afos, del horizonte del proyecto, se

llevara a cabo a partir de los valores historicos hallados previamente.

Demanda Historica

600.00

500.00

40000 | et

y = 23.284x - 46519

2 _
300.00 R*=0.7344

200.00
100.00

0.00
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Figura 6: Tendencia de la demanda histérica del 2012 al 2021

Tabla 16: Comparativa de Coeficientes de determinacion

Tendencia Coeficiente de
determinacion (R?)
Logaritmica 0,7349
Lineal 0,7344
Exponencial 0,6677
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La curva que se adapta mejor a los valores sigue una tendencia lineal con R? de 73,44%,
lo que es aceptable. No obstante, a pesar de que dicha curva no tiene un valor de R? tan alto
como el usualmente requerido, es la Gnica con el mayor valor de coeficiente de determinacion,
que obedece al reporte de Euromonitor (2022) sobre el sector de alimentos para bebe, el cual
menciona que el consumo de alimentos para bebé seguird una tendencia creciente en los
siguientes afos.

Asimismo, en la grafica de la demanda histdrica se debe considerar que la dispersion
de datos, lo que genera un menor R?, pudo haber sido influenciada por las consecuencias de la
pandemia del COVID-19, la cual se observa como una caida en el consumo en el afio 2020.

A continuacidn, considerando la ecuacion de la tendencia logaritmica, se proyectara la

demanda de compotas, en miles de kilogramos, para el horizonte de proyecto.

Tabla 17: Demanda proyectada de compotas en Lima Metropolitana (miles de Kg)

. Demanda de Compotas
Afio .
(Miles de Kg)

2024 607,82
2025 631,10
2026 654,38
2027 677,67
2028 700,95

2.3. Analisis de la Oferta

En esta parte, por un lado, se analizard a los competidores del mercado dividiéndolos
por oferta local y extranjera. Por otro lado, se determinaré a la oferta del mercado en estudio
para luego proyectarla para los afios 2024 al 2028.
2.3.1. Analisis de la competencia

La evaluacion de la competencia se divide en dos secciones: oferta local y extranjera.
Con respecto a la oferta local se encuentra a solo dos marcas en el mercado; por otro lado, en

caso de la oferta extranjera se describira a las compafias mas importantes.
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a) Productores locales
Si bien es cierto que el mercado de alimentos preparados para bebé estd dominado por
marcas extranjeras, existen algunos productores locales en Lima Metropolitana que ofrecen
papillas envasadas a menor escala, como es el caso de la productora local R.A.M.
INDUSTRIES S.A.C., que enfrasca productos con marcas como Organic Republic. Dicho
producto es comercializado por la empresa San Silvestre Organics S.A.C. y se caracteriza por
estar elaborado integramente con ingredientes organicos y no contener aditivos artificiales ni
conservantes. Asimismo, estd el caso de la empresa Bio-Pitsi, dedicada al procesamiento de
frutas y verduras orgénicas, la cual tiene entre sus diversos productos a la compota, articulo al
que le atribuyeron igual nombre que el de la firma. Los productos mencionados, generalmente,
pueden ser encontrados en algunas tiendas gourmet o de alimentos organicos.
b) Productores extranjeros e importadores
Entre las companias mas notables que se dedican a importar compotas al Peru se halla

a Kraft Heinz Company con la marca Heinz, Nestlé S.A. con Gerber, Quimica Suiza S.A. con
Agu y Grupo Gloria S.A. con Gloria Bebé. Recientemente, la marca Agt ha ido teniendo una
mayor aceptacion dentro del mercado. Por otro lado, las productoras internacionales de estos
productos son los siguientes:

e Heinz — Delimex de México S.A.

e Gerber — Compaiiia Nestlé de Costa Rica S.A.

e Agu - Irex de Costa Rica S.A.

e (Gloria — Pulpafruit S.A. de Colombia

Se presenta, a continuacion, la cuota de mercado de las marcas que comercian compotas

para bebé en Pert.



37

Tabla 18: Participacion de mercado de marcas comercializadoras de compotas en el afio 2021

Marca %Sl\::;:et Empresa Importadora

Heinz 65,84% Kraft Heinz Co - Molitalia SA
Gerber 12,35% Nestlé SA - Nestlé Pera SA

Agu 4,12% Irex de Costa Rica SA - Quimica Suiza SA
Gloria 1,23% Grupo Gloria SA

Otros 16,46% -

Fuente: Euromonitor (2022)

Como se puede observar, las marcas Heinz y Gerber son las que mas participacion
poseen. Heinz es lider del mercado abarcando un 65,84% de este, seguido por Gerber con
12,35%.

Cabe agregar, que la seccion “otros” incluye a otras empresas importadoras mas
pequetias en el sector de compotas como pueden ser Tottus, Alpina, etc.

2.3.2. Oferta proyectada

La combinacién de bienes, servicios, informacidon y experiencias que se ponen a
disposicion de un mercado para solventar una necesidad es lo que se entiende cuando se hace
referencia a la oferta (Kotler et al., 2013).

Se presenta la formula que se emplea para determinar la oferta disponible en un

mercado determinado:

Oferta = Produccion Nacional + Importacion — Exportacion

En el caso del mercado de compotas se debe considerar dos importantes factores para
la cuantificacion de la oferta. Por un lado, se considera la omision de la produccion nacional,
ya que se considera que la cantidad de productos elaborados localmente es muy reducida a
causa de que estos son dirigidos a un publico muy especifico, el cual atiende a tiendas gourmet
con alimentos orgédnicos. Asimismo, otra razon para no considerar este factor es la no existencia
de datos histdricos sobre la elaboracion de compotas en el Pera. Por otro lado, se considera

también la omision de la exportacion, puesto que como se puede observar en las evidencias
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adjuntas en el Anexo E, no existen reportes de exportacion de compotas en los registros de
ADUANET-SUNAT para la partida arancelaria del producto (2007.10.00.00). Ello puede
verse explicado por la poca relevancia en el mercado que tienen las marcas locales.

Por lo tanto, tomando en cuenta los argumentos presentados, la oferta del mercado de
compotas sera determinada por solo las importaciones hacia el Perti expresadas en valor CIF.
De esta manera, la oferta seria la siguiente:

Primero se pasa a soles las importaciones registradas, en dolares, empleando el tipo de

cambio promedio para cada uno de los tltimos 5 afos:

Tabla 19: Transformacion de valor de importaciones por medio del tipo de cambio

Afio Importaciones Tipo de cambio Importaciones
(US$) (S/-US9) (S)H

2017 2264 166,41 3,26 7 382 314,58

2018 2378 021,96 3,29 7 815 765,51

2019 2772 659,55 3,34 9252 364,92

2020 2369 592,00 3,50 8281 724,04

2021 2 561 065,59 3,88 9938 215,02

Fuente: BCRP (2022) y ADUANET — SUNAT (2022)
Posteriormente, se transforma el valor en soles de las importaciones a unidades de miles de kg
y miles de unidades. De este modo, se obtiene la oferta de mercado:

Tabla 20: Importacién de Compotas del afio 2017 al 2021

Afio Importaciones Importaciones Importaciones Importaciones
S)H (Kg) (Miles de Kg) (Miles de Unid)
2017 7 382 314,58 278 067,18 278,07 2 460,77
2018 7 815 765,51 294 393,83 294,39 2 605,26
2019 9252 364,92 348 505,75 348,51 3084,12
2020 8 281 724,04 311 944,94 311,94 2 760,57
2021 9938 215,02 374 339,43 374,34 3312,74

Fuente: ADUANET — SUNAT (2022)

Cabe agregar, que la conversion de las importaciones de soles a kg y unidades se hizo
por medio del precio promedio en los tltimos 5 afos de la compota, el cual fue de 3 soles por
unidad (Bobadilla, 2017), y la presentaciéon mas consumida, segun la encuesta realizada, la cual

es de 130 gramos.
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La estimacion de la oferta se realizard usando los datos historicos de importaciones en
miles de kilogramos. De este modo, la curva de la oferta historica es la siguiente:
Oferta Historica
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Figura 7: Tendencia de la oferta histérica del 2012 al 2021

La curva que se adapta mejor a los valores, sigue una tendencia lineal con valor de
coeficiente de determinacion de 70.81%, lo que es relativamente aceptable. Ahora bien,
considerando la ecuacion mostrada por la tendencia lineal, se proyecta el valor de la oferta
desde el 2024 al 2028:

Tabla 21: Oferta proyectada de compotas (miles de kg)

Afio Importaciones
(Miles de kg)
2024 427,24
2025 448,25
2026 469,26
2027 490,27
2028 511,28

2.4. Demanda del Proyecto
2.4.1. Demanda insatisfecha
Se calcula como la sustraccion entre la demanda proyectada y la oferta proyectada

determinadas anteriormente. Se puede observar que en el mercado en estudio existe una
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demanda insatisfecha que el proyecto de compotas Inca’s Baby puede aprovechar. La

conversion de miles de kg a unidades se realizo utilizando la presentacion preferida, seglin la

encuesta, la cual fue de 130 gramos.

Tabla 22: Demanda insatisfecha del mercado de compotas

Demanda Oferta Demanda Demanda

Afio Proyectada Proyectada Insatisfecha Insatisfecha
(Miles de Kg) | (Miles de Kg) | (Miles de Kg) | (Miles de Unid)

2024 607,82 427,24 180,58 1 389,05
2025 631,10 448,25 182,85 1 406,54
2026 654,38 469,26 185,12 1 424,03
2027 677,67 490,27 187,40 1441,52
2028 700,95 511,28 189,67 1459,02

2.4.2. Demanda para el proyecto

Finalmente, empleando la demanda insatisfecha deducida del apartado preliminar, se

decidié que se comenzara atendiendo 8% del mercado en el 2024, debido a que se pretende

llegar al alcance que tiene la marca Gerber de Nestlé, la cual tiene una participacion estimada

de 12,35%. Para ello sera necesario empezar relativamente por debajo de dicha marca

impulsando el crecimiento de Inca’s Baby por medio de campaiias de publicidad y ofertas. Se

planea que la empresa del proyecto incremente en 1% su participacion para el segundo afio

aflo, en 2% para el tercer y cuarto afio, y en 3% para el quinto afo. Desde el tercer afio se

acelera el crecimiento, dado que, desde dicho periodo, el producto del proyecto ingresara a

supermercados.

Tabla 23: Demanda final del proyecto

Demanda Participacion Demanda
Aifio Insatisfecha de mercado del Proyecto
(Miles de Unid) anual (Miles de Unid)
2024 1 389,05 8,00% 111,12
2025 1 406,54 9,00% 126,59
2026 1 424,03 11,00% 156,64
2027 1 441,52 13,00% 187,40
2028 1 459,02 16,00% 233,44
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2.5. Estrategia de Comercializacion

En esta seccidn, se detallaran los 3 aspectos faltantes del Marketing mix: Promocion,
Plaza y Precio.

2.5.1. Plaza (Canales de distribucion)

Actualmente, existen dos tipos de canales que se pueden utilizar para la distribucion de
un producto como “Inca’s Baby” y estos son el canal tradicional y el moderno. Por un lado, el
canal tradicional se compone de las bodegas, panaderias y mercados. Por otro lado, el canal
moderno estd compuesto por autoservicios como las cadenas de supermercados, minimarkets
y tiendas especializadas en las necesidades del bebé.

Con respecto al lugar preferido por el publico para comprar compotas, en conformidad
con los datos resultantes de la encuesta realizada (Figura 7), el 69,2% prioriza comprar en
supermercados; 11% prefieren los minimarkets; otro 11% las farmacias; 5,5%, las bodegas; y

3,3%, la via online.

Figura 8: Lugar de compra de compotas para bebés

Fuente: Encuesta realizada

Se propone que el canal de distribucion sea indirecto y tenga solo un nivel de
intermediario, el cual serd, por lo general, un comercializador minorista o detallista. Ahora
bien, a pesar de que ingresar al producto por medio de supermercados resulta ser la mejor

alternativa de distribucion, se debe tomar en cuenta que dichos establecimientos tienen altas
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barreras de entrada, entre ellas esta el requisito de comercializar el producto por, al menos, 2
afios. Por lo tanto, para los primeros afios, no se podra tener acceso por este canal moderno. En
vista de ello, y siguiendo la informacion resultante de la encuesta, se encuentra como plazas

disponibles a los minimarkets, farmacias y bodegas.

* Minimarkets
* Farmacias

* Bodegas

Minimarkets
Farmacias
Bodegas

* Supermercados

Figura 9: Estrategia de distribucion de Inca’s Baby

Segun reporta Euromonitor (2022), los establecimientos comerciales mas apreciados en
Pert1, segin formato, son los siguientes: Para el caso de minimarkets o tiendas de conveniencia,
Tambo (93,3%) es el que mejor percepciodn tiene, luego se encuentra a OXXO (5,9%) y JET
Market (0,5%); por otro lado, para el caso de supermercados o hipermercados, las tiendas
preferidas son Wong (30,1%) y Metro (29,6%), posteriormente esta Plaza Vea (13,2%), Tottus
(11,2%) y Vivanda (4,7%).

El producto se orientara a los NSE A y B por medio de establecimientos como Vivanda
y Wong; y a los NSE B y C a través de Metro, Plaza Vea, Tottus y Tambo. En este ultimo

grupo se incluye también a las bodegas y farmacias.



Tabla 24: Participacion de mercado de marcas de super o hipermercado

% Mark

Marca /0Sh:re et
Wong 30,10%
Metro 29,60%
Plaza Vea 13,20%
Tottus 11,20%
Vivanda 4,70%
Otros 11,20%

Fuente: Euromonitor (2022)

Tabla 25: Participacion de mercado de marcas de tiendas de conveniencia 0 minimarket

% Market
Mg Share
Tambo+ 93,30%
OXXO 5,90%
JET Market 0,50%
Otros 0,30%
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Fuente: Euromonitor (2022)

Por lo tanto, en resumen, los establecimientos especificos de distribucion que el
proyecto priorizara seran Wong, Metro, Plaza Vea, Tottus y Vivanda, para el formato de
supermercados, y Tambo, para el formato de minimarkets.

2.5.2. Promocion y publicidad

El conjunto de técnicas y métodos que tienen como finalidad informar, convencer y
captar la atencion del publico objetivo con los bienes o servicios que provee una compaiia es
lo que se entiende al referirse a promocion.

a) Promocion de ventas

Segun reporta Valemas (2022), el método de sampling o muestras gratis de productos,
generd que el 73% de los consumidores dijeran que, probablemente, comprarian el producto
luego de haberlo probado. Ofrecer muestras de productos es beneficioso, ya que aumenta la
exposicion, y, ademas, brinda seguridad de lo que compra al cliente (Valemas, 2022). Por ello,
en la fecha de la presentacion oficial, se pondré a disposicion de los clientes muestras gratuitas

de la compota “Inca’s Baby” con la finalidad de que puedan evaluar el nivel de calidad y
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caracteristicas del producto con otros. Asimismo, dicha actividad se verd apoyada por
degustadores, quienes se encargaran de presentar las ventajas con las que cuenta el producto.
El concepto de degustadores, se considero, ya que, segin reporta IPSOS (2020), 46% de los
clientes busca recomendaciones de especialistas antes de comprar un producto. En los primeros
afios, las degustaciones del producto, se haran solo en ferias gastronémicas en las que se
presente nuevos productos, luego, desde el tercer afio, se empezaran estas actividades en el
supermercado.

Para incentivar alin més la compra de compotas se brindard al cliente, del NSE By C,
promociones de 2x1, pues es el tipo de promocién preferido por més del 50% de las amas de
llaves (IPSOS, 2018).

Por ultimo, por el dia del nifio peruano, el cual es en abril, se brindaran promociones de
descuento de 30% o 40% en los productos. Asimismo, en dicha fecha también se contara con
las degustaciones.

b) Publicidad

Entre las redes sociales mas populares, se encuentra a Facebook e Instagram, a las
cuales pertenecen 97% y 60% de los usuarios de internet, respectivamente (IPSOS, 2020).
Asimismo, segun el reporte de IPSOS (2020) sobre habitos en internet, Facebook se clasifica
como la mejor red social para comprar productos o servicios, ¢ Instagram como una de las
mejores para publicitar una marca. Por lo tanto, se decide que la publicidad en medios digitales
se gestione a través de una pagina de Facebook, en la cual se publicard anuncios de manera
interdiaria por dos semanas en cada mes; y una pagina de Instagram, en cual se publicara
anuncios quincenales que presenten de manera breve los beneficios y caracteristicas del
producto. Asimismo, para brindar informacion sobre la elaboracion de los productos, sus

caracteristicas nutricionales y certificados, entre otros, se va a disefiar un sitio web oficial.
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Tras un periodo de dos afios, los supermercados también formaran parte de los canales
de distribucion. Por lo tanto, en vista de que el espacio para las compotas serd algo menor, se
utilizardn jalavistas y cabeceras forradas para cuando haya alguna promocion especial. De este
modo, el producto serd mas visible para el cliente.

Para tomar decisiones sobre el presupuesto de promocion y publicidad, se utilizard el
método de objetivo y tarea, en el cual la creacidon del presupuesto se realiza considerando tres
factores: El establecimiento de objetivos especificos, la seleccion de las actividades que deben
efectuarse para realizar los objetivos, y evaluacion de los recursos esenciales para ejecutar las
actividades planteadas. El presupuesto final termina siendo la suma de todos los costos
estimados.

2.5.3. Precios

La fijacion de precios de valor agregado es la estrategia de precio que se empleard
(Kotler et al., 2013), ya que las compotas nutritivas que se ofrecen se distinguen por ser las
unicas que utilizan habas y quinua, insumos que permiten una alimentacion alta en hierro y
proteinas. Por lo tanto, el precio serd determinado por factores como los efectos positivos que
tenga el producto en la salud del lactante.

En la encuesta realizada, se describi6 al nuevo producto y se pregunto6 acerca de cuanto
de dinero adicional se encontraria dispuesto a pagar, considerando las ventajas nutricionales, y
el precio promedio actual que se maneja, el cual es de 3,80 soles para compotas de 113 gr

(Tabla 24).

Tabla 26: Precio promedio de la competencia

Marca Precio (S/)
Heinz 43
Agt 3,7
Gloria Bebé 2,9
Gerber 4,2
Promedio 3,8
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De la informacion resultante adquirida, se observa que el 38,3% del publico estaria
dispuesto a pagar 1 sol mas y el 22,2%, 2 soles mas por la nueva propuesta de compota (Figura

10).

Figura 10: Precio extra a pagar por el cliente

Fuente: Encuesta realizada

No obstante, debido a que el publico prefiere un poco mas de producto en el envase de
“Inca’s Baby”, se considerara un aumento de 1,7 soles al precio preferido, segun la encuesta,
el cual es de 4,8 soles. De este modo, el precio asignado al producto resultaria ser de 6,5 soles.

Cabe agregar, que habréa variaciones de precio segiin el canal de venta, ya que se
considera el volumen de venta de cada establecimiento comercial. Aquellos canales que ocupen

mas demanda, tendran un precio mas reducido.

Tabla 27: Precio sugerido al cliente en los puntos de venta

Canal de venta Valor g;;l IGV) | Precio Eg/(;n IGV)
Minimarkets 5,51 6,50
Farmacias 5,93 7,00
Bodegas 5,93 7,00
Supermercados 5,51 6,50
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3. Estudio Técnico

En esta seccion, se determinard la ubicacion ideal de la planta teniendo en cuenta una
serie de parametros identificados. Posteriormente, una vez finalizado el dimensionamiento
preliminar de todas las areas, se precisara el proceso de produccion y la distribucion de los
recursos de la planta. Asimismo, se determinard el numero adecuado de recursos necesarios,
que incluye mano de obra, maquinaria y materias primas, entre otras cosas. Para concluir, se
detallaran los sistemas de gestion ambiental y gestion de la calidad.

3.1. Localizacion

Se efectuard una investigacion que constard de dos fases para localizar el mejor
emplazamiento posible para la planta. En la primera, la cual es llamada como macro
localizacidn, se comparara situar la fabrica cerca de Lima Metropolitana, mercado objetivo del
producto del proyecto, con ubicar en las provincias que mas producen el insumo principal de
la compota, el cual es el haba. En la segunda fase, conocida como micro localizacion, luego de
elegir la ciudad, se seleccionara la zona especifica donde ubicar la planta.

3.1.1. Macro localizacion

El haba es el insumo principal del producto “Inca’s Baby”, no obstante, este no se
cultiva en el departamento de Lima, que es en donde se ubica el publico al que se dirige el
proyecto. Segun el MIDAGRI (2019), la region de mayor produccion de habas es Cusco, que
concentra el 22% de la siembra total, seguida por Puno (15%), Huancavelica (15%), Apurimac
(14%) y La Libertad (5%) (Agraria, 2020). Se puede observar que, por lo general, la produccion
de este insumo se lleva a cabo en clima de altiplano.

La Tabla 28 proporciona detalle sobre la comparacion cualitativa para poder elegir la

ciudad mas adecuada:
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Tabla 28: Comparacion cualitativa de regiones

Lima Metropolitana Regiones Productoras
e Condiciones favorables para la
fabricacion de compota. e Tiempo reducido en la recogida de
o Principal regién prOduCtOl’a de habas y procedimiento de
manzana con 80% de la produccion conservacion.
Ventajas total (Andina 2016).
¢ Distribucion de llegada de insumos es e Mayor capacidad de ampliacién de
menos costosa. planta y menores gastos en espacio.
e Mayor proximidad a los centros de
venta.
*  Menos opciones disponibles para los e La frutarequerida se produce en menor
espacios industriales de nueva cantidad.
Desventajas creacion. e Mayor costo en el proceso de entrega
e Precios altos tanto de alquiler como de bienes a centros de venta.
de servicios.

Region Sureste (R1): Como ya se ha sefialado, abarca los departamentos de Cusco,
Puno y Apurimac, considerados las zonas mas productivas para el cultivo de habas. En
estas regiones, el cultivo de frutas como la manzana no es muy relevante; no obstante,
se pueden encontrar producciones de platano, mandarina y naranja (INEI, 2021, pp. 25-
44).

Region Lima Metropolitana (R2): Lugar donde se encuentra el publico al cual que el
producto se encuentra dirigido. Al ser la capital del Pert dispone de todos los servicios
y tecnologia necesarios, ademds de tener mejores rutas de abastecimiento. Asimismo,
en esta ciudad se puede encontrar a los principales mercados mayoristas de fruta.
Region Centro (R3): Comprende al departamento de Huancavelica, el cual también es
un importante productor de habas en el Peru. En esta region se prioriza la produccion
de vegetales y tubérculos, y no se cultiva exclusivamente una fruta (INEI, 2021, pp. 25-

44),

Con la finalidad de complementar el estudio de macro localizacion, se efectuard un

analisis cuantitativo, a partir del Método de Factores Ponderados (Cuatrecasas, 2017) para la

seleccion de la ubicacion. Los factores a observar se describen de la siguiente manera:
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Proximidad a puntos de venta (F1): Es la cercania de la region hacia los puntos de venta,
los cuales son establecimientos comerciales de Lima Metropolitana.

Disponibilidad de terrenos (F2): Comprende a la cantidad de ofertas de terrenos
disponibles en la region para la instalacion de la planta.

Costo de servicios basicos (F3): Es el costo de servicios de luz y agua en las regiones
alternativas.

Abastecimiento de habas (F4): Se define como el nivel de disponibilidad del insumo
principal del producto del proyecto, el cual es el haba.

Facilidades de transporte (F5): Refiere a la capacidad que tiene la region para facilitar

el traslado de productos e insumos, por medio de sus rutas de transporte.

La Tabla 29 presenta los pesos de los factores calculados en el Anexo F:

Tabla 29: Factores y criterios de macro localizacion

Factor Criterio Porcentaje
Ventas F1: Proximidad a centros de venta 35%
Produccion F2: Accesibilidad a terrenos disponibles 30%
F3: Costo de servicios basicos (Agua potable y Luz) 5%
Insumos F4: Abastecimiento de habas 25%
Transporte F5: Facilidades de transporte 5%
Total 100%

Una vez finalizado el proceso de estimacion de puntajes para las tres regiones se

muestran los valores deducidos en la Tabla 30. La puntuacion oscilara entre 1 y 9, siendo 9 la

maxima puntuacion posible y denotando que la regién cumple mejor el criterio.

Tabla 30: Analisis cuantitativo de factores de macro localizacion

Regién F1 | F2 | F3 | F4 | F5S Total
R1 4 6 8 7 7 5,70
R2 9 8 5 7 8 7,95
R3 6 5 7 6 6 5,75
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Los criterios que consideran en la puntuacion de las alternativas son las siguientes:

Costo de servicios basicos (F3): Segin Osinergmin, los departamentos de Cusco y Puno
tienen en promedio una tarifa de luz de 138 S/ /kW-mes, mientras que la Lima y
Huancavelica ronda por los 220 S/ /kW-mes. Por otro parte, en lo que respecta a la tarifa
de servicio de agua; segun Sedapal, la tarifa de Lima es de 7,24 S/ /m3; seglin
Sedacusco, la de Cusco es de 10,94 S/ /m3; y, segin Sunass, la de Huancavelica es de
1,72 S/ /m3.

Abastecimiento de habas (F4): La cantidad disponible de habas no es un problema para
ninguna region, por lo que cada alternativa recibe puntajes similares.

Facilidades de transporte (F5): Se opta por asignar un mayor puntaje a la region Lima,
ya que, segun reporta Nexo Inmobiliario (2021), esta ciudad tiene distritos colindantes
con ubicaciones estratégicas y, varias vias y avenidas principales que agilizan el

transporte.

Por lo tanto, conforme a los resultados deducidos, la region de Lima es la zona mas

apropiada para ubicar la planta.

3.1.2. Micro localizacion

Existen varias ubicaciones potenciales para la planta de fabricacion, de la compota

“Inca’s Baby”, que se situan dentro de las zonas industriales de la region de Lima. A

continuacion, dichas zonas se evaluaran considerando costos, cercania a proveedores, y otros

factores.



Tabla 31: Estudio de zonas industriales de Lima Metropolitana

Zona Distritos Costo de alquiler Dimension de terrenos
Industrial ($/m?) (m?)
Centro Cercado de Lima 6,50 <5000
Norte 1 Independencia, Los Olivos 5,80 <5000
Norte 2 Carabayllo, Comas y 1,88 -3,72 <20 000
Puente Piedra
Este 1 Santa Anita, El Agustino, 5,20 — 6,60 <5000
San Luis y Ate
Este 2 San Juan de Lurigancho y 3,05-7,10 <10 000
Lurigancho - Chosica
Oeste Cercado de Callao y 3,50 - 5,50 <5000
Ventanilla
Sur 1 Lurin, Chorrillos y Villa El 2,46 — 6,35 <5000
Salvador
Sur 2 Chilca 2,55-5,25 5000 —20 000

Fuente: Urbania (2022), Adondevivir (2022) y RE Propiedades (2022)
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De acuerdo al reporte industrial de RE Propiedades (2022), las caracteristicas de cada

zona industrial son las siguientes:

e Zona Centro (Z1): Se distingue por el predominio de actividades industriales

consolidadas, y se convive alin con zonas de tipo comercial y residencial.

e ZonaNorte 1 (Z2): Concentra generalmente empresas metalmecanicas y farmacéuticas;

asimismo, aqui se encuentran industrias de vehiculos, piezas de recambio, plasticos y

textiles.

e Zona Norte 2 (Z3): Gran parte de los locales de este territorio se utilizan para

actividades de depdsito o almacenamiento, que no requieren la utilizacion de
maquinaria tecnoldégicamente avanzada.

e Zona Este 1 (Z4): Al haber ahora mas zonas residenciales e industriales en las cercanias,

ultimamente existe un significativo trafico privado y de mercancias por el area.
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Zona Este 2 (Z5): Cajamarquilla y Huachipa ofrecen la mas amplia seleccion de
espacios comerciales para elegir. La industria metalmecénica, textil y de
almacenamiento son los principales focos de operaciones industriales.

Zona Oeste (Z6): En la actualidad, esta region esta plagada de actividades delictivas, lo
que se traduce en un aumento de los gastos asociados a la seguridad, sobre todo en lo
que respecta al transporte de entrada y salida de mercancias en vehiculos.

Zona Sur 1 (Z7): Este corredor contiene un enclave industrial flanqueado en todos sus
lados por espacios residenciales y comerciales.

Zona Sur 2 (Z8): Se encuentra en expansion gracias al desarrollo de nuevos poligonos

industriales y alberga una concentracion de destacadas empresas manufactureras.

Por otro lado, los criterios a evaluar son los siguientes:

Costo de alquiler (C1): Considera el costo del m? en condicion de alquiler, ya que se
encuentra relacionado a la inversion en el proyecto. Cabe agregar que se propone la
opcion de alquilar en lugar de comprar, dado que la inversion en una compra seria
elevada.

Cercania a los proveedores (C2): Evalta la distancia que existe con los abastecedores
de insumos y materia prima, pues de ello depende el costo de transporte.

Seguridad (C3): Abarca las medidas de seguridad adoptadas en la zona que podria
albergar las instalaciones de la planta. De esta manera, se pueden evitar atracos, asaltos
o cualquier otra forma de siniestro que genere pérdida econémica.

Disponibilidad de terrenos (C4): Considera la cantidad de terrenos industriales

disponibles en las alternativas propuestas.
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Ahora bien, se aplicard el mismo método referido previamente para seleccionar la mejor
alternativa entre las 8 zonas industriales mencionadas. La Tabla 32 presenta los pesos de los

criterios. Corresponde agregar que el calculo de los pesos se encuentra en el Anexo G.

Tabla 32: Criterio de micro localizacion

Criterios Porcentaje
C1: Costo de alquiler 25%
C2: Cercania a los proveedores 25%
C3: Seguridad 8,3%
C4: Disponibilidad de terrenos 41,7%

Se compararan las zonas industriales, de acuerdo a los criterios definidos, para

determinar a la zona mas apropiada para situar la planta.

Tabla 33: Analisis cuantitativo de criterios de macro localizacion

Zona Cl1 | C2 | C3 | C4 Total
71 4 6 7 4 4,75
72 6 5 5 5 5,25
73 8 5 4 5 5,67
74 6 8 7 8 7,42
75 7 6 6 8 7,08
76 7 4 5 7 6,08
77 8 5 8 6 6,42
78 8 2 7 6 5,58

La asignacion de los puntajes se desarrollé empleando la informacion especificada del
Anexo H.

En conclusion, de acuerdo a los resultados obtenidos, la ubicacion mas apropiada para
situar la planta seria la Zona Este 1. En dicho lugar, se encontré un local ubicado a la espalda
de la Av. Separadora Industrial y cerca de la Carretera Central, que ofrece un comodo acceso
a las carreteras principales, lo que resulta util para la distribucion y abastecimiento. El alquiler

del local, con un 4rea de 450 m?, costara 9 600 soles trimestrales (Adondevivir, 2022).
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3.2. Tamaifo de planta

Para definir el tamafio de planta adecuado es necesario averiguar la capacidad de
produccion que logre satisfacer la demanda méaxima del proyecto. Por lo tanto, para obtener
ello, se analizaran dos factores relevantes: mercado y tecnologia.

e Relacion tamafio-mercado

Por un lado, se tiene a la demanda del proyecto, derivada del capitulo preliminar, a la
cual se le considera un stock de seguridad, cuyo valor se asumira en 5%, para establecer la
capacidad de planta necesaria para afrontar imprevistos relacionados a la produccion. En la

Tabla 34 figura el resumen de los célculos correspondientes:

Tabla 34: Demanda de la planta (en unidades)

Afio Demanda del Stock de Demanda de la
proyecto seguridad (5%) planta
2024 111 124 5556 116 680
2025 126 589 6 329 132918
2026 156 643 7 832 164 476
2027 187 398 9370 196 768
2028 233 443 11 672 245115

Para complementar las estimaciones de la capacidad de la planta se considerara los
proximos datos para el calendario de trabajo:

e Se trabajard 260 dias al afio, considerando solo un turno de 8 horas por dia.

e Los miembros del personal de produccion laboraran de lunes a viernes de 7:00 am
a 4:00 pm, incluyendo 1 hora de refrigerio.

e El personal administrativo trabajara de lunes a viernes de 8:00 am a 5:00 pm,
incluyendo 1 hora de refrigerio.

e Relacion tamafio-tecnologia
Por otro lado, para estimar adecuadamente la capacidad de planta se considerard la

tecnologia a emplear en la linea productiva. En este caso la operacion cuello de botella serd la
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que determine la capacidad maxima de produccion. Los datos de la capacidad de los principales
procesos productivos se presentan en la Tabla 35.

Tabla 35: Capacidad de produccion anual de operaciones

Proceso de produccién Produccion Prodl.lcci(’m Cap.z}cidad .de i
(Kg/h) (Unid/h) produccion (Unid/afio)

Seleccion y pesado 25 192 400 000

Lavado 200 1538 3200 000
Acondicionado 50 385 800 000
Coccidn 50 385 800 000
Procesado y refinado 18 138 288 000
Estandarizado 20 154 320 000

Concentrado 100 769 1 600 000
Envasado 39 300 624 000
Esterilizado 16 123 256 000

Etiquetado 117 900 1 872 000

De este modo, se estima que la capacidad maxima de produccion tiene un valor de
256 000 compotas por afio. Por lo tanto, comparando dicho valor con la demanda de planta, se
obtiene a la capacidad tedrica utilizada para cada afio del proyecto. La Tabla 36 contiene los
resultados.

Tabla 36: Capacidad utilizada en cada afio

- Demanda de la Ca,pé.l(:ldad Capacidad
Afio Maxima de -
planta Produccién Utilizada

2024 116 680 256 000 45,58%
2025 132918 256 000 51,92%
2026 164 476 256 000 64,25%
2027 196 768 256 000 76,86%
2028 245115 256 000 95,75%

3.3. Proceso productivo

En los siguientes parrafos se precisara el proceso productivo de la compota hecha a
partir de habas, manzana y quinua. Se presentara a detalle cada fase de la produccion iniciando
desde la recepcion de la materia prima hasta el almacenaje del producto final. Ademas, se

elaborara el plan de produccion de la planta teniendo en cuenta la capacidad de esta.
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3.3.1. Diagrama de flujo

Se proporciona el Diagrama de Operaciones del Proceso (DOP) para la fabricacion de

la compota hecha a partir de habas, manzana y quinua, en las Figura 11y 12:

MP Habas MP Manzana

Recepcion Recepcion

1 Selecciény /;\ Selecciony
pesado \/ pesado

Agua Producto no apto
—

Cloro

Lavadoy
Desinfectado

Lavadoy
Desinfectado
Acido ascérbico

2 Coccidén Acondicionado

Cascaras y pepas
Y
<4> Coccion
) 4
ED Procesadoy
Refinado
Acido citrico Residugs solidos
Azucar "
Almiddn
Quinua

Sorbato de potasio

Figura 11: Diagrama de operaciones de compota de habas, manzana y quinua (Primera parte)

Fuente: Adaptado de Bobadilla (2017)



/;) Estandarizado

/ Concentrado

Potes de vidrio

Tapas
e
) 4
En
<7> vasado
Merma
7 Esterilizado
Enfriado
Etiquetas
Etiquetado
Almacenado

FIN

Figura 12: Diagrama de operaciones de compota de habas, manzana y quinua (Segunda parte)

Fuente: Adaptado de Bobadilla (2017)

3.3.2. Descripcion del proceso

e Recepcion

Las habas, manzanas, harina de quinua, azicar y otros insumos se reciben para ser

trasladados almacén de materia prima.
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e Seleccion y pesado

Se trasladan los insumos mas importantes, habas y manzanas, a la mesa de trabajo
para inspeccionar su calidad. En esta operacion se clasifica manualmente a partir del estado
de madurez o deterioro microbioldgico. Otros factores relevantes que se observan son
color; superficies cortadas; tamafio. solo en el caso de la manzana; hongos y humedad.
Luego de dicha actividad, se pesan los insumos en una balanza para tomar registro de las
entradas al proceso productivo.
e Lavado y desinfectado

Esta fase emplea una lavadora por inmersion con agua, con la cual se removeran los
contaminantes que puedan hallarse adheridos a la superficie de las habas y manzanas.
Asimismo, luego del lavado, se procede a sumergir los insumos en una solucion de
hipoclorito de sodio en 50 ppm por un periodo mayor o igual a 10 minutos, pero no
sobrepasando los 15 minutos (Bobadilla, 2017).
e Acondicionado

Esta actividad aplica solo para el tratamiento de las manzanas, y se realiza a través
de una maquina despulpadora de frutas, la cual extrae la pulpa dejando solo las pepas y
cascaras. Todos estos elementos salen evacuados de la méaquina de forma separada.
e Coccion

En esta operacion se utiliza una marmita para cocer a las habas y manzanas. La
coccion permite reducir la carga de microorganismos en las superficies de los alimentos y
reblandece sus tejidos, lo que los hace mas adecuados para procesarlos. Para el caso de la
manzana, la coccion se realiza durante 8 a 10 minutos a una temperatura de 100°C, mientras
que para el haba se realiza en un tiempo de aproximadamente 15 minutos bajo la misma

temperatura.
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e Procesado y refinado

Durante esta fase del proceso se obtiene la mezcla de la pulpa de manzana con las
habas. La operacion se lleva a cabo con una licuadora industrial. Posteriormente, se filtra
la mezcla por una malla de 0,5 mm para luego pasarla por un refinado en la misma maquina.
e Estandarizado

Esta etapa consiste en combinar la mezcla obtenida anteriormente con la harina de
quinua, y agregados como el azticar, almidon, acido citrico y sorbato de potasio. Todo esto
se lleva a cabo en una maquina industrial de mezclado con la finalidad de obtener una
mezcla mas homogénea.
e Concentrado

Esta operacion emplea una marmita y tiene la meta de disminuir el contenido de
humedad, concentrar los sélidos solubles (°Brix) y aumentar la solubilidad del azucar e
insumos a adicionar.
e Envasado

Para garantizar la esterilidad del contenido del envase, el procedimiento de
envasado debe realizarse a una temperatura mayor o igual a 85 °C (Bobadilla, 2017). La
mezcla se vierte en una llenadora que estd programada para llenar envases de 130 gr. Esta
misma maquina, posteriormente, cerrara a los productos con tapas de aluminio.
e Esterilizado

Esta operacion tiene el objetivo de inactivar a los microorganismos perjudiciales,
como mohos y levaduras, en la compota. Para ello, se colocan los frascos en una maquina

autoclave con una temperatura de 100°C.
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e Enfriado
En este proceso se emplean agua fria a chorros para generar un choque térmico en
los productos, ello, ademas, permite limpiar la superficie de los envases de algin residuo
que haya quedado impregnado.
e Etiquetado y Almacenado
Luego de la etapa de enfriado, se empieza a colocar las etiquetas a los envases,
registrando la fecha de vencimiento, fecha elaboracion, nombre del producto, entre otros
datos. Conservada a temperatura ambiente, la compota procesada tiene una vida util
prevista de 6 meses (Bobadilla, 2017).
3.3.3. Programa de produccion
Para este programa se debe considerar que se operara en una cantidad de
aproximadamente 260 dias al afio, ya que se trabajard en un turno de 8 horas al dia, por 5 dias,

sin considerar feriados laborales. El detalle del programa se presenta en la Tabla 37.

Tabla 37: Programa de la produccion (2024 — 2028)

Demanda de | Demanda de | Produccién | Produccion |Produccion | Produccién

Afo la planta la planta mensual semanal diaria diaria

(Kg) (Unid) (Unid) (Unid) (Unid) (Cajas)
2024 15 168 116 680 9723 2244 449 12
2025 17 279 132918 11 076 2 556 511 14
2026 21382 164 476 13 706 3163 633 18
2027 25 580 196 768 16 397 3784 757 21
2028 31 865 245115 20 426 4714 943 26

Cabe mencionar que, para estos calculos se consider6 que una caja de empaque equivale
a 36 compotas.

Asimismo, los calculos del balance de masa y balance de linea se desarrollan en los
Anexos I e J, respectivamente. Los resultados de dichos analisis permitiran establecer el

nimero necesario de maquinas para la linea de produccion.
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3.4. Caracteristicas Fisicas

En este apartado, se describe en profundidad la infraestructura que tendra la fabrica. Se

presentardn las maquinarias, equipos y muebles, ademas de la distribucion de planta propuesta

para cumplir con los requisitos del recorrido del proceso de produccion.

34.1.

Infraestructura

La planta dispondréa de un solo piso, sera construida con concreto, y se usaran paredes

de drywall para separar algunos ambientes. Asimismo, se deben resaltar los siguientes detalles

de la planta:

Las paredes deben tener una superficie lisa para que sean mas simples de limpiar y
deben estar pintadas con un color brillante para generar mayor iluminacion en los
espacios.

Se debera construir una zanja de drenaje para que las aguas residuales y los residuos
puedan verterse fuera de la planta.

Para reducir el riesgo de caidas, el suelo debe estar construido con un material que no
permita que se vuelva resbaladizo. Asimismo, el piso del area productiva tener una
ligera pendiente que desemboque en el desagiie para evitar la formacion de charcos por
alguna sustancia.

Debe existir una circulacion de aire adecuada por toda la planta, lo que puede
conseguirse mediante ventilacion o aire acondicionado, para controlar la temperatura
dentro de las instalaciones y evitar que se impregnen fuertes olores.

Se debera instalar lamparas LED en todas las zonas de la planta y pasadizos, para que
exista una adecuada iluminacién que permita a los colaboradores realizar sus
actividades con normalidad.

Todas las areas deberan contar con una apropiada sefalizacion de seguridad para

facilitar la accion en situaciones de emergencia.
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En el Anexo K se encuentra la descripcion especifica de las areas de la planta y las
medidas necesarias para cada una usando el método de Guerchet.
3.4.2. Maquinaria y equipos
Los equipos, maquinarias, muebles y enseres que se requieren para el proyecto se
describen este punto. Asimismo, la informacioén sobre la maquinaria de produccion descrita
servira para determinar la magnitud de las areas en la planta.
a) Maquinaria y equipos para la produccion
En la Tabla 38, se detallan las méquinas necearias para la fabricaciéon y sus
principales caracteristicas, tales como dimensiones, marca, precio y capacidad. La cantidad
de maquinas se determino del balance de linea (Anexo J). Asimismo, la ficha técnica de

cada maquina de produccion se especifica en el Anexo L.

Tabla 38: Maquinaria requerida para produccion

Maquina Proveedor Dimensiones Capacidad Cantidad Precio (S/)
Lavadora por Alto: 1000 mm
rvadora p Tengsheng  |Largo: 1000 mm 200 kg/h 1 6000
inmersion
Ancho: 740 mm
Alto: 1150 mm
Despulpadora de
frutas Inoxor Largo: 900 mm 50 kg/h 1 6250
Ancho: 600 mm
Marmita - Coccion HH A%tO: 4o 50 kg/h 1 5205
Diametro: 830 mm
Alto: 1500 mm
Licuadora industrial Peruminox Largo: 650 mm 18 kg/h 1 1500
Ancho: 600 mm
Mezcladora Alto: 870 mm
industrial Grondoy Largo: 545 mm 20 kg/h 1 2690
Ancho: 488 mm
Marmita - HH A%to: 1600 mm 100 ke/h | 6205
Concentrado Diametro: 900 mm
Llenadora Alto: 1200 mm
Y Equitek Largo: 1300 mm 5 unid/min 1 8200
envasadora
Ancho: 1000 mm
Alto: 980 mm
Autoclave Labtecbiomedica  |Largo: 520 mm 16 kg/h 1 2700
Ancho: 520 mm
Alto: 500 mm
Etiquetadora Kingpack Largo: 920 mm 15 unid/min 1 63850
Ancho: 420 mm
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Los equipos de produccion se emplean para apoyar el flujo del proceso productivo.
A continuacion, la Tabla 39 proporciona mas informacion sobre los equipos necesarios.

Tabla 39: Equipos solicitados para produccion

Equipo Proveedor Caracteristicas Cantidad Precio (S/)
Balanza Ventus Hasta 300 kg 1 299
Dosificador Audion Hasta 200 L/h, es regulado 1 575
Grupo Motor mecanico de 3 cilindros.
Electrogeno SDMO 12 kV. ! 12500
Bomba de agua Sodimac 130 L/min. 3450 RPM. 1 24921

Por otro lado, en la Tabla 41 y 41, se describen a los equipos a emplear para el
control de calidad del proceso, y los elementos auxiliares de la planta.

Tabla 40: Equipos solicitados para calidad

Equipo Proveedor Caracteristicas Cantidad Precio (S/)
Balanza Opalux Hasta 40 kg | 184.,9
Medidor de pH Apera Medidor digital. Rango: 0 - 14 pH | 109
Te.mor,n.e tro Tuckson Rango: -70°C - 250°C 2 115
bimetalico

Tabla 41: Elementos auxiliares de planta

Equipo Proveedor Caracteristicas Cantidad Precio (S/)
Jabas Plasticos REY Alto: 315 mm, Largo: 520 mm, Ancho: 50 2%
360 cm
Baldes Plasticos REY 0L 3 85
I5SL 5 10,8
Estoca Bennoto Capacidad de 2000 kg 1 1300
Pallets Comercial Leo 1000 mm x 1200 mm 70 12
Mesa de acero H. Ruiz Hnos. Alto: 990 mm, Largo: 1500 mm, Ancho: 4 570
600 mm
Lavadero Bermudez Alto: 900 mm, Largo: 1100 mm, Ancho: ) 490
580 mm
Anaquel Intradin Alto: 1830 mm, Largo: 1960 mm, 6 800
Ancho: 600 mm
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b) Equipos para oficina

La empresa dispondra de una seccion administrativa, en la cual estdn incluidas
oficinas como gerencia general, finanzas y contabilidad, logistica y produccion, y gestion
comercial. Esta drea contara con los equipos descritos en la Tabla 42. Asimismo, la ficha

técnica de estos equipos se encuentra en el Anexo M.

Tabla 42: Equipos solicitados para oficina

Equipo Proveedor Especificaciones Precio (S/)
Computadoras HP RAM 4GB, Disco duro 500 GB 1149
Laptops HP RAM 4GB, Disco duro 256 GB 1299
Impresoras EPSON Conexion Wifi, Cartuchos 359
recargables
Proyectores EPSON Tecnologia 3LCD, 3300 limenes 1598
Refrigeradora Indurama Capacidad 176 L 849
Microondas Electrolux Capacidad 17 L 238

¢) Muebles y enseres
Los muebles y enseres que equiparan a las areas de produccion y administrativa se
definen en el Anexo N.
3.4.3. Distribucion de planta
Para realizar la distribucion de la planta, previamente, se debe determinar la relacion
que tienen las areas de la planta entre si para priorizarlas. Esto se consigue mediante la Tabla
Relacional de Actividades (Meyers, 2006), la cual sigue la codificacion presentada en la Tabla

43.
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Tabla 43: Tipos de enlace entre dreas

Tipo de enlace Descripcion

A Absolutamente imprescindible

Especificamente destacable

Destacable

Corriente

Ultima preferencia, no destacable

SH=N=N_Nl!

Despreciable

De este modo, en la Figura 13, se tiene el resultado de las relaciones entre todas las

areas.

Figura 13: Tabla relacional de actividades

A cada area de la planta se le atribuye una letra. La Tabla 44, ilustra la propuesta de

orden.

Tabla 44: Areas que constituyen la planta

Letra Nombre Completo
AMP Almacen de Materia Prima
APT Almacen de Producto Terminado

Seleccion/Pesado/Lavado
Acondicionado/Coccion/Procesado/Refinado
Estandarizado/Concentrado/Envasado
Esterilizado/Enfriado/Etiquetado
Oficinas
Area de Control de Calidad
Vestidores
Servicios Higienicos
Comedor

—|T|Q|m|m|T||w (>
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Ahora bien, la distribucion de la planta se realiza aplicando el Algoritmo de Francis
(Meyers, 2006), el cual es un método que considera que areas deben estar cerca a otras y cuales
no, de acuerdo a las relaciones que existen entre ellas y el puntaje que se les asigna (Tabla 45).
De estos valores se calculan los Ratios de Cercania Total (RCT), y se clasifican las areas en

funcion del mayor RCT y factor de proximidad.

Tabla 45: Ponderacion de enlaces

Ponderacion
10000
1000
100
10
0
-10000

M| O == |

El analisis de las relaciones entre areas se adjunta en la Tabla 46.

Tabla 46: Analisis relacional entre las areas

Analisis Relacional

AMP | APT | A B C D E F G H I
AMP 8] A E I E I E O o
APT | U I I I | E E E 0] o
A A I A E E I E (0] 0] U
B E I A A E I E (0] U U
C I I E A A E E (0] X U
D I I E E A E E E U 0]
E E E I I E E o U E E
F I E E E E E o I I X
G E E o (0] o E U I A U
H o o U U X U E I A E

I o o U U U U E X U E

El desarrollo total del algoritmo se detalla en el Anexo O. Asimismo, en la Figura 14,

se expone a la resolucion final de la aplicacion de este método.

APT F B C E |
G AMP A D
H I

Figura 14: Distribucién de bloques final
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Asimismo, el Layout de la panta que sigue el orden de este resultado se puede observar
en el Anexo P.

3.5. Requerimientos del proceso productivo

En esta parte se determinan las necesidades de materiales, materia prima, servicios y
mano de obra para el adecuado desarrollo de la linea de produccion. Esa informacion sirve,
ademas, para complementar los estudios de distribucion de planta.

3.5.1. Materia prima

La mayor parte de la materia prima consiste principalmente de habas, manzana y harina
de quinua. El mejor precio se determind consultando con representantes de varias empresas, y
se selecciono a los abastecedores que cumplian los requisitos de tener una oferta competitiva,
suministrar materias primas durante todo el afo y estar geograficamente cerca de la planta de
fabricacion.

Se eligio como proveedor de los insumos principales (habas y manzanas) al Gran
Mercado Mayorista de Lima situado en Santa Anita, el cual queda cerca del local de la planta
en Ate. Asimismo, para la harina de quinua se encontré que el proveedor Corporacioén Lider
Perti cumple con los criterios establecidos. Por otro lado, se va a considerar que los precios de

la materia prima (Tabla 47 y 48) no varian en el periodo de duracion del proyecto.

Tabla 47: Precio de materia prima principal

Materia Prima Proveedor Precio /Eg m. (8/
Habas Gran Mercado Mayorista 1,29
Manzanas Gran Mercado Mayorista 2,32
Harina de quinua Corporacion Lider Pera 12,80

De manera similar al caso de la harina de quinua, el azicar y los demdas insumos
requeridos para la elaboracion del bien final se obtienen de proveedores que cumplen con los

criterios planteados anteriormente.



Tabla 48: Precio de otras materias primas

Materia Prima Proveedor Presentacion Precio (S/)
Azucar Mundo Abarrotes 25kg 97,00
Acido citrico Elixir 1 kg 32,00
Almidoén Perubean 25 kg 75,00
Sorbato de potasio IDSA Pera 1 kg 79,00
Acido ascorbico Productos Quimicos Pert 1 kg 120,00

La Tabla 49 detalla las necesidades anuales de materia prima considerando el stock de

seguridad planteado.

Tabla 49: Requerimiento anual de materia prima (Kg)

Materia Prima 2024 2025 2026 2027 2028
Habas 4280 4 875 6033 7217 8990
Manzanas 13933 15 872 19 640 23 496 29 269
Harina de quinua 707 806 997 1193 1485
Azlcar 1180 1344 1 663 1 989 2478
Acido citrico 1 1 1 1 2
Almidén 524 596 738 883 1099
Sorbato de potasio 2 2 3 3 4
Acido ascorbico 17 19 23 28 35

3.5.2. Materiales directos

En la Tabla 50, se desglosa la informacion relativa a los abastecedores y precios de los

Tabla 50: Precio de materiales

materiales del producto, los cuales vienen a ser los envases de vidrio, tapas, etiquetas y cajas.

Material Proveedor Pl;fliiiodgy
Envases de vidrio Ecoglass Perti 0,57
Tapas Ecoglass Pert 0,29
Etiquetas Etiquetas del Perti 0,05
Cajas Perupac 0,16

En la Tabla 51, se especifican las necesidades de materiales por afio.
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Material 2024 2025 2026 2027 2028
Envases de vidrio 116 680 132918 164 476 196 768 245115
Tapas 116 680 132918 164 476 196 768 245115
Etiquetas 116 680 132918 164 476 196 768 245115
Cajas 4 862 5539 6 854 8199 10214

Finalmente, en el Anexo Q se presenta los materiales indirectos que se deben obtener
para que las operaciones de produccion de la planta funcionen adecuadamente.
3.5.3. Mano de obra
La mano de obra directa (MOD) son los colaboradores que actiian directamente sobre
el proceso de fabricacion. Los operarios se dividieron por grupos que atienden una operacion
o un par de operaciones. Se propuso atender en algunos casos por pares, ya que algunas

actividades de las operaciones son similares y otras tienen una carga de trabajo relativamente

baja. En la Tabla 52 se exhibe el nimero de operarios necesarios.

Tabla 52: Cantidad de MOD requerida

Operacion 2024 2025 2026 2027 2028
Seleccion y Pesado
- 2 2 2 2 2
Lavado y Desinfectado
Acondicionado
— 1 1 2 2 2
Coccién
Procesado y Refinado 1 1 1 1 1
Estandarizado
1 1 1 1 1
Concentrado
Envasado 1 1 2 2 2
Esterilizado
- 1 1 1 1 1
Etiquetado
Total 7 7 9 9 9

Por otro lado, el personal de mano de obra indirecta es aquel que no participa en la

conversion de la materia prima. Los requerimientos a detalle figuran en la Tabla 53.

Tabla 53: Cantidad de MOI requerida

2024 2025 2026 2027

1 1

Puesto 2028

Supervisor de Produccion 1 1

Asistente de Almacén 1 1 2

Jefe de Calidad 1 1 1

Personal de Vigilancia 1 1 1
4 4 5

n |= —= N
N |— == N =

Total
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3.5.4. Servicios
a) Servicios Generales

La fabrica cuenta con los servicios generales del distrito de Ate Vitarte. Por
consiguiente, tanto las tarifas como las empresas que van a prestar el servicio son inamovibles.

Las tarifas de estos servicios se ilustran en la Tabla 54.

Tabla 54: Tarifas de servicios generales

Servicio Proveedor Costo
Costo fijo mensual: S/ 3,21

Luz Enel Costo mensual por mas de 100 kW.h:
S/0,8/kW.h
Teléfono e o vista Llamadas. ilimitadas y costo duo de 70
Internet Mbps de internet y: S/ 90
Agua Sedapal Costo agua potable: S/ 7,238/m"3

Alcantarillado Sedapal Costo alcantarillado: S/ 3,448/m"3
Fuente: Enel (2022), Sedapal (2022) y Movistar (2022)

b) Servicio de Limpieza

Se tiene previsto contratar los servicios de una persona que realizara el aseo del
comedor, oficinas administrativas y almacén. Este servicio se requerira con menor
participacion para el area de produccidon, ya que los operarios de dicha zona tienen la
responsabilidad de mantener limpio, en todo momento, el entorno de trabajo antes de elaborar

cualquier unidad del bien final.

Tabla 55: Costo de servicio de limpieza

Proveedor Ubicacion Costo mensual
Monte Verde Clean . S/ 1 100 por asistente de
Santiago de Surco S
S.A.C. limpieza

Fuente: Estimacion de Monte Verde Clean S.A.C.

¢) Servicio de Seguridad
Con el objetivo de evitar casos de robo en la planta, se ocupara el servicio de seguridad
de una empresa tercera. En este caso, se optd por contratar un vigilante que cuide la factoria en

el horario de lunes a sabado.
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Tabla 56: Costo de servicio de seguridad

Proveedor Ubicacion Costo mensual
Argos Seguridad Ate S/ 1250 por vigilante de
Integral S.A.C. seguridad

Fuente: Estimacion de Argos Seguridad Integral S.A.C.

d) Servicio de Distribucion
Asimismo, se contratard un servicio de distribucion para poder llevar a cabo el

recibimiento de la materia prima y la distribucién de las compotas en los puntos de venta

establecidos.
Tabla 57: Costo de servicio de distribucion
Proveedor Ubicacion Capacidad Costo
3a15Tn Si(a);;o fijo: S/ 200 por
Aries Cargo S.A.C Santa Anita . )
25 m™3 2 100 mA3 Costo variable: S/ 0,90
por kg

Fuente: Estimacion de Aries Cargo S.A.C

e) Servicio de Control de plagas
Dado que la empresa labora con productos alimenticios, es esencial contar un servicio
de control de plagas, ya que se debe garantizar el higiene y salubridad de los bienes finales. Se

ejecutara el servicio los domingos, Unico dia en el que la planta no dispone de personal.

Tabla 58: Costo de servicio de control de plagas

Proveedor Ubicacion Costo mensual
Insecticidas y
Rodenticidas del Peru Barranco S/'1 600
S.A.C

Fuente: Estimacion de Insecticidas y Rodenticidas del Pert S.A.C

3.6. Evaluacion de Impacto Ambiental

Para llevar a cabo esta evaluacion se aplicara un analisis de Indice de Riesgo Ambiental
(IRA) (ISO 14001, 2015), con la cual sera posible identificar qué efectos son importantes para
darles una mayor consideracion al momento de planificar las medidas de prevencion que

aminoren los niveles de contaminacion a valores infimos.
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a) Indice de Riesgo Ambiental (IRA)

Se determinaran las entradas y salidas de las operaciones mas cruciales de la linea
de produccion. Empleando la matriz proporcionada en la Tabla 59, se podra identificar los
aspectos medioambientales relacionados a las actividades, considerando que aquellos que
no son identificados, no es posible controlarlos. Este método determina aquellas actividades
que tienen el potencial de tener un impacto sustancial en el medio ambiente circundante.
Los aspectos e impactos ambientales resultantes del proceso de fabricacion se desglosan
con detalle en el Anexo R.

Posteriormente, los aspectos ambientales se evaluaran con ponderaciones deducidas
de los siguientes cuatro criterios: frecuencia, control, alcance y gravedad. Para obtener el

resultado definitivo que evalué a cada proceso, se empleara la formula siguiente.

IRA = (Indice de Frecuencia + Indice de Control + Indice de Alcance) x Indice de Severidad

Tabla 59: Matriz de Evaluacion Ambiental

Total del
Proceso Aspectos Ambientales IF IC AL IS Total otal de
Proceso
Consumo de materia prima 3 2 1 1 6
Seleccion y pesado 12
Generacion de residuos en estado solido 3 2 1 1 6
Lavado y Utilizacion de recursos (agua, materia prima y energia) | 5 1 1 1 7 ’l
desinfectado .
Generacion de efluentes 5 1 1 2 14
Gasto de energia 5 2 1 1 8
Acondicionado 16
Generacion de residuos solidos 5 2 1 1 8
Utilizacion de recursos (materia prima y energia) 5 2 1 1 8
Coccion Generacion de residuos en estado solido 5 2 1 1 8 32
Emision de gases dailinos 5 2 1 2 16
Envasado y Gasto de energia 5 1 1 1 7
14
Eti tad .. .
iquetado Emision de gases dafiinos 5 1 1 1 7

De acuerdo a los resultados de la matriz, la etapa de coccidn es la mas critica, puesto
que es la que consume mads recursos como agua, electricidad y varios insumos del bien

final. Asimismo, esta fase se considera critica, ya que requiere mantener unos limites
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establecidos. Por otro lado, el segundo proceso mads critico viene a ser el lavado, puesto que
los efluentes que genera pueden ser muy dafiinos si se envian directamente al desagiie.
b) Politica ambiental de la empresa

Dado que la compaiiia genera residuos solidos en una proporcion significativa de
todos sus procesos, se debe mantener un efectivo control para garantizar que se eliminan
de forma adecuada, con la finalidad de causar el menor impacto posible en el medio
ambiente. Por lo tanto, la primera fase en el desarrollo de la gestion ambiental serd la
clasificacion de los residuos, la cual se abordard en la politica medioambiental de la
organizacion. Los residuos se separaran en las siguientes categorias:
e Residuos solidos organicos

Esta categoria considera a las cascaras, pulpa fibrosa y semillas extraidas de las
etapas de acondicionado y refinado. Este material organico se almacenara en recipientes
especiales para ser reutilizados como abono o reprocesarlos para elaborar subproductos.
¢ Residuos sélidos industriales

Se incluyen recipientes para componentes quimicos (4acidos, cloro, conservantes,
entre otros), asi como cristaleria y residuos de disolventes utilizados para asear la planta,
desinfectar herramientas, etc.
e Residuos comunes

Dentro de esta clasificacion se encuentran las tocas, mascarillas, trapos, etc. Debido
a la posibilidad de que estos residuos contaminen el entorno de trabajo, es imperativo que
se almacenen en contenedores adecuados disefiados para el almacenamiento de compuestos
peligrosos.
¢ Residuos solidos domésticos

Incluye restos de comedor, cartones, bolsas plasticas y papeles. Este tipo de residuos

se controlaran usando contenedores con un color y logo especifico para separar a los
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materiales segun su naturaleza. De este modo, se les podra desechar sin inconvenientes en
los camiones de basura o entregar para ser reciclados.
3.7. Cronograma de implementacion del proyecto

El cronograma del proyecto en estudio figura en la Tabla 60.

Tabla 60: Cronograma establecido del proyecto

Elemento Denominacion de la tarea Tle,m PO Actividades
(dias) antecesoras

1|Estudio preliminar 90

1.1|Estudio de prefactibilidad 90 -
2[Constitucion de la empresa 21

2.1|Permisos municipales 15 1.1

2.2|Tramitacion de tributos 6 2.1
3|Determinacion de localizacion 10

3.1|Investigacion de ubicaciones para la planta 2 2.2

3.2|Alquiler de local 8 3.1
4|Ejecucion de servicios ingenieriles 14

4.1|Estudios geotecnicos 10 3.2

4.2|Estudios sobre impacto ambiental 4 4.1
5|Edificacion de obras civiles 87

5.1|Disefio de la distribucion de planta 3 4.2

5.2|Contratacion de la firma constructora 5 5.1

5.3|Obtencion de materiales requeridos 9 5.1

5.4| Acondicionamiento de local 70 5.3
6[Suministro de maquinaria, equipos y enseres 14

6.1|Compra de maquinaria, equipos y enseres 7 5.4

6.2|Montaje de maquinaria, equipos y enseres 4 6.1

6.3|Evaluaciones de instalacion 3 6.2
7| Tramites especiales 35

7.1|Certificacion de INDECI 6 1.1

7.2|Registro de marca INDECOPI 8 1.1

7.3| Autorizacion sanitaria 21 6.3
8|Suministro de insumos y materia prima 5 7.3
9|Contratacion del personal de la planta 7 7.3

10|Puesta en marcha 5 9

Se determind que la implementacion durara 288 dias, la fecha de inicio seria el 14 de
febrero del 2023 y la fecha final, el 17 de diciembre del 2023. El Anexo S desglosa el diagrama

de Gantt.
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4. Estudio Legal

En este capitulo se abordan todas las consideraciones juridicas relacionadas con el
proceso de constitucion de la compaiiia; condiciones relativas a los impuestos exigidos por el
gobierno; beneficios por derecho de los colaboradores; y certificaciones requeridas para la
constitucion, operatividad de la fibrica y comercializacion del producto.

4.1. Tipo de sociedad

Se propone que la empresa se constituya como una Sociedad Anonima Cerrada
(S.A.C.), la cual debe disponer de maximo 20 accionistas y minimo de 2. Asimismo, se requiere
del establecimiento de una Gerencia, una Junta General de Accionistas y, de modo optativo,
un Directorio (Gestion, 2019). Por otro lado, las aportaciones realizadas por cada socio
determinan el tamafio del capital; asimismo, las participaciones de la empresa deberan
inscribirse en el Registro de Matricula de Acciones para que tengan validez legal (Gestion,
2019).

Segun Elevacion Digital (2009), entre los principales beneficios del tipo de sociedad
seleccionado se hallan:

e Losacreedores tienen derecho a reclamar los activos que pertenezcan a la organizacion,
pero no los bienes propiedad de los accionistas.

e Dependiendo de las necesidades de la compaiiia, podrian emitirse acciones.

e Las acciones se pueden vender con facilidad.

e Silosactivos significativos de la empresa se presentan como garantia, la empresa tendra

mas facil acceso a préstamos de largo plazo.

Por otra parte, la compania sera considerada como una Pequefia Empresa para el
Registro Nacional de Micro y Pequefias empresas (REMYPE) debido al numero de
trabajadores con los que cuenta. Ademas, la razon social de la empresa serd Compotas de Habas

del Pert S.A.C.
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4.2. Constitucion de la empresa
De acuerdo a la SUNARP (2019), el proceso de constituciéon de una firma con la
designacion S.A.C. consta de seis pasos, los cuales se presentan en la Figura 15. El desglose

de dicho proceso se puede observar en el Anexo T.

Investigacion y
reservacion de

Preparacion de los
estatutos de la

Contribucion de

Escritura Pablica en
presencia del Notario

empresa en la base de
datos de Juridicas de
la SUNARP

sociedad que se va a capital
nombre o
constituir
v
Redaccion de la Inscripcion de la Inscripcidn en el RUC

para ser considerado
Persona Juridica

Figura 15: Proceso para constituirse como Sociedad Anénima Cerrada (S.A.C.)

Fuente: Superintendencia Nacional de Registro Publicos - SUNARP (2019)

4.3. Tributacion
Las empresas estan obligadas a cumplir un Régimen Fiscal, que es una serie de leyes
que regula el acatamiento de las obligaciones fiscales relacionadas con el pago de impuestos.
4.3.1. Tributos: Gobierno central y Gobierno local
Los siguientes impuestos deben ser pagados por la corporacién como parte de sus
obligaciones financieras:
e Impuesto a la Renta
Tributo establecido cada afio, el cual se enfoca en gravar la renta que proviene
del trabajo (ESAN, 2019). A tenor de la Ley del Impuesto a la Renta (SUNAT, 2022),
los ingresos obtenidos mediante la realizacion de actividades corporativas son
denominados como renta de tercera categoria, por ello, el impuesto a la renta que aplica

para la firma es de 29,5% de la utilidad final generada por afo.
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Impuesto General a las Ventas

Cuando se adquieren bienes o servicios, el comprador debe pagar un impuesto
conocido como impuesto general sobre las ventas (IGV), y aplica tanto a las personas
juridicas como naturales (SUNAT, 2022). Hoy en dia, la tasa de IGV esta fijada en
18%, valor que incluye un Impuesto de Promocion Municipal del 2%.
Arbitrios Municipales

El mantenimiento o prestacion de servicios publicos como la seguridad
ciudadana, la conservacion de calles y parques, la limpieza publica, entre otros, son
algunas de las razones por las que se imponen y recaudan impuestos municipales. Dado
que este pago se incorpora al del arrendamiento del terreno, no se consignara en los

estados financieros como una transaccion separada.

Beneficios sociales y compensaciones

La empresa esta obligada por ley a proporcionar las siguientes prestaciones sociales a

sus empleados, al igual que el pago de tributos:

Compensacion por Tiempo de Servicio (CTS)

Este beneficio tiene por objeto proporcionar una ayuda financiera al trabajador
en caso de que decida abandonar la organizacion. Los depodsitos se realizan en el quinto
y onceavo mes del afio, y la cantidad a depositar se determina considerando lo siguiente:
Al sueldo mensual se le suma la sexta parte de la gratificacion, luego se divide dicho
monto entre 360, para, posteriormente, multiplicarlo por la cantidad de dias laborados.
Gratificaciones

Los colaboradores perciben gratificaciones equivalentes a media remuneracion
en los meses de julio y diciembre. No obstante, si s6lo han trabajado una parte del
semestre, su bonificacion reflejard el porcentaje del semestre que hayan trabajado

realmente.
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e Seguro de Salud
Se contara con el Seguro Regular EsSalud, que equivale al 9% de la
remuneracion o ingreso mensual aportado por el empleador.
e Descanso vacacional anual
Después de trabajar para la empresa durante un afio completo, el empleado tiene
derecho a un total de 30 dias de vacaciones pagadas.
e Participacion en Utilidades
Esta prestacion social consiste en reservar una porcion de los ingresos totales de
la compafiia para repartirla entre los trabajadores. Esta obligacion la deben de cumplir
empresas que generen rendimientos de tercera categoria y dispongan de mas de 20
trabajadores.
4.4. Certificaciones y otros requisitos legales
a) Certificaciones
Para fabricar y vender compotas, la empresa debe obtener primero las certificaciones
pertinentes, pues es necesario por la naturaleza de los productos que comercializa. Dichas
certificaciones son otorgadas por la Direccion General de Salud Ambiental (DIGESA). Por otra
parte, para habilitar las operaciones de la planta se necesitara contar también con las licencias
otorgadas por la Municipalidad Distrital de Ate. La Tabla 61 proporciona informacion

especifica sobre los registros y certificaciones exigidos para el proyecto:



Tabla 61: Registros y certificaciones de DIGESA

Registros y certificaciones

Entidad encargada

Especificacion del registro

Registro Sanitario de Bebidas y
Alimentos

DIGESA - DHAZ

Importe: S/ 79 para MYPE
Tiempo de tramite: 7 dias
Tiempo de Validez: 60 meses

Certificado de libre comercializacion
de bebidas, alimentos y productos
naturales elaborados en el pais

DIGESA - DHAZ

Importe: S/ 70,8
Tiempo de tramite: 5 dias

Tiempo de Validez: 24 meses

Validacion Técnica Oficial del Plan
HACCP

DIGESA - DHAZ

Importe: S/ 985,3
Tiempo de Validez: 12 meses

Certificado ISO 45001:2018

Importe Inicial: S/ 2840
Importe Anual: S/ 35

(Sistema de Gestion de Seguridad y AQC Pera . o
. Tiempo de tramite inicial: 3 meses
Salud en el Trabajo) . .
Tiempo de Validez: 12 meses
. 0,
. . . - Municipalidad Distrital Impor.te. 1,1% del Va.lor de .la obra
Licencia de edificacion N Tiempo de tramite: 5 dias
Tiempo de Validez: 36 meses
o AW Municipalidad Distrital _ Importe:§/220
Licencia de funcionamiento de Ate Tiempo de tramite: 7 dias

Tiempo de Validez: Indeterminada

b) Otros requisitos legales

Codex Alimentarius: Norma para alimentos envasados para lactantes y nifios
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Establece, a nivel mundial, las normas y directrices de los productos envasados

dirigidos a lactantes y nifios. El Codex Alimentarius fue elaborado por una comision

establecida por la Organizacion las Naciones Unidas para la Alimentacion y Agricultura

(FAO) y la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), con el propoésito de salvaguardar

la salud de los consumidores por medio de la aplicacion de medidas sanitarias y

fitosanitarias (FAO, 2017).

Ley de Inocuidad de los alimentos

El proposito de la Ley N° 1062, Ley de Seguridad Alimentaria, es preservar la

integridad de las personas y su salud garantizando que todos los alimentos producidos

para uso humano estén libres de contaminantes nocivos; esta ley incluye, ademas, las

obligaciones de los abastecedores de productos de consumo humano para asegurar la

calidad de lo que se oferta.

Las deméas normas que aplican al proyecto se pueden observar en el Anexo U.
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5. Estudio de la Organizacion

Este capitulo explica como se encuentra estructurada la empresa desde el punto de vista
organizativo. Asimismo, se presentara el personal necesario, asi como sus funciones y perfiles,
y los servicios requeridos de terceros.

5.1. Estructura Organizativa

Como la empresa es nueva, se espera que comience a funcionar con personas implicadas
en la mejora continua de los procesos, no sélo a nivel de produccion, sino ademds a nivel
administrativo.

Asimismo, se busca que se esfuerce por tener un trato horizontal entre sus colaboradores
para ofrecer a su plantilla la oportunidad de adquirir numerosas competencias, cooperar entre
si y mejorar de forma constante. En la gestion de los equipos de trabajo que componen esta
organizacion horizontal se tendréd en cuenta lo siguiente:

e Definir objetivos observables y mensurables para las actividades que se desean realizar.
e [Establecer sistemas de medicion adecuados y acordes con los procesos.

e Definir indicadores que se alineen a las metas de la corporacion.

e Programar reuniones mensuales sobre el rendimiento para evaluar el cumplimiento de

los objetivos.

Por otro lado, con respecto al organigrama, se considera que la empresa se seccionara
en 4 areas (Finanzas, Comercial, Produccion y Calidad), consideradas como las mas
importantes, las cuales seran dirigidas por la Gerencia General. La Figura 16 proporciona el

organigrama.
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Junta General de

Acclonistas

Gerencia
General
1

Jefatura de Jefeatura de Jefatura de
. -, 2 Jefatura de
Finanzas y Gestion Produccion y Calidad
Contabilidad Comercial Logistica

Supervisor de \
Produccién

Asistente de

Operarios

Almacén

Figura 16: Organigrama funcional

5.2. Puestos y funciones principales

Los puestos, el perfil del personal y funciones se detallan en el Anexo V.

Cabe agregar en que los perfiles del personal se consideran el grado de formacion,
conocimientos y experiencia. Por otro lado, para los puestos de gerencia y jefatura, se considerd
también las habilidades blandas, ya que son necesarias asegurar un buen ambiente laboral en
toda la planta.

5.3. Requerimientos de personal

A continuacion, la Tabla 62 detalla las necesidades de personal para todo el horizonte

de tiempo del proyecto. Se puede observar que solo existen aumentos para los puestos de

asistente de almacén y operarios.
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Tabla 62: Requerimiento de personal en el proyecto

Personal 2024 2025 2026 2027 2028
Gerente General 1 1 1 1 1
Jefe de Finanzas y Contabilidad 1 1 1 1 1
Jefe de Gestion Comercial 1 1 1 1 1
Jefe de Produccion y Logistica 1 1 1 1 1
Jefe de Calidad 1 1 1 1 1
Supervisor de Produccion 1 1 1 1 1
Asistente de Almacén 1 1 2 2 2
Operario 7 7 9 9 9
Total 14 14 17 17 17

5.4. Servicio de terceros
Los datos sobre los servicios de terceros se detallan en la seccidon 3.5.4. No obstante, se
consideran dos servicios adicionales para realizar adecuadamente las operaciones en la planta.
e Social Media Manager
“SeoPert” es la compaiia que prestara el servicio Social Media Managing, y
cobrard mensualmente por la gestion de 2 redes sociales (Facebook e Instagram).
e Sistemas (Sitio web, dominio de correo, MRP, etc.)
La firma “Neothek” brindard servicios de dominio de correos, disefio y
mantenimiento de sitio web, sistema central de MRP y almacenamiento en la nube. Esta

compaiia cobrard anualmente por sus actividades.
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6. Estudio de las Inversiones, Economico y Financiero

En este capitulo, se realizara el andlisis cuantitativo que se origina como resultado de
la actividad del proyecto que tuvo lugar a lo largo de su horizonte. En el analisis se consideran
las inversiones en activos, materiales e inmateriales, y capital circulante; la financiacion; y los
presupuestos de ingresos y egresos en la duracion del proyecto. Ello permitird, ademas,
determinar el punto de equilibrio. Posteriormente, se construiran los estados financieros para
analizar la rentabilidad y viabilidad del proyecto por medio de los indices econdémicos y
financieros de mayor importancia. Finalmente, se evaluaran algunos escenarios potenciales
para formular estrategias de respuesta que incluyan una serie de variables criticas.

6.1. Inversiones
La inversion se fracciona en dos grupos:
e Inversion en activos:
0 Inversion en activos tangibles: Incluye la edificacion, equipos, maquinarias,
mobiliario y enseres.
0 Inversidon en activos intangibles: Comprende la instruccion laboral, tramites
para constituir la empresa, registros especiales, y prestacion de servicios.
e Inversion en capital de trabajo: Incluye todos los gastos a incurrir para mantener el

funcionamiento de la empresa a lo largo de un ciclo de produccion.

6.1.1. Inversion en Activos

La inversion en los activos fijos requeridos para las operaciones de la compaiiia, se
expone en los apartados posteriores.
a) Inversion en Activos Tangibles

Las siguientes categorias constituyen los distintos aspectos de los activos intangibles:



84

Acondicionamiento de planta

En vista de que la ubicacion seleccionada no cuenta con toda la infraestructura
indispensable para las operaciones de una planta de procesamiento de alimentos, se
llevaran a cabo algunas modificaciones para adecuarla. El acondicionamiento
comprende los siguientes aspectos: Edificacion, Seguridad y Normas. A continuacion,

el desglose de la inversion se ilustra en la Tabla 63.

Tabla 63: Detalle de monto invertido en acondicionamiento de local

Rubro Area Definicion de tarea Sub total (S/)| IGV (S)) Total (S/)
Construccion de muros ausentes segun plano 8370.0 1506.6 9876.6
Construccion de desagues y canaletas 2450.0 441.0 2891.0
Planta Bordeado de esquinas 1900.0 342.0 2242.0
Edificacion Pintado de techos y paredes con pintura inpermeable 13020.0 2343.6 15363.6
Monataje de ventanas y claraboyas 2670.0 480.6 3150.6
Colocacion de drywalls 2500.0 450.0 2950.0
Oficinas Pintado de techos y paredes con pintura inpermeable 3450.0 621.0 4071.0
Alfombrado de pisos 2700.0 486.0 3186.0
Instacion de puertas de emergencia 2500.0 450.0 2950.0
Instalacion de ducha de emergencia en laboratorio 1550.0 279.0 1829.0
. Montaje de sistema de circulacion de aire 8200.0 1476.0 9676.0
Seguridad Todas = - PRI
Instalacion de alarmas, extintores, sefalizacion 2200.0 396.0 2596.0
Montaje de sifon de grasa en lavaderos 950.0 171.0 1121.0
Montaje de puertas con cierre automatico 2550.0 459.0 3009.0
Remodelacion de sanitarios 2100.0 378.0 2478.0
Renovocacion alcantarillado 1450.0 261.0 1711.0
Normas Todas — —
Fumigacion y limpieza 800.0 144.0 944.0
Reparacion de iluminacion y conexiones electricas 1970.0 354.6 2324.6
Total Inversion 61330.0 11039.4 72369.4

Maquinaria del proceso productivo
En el Estudio Técnico se precisd cudles son las maquinas a emplear en el
proceso de fabricacion. En el Anexo W figura la informacion detallada sobre la

inversion en maquinaria. El resultado final de esta inversion se presenta en la Tabla 64.

Tabla 64: Inversion en maquinaria

Inversion Sub total (S/) IGV (S/) Total (S/)
Total Maquinas 38 644,1 6 955,9 45 600

Equipos de planta

La inversion requerida para el equipo de la fabrica se desglosa en el Anexo X.

Por otro lado, la Tabla 65 ilustra el resumen de la inversion.
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Tabla 65: Inversion en equipos de planta

Inversion Subtotal (S/) IGV (S)) Total (S/)
Total Equipos Produccion 14 614,9 2 630,7 17 245,6
Total Equipos Calidad 444.0 79,9 523,9
Total Equipos Almacén 1 813,6 326,4 2 140,0
Total 16 872,5 3037,0 19 909,5

Equipos de oficina
Se desglosa el monto invertido para los equipos de oficina necesarios en el

Anexo Y. Asimismo, el resultado de esta inversion es presentado por la Tabla 66.

Tabla 66: Inversion en equipos de oficina

Inversion Sub total (S/) IGV (S)) Total (S/)
Total Equipos Oficina 11 022,5 1 984,0 13 006,5

Muebles y Enseres
La inversion a detalle para los muebles y enseres corresponde al Anexo Z. Por

otra parte, el resumen de esta inversion se presenta en la Tabla 67.

Tabla 67: Inversion en muebles y enseres

Inversion Sub total (S/) IGV (S/)) Total (S/)
Total Muebles y Enseres 15 796.,6 2 843,4 18 640,0

Otros activos
Se desglosa esta inversion en el Anexo AA. Por otro lado, 1a Tabla 68 presenta

el resumen del monto invertido.

Tabla 68: Inversion en otros activos

Inversién Sub total (S/) IGV (S)) Total (S/)
Total Otros Activos 18424 331,6 2174,0

En la Tabla 69 se desglosa a detalle la inversion completa en activos tangibles.



Tabla 69: Inversion resultante en activos tangibles

Activos Tangibles Sub total (S/) IGV (S/)) Total (S/)
Acondicionamiento 61 330,0 11 039,4 72 369.,4
Magquinaria 38 644,1 6 955.9 45 600,0

Equipos de Planta 16 872,5 3037,0 19 909,5

Equipos de Oficina 11 022,5 1984,0 13 006,5
Muebles y Enseres 15 796,6 2 843,4 18 640,0

Otros Activos 18424 331,6 2174,0
Total Inversion Activos Tangibles 145 508,0 26 1914 171 699.,4

b) Inversion en Activos Intangibles
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Comprenden la instruccion laboral, tramites para constituir la empresa, registros

especiales, y prestacion de servicios. El detalle de dichos conceptos figura en el Anexo BB. La

Tabla 70 revela la inversion en activos inmateriales resultante.

Tabla 70: Inversion resultante en activos intangibles

Activos Intangibles Sub total (S/) IGV (S)) Total (S/)
Tramites de constitucion 1 833,6 330,1 2163,7
Registros especiales 6 000,0 1 080,0 7 080,1
Capacitacion y desarrollo de servicios 12 199,9 2196,0 14 395,8
Total Inversion Activos Intangibles 20 033,5 3 606,0 23 639,6

6.1.2. Inversion en Capital de Trabajo

El capital circulante, o de trabajo, es el conjunto de recursos necesarios para que un

proyecto funcione con normalidad a lo largo de un ciclo productivo; considerando que dichos

recursos adoptan la forma de activos circulantes o corrientes (Sapag, 2014). Esta inversion se

calcul6 empleando el método del maximo déficit acumulado. El Anexo CC incluye los detalles

del procedimiento con el que se determind que el capital circulante inicial sin IGV tiene un

valor de S/ 53 616,5. Asimismo, se estima que se recuperara un 30% del capital circulante al

final del proyecto.

Hallado el monto a invertir en activos fijos, lo que incluye los activos tangibles e

inmateriales, y el de capital circulante, se puede obtener la inversion total para iniciar las

operaciones del proyecto. La Tabla 71 presenta el resumen de la inversion requerida.



87

Tabla 71: Resumen de la inversion inicial

Inversion Subtotal IGVY Total Pro?oo/r)cmn
0
Activos Tangibles 145 508,0 26 191,4 171 699,4 68,8%
Activos Intangibles 20 033,5 3606,0 23 639,6 9,5%
Capital de Trabajo 53 616,5 519,5 54 136,0 21,7%
Total 219 158.,0 30 317,0 249 475,0 100%

6.2. Financiamiento del proyecto

En esta parte se determinaran las proporciones del monto de inversion por
financiamiento y aporte propio. Asimismo, se analizardn las alternativas para obtener el
préstamo, para, posteriormente, calcular el costo de oportunidad de capital (COK) y costo
ponderado de capital (WACC).
6.2.1. Estructura de capital

El total de inversion necesaria se financiara mediante dos créditos, el primero para
activo no corriente y el otro para capital circulante. La financiacion para activo fijo se obtendra
de entidades bancarias. Por otro parte, la del capital circulante se financiara a través de cajas

municipales, pues exigen menores requisitos para obtener un crédito.

Tabla 72: Estructura de financiamiento

Inversion Financiado Aporte Propio Total
. . 29,7% 70,3% 100,0%
Activo Fijo
58 000,0 137 339,0 195 339,0
. . 35,1% 64,9% 100,0%
Capital de Trabajo
19 000,0 35 136,0 54 136,0
Inversion Total 77 000,0 172 475,0 249 475,0

Asimismo, se prevé financiar en torno al 30% de la inversion total para capital
circulante, o de trabajo, y activo fijo.
a) Préstamo de Activo Fijo

Las alternativas mas viables a comparar para la financiacion del activo no corriente son

desglosadas por la Tabla 73:
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Tabla 73: Alternativas de financiamiento de activo fijo

Entidad Financiera Monto maximo TCEA Plazo
BBVA S/ 90 000 18,50% 60 meses
Pichincha S/ 300 000 20,78% 60 meses
Scotiabank S/ 600 000 17,85% 60 meses
Mibanco Segtn evaluacion 21,64% 60 meses

Fuente: Superintendencia de Banca y Seguros (2022)

Para este caso, dado que Scotiabank ofrece el préstamo al tipo de interés mas
competitivo, se decidi6 que se realizara el préstamo con esta entidad bancaria. En el Anexo DD
se encuentra el calendario de pago de este crédito.

b) Préstamo de Capital de Trabajo
Las mejores alternativas a comparar para el respaldo financiero del capital circulante

son desglosadas por la Tabla 74:

Tabla 74: Alternativas de financiamiento de capital de trabajo

Entidad Financiera TCEA Plazo
Caja Arequipa 20,84% 60 meses
Caja Trujillo 21,48% 60 meses
Caja Cusco 18,79% 60 meses
Caja Huancayo 20,69% 60 meses

Fuente: Superintendencia de Banca y Seguros (2022)

Para este caso, dado que Caja Cusco ofrece el préstamo al tipo de interés mas
competitivo, se decidid que se realizara el préstamo con esta entidad. El Anexo EE precisa el
calendario de pagos de este préstamo.

6.2.2. Costo de oportunidad del accionista

Se estima el costo de oportunidad de capital empleando el Modelo de Valoracion de

Activos de Capital (CAPM) (Sapag, 2014). La féormula que describe el modelo se muestra a

continuacion:
COK = Rf + B apalancado x (Rm — Rf) + Rp
Donde:

e Rf: Tasa libre de riesgo

¢ Rm: Riesgo de mercado
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e Rp: Riesgo pais

La explicacion de las variables y el célculo a detalle de sus valores figura en el Anexo
FF.
La informacion necesaria para calcular el costo de oportunidad de capital es detallada

por la Tabla 75. De dichos valores se obtiene que el COK resulta ser de 12,59 % anual.

Tabla 75: Determinacion del costo de oportunidad de capital

Variable Valor
Rf 4,00%
Rm 11,82%
Rm - Rf 7,82%
Rp 2,11%
B apalancado 0,83
COK 12,59%

Dado que el COK (12,59%) no debe ser inferior al costo de la deuda, mayor TEA de
financiamiento (18,79%), de acuerdo con el principio de apalancamiento financiero, se
considerara que este ultimo valor representa a la variable.

6.2.3. Costo ponderado de capital

Se presenta la formula que puede utilizarse para determinar el costo ponderado del

capital (WACC) en funcion de la estructura de financiacion y los costes asociados a cada

entidad seleccionada para la financiacion:
D C
WACC = [T xTCEAx (1 - T)] + [7 x COK]

A continuacion, la Tabla 76 ilustra el calculo del WACC:

Tabla 76: Calculo del costo ponderado de capital

F1nanc1ar]r;1ent((i) Aporte propio Costo
Inversion | Monto | Monto | % SCUC0 | TCEA | Monto | % | COK |Promedio
Tributario
Activos
Fijos 195339,0 | 58000 |29,7% | 70.5% | 17,85% | 137 339,0 | 70.3% | 18,79% | 16,95%
%sgzzde 54136,0 | 19000 |351% | 70,5% | 18,79% | 35136,0 | 64,9% | 18,79% | 16,84%

Total 249 475,0 WACC | 16,90%
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6.3. Presupuestos
En esta seccion se detallaran los ingresos, gastos y costos previstos para el tiempo de
vida del proyecto.

6.3.1. Presupuestos de ingresos

Para determinarlos se usard la demanda de proyecto, calculada en el Estudio de
Mercado. Asimismo, los precios asignados a canales de distribuciéon como farmacias y bodegas
son de S/ 7, y para minimarkets y supermercados de S/ 6,5.

Con respecto a la participacion de los canales se propone, por un lado, para los dos
primeros afos, una division relativamente homogénea, no obstante, se prioriza un porcentaje
mayor en farmacias, pues en esta clase de negocios los clientes pueden encontrar mas productos
para el cuidado de bebés, lo que lo hace mas atractivo para vender compotas. Por otro lado,
para los siguientes 3 afios, se designa una mayor participacion a los supermercados, ya que,
segun la encuesta efectuada en el Capitulo 2, los clientes citan este lugar como su sitio de

compras preferido. La participacion por canal se desglosa en la Tabla 77.

Tabla 77: Participacion por canal de distribucion

Participacion
Canal de distribucién 2024 2025 2026 2027 2028
Minimarkets 30% 30% 20% 20% 20%
Farmacias 40% 40% 25% 25% 25%
Bodegas 30% 30% 20% 20% 20%
Supermercados 0% 0% 35% 35% 35%

En este presupuesto se considera un pago a 30 dias por parte de todos los canales de
distribucion, ya que es el periodo maximo de pago para MYPE que se establece en la Ley N°
31362, Ley de pago de facturas MYPE a 30 dias. Asimismo, a efectos de la evaluacion
financiera, se asume que los pagos se han efectuado en el mismo mes a lo largo del Gltimo afio

del proyecto. Se presenta, por medio de la Tabla 78, los ingresos anuales a detalle.



Tabla 78: Presupuesto de ingresos anuales (S/)

Detalles 2024 2025 2026 2027 2028
Demanda del Proyecto 111 124 126 589 156 643 187 398 233 443
Valor Minimarkets (Sin IGV) 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5
Valor Farmacias (Sin IGV) 5,9 5,9 5,9 5,9 5,9
Valor Bodegas (Sin IGV) 59 59 5,9 5,9 5,9
Valor Supermercados (Sin IGV) 0 0 5,5 5,5 5,5
Ingresos por Minimarkets 168 333,6 207 063,2 175 624,9 203 631,8 274 387,0
Ingresos por Farmacias 241 709,7 297 321,5 237 982,6 274 119,7 369 367,1
Ingresos por Bodegas 181 282,3 222 991,1 189 134,5 219295,8 2954937
Ingresos por Supermercados 0 0 276 836,2 356 355,7 480 177,3
Ingreso Total (Sin IGV) 591 325,6 727 375,8 879578,2 | 1053403,0 | 14194252
IGV 106 438,6 130 927.6 158 324,1 189 6125 255 496,5
Ingreso Total (Con IGV) 697 764,2 8583034 | 1037902,2 | 1243015,5 | 1674921,7
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6.3.2. Presupuestos de egresos

Este apartado comprende los egresos del proyecto, los cuales estdin conformados por
presupuestos de gastos y costos.
a) Presupuesto de Costos

El calculo de los costos se realizd considerando el numero de unidades que habia que
producir y el nimero personal necesario para cumplir con la produccion. El presupuesto de
costos incluye el presupuesto de Material Directo, de Mano de Obra Directa y Costos Indirectos
de Fabricacion.

e Presupuesto de Material Directo
Considera a la materia prima para la fabricacion del contenido (Habas, manzana,
harina de quinua y aditivos), y al material de envase y empaque del producto. En la

Tabla 79 figura el desglose del coste de este concepto.
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Tabla 79: Presupuesto de Material Directo (S/)

Material Directo 2024 2025 2026 2027 2028
Habas 55212 6288,8 7782,6 9309,9 11597,1
Manzanas 32324,6 36 823,0 45564,8 54 510,7 67904,1
Harina de quinua 9 049,6 10316,8 12761,6 152704 19 008,0
Azucar 45784 5214,7 64524 7717,3 9614,6
Acido citrico 32,0 32,0 32,0 32,0 64,0
Almidon 1572,0 1788,0 22140 2 649,0 3297,0
Sorbato de potasio 158,0 158,0 2370 2370 316,0
Acido ascorbico 2 040,0 2280,0 2 760,0 3360,0 4200,0
Envases de vidrio 66 507,5 75763,2 93 751,1 112 157,6 1397153
Tapas 338372 38 546,2 476979 57 062,7 71 083,2
Etiquetas 5834,0 66459 8223,8 98384 12 255,7
Cajas 7779 886,2 1096,6 1311,8 16342
Total MD (Sin IGV) | 137 485,1 156 561,7 193 706,6 231743,1 288 719,8
IGV 247473 28 181,1 34 867,2 41 713,8 51 969,6
Total MD (Con IGV) | 1622324 184 742,8 228 573,8 273 456,9 340 689,3

Presupuesto de Mano de Obra Directa
Los operarios de planta son aquellas personas que componen la mano de obra
directa y se encuentran en el area de produccion. La Tabla 80 ofrece una vision general

de los costes en mano de obra anuales. El Anexo GG desglosa a detalle este costo.

Tabla 80: Presupuesto de Mano de Obra Directa (S/)

Mano de Obra Directa 2024 2025 2026 2027 2028
Pago a Operarios 130 046,1 130 046,1 167 202,1 167 202,1 167 202,1
Total MOD 130 046,1 130 046,1 167 202,1 167 202,1 167 202,1

Presupuesto de Costo Indirecto de Fabricacion
Los siguientes costos que se incluyen en esta categoria se resumen en la Tabla
81 que figura a continuacion:
0 Materiales Indirectos: Incluye materiales de produccion, almacén y calidad (Ver
Anexo HH).
0 Mano de Obra Indirecta: Comprende al personal de almacén y calidad, y

supervisores de produccion (Ver Anexo II).
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0 Servicios: Compuestos por servicios generales de luz, agua y alcantarillado, y
servicios de tercerizacion como limpieza, seguridad y control de plagas. (Ver
Anexo JJ).

0 Depreciacion de equipos y maquinaria en planta (Ver Anexo KK).

0 Alquiler de la planta, la cual 60% de ella se destina a la elaboracion de compota.

Tabla 81: Costos Indirectos de Fabricacion (S/)

Costo Indirecto de Fabricacion 2024 2025 2026 2027 2028

Material Indirecto (MI) 11 463,5 10 257,5 13 355,0 12 385,0 13 735,0
Mano de Obra Indirecta (MOI) 62 422,1 62 422,1 80 257,0 80 257,0 80 257,0
Servicios 51013,5 51104,4 51281,1 51 461,8 51732,5

Alquiler 23 040,0 23 040,0 23 040,0 23 040,0 23 040,0
Depreciacion Area Productiva 10 869,5 10 869,5 10 869,5 10 869,5 10 869,5
Total CIF (Sin IGV) 151 026,9 | 149 897,9 170 980,0 | 170 163,2 171 742,6

IGV 9 845,2 9 641,9 10 226,4 10 079,4 10 363,7
Total CIF (Con IGV) 160 872,1 159 539,9 181 206,5 | 180 242,6 182 106,2

Finalmente, se detalla la suma anual de todos los costes asociados al proyecto:

Tabla 82: Costos de Ventas anuales (S/)

Costo de Venta 2024 2025 2026 2027 2028
Material Directo 137 485,1 156 561,7 193 706,6 | 231 743,1 288 719,8
Mano de Obra Directa 130 046,1 130 046,1 167 202,1 167 202,1 167 202,1
Costo Indirecto de Fabricacion 151 026,9 149 897.,9 170 980,0 | 170 163,2 171 742,6
Costo Total (S/) 418 558,1 | 436 505,7 | 531888,8 | 569 108,4 | 627 664,4
Produccion Total 115 210 131 265 162 455 194 380 242 176

b) Presupuesto de Gastos

Comprende tanto los gastos administrativos y de venta como los gastos financieros.

¢ Presupuesto de Gastos Administrativos

Este presupuesto abarca las siguientes partidas, que se resumen en la Tabla 83:
0 Retribuciones del personal administrativo y el nimero requerido para la vida

util del proyecto (Ver Anexo LL).
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0 Arrendamiento del local en un 40%, el cual es ocupado por las oficinas
administrativa, vestidores, comedor y servicios higiénicos.

0 Servicios: Compuesto por servicios generales de internet, teléfono, luz, agua y
alcantarillado; y servicios de tercerizaciéon como limpieza y sistemas (Ver
Anexo JJ).

0 Material administrativo: Incluye material de oficinas, seguridad, comedor y
SSHH (Ver Anexo MM).

O Amortizacion de intangibles y Depreciacion de equipos de oficina (Ver Anexo

KK).
Tabla 83: Presupuesto de Gastos Administrativos (S/)
Gastos Administrativos 2024 2025 2026 2027 2028
Personal Administrativo 1932113 | 1932113 | 1932113 | 1932113 | 1932113
Alquiler de local (40%) 15360,0 | 15360,0 | 15360,0 | 15360,0 | 15360,0
Servicios 71916 | 7695 78095 | 78095 | 78095
Material Administrativo 19159 644.,9 1077,9 13149 1077,9
Depreciacionazed 98864 | 98864 | 43752 | 43752 | 43752
Administrativa
Total Gastos Administrativos | ), 5655 | 3267991 | 2218339 | 2220709 | 2218339
(Sin IGV)
IGV 16393 | 15014 15997 | 16424 1599,7
Total Gastos Administrativos | 05045 | 3283005 | 2234336 | 2237133 | 223433,6
(Con IGV)

e Presupuesto de Gastos de Ventas

Comprende las siguientes partidas, que se resumen en la Tabla 84:

0 Remuneraciones del personal de ventas, quienes laboran 6 meses por afio (Ver
Anexo LL).

0 Servicios: Compuesto por servicios de tercerizacion como distribucion y
community manager (Ver Anexo JJ).

0 Costo de promocionales: Incluye a las promociones de 2 x 1 y de descuento de

30%.



Tabla 84: Presupuesto de Gastos de Ventas (S/)
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Gastos de Ventas 2024 2025 2026 2027 2028
Personal de Ventas 5252,0 5252,0 15 756,0 15 756,0 15 756,0
Servicios 19728,5 | 214898 | 245824 | 277479 | 326565
Costo de Promocionales 5104,2 5200,0 5390,0 5583,4 5872,6
Total GaSt"IsGd\i)Ve“tas Gin 1 300846 | 319418 | 457284 | 490873 | 542850
IGV 4 469,9 4804,2 53950 5999.6 6 935,2
Total Gas“’;gs,)v entas (Con | 345545 | 367460 | 511235 | 550869 | 612203

e Presupuesto de Gastos Financieros

Esta seccion abarca los intereses a pagar, debido a los créditos de capital

circulante y activo fijo. La Tabla 85 ofrece detalle de los componentes monetarios que

conforman este concepto de gasto:

Tabla 85: Presupuesto de Gastos Financiero (S/)

Gastos Financieros 2024 2025 2026 2027 2028
Interés por Activo fijo 10 353,0 8901,6 7 191,1 5175,3 2799,7

Interés por Capital de Trabajo 3570,1 3078,8 24952 1 801,9 978.,3
Total Gastos Financieros 13 923.1 11 980.4 9 686,3 6977,2 3778,0

6.4. Estados Financieros y Proyectados

En este acapite se analizara la situacion de la compaiiia a lo largo de la vida 1til de

proyecto, por medio de los estados financieros principales, los cuales son el Estado de Pérdidas

y Ganancias, y Flujos de caja Econdmicos y Financieros, que, ademads, se complementaran con

un moédulo de IGV.

6.4.1. Estado de Pérdidas y Ganancias

Se realizo la proyeccion para un horizonte de tiempo de 5 afos. Se proporciona, por

medio de la Tabla 86, los resultados de dicho estado contable.



Tabla 86: Estado de Pérdidas y Ganancias (S/)

Concepto 2024 2025 2026 2027 2028
Ingresos 591325,6 | 727375,8 | 879578,2 | 1053403,0 14194252
Costo de Venta 407 688,6 | 425 636,3 | 521 019,3 | 558 238,9 | 616 794,9
Utilidad Bruta 183 637,0 | 301 739,5 | 358 558,9 | 495164,1 | 802 630,3
Gastos Administrativos 217 678,8 | 216912,7 | 217458,7 | 217 695,77 | 217 458,7
Gastos de Ventas 30 408,1 32115,6 45 940,4 49 337,2 545929
Utilidad Operativa -64 449,.8 | 52 711,2 95159,8 | 228 131,2 | 530 578,7
Gastos Financieros 13 923,1 11 980,4 9 686,3 6977,2 3778,0
Depreciacion 20 755,9 20 755,9 152447 15244,7 15244,7
Utilidad antes de Impuestos | -99 128,8 | 19974,9 | 70228,9 | 205909,3 | 511 556,0
Impuesto a la Renta 0,0 5 892,6 20717,5 60 743,2 | 150909,0
Utilidad Neta -99 128,8 | 14 082,3 49 5114 | 145166,1 | 360 647,0
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La Tabla 87 desglosa el médulo de IGV para el horizonte de tiempo establecido, con el

cual se obtiene el crédito fiscal e IGV a pagar; este Gltimo dato se empleard en el siguiente

punto.
Tabla 87: Mddulo de IGV (S/)
Concepto 2023 2024 2025 2026 2027 2028

IGV Ventas 0,0 106 438,6 | 130927,6 | 158 324,1 189 612,5 | 263 785,2
IGV Ventas del 106438,6 | 130927,6 | 158324,1 | 189612,5 | 2554965
Producto

I(.}.V Ventas de Activos 7769,1
Fijos

Recuperacion de Capital

de Trabajo >19,5
IGV Compras 30317,0 | 407599 | 44160,0 | 521265 | 594802 | 70923.6
IGV Compra Activo 26 1914

Tangible

1GV C.ompra Activo 3 606,0

Intangible

IGV Capital de Trabajo 519,5

IGV Material Directo 24 7473 28 181,1 34 867,2 41 713,8 51 969,6
IGV CIF 98452 9641,9 10 226,4 10 079,4 10 363,7
IGV Gastos 16393 1501,4 1 599,7 1 642,4 1599,7
Administrativos

IGV Gastos de Ventas 4528,1 4835,5 54332 6 044,6 6 990,6
IGV Neto 30 317,0 -65 678,7 -86 767,7 | -106197,5 | -130 132,4 | -192 861,5
Crédito Fiscal 30317,0

IGV a Pagar 0,0 35361,7 86 767,7 106 197,5 | 1301324 | 192 861,5
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La Tabla 88 ilustra el flujo de caja, a lo largo del tiempo de vida del proyecto, tanto

financiero como econdémico.

Tabla 88: Flujo de Caja Econémico y Financiero (S/)

Concepto 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ingresos 0,0 697 764,2 | 858303,4 |1037902,2|1243015,5 |1 7343243
Ingresos por ventas 697 764,2 858 303,4 | 1037902,2|1243015,5|1674921,7
Ventas de Activos Fijos 43 161,8
Recu i0 i
R Tr};i;e}zlon de Capital 16 240.8
Egresos 249 475,0 | 722674,1 | 8108894 | 962 187,7 | 1073556,3 | 1303 890,9
}fr;\;egristl)?ens en Activos 171 699.4
imersin A | 3 s
Ilflr\;ebra?l(?n en Capital de 54 136,0
Material Directo 162 232,4 184 742,8 228 573.,8 273 456,9 340 689,3
Mano de Obra Directa 130 046,1 130 046,1 167 202,1 167 202,1 167 202,1
CIF 150 002,6 148 670,4 170 337,0 169 373,1 171 236,8
Gastos Administrativos 219 318,1 218 414,1 219 058,4 | 219338,1 219 058,4
Gastos de Ventas 34 936,2 36 951,1 51 373,5 55 381,8 61 583,6
IGV por pagar 35361,7 86 767,7 106 197,5 | 1301324 | 192 861,5
Impuesto a la Renta 0,0 9 426,8 235750 | 62801,5 | 152023,5
gg%;ool;flgg‘m 249475,0 | -34132,8 | 432844 | 715849 | 1653296 | 429 669,0
Financiamiento (+) 77 000,0
Amortizacion (-) 10 745,9 12 688,6 14 982,7 17 691,8 20 891,0
Interés (-) 13 923,1 11980.4 9 686,3 69772 3778,0
Escudo Fiscal (+) 4107,3 35342 2 857,4 2 058,3 1114,5
FLUJO
FINANCIAMIENTO 77 000,0 -20561,7 | -21134,8 -21 811,5 | -22610,7 | -23554,5
NETO
EIL;J:;’CI}EI%JA 1724750 | 546945 | 221496 | 497733 | 1427189 | 406 114,6

Se asume como valor de liquidacion al valor en libros restante total de los activos no

corrientes para el afio 2028.
6.5. Punto de Equilibrio
Los valores de punto de equilibrio calculados para el tiempo de vida 1til del proyecto

se presentan en la Tabla 89:



Tabla 89: Punto de Equilibrio

Concepto 2024 2025 2026 2027 2028
Costos Fijos (S/) 539 046,2 538 858,7 605 956,3 608 773,4 6153714
Mano de Obra Directa 130 046,1 130 046,1 167 202,1 167 202,1 167 202,1
CIF 151 026,9 149 897,9 170 980,0 170 163,2 171 742,6
Gastos Administrativos 227 565,2 226 799,1 221 833,9 2220709 221 833,9
Gastos de Ventas 30408,1 321156 459404 493372 54592,9
Costos Variables Unitarios (S/) 1,24 1,24 1,24 1,24 1,24
Material Directo 137 485,1 156 561,7 193 706,6 231 743,1 288 719,8
Demanda del Proyecto (unid) 111 124 126 589 156 643 187 398 233443
Valor de Venta Unitario (S/) 5,51 5,51 5,51 5,51 5,51
Punto de Equilibrio (unid) 126 204,0 126 147,0 141 849,0 142 509,0 144 059,0
Punto de Equilibrio (S/) 695 191,5 694 8775 781 371,6 785 007,2 793 545,3
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Se observa que desde el segundo afio el proyecto cubre sus egresos y genera utilidad

positiva, pues desde tal periodo el punto de equilibrio es cubierto por las ventas.

6.6. Indicadores de rentabilidad: VAN, TIR, B/C, PRI.

Finalmente, en este apartado seran empleados indicadores, como el VAN, TIR, ratio

B/C y periodo de recuperacion de inversion; para evaluar el potencial econémico y financiero

del proyecto.

e Valor Actual Neto (VAN)

Se determinaron el VAN econémico y el VAN financiero, los cuales se

obtuvieron empleando el WACC y COK, respectivamente. En la Tabla 90 figuran los

valores de los indicadores.

Tabla 90: Valor Actual Neto

Concepto Valor
VAN Econdémico 83 209,8
VAN Financiero 70 237,6

Dado que los valores de dichos indicadores son superiores a cero, es razonable

afirmar que el proyecto generara rentabilidad positiva.

e Tasta Interna de Retorno (TIR)

De manera similar a la situacion del VAN, existen dos valores correspondientes

ala TIR, y la Tabla 91 los revela.
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Tabla 91: Tasa Interna de Retorno

Concepto Valor
TIR Econdmico 24,56%
TIR Financiero 27,04%

Dado que el TIR Econdmico resulta ser superior al WACC (16,90%) y el TIR
Financiero superior al COK (18,79%), entonces se puede decir que es conveniente la
inversion en el proyecto.

e Relacion Beneficio — Costo (B/C)
Indicador que refleja la rentabilidad de cada unidad monetaria invertida, y se

deduce mediante el flujo de caja financiero. Se resume el valor de este indicador en la

Tabla 92.

Tabla 92: Relacion B/C

Concepto Valor
Beneficios 242 712,5
Costos 172 475,0
B/C 1.4

Como la relacion beneficio — costo resulta ser de 1,4 (mayor a 1), es razonable

afirmar que el proyecto genera una positiva rentabilidad.

e Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI)

Se deduce considerando el flujo de caja financiero y su valor en el presente. Los

valores de esta evaluacion se resumen por medio de la Tabla 93.

Tabla 93: Periodo de Recuperacion de la Inversion

Concepto 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Flujo de Caja Financiero | -172475,0 | -54694,5 | 22149,6 | 497733 | 142718,9 | 406 1146
VAN Flujo Financiero | -172475,0 | -46043,0 | 15696,6 | 296932 | 71674,1 | 171691,6
Acumulado 172 475,0 | -218518,0 | -202 821,3 | -173 128,1 | -101454,1 | 70 237,6

PRI 4,59

De acuerdo a este analisis, el retorno de la inversion tardara en alcanzarse

aproximadamente 4 afios y 7 meses.
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6.7. Analisis de sensibilidad

Por medio de este andlisis se pondran evidenciar las modificaciones que ocurren en los
indices de rentabilidad cuando se alteran variables cruciales de ingresos (demanda y precio) y
egresos (costo de material directo). Para esta evaluacion, asimismo, se decidié variar los
valores del COK en aproximadamente 4 puntos porcentuales para simular la respuesta del
proyecto a variaciones del entorno econémico, generadas por factores como la inflacion.
a) Ingresos

e Precio
Se varian los precios de ventas para los canales de distribucion. Se describen las

circunstancias planteadas en la Tabla 94.

Tabla 94: Escenarios para modificaciones de precio

Escenario Variacion
Optimista +2%
Probable 0%
Pesimista -4%

La Tabla 95 ofrece detalle de los indicadores que se generaron como resultado

de los cambios de precios.

Tabla 95: Indicadores econémicos y financieros (Precio)

COK =18,79%
Escenario VAN E VAN F TIRE TIR F B/C
Optimista 126 863,1 111 985,8 28,62% 32,06% 1,65
Probable 83 209,3 70 237,2 24,56% 27,04% 1,41
Pesimista -11 490,4 -21 056,9 15,88% 16,46% 0,88
COK =22,50%
Escenario VAN E VAN F TIR E TIRF B/C
Optimista 93 868,1 73 703,0 28,62% 32,06% 1,43
Probable 52 707,9 35310,9 24,56% 27,04% 1,20
Pesimista -37 528,8 -49916,9 15,88% 16,46% 0,71
COK =15,00%
Escenario VAN E VAN F TIR E TIR F B/C
Optimista 164 814,8 158 657,6 28,62% 32,06% 1,92
Probable 118 347,8 112 949,9 24,56% 27,04% 1,65
Pesimista 18 663,8 14 606,3 15,88% 16,46% 1,08
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Se observa que, en los escenarios, con valor de COK de 18,79% y 22,50%, en los que
se reduce el precio un 4%, el proyecto no resulta ser viable. No obstante, en los demas
escenarios presentados si se genera rentabilidad positiva.

e Demanda
Se varia porcentualmente la demanda del proyecto. Se describen los panoramas

planteados en la Tabla 96.

Tabla 96: Escenarios para modificaciones de demanda

Escenario Variacion
Optimista +4%
Probable 0%
Pesimista -4%

La Tabla 97 ofrece detalle de los indicadores que se generaron como resultado

de los cambios en la demanda.

Tabla 97: Indicadores econémicos y financieros (Demanda)

COK =18,79%
Escenario VAN E VAN F TIRE TIR F B/C
Optimista 148 608,2 132 825,4 30,60% 34,51% 1,77
Probable 83 209,3 70 237,2 24,56% 27,04% 1,41
Pesimista 12 010,5 1 534,5 17,96% 18,96% 1,01
COK =22,50%
Escenario VAN E VAN F TIR E TIRF B/C
Optimista 114 158,9 92 689,7 30,60% 34,51% 1,54
Probable 52707,9 35310,9 24,56% 27,04% 1,20
Pesimista -14 993,8 -28 724,3 17,96% 18,96% 0,83
COK =15,00%
Escenario VAN E VAN F TIR E TIRF B/C
Optimista 188 220,3 181 693.9 30,60% 34,51% 2,05
Probable 118 347,8 112 949,9 24,56% 27,04% 1,65
Pesimista 43 226,8 38 816,8 17,96% 18,96% 1,23

Se observa que, en cualquiera de los valores expuestos del COK, el proyecto
genera rentabilidad positiva, a excepcion de cuando se reduce la demanda un 4%

empleando un valor de COK de 22,50%.
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b) Egresos
e Costo de Material Directo
Se propone variar los costes del material directo para todos los afios del

proyecto. Se describen los marcos planteados en la Tabla 98.

Tabla 98: Escenarios para modificaciones de costo de MD

Escenario Variacion
Optimista -10%
Probable 0%
Pesimista +20%

La Tabla 99 ofrece detalle de los indicadores que se generaron como resultado

de los cambios de los costes de material directo.

Tabla 99: Indicadores economicos y financieros (Costo de MD)

COK = 18,79%
Escenario VAN E VAN F TIR E TIR F B/C
Optimista 1322493 | 116889,9 | 29,15% 32,73% 1,68
Probable 832093 | 702372 24,56% 27,04% 1,41
Pesimista 228682 | -31708,0 | 14,95% 15,35% 0,82
COK =22,50%
Escenario VAN E VAN F TIR E TIR F B/C
Optimista 992502 | 78369,5 29,15% 32,73% 1,46
Probable 52707,9 | 35310,9 24,56% 27,04% 1,20
Pesimista 488539 | -60162,8 | 14,95% 15,35% 0,66
COK = 15,00%
Escenario VANE VAN F TIR E TIR F B/C
Optimista 170 170,6 | 163836,6 | 29,15% 32,73% 1,96
Probable 118347,8 | 112949,9 | 24,56% 27,04% 1,65
Pesimista 7290,1 3499,1 14,95% 15,35% 1,02

Se observa que, en los escenarios, con valor de COK de 18,79% y 22,50%, en los que
se aumenta el costo de material directo un 20%, el proyecto no resulta ser viable. No obstante,

en los demads escenarios exhibidos si se genera rentabilidad positiva.



103

7. Conclusiones y Recomendaciones

En este capitulo final se formularan las conclusiones y recomendaciones sobre el
proyecto con la finalidad de afianzar su adecuado desarrollo y arranque.
7.1. Conclusiones

Las conclusiones del estudio de prefactibilidad se presentan a continuacion:

e Con respecto al estudio estratégico, en primer lugar, el analisis del macroentorno sefiala
que el estado de la economia no cambid significativamente y que existe una tendencia
a favor de la dieta saludable en los peruanos, prefiriendo el consumo de alimentos mas
sanos; por lo que el escenario es favorable si se presta atencion, ademas, a los cambios
politicos y diversos requerimientos legales de este sector industrial. En segundo lugar,
el analisis del microentorno sefiala que no existen productores de compota en el Peru
con una marca establecida, ya que estos productos, por lo general, son importados; por
lo tanto, se presenta una oportunidad para competir en el mercado aprovechando los
insumos locales. Por ultimo, luego de aplicar el analisis FODA, se opto por la estrategia
de diferenciacion del producto, ya que sera el unico que priorice la promocion de
alimentos peruanos altamente nutritivos como las habas y la quinua.

e En lo que concierne al estudio de mercado, se determind que el publico objetivo de la
compota seran los bebés de 9 a 36 meses que residen en Lima Metropolitana e integran
al NSE A, By C, y que, por lo general, quien realiza las compras para alimentacion del
bebé son las madres de familia. Por otro lado, se estimdé que para el primer afio, la
demanda del proyecto, tendrd una participacion de mercado de 8% y un valor de
111 124 unidades, y para el ultimo una participacion de 16% y valor de 233 443
unidades. Asimismo, se determind que la compota tendra un precio de venta sugerido

de S/ 6,5 por su valor agregado, una presentacion de 130 gramos.
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Con respecto al estudio técnico, se determino, mediante la evaluacion de factores, que
el mejor lugar para ubicar la planta es un local de 450 m? situado en el distrito de Ate
Vitarte. Aproximadamente, el 60% del 4rea de este local se empleara para actividades
relacionadas a la produccion. Por otro lado, se encontr6é que el cuello de botella es la
operacion de esterilizado, lo que determin6 que el tamafio de planta sea de 256 000
unidades, y, a su vez, la capacidad utilizada de 95,75%. Ademas, se estimé que para los
primeros dos afos se necesitaran 7 operarios, y para los tres ultimos, 9.

En lo que respecta al estudio legal, se debe obtener la certificacion DIGESA que emite
el Ministerio de Salud, puesto que daria una buena reputacion al proceso de fabricacion
de alimentos de la empresa. Por otro lado, en cuanto al estudio organizacional, se
pudieron especificar los puestos necesarios para que las operaciones de la compafiia se
efectuen. La empresa iniciard a operar con 14 colaboradores.

Con respecto al estudio econdmico y financiero, se obtuvo que la inversion en el
proyecto asciende a S/ 249 475, y que aproximadamente el 70% de esta se subvenciona
con fondos propios considerando un costo de oportunidad de capital (COK) de 18,79%
anual y un costo promedio de capital ponderado (WACC) de 16,90% anual.

Ademas, se determin6 que el proyecto resulta ser viable econdmica y financieramente,
ya que se logré un VAN mayor que cero (VAN Econdémico de S/ 83 209,8 y VAN
Financiero de S/ 70 237,6), tasas internas de retorno mayor al WACC y COK (TIR
Economico de 24,56% y TIR Financiero de 27,04%), un ratio de beneficio — costo de
1,4 y un periodo de recuperacion de inversion de 4 afios y 7 meses. Finalmente, del
analisis de sensibilidad se hallé que la rentabilidad sobre el proyecto es relativamente
sensible a las variaciones en el costo de material directo, ya que en dicho analisis se
obtuvieron mayores diferencias entre valores de rentabilidad al modificar dicha variable

en cada escenario.
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7.2. Recomendaciones

Se ofrece una serie de recomendaciones para el proyecto:

Evaluar la expansion del portafolio de productos introduciéndose a nuevos tipos de
frutas y cereales andinos. Esta evaluacion puede realizarse por medio de focus group a
nuestros clientes para conocer sus preferencias y priorizar asi las alternativas.
Concertar alianzas estratégicas con los abastecedores de habas, quinua y manzana, para
garantizar su disponibilidad, calidad y mantenimiento de costo frente a cambios en el
entorno econoémico del pais que generen alza de precios.

Monitorear la demanda del producto para evitar quiebres de stock, ya que esta puede
variar rapidamente en respuesta a cambios significativos en el mercado. Asi pues, para
cumplir con los plazos y costes de fabricacion predeterminados, es necesario prever con
antelacion los volumenes de produccion.

Para garantizar de que el producto y la marca estan en linea con lo que busca el cliente,
es importante supervisar periodicamente las campanas y comunicaciones que realiza el
area de gestion comercial. Se deben cuantificar los resultados de las campafias para

decidir si continuar con ellas o desarrollar otra estrategia de publicidad y promocion.
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http://www.aduanet.gob.pe/cl-ad-itconsultadwh/ieITS01Alias?accion=consultar&CG_consulta=2
http://www.aduanet.gob.pe/cl-ad-itconsultadwh/ieITS01Alias?accion=consultar&CG_consulta=2
https://www.sunat.gob.pe/orientacion/mypes/caracteristicas-microPequenaEmpresa.html
https://www.sunat.gob.pe/orientacion/mypes/caracteristicas-microPequenaEmpresa.html
https://www.ue.edu.pe/opinando/los-cambios-de-habitos-del-consumidor-peruano-tras-la-pandemia
https://www.ue.edu.pe/opinando/los-cambios-de-habitos-del-consumidor-peruano-tras-la-pandemia
https://www.valemas.com/blog/sampling/
https://zoomempresarial.pe/2020/09/27/el-85-de-los-peruanos-prefieren-consumir-productos-hechos-a-base-de-plantas-y-vegetales/
https://zoomempresarial.pe/2020/09/27/el-85-de-los-peruanos-prefieren-consumir-productos-hechos-a-base-de-plantas-y-vegetales/
https://zoomempresarial.pe/2020/09/27/el-85-de-los-peruanos-prefieren-consumir-productos-hechos-a-base-de-plantas-y-vegetales/
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Anexos

Anexo A: Calculo de ponderaciones en matrices EFE y EFI

Tabla A1: Calculo de ponderacion de factores de la Matriz EFE

o1 02 03 04 05 06 Al A2 A3 A4
O1. Consternacion por el bienestar y salud de los
X 1 1 0 1 0 1 0 1 5 13%
lactantes debido al COVID-19. 0 ’
02. Presencia de niveles altos de desnutricion en el pais. 1 X | 0 0 0 0 | | ! 5 13%
03. Aumento de aceptacion de productos saludables y
1 1 X 1 1 1 159
novedosos en el NSE A, By C. 0 0 0 ! 6 3%
4. Crecimi omi 1 pais.
04. Crecimiento econdémico en el pais 0 0 1 X 0 | | 0 0 0 3 8%
05.. Conocimiento sobre el aporle.nutrmvo de productos | ) 1 0 X 1 0 0 0 1 5 13%
nacionales como las habas y la quinua.
O6.ylncrememo en la produccién de habas y quinua en el 1 1 1 0 1 X 0 0 0 0 4 10%
Peru.
Al. Aumento en el coste de materia prima. 0 0 0 0 0 0 x 0 0 | 1 2%
A2. Mal t juici bre | 1
alos conceptos o prejuicios sobre las compotas 0 1 1 0 0 0 0 X 0 ! 3 8%
elaboradas.
A3. Aparicion de producto§ ¥11uy similares | | 0 0 1 0 | 0 X 0 4 10%
elaborados por marcas posicionadas.
A4. Product: titut by
Productos sustitutos con buen D ] ] o 0 9 s . 0 X 3 8%
posicionamiento en el mercado.
39 100%

La puntuacion en la presente Matriz de Priorizacion se asigna de la siguiente manera: Valor
de 1 si el factor externo evaluado influye sobre otro o esta relacionado con ese otro factor, y valor

de 0 si el factor externo evaluado no influye sobre otro.
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Tabla A2: Calculo de ponderacion de factores de la Matriz EFI

F1 F2 F3 F4 D1 D2 D3

Fl. l?roducto practico, y una buena fuente de x | | | 0 | 1 5 249%
nutrientes por los componentes de las habas y la
quinua.
F2. Inclusién de fruta que mejora el sabor y 1 % 1 0 0 1 0 3 14%
propiedades de la compota.
F3. Estrictas normas de calidad en la manufactura del 1 1 X 1 1 0 0 4 19%
bien final.
F4. Uso de materia prima elaborada en Pert, por lo que 1 0 1 X 0 0 0 2 10%
se dependeria muy poco de importaciones.
DI. Elevados gastos generales en control de calidad, 1 1 1 0 X 0 1 4 19%
saneamiento y certificados de productos para infantes.
D2. Enfoque en la elaboracion de un solo producto. 0 0 1 0 0 X 0 1 49
D3. Marca de producto desconocida. 1 0 0 0 0 1 X 2 10%

‘ 21 100%

El criterio usado para la puntuacion de esta matriz de priorizacion es el mismo que el del

caso anterior, solo que esta vez se evaluan factores internos.
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Anexo B: Ficha técnica de encuesta

Tabla B1: Ficha técnica de encuesta

Concepto

Descripcion

Propésito

Comprender las practicas alimentarias que el publico en general
emplea con sus bebés. Asimismo, determinar si estan interesados en
adquirir el bien final que provee la compaiiia, y conocer las razones
por las que no lo consumirian, en caso se presente desinterés.

Caracteristicas

La encuesta se realizara por medio de la plataforma Google Forms,
en las cuales habra preguntas de opcion multiple y algunas para
responder.

Cobertura

Se envid la encuesta de manera virtual hacia la mayor cantidad
posible de cuidadores y padres de familia que estan o estuvieron a
cargo de la alimentacion de infantes y que viven en Lima
Metropolitana.

Universo de estudio

Madres de familia que integran los NSE A, B y C en Lima

Metropolitana.
Nivel de Confianza 95%
Margen de error (e) 8,5%
o%+Z? _ 0,5%%1,962
n = = = 132,93

Tamarfio de muestra

e? 0,0652

133 madres de nifios menores de 3 anos.

Muestreo

Probabilistico - Aleatorio simple

Fecha de Acometimiento

12 de junio de 2022 al 23 de junio de 2022
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Anexo C: Encuesta realizada
1. Edad:
2. ¢Se encarga usted de la alimentacion de un bebé con edad entre 9 y 36 meses?
a. Si
b. No
Si replico “si”, moverse a la Pregunta 3.
Si replico “no”, Fin de la encuesta.
3. ¢Qué rol cumple en el cuidado del bebé?
a. Madre
b. Padre
c. Otro tipo de cuidador:
4. ;Cudl es su obligacion?
a. Trabajar
b. Dedicarse al Hogar
c. Estudiar
d. Trabajar y Estudiar
5. ¢(Qué clase de alimento emplea en la dieta complementaria de su bebé? (Es posible
seleccionar mas de dos)
a. Papillas Caseras
b. Papillas Envasadas/Compotas
c. Comida de Casa
d. Suplemento Alimenticio
Si no selecciond “Papillas Envasadas/Compotas” moverse a la Pregunta 19.
6. (Cuadl es la regularidad con la que come el beb¢ papillas envasadas?

a. 1 vez semanalmente
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b. 2 veces semanalmente

c. 1 vez mensualmente

d. 2 veces mensualmente

e. Otra:

7. ¢Qué marca de papilla envasada consume?

a. Heinz
b. Gerber
c. Gloria
d. Agu

e. Otros:

8. (En qué establecimientos frecuenta adquirir la papilla envasada?
a. Supermercado
b. Bodega
c. Minimarket
d. Farmacia
e. Online (P4gina web del producto)
f. Otros:
9. (Qué presentaciones acostumbra a consumir?
a. 113 gr.
b. 170 gr. En sachet
c. 130gr.
10. ;Fueron de su agrado dichas presentaciones?
a. Si
b. No

Si replico “Si”, moverse a la pregunta 12.
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11. ;Qué no le agrada de aquella presentacion?
a. No debe ser de vidrio
b. El sachet hace que se use un plato
c. Tiene poco contenido
d. Tiene mucho contenido
12. ;Opina que las papillas elaboradas que se venden hoy en dia tienen un alto valor
nutritivo?
a. SI, son formidablemente nutritivas
b. NO son nutritivas
c. Son nutritivas, pero no tanto como desearia

13. ;Conoce usted sobre el alto nivel de hierro y proteinas que las habas le pueden brindar

a su bebé?
a. Si
b. No

14. ;Conoce usted que el alto nivel nutricional de la quinua beneficia al desarrollo fisico

de su bebé?
a. Si
b. No

Presentacién: Compota Inca’s Baby.

Inca’s Baby es una papilla hecha a base de habas, manzana y quinua, que es muy
agradable al paladar y es 100% natural. Es un alimento que previene la deficiencia nutricional
y anemia debido a su alto contenido en hierro, proteina y aminoacidos esenciales que estimulan
el desarrollo fisico de los bebés.

A continuacion, esta seccion estd dedicada a nuestro producto.
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15. ¢ Se animaria a darle a su bebé la papilla Inca’s Baby?
a. Si
b. No

Si replico “No”, Fin de la encuesta

16. ;De qué presentacion gustaria que se disponga?
a. 130 gr. Envase de vidrio
b. 113 gr. Envase de vidrio
c. 170 gr. Sachet.

17. El precio medio de la papilla envasada es 3,80 soles ;Qué cantidad adicional esta
dispuesto a aceptar?
a. No pagaria mas
b. 1 sol mas
c. 2 soles mas
d. 3 soles mas

18. ;Con qué otras frutas usted recomienda acompanar a la papilla de haba y quinua?
(Opcional)
a. Pera
b. Chirimoya
c. Otros:

iMuy amable por su tiempo!

19. (Cual es el motivo por el que no adquiere papillas envasadas?
a. Antepongo la comida casera
b. Por el preservante
c. Por el azticar

d. Por algunas cuestiones en los productos
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Se piensa crear una papilla conocida como “Inca’s Baby”, la cual estd hecha a base de habas,
manzana y quinua, es muy agradable al paladar y es 100% natural. Es un alimento que previene
la deficiencia nutricional y anemia debido a su alto contenido en hierro, proteina y aminoacidos
esenciales que estimulan el desarrollo fisico de los bebés.
20. ;Consumiria este producto?
a. Si
b. Preferiria la papilla hecha en casa
Si replico “No”, Fin de la encuesta.
21. ;Por qué comenzaria a consumirlo?
a. Por su contenido nutritivo
b. Por la presentacion

iMuy amable por su tiempo!



120

Anexo D: Resultados de la encuesta

Figura D1: Resultados de la encuesta
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Anexo E: Exportacion segin partida arancelaria

QSUNAT
CONSULTAPOR PARTIDA : EXPORTACION

Retroceder | Inicio

PARTIDA ARANCELARIA : Rango de Partidas
PERIODO {Num O/E) : TODO EL AflO 2021

ADUANA : TODAS LAS ADUANAS
laddes
LISTAR DUAS PARTIDA ADUANA PAIS a EXP. MES FOB $

LISTAR 2007100000 MARITIMA DEL CALLAQ SPAIN Agosto 2021 1,248.00
LISTAR 2007100000 MARITIMA DEL CALLAQ ITALY Agosto 2021 1,248.00
LISTAR 2007100000 MARITIMA DEL CALLAQ JAPAN Junio 2021 220.00
LISTAR 2007100000 MARITIMA DEL CALLAQ UNITED STATES Diciembre 2021 1,248.00
LISTAR 2007100000 AEREA DEL CALLAO SWITZERLAND Setiembre 2021 15.48
LISTAR 2007100000 AEREA DEL CALLAO CuBA Octubre 2021 4.95
LISTAR 2007100000 AEREA DEL CALLAO GERMANY Setiembre 2021 2.00
LISTAR 2007100000 AEREA DEL CALLAO GERMANY Octubre 2021 3.00

Figura E1: Registro de exportaciones por partida arancelaria para el 2021

Fuente: ADUANET-SUNAT (2022)

Aduana Cidizo DECLARACION UNICA DE ADUANAS (Al)

MARITIMA DEL 118 REGISTRO DE ADUANA

CALLAO

14® Orden Destinacidm Modalidsd Tipo Despacho A" Orden de Embarque NA® Declaracion: 084708
004610 41 1 NORMAL 2021-084708 Fecha Nameraciin: 04/08/2021

1.1 Impertador Exportadar

Sujeto a: VERDE

1.3 Direccidn ds Importador Exportador 1.4 Cod Ubi.Geo.

4-20100170842 JE. RIO TUMBES NRO. 215 URB. LAS MORAS LIMA -
LIMA - SAN LUIS

7.5 Cod ApLUNT.

7.1 MA® Serie Total 7.2 Ttems Ejemplar B

DECLARACION ‘
DE MERCANCIAS

-
2

7.7 Facha Emb 7.8 Documento Transporte * Certificado Origen

Detallz

7.6 Puerto de Embarque CAizo

=

MAEU212000848

7.15 Peso Bruto E

7.13. Clas2

7.16 Cantidad Unidad FA-
Unided

0 CAJ 4,320.00 4,761.92 4320 - KG
Subpartida 7 T22T™M 7
omal DV
21.06.90.10.00 ! 0 0 0 0
7.29 FOB Monada Transaccid 7.32 Seguro USS 7.34 Valor Aduana USS
0- 001 0 0 0.001

1 GELATINA EN POLVO SABOR PINA § DISP X 9 UNID X 250 GR PARA CONSUMO HUMANO

2 GELATINA EN POLVO SABOR PINA 8 DISP X 0 UNID X 250 GR PARA CONSUMO HUMANO

;. GELATINA EN POLVO SABOR PINA § DISP X 9 UNID X 250 GR PARA CONSUMO HUMANO

3

Figura E2: Exportaciones a Espaiia el 2021

Fuente: ADUANET-SUNAT (2022)




REGISTRO DE ADUANA

NA" Declaracion: 088413

IDENTIFIC!

‘ 1.2 CA*izo v Documento de Identific

Aduana Chigs DECLARACION UNICA DE ADUANAS (Al)
MARITIMA DEL 118

CALLAO

NA® Orden Destmacidin Modalidad Tipo Despacho MA® Orden de Embarque
004818 41 1 NORMAL 2021-088413

Fecha Numeracid®n: 12/08/2021

ACION

1.1 Importadar Expertador

Sujeto a: VERDE

PROD

UCTOS EXTRAGEL Y UNIVERSAL 5.A.C.

1.3 DirecciA®n de Importador Exportadar

1.4 Cod Ubi.Geo,

4-20100170842

LIMA - SAN LUIS

JR. RIO TUMBES NRO. 215 URB. LAS MORAS LIMA -

® Berie/Total 72T

3 nero Decleraciiin
Precademss  Serie

7.5 Cod Apl.Ulr

1 | IDENTIFICACTON

LICA

7.6 Duems de Embarqae 7.7 Fecha Emb. Cartificado Origen
e SDBADS007903 ] 96 /
7.12 Camtidsd Buloz (| 7.13. Clase 7.14 Paso Nato Kilos |[ 7.15 Peso Brmo Kilos (| 7.16 Canmidad Uni 7.18 Ttam CTP
s Unidad
0 BUL 1,382.40 151411 13824 -KG
720Tipa || 7 arida TITM [ T2ITE || T24TEN 718 Rez.
N Apli
21.06.90.10.00 / 0 0 0 0
7.2 FOE Moneda Trans: 731 Flate USS 7.33 Ajuste Valor USS 7.34 Valor Aduana USS
0- 5241.6 0 0 52416
1. GELATINA EN POLVO MARCA: UNIVERSAL SABOR UVA 130 GR GRAPE GELATIN POWDER PARA
CONSUMO HUMANO, § DI
2. GELATINAEN POLVO MARCA: UNIVERSAL SABOR UVA 150 GR GRAPE GELATIN POWDER PARA
CONSUMO HUMANO, § DI
Figura E3: Exportaciones a Italia el 2021
Fuente: ADUANET-SUNAT (2022)
Aduana DECLARACION UNICA DE ADUANAS (Al)
MARITIMA DEL 118 REGISTRO DE ADUANA
CALLAO
A" Onden Destimacifitn Modslidad Tipo Daspacho A" Orden de Embarqus Declaracion: 141263
75 Ni 2021-141265 . X
007569 a€ ! NORMAL 2021-141263 Fecha NumeraciA®n: 21/12/2021

1.1 Importados Exportador

Sujeto a: VERDE

PRODUCTOS EXTRAGEL Y UNIVERSAL S.A.C.

¥ Documento de Identificacii®n

1.3 DirecciA®n de Importador Exportador

1.4 Cod Ubi Geo.

4-20100170842

LIMA - SAN LUIS

JE. RIO TUMEES NRO. 215 URB. LAS MORAS LIMA -

mero Declaraci’n

7.2 Items Sjemplar B 3
Precedeniz Serie

7.5 Cod AplUltr.

e — 7.7 Fecha Eemb. 78 Borumems Traspore
e SMLUGO241284 0 240 I
7.12 Cantidad Bultos || 7.13. Clase 7.14 Peso Neto Kilos || 7.15 Peso Bruto Kilos || 7.16 Castided 718 Ttem CIP
sica
0 CATY 790.47 889.30 790.471 - KG
TTM 728 Reg

Agli

18.06.10.00.00 ! 0 0 0 0

7.20 FOB Manada Trans 730 FOB USS 731 Flete US3 7.32 Seguro US§ te Valor U755 7.34 Valor Adusna US3

0- 3540 ] 0 3,540

1. COCOADISP X 12 UND X 160 GR PARA CONSUMO HUMANO

2. COCOADISPX 12 UND X 160 GR PARA CONSUMO HUMANO

3. COCOADISP X 12 UND X 160 GR PARA CONSUMO HUMANO

Figura E4: Exportaciones a Estados Unidos el 2021

Fuente: ADUANET-SUNAT (2022)
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QSUNAT

CONSULTA POR PARTIDA : EXPORTACION

Retroceder | Tnicio

PARTIDA ARANCELARIA : Rango de Partidas
PERIODO (Num O/E) : TODO EL Afi0 2020

ADUANA : TODAS LAS ADUANAS
1a3de3
LISTAR DUAS PARTIDA ADUANA PAIS a EXP. MES FOB §
LISTAR 2007100000 MARITIMA DEL CALLAO COLOMBIA Abril 2020 84,672.00
2007100000 MARITIMA DEL CALLAO COLOMBIA Mayo 2020 20,213.76
2007100000 AEREA DEL CALLAQ UNITED KINGDOM Febrero 2020 192.00

Figura ES: Registro de exportaciones por partida arancelaria para el 2020

Fuente: ADUANET-SUNAT (2022)

Aduena chdze DECLARACION UNICA DE ADUANAS (Al)

MARITIMA DEL 113 REGISTRO DE ADUANA
CALLAO

1A Orden Destimacifn Modalidad Tipo Despacho A" Orden de Embarqus NA° Declaracion: 030453
070520 41 0 NORMAL 2020-030453 Fecha NumeraciA®n: 01/04/2020

1.1 ImportadorExportador
Sujeto a:

LECHE GLORIA SOCIEDAD ANONIMA - GLORIAS.A.

1.3 Direccilin de Impartador Exportador 1.4 Cod UbiGeo.

AV. REPUBLICA DE PANAMA NRO. 2461 URB. SANTA
CATALINA (ENTRE VIAEXPRESAY REFPUB

idm

7.2 Tiem: Ejemplar B 7.5 Cod Apl Ulir
DECLARACION
DE MERCANCIAS
7.6 Pusrto de Embarque C.:\-':J;: 7.7 Fecha Emb. ;znjlnin;ma:[: Tranzports }'_::E':ﬁ Certificado Orizen ;.éii:;zﬂu:iad
e - EGLVT51000019428 | 0 113584
7.12 Cantidad Bultos || 7.13. Claze 7.14 Paso Neto Kilos || 7.15 Peso Brute Kilos 7.1 Cantided Unidsd FA- 7.17 Cantidad Unidad 7.18 Item CIP
) Unidad Equiv.Prod. Unidad
0 CAT 17,085.60 30,970.00 170856 - KG
7.20 Tipo TI2TM I3 TR TI4TEN 725 Cod TIERez
Lib. Apli
! 0 0 0
7 Jjusta Valor USS Jor Aduzana US$

T6500.48

76,500.48

1. CONFITURA DE FRUTAS X 113G, BANDEJA X 24 UND

2. (FRUTAS FRESCAS, MANGO, DURAZNO, MANZANA, PERA, GUINDON, PLATANO)

3. ORIGEN: COLOMEBIA

Figura E6: Exportaciones a Colombia en el 2020

Fuente: ADUANET-SUNAT (2022)




Aduana DECLARACION UNICA DE ADUANAS (AD)
AFREAY POSTALEX- (235

IAAC

A" Orden Destinaciln Modalidad Tipo Despacho 3A® Orden de Embarqua
000144 41 0 NORMAL 2020-009810

REGISTRO DE ADUANA

NA® Declaracién: 009810

129

Fecha Numeraciin: 07/0

1.1 Importador Exportador

Sujeto a:

CJINVERSIONES EXPORT & IMPORT E.LR.L.

Am 1.3 Direcc

= Iemportader Expartadar

1.4 Cod Ubi.Geo.

AV. CALLE MOCHICAS NRO. 160 URB.
TAHUANTINSUYO ZN. UNO LIMA - LIMA -
INDEPENDENC

tal ruplar B

7.5 Cod. Apl.Ultr.

7.7 Fecha Emb 7.8 Documento Tranzporta 7.10 Cant. Umidad

Detallz Comearcial

014507256771 0 3
T 7.13. Claze 20 Meto 7.15 Pezo Bruto Kiloz 7.13 Itam CIP

0 BUL 4.14 4.36 4147 -KG
7.20 Tipo TIITM TI3 T T4 TN - 7.18 Reg.
Lib Apli.

20.07.10.00.00 / 0 ] 0 0
7.20 FOBE Monada Trans: S C.‘-’\'d.g:- 7.31Flete USS 732 Seguro UsS

7.34 Valor Aduana US5

a0 0 ]

a0

1. TARTALACENA CREMA 24X585GR

Figura E7: Exportaciones a Reino Unido en el 2020

Fuente: ADUANET-SUNAT (2022)

CONSULTA POR PARTIDA : EXPORTACION
PARTIDA ARANCELARIA : Rango de Partidas
PERIODO (Num O/E) : TODO EL #fi0 2018
ADUANA : TODAS LAS ADUANAS
1added
PARTIDA ADUANA PAIS a EXP. MES

2007100000 AEREA DEL CALLAO ECUADOR Julio 2019 1,093.23
2007100000 AEREA DEL CALLAD UNITED KINGDOM Febrero 2015 204.00
2007100000 AEREA DEL CALLAO UNITED KINGDOM Junio 2019 295.00
2007100000 AEREA DEL CALLAO UNITED KINGDOM Octubre 2018 454,00

Figura E8: Registro de exportaciones por partida arancelaria para el 2019.

Fuente: ADUANET-SUNAT (2022)
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Aduena Ciigo DECLARACION UNICADE ADUANAS (Al)

AEREAY POSTALEX. | 235 REGISTRO DE ADUANA

TAAC

14* Orden Destinacidn Modslidad Tipo Despacho WA Orden de Embarque NA® Declaracion: 046654
000305 1 0 NORMAL 2019-046654 Fecha Numeraciin: 09/07/2019

1.1 Importador Expartador
Sujeto a:

IDENTIFICACTION

VITADOR SOCIEDAD ANONIMA CERRADA

1.3 D

AV. LA ENCALADANRO. 1020 INT. 706 URB. CENTRO
COMERCIAL MONTERRI LIMA - LIMA -

| 12C ocumanto de Ida da Importader Exportador

4 - 20523683081

splar B 7.3 Wi*mero Daclaracidn

. 7.5 Cod Apl.Ultr.
Dracedemte  Seria

TANAT SerieTomsl | 7.2 nems Ej

7.7 Facha Emb. 7.8 Documento Trensports  Certificado Origen 7.10 Cant. Unidad
Detalle Comercial
7 0 495
7.12 Cantidad Bultos 13, Clase 7.16 Cantided Unidad FA- 7.17 Cantidad Unidad 718 lem CIP
sica Unidad
0 EUL 74.25 91.67 7425 -KG
722 TM 7.3 T2TEN | 725C0d
Liz

19.02.30.00.00 0 0 0 0
7.20 FOE Menada Trans: 731 Flate US$ 7.32 Seguro UsS 7.
0- 652.604 0 0

1. FIDEO FUSILLI NAPOLITANA 150 GRS

2 CODIGO. FFUSILLINAP

Figura E9: Exportaciones a Ecuador el 2019

Fuente: ADUANET-SUNAT (2022)

Aduznz - DECLARACION UNICA DE ADUANAS (Al)

AEREAY POSTALEX- | 235 REGISTRO DE ADUANA

IAAC

14* Orden Desmacidn Modalidad Tipo Despacho MA® Ordex de Embarqus Declaracion: 074529
001168 41 0 NORMAL 2019-074529 Fecha Numeracid’n: 16/10/2019

1.1 Iportadar Exportador
Sujeto a:
IDENTIFICACION

CJINVERSIONES EXPORT & IMPORT E.LR.L.

n 1.3 Din *n da Importador Exportador 1.4 Cod Uz

AV, CALLE MOCHICAS NRO. 160 URB.
TAHUANTINSUYO ZN. UNO LIMA - LIMA -
INDEPENDENC

Amero Daclaracid’n 75 Cod ApL UL

dente  Serie

‘ TINA®SereTotsl || 7.2 [tem: Ejemplar B

7.6 Puetto de Embarque C. 7.7 Facha Emb ;;?I;:unau(: Tranzports ;:1;::;..:(1 Unidad
014507256723 L] 225
7.12 Cantidad Bultos 7.13. Clasa 7.14 Peso 7.16 Cantidsd Unidad FA- 7 Cantidad Unidad 718 [tem CIP
sica Unidad ~Prod. Unidad
36 BUL 232.94 245.20 232,943 - KG
7.20 Tipo T2 TM 723 TP 724 TEN 7.25 Cod T218Rem

abandina I Lil Apli
09.04.21.90.00 ! 0 0 0 0
7.20 FOE Monada Trans: T30FOBUSS 7.31 Flete USS 7.32 Seguro USS 7. te Valor USS 7.34 Valor Aduzna US3
0- 1350 0 0 1,350

1. AJTPANCA X 20KG CU

Figura E10: Exportaciones a Reino Unido el 2019

Fuente: ADUANET-SUNAT (2022)



Anexo F: Matriz de factores de Macro localizacion

En esta seccion, se explican las puntuaciones que se asignan para la comparacion:
Puntaje 2: Factor i (fila) es de interés superior respecto al factor j (columna).
Puntaje 1: Factor i (fila) es de similar interés respecto al factor j (columna).

Puntaje 0: Factor i (fila) es de interés inferior respecto al factor j (columna).

Tabla F1: Matriz de comparacion de factores de Macro localizacion

Factores | F1 F2 F3 F4 F5 Total Porcentaje
F1 - 1 2 2 2 7 35%
F2 1 - 2 1 2 6 30%
F3 0 0 - 0 1 1 5%
F4 0 1 2 - 2 5 25%
F5 0 0 1 0 - 1 5%
Total 20 100%
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Asimismo, la escala de calificacién que se empleara para puntuar las alternativas de

macro localizacion es la siguiente:

Tabla F2: Escala de calificacion en Macro localizacién

Escala de Puntuacion

Puntuacion
Numeérica

Excesivamente recomendable

Demasiado recomendable

Firmemente racomendable

Entre Firme y Demasiado recomendable

Moderadamente recomendable

No recomendable

Entre No y Moderadamente recomendable

Entre Demasiado y Excesivamente recomendable

Entre Moderada y Firmemente recomendable

B o LV~ B SR B o ' I+ s ]




132

Anexo G: Matriz de criterios de Micro localizacion

Se aplicara la comparativa en donde las puntuaciones que se asignen seguiran la misma
logica que los puntajes de factores del Anexo F.

Tabla G1: Matriz de comparacion de factores de Micro localizacion

Criterios | C1 C2 | C3 | C4 | Total | Porcentaje
C1 - 1 1 1 3 25%
C2 1 - 2 0 3 25%
C3 1 0 - 0 1 8.3%
C4 1 2 2 - 5 41.7%

Total 12 100%

Asimismo, la escala de calificacion que se empleard para puntuar las alternativas de

micro localizacion serd la misma que se presenta en la Tabla F2.
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Anexo H: Desarrollo de Micro localizacion
e Costo de alquiler
Con respecto a este criterio, se considerd asignar los puntajes de acuerdo a los
menores costos de alquiler que se maneja en cada zona industrial de Lima
Metropolitana. Ver Tabla 31.
e Cercania a los proveedores
En este caso, se considerd la cercania de las zonas industriales hacia el
proveedor del insumo principal (habas), el cual viene a ser el Gran Mercado Mayorista
de Lima, por lo tanto, este se tomo6 como objetivo para la estimacion de las distancias
con las alternativas de zonas industriales. Asimismo, para cada zona se considero el

distrito que mas proximidad tiene hacia el objetivo.

Tabla H1: Distancia de distritos de zonas de industriales a objetivo

Zona. Distrito Di§tapcia del
Industrial Objetivo (Km)

Z1 Cercado de Lima 14,4

Z2 Independencia 19,2

Z3 Puente Piedra 28,3

74 Ate 7,6

z5 San Juan de Lurigancho 12,5

76 Callao 20,4

77 Villa El Salvador 19,5

V4 Chilca 47,6

Fuente: Google Maps (2022)
e Seguridad
Para el criterio de seguridad, se asign6 el puntaje a cada zona industrial por
medio del porcentaje de denuncias por perpetracion de delito que acumulan sus

distritos, segun el reporte de estadisticas de criminalidad del INEI (2021).
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Tabla H2: Denuncias a delitos por zonas industriales

Zona % Denuncias por
Industrial | comisiéon de delito
Z1 7,5
Z2 9
Z3 10,6
74 7,1
z5 8,8
76 9,4
z7 6,9
V4 7,2

Fuente: INEI (2021)

Disponibilidad de terrenos

Para este criterio, el puntaje fue asignado de acuerdo al porcentaje de
distribucion de areas para industria en las ubicaciones de las zonas industriales.
Aquellas alternativas que se encuentren en la misma ubicacion tendran el mismo valor
de puntaje.

Tabla H3: Disponibilidad de terrenos en zonas industriales

., Zona % Distribucion de
Ubicacion . z
Industrial areas
Centro 71 49
Norte Z 17,2
Z3
Este % 27,9
Z5
Oeste 76 27
Sur 27 23
78

Fuente: Cushman & Wakefield (2020)



Anexo I: Balance de masa
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LAVADO Y DESINFECTADO - Habas

COCCION - Habas

Coccion

Agua
40.7

gr

gr

gr

LAVADO Y DESINFECTADO - Manzanas

2782.29 gr Lavadoy 2782.29
—p
Desinfectado

ACONDICIONADO - Manzanas
Acido Acorbico

J 3.34

Subproducto
557.13

2782.29 gr

COCCION - Manzanas

2228.5

PROCESADO Y REFINADO
Agua

J 345.17

B L’

Residuos solidos
265.52

ESTANDARIZADO
Quinua
145.4
Almidon
107.6

2655.18 gr 2908.18

gr

gr

gr

8r

gr

gr

gr

gr

gr

Figura I1: Balance de masa de compota (Primera parte)
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ESTANDARIZADO
Azucar
242.6 gr
2908.18 gr Estandarizado 3150.78 gr
ESTANDARIZADO
Sorbato de potasio
0.32 gr
3150.78 gr Estandarizado 3151.1 gr
ESTANDARIZADO
Acido citrico
0.1 gr
31511 — 8 | Estandarizado 4>3151'2 gr
CONCENTRADO
3151.2 gr 3151.2 gr
——»| Concentrado |——
ENVASADO
24 unidades
3151.2 gr 3120 gr
—» Envasado F——">
Merma
31.2 gr

Figura I1: Balance de masa de compota (Segunda parte)
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Anexo J: Balance de linea
Se aplicara el Método de Balance de Linea (Meyers, 2006) para determinar la cantidad de

maquinaria requerida. Se usaran los resultados del balance de masa y la férmula siguiente:

N TE % P
T TDxU

Donde:

e N: Numero de maquinas necesarias

e TE: Tiempo Estandar de operacion por unidad (h/kg)

e P: Produccion requerida (kg/dia)

e TD: Tiempo disponible en el dia, considerando un tiempo de ocio de 5%
e U: Coeficiente de utilizacion

Observacion: Los valores de los tiempos estandar se tomaron de Espinosa (2018) y Valverde (2017).

Tabla J1: Balance de linea de cada afo

Ajio 2024
Proceso de Iie,mpo Pmducl:.iﬁn 'Fiem[?o P .. _
. Estandar | Requoerida | Disponible | Utilizacién | N tedrico N real
produccion (h/kg) (kg/dia) (h)
Lavado 0,007 68,00 7.6 0,9 0,07 1,00
Acondicionado 0,017 52,03 7.6 0.9 0.13 1.00
Coceion 0,025 41,67 7.6 0.9 0.15 1.00
Procesado y refinado 0,056 48,16 7.6 0.9 0,39 1,00
Estandarizado 0,036 49 63 7.6 0.9 0,26 1,00
Concentrado 0,037 58,92 7.6 0,9 0,32 1,00
Envasado 0,026 58,92 7.6 0,9 0,22 1,00
Esterilizado 0,053 38,34 7.6 0,9 0,45 1,00
Etiquetado 0,009 58,34 7.6 0,9 0,08 1,00
Adio 2025
Proceso de Iie,mpo Pmducl:.iﬁn 'Fiem[?o P .. _
. Estandar | Requoerida | Disponible | Utilizacién | N tedrico N real
produccion (h/kg) (kg/dia) (h)
Lavado 0,007 7747 7.6 0,9 0,08 1,00
Acondicionado 0,017 59.27 7.6 0.9 0.15 1,00
Coceidn 0,023 4747 7.6 0,9 0,17 1,00
Procesado y refinado 0,056 34,86 7.6 0.9 0,45 1,00
Estandarizado 0,036 56,56 7.6 0,9 0,30 1,00
Concentrado 0,037 67,12 7.6 0,9 0,36 1,00
Envasado 0,026 67,12 7.6 0,9 0,26 1,00
Esterilizado 0,053 66.46 7.6 0.9 0.51 1.00
Etiquetado 0,009 66.46 7.6 0.9 0,09 1,00




Afio 2026
Proceso de Tie_mpn Produ-l:l:.in'n "I[':'Iempu e ae ..
roduccion E:ztandar Requet:lda Dizponible | Utilizacion | N teorico N real
P (hksg) (ke dia) (h)
Lavado 0,007 95,86 76 0.9 0,10 1,00
Acondivionada 0,017 73,34 T6 0.9 0,18 1,00
Coceidn 0,025 58,74 16 0.9 021 1,00
Procesado y refinado 0,056 57,29 T6 0.9 0,56 1,00
Estandarizado 0,036 65,59 16 0.9 0,37 1,00
Concentrado 0,037 83,06 16 0.9 0,435 1,00
Envazado 0,026 83,06 16 0.9 0,32 1,00
Esterilizado 0,033 82,24 16 0.9 0,64 1,00
Etigquetado 0,009 82,24 76 0.9 0,11 1,00
Afio 2027
Proceso de Tie_mpn Produccion Tiempo )
roduccién Estandar Requﬂ:ida Dizponible | Utilizacidon | N tedrico N real
P (hksg) (ke/dia) (b
Lavado 0,007 114,68 16 0.9 0,12 1,00
Acondicionado 0,017 87,71 156 0.9 022 1,00
Coceidn 0,025 70,27 16 0.9 0,26 1,00
Procesada y refinado 0,056 81,21 16 0.9 0,66 1,00
Estandarizado 0,036 83,73 16 0.9 0,44 1,00
Concentrado 0,037 99,37 16 0.9 0,54 1,00
Emvazade 0,026 99,37 16 0.9 0,38 1,00
Esterilizado 0,053 93 38 76 0.9 0,76 1,00
Etiquetado 0,009 98,38 7.6 0.9 0,13 1,00
Aiio 2028
Procezo de Tie_mpn Prndum:.in'n "I[':'lempn e e .,
produccién Eztandar Requet:lda Dizponible | Utilizacion | N teorico N real
(h'kz) {ke/dia) (k)
Lavado 0.007 142,36 16 0.9 0.15 1.00
Acondicionado 0,017 109,29 16 0.9 027 1,00
Coccidn 0,025 87,54 16 0.9 0,32 1,00
Procasado y refinado 0,056 101,17 76 0.9 0,83 1,00
Estandarizade 0,036 104,30 76 0.9 0,55 1,00
Concentrado 0,037 123,78 76 0.9 0,67 1,00
Envazado 0,026 123,78 T6 0.9 047 1,00
Esterilizado 0,053 122,56 16 0.9 0,95 1,00
Efiquatado 0,009 122,36 1.6 0.9 0.16 1.00
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Anexo K: Descripcion de areas y Método de Guerchet
La descripcion de las zonas de la fabrica de produccion se presenta a continuacion:

e Area de produccion

Zona con mas extension en la planta, y en la cual se encuentra montada la
maquinaria que se emplea en el proceso de fabricacion. Se trata de un espacio confinado
que cuenta con proteccion en las paredes con el fin de reducir el ruido producido por las
operaciones en maquina. En los siguientes apartados se detalla sobre la maquinaria que se
emplea en esta area.
e Area de recepcion de proveedores y despacho

Esta zona se encuentra separada de la planta y la entrada desde el exterior se realiza
por un portdn para autos y camiones. En dicho espacio se estacionan los vehiculos de los
abastecedores para descargar, y llevar a cabo el control de calidad de la materia prima u
otros materiales solicitados. Ademas, en este lugar se reciben a los vehiculos distribuidores
del bien final.
e Almacén de materia prima

La materia prima organica (manzanas y habas) se conserva a la temperatura
adecuada en el almacén, acondicionado especificamente para ello. Para conseguir ello, se
minimiza la cantidad de calor que se transfiere desde el entorno, mediante la proteccion de
las paredes de la zona con paneles aislantes y la instalacion de una puerta sellada para evitar
fugas de aire frio. Asimismo, para regular la temperatura se emplea un equipo frigorifico.
e Almacén de productos terminados

Durante los calurosos meses de verano, esta zona dispone de aire acondicionado

para garantizar que las compotas se conserven a una temperatura adecuada.
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e Vestidores y Almacén de utensilios
Es la zona donde se guardan los utensilios de los empleados de produccion como
uniformes, elementos de proteccion sanitaria, botas, guantes, tocas, cuchillos y demas
elementos que se usan para las actividades diarias de la planta.
e Oficinas administrativas
Este lugar comprende a las oficinas de gerencia, jefaturas, supervisores y asistentes.
Se situa cerca a la entrada de la planta, la cual se encuentra entre el almacén de materia
prima y, la zona de ingreso y salida de vehiculos. Este espacio mantiene una division
marcada con el area de elaboracion del producto, pues en el proceso productivo solo puede
intervenir el personal que cuente con el respectivo uniforme e implementos.
e Area de control de calidad
Aqui se ubica el personal y equipo necesario para controlar la calidad del proceso
productivo. Se encuentra al lado del area de produccion.
e Servicios higiénicos
Se instalaran 2 bafos, bien adecuados y separados por sexo, para el personal de la
planta. Los servicios higiénicos se ubicaran al lado de la zona de comedor.
e Comedor
Esta zona dispondra de sillas y mesas en donde los colaboradores puedan tomar su
refrigerio. Se incluird, ademas, cubiertos, un microondas y un refrigerador. Esta cafeteria
esta dirigido al personal de oficinas administrativas y de planta.
La progresion del dimensionamiento de las zonas de la planta se analiza en los parrafos
siguientes:
Se emplea el método de Guerchet (Meyers, 2006) para establecer el dimensionamiento
teorico de la planta. Los siguientes parametros se utilizan en el proceso de dimensionamiento para

cada area individual de la planta.
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Tabla K1: Elementos del método de Guerchet

Variable Definicion del parametro

n Numero de elementos

N Numero de lados empleados

K Factor de superficie evolutiva = 0,5 x (hm/hf)
hm Media de equipos moviles

hf Media de equipos inamovibles

88 Area estatica = Ancho x Largo

SG Area gravitacional = N x S

SE Area evolutiva = ($5+5G) x K

ST Area total = (SS+SG+SE) x n

Se calcul6 el area tedrica necesaria para cada zona de la fabrica de produccion.
Area de Produccién: Esta zona se compone por cuatro areas de operaciones, a las cuales se les
calculara el espacio requerido. Asimismo, esta division de operaciones se adapto del proyecto de
pre factibilidad de Bobadilla (2017).

Para todas las areas de produccion se considerd un “hm” de 1,65 y un “hf” de 1,04.

Tabla K2: Dimensionamiento de area de seleccion, pesado y lavado

Area de seleccion, pesado y lavado

Equipos ‘ n ‘ N ‘ L ‘ A ‘ SS ‘ SG ‘ h ‘ K ’ SE ‘ ST
Elementos fijos

Lavadora por inmersiéon | 1,00 | 2,00 | 1,00 | 0,74 | 0,74 | 1,48 | 1,00 | 0,79 | 1,76 | 3,98

Mesa de acero 1,00 | 3,00 | 1,50 | 0,60 | 0,90 | 2,70 | 0,99 | 0,79 | 2,85 | 6,45

Lavadero 2,00 | 2,00 | 1,10 | 0,58 | 0,64 | 1,28 | 0,90 | 0,79 | 1,52 | 6,86

Balanza (300 kg) 1,00 | 3,00 | 0,82 | 0,451 0,37 | 1,11 | 0,60 | 0,79 | 1,17 | 2,64

Balde de 10 L 3,00 | 1,00 | 0,30 | 0,30 | 0,09 | 0,09 | 0,50 | 0,79 | 0,14 | 0,97

Balde de 15 L 3,00 | 1,00 | 0,35]10,35]0,12 | 0,12 ] 0,60 | 0,79 | 0,19 | 1,32
Elementos moviles

Operario ‘ 2,00 ‘ - ‘ - ‘ - ‘ 0,50 ‘ - ‘ 1,70 ‘ 0,79 ’ 0,40 ‘ 1,79

Total 24,00



Tabla K3: Dimensionamiento de area de acondicionado, coccion, procesado y refinado

Area de acondicionado, coccion, procesado y refinado

Equipos ‘ n ’ N ‘ L ‘ A SS ‘ SG ‘ h ‘ K ’ SE ‘ ST
Elementos fijos

Despulpadora de frutas | 1,00 | 3,00 | 0,90 | 0,60 | 0,54 | 1,62 | 1,15 ] 0,79 | 1,71 | 3,87
Marmita de 50 L 1,00 | 4,00 | 0,83 | 0,83 ] 0,69 | 2,76 | 1,44 | 0,79 | 2,73 | 6,17
Licuadora industrial 1,00 | 4,00 | 0,65 | 0,60 | 0,39 | 1,56 | 1,50 | 0,79 | 1,54 | 3,49
Balde de 10 L 2,00 | 1,00 | 0,30 | 0,30 | 0,09 | 0,09 | 0,50 | 0,79 | 0,14 | 0,64

Elementos moviles

Operario ‘ 3,00 ‘ - ‘ - ‘ - ‘ 0,50 ‘ - ‘ 1,70 ‘ 0,79 ’ 0,40 ‘ 2,69

Total 16,87

Tabla K4: Dimensionamiento de area de estandarizado, concentrado y envasado

Area de estandarizado, concentrado y envasado

Equipos ‘ n ‘ N ‘ L ‘ A ‘ SS ‘ SG ‘ h ‘ K ‘ SE ‘ ST
Elementos fijos
Mezcladora industrial 1,00 | 4,00 | 0,55 10,49 | 0,27 | 1,08 | 0,87 | 0,79 | 1,07 | 2,41
Marmita de 100 L 1,00 | 4,00 | 0,90 | 0,90 | 0,81 | 3,24 | 1,60 | 0,79 | 3,21 | 7,26
Llenadora y envasadora | 1,00 | 4,00 | 1,30 | 1,00 | 1,30 | 5,20 | 1,20 | 0,79 | 5,15 | 11,65
Mesa de acero 1,00 | 3,00 | 1,50 | 0,60 | 0,90 | 2,70 | 0,99 | 0,79 | 2,85 | 6,45
Elementos mdviles
Operario ‘ 3,00 ‘ - ‘ - l - ‘ 0,50 ‘ - ‘ 1,70 ‘ 0,79 ‘ 0,40 ‘ 2,69

Total 30,45

Tabla K5: Dimensionamiento de area de esterilizado, enfriado y etiquetado

Area de esterilizado, enfriado y etiquetado

Equipos ‘ n ‘ N ‘ L \ A ‘ SS ‘ SG ‘ h ‘ K ’ SE ‘ ST
Elementos fijos

Autoclave 1,00 | 4,00 | 0,52 | 0,52 | 0,27 | 1,08 | 0,98 | 0,79 | 1,07 | 2,42
Etiquetadora 1,00 | 4,00 | 0,92 | 0,42 | 0,39 | 1,55 | 0,50 | 0,79 | 1,53 | 3,46
Mesa de acero 1,00 | 3,00 | 1,50 | 0,60 | 0,90 | 2,70 | 0,99 | 0,79 | 2,85 | 6,45

Elementos méviles

Operario 1,00 - - - 0,50 - 1,70 | 0,79 | 0,40 | 0,90
Estoca 1,00 - 1,12 | 0,52 | 0,58 - 1,22 10,79 | 0,46 | 1,04
Total 13,23

142



143

Tabla K6: Dimensionamiento de area de control de calidad

Area de control de calidad
Equipos ‘ n ’ N ‘ L ‘ A ‘ SS ‘ SG ‘ h ‘ K ’ SE ‘ ST
Elementos fijos
Mesa de acero 1,00 | 3,00 | 1,50 | 0,60 | 0,90 | 2,70 | 0,99 | 0,79 | 2,85 | 6,45
Lavadero 1,00 | 2,00 | 1,10 | 0,58 | 0,64 | 1,28 | 0,90 | 0,79 | 1,52 | 3,43
Elementos méviles

Jefe de calidad 1,00 - - - 0,50 - 1,70 | 0,79 | 0,40 | 0,90
Supervisor de producciéon | 1,00 - - - 0,50 - 1,70 | 0,79 | 0,40 | 0,90

Total 11,67

Almacén de Materia Prima: Se usard el requerimiento para el maximo de volumen de
produccion para el calculo del area en el almacén de materia prima, el cual se da en el ano 5 del
proyecto.
e Los requerimientos de materia prima seran mensuales.
e Las jabas a utilizar tienen las medidas correspondientes: 0,32 metros de alto; 0,52 metros
de largo y 0,36 metros de ancho. Asimismo, pueden apilarse hasta de 7 niveles.
e Las cajas que contienen los materiales tienen las siguientes dimensiones: 0,24 metros de
ancho; 0,18 metros de largo y 0,07 metros de alto.
e Las cajas de materiales se almacenaran en anaqueles.
e Losanaqueles tienen las siguientes dimensiones: 0,6 metros de ancho; 1,96 metros de largo
y 1,83 metros de alto.
e La altura del almacén se considera que es de 2,5 metros.

Requerimiento de Materia Prima

Tabla K7: Inventario medio mensual de insumos

Habas Manzanas | H. Quinua | Azicar Almidén | Otros aditivos

Kg a ordenar
mensual
Rotacion
mensual
Inventario
promedio 750 2 440 124 207 92 5
mensual

750 2440 124 207 92 5




Tabla K8: Jabas requeridas por insumo

Habas Manzanas | H. Quinua | Aziicar Almidén | Otros aditivos
Capacidad 750 2 440 124 207 92 5
(kg)
Capacidad
por jaba en 20 15 20 25 25 15
kg
Jabas 38 163 7 9 4 1
requeridas

Tabla K9: Calculo de columna de jabas de materia prima

# Jabas
Materia prima apiladas en # Columnas
P P de jaba MP
columna
Habas 7 6
Manzanas 7/ 24
H.Quinua 7 1
Azucar 7 )
Almidon 7 1
Otros aditivos 7 1
35

Requerimiento de Materiales

Tabla K10: Inventario promedio mensual de materiales

Envases y Rollos de

tapas etiquetas
Unid a ordenar mensual 20 427 21
Rotacion mensual 1 1
Inventario promedio mensual 20 427 21

Tabla K11: Cajas requeridas por material

Envases y Rollos de
tapas etiquetas
Capacidad (unid) 20 427 21
Capacidad por caja en unid 12
Cajas requeridas 1703
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Tabla K12: Dimension de anaquel por niimero de cajas de materia prima

Cajas por
anaquel
Alto 28
Largo 10
Ancho 2
Total 560

Tabla K13: Determinacion de anaqueles solicitados para almacén de materia prima

Cantidad de anaqueles para
Materiales
Total cajas 1 706
Cajas por anaquel 560
Anaqueles requeridos 3

Area total de Almacén de Materia Prima (AMP)

Habiendo determinado las necesidades del almacén, se calcula su dimensionamiento,

considerando, ademas, unos 10 metros cuadrados de pasillo.

Tabla K14: Dimensionamiento de almacén de materia prima

Area de almacén de materia prima
Area de jaba 0,19
Area de anaquel 1,18
Area Total MP 6,55
Area Total Materiales 3,53
Pasillos 10,00
Area Total AMP (m”2) 20,08

Por lo tanto, la superficie total del Almacén de Materia Prima es de 20,08 m?2.
Almacén de Productos Terminados: La determinacion de la dimension de este almacén toma
en cuenta las siguientes consideraciones:

e Las cajas de producto terminado tienen la capacidad de contener hasta 36 compotas. Esta

caja contiene 3 niveles de 12 compotas.

e Se considera que los requerimientos de produccion son mensuales.
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e Las cajas de producto terminado tienen las siguientes dimensiones: 0,25 metros de ancho;
0,2 metros de largo y 0,2 metros de alto.

e Se considera que el almacén de tiene 2,5 metros de altura.

Tabla K15: Anaqueles solicitados en almacén de productos terminados

Cantidad de anaqueles para
productos terminados
Capacidad (unid) 20427
Compotas por caja 36
Cajas requeridas 568
Cajas por anaquel 144
Anaqueles requeridos 4

Tabla K16: Dimension de anaquel por niimero de cajas de producto terminado

Cajas por
anaquel

Alto
Largo
Ancho 2
Total 144

Tabla K17: Dimensionamiento de almacén de productos terminados

Area de almacén de productos terminados
Equipos ‘n‘N|L|A|SS‘SG‘h‘K|SE|ST
Elementos fijos
Anaquel ‘ 4,00 ‘ 2,00 | 1,96| 0.6 | 1,10 ‘ 2,20 ‘ 223 ‘ 0,3?| 122 | 18,04
Elementos méviles
Asistente de almacén ‘ 2.00 ‘ - | - | - | 0,50 ‘ - ‘ 1.7 ‘ 03?| 0.8 | 1,37
Total 19,41

De acuerdo a los calculos presentados, la superficie del Almacén de Productos Terminados

es de 19,41 m?.
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Oficinas Administrativas:

Se estimo6 que para las oficinas administrativas la dimension del 4area seria de 85 m?. A
partir de dicho valor, las areas de las oficinas especificas se estimaron desde lo que mencionan
expertos de Ofita (2014), quienes consideran que la oficina ideal debe tener como minimo 14 m?

por empleado (El Pais, 2014).

Tabla K18: Dimensionamiento de oficinas de administracion

Seccidén Largo (m) | Ancho (m) Area (m*2)
Of de Gerencia General 9 3 27
Of de Gestion Comercial 8 2 16
Of de Produccién v Logistica 9 2 18
Of de Finanzas y Contabilidad 8 3 24
Area Total Oficinas (m”2) 17 5 85

Se considera que solo trabaja una persona por oficina. Por otro lado, las oficinas de
Gerencia General y, Finanzas y Contabilidad son mas amplias, debido a que reciben una mayor
cantidad de visitas por sus labores.

Otras areas administrativas:
Con respecto a las otras areas administrativas, se estimo que sus dimensiones serian las

siguientes:

Tabla K19: Dimensionamiento de otras areas de administracion

Area Largo (m) | Ancho (m) Area (m”2)
Vestidores 4 3 12

SSHH 4 3 12
Comedor 8 3 24

Dimensionamiento de planta:

En resumen, la recopilacion de las 4reas determinadas se revela en la siguiente tabla:
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Tabla K20: Dimensionamiento de la fabrica

Zona Area Real Superficie Asignada
Area de Produccion 84,55 100
Area de Control de Calidad 11,67 12
Almacén de Productos Terminados 19,41 20
Almacén de Materia Prima 20,08 30
Oficinas 85 S0
Vestidores 12 14
SSHH 12 14
Comedor 24 24
Zona de Recepcidn y Despacho 45 45
Area Total (m~2) 313,72 349

El 4rea total real de la planta es de 313,72 m? y tiene un 4rea total asignada de 349 m?,
Asimismo, los pasillos de la planta ocupan aproximadamente 101 m?2. Considerando todo ello, se

cubre el area del local industrial, el cual es de 450 m?.



Anexo L: Ficha técnica de maquinas para produccion

Tabla L1: Ficha técnica de lavadora por inmersion

Lavadora por inmersion

149

Especificaciones
Marca TENGSHENG
Modelo TS-AZ
Capacidad 200 kg/h
Consumo 0,55 KW/h
Costo $ 1500
Medidas
Alto 1000 mm
Largo 1000 mm
Ancho 740 mm
Tabla L2: Ficha técnica de despulpadora de frutas
Despulpadora de frutas
Especificaciones
Marca INOXOR
Modelo DF-50
Capacidad 50 kg/h
Consumo 3 KW/h
Costo S/ 6250
Medidas
Alto 1150 mm
Largo 900 mm
Ancho 600 mm
Tabla L3: Ficha técnica de marmita para coccion
Marmita - Coccién
Especificaciones
Marca HH
Modelo -
Capacidad 50 kg/h
Consumo 1,2 KW/h
Costo S/ 5205
Medidas
Alto 1440 mm
Diametro 830 mm




Tabla L4: Ficha técnica de licuadora industrial

Licuadora Industrial
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Especificaciones
Marca PERUMINOX
Modelo L-18
Capacidad 18 kg/h
Consumo 1,4 KW/h
Costo S/ 1500
Medidas
Alto 1500 mm
Largo 650 mm
Ancho 600 mm
Tabla L5: Ficha técnica de mezcladora industrial
Mezcladora industrial
Especificaciones
Mareca GRONDOY
Modelo B20FA
Capacidad 20 kg/h
Consumo 1,5 KW/h
Costo S/ 2690
Medidas
Alto 870 mm
Largo 545 mm
Ancho 488 mm
Tabla L6: Ficha técnica de marmita de concentrado
Marmita - Concentrado
Especificaciones
Marca HH
Modelo -
Capacidad 100 kg/h
Consumo 2 KW/h
Costo S/ 6205
Medidas
Alto 1600 mm
Diametro 900 mm




Tabla L7: Ficha técnica de llenadora y envasadora

Llenadora y envasadora

Especificaciones
Marca EQUITEK
Modelo DFL
Capacidad 5 unid/min
Consumo 1 KW/h
Costo S/ 8200
Medidas
Alto 1200 mm
Largo 1300 mm
Ancho 1000 mm
Tabla L8: Ficha técnica de autoclave
Autoclave
Especificaciones
Marca LABTECBIOMEDICA
Modelo SA-232V
Capacidad 16 kg/h
Consumo 2 KW/h
Costo S/ 2700
Medidas
Alto 980 mm
Largo 520 mm
Ancho 520 mm
Tabla L9: Ficha técnica de etiquetadora
Etiquetadora
Especificaciones
Marca KINGPACK
Modelo KPT200
Capacidad 15 unid/min
Consumo 1 KW/h
Costo S/ 6850
Medidas
Alto 500 mm
Largo 920 mm
Ancho 420 mm
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Anexo M: Ficha técnica de equipos para area administrativa

Tabla M1: Ficha técnica de computadora

Tabla M2: Ficha técnica de laptop

Tabla M3: Ficha técnica de impresora
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Tabla M4: Ficha técnica de proyector



Anexo N: Muebles y Enseres

Tabla N1: Muebles y enseres para la planta

Precio (5/

Elemento Cantidad . Proveedor Area
fumid)
Meza de acern 4 370 H. Bz Hnos.
Fona de
produccion
Lavadero 2 490 Bermmdez
Anaguel G 800 Infradin Almacenes
Lagkes 04 ;
ertas 3 390 Ilobel
= Vestidor
anca para " . :
vestidores 2 440 Mercado Libre
Escritorio a1s
erande 1 313 SODIVAC
Estants 1 230 PROMART
Silla de oficina
erands 1 260 SODIMVAC Oficina de
— gerencia
Silla de visita 4 100 PROMART zeneral
Bofd de espera 1 330 SODIVAC
Meza de 1 920 PROMART
reunionss
Escritonio
mediano 1 210 SODIVAC
Silla de oficina a
ediana 1 130 SODIVAC Oficina de
finanzas y
Estante 1 230 PROMART | comtabilidad
Silla de visita 2 100 PROMART
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Escritorio 1 210 SODIMAC
mediano .
Silla de oficina Oficina de
. 1 130 S0DIMAC Gestion
mediana ;
Comercial
Silla de visita 2 100 PROMART
Escritorio grande 1 315 SODIMAC
: Area de
Sm;i;.:f:m 2 130 SODIMAC | control de
1 R calidad
. Ruiz
M d 1 570
esa de acero 5 Hinos,
Escritorio 1 210 SODIMAC | Areade
mediano recepcion v
Silla de ofict -
a de ofiema 1 130 SODIMAC | despacho
mediana
Juego de comedor 4 630 SODIMAC | Comedor
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Anexo O: Algoritmo de Francis
Mediante el algoritmo de Francis (Meyers, 2006), se podra desarrollar el diagrama de

bloques de la distribucion de la planta.

Tabla O1: Ponderacion de conexiones de diagrama de bloques

Ponderacion
10000
1000
100
10
0
-10000

# QO |= |

Luego de definido el TRA, se coloca el puntaje, Ratio de Cercania Total, a cada area, de

acuerdo las que tiene.

Tabla O2: Analisis relacional

Anilisis Relacional

AMP| APT | A B C D E F G H I
AMP U A E I I E I E O O
APT| U I I I I E E E O O
A A I A E E I E O U U
B E I A A E I E O U U
C I I E A A E E O X 8]
D I I E E A E E E 8] 8]
E E E I I E E O 8] E E
F I E E E E E O I I X
G E E O O O E U I A U
H O O U U X U E I A E

I O O U U U U E X U E

De este modo, se construye la siguiente matriz con todos los RCT calculados.



Tabla O3: Calculo del Ratio de Cercania Total (RCT)

Valores

RCT

13320

3420

23210

23210

33210

15200

6210

15310

13130

22120

NI I EE
==

o._..-.oQ;—-MMMO‘-‘b

R ||| oy | |w || |w|w|mE
fo T I S I VR G T NG T NG T NG R NG R IO S IOV B
R R W= =[O~~~ |Q
mLHMO‘—‘M‘—MM‘—-‘—-G
—|—|lo|l~|clo|~|locjlo|lc|o|i4

12020
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Posteriormente, la puntuacion obtenida y las relaciones definidas sirven como factores

principales para deducir el orden de prioridad en la distribucion de los bloques.

Tabla O4: Cuadro de orden de posicionamiento

Prioridad Area Fundamento
1° C Tiene el mayor RCT
22 B Tiene A con el 1° y mayor RCT entre By D
3° A Tiene un A con el 2° y el mayor RCT entre A 'y D
4° D Tiene un A con el 1°y el mayor RCT entre D y AMP
5° AMP | Tiene un A con el 3°
6° F Tiene un E con el 2° y el mayor RCT entre E, F y G
7° G Tiene un E con el 4° y el mayor RCT entre APT, Ey G
8° E Tiene un E con el 1 y el mayor RCT entre APT y E
9° APT Area restante en evaluacion
10° H Tiene una X con el 1°
11° I Tiene una X con el 6°

A continuacidn, se desarrolla el algoritmo para la ubicacion de areas.

1) Ubicacion de B

8 7 6
2 3 4
Posicion VPP
1,3,5,7 10000
2,4,6,8 5000
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De manera similar, se calcula la posicion de las siguientes areas.

2) Ubicacion de A
10 9 8 7
o lBa [ cm | o6
2 3 4 5
Posicion VPP
1 10000
2,10 5000
3,9 10500
48 6000
5,7 500
6 1000
3) Ubicacion de D
12 11 10 9
1 BE) | ca) | 8
2 A (E) 6 7
4 5
Posicion VPP
12 1500
3,5,12 500
4 1000
6 11500
7,9 5000
8 10000
10 10500
11 6000
4) Ubicacion de AMP
12 11 10 9
B(E) | €O 8
2 AA | DO 7
3 4 5 6




Posicion VPP
1 6000
2 10500
3 5000
4 10050
5 5100
6.9 50
7,8 150
10 600
11 1000
12 500
5) Ubicacion de F
14 13 12 11
2 1 B(E) | C®{E 10
3 AMP(D) | A(E) | D(B) 9
4 5 6 % 8
Posicion VPP
1 1600
2,4 50
3 100
5 600
6 1550
7,9,10,12,13 1500
8.11.14 500
6) Ubicacion de G
14 13 12 11 10
1 FO) | B(O) | CO
2 AMP(E)| A(O) | D(B)
3 4 5 6 7
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Posicion VPP
1 600
2 1050
3,7 500
4,6,8 1005
5 1010
9 510
10 5
11 15
12 65
13 105
14 50
7) Ubicacion de E
16 15 14 13 12
2 1 FO) | BO) | C(BE 11
3 ‘ GWU) |[amrE | A D (E) 10
4 5 6 7 8 9
Posicion VPP
59,12 500
6,13 1050
7,8 1100
10,11 1500
14 605
15 60
16 5
8) Ubicacion de APT
18 17 16 15 14
2 1 F (E) B (D) C() E (E) ‘
3 ‘ GE |amvrU | A(D D (I) 10
4 5 6 7 8 9
Posicion VPP
1 2000
2,4,11,13,18 500
3,5,12 1000
6 550
7,8 150
9 50
10 1150
14,17 1050
15,16 650

13
12
11
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9) Ubicacion de H

10) Ubicacion de I

Resultado final

18

A W DO =

17 16 15 14 13 12
APT(O)| F (@D B (U) C X E(E)‘ 11
GA) |amrP©O) | A D (U) 9 10
4 5 6 7 8
Posicion VPP
1,5 5010
2,4 10005
3 5000
6,18 5
7,8 0
9,13,14,15 -
10,12 500
11 1000
16 105
17 60
19 18 17 16 15 14
APT(0)| F(X) B (U) C (L) E (E) ‘ 13
GWU) |[amMrO | AW D (U) 11 12
H (E) 7 8 9 10
5 6
Posicion VPP
1 10
2 505
3,5,11,13,15 1000
4,6,12,14,16 500
7 1010
8,20 5
9,10 0
17,18,19 -
APT F B C E
G AMP A D
H I
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Anexo P: Layout de la planta

20,0

APT

Area de produccién

It 77"

Entrada vy salida de camiones

Escala 1:100

Figura P1: Layout de planta (Vista general)

Figura P2: Layout de planta (Vista detallada)

00
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Anexo Q: Detalle de materiales indirectos

Tabla Q1: Detalle de materiales de produccion
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Afio
Materiales
de Unidad Marca | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 %“mﬁﬂ’
produccidn an
Paguete da , ) ) Por
Tocas 100 midades Impernm 12 12 24 24 24 10 paquete
Paquete de _ ) ) Por
Guantes | A== E Plesa 10 10 24 24 24 28 saquete
Uniforme (2| y7idades | Alpama | 7 7 9 | o 9 35 Par
piezaz) unidad
Paquets de 30 ) , ) ) - Por
Tapaborcas nidades Inverfarma | 19 12 24 24 24 1.5 paquete
Lentes Unidades Bellsafe 7 7 g g g 35 Por
umdad
Botas de - 7 ; . Por
ceouridad Unidades Venus 14 14 18 18 18 40 e
Cascos Unidades M 7 7 g g g 32 Por
unidad
Tablerosde | 174040 | Acrimet | 3 3 3 3 3 6.5 Por
madera unidad
. - Eimnberly ) ) , ) ) z Por
Jabin espuma| Unidades Clark 24 24 24 24 24 25 midad
Pack de 24
Papeltoalla | " """ KC & & & & & 100 |Por pack
Basureros Unidades Rey 1 1 1 1 1 14 Por
- unidad
Franela Metros San Ramon | 50 50 75 75 75 1.5 Por
metro
. . Faber _ _ - Por
Lapiceros Unidades Castell 14 14 18 18 18 0,75 midad
- Merox - - = - - z Por 10
Papel Bond Millares Colombia 5 5 5 5 5 25 millares




Tabla Q2: Detalle de materiales de almacén
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Aiio
Materiales Unidad Marca | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Costo () /
de almacén Cantidad
Paquete de R Por
Tocas 100 unidades Imperun 3 3 6 6 6 10 paquete
i
U mforme @ Unidades Alpama 1 1 2 2 2 35 Por
piezas) unidad
5
Tapabocas Paqua_ate de 50 Inverfarma 12 12 24 24 24 7.5 Por
unidades paquete
Guantes Paquete de Plesa 3 3 6 6 6 28 Por
100 unidades paquete
Cascos Unidades iM 1 1 2 2 2 32 Ppr
unidad
Tableros de Unidades Acrimet 3 3 3 3 3 6.5 Por
madera unidad
. ) . . , Por
Film estirable Bobina Film World | 200 200 200 200 200 12 ;
bobina
Efiquetas Millares Logotex | 150 | 150 | 200 | 200 | 250 25 Por
adhesivas = millar
) Por
Basureros Unidades Rey 2 2 2 2 2 14 .
. unidad
Tabla Q3: Detalle de materiales de seguridad
Aifio
Materiales Unidad Marca | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Costo (S))/
de seguridad Cantidad
Extintor Unid Sodimac 2 1 0 1 0 60 Por unid
Sefiales de Unid Fixser 20 0 20 0 20 4 | Porunid
seguridad
Botiquin de Unid Redcode 2 1 0 1 0 24 | Por unid
emergencia
Camilla de Unid Tecnosalud 1 0 0 1 0 670 Por unid

emergencia




Tabla Q4: Detalle de materiales de oficinas administrativas
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Aiio
Materiales de
oficinas Unidad Marca | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Costo (S/) /
- . Cantidad
administrativas
Lapiceros Unidades Faber Castell 12 12 12 12 12 0,75 ufi?lg d
Papel Bond Millares Xerox. 6 6 6 6 6 s | Porl0
Colombia millares
Cinta Masking | (5 ;4 des Pegafan 12 12 12 12 12 12 Por
Tape unidad
Cinta adhesiva Unidades Pegafan 12 12 12 12 12 0,5 ur?i?iz d
Sobre Manila | P24uetede 301 g vapel | 3 3 3 3 3 8,5 Por
unidades paquete
Folder Manila | 2auetede 50 6 vapel | 8 8 8 8 8 6,5 Por
unidades paquete
Resaltador Unidades | Faber Castell | 12 12 12 12 12 2 ufi?ira q
g Por
Perforador Unidades Artesco 4 0 4 0 4 5,5 unidad
. . Por
Archivador Unidades Artesco 12 0 12 0 12 4 unidad
. Por
Engrapador Unidades Artesco 4 0 4 0 4 9,2 unidad
Paquete de Por
Grapas 5000 Rapid 6 6 6 6 6 3 aducte
unidades paq
Tijeras Unidades KP 4 0 4 0 4 12 urﬂ‘(’é ]
. Por
Goma en barra Unidades UHU 4 0 4 0 4 2,1 unidad
. Paquete de . Por
Clips 100 unidades Wingo 8 8 8 8 8 ! paquete
, . Por
Tampon Unidades Artesco 4 4 4 4 4 2,8 unidad
. . Por
Sello fechador Unidades Shiny 4 4 4 4 4 7,5 .
unidad
. Paquete de . Por
Notas adhesivas 400 unidades Post it 4 4 4 4 4 22 paquete
Fastener Paqusete de 50 Artesco 6 6 6 6 6 7,8 Por
unidades paquete
. Por
Tachos Unidades Rey 4 0 4 0 4 14 .
unidad




Tabla QS5: Detalle de materiales de calidad
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Aiio
Materiales . Costo (S/)/
de calidad Unidad Marca 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Cantidad
Tubo para . Por
. Unidades DURAN 3 0 2 0 0 120 .
cultivo unidad
Soportes de | ;i qades | CIMATEC | 2 0 2 0 0 80 Por
muestra unidad
Probetas | 15440465 | CIMATEC | 3 0 2 0 0 40 Por
graduadas unidad
Pipeta . Por
L Unidades | CIMATEC 2 0 2 0 0 60 .
volumétrica unidad
Placa Petri | Unidades | CIMATEC | 2 0 2 0 0 20 Por
unidad
Jarras Unidades | CIMATEC | 2 0 2 0 0 4,5 Por
graduadas unidad
Uniforme . Por
(2 piczas) Unidades Alpama 1 1 1 1 1 35 unidad
Paquete de Por
Tapabocas 50 unidades Inverfarma 6 6 6 6 6 7,5 paquete
Paquete de Por
Guantes 100 Plesa 3 3 3 3 3 28 aquete
unidades paq
Paquete de Por
Tocas 100 Imperun 3 3 3 3 3 10 aquete
unidades paq
. Por
Lentes Unidades Bellsafe 1 1 1 1 1 3,5 .
unidad
Jabon . Kimberly Por
espuma Unidades Clark 6 ¢ 9 g ¢ 25 unidad
Paquete de | Kimberly Por
Papel toalla 24 unidades Clark i & L L ! 100 paquete
Tachos Unidades Rey 1 0 1 0 0 14 Ppr
unidad
. . Faber Por
Lapiceros Unidades Castell 4 4 4 4 4 0,75 unidad
. Xerox Por 10
Papel Bond | Millares Colombia 3 3 3 3 3 25 millares
Embudo | 15 i dades | CIMATEC | 3 o | 2 | 0 | o 28 Por
vastago unidad
Densimetro | Unidades | CIMATEC | 2 0 2 0 0 27,5 Por
unidad
Bureta |45 idades | CIMATEC | 3 0 2 0 0 48 Por
automatica unidad
Bolsas de | Paquete de Por
desechos | 50 unidades CIMATEC 6 6 6 6 6 6,5 paquete




Tabla Q6: Detalle de materiales para comedor
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Aiio
Materiales
para Unidad Marca | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Costo (S/) /
Cantidad
comedor
Se.t de Unidades | Tramontina 1 0 1 0 1 105 Ppr
cubiertos unidad
Vasos Paqqete de Cristar 4 0 4 0 4 14 Por
6 unidades paquete
Paquete de | Kimberly Por
Papel toalla 24 unidades Clark ! 0 ! 0 ! 100 paquete
Paquete de Por
Servilletas 100 Elite 8 8 8 8 8 4,5 aduete
unidades paq
Tabla Q7: Detalle de materiales para servicios higiénicos
Aifio
Materiales
para Servicios Unidad Marca 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Costo .(S/) /
PR Cantidad
Higiénicos
DlSp?nSE’ldOI' de Unid KC 0 0 0 0 0 Beneficio por
jabon contrato mensual
Jabon Unid KC 12 12 12 12 12 22 Por unid
Dlspens.acll’or. de Unid KC 0 0 0 0 0 Beneficio por
papel higiénico contrato mensual
Papel higiénico Pacll;n(iig 24 KC 2 2 2 2 2 40 Por pack




Anexo R: Aspectos e Impactos ambientales del proceso productivo

Tabla R1: Aspectos e impactos ambientales del proceso productivo

Aspecto Impacto . Aspecto Impacto
Proceso Entradas P P Salidas P! P
ambiental ambiental ambiental ambiental
. . Insumos Formacion de L
Selecciéon y Insumos (manzanas Consumo de Consuncion de . . Contaminacién
L seleccionados y residuos en estado .
pesado y habas) materia prima recursos naturales ) de la tierra
descartados solido
Consumo de agua. . ., .
Lavado y Insumos, agua, cloro ", Consuncion de Insumos y agua con Creacion de Polucion del
. - . materia prima y 3
desinfectado y electricidad endPpid recursos naturales residuos efluentes agua
L\, Formacion de L
.. Manzanas y , Consuncion de . Contaminacion
Acondicionado .. Gasto de energia ) Pulpa y bagazo residuos en estado .
electricidad fuentes de energia . de la tierra
solido
. Consuncion de Formacion de
Insumos, harina de Consumo de , Compota, vapor de . ., .
sz . . fuentes de energia . residuos en E. Polucion del aire
Coccion quinua, agua y materia prima y de agua y Didxido de 1 ., .
, , y recursos s6lido y Emision y la tierra
azucar energia carbono oy
naturales de gases dailinos
Envases de vidrio,
- Compota envasada y .
Envasado y compota, tapas, , Consuncion de . Emision de gases . .
. . Gasto de energia . etiquetada, y ~ Polucion del aire
Etiquetado etiquetas y fuentes de energia dafiinos

electricidad

Dioxido de carbono

168



169

Anexo S: Diagrama de Gantt del Proyecto

Tabla S1: Diagrama de Gantt del proyecto

Afio 2023 Febrero Marzo [ Abril | Mayo [ Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre |
Ele mento inacion de la tarea Tiempo (dias) 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 ‘ 2 -|—3 | 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

1|Estudio preliminar 90 | |
1.1 Estudio de prefactibiid %
2[Constitucion de Ia empresa 21
2.1|Permisos municipales 15
2.2[ Tramitacion de tributos 6
3| Determinacion de localizacién 10
3.1 fon de ubi para la planta 2
3.2[ Alquiler de local 8
4|Ejecucion de servi ingenieriles 14
4.1[Estudios i 10
4.2|Estudios sobre impacto ambiental 4
5|Edificacion de obras S 87
5.1[Disefio de la distribucion de planta 3
5.2|C de la firma 5
5.3[Obtencion de materiales requeridos 9
54 de local 70
inis tro de magquinaria, cquipos y enseres 14
6.1[Compra de maquinaria, equipos y enseres 7
6.2[Montaje de maquinaria, cquipos y cnseres 4
6.3[Evaluaciones de instalacion 3
7| Tramites especiales 35

7.1|Certif de INDECI

7.2|Registro de marca INDECOPI

7.3|Autorizacion sanitaria

8|Suministro de insumos y materia prima
9lc ion del personal de Ia planta

AR EYSIEIEN

10{Puesta en marcha
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Anexo T: Pasos para constituir una Sociedad Anénima Cerrada (S.A.C.)

De acuerdo a la SUNARP (2019), el proceso de constitucion de una empresa con
designacion S.A.C. comprende seis pasos. En los siguientes parrafos se detalla cada uno:

1. Investigacion y reservacion de nombre: El primer paso que debe darse antes de
que una empresa o sociedad pueda constituirse oficialmente es reservar el nombre de la
empresa. Es un paso optativo, no obstante, se recomienda realizarlo para agilizar la
incorporacion de la sociedad o empresa en el Padron de Personas Juridicas que lleva la Sunarp.
El encargado publico debe examinar en caso exista coincidencia o igualdad con otro nombre,
denominacion, abreviada o completa, o razdn social de alguna entidad preexistente o que goce
de prioridad de registro mientras se lleva el proceso de evaluacion para la Reserva del Nombre.

2. Preparacion de los estatutos de la sociedad que se va a constituir: El propietario
de la compaiiia o los integrantes de la sociedad expresan su deseo de constituir la persona
juridica mediante este documento. La escritura de constitucion y los estatutos constituyen el
acto constitutivo de la organizacion. Ademas, se seleccionan los administradores iniciales,
teniendo en cuenta los atributos correspondientes a la persona juridica en cuestion.

3. Contribucion de capital: Las aportaciones pueden realizarse en dinero, que se
reconocera con un documento emitido por una entidad que forme parte del sistema financiero
publico; o pueden realizarse en bienes (inmuebles o muebles, incluyendo sus respectivos
derechos de crédito), que se reconoceran con la inscripcion de la transmision en beneficio de
la sociedad o empresa, con el informe de valoracion detallado y los criterios que se hayan
utilizado para su valoracion, segin los casos; o con la instruccion, en escritura publica, de la
transmision.

4. Redaccion de la Escritura Publica en presencia del Notario: Una vez redactada
la escritura de constitucion, hay que llevarla a un notario con el propodsito de que la examine y

la convierta en escritura publica. Este documento debe ser subscrito por el propietario o los

la
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socios, incluyendo cényuges si procede, asi como por el notario publico, que a continuacion
debe estampar su firma y sellarlo. La eleccion del notario determinara tanto el coste del proceso
como la duracion del mismo.

S. Inscripcion de la empresa en la base de datos de Juridicas de la SUNARP: Fuera
en el Registro de Sociedades Andénimas, para sociedades andnimas abiertas, sociedades
andnimas cerradas, entre otras; o en el Padron de Empresas Individuales con Responsabilidad
Limitada, para sociedades colectivas, empresas unipersonales, etc. Cuando inscriba su sociedad
0 empresa como persona juridica, recibird un asiento registral confirmando su inscripcion. El
notario publico es el tipico encargado de realizar esta operacion. El plazo de calificacion se
inicia luego de la presentacion del campeonato y tiene una duracion de veinticuatro horas.

6. Inscripcion en el RUC para ser considerado Persona Juridica: Cédigo que
distingue a un contribuyente como Persona Juridica o Persona Natural se conoce como Registro
Unico de Contribuyentes (RUC). El RUC, que es remitido por la SUNAT, se encarga de

contener los datos de identidad de las diversas operaciones econdmicas.



Anexo U: Normas y leyes aplicables al proyecto

Tabla Ul: Normas y leyes aplicables al proyecto

Reglamento

Definicion

Ley N° 29783: Ley de Seguridad y
Salud del Trabajo

Obliga al empresario a implantar un sistema de gestion de la
salud y la seguridad en el centro laboral conforme la clase de
organizacion, el nivel de exposicion a riesgos y peligros, y el
numero de colaboradores que estan expuestos a dichos peligros
y riesgos.

Ley N°29571: Cddigo de
Proteccion y Defensa del
Consumidor

El propésito de esta legislacion es garantizar que los
consumidores dispongan de accesibilidad a servicios y
productos apropiados, y que posean también derechos y
procedimientos de proteccion efectivos.

Ley N° 28405: Ley de Rotulado de
Productos Industriales
Manufacturados

Decreta el requisito de etiquetado para los productos elaborados
que se destinan al uso o consumo final, con los objetivos de
salvaguardar la salud, la seguridad del publico en general y el
medio ambiente, asi como proteger el derecho de los usuarios y
consumidores a estar informados.

Ley N°28015: Ley de Promocion
de la Competitividad,
Formalizacion y Desarrollo de la
Micro y Pequeiia Empresa

Su objetivo es acrecentar el trabajo sostenible, la rentabilidad y
productividad de las micro y pequeflas empresas, asi como su
contribucion al Producto Interno Bruto, al crecimiento de las
exportaciones y el mercado nacional, y su aporte al
recaudamiento de tributos. Esto se lograrda promoviendo la
formalizacidon, competencia y el crecimiento de las micro y
pequefias empresas.

D. S. N° 019-97-ITINCTI:
Reglamento de Proteccion
Ambiental para el Desarrollo de
las Actividades de la Industria
Manufacturera

Obliga a adherirse a procedimientos que reduzcan o eliminen por
completo la produccion de materiales o productos quimicos que
contaminen el medio ambiente. En caso de que no sea posible
reducirlos, se aplicaran métodos que incluyan el reciclaje y la
reutilizacion. Todo ello para cumplir con la Ley General del
Ambiente N° 28611, aprobada en 2011.

Ley N° 31362: Ley de Pago de
Facturas MYPE a treinta dias

Su finalidad es controlar el pago puntual de los recibos de
honorarios o facturas comerciales abonados a las compaiiias del
sector privado y publico con el fin de mejorar el dinamismo de
la economia mediante la disponibilidad puntual de liquidez
(capital circulante) para las microempresas y las pequefias
empresas (PYME).

Fuente: Ministerio del Trabajo (2022), Ministerio del Ambiente (2022), Ministerio de la Produccion (2022),

SUNAT (2022) y El Peruano (2022)




Anexo V: Funciones y perfil de colaboradores

Tabla V1: Descripcion de perfil y funciones de colaboradores
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Puesto

Funciones

Perfil

Gerente General

Actuar como representante legal de la firma.

Elaborar el plan detallado para la direccion estratégica de la
compaiiia.

Liderar y controlar las actividades organizacionales cumplir
con el plan estratégico.

Realizar el analisis del rendimiento de cada componente
empresarial.

Gestionar la contratacion del personal de la empresa.
Preservar relaciones cordiales con todas las partes interesadas.
Durante la reunion con los accionistas, presentar los resultados
obtenidos.

Grado de formacion: Ingeniero Industrial, Gestor o
Economista titulado.

Experiencia: 36 meses en posiciones semejantes.
Entendimiento del sector.

Nivel avanzado de Office.

Dominio de la lengua inglesa.

Aptitudes en coaching y liderazgo.

Aptitud para tomar decisiones soportando presion.

Jefe de Finanzas y
Contabilidad

Desarrollar los EEFF de la corporacion.

Determinar las remuneraciones de los colaboradores.
Analizar los ingresos y egresos.

Desarrollar el plan financiero y presupuesto de la empresa.
Asistir al Gerente General en el desempefio de sus
responsabilidades administrativas.

Grado de formacion: Egresado de Economia, Contaduria o
Gestion.

Experiencia: 24 meses en puestos semejantes. Entendimiento
del sector.

Nivel avanzado de Office.

Dominio de la lengua inglesa.

Aptitudes en coordinacion y cooperacion en equipo.

Alto nivel para analizar.

Jefe de Gestion Comercial

Aumentar la proporcion de ventas planificando, coordinando y
desarrollando estrategias comerciales.

Crear un plan estratégico de marketing, y asegurarse de que se
lleva a cabo y controle su eficacia.

Elaborar reportes de ventas para enviarlos a Gerencia General.
Disefar y evaluar las estrategias de posicionamiento.

Grado de formacion: Egresado de Gestion, Ingenieria
Empresarial, Marketing o Comunicaciones.

Experiencia: 24 meses en puestos semejantes. Entendimiento
del sector.

Nivel intermedio de Office.

Dominio de la lengua inglesa.

Dominio de Photoshop y herramientas para disefio.
Capacidad de trabajo en equipo.
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Jefe en Produccion y

Vigilar tanto la calidad como la cantidad de la produccion.
Desarrollar el sistema de gestion del inventario de la
organizacion.

Realizar el planeamiento y control de operaciones.

Grado de formacion: Egresado de Ingenieria en Alimentos.
Experiencia: 24 meses en puestos semejantes.

Nivel avanzado de Office.

Aptitudes en coaching y liderazgo.

Logistica Gestionar y controlar el requerimiento de MP e insumos. Aptitudes en coordinacion y cooperacion en equipo.
Asegurar la conformidad y puntualidad de los despachos de Dominio de lengua inglesa.
productos. Capacidad de investigacion para mejora continua.
Elaborar reportes sobre la gestion logistica.
Evaluar la calidad del proceso productivo para permitir que Grado de formacion: Egresado de Ingenieria en Alimento o
este supere satisfactoriamente las auditorias de entidades Técnico en Control de Calidad.
locales e internacionales. Experiencia: 24 meses en puestos semejantes.
. Mantener el control de calidad del producto y comprobar que ivel i i
Jefe de Calidad p y p q Nivel intermedio de Office.

cumple todos los reglamentos, procesos y estandares
aplicables.

Recibir las quejas sobre el producto e identificar
imperfecciones.

Dominio de lengua inglesa.

Conocimiento de analisis microbiologico y de herramientas de
calidad.

Supervisor de Produccion

Apoyar en el seguimiento y supervision de la fabricacion.
Inspeccionar los equipos y las acciones de los colaboradores
de produccion.

Analizar tiempos, consumo de recursos y mermas del proceso
productivo.

Apoyar y proponer planes para el avance de estrategias que
mejoren el proceso de fabricacion con el fin de mejorar el
rendimiento de la fabrica y la calidad del bien final.

Apoyar en el control de recursos humanos (operarios).
Elaborar reportes sobre la gestion de los productos.

Grado de formacion: Egresado de Ingenieria en Alimentos o
Técnico en Industria Alimentaria

Experiencia: 12 meses en puestos semejantes.

Nivel intermedio de Office.

Aptitudes en coaching y liderazgo.

Aptitudes en coordinacién y cooperacion en equipo.

Asistente de Almacén

Recepcionar los insumos y las materias primas necesarias y, a
continuacion, enviar los productos acabados.

Manejar la rotacion de productos, inventarios y el Kardex.
Organizar y controlar las areas de almacén.

Elaborar reportes de almacén.

Grado de formacion: Técnico en Administracion logistica.
Experiencia: 12 meses en puestos semejantes.

Nivel intermedio de Office.

Conocimiento de abastecimiento de materiales y materia
prima.

Aptitudes en coordinacién y cooperacion en equipo.
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Operario

Realizar las operaciones que se requieren en las estaciones de
trabajo del proceso productivo.

Inspeccionar peridodicamente los equipos de produccion.
Verificar e informar sobre los pardmetros de funcionamiento
de los puestos de trabajo.

Asegurese de seguir todos los procedimientos y reglamentos
de funcionamiento, salud y seguridad.

Grado de formacion: Secundaria concluida.
Experiencia: 12 meses en puestos semejantes.
Aptitudes en coordinacién y cooperacion en equipo.
Capacidad de trabajo soportando presion.




Anexo W: Inversion en Maquinaria de produccion

Tabla W1: Inversion en maquinaria de produccion

_ . Precio ) e ,
Migquinas Cantidad unitario (S/) Subtotal (S/) IGV (5) Total (S/)
Lavadora por 1 6 000 50847 9153 6 000.0
IMTIErsion
Despulpadora 1 6250 5296.6 953 4 250.0
de frutas
Marmata - R o
- 1 5205 44110 794.0 5205.0
Coceidn
Licuadora < N1 A . _
o ducteaal 1 1500 12712 2288 1 500.0
N
Mezcladora 1 2 690 2279.7 4103 2 690.0
industrial
Marmita - 1 6203 52585 9465 6 205.0
Concentrado
Llenadora y 1 § 200 69492 125.8 8 200,0
envasadora
Autoclave 1 2 700 22881 4119 2 700.0
Etiquetadora 1 6 850 58051 10449 6 850.0
Total Miquinas 38 644,1 6935,9 45 600,0




Anexo X: Inversion en Equipos de produccion

Tabla X1: Inversion en equipos de produccion
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, . . Precio
Area Equipo Cantidad | | Loy | Subtotal (8)) | IGV (S)) Total (S/)
Balanza 1 299 2534 45,6 299
Dosificador 1 575 487,3 87,7 575
Grupo | 12 500 10 593,2 1906,8 12 500
Electrogeno
Produccién | Dombade 1 24921 2111,9 380,2 2492,1
agua
Jabas 50 26 1101,7 198.3 1 300
Baldes 10 L 3 8.5 21,6 3,9 25,5
Baldes 15 L 5 10,8 45,8 8,2 54,0
Total Equipos Produccion 14 6149 2 630,7 17 245,6
Balanza 1 184,9 156,7 28,2 184,9
Calidad Med;‘g’r ds 1 109 92,4 16,6 109
Termoémetro
. = 2 115 194,9 35,1 230
bimetalico
Total Equipos Calidad 444 79,9 523,9
Estoca 1 1300 1101,7 198.,3 1300
Almacén
Pallets 70 12 711,9 128,1 840
Total Equipos Almacén 1 813,6 3264 2 140
Total 16 872.5 3037 19 909,5




Anexo Y: Inversion en Equipos de oficina

Tabla Y1: Inversion en equipos de oficina
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Equipo Cantidad un;:ff;‘:zs ) | Subtotal 80 | IGV (1) Total (S/)
Computadoras 3 1399 35568 640.2 4197.0
Laptops 5 1299 55042 9908 64950
Impresoras 2 399 6763 1217 798.0
Proyectores 1 15165 12852 2313 15165
Total Equipos Oficina 110225 1 9840 13 006,5




Anexo Z: Inversion en Muebles y Enseres

Tabla Z1: Inversion en muebles y enseres

. Precio
Elemento Cantidad unitario (S/) Subtotal (S/) IGV (S)) Total (S/)
Mesa de acero 4 570 1932,2 3478 2280,0
Lavadero 2 490 830,5 149,5 980,0
Anaquel 6 800 4067,8 732,2 4 800,0
Locker 04 3 390 991,5 178.5 1170,0
puertas
Banca para 2 440 745,8 134,2 880,0
vestidores
Escritorio 1 315 266,9 48,1 315,0
grande
Estante 1 230 194,9 35,1 230,0
Silla de oficina 1 260 220,3 39,7 260.0
grande
Silla de visita 4 100 339,0 61,0 400,0
Sofa de espera 1 350 296,6 53,4 350,0
Mesa de | 920 779.7 1403 920.0
reuniones
Escritorio 1 210 178,0 32,0 210,0
mediano
R 1 130 110,2 19,8 130,0
mediana
Estante 1 230 194,9 35,1 230,0
Silla de visita 2 100 169,5 30,5 200,0
Escritorio 1 210 178,0 32,0 210,0
mediano
Silla de oficina 1 130 110,2 19,8 130,0
mediana
Silla de visita 2 100 169,5 30,5 200,0
Escritorio
. 1 210 178.,0 32,0 210,0
mediano
Silla de oficina 1 130 110.2 19.8 130,0
mediana
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Silla de visita 2 100 169,5 30,5 200,0
Escritorio 1 315 266,9 48,1 315,0
grande
Silla de oficina 2 130 220,3 39,7 260,0
mediana
Mesa de acero 1 570 483,1 86,9 570,0
Escritorio 1 210 178,0 32,0 210,0
mediano
Silla de oficina 1 130 110.2 19.8 130,0
mediana
Juego de
4 680 2305,1 414,9 2 720,0
comedor
Total Muebles y Enseres 15 796,6 2 843.4 18 640,0
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Anexo AA: Inversion en Otros Activos

Tabla AA1: Inversion en otros activos

Otros Activos | Cantidad uuift::iﬁsg Subtotal (8) | IGV (8)) Total (S/)
Refrigeradora 2 849 1439.0 259.0 16980
Microondas 2 238 4034 72,6 476.0

Total Otros Activos 18424 331.6 21740
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Anexo BB: Inversion en Activos Intangibles

Tabla BB1: Inversion en tramites de constitucion

Tramites de constitucion Sub total (S/) IGV (S8/) Total (S/)
Constitucion de la compania en notaria 300,0 54,0 354,0
Inscripcion en SUNARP 22,0 4,0 26,0
Tramite de RUC - - -
Legalizacion de libro de planillas 32,0 5.8 37.8
Legalizacion de libros contables 50,0 9,0 59,0
Licencia de edificacion 674,6 121,4 796,1
Licencia de funcionamiento 220,0 39,6 259.,6
Registro de marca en INDECOPI 535,0 96,3 631,3

Total 1833,6 330,1 2163,7

Fuente: INDECOPI (2022), SUNARP (2022) y Municipalidad Distrital de Ate (2022)

Tabla BB2: Inversion en registros especiales
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Registros especiales Sub total (S/) IGV (S) Total (S/)
Inscripcion en el Registro Sanitario de _
Bebidas y Alimentos 79,0 14,2 93,2
Cl_emﬂcado de libre comercializacion de 70,8 12,7 83.5
alimentos
Habilitacion Sanitaria 848.0 152,6 1 000,6
Validacion Técnica Oficial del Plan HACCP 985,3 177.4 1162,7
Certificado HACCP 1610,2 289.8 1 900,0
Certificado ISO 45001:2018 2 406,8 433,2 2 840,0

Total 6 000,0 1 080,0 7 080,1

Fuente: DIGESA (2022), AQC Pert (2022) y Municipalidad Distrital de Ate (2022)

Tabla BB3: Inversion en capacitacion y desarrollo de servicios

Capacitacion y desarrollo de servicios Sub total (S/) IGV (8)) Total (S/)
Capacitacion del personal 423.3 762.7 5000,0
Licencia de Microsoft 365 288 51,8 339.8
Implementacion de programa ERP 66102 1189,8 7 800,0
Hosting de pagina web 2169 39,1 256,0
Disefio de imagen 847,5 152,5 1 000,0

Total 12 199,9 2 196.0 14 395.8

Fuente: Microsoft (2022) y Neothek (2022)



Tabla CC1: Célculo de capital de trabajo para el afio 1 (Sin IGV)

Anexo CC: Cilculo de Capital de Trabajo
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2024
Detalle Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Ingresos (5/) 0.0 53756.9 53756.9 53756.9 53756.9 53756.9 53756.9 53756.9 53756.9 53756.9 53756.9 53756.9
Costo de MD 114571 11457.1 114571 114571 11457.1 114571 114571 11457.1 114571 114571 11457.1 114571
Costo de MOD 95375 95375 95375 95375 12960.5 95375 139125 95375 95375 95375 12960.5 139125
CIF 110559 11055.9 110559 110559 12699.0 110559 131559 11055.9 110559 110559 12699.0 131559
Costo de MI 9553 9553 9553 9553 9553 9553 9553 9553 9553 9553 9553 9553
Costo de MOI 4578.0 4578.0 45780 4578.0 6221.1 45780 6678.0 4578.0 45780 4578.0 6221.1 6678.0
Oftros CIF 55227 55227 35227 55227 55227 35227 55227 55227 35227 55227 55227 35227
Gastos Administrativos 16209.0 16209.0 162090 16209.0 212946 16209.0 172923 16209.0 16209.0 16209.0 212946 172923
Gastos de Ventas 2479.8 2479.8 24798 2479.8 24798 24798 2804.8 2479.8 24798 2479.8 24798 28048
Egresos (5/) 50739.3 50739.3 50739.3 50739.3 60891.1 50739.3 58622.7 50739.3 50739.3 50739.3 60891.1 58622.7
Salde (87} -50739.3 30175 3017.5 30175 71342 30175 -4865.8 30175 30175 30175 71342 -4865.8
Saldo Acumulado (5/) -50739.3 -47721.8 -44704.2 -41686.7 -48820.9 -45803.3 -50669.1 -47651.6 -44634.0 -41616.5 -48750.7 -53616.5
Tabla CC2: Calculo de capital de trabajo para el aiio 1 (Con IGV)
2024
Detalle
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Ingresos (S/) 0.0 63433.1 63433.1 63433.1 63433.1 63433.1 63433.1 63433.1 63433.1 63433.1 63433.1 63433.1
Costo de MD 135194 135194 135194 135194 135194 135194 135194 135194 135194 135194 135194 135194
Costo de MOD 95375 95375 95375 95375 12960.5 95375 139125 95375 95375 95375 12960.5 139125
CIF 11876.4 11876.4 11876.4 11876.4 135194 11876.4 13976.4 11876.4 11876.4 11876.4 135194 13976.4
Costo de MI 11272 11272 11272 11272 11272 11272 11272 11272 11272 11272 11272 11272
Costo de MOI 4578.0 4578.0 45780 4578.0 6221.1 45780 6678.0 4578.0 45780 4578.0 6221.1 6678.0
Otros CIF 6171.1 6171.1 6171.1 6171.1 6171.1 6171.1 6171.1 6171.1 6171.1 6171.1 6171.1 6171.1
Gastos Administrativos 163456 16345.6 16345.6 163456 214312 16345.6 174289 16345.6 16345.6 163456 214312 174289
Gastos de Ventas 28572 28572 28572 28572 28572 28572 31822 28572 28572 28572 28572 31822
Egresos (5/) 54136.0 54136.0 54136.0 54136.0 64287.7 54136.0 62019.3 54136.0 54136.0 54136.0 64287.7 62019.3
Salde (81} -54136.0 9297.1 9297.1 9297.1 -854.6 9297.1 1413.8 9297.1 9297.1 9297.1 -854.6 14138
Saldo Acumulado (5/) -54136.0 -44838.9 -35541.7 -26244.6 -27099.2 -17802.1 -16388.3 -7091.2 2205.9 11503.1 10648.4 12062.2




Anexo DD: Cronograma de Pagos del préstamo del Activo Fijo

Tabla DD1: Cronograma de pagos del préstamo para activo fijo
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Aiio Saldo Inicial Amortizacion Interés Cuota Saldo Final
2024 58 000,0 81311 103530 18 4841 49 868.9
2025 49 868 9 95825 89016 18 4841 40 286.3
2026 40 2863 112930 71911 18 4841 289933
2027 289933 13 308.8 51753 18 4841 156845
2028 15 6845 15 684,5 27997 18 4841 0,0




Anexo EE: Cronograma de Pagos del préstamo del Capital de Trabajo

Tabla EE1: Cronograma de pagos del préstamo para capital de trabajo
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Aiio Saldo Inicial Amortizacion Interes Cuota Saldo Final
2024 19 000,0 26147 35701 6 184,8 16 385.3
2025 16 385.3 31061 3078.8 6 184,8 132792
2026 13279.2 3 689.7 24952 6 184,8 05895
2027 0 589.5 4383.0 18019 6 184,8 5206,5
2028 52065 5206.5 978.3 6 184.8 0.0
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Anexo FF: Calculo de Costo de Oportunidad del Accionista
Se usa el Modelo de Valoracion de Activos de Capital (CAPM) para la estimacion del

COK.
COK = Rf + Rp + B apalancado x (Rm — Rf)

En de dicha ecuacion se debe calcular previamente al [ apalancado el cual es

determinado de la siguiente manera:
D
B apalancado = (1 + > (1- T)) x B desapalancado

Por otro lado, los valores para las variables de las ecuaciones presentadas se obtuvieron
de la siguiente manera:

e Para determinar el  apalancado.

Tabla FF1: Fuentes para hallar el p apalancado

Variable Fuente Enlaces

B NYU Stern School of Business -
Beta del sector de procesamiento de
desapalancado .
comida

https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home Pa
ge/datafile/Betas.html

Deuda: S/ 77 000

D/C Estructura de capital (Inciso 6.2.1.) .
Capital: S/ 172 475,0

Impuesto a la

Régimen General de Renta (2022) https://www.gob.pe/699 1 -regimen-general-de-renta
Renta (T)

De esta manera, se puede hallar el  apalancado:

Tabla FF2: Calculo del g apalancado

Variable Valor
B desapalancado 0,63
D/C 0,45
T 29,50%
p apalancado 0,83



https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datafile/Betas.html
https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datafile/Betas.html
https://www.gob.pe/6991-regimen-general-de-renta

e Con el objetivo de determinar el COK:

Tabla FF3: Fuentes para la determinacion del COK
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Variable Fuente Enlaces
Tasa libre de Bonos del Tesoro EEUU a ) L e
riesgo (R) 30 afios - BCRP https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas

Riesgo de mercado
(Rm)

NYU Stern School of
Business - Indices S&P 500

https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar

Riesgo pais (Rp)

Spread - Embig Perua (Pbs) -
BCRP

https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas

Asi pues, se puede hallar al Costo de Oportunidad de Capital (COK) tedrico:

Tabla FF4: Determinacion del COK

Variable Valor
Rf 4,00%
Rm 11,82%
Rm - Rf 7,82%
Rp 2,11%

B apalancado 0,83
COK 12,59%



https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/diarias/resultados/PD04720XD/html
https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datafile/histretSP.html
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/diarias/resultados/PD04709XD/html
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Anexo GG: Costo de Mano de Obra Directa (MOD)

Tabla GG1: Costo de mano de obra directa de cada aio

2024
Operarios | 7 | 1250 [ 105000 | 8750 | 68461 | 9450 | 130 046,1
2025
Operarios | 7 | 1250 [ 105000 | 8750 | 68461 | 9450 | 130046,1
2026
Operarios | 9 | 1250 | 135000 | 11250 | 8802,1 | 12150 | 167202,
2027
Operarios | 9 | 1250 | 135000 | 11250 | 880201 | 12150 | 167202,
2028
Operarios | 9 | 1250 | 135000 | 11250 | 88020 | 12150 | 167202,1
Tabla GG2: Costo total de mano de obra directa
Mano de Obra Directa | 2024 2025 2026 2027 2028
Operarios 130046,1 | 1300461 | 167202,1 | 1672021 | 167202,
Total MOD 130 046,1 | 130046,1 | 1672021 | 167202,1 | 1672021




Anexo HH: Costo de Material Indirecto (IMI)

Tabla HH1: Costo de material de produccion

Material Produccion 2024 2025 2026 2027 2028
Tocas 190 190 240 240 240
Guantes 532 532 672 672 672
Uniforme (2 piezas) 245 245 315 315 315
Tapabocas 285 285 360 360 360
Lentes 24,5 24,5 31,5 31,5 31,5
Botas de seguridad 560 560 720 720 720
Cascos 224 224 288 288 288
Tableros de madera 19,5 19,5 19,5 19,5 19,5
Jabdn espuma 600 600 600 600 600
Papel toalla 600 600 600 600 600
Tachos 14 14 14 14 14
Franela 75 75 112,5 112,5 112,5
Lapiceros 10,5 10,5 13,5 13,5 13,5
Papel Bond 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5

I,Tr"(fg:llc\g;tl‘:r(‘gg 3392,0 | 33920 | 39985 | 39985 | 39985

Tabla HH2: Costo de material de almacén

Material Almacén 2024 2025 2026 2027 2028
Tocas 30 30 60 60 60
Uniforme (2 piezas) 35 35 70 70 70
Tapabocas 90 90 180 180 180
Guantes 84 84 168 168 168
Cascos 32 32 64 64 64
Tableros de madera 19,5 19,5 19,5 19,5 19,5
Film estirable 2 400 2 400 2 400 2 400 2 400
Etiquetas adhesivas 3750 3 750 5000 5000 6 250
Tachos 28 28 28 28 28

T::ﬂaﬁiti;i/;" 64685 | 64685 | 79895 | 79895 | 92395
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Tabla HH3: Costo de material de calidad

Material Calidad 2024 2025 2026 2027 2028
Tubo para cultivo 360 0 240 0 0
Soportes de muestra 160 0 160 0 0
Probetas graduadas 120 0 80 0 0
Pipeta volumétrica 120 0 120 0 0
Placa Petri 40 0 40 0 0
Jarras graduadas 9 0 9 0 0
Uniforme (2 piezas) 35 35 35 35 35
Tapabocas 45 45 45 45 45
Guantes 84 84 84 84 84
Tocas 30 30 30 30 30
Lentes 3.5 3.5 35 35 3.5
Jabon espuma 150 150 150 150 150
Papel toalla 100 0 100 0 100
Tachos 14 0 14 0 0
Lapiceros 3 3 3 3 3
Papel Bond 7.5 7.5 7.5 7.5 7.5
Embudo vastago 84 0 56 0 0
Densimetro 55 0 55 0 0
Bureta automatica 144 0 96 0 0
Bolsas de desechos 39 39 39 39 39
Total Material Calidad |, 3 o 397,0 1367,0 397,0 497,0

SH
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Anexo II: Costo de Mano de Obra Indirecta (MOI)

Tabla II1: Costo de mano de obra indirecta de cada afio

Mano de Obra . Sueldo Sueldo . .. CTS Seguro
Indirecta | Comtdad| or cual | Apua |CTRtificacion) oo |Essapup| Tetl
2024
Supervisor de 1 1500 18 000 1500 1173.6 1620 22 293.6
Produccion
Asistente de 1 1200 14 400 1200 0380 1206 | 178349
Almacén
Jefe de Calidad 1 1500 18 000 1500 11736 1620 222036
2025
Supervisor de 1 1500 18 000 1500 11736 1620 222036
Produccion
Asistente de 1 1 200 14 400 1200 038.0 1206 | 178349
Almacén
Jefe de Calidad 1 1500 18 000 1500 1173.6 1620 222036
2026
Supervisor de 1 1 500 18 000 1500 11736 1620 222936
Produccion
Asistente de 2 1200 28 800 2400 1877.8 2592 | 35669.8
Almacén
Jefe de Calidad 1 1500 18 000 1500 1173.6 1620 222036
2027
Supervisor de 1 1 500 18 000 1500 11736 1620 222936
Produccion
Asistente de 2 1200 28 800 2400 18778 2502 | 356698
Almacén
Jefe de Calidad 1 1500 18 000 1500 1173.6 1620 222036
2028
Supervisor de 1 1 500 18 000 1500 11736 1620 2212936
Produccion
Asistente de 2 1200 28 800 2400 18778 2502 | 35669.8
Almacén
Jefe de Calidad 1 1500 18 000 1500 1173.6 1620 222036
Costo total de Mano de Obra Indirecta
Tabla II12: Costo total de mano de obra indirecta
Mano de Obra Indirecta
(MO 2024 2025 2026 2027 2028
Supervisor de Produccion 222936 | 222936 | 222936 | 22293.6 | 222936
Asistente de Almacén 17 834.9 178349 | 356698 35 669,8 35 669,8
Jefe de Calidad 222936 | 222936 | 222936 | 22293.6 | 222936
Total MOI 624221 624221 80257,0 | 80257,0 | 802570




Anexo JJ: Servicios de Planta y Oficina

Tabla JJ1: Costo de servicios generales en planta

Servicios Generales 2024 2025 2026 2027 2028
Luz 21 800,4 21 800,4 21 800,4 21 800,4 21 800,4
Agua 436,8 4977 6159 737,0 918,2
Alcantarillado 208,1 237,1 293.4 351,1 4374
Total Servicios
Generales (Sin IGY) 19 021,5 19 097,6 19 245,6 19 397,0 19 623,7
IGV 34239 3437,6 3 464,2 3491,5 35323
Total Servicios
Generales (Con IGV) 22 4453 22 535,2 22 709,8 22 888.,5 23 156,0
Tabla JJ2: Costo de servicios de tercerizacion en planta
Servicios Tercerizacion 2024 2025 2026 2027 2028
Limpieza (60%) 3960,0 3960,0 3960,0 3960,0 3960,0
Seguridad 15 000,0 15 000,0 15 000,0 15 000,0 15 000,0
Control de Plagas 9 600,0 9 600,0 9 600,0 9 600,0 9 600,0
Total Servicios
Tercerizacién (Sin IGV) 24 2034 24 2034 24 203,4 24 203,4 24 203,4
IGV 4 356,6 4 356,6 4 356,6 4 356,6 4 356,6
Total Servicios
Tercerizacién (Con IGV) 28 560,0 28 560,0 28 560,0 28 560,0 28 560,0
Tabla JJ3: Costo de servicios generales en administracion
Servicios Generales 2024 2025 2026 2027 2028
Luz 3082,1 3082,1 3082,1 3082,1 3082,1
Agua 421,5 421,5 511,9 511,9 511,9
Alcantarillado 200,8 200,8 243.8 243,8 243.8
Teléfono e Internet 1 080,0 1 080,0 1 080,0 1 080,0 1080,0
Total Servicios
Generales (Sin IGV) 4 054,6 4 054,6 4167,6 4167,6 4167,6
IGV 729,8 729,8 750,2 750,2 750,2
Total Servicios
Generales (Con IGV) 4 784,5 4 784,5 4917,8 4917,8 4917,8
Tabla JJ4: Costo de servicios de tercerizacion en administracion
Servicios Tercerizacion 2024 2025 2026 2027 2028
Limpieza (40%) 2 640,0 2 640,0 2 640,0 2 640,0 2 640,0
Sistemas 1061,6 1657,4 1 657,4 1 657,4 1 657,4
Total Servicios
Tercerizacién (Sin IGV) 3136,9 3641,8 3 641,8 3 641,8 3 641,8
IGV 564,6 655,5 655,5 655,5 655,5
Total Servicios 3701,6 42974 42974 42974 42974

Tercerizacion (Con IGV)
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Costo de Servicios de Tercerizacion (Ventas)

Tabla JJ5: Costo de servicios de tercerizacion en ventas

Tercerizacion (Con IGV)

Servicios Tercerizacion 2024 2025 2026 2027 2028
Social Media Manager 9 600,0 9 600,0 9 600,0 9 600,0 9 600,0
Distribucion 13 679,6 15 758,0 19 407,2 23 142,5 28 934,6
Total Servicios
Tercerizacion (Sin IGy) | 197285 | 214898 | 245824 | 277479 | 326565
IGV 3551,1 3 868,2 4 424,8 4 994,6 5878,2
Total Servicios 23279,6 | 25358,0 | 290072 | 327425 | 38534,6
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Anexo KK: Depreciacion y Amortizacion
Las tasas de depreciacion se tomaron de la ley de Impuesto a la Renta (SUNAT 2023).

Depreciacion de Maquinaria

Tabla KK1: Depreciacion de maquinaria

Miquinas Subtotal (S) | Cantidad | YeDepreciacion | D Preciacion | o4 2025 2026 2027 2028 | Viloren
anual Libros

Lavadora por mmersion 50847 1 20% 1016.9 10169 1016.9 1016.9 1016.9 1016.9 0.0
Despulpadora de fiutas 5296.6 1 20% 1059.3 1059.3 1059.3 1059.3 1059.3 1059.3 0.0
Marmita - Coccion 44110 1 20% §82.2 8822 §82.2 §82.2 8822 882.2 0.0
Licuadora industrial 12712 1 20% 254.2 2542 25422 25422 2542 2542 0.0
Mezcladora industrial 22797 1 20% 455.9 4559 4559 4559 4559 4559 0.0
Marmita - Concentrado 5258.5 1 20% 1051.7 1051.7 1051.7 1051.7 1051.7 1051.7 0.0
Llenadora y envasadora 6949.2 1 20% 1389.8 1389.8 1389.8 1389.8 1389.8 1389.8 0.0
Autoclave 2288.1 1 20% 4576 457.6 4576 4576 14576 14576 0.0
Etiquetadora 5805.1 1 20% 1161.0 1161.0 1161.0 1161.0 1161.0 1161.0 0.0
Total Depreciacion Miquinas 7728.8 7728.8 7728.8 7728.8 7728.8 0.0

Depreciacion de Equipos de Planta

Tabla KK2: Depreciacion de equipos de planta

Equipos Subtotal (8/) | Cantidad |%Depreciacion DEP:Z:::I“M 2024 2025 2026 2027 2028 ‘E:;:D‘:"
Balanza 2534 1 20% 50.7 50.7 50.7 50.7 50.7 50.7 0.0
Dosificador 4873 1 20% 97.5 97.5 97.5 97.5 97.5 97.5 0.0
Grupo Electrégeno 105932 1 20% 2118.6 21186 | 21186 2118.6 2118.6 21186 0.0
Bomba de agua 21119 1 20% 4224 4224 1224 1224 1224 224 0.0
Balanza 156.7 1 20% 31.3 31.3 31.3 31.3 31.3 31.3 0.0
Medidor de pH 92.4 1 20% 18.5 18.5 18.5 18.5 18.5 18.5 0.0
Termémetro bimetalico 194.9 1 20% 39.0 39.0 39.0 39.0 39.0 39.0 0.0
Estoca 1101.7 1 20% 2203 2203 2203 203 2203 2203 0.0
Pallets 7119 1 20% 142.4 142.4 142.4 142.4 142.4 142.4 0.0
Total Depreciacion Equipos 3140.7 3140.7 3140.7 3140.7 3140.7 0.0
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Depreciacion de Equipos de Oficina

Tabla KK3: Depreciacion de equipos de oficina

. . . .. |Depreciacion _ Valor en
Equipos Subtotal (5/) Cantidad |%Depreciacion anual 2024 2025 2026 2027 2028 Libros

Computadora 1185.6 3 50% 1778 4 1778 4 1778 4 0.0 0.0 0.0 0.0
Laptop 1100.8 3 50% 27521 27521 27521 0.0 0.0 0.0 0.0
Impresora 338.1 2 0% 3381 3381 338.1 0.0 0.0 0.0 0.0
Provector 1285.2 1 0% 642.6 642.6 642.6 0.0 0.0 0.0 0.0
Refrigeradora 7195 2 20% 2878 2878 2878 2878 2878 2878 0.0
Microondas 201.7 2 20% 80.7 80.7 80.7 80.7 807 80.7 0.0
Total Depreciacion Equipos 5879.7 5879.7 368.5 368.5 368.5 0.0

Amortizacion de Intangibles

Tabla KK4: Amortizacién de intangibles

Amortizacién Subtotal (8/) | ‘°sde | Depreciacion | ,,,, 2025 2026 2027 2028 | valoren
amortizacion anual Libros
Inversion Activos Intangibles 20033.5 5.0 4006.7 4006.7 4006.7 4006.7 4006.7 4006.7 0.0

Resumen de depreciaciones

Tabla KK5: Resumen de depreciaciones

Concepto 2024 2025 2026 2027 2028
Depreciacion Area Productiva 108695 108695 10869.5 10869.5 108639.5

Depreciacion Area Admnistrativa 9880.4 9886.4 43752 43752 43752
Total Depreciacion 20755.9 20755.9 15244.7 15244.7 15244.7




Anexo LL: Gasto en Personal Administrativo y de Ventas

Gasto en Personal Administrativo

Tabla LL1: Gasto total en personal administrativo
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Personal Administrativo 2024 2025 2026 2027 2028
Gerente General 74 312,0 74 312,0 74 312,0 74 312,0 74 312,0
Jefe de Finanzas y Contabilidad 44 587,2 44 587,2 44 587,2 44 587,2 44 587,2
Jefe de Gestion Comercial 37 156,0 37 156,0 37 156,0 37 156,0 37 156,0
Jefe de Produccion y Logistica 37 156,0 37 156,0 37 156,0 37 156,0 37 156,0
Total Personal Administrativo | 193 211,3 | 193 211,3 193 211,3 193 211,3 193 211,3

Gasto en Personal de Ventas
Tabla LL2: Gasto total en personal de ventas

Personal Ventas 2024 2025 2026 2027 2028
Degustadores 5252,0 5252,0 15 756,0 15 756,0 15 756,0
Total Personal Ventas 5252,0 5252,0 15 756,0 15 756,0 15 756,0




Anexo MM: Costo de Materiales Administrativos

Tabla MM1: Costo de material de oficinas

Material Oficinas 2024 2025 2026 2027 2028
Lapiceros 9 9 9 9 9
Papel Bond 15 15 15 15 15
Cinta Masking Tape 14,4 14,4 14,4 14,4 14,4
Cinta adhesiva 6 6 6 6 6
Sobre Manila 25,5 25,5 25,5 25,5 25,5
Folder Manila 52 52 52 52 52
Resaltador 24 24 24 24 24
Perforador 22 0 22 0 22
Archivador 48 0 48 0 48
Engrapador 36,8 0 36,8 0 36,8
Grapas 18 18 18 18 18
Tijeras 4,8 0 4.8 0 4.8
Goma en barra 8,4 0 8,4 0 8,4
Clips 8 8 8 8 8
Tampoén 11,2 11,2 11,2 11,2 11,2
Sello fechador 30 30 30 30 30
Notas adhesivas 88 88 88 88 88
Fastener 46,8 46,8 46,8 46,8 46,8
Tachos 56 0 56 0 56

Tg‘;‘ii?lgtgj;" 523,9 347,9 523,9 347,9 523,9
Tabla MM2: Costo de material de seguridad
Material Seguridad 2024 2025 2026 2027 2028
Extintor 120 60 0 60 0
Sefiales de seguridad 80 0 80 0 80
Botiquin de emergencia 48 24 0 24 0
Camilla de emergencia 670 0 0 670 0
Total Material
Seguridad (S/) 918,0 84,0 80,0 754,0 80,0
Tabla MM3: Costo de material de comedor
Material Comedor 2024 2025 2026 2027 2028
Set de cubiertos 105 0 105 0 105
Vasos 56 0 56 0 56
Papel toalla 100 0 100 0 100
Servilletas 36 36 36 36 36
Total Material 297.,0 36,0 297,0 36,0 297,0

Comedor (S/)
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Tabla MM4: Costo de material de servicios higiénicos

Material SSHH 2024 2025 2026 2027 2028
Dispensador de jabon 0 0 0 0 0
Jabon 168 168 168 168 168
Dispensador de papel higiénico 0 0 0 0 0
Papel higiénico 9 9 9 9 9

Total Material Comedor (S/) 177,0 177,0 177,0 177,0 177,0
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