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Resumen

A lo largo del informe intentaremos demostrar como la comunicacion politica
fue parte importante en la toma de decisiones de la comunicacion del gobierno en
el proceso de vacunacion, teniendo en cuenta el contexto y caracteristicas propias
del gobierno, las evaluaciones que se realizaron tanto a la gestion interna como de
los actores opositores. Para ello se hara un recuento sucinto de la teoria elemental
de comunicaciéon politica para delinear una propuesta propia de qué es
comunicacién politica. Luego nos proponemos responder y demostrar ; Como la
Comunicacion politica intervino en la toma de decisiones de la comunicacion del
gobierno en el proceso de vacunacion enero a abril 20217 A través del estudio de
caso en este periodo de tiempo que hemos dividido en dos momentos claves,
podremos apreciar de forma detallada como por un lado los actores opositores a
través de campafias de comunicacion politica de desprestigio y desinformacion,
intentaron alcanzar sus objetivos comunicacionales para con ello obtener sus
objetivos politicos; y por otro lado, las estrategias del gobierno en comunicacion
politica que fueron esenciales para sostener politica y comunicacionalmente el
proceso de vacunacion y al gobierno de transicién y emergencia. Finalmente se
hara una evaluacion posterior y se brindaran conclusiones respecto al caso, los
resultados y el objetivo del informe que demostraran cémo la comunicacién politica
fue parte crucial en la defensa politica y comunicacional del proceso de vacunacion
y del gobierno de transicion.

Palabras clave: Ciencia politica, comunicacion politica, comunicacion
gubernamental, estrategia, vacunacién, proceso de vacunacion, discurso politico,
fake news, periodismo.
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Introduccion

Durante mas de 12 afos trabajando en diferentes instituciones principalmente
publicas en temas ligados a comunicacion politica, gestion publica de la comunicacion,
asi como el seguimiento de proyectos pude tener un acercamiento real a los
tomadores de decisiones y participacion efectiva desde la comunicacion en varias de
las principales decisiones que se iban a abordar y tendrian impacto en los ciudadanos.

Como podemos suponer las instituciones publicas atraviesan momentos de
crisis politica, de gestion, interna o externa a lo largo del tiempo, donde el ejercicio de
la comunicacion politica puede pasar desapercibida, no porque no sea aplicada, sino
porque no sabe que se esta aplicando. Ante estas situaciones, lo que he podido
apreciar en varias entidades del estado, es que el responsable de comunicaciones
puede actuar en base a su experiencia, mera intuicidn, por costumbre y sentido

comun, sin distinguir en muchas ocasiones qué tipo de comunicacién esta realizando.

¢, Se puede hacer bien algo sin saber lo que estoy realmente haciendo?, ;es
valida esta pregunta en comunicaciones? ;es muy duro preguntar esto a los
comunicadores responsables o DIRCOMS? Quiza, pero esta reflexiéon no tiene la
intencidn de generar enfrentamiento, sino que tiene el propdsito de cuestionarnos qué
es lo que hacemos en comunicaciones y en qué momento diferencio qué
comunicacion estoy aplicando o debo aplicar.

Mi primer auto cuestionamiento surgi6 con la campafa mediatica de
comunicacién politica contra Qaliwarma, cuyo objetivo politico era el fracaso de ese
programa. Pude observar como con diversos actos comunicacionales en base a
hechos reales o ficticios pero sostenidos en el tiempo, algo tan positivo como un
desayuno escolar masivo a nivel nacional, podia pasar a ser cuestionable y casi
negativo ante la opinién publica. Observé como comunicadores con décadas de
experiencia intentaban “hacer pasar la marea” con actos comunicacionales sin mayor
evaluacion. Ahi surgié mi primera pregunta, qué tipo de comunicacion es esa? jesto
es comunicacion politica?

Otro momento que alenté esta duda fue con el “sui generis” enfrentamiento que
tuvo el gobierno del Presidente Humala, la mayoria de partidos del Congreso, medios
y analistas cercanos a los grupos empresariales contra un actor sin cabeza, sin

organizacion jerarquica, sin lideres definidos, ni partidos, sino una masa de jévenes



de todos los estratos sociales, de universidades publicas y privadas, de diferentes
tendencias politicas, que se unieron por solidaridad con otros jévenes porque
consideraban que la llamada “Ley Pulpin” era injusta y debia ser derogada. En este
momento surgio otra pregunta de comunicacién politica sobre un actor politico que no
tiene identidad unica ni estructura organizativa definida, sin embargo, podia coordinar,
actuar y comunicar politicamente frente a los demas actores, realinear a otros a su
favor y derrotar comunicacional y politicamente a otros actores que llevan afos
ejerciendo su poder y comunicacion politica con solvencia.

Algo similar volvid a suceder en los enfrentamientos en defensa del Curriculo
Nacional y lo sucedido durante la parte inicial del proceso de vacunacion en medio del
gobierno del Presidente Sagasti, en ambos eventos la comunicacién politica fue
crucial. A partir de ahi empecé por volver a lo basico, qué es, buscando informacion
sobre el significado de comunicacion politica y qué implicaba ejercerla. Tuve mas de
una decepcion al revisar presentaciones en seminarios presuntuosos de varios
comunicadores donde comunicacion politica era todo, desde la campaia electoral de
un candidato o informar a los ciudadanos a través de redes digitales sobre los cambios
de sefalizacidon de una ciudad o como hacer un plan de comunicaciones. Es decir, en
muchos casos, el titulo de la presentacion afiadia las palabras comunicacién politica,
pero terminaba siendo todo y ante un todo que hubiera sido facil dar por sentado,
preferi seguir preguntandome e investigando sobre lo que es.

Por ello, considero que una delimitacion del concepto de comunicacion politica
es importante para poder identificarla, diferenciarla y aplicarla. El objetivo de este
informe no es hacer un profundo debate sobre los diferentes conceptos, pero si
plantea un significado como propuesta para poder ayudar en esa delimitacién de qué
es la comunicacion politica y aportar al debate considerando que siempre es preferible
intentar definir reduciendo el espacio, darle un sentido, que mantener una definicion
tan importante como algo gaseoso y camalednico que lo abarca todo, pero sin
identidad propia.



1.

Marco Tedrico

La comunicacion politica viene siendo estudiada con mas intensidad en
los ultimos afios en un intento de definirla y delimitar un campo especifico sin negar
su caracter multidisciplinario. En el recorrido tedrico que vamos abordar podremos
encontrar de manera sucinta algunas definiciones que entran en ese vaivén entre
quienes la definen como un espacio muy amplio que posibilita abarcar todos los
espacios de la comunicacion y del otro lado, quienes en su propdsito de explicar y
aplicar limites y caracteristicas propias, pueden caer en el reduccionismo que
podria llevar a considerarla algo cuasi intranscendente que le haga perder su

caracter relevante en las sociedades en las que se desarrolla y ejerce.

1.1. Comunicacion Politica

El profesor Del Rey Morat6é nos dice que la comunicacion politica esta
ligada principalmente a las campanas electorales, aunque no lo limita a ellas,
entiende que es en ese espacio de contienda donde se desarrolla con mayor
fluidez este ejercicio de teoria de juegos en la comunicacion politica. (Del Rey;
1997). Por ello, aunque no menciona la temporalidad, si nos dice que la
comunicacion politica es una actividad que se produce durante toda una
legislatura, es decir durante todo un periodo que se ejerce el poder.

En ese sentido, plantea la comunicacién politica como un juego, (teoria
de juegos), que se entiende como:

‘conjunto de comportamientos que se producen en un escenario

conflictivo en el que cada jugador tiene que tomar decisiones, a

sabiendas de que los demas también lo haran, en un escenario en el

que el desenlace del conflicto depende del conjunto de todas las

decisiones tomadas por los que participan en él”. (Del Rey; 1997).

Por tal motivo, nos explica que los actores miden a sus adversarios

desde sus propios recursos de comunicaciéon y a través de una narrativa
convocante en los medios para atraer a la opinidon publica, convenciéndola por

ejemplo de su candidatura.

Coincido con el profesor Del Rey en que la comunicacién politica implica
confrontacién, similar a un juego, donde los adversarios evaluan sus propias
3



capacidades y las de sus adversarios, asi como intentar descifrar cuales son
los objetivos que tienen. Pero realmente no limita el tiempo de aplicacidn de la
comunicacién politica y porque también sugiere que es principalmente
comunicacién de campana. Por ende, como la comunicacién politica es muy
similar a comunicacioén electoral, entiende que mientras en la comunicacion en
general las mejores reglas son mas importantes que los jugadores, en
comunicacion politica (electoral), el jugador es el mejor activo de una campania.
(Del Rey, 1997)

Por otra parte, el profesor Gerstlé critica que se haya instalado una
concepcion instrumental y reduccionista de la comunicacion politica.
Acotandola a técnicas y procedimientos que disponen los gobernantes para
seducir y manejar a la opinion publica. Considera esta mirada errada porque
disocia la comunicacion de la politica y conlleva a que la comunicacién politica
sea vista y disminuida solo al manejo de la imagen como marketing politico.
(Gerstlé, 2005)

Estoy de acuerdo con él en criticar lo que denomina la vision ecuménica
de la comunicacion politica (Gerstlé, 2005), donde ésta termina siendo todas
las interacciones e intercambio de informacion entre gobernantes vy
gobernados con lo cual hace referencia a toda comunicacion gubernamental
independientemente de si existe confrontacién o no y sin limite de tiempo.

El profesor nos dice que “La comunicaciéon politica es un conjunto
heterogéneo de teorias y técnicas, pero a la vez designa practicas
directamente politicas” (Gerstlé, 2005). Ademas, afiade que este conjunto de
teorias y técnicas inspira estrategias y conductas que han de ajustarse a otras
condiciones como, por ejemplo, las posiciones de poder y/o las experiencias
que llevan consigo los actores en momentos concretos de su vida politica.

Es interesante que el profesor Gerstlé al hacer el recuento de las
distintas formas de darle un significado y sentido de qué es comunicacion
politica, muestra un “vaivén”! donde critica la reduccion del espacio y volverlo
cuasi sinbnimo de marketing politico, pero también el sentido del todo, donde
por no acotarla se pierden los limites, lo que tiene como consecuencia no poder

distinguir qué es y cuando se esta haciendo comunicacion politica.

' Esta referencia al vaivén no es propuesta como tal por Gerstlé, sino que lo usa el autor de este
documento como una forma de analogia para una mejor comprension.
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También realiza una critica interesante a la profesora Wolton mas del
sentido de confrontacién sino al limite de actores de solo tres, politicos,
periodistas y opinion publica (y que esta ultima se exprese a través de las
encuestadoras), como los unicos legitimos de poder participar en un proceso
de comunicacion politica.

En una posicidn relativamente similar el profesor Dader, coincide
también en la critica de la reduccion de la comunicacion politica hacia una mas
publicitaria, que no tiene un sentido condescendiente con otras especialidades
de la comunicacion, como el marketing o la propaganda politica, sino
puntualizar las diferencias y espacios de desarrollo.

En ese vaivén entre el reduccionismo y el ser ecuménico de la
comunicacion politica del que nos mencionaba Gerstlé, el profesor Dader se
inclina mas, en mi opinion, hacia este ultimo lado, quien sefala que “la
comunicacion politica es la produccion, difusion e intercambio de simbolos y
representaciones cognitivas acerca de la politica con la consiguiente
generacion de percepciones y reacciones sobre la politica”. (Muniz, 2011),

Su propuesta que se centra en la representaciéon y simbolos que generan
reacciones podria también incluir la confrontacion y la busqueda de objetivos
como parte un proceso de comunicacion politica. Por ese motivo es que
produzco, difundo e intercambio simbolos y representaciones, pero en esa
linea légica que va mas alla de la confrontacion, podriamos inferir que
cualquier tipo de comunicacién que sea difundida por una institucion publica o
toda critica puntual o individual espontanea, seria considerada comunicaciéon
politica porque se generarian nuevas reacciones e interacciones.

En esa linea argumentativa transita el profesor Mazzoleni, quien no dice
que “la comunicacion politica es el intercambio y la confrontacion de los
contenidos de interés politico-publico que produce el sistema politico, el
sistema de medios y el ciudadano-elector” (Mazzoleni, 2010). Quien reconoce
que quiza este significado de comunicacion politica no refleje del todo lo
compleja que puede ser en si misma.

Mazzoleni como Wolton coinciden en agrupar en tres grupos a los
actores politicos, aunque difiere con ella al abrir un poco mas el espectro.

También plantea que los ciudadanos son un objetivo, ya que a ellos se dirigen



la comunicacioén y se quiere ganar su apoyo o persuadirlos en favor de algun
objetivo.

Mazzoleni enfatiza un rasgo fundamental de la comunicacion politica, la
libertad y la democracia, nos dice que existe un vinculo con el contexto y las
reglas de la democracia, debido a que “el intercambio de recursos simbdlicos
para la conquista del poder y la dialéctica entre las partes solo son posibles en
un contexto de libertad y ausencia de coercion”. (Mazzoleni, 2010)

Ademas, nos propone una separacion entre dos modelos de
comunicacion politica, uno es el modelo propagandistico-dialégico (Mazzoleni;
2010), en el cual la comunicacién politica se da en 4 interacciones. Una
primera entre el sistema de medios y los ciudadanos, una segunda entre los
ciudadanos y el sistema politico, una tercera entre el sistema politico y el
sistema de medios, cada uno de estos espacios que generan interacciones se
da la comunicacion politica. En el cuarto espacio de interaccién, entre el
sistema politico, los medios y los ciudadanos, es donde se produce lo que él
llama, la comunicacion politica mediatizada.

Por otro lado, nos habla del modelo mediatico de la comunicacion
politica, en el cual el sistema politico tiene interseccion con los ciudadanos y
ambos estan inmersos dentro del sistema de medios. Ese espacio de
interaccidn entre el sistema politico y los ciudadanos dentro del sistema de
medios es lo que considera comunicacién politica. Por ende, desde ese punto
de vista, la comunicacion politica es el producto de la interaccion y la
competencia entre los distintos actores dentro del sistema de medios en el
espacio publico mediatizado (Mazzoleni; 2010).

Finalmente, la profesora Wolton quien ha sido un referente para muchos
autores quienes estudian la comunicacion politica, nos plantea una propuesta
de qué es la comunicacion politica en base a un modelo de confrontacion.

Para Wolton la comunicacién politica traduce la importancia de la
comunicacién en la politica, no en el sentido de una desaparicion del
enfrentamiento sino, al contrario, en el sentido de que el enfrentamiento es lo
propio de la politica y se realiza hoy en las democracias como en el modo
comunicacional (Wolton,1998). En esa logica define a la comunicacién politica
“‘como el espacio en que se intercambian los discursos contradictorios de los
tres actores que tienen legitimidad para expresarse publicamente sobre
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1.2.

politica, que son los politicos, los periodistas y la opiniéon publica a través de
los sondeos”. (Wolton,1998)

Comparto con la definicion de la profesora Wolton que tiene la premisa
de la confrontacion entre los actores en el espacio publico, donde se dan estos
discursos contradictorios, mas no como un espacio solo de comunicacion. Sin
embargo, en su explicacion se percibe también una tendencia a llevarlo al
campo de las campafnas electorales, que no es ajeno a la comunicacién
politica, pero tiende a ser reducido a ese espacio. Ademas, toma en cuenta a
la opinién publica (los ciudadanos y electores) a través de las encuestas de
opinién como la forma en que pueden entrar en esta confrontacion lo cual es
problematico sostener en estos tiempos. Por otro lado, asume que la
comunicacioén politica se desarrolla solamente en regimenes democraticos sin
tener en cuenta gobiernos autoritarios que pueden tener oposiciones con
espacio de actuacion y legitimidad, en ese sentido es similar a o que nos
comentaba Mazzoleni quien mencionaba que era necesario un contexto de

libertad y democracia plena.

Propuesta de definicion de comunicacién politica
Comunicacion politica

“‘Es un proceso de confrontacion comunicacional entre dos o mas
actores organizados y/o individuales con intereses particulares que buscan
alcanzar objetivos politicos dentro de un periodo de tiempo limitado.”

El proceso de comunicacion politica se produce cuando actores entran
en confrontacion porque tienen uno o varios objetivos politicos y para
obtenerlos requieren posicionar el tema que les interesa dentro de la agenda
mediatica para intentar convencer u obtener una opinion favorable entre los
demas actores politicos y en la opinion publica en general para con ello poder
ejercer presion sobre el adversario al que se esta enfrentando y obtener el
objetivo politico buscado.

La comunicacion politica que proponemos debe tener 4 caracteristicas
Confrontacion mediatica
La confrontacidon es un elemento “sine qua non” en la comunicacion

politica, donde se produce evaluacion de los actores y sus recursos para



confrontar, ya que de esta se producira los lineamientos comunicacionales
para obtener el objetivo politico, donde las ideas, mensajes, campafas y
acciones comunicacionales logran ganar a la opinién publica a través del
posicionamiento mediatico, reforzar el alineamiento de los actores en
contienda, reafirmar y sostener a los aliados, ganar aliados temporales,
mover hacia mi lado de la disputa a otros actores o mantenerlos neutrales
evitando que se vayan hacia el lado adversario, y neutralizar o reducir el
impacto de los actos comunicacionales de los actores del otro bando. La
confrontacién es inherente a la comunicacion politica.

Dos o0 mas actores organizados e/o individuales

Aunque suene redundante sefalar esta caracteristica, si es relevante,
por dos motivos. Por un lado, hasta los 90, algunos comunicadores que
teorizaban sobre la comunicacién politica identificaban a los actores
“‘legitimos” para ejercer la comunicacidon politica eran los medios de
comunicacién, encuestadoras, partidos politicos y los politicos.
Posteriormente se ampli6 a mas actores, no solo a las empresas
encuestadoras sino a las empresas privadas en general que tengan
intereses en personajes politicos, partidos o instituciones en beneficio de
sus intereses. Asi también los medios de comunicacion abarcan no solo a
los tradicionales radio, television y prensa impresa sino también todas las
digitales en la gran gama de posibilidades de informar, difundir y generar
corrientes de opinién. Lo mismo ha sucedido con los llamados partidos
politicos que han perdido legitimidad y adherentes, han perdido también
capacidad de cohesidn y convocatoria en muchos paises derivando en el
fraccionamiento de partidos, la aparicion de movimientos ciudadanos
nacionales y locales, asi como del caudillismo con amplia presencia en los
ultimos afnos.

Por otro lado, los actores dentro de un proceso de comunicacion politica
pueden ser actores individuales que no pertenecen a una organizacion o
los habituales individuos que pertenecen y forman parte de un grupo
organizado, pero a veces difieren de la posicidon de dicha organizacion. Por
otro lado, estan los actores que son grupos organizados con algun grado
de estructura y/o jerarquia y que se manifiestan como organizacion y/o a
través de sus representantes. Por ultimo, grandes grupos de individuos que
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carecen de organizacion jerarquica y/o estructura que tienen variados y
multiples intereses heterogéneos pero que pueden coincidir en uno
superior y se posicionan en la confrontacion de un proceso de
comunicacioén politica.

Un ejemplo del primer actor descrito seria un candidato de un partido
vientre de alquiler que difiera de la linea de la organizacion a la que
pertenece por interés privados o un congresista que difiere de su bancada
ante un tema especifico. El segundo actor es todos los grupos de personas
organizados publicos o privados, una institucion, un gremio, un partido
politico, etc. Un ejemplo del tercer actor podria ser el grupo inmenso de
individuos donde ningun partido, ni lider social o politico, ni ningun grupo
representativo nacional ostenta el liderazgo, como el grupo de jovenes que
fueron un actor preponderante en las marchas contra la denominada “Ley
Pulpin”. De forma similar sucedié en las marchas contra el gobierno de
facto de Merino, donde no hubo un liderazgo politico o social, ni estructura
jerarquica u organizativa, sino convocatorias publicas de individuos que
fueron replicadas y tomadas por otros actores a nivel nacional logrando
ademas alinear detras de ellos a medios, politicos, partidos vy
organizaciones de la sociedad civil.

Objetivos de comunicacion politica

Los objetivos de comunicacion politica son uno de los pilares para
conseguir u obtener los objetivos politicos de un actor. De acuerdo con ellos
es que las acciones comunicacionales, estrategias y campanas se
delimitan y apuntan hacia la agenda mediatica para posicionar los temas
requeridos en la opinion publica e intentar convencerla de qué es lo que
deberian apoyar o interesarse y a los demas actores para que se
comporten y hagan lo que se busca o espera de ellos. En ese sentido, cabe
sefalar que el objetivo principal de un actor puede ser un objetivo
secundario de otro actor, ya que un actor puede tener mas de un objetivo y
necesitan del complimiento de uno secundario para avanzar en obtener el
principal, y en esa légica de suma o coincidencia de objetivos, se
retroalimentan en las campafnas y acciones comunicacionales dirigidas

contra el adversario politico.



Por ejemplo, un actor puede estar detras de una campafa de
desprestigio sobre un funcionario cabeza de una institucion que tiene como
un primer objetivo politico la salida del cargo publico y como objetivo final
poder negociar la subida de otro funcionario mas cercano a sus intereses.
Para ello, puede tener como aliado manifiesto u oportunista a otros actores
politicos y sociales que coinciden también en buscar la salida del
funcionario, pero no porque tengan interés en negociar el cargo, sino
porque asi evitarian que una politica liderada y promovida por el funcionario
del que se busca su renuncia se llegue a concretar y aplicar. Con ello,
ambos actores tienen objetivos similares pero difieren en el objetivo ultimo,
sin embargo pueden compartir las mismas acciones de comunicacion
politica y los mismos mensajes, viralizando y multiplicando el impacto,
alineandose en un mismo lado.

Dentro de un periodo de tiempo limitado

Hemos mencionado que la comunicacion politica tiene caracteristicas
propias y espacios que la diferencia de las otras comunicaciones. Una
caracteristica particular es la temporalidad, esta puede ser extensa o breve,
pero nunca eterna, aunque a veces lo parezca. Por ende, no es probable
que dure por ejemplo todo el tiempo de una gestion o de un proceso
electoral o de una politica publica per se. Lo mas probable es que dentro
de un periodo de la gestion de una institucion se enfrenten varios procesos
de comunicacion politica uno detras de otro o en paralelo. La temporalidad
del proceso de comunicacién politica le da intensidad, sentido de
oportunidad, secuencialidad y fluidez porque implica la suma de acciones
de uno o varios actores, donde por momentos habra mayor despliegue
mediatico, hacer uso del sentido oportunidad y aprovechar aumentar la
presion con actos comunicacionales o la oportunidad de sumarse a una. En
ese sentido es que se produce la fluidez entre los actores dentro de un
proceso de comunicacion politica donde pueden entrar o salir de la
confrontacion, salvo que el enfrentamiento sea entre solo dos actores sin
posibilidad de alinear ni de participar de otros.

Por ejemplo, un gobierno nacional puede tener un proceso de acusacion
de corrupcion sobre el Presidente, que tiene acciones comunicacionales
constantes de parte de los medios, lideres y partidos politicos opositores,
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pero a su vez el sector educacion e interior pueden tener procesos de
comunicacién politica también, uno por una ley de reforma educativa que
ha generado el enfrentamiento con los gremios de maestros e interior
puede estar inmerso en otro proceso debido a una intervencién policial que
tuvo fallos graves provocé la muerte de ciudadanos lo que generd protestas
de organizaciones sociales y otros actores. Estos tres escenarios tienen
enfrentamiento de diversos actores, con diversos objetivos que pueden ser
uno o varios y compartidos por todos o algunos actores como hemos
sefalado, pero estos procesos han tenido un inicio, desarrollaran su
confrontacién comunicacional durante un periodo de tiempo, en algunos
casos mas y en otros menos, pero tendran un fin cuando alguno de los dos

lados obtenga sus objetivos o la mayoria de ellos.
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2. Marco metodoldgico

La metodologia propuesta conllevara una parte cualitativa, entrevistas a
profundidad a dos tomadores de decisiones que participaron en la estrategia de
comunicacién politica del gobierno en defensa del proceso de vacunacion en el
gobierno del Presidente Sagasti y que tuvieron relevancia en este proceso. En ese
sentido habra una recopilacion de informacion sistematizada de las acciones
comunicacionales relevantes de los actores que participaron el proceso de
comunicacion politica durante el periodo del estudio de caso en el proceso de
vacunacion. Finalmente, una parte cuantitativa descriptiva, tomando los datos
obtenidos de los estudios de opinién urbano-rurales de 1200 encuestas realizadas
en los meses de enero, febrero, marzo, mayo y julio del afio 2021 por las

encuestadoras que publican sus datos en los medios.

2.1.0bjetivos de la investigacion

A través del desarrollo del caso iremos respondiendo ;Cémo la
Comunicacion politica intervino en la toma de decisiones de la comunicacion
del gobierno en el proceso de vacunacion enero a abril 20217 donde se
describira las acciones de comunicacion general y de comunicacion politica
planteadas, las dificultades de gestion, las decisiones tomadas en torno a
comunicacién politica y los resultados de los sondeos de opinion cuantitativa
en a la disposicion a vacunarse y la aprobacion presidencial que mostraran el

progreso en el aumento de la confianza hacia el gobierno.

2.2.Universo y muestra de estudio
Se analizara un parte del periodo del Proceso de Vacunacion en el que
se dio el proceso de comunicacion politica que hemos dividido en:
e Primer periodo: 13 de enero del 2021 al 05 de marzo del 2021
1era estrategia: Transparencia — Informacion — Evitar enfrentamiento
e Segundo Periodo: 06 de marzo del 2021 — 10 de abril del 2021
2da estrategia: Informacion — Respuesta politica — Enfrentar la

desinformacién

12



3. Contexto previo al estudio del caso

El gobierno de Transicion y Emergencia del presidente Sagasti durd
desde el 16 de noviembre de 2020 hasta el 28 de julio del 2021. Desde el inicio
el gobierno afronta una oposicion politica muy fuerte de parte de la mayoria de
los partidos en el Congreso que se habian visto obligados por las protestas
masivas a elegirlo, pero sin respaldar al nuevo gobierno en la practica.

La opinion publica, luego de un mes en el cargo, recibié con prudencia
la presidencia del presidente Sagasti, dos de las principales encuestadoras
sefalaban una aprobacion de 44% (Comercio, diciembre 2020) y 46% (Peru
21, diciembre 2020). En el congreso, el gobierno solo tenia el apoyo de la
bancada del Partido Morado y algunos pocos congresistas.

Situacion del COVID 19 — tercer confinamiento

Los numeros de casos de contagio y muertes como consecuencia de la
COVID 19 empiezan a aumentar de manera acelerada. El gobierno atribuyé
estos subitos aumentos a las reuniones familiares y relajacion en el
cumplimiento de las normas sanitarias preventivas durante el mes de
diciembre del 2020.

Para el 25 de enero del 2021, el Minsa sefala que los fallecidos
superaban los 40 mil peruanos (Agencia Andina; 2021) y aquel dia se habian
registrado 220 muertos por la enfermedad (Ministerio de Salud, 2021).

En un mensaje a la nacion del 26 de enero del 2021, el Presidente
Sagasti anuncia una cuarentena en 9 regiones y Lima Metropolitana asi como
duras restricciones en otras regiones del Peru (Presidencia Peru, 2021,
1m25s). Dicha cuarentena obligatoria se amplié hasta el 28 de febrero en 32
provincias (El Peruano, 2021).

Se debe tener presente que, durante la primera y segunda ola, se tuvo
saturacion de los hospitales y clinicas privadas (Deutsche Welle, 2021). Los
pacientes que no podian alcanzar un espacio en un centro hospitalario debian
ser cuidados por sus familiares en sus hogares para lo cual era necesario
contar con oxigeno medicinal, pero este elemento empez6 a escasear debido
a la alta demanda que en la segunda ola superé la proyeccion necesaria en
mas del 300%, como lo sefialé en su momento el Ministro de Salud (RPP,
2021).
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4. Comunicacion politica: estudio de la comunicaciéon politica en el proceso de
vacunacion

En esta parte del informe intentaremos demostrar como la comunicacién
politica fue parte importante en la toma de decisiones, teniendo en cuenta el
contexto y caracteristicas propias del gobierno, las evaluaciones que se realizaron
tanto a la interna como de los actores opositores. Ademas, podremos apreciar
como desde el lado opositor las campafas mediaticas estuvieron estructuradas
con objetivos claros y acciones comunicacionales de ataque y respuesta hacia
cualquier acto positivo que generaba el gobierno respecto al proceso de
vacunaciéon. Teniendo en cuenta esto, abordaremos los dos momentos claves
dentro del periodo del estudio del caso que abarca, desde enero hasta el dia de

las elecciones el 11 de abril.

4.1. Analisis primer periodo de comunicacién politica en el proceso de vacunacion
enero - marzo

La Secretaria de Comunicacién Social de la PCM es un érgano de linea
que depende directamente de la Secretaria General de la PCM y es la
responsable de la comunicacion del ejecutivo. Dentro de sus principales
funciones destacan 4 que estan intrinsecamente ligadas a la comunicacion
politica, responsabilidad normativa, asesoria a los tomadores de decisiones,
estrategias y analisis de informacién en comunicacién politica.?

e Formular, dirigir, implementar, supervisar y evaluar la politica, planes y
acciones de comunicacion social del Poder Ejecutivo

e Asesorar a la Alta Direccion sobre aspectos de desarrollo e
implementacion de estrategias de comunicacién social

e Proponer estrategias de comunicacién de las politicas del Poder
Ejecutivo

¢ |dentificar las necesidades globales y especificas de comunicacién de
las distintas instancias gubernamentales y proponer las estrategias
adecuadas a los programas de caracter social, econdémico y productivo

que impulsa el gobierno.

2 ROF. Presidencia del Consejo de Ministros.
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Dentro de la organizacion interna de la Secretaria de
Comunicacion Social se encuentran sub areas, entre ellas el “core” de la
comunicacion politica, la Coordinacion de Investigacion y Analisis en
Comunicacion Politica que contenia dentro sub coordinaciones de redes
sociales, SIMAT, investigacion y analisis de comunicacion.

Redes Sociales: Disefar e implementar campafas de
comunicacion digital intersectorial y de gobierno. Desarrollo y evaluacion
de lineamientos digitales para el buen manejo de las redes sociales del
Ejecutivo. Manual de estilo de redes sociales para las campafas de
comunicacion digital del gobierno e intersectoriales. Difusion de nuevas
estrategias de comunicacion digital para instituciones publicas.

SIMAT: SIMAT como plataforma de analisis diario y semanal de
actores y temas de gobernabilidad. Registro de cobertura mediatica
sobre temas de interés de gobierno. Analisis de informaciéon vy
elaboracién de sugerencias de temas coyunturales. Elaborar
diagndsticos politico-sociales y comunicacionales en regiones.

Estudios e Investigacion: Definir campos de investigacion a nivel
cuantitativo y cualitativo. Establecer indicadores sobre la percepcion que
el ciudadano tiene de la gestion publica. Proveer de informacion
confiable y destacada a la SCS. Contratar estudios ad-hoc de tipo
cualitativo (focus groups) y cuantitativo (encuestas). Reconocer el
impacto de las campafas de comunicacion de la SCS (recordacion) y
evaluar conceptos, temas, etc.

Analisis de comunicacién: Coordinar y organizar las posiciones
politicas de gobierno. Preparacion de voceria entre los altos funcionarios
del Estado. Analisis de cobertura mediatica sobre temas de interés de
gobierno.

Sin duda alguna se necesita un liderazgo que pueda dirigir las
estrategias y que utilice ademas con eficacia todos los recursos de informacion
y capital humano para generar comunicacion politica con organizacion, fluidez,
informacion y confianza en todos los niveles. La Presidenta del Consejo de

Ministros, Violeta Bermudez, designé luego de dos semanas de asumido el
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cargo a una secretaria de comunicaciones que duré poco mas de un mes? para
luego designar a un nuevo secretario que pudo permanecer toda la gestion de
gobierno, generando la capacidad de planificacion, ejecucion y confianza

necesario para alcanzar los objetivos planteados?.

4.1.1. Primera estrategia de comunicacion politica

A casi dos meses de iniciado el gobierno luego de una crisis
intensa por el paro de trabajadores de la agroexportacion que concentro la
atencion mediatica de diciembre y con las fiestas por fin de afio
terminadas, se da el inicio de la segunda ola de la COVID 19 que encontré
la comunicacion gubernamental desordenada, sin flujos claros, ni
conformacién de un equipo de trabajo articulado con los objetivos del
gobierno, ni estrategia de comunicacion, ni estrategia de comunicacién
politica, sin la confianza en el equipo de comunicaciones y el liderazgo que
se requeria.

El hito que marcdé un primer punto de quiebre que volco la
atencion de los tomadores de decisiones en la comunicacion politica y
apreciarla como un pilar de la gestion, se dio con la conferencia de prensa
del 13 de enero del 2021 liderada por el Presidente Sagasti, que siguié el
mismo formato de las conferencias de todos los miércoles del ex
Presidente Vizcarra (Radio Uno, enero 2021). Sin embargo, las criticas a
la comunicacion en general del ejecutivo se multiplicaron por el pésimo
desempefio de los voceros, mensajes imprecisos, descoordinacién y falta
de respuesta a los ataques y cuestionamientos que disipen las dudas en
los ciudadanos, quedando de manifiesto que no habia rumbo en este tema
y que los tomadores de decisiones no le habian prestado suficiente
atencion ni la importancia debida consumidos por el dia a dia.

Debido a la delicada situacion comunicacional expuesta
publicamente y que fue reconocida también por el ejecutivo en su

momento, es que se decide primero, recibir opiniones de especialistas en

3 Se designo a Sandra Gabriela Salcedo Arnaiz el 03 de diciembre del 2020 mediante Resolucion
Ministerial N°348-2020-PCM.

4 Se designé a Omar Alonso Taupier Chavez el 25 de enero del 2021 mediante Resolucién Ministerial
N°037-2021-PCM.
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temas de comunicaciones o que hayan tenido experiencia previa tanto en
publicidad, marketing y que eventualmente habian trabajado con algunos
gobiernos pasados.®
Segundo, se considera necesario hacer cambios a la interna,
empezando por la cabeza de la Secretaria de Comunicaciones para que
reorganice la mirada estratégica de la secretaria y plantee al ejecutivo
unas mejores propuestas de comunicacion.®
La secretaria de comunicaciones se empieza a reorganizar y junto
con los tomadores de decisiones se considera necesario:
Convocar personas con experiencia en comunicacion politica en el
sector publico para integrar y balancear el equipo que provenia del sector
privado
Reestructurar las conferencias de prensa
Reestructurar los mensajes y los documentos de analisis que servian de
informacion para los tomadores de decisiones
Involucrar al secretario de comunicaciones creando un canal directo
entre la premier y su equipo de asesores para que la informacién circule
y mejoren las acciones
Estos primeros cambios apuntaban a generar un orden de trabajo
de cara comunicar a la poblacion el trabajo del gobierno, que los analisis y
documentos utiles para mantener informados y ayudar a tomar decisiones
estén ajustados a las necesidades requeridas. Otro factor importante es la
creacion de confianza, que pasa de la confianza profesional, entendida
como la capacidad y experiencia en base a propuestas que sean tomadas
en cuenta por los tomadores de decisiones, asi como la confianza politica
y personal que implica que los espacios cerrados de discusién sean
incluidos los responsables de comunicaciones teniendo la certeza que la

informacion sensible que ahi se discute sea tomada solo para los fines

5 Entrevista a ex premier Violeta Bermudez.

6 Durante el gobierno del presidente Ollanta Humala, la Secretaria de Comunicaciones, antes llamada
Oficina General de Comunicacion Social estuvo dirigida por una sola persona, Blanca Rosales, durante
los 5 afos de la gestidn. Si bien es cierto que, hasta ese momento, habian pasado 4 presidentes y mas
de 7 Presidentes del Consejo de Ministros, en poco mas de 4 afios, hubieron mas de 16 Secretarios de
Comunicaciones, algunos que duraron, un mes o incluso dias. Los cambios en la gestién no son malos
en si mismos, como tampoco es seguro de éxito no cambiar la cabeza nunca, pero la inestabilidad en
comunicaciones genera caos en la gestion de la comunicaciéon que impacta directamente en la
comunicaciéon gubernamental.
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necesarios. Aunque pueda sonar redundante y obvio, no es
necesariamente cierto que los tomadores de decisiones tengan a ese nivel
de confianza al responsable de comunicaciones en el estado, ya que el
comunicador, merecido 0 no, en varias oportunidades no cuenta con
alguna de las dos “confianzas” descritas o0 peor aun, con ninguna de los
dos.

Ademas, se trabajo en poner orden en los flujos de informacién
sobre las llegadas de vacunas, los avances en el proceso de vacunacion,
la informacién sobre el aumento de camas UCI, asi como el trabajo
coordinado con los privados y del propio Estado para conseguir suplir con
el oxigeno necesario la demanda de este elemento.

Como tercer punto importante de esta etapa se tomo la decision
de generar tres acciones comunicacionales prioritarias’:

a) Crear una ruta comunicacional de la llegada de las vacunas y avances
en la gestion de la pandemia.

b) Resaltar el valor de la transparencia del gobierno.

c) Comunicar todos los avances de todos los sectores.

Se separo el trabajo de comunicaciones de Presidencia y de la
PCM, ya que debido a la aparicion del Presidente en las conferencias, se
producian descoordinaciones entre ambas areas. Por otro lado, se pide
replantear el formato de como la informacion que el ejecutivo debia brindar
respecto a la gestion de la pandemia, los logros en el avance de aumento
de camas UCI y de la oferta del oxigeno medicinal, y sobre todo las
medidas del gobierno sobre la cuarentena.

La importancia de la transparencia como eje de la nueva
estrategia de comunicacion politica fue consideraba un activo necesario
en el gobierno y que, en el caso de este ejecutivo, se podia encontrar las
condiciones de que esto sea posible. La linea politica del gobierno era la
maxima transparencia encabezada por el propio presidente. Para algunos
esta propuesta podria considerarse “naive” teniendo en cuenta que, en
momentos de confrontacion, se ponga solo énfasis a la transparencia y no

considerar acciones politicas comunicacionales de defensa. Sin embargo,

7 Entrevista a Omar Taupier ex Secretario de Comunicaciones de la PCM. 19 de septiembre del 2022.
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debemos tener presente que en muchos contextos solo la transparencia
(verdad) puede ser una decision pragmatica. (Del Rey, 1997)

A finales de enero se crea dentro del ejecutivo un pequefio grupo
de ministros que voluntariamente se reunian con la premier cada 15 dias
para tomar decisiones y validar las propuestas que el Secretario de
Comunicaciones abordaba de la comunicacion del ejecutivo en general. El
Presidente habia delegado la comunicacién por completo en la Premier y

su equipo.8

4.1.2. Campafa mediatica: intento de hacer responsable al gobierno del
vacunagate

El dia 07 de febrero se realiza el arribo de las primeras vacunas
al Peru, que de acuerdo con los lineamientos de comunicacion de
transparencia hacia la poblacion, se debia brindar informacién detallada y
mostrar de manera adecuada todo lo referente a las vacunas.®

El dia 08 de febrero en un intento por disminuir el impacto
mediatico de la llegada de vacunas y la cobertura que respondio a la
expectativa positiva de la poblacién, el programa Beto a Saber de Willax'®,
difunde un reportaje que asegura existe un “turismo de vacunas” que el
gobierno de Chile promovia porque tenia a disposicion mas de 90 millones
de vacunas (Willax, 2021, 3ms20). Esto fue aprovechado por el candidato
a la presidencia Lopez Aliaga de Renovacion Popular'! para criticar al
gobierno, tildando de “tomadura de pelo” la llegada de vacunas por solo
recibir 300 mil dosis (Orozco, 2021).

El dia 09 de febrero se da inicio al proceso de vacunacion
comenzando por el personal de salud de primera linea y recibe su primera
dosis de forma publica el presidente Sagasti quien alienta a la poblacion a

tener confianza en las vacunas.

8 La Premier menciona la conformacién de este grupo también como par de su experiencia
gubernamental en el libro de Martin Tanaka, “El Desafio del Buen Gobierno”. El autor de este informe
fue parte de ese grupo a partir del 06 de marzo.

9 Llegan 300 mil dosis de Sinopharm.

10 El medio de television Willax, asi como el programa y el periodista que lo dirige, tienen una clara linea
opositora al gobierno y fueron actores muy activos en el proceso de confrontacion.

" Renovacion Popular antes tuvo el nombre de Solidaridad Nacional, partido conservador de derecha
que tiene como lider a Rafael Lopez Aliaga miembro del Opus Dei.
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Inicia el escandalo

Un dia después, el 10 de febrero se revela en Willax que el ex
presidente Vizcarra se habia vacunado irregularmente con la vacuna
Sinopharm (Willax, 2021). El periodista Carlos Paredes’? habia escrito un
libro sobre el perfil del Ex presidente Vizcarra donde se contaba que se
habria vacunado en septiembre del 2020 en secreto de acuerdo con
fuentes de palacio de gobierno y diplomaticos de la embajada China en el
Peru.

La oposicion pidio al gobierno del presidente Sagasti respuestas
sobre esta revelacion debido a que la actual ministra de salud Pilar
Mazzetti habia tenido el mismo cargo en el gobierno del ex presidente
Vizcarra en el momento que él se vacuné. El dia 11 de febrero la Premier
Bermudez y la ministra Mazzetti se presentaron en el Congreso y dieron
toda la informacion disponible sobre el tema. Pilar Mazzetti niega haber
estado enterada de la vacunacion del ex presidente y sus familiares.
También niega haberse vacunado y asegura que lo hara cuando le toque
(RPP, 2021). Algunos congresistas circulan una mocién de censura contra
la ministra de Salud que no llega a presentarse porque el dia 12 de febrero
la ministra Mazzetti renuncia.

El 13 de febrero el gobierno acepta su renuncia dandole las
gracias por los servicios prestados. Ese dia arriba el segundo cargamento
de vacunas de 700 mil dosis que completaban el millébn que se habia
asegurado, sin embargo, el arribo de vacunas estaria opacado por el
escandalo del vacunagate.

El domingo 14 de febrero presenta su renuncia la Canciller Astete
quien informa al presidente que también se habia vacunado de manera
irregular. Esa misma noche el presidente Sagasti en sus primeras

declaraciones expresa su indignacién y da cuenta de la renuncia de la

12 El periodista Carlos Paredes habia sido asesor de la vicepresidente de la Republica Mercedes Araoz,
tuvo el encargo durante un tiempo de la Secretaria de Comunicaciones de la PCM cuando Mercedes
Araoz fue designada Presidenta del Consejo de Ministros. En agosto del 2019, un dia después de la
renuncia de Mercedes Araoz a la bancada de peruanos por el cambio, es despedido de su puesto en
la vicepresidencia de la Republica como asesor, lo que él considerd una venganza politica del gobierno
del presidente Vizcarra, esto fue recogido en una nota extensa en el diario Expreso.
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Canciller y afirma que dara prioridad a la investigacion de la comision del
MINSA que fue creada por el gobierno para esclarecer los hechos
(América Noticias, 2021). PCM solicita a los ministerios que hicieran llegar
la lista de funcionarios que hubieran sido vacunados de manera irregular.3

Al dia siguiente, la ex ministra Pilar Mazzetti, a través de una carta
expresa que si se vacuno el 12 de enero del 2021 y que ese acto habia
sido “el peor error de su vida” (ATV Noticias, 2021).

Ante estos hechos se da una reunion entre el presidente y la
Premier, y toman la decision que se debia mostrar el mayor nivel de
transparencia y responder todo aquello que se solicite y pregunte, siempre
con prudencia y que el ejecutivo tuviera todo mapeado para evitar se
produzcan descoordinaciones que luego serian magnificadas o sacadas
de contexto por los opositores y sus medios aliados para generar
desconfianza hacia el gobierno™.

En la tarde, el Presidente Sagasti y la Premier Bermudez
expresan su indignacion por lo sucedido con la ex ministra Mazzetti y
reafirman su posicion de transparencia y apoyo a todas las
investigaciones, aseguran que ningun miembro del ejecutivo tenia
conocimiento de estos hechos (Comercio, 2021). La PCM entrega a la
Fiscalia de la Nacién, Contraloria General y Congreso, la lista de
vacunados remitida por la Universidad Cayetano Heredia. El dia 16 de
febrero, el gobierno retira las gracias por los servicios prestados a la ex
ministra de salud, Pilar Mazzetti.

Con la entrada del nuevo ministro de salud, se cambi6 a los
comunicadores del ministerio, esta nueva gestion, limitaba la informacion
y gestionaba principalmente los esfuerzos enfocados en la figura del
ministro, coordinaba apariciones de voceros en diversos medios de
manera desordenada que ocasionaba contradicciones o impresiones en la

comunicacion.

13 Secretaria General de la PCM envia un oficio multiple para que todos los sectores envien su
informacion hasta las 6:30 pm de ese domingo.
4 Entrevista a Omar Taupier ex Secretario de Comunicaciones de la PCM. 19 de septiembre del 2022.
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Durante esos primeros dias del escandalo, congresistas
opositores y sus aliados empezaron a manifestarse en diversas entrevistas
y sus redes sociales en torno al cambio de la mesa directiva del congreso®
y la vacancia del gobierno de Sagasti (Burga, 2021), incluso la reposicion
de Manuel Merino'® en la presidencia, responsabilizando e intentando ligar
el vacunagate al gobierno de Sagasti aprovechando la conducta de dos
miembros de su gabinete (Acufa, 2021)

El 18 de febrero el Congreso nombra Presidente de la comision
que investigaria el “Vacunagate” a Otto Guibovich, militar en retiro,
congresista de Accion Popular.

El informe sobre el vacunagate por parte del Minsa fue
presentado el 25 de febrero con mucha expectativa y si bien es cierto
brindd mas informacioén sobre el caso, esta no fue lo suficientemente bien
trabajada para que produzca un mayor impacto comunicacional lo que
genero criticas a la comunicacion de la informacién que se difundié como
al informe mismo (Salud con Lupa, 2021).

El 04 de marzo vuelve a expresarse a través de los medios de
comunicacion el congresista de Accion Popular, Ricardo Burga, uno de los
voceros principales en torno a cuestionar la legitimidad del gobierno de
transicion responsabilizandolo del vacunagate tanto como a Vizcarra
(Exitosa, marzo 2021).

Ese dia, el MINSA comete un error importante en un momento
clave y delicado, ayudando a los opositores en su estrategia de conseguir
la caida del gobierno. El conductor Phillip Butters denuncia haber recibido
de parte del DIRCOM del Ministerio de Salud, una propuesta para que un
familiar suyo pudiera ser vacunado el sabado 06 de marzo como método
de congraciarse con la prensa opositora (Willax, marzo 2021).

El gobierno reaccion6 rapidamente con la inmediata separacion
del cargo del funcionario. Esto ademas de ser perjudicial al dar aliento a

las criticas de los opositores, produjo también mas problemas de

15 El congresista Ricardo Burga de Accién Popular durante los dias, 15, 16 y 17 brind6 varias entrevistas
donde se expreso a favor de que la mesa directiva del debia renunciar.

16 La Congresista fujimorista Martha Chavez declaré que las cosas se resolverian si la mesa directiva
del 2020 regresara, y que a Manuel Merino se le encargara el despacho presidencial (Comercio,
Febrero 2021)
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coordinacion con la PCM debido a que el Ministerio de Salud se quedo sin

DIRCOM por algun tiempo.

4.1.3. Campafia mediatica: intento de crear enfrentamiento con el sector
privado

El 07 de diciembre el congresista Paul Garcia de Accién Popular,
presenta el primer proyecto de ley referente a que los privados puedan
adquirir vacunas.'” Ese fue el primero de una serie de, al menos 19,
proyectos de ley que serian presentados por diversos grupos
parlamentarios casi todos de oposicion, incluso presentados 2 o0 3 en un
mismo dia, principalmente entre la primera semana de febrero hasta el dia
05 de marzo.

El 06 de enero del 2021, el Presidente Sagasti anuncia que el
Peru habia cerrado un acuerdo con Sinopharm y que las primeras vacunas
llegarian a finales de enero. También sefala un acuerdo de compra con
AstraZeneca y se espera que los lotes de vacunas puedan llegar en el
tercer trimestre del 2021 (Presidencia, 2021).

El 25 de enero se presenta el segundo proyecto de ley que solicita
que los gobiernos regionales, locales y el sector privado puedan adquirir
vacunas, propuesto por el alcalde de Trujillo, José Ruiz Vega de Alianza
por el Progreso.'8

El 26 de enero el Presidente Sagasti anuncia una proxima
cuarentena que daria inicio el 01 de febrero y espera que las vacunas de
Sinopharm aun puedan llegar en los préximos dias y con ello en febrero
se daria inicio al proceso de vacunacion inoculando los meédicos de
primera linea (La Republica, 2021, 6m,15s)

El 27 de enero en Willax se emite un reportaje de una supuesta
propuesta de venta de vacunas al Estado por parte de una empresa
llamada KPC Biotech, que asegura tener a disposicion una oferta de 48
horas de duracién para que el gobierno adquiera hasta 55 millones de
vacunas del laboratorio AstraZeneca a un costo de 7 délares por vacuna

(Willax, enero).

7 Proyecto de Ley N° 6744/2020.
18 Congreso. Alcalde de Truijillo, José Ruiz Vega. Proyecto de ley 7015/2020-GL.
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El 28 de enero el Minsa emite dos comunicados donde sefiala que
han recibido varias cartas de empresas que aseguran la venta de vacunas
y que estan siendo verificadas con los laboratorios'®. En otro comunicado
se sefala que el laboratorio AstraZeneca negaba tener negociaciones con
empresas privadas y que solo negociaban con estados.?® América TV
investigd a la empresa KPC Biotech y la supuesta oferta de 48 horas
poniendo en duda el contenido inverosimil de la misma (América TV,
2021).

El 29 de enero la Premier Bermudez confirma la llegada de las
vacunas de Sinopharm y dos dias después el 31 de enero, el Presidente
anuncia la llegada de mas vacunas a través de Covax Facility para el
primer trimestre del 2021.

Al dia siguiente, el 01 de febrero, los congresistas de Podemos,
José Luna y Aron Espinoza, presentan otro proyecto de ley.?'Dos dias
después el 03 de febrero, el congresista Felipe Castillo de la misma
bancada, presenta un nuevo proyecto.??

Durante el 04 y 05 de febrero el Presidente Sagasti informa al pais
la llegada de nuevas vacunas al haber cerrado un acuerdo con Pfizer y el
07 de febrero llegaria un adelanto de 300 mil vacunas de Sinopharm, con
lo cual se podria empezar el proceso de vacunacion de la primera linea el
09 de febrero.

El dia 07 de febrero el Presidente Sagasti recibe el primer lote de
300 mil dosis de la vacuna Sinopharm con lo cual se podria dar inicio al
proceso de vacunacion de la primera linea dos dias después. Con ello, se
concretaban dos hitos importantes, la llegada de vacunas y el inicio del
proceso de vacunacion con lo cual el gobierno mostraba que no habia
mentido y trabajaba para cumplir sus compromisos tal como lo habian
anunciado semanas atras.

El dia 08 de febrero, un dia después de la llegada de las primeras

vacunas Yy la noche anterior al inicio del proceso de vacunaciéon de la

9 Minsa. Comunicado Minsa N°404. 28 de enero del 2021.
20 Minsa. Comunicado Minsa N°405. 28 de enero del 2021.
21 Proyecto de ley 6992/2020-CR. 01 de febrero del 2021.
22 Proyecto de ley 7032/2020-CR. 03 de febrero del 2021.
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primera linea, Willax emite el reportaje donde se sehala que existe un
turismo de vacuna que el gobierno de Chile promueve porque tienen
asegurado 90 millones de vacunas.??

Ese dia el gobernador de Arequipa, Luis Caceres Llica, emite un
pedido al Presidente Sagasti para que permita que él, junto con otros
gobernadores regionales, puedan adquirir la vacuna rusa a través de la
empresa G&P PHARMAX que aseguraba tener 20 millones de vacunas
disponibles (Correo,2021). El video con la peticion causo la burla mediatica
nacional ya que el gobernador asegura que es posible distribuir las
vacunas rusas en carritos de helado (El Buho, 2021). Sin embargo, la idea
de poder distribuir las vacunas en carritos de helados no fue producto de
la ocurrencia del gobernador, sino de uno de los dos voceros de G&P
PHARMAX, el Dr. Juan Manuel Rodriguez quien estuvo acompanado del
abogado Claudio lturrizaga (Peru 21, 2021).

El 09 de febrero, inicia el proceso de vacunacion con la
inoculacion de la primera linea y el Presidente Sagasti recibe su primera
dosis, alentando a los médicos y la poblacion en general a vacunarse de
acuerdo con el turno correspondiente.

Se presentan dos nuevos proyectos de ley, uno de la congresista
de Accion Popular, Ménica Saavedra®* y otro de la congresista de
Podemos, Maria Teresa Cabrera.?®

El dia 10 de febrero en la noche, se emite otro reportaje en Willax
dando inicio al caso Vacunagate que acapara toda la atencién politica y
con el transcurrir de los dias ira siendo sumado como ataque politico
mediatico contra el gobierno, debido al intento de relacionar las acciones
del ex Presidente Vizcarra con el actual gobierno del Presidente Sagasti.

En medio de todo ese escandalo, el 12 de febrero la Embajada
de Rusia sefnala que el Fondo de Inversion Directa de Rusia (RDIF) esta
autorizada para realizar negociaciones a nivel de Estado Central y también

con gobiernos locales y empresas privadas. Sin embargo, precisan que

23 Esto seria desmentido oficialmente por el propio gobierno de Chile.
24 Proyecto de ley 7084/2020-CR.
25 Proyecto de ley 7077/2020-CR.
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solo negocian con organismos autorizados del Gobierno Central (Rusia en
Peru, 2021).

Ese dia 12 de febrero pasd desapercibido en los principales
medios limefios que la DIGEMID a través de su Directora de Productos
Farmacéuticos, Sofia Salas, habia desmentido a los voceros de la
empresa G&P PHARMAX sobre la supuesta representacion y venta de
vacunas rusas, como lo publicé el portal de noticias regional EL BUHO.

El dia 15 de febrero la bancada de Nueva Constitucion presenté
un nuevo proyecto de ley.?® En la noche, el programa del periodista Beto
Ortiz, emite el reportaje “Otro escandalo: La vacuna rusa”, donde se
afirmaba que el gobierno de Vizcarra pudo haber adquirido 20 millones de
vacunas rusas en octubre a 43 délares por cada dos dosis. Esta oferta fue
realizada por la empresa G&P PHARMAX, quienes a través de una carta
afirmaban ser los representantes del Fondo Ruso de Inversion Directa para
Latinoamérica. Los voceros de la empresa acusan al gobierno peruano de
haber enviado una nota diplomatica a la cancilleria rusa para que se
detenga cualquier tipo de tratativa y que solo se podian hacer
negociaciones con empresas que fueran recomendadas por DIGEMID.
Sefalan que el Fondo Ruso de Inversion Directa Rusa les habia afirmado
que, si se concretaba la compra, en 5 o0 10 dias podrian hacer envios
parciales de entre 500 mil a un millén de vacunas (Willax, 2021 8m00s).

Desde el inicio de su gestion, el nuevo ministro de salud Oscar
Ugarte brinda una serie de entrevistas en la linea de ejercer una
comunicacién transparente evitando la confrontacion innecesaria e intenta
reforzar los mensajes de llegadas de vacunas y el proceso de vacunacion.

Entre las entrevistas que dio el 15 de febrero, en una que brindd
a Willax, sefaldé que la ley vigente habilita a los privados a comprar
vacunas, que si estos querian adquirirla para vacunar a sus trabajadores
“¢ por qué no?” (Willax, 2021 8m48s). Al dia siguiente también sefald que
los privados pueden importar vacunas e incluso venderla siempre y cuando

el precio no supere al precio de costo del sector publico. (Comercio, 2021).

26 Proyecto de ley 7142/2020-CR.
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En la mafana del 16 de febrero, durante el 13° GORE, el
Presidente Sagasti ante el pedido de algunos gobernadores para que se
permita adquirir vacunas por su cuenta, explica detalladamente que las
negociaciones son extremadamente complicadas y por ello una
negociacion individual es inviable. Indica que lo mas conveniente para el
pais es una negociacion a nivel de Estado, por ende, concluye, “no va a
haber negociacion descentralizada de las vacunas, por lo menos mientras
yo esté a cargo del gobierno” (Karami, 2021 20m18s).

Las declaraciones del ministro fueron aprovechadas de
inmediato. Al dia siguiente la Confederacion Nacional De Instituciones
Empresariales Privadas (CONFIEP) a través de un comunicado y
declaraciones de su Presidenta Maria Isabel Leodn, informa que habian
empezado un proceso de consulta a las empresas que estaban dispuestas
a comprar vacunas y administrarlas a sus trabajadores (Comercio, 2021).
Horas mas tarde el congresista Edgar Alarcén de UPP presenta otro
proyecto de ley.?’

Entre el 17 y 18 de febrero los candidatos se pronuncian
criticando al gobierno. Keiko Fujimori sefiala que en su gobierno permitira
que los privados importen vacunas (Andina, 2021). Rafael Lopez Aliaga
propone que las AFP y las companias de seguro puedan importar vacunas
de otros paises donde aseguraba sobran las vacunas y afirma que
“Sagasti se va a ir igual o peor que Vizcarra” (Aliaga, 2021).

El 18 de febrero se presentan 3 nuevos proyectos de ley. Uno
presentando por el congresista Lenin Bazan de UPP.?8 El segundo de la
congresista de Accién Popular, Rosario Paredes.?® El tercero por el
congresista de APP, Cesar Combina.3° Al dia siguiente el 19 de febrero se
presenta un cuarto proyecto de ley a cargo del congresista de Accion
Popular, Wilmer Bajonero.?'

El Ministro Ugarte en un intento de remarcar la idea de que no se

trata de competencia entre el gobierno y los privados sino de orden en la

27 Proyecto de ley 7142/2020-CR.
28 Proyecto de ley 7171/2020-CR.
29 Proyecto de ley 7073/2020-CR.
30 Proyecto de ley 7169/2020-CR.
31 Proyecto de ley 7073/2020-CR.
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negociacion, expresa que “El Estado estd negociando vacunas con
diversas empresas, pero no puede ser que alguien venga y le pegue un
codazo al Estado, compra y viene y altera todo” (Canal N, 2021). Aunque
precisd en esa misma declaraciéon que, “No digo que quienes desean
participar estén pensando en eso, pero son reglas claras que tendrian que
tomarse en cuenta”, reafirmando el sentido de orden en el proceso de
adquisicién. Pese a ello, la primera frase fue aprovechada, sacada de
contexto y viralizada nuevamente por los opositores en su estrategia de
profundizar la idea de enfrentamiento entre privados con el gobierno.

En la noche del 21 de febrero Cuarto Poder emite un reportaje
donde los voceros de la empresa G&P PHARMAX y la ONG GPR
internacional reiteran tener una propuesta para poder adquirir vacunas
rusas y reafirman su acusacion de que el gobierno, a través de una nota
diplomatica, habia vetado cualquier negociacion con los privados y que
solo sigan las recomendaciones de la DIGEMID (Ser Peruano, 2021
34m56s).

El 22 de febrero en Willax el candidato Lépez Aliaga, afirma que
la negativa del presidente es un genocidio, que la vacuna comprada
(Sinopharm) es bamba 'y que, al bloquear la compra de vacunas es porque
“apesta a coima”. También Keiko Fujimori critica con dureza al gobierno
por priorizar sobre la vida de la gente los traumas ideoldgicos del
Presidente Sagasti (Fujimori, 2021).

El 25 de febrero en una entrevista en TVPERU el embajador ruso
en el Peru, expresa que se esta negociando con el gobierno peruano 20
millones de vacunas y que el Fondo Ruso de Inversiones puede negociar
con privados (TV Peru Noticias, 2021).

El 26 de febrero el gobierno considera necesario salir a informar
a la poblacién con mas intensidad siguiendo la linea de responder con
transparencia y cuantas veces sea necesario para despejar las dudas. La
Premier Bermudez anuncia la llegada de mas vacunas en marzo de Pfizer
y AstraZeneca, y agrega que los privados pueden adquirir vacunas, pero
no podra ser de inmediato porque los laboratorios no negocian con

privados ademas de ser un bien escaso (RPP, 2021 08m56s). También
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niega conocer o haber visto alguna nota diplomatica dirigida a la Embajada
rusa sobre vetar o impedir negociaciones con privados.

El 27 de febrero el candidato Urresti de Podemos senalar que el
gobierno seria “terco” por no aceptar que las empresas vacunen a sus
empleados (RPP, 2021). Cesar Acuia publica una carta firmada por varios
sindicatos donde piden una reunion con el Presidente para que los
trabajadores sean priorizados en el proceso de vacunacion (Acufa, 2021).
Un dia después Rafael Lépez Aliaga, acusa nuevamente al Presidente
Sagasti de Genocidio y desprestigia a la vacuna Sinopharm asegurando
que es la peor y la mas cara (Comercio, 2021).

El Presidente Sagasti en una entrevista el domingo 28 de febrero,
anuncia un contrato con Pfizer por 20 millones de dosis, con AstraZeneca
por 14 millones y a través de Covax Facility llegaran 13 millones y mas el
millon de dosis de Sinopharm que habia llegado, el gobierno tiene
asegurado 48 millones de vacunas en total. Respecto al tema de si los
privados puedes adquirir vacunas, sefiala que solo tienen registro sanitario
en Peru, Sinopharm y Pfizer; y por el momento estos laboratorios no le
venden a privados. Ante la repregunta de la periodista, reitera que el
gobierno no prohibe sino “lo que queremos es, por las razones que usted
dijo antes, velocidad, equidad, es decir, lo que no queremos es que se
vacune el que tiene plata y el que no tiene plata no se vacune"(Presidencia,
2021 14m40s)- Esta ultima frase fue tergiversada en su intencion y

aprovechada por los politicos y medios opositores para atacar al gobierno.

4.1.4. Semana W: se cierra el cerco mediatico

Entre el 01 y el 05 de marzo se intensifica una escalada de
ataques comunicacionales politicos donde progresivamente toda la
oposicion se alinea en una secuencia dirigida por algunos medios y
voceros. Reaparecen los representantes de G&P PHARMAX, empresa
que aseguraba tener la representacion legal del Fondo Ruso de
Inversiones que es la entidad que negocia la vacuna Sputnik V
(Exitosa,2021). Sefalan que estan en la capacidad de proveer medio

millbn de vacunas semanales, pero se ha negado al sector privado
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negociar directamente vacunas. Como vocera aliada se presenta la lobista
de la ONG GPR International, Maria Neal, quien se suma a esta campafa
sefalando que el gobierno del Peru ha bloqueado a través de Cancilleria
que el Fondo Ruso de Inversion Directa negocie con cualquier empresa
peruana (Willax, 2021).

El 01 de marzo, Keiko Fujimori califica de “perverso e inhumano”
lo dicho por el Presidente Sagasti y repite el argumento que por prejuicios
ideoldgicos deja morir a la gente (Fujimori, 2021). Por su parte el candidato
Cesar Acuna sefiala que el gobierno esta ideologizado y que plantearan
otra ley pro vacunas.3?

El 02 de marzo el Presidente Sagasti recibe su segunda dosis de
Sinopharm y anuncia que al dia siguiente llegaria el primer lote de 50 mil
vacunas de Pfizer y cada semana llegarian 50 mil mas (Tv Peru, 2021).
Ademas, se reuniria con el gremio de empresarios CONFIEP para explicar
los acuerdos de vacunas, negociaciones pendientes, llegada de vacunas
y como podrian participar los privados en el proceso de vacunacion.

En paralelo, desde muy temprano aparece en los medios, Luis
Ciccia®® empresario representante de un gremio de transportistas, duefio
de una conocida empresa de autobuses llamada CIVA, sefialando que ha
logrado negociar a través de la empresa G&P PHARMAX 100 mil dosis de
la vacuna Sputnik V que podrian llegar en 15 dias y se quedaran retenidas
en la aduana hasta que se pudran si es que el gobierno no permite que las
puedan retirar (ATV Noticias, 2021). Durante el 02 y 03 de marzo se
presenta en todos los medios posibles desde muy temprano en la mafiana
hasta la noche, en cada intervencion realiza ataques directos al Presidente
Sagasti.

Horas mas tarde, el candidato Lopez Aliaga acusa al presidente
de genocidio y no permitir a los privados romper el monopolio de la vacuna
Sinopharm, que él afirmaba era un cerco de la muerte y concluye diciendo
“basta de ideologias marxistas terrucas” (Aliaga, 2021). Luego se publica

una entrevista en el diario Expreso donde va un paso mas alla en la

82 Alianza por el Progreso. “Pronunciamiento Del Presidente De Alianza Para El Progreso Sobre La
Vacunacion En Nuestro Pais”.
33 Era hermano de un candidato a congresista por Renovacion Popular.
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escalada mediatica y hace un pedido publico de renuncia del Presidente
Sagasti (Expreso, 2021).

Ese dia se presentan otros 3 nuevos proyectos de ley. El proyecto
de la congresista del FREPAP, Jesus del Carmen Nufez.3* El siguiente de
Omar Merino de Alianza por el Progreso.®® Finalmente, el Ultimo lo
presenta Franco Salinas de Accion Popular.36

Ese dia 02 de marzo en Willax, en el programa Beto a Saber,
anuncia que el gobierno del Presidente Sagasti ha mentido al negar que
existan intermediarios en la compra de vacunas, como la de Sinopharm.
Asi también emite un reportaje llamado “La ruleta rusa de Sagasti” (Willax,
2021 17m20s). En ese reportaje aparece nuevamente como principal
protagonista el vocero de G&P PHARMAX y es seguido por las
declaraciones del Abogado Ghersi, quien senala que Sagasti no es
Presidente de la Republica sino Presidente del Congreso encargado de la
Presidencia y que el Congreso deberia removerlo del cargo. A su vez, se
toma las declaraciones de Sandro Stapleton®’, Presidente de la Comisién
de Salud de la Camara de Comercio de Lima, quien criticaba al Presidente
Sagasti por poner la ideologia sobre la razén. En ese mismo programa se
entrevista a Patricia Juarez, candidata fujimorista a la segunda
vicepresidencia en la plancha de Keiko Fujimori, quien sefiala que respecto
al contrato con Sinopharm todos los actos realizados por el gobierno los
lleva a pensar que ha habido corrupcién (Willax, 2021 1m50s).

El 03 de marzo, ademas de la presencia en varios medios del
empresario Ciccia y de los representantes G&P PHARMAX. Cesar Acuia
vuelve a manifestarse en contra del gobierno senalando que a pesar de
que las vacunas han sido probadas, se niegan a que el sector privado
participe de su adquisicion (Andina, 2021). Por su parte, Lépez Aliaga
asegura que el Presidente Sagasti tiene un pensamiento marxista que
promueve la lucha social (RPP, 2021 09m10s). Momentos mas tarde, el

congresista José Vega de UPP amenaza con presentar una mocion de

34 Proyecto de ley 7255/2021-CR.
35 Proyecto de ley 7259/2021-CR.
36 Proyecto de ley 7258/2021-CR.
37 Sandro Stapleton habia sido candidato al congreso por Fuerza Popular en el 2016.
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vacancia ante la situacion critica donde los peruanos estan muriendo y el
pais “sigue al garete (Exitosa, 2021)”.

Por la tarde DIGEMID emite un comunicado donde aclara que el
Fondo Ruso de Inversién Directa no habia iniciado el proceso de obtencion
de registro sanitario de su vacuna y no tenian pendiente ningun proceso
de obtencidn de registro sanitario de ninguna vacuna. Sefiala también que
la empresa G&P PHARMAX habia realizado 5 tramites administrativos
(cambio de representante legal, cambio de domicilio, etc.), pero ninguno
como representante del Fondo Ruso de Inversion Directa y menos sobre
pedido de registro sanitario de alguna vacuna.38

En noche el programa Beto a Saber emite un reportaje donde se
afirma que en el afio 2020 se incumpli6 el contrato firmado con Pfizery por
€S0 no se tenian vacunas con anticipacion. En ese reportaje se cita el Dr.
Juan Manuel Rodriguez, médico vocero de la empresa G&P PHARMAX,
quien afirma que el gobierno esta vacunando a la primera linea con una
vacuna de bajisima o nula efectividad (Willax, 2021).

El 04 de marzo el diario Expreso coloca en su portada la supuesta
denuncia de la noche anterior presentada en Willax y titula “Favorecieron
a Sinopharm”, asegurando que el gobierno de Vizcarra y el de Sagasti,
habian puesto trabas a la adquisicion de otras vacunas mas baratas y
eficaces, este titular es acompafiado con declaraciones del Abogado
Ghersi quien senalaba que Sagasti no necesitaba ser vacado sino
solamente censurado por el Congreso para que deje el cargo.3®

Por la tarde se hace publica una carta que la Embajada de Rusia
en Perd mando al Viceministro de Salud, Percy Minaya, donde se niega la
veracidad de la carta presentada por G&P PHARMAX, debido a que el
numero de registro de la carta presentada por la empresa no figuraba en
el registro oficial del Ministerio de Salud de Rusia y que la carta estaba mal
traducida (Comercio, 2021). A pesar de las evidencias presentadas que
desmontaban este engano fueron, las acciones de comunicacion politica

de medios y actores opositores sin sustento alguno lograban mantenerse

38 DIGEMID. COMUNICADO N° 005-2021
39 Expreso. Portada. 04 de marzo del 2021.
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vigentes porque varios medios obviaban contrastar la informacion y buscar
otra adicional que ya habia sido presentada y difundida por el gobierno.

Keiko Fujimori, a través de un video critica al Presidente Sagasti
y a la Premier Bermudez, afirmando que el gobierno esta meciendo a la
poblacion y mintiendo en torno a las vacunas pareciéndose al ex
Presidente Vizcarra y acusandolos de hacer un show mediatico con la
llegada de vacunas (Fujimori, 2021).

Por otra parte, el congresista de Accién Popular Luis Simeon
presenta un nuevo proyecto de ley.*0 El congresista de UPP José Vega,
brinda declaraciones donde se va revelando con claridad el objetivo
politico buscado, la vacancia del Presidente Sagasti. Se deja llevar por el
entusiasmo y sefiala que se encuentra conversando con 5 bancadas para

apoyar la vacancia (Expreso, 2021).

4.1.5. La estocada final: campana mediatica de desprestigio del proceso de
vacunacion

El 05 de marzo, se lanza una campafia mediatica directamente
en contra del proceso de vacunacion en su esencia, poniendo en duda las
vacunas. Que sumada a las dos campafas que corrian en paralelo,
justificarian que la oposicién alcance todos sus objetivos politicos y sean
validados ante la opinidn publica.

Ese dia el Presidente Sagasti en un intento de tender puentes y
mostrar transparencia como lo habia hecho dias atras reuniéndose con la
CONFIEP, convoco a los portavoces de las bancadas del Congreso a
reunirse con él para explicarles los avances del proceso de vacunacion,
llegada de vacunas y gestion de la pandemia, esto fue confirmado por un
congresista de Fuerza Popular (Columbus, 2021).

Sin embargo, los opositores juntarian todos los actos
comunicacionales posibles para alcanzar el punto de quiebre.

El diario Expreso coloca en portada un supuesto destape donde
se muestra que el nombre del Presidente figuraba en las famosas agendas

de la ex Primera Dama, Nadine Heredia. La nota no informaba nada nuevo

40 Proyecto de ley 7268/2021-CR.
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y menos ilegal, sino especulaciones que intentaban sefalar que el
Presidente era corrupto.

Se presentan dos nuevos proyectos de ley, uno presentado por el
congresista fujimorista, Carlos Mesa.*' Horas mas tarde, otro por el
congresista Otto Guibovich que era Presidente de la Comision que
investigaba el Vacunagate.*?

El congresista José Vega de UPP cuelga en sus redes sociales,
una de las entrevistas que habia brindado el dia anterior anunciando el
pedido de vacancia contra el Presidente Sagasti. Como imagen de fondo
de la cuenta personal de Facebook, figuraba la frase “VEGA
PRESENTARA UNA MOCION DE VACANCIA CONTRA SAGASTI",
acompafiado del hashtag #bastadegenocidio (Vega, 2021).

A las 9 pm en Willax, el programa Beto a Saber inicia anunciando
que le llegd el informe del estudio del ensayo clinico de la vacuna
Sinopharm a cargo de la Universidad Cayetano Heredia con lo cual afirma
de manera categorica y con indignacion que los resultados del informe
muestran que la vacuna Sinopharm, con la cepa de Beijing y Wuhan no
sirven, ya que solo alcanzaban 11.5% y 33% de eficacia respectivamente.

En ese programa se abordan de manera directa todos los ataques
mediaticos que alineaban a la oposicion, Sagasti y su gobierno son
también responsables del vacunagate al estar ligados a Martin Vizcarra y
su corrupcion, ademas por cuestiones ideologicas impide que los privados
compren vacunas Yy por ello se han empecinado en adquirir una vacuna
gue no sirve y como no sirve, el proceso de vacunacion es un fracaso.
Cabe notar que el uso de palabras como marxista, corrupto y sobre todo
genocida se enfatizaron en los mensajes de los opositores en la primera
semana de marzo.

La primera seccion del programa se centra en sostener el falso
enfrentamiento con el sector privado. En base a un reportaje sobre la
supuesta oferta de vacunas rusas de la empresa y una entrevista a la
vocera aliada de la empresa G&P PHARMAX, Maria Neal de la ONG GPR

International. Los mensajes expuestos eran los repetidos durante el ultimo

41 Proyecto de ley 7278/2021-CR.
42 Proyecto de ley 7282/2021-CR.
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mes, especialmente en la semana del 01 al 05 de marzo con dos objetivos,
poner en duda la veracidad de lo dicho por el gobierno y los otros medios
y sefialar que el Presidente Sagasti no representa a nadie y no quiere que
los privados adquieran vacunas.*3

La vocera de la ONG en su intervencion lanza un ataque politico
donde cuestiona la representatividad y legitimidad del Presidente con
frases reveladoras en ese contexto. Sefala que G&P PHARMAX habia
asesorado a varios gobiernos regionales y que los 25 gobiernos regionales
iban a enviarle una carta al Presidente sobre este tema. “Son 25 gobiernos
regionales que firman esta carta, son 25 gobiernos regionales que me
parece representan a todo el Peru ¢a quién representa el sefior Sagasti?
£quién voto por él?”.44

El conductor cuestiona la veracidad de la carta de la embajada
rusa enviada al viceministro de salud que desmentia a la empresa y sefiala
que es apdcrifa.*® Tampoco se piden pruebas a la vocera de que
efectivamente tienen lotes de vacunas y no se pregunta sobre su
experiencia previa con temas de salud. Sin embargo, lo afirmado con
documentos por DIGEMID, MINSA, |la Embajada Rusa, los medios de
comunicacién Comercio y Republica y el gobierno, son puestos en duda
sin prueba de lo contrario.

La segunda parte del programa se centra en la denuncia de que
el Peru ha adquirido la vacuna Sinopharm que no sirve. Para sostener esta
afirmacién se basan en el informe sobre el estudio del ensayo clinico
liderado por la UPCH y para validar “cientificamente” el analisis del
programa se invita a comentar el informe al candidato al congreso por
Fuerza Popular, Dr. Ernesto Bustamante, quien era el responsable de la
parte de salud del plan de gobierno de Keiko Fujimori.*6

Durante la trasmision del programa entre el conductor y el doctor,
se retroalimentan en sus mensajes y se validan mutuamente en todas sus

afirmaciones, lo cual los lleva a expresar supuestos delitos, omisiones y

43 Willax. Beto a Saber. Reportaje “La vacuna rusa”.
44 idem. Min 14.

45 [dem. Min. 21

46 Willax. Beto a Saber - Resultado del estudio clinico
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responsabilidades, que se afirman como verdades y que conllevan a tener

que tomar decisiones contra el proceso de vacunacion, sobre el gobierno

y el Presidente.

Los mensajes se dividen en tres grupos:

Mensajes “cientificos” validados por el especialista

e El mensaje clave repetido durante todo el programa: Las vacunas de la
cepa de Wuhan tiene 33% de efectividad y la de Beijing 11.5% de
efectividad.

e Elinforme analizado del estudio de las vacunas es verdadero.

e Ambas vacunas analizadas no pasan el porcentaje de minimo de 50%,
por lo tanto, no son efectivas.

e Las vacunas no sirven para prevenir la baja saturacién, no reducen la
probabilidad de que los pulmones sean comprometidos por la
enfermedad, tampoco la hospitalizacion, ni la muerte.

e La vacuna produce mas COVID que el placebo.*’

Con estos mensajes se concluye que cientificamente se ha
probado que la vacuna china (Sinopharm) usada para el proceso de
vacunacion no sirve y por lo tanto la primera linea no esta protegida.

El conductor no menciona que es un estudio preliminar y que la
data estaba incompleta. A pesar de que el Dr. Bustamante tuvo el informe
con anticipacién y en ese momento lo tenia en la mano, afirma “leyendo”
las conclusiones que la vacuna no servia para prevenir hospitalizaciones
ni muertes, diciendo lo contrario a lo que el informe preliminar sefialaba
que si era eficaz sobre el 90% para evitar hospitalizaciéon y 100% efectiva
para evitar la muerte.*®

Mensajes de especulacion, corrupcion del gobierno vy
responsabilidad del Presidente Sagasti
e DIGEMID aprobd la vacuna Sinopharm en base a notas de prensa.

e La vacuna que se compro es la de Beijing, la que tiene menos
efectividad 11.5%.

47 jdem. Min 05.
48 |[dem. Min 04.
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e Los vacunados VIP que se pusieron 3 dosis es porque conocian estos
resultados previamente.

e El gobierno de Sagasti esta empecinado en comprar la vacuna china 'y
cerro el paso a otras vacunas.

e El pais aposto por la vacuna china que es la que querian Vizcarra y
Sagasti.

e Sino es corrupcién es estupidez.

Con estos mensajes se concluye que todo el proceso de
adquisiciéon de la vacuna Sinopharm fue corrupto por ello Vizcarra y
Sagasti se empecinaron con esta vacuna que no sirve, o que demuestra
que ambos son corruptos y el gobierno de Sagasti es la continuacion del
anterior. No se mencion6 que se habian tenido informes de estudios de
otros paises. Tampoco se consultdé al MINSA a que cepa pertenecia la
vacuna Sinopharm adquirida y se manipula la informacion intercambiando
los porcentajes adrede.

Mensajes cortos de exageracion y viralizacion repetidos a modo
de indignacion y sorpresa que pudieran ser tomados por las personas que
creen en su informacion, los politicos y opindlogos aliados, pero también
por cuentas trolls para volverlas tendencia en redes sociales y
desinformar*® a la opinion publica.

e Esun gran escandalo.

e Es una catastrofe.

e Las vacunas no sirven.

e Lavacuna es agua destilada.%°

e La vacuna produce mas COVID que el placebo.

e Lavacuna china no es efectiva para proteger a todos los peruanos.

e Al personal de primera linea hay que vacunarlos con una vacuna que
sea firme.

e Se ha condenado a mucha a gente a morir.

e Esto es un genocidio.

49 “La desinformacion es un arma esencialmente ofensiva, y la operaciéon de desinformar debe ser
explotada por operaciones politicas”. Fraguas, 1985)
50 Willax. Beto a Saber - LA VACUNA RUSA Min 1:50.
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Todas estas frases cortas repetidas y validadas mutuamente
entre ellos entran en un tweet, por ejemplo. “Este es un gran escandalo,
una catastrofe porque las vacunas no sirven son agua destilada. La
primera linea ha sido engafada y expuesta a la muerte. La vacunacion es
inservible y se esta condenando a morir a los peruanos.
#SagastiGenocida”.

La conclusion del programa emitido podria ser: Si se ha
demostrado “cientificamente” que la vacuna china (Sinopharm) no es
efectiva, por tanto, no sirve y Vizcarra como Sagasti se empecinaron en
comprarla es porque existe corrupcion detras. Ademas, Sagasti es un
corrupto socialista que no deja que los privados compren una mejor
vacuna. Por ende, el proceso de vacunacion con una vacuna que no sirve
es un fracaso. Por lo que la primera linea no esta protegida y se condena
a los peruanos a morir. Es un genocidio.

Con ello, solo faltaba sefalar qué es lo que debia pasar ante esta
estafa y catastrofe, la consecuencia que tiene que pagar el responsable
de estos actos, el Presidente Sagasti. El conductor reitera la pregunta al
Dr. Bustamante a modo de conclusion, “¢ Cual es la sancién que cabe para
esto que, ya no diré catastrofe, esto es un genocidio?”.5" La respuesta
esperaba no la diria el Dr. Bustamante quien no se atreve, el pedido de
vacancia vendria unos minutos después, al iniciar el siguiente programa
de Willax.

La respuesta al genocidio es la vacancia

Unos minutos después de concluido el programa Beto a Saber se
daba inicio al programa COMBUTTERS, de Phillips Butters quien empieza
senalando que Vizcarra y Sagasti han realizado la mayor estafa de la
historia y si el Presidente Sagasti sabia de la supuesta ineficacia de las
vacunas, el Congreso debia vacarlo de inmediato, maximo al dia siguiente
o él debia renunciar porque esta mandando a la muerte a la gente, “pero
reitero, tiene que irse mafana este miserable”.%?

En el siguiente segmento se entrevista a Rafael Lépez Aliaga, el

candidato con mas entrevistas en ese canal de television (Tuesta, 2021).

51 Willax. Beto a Saber. - 4y la segunda lista de vacunados? Min 06:40.
52 Willax. Combutters - MAR 05 - 1/4. Min 01.
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Afirma que el Presidente se tiene que ir por ser complice de Vizcarra en
todo esto, el Congreso deberia vacar a Sagasti y propone que asuma Otto
Guibovich como nuevo Presidente del Peru.%3

Era necesario alinear politicamente a mas actores detras de la
propuesta de vacancia y para hacerlo manifiesto ante la opinién publica, el
conductor pregunta a Lopez Aliaga, “;qué deberian hacer los demas
candidatos sobre este escandalo?”, a lo que Lopez Aliaga responde que
él, junto a Keiko Fujimori y Hernando de Soto deberian pronunciarse con
una medida concreta, hacer Presidente de la Republica al congresista
Guibovich.%

La oposicion se alinea en torno al genocidio y la vacancia

Desde la emision del programa de Beto a Saber la noche del
viernes 05 de marzo en adelante, las redes sociales son el mecanismo
donde la oposicion expresa su apoyo a suspender el proceso de
vacunacion, vacar al Presidente Sagasti porque la vacuna no sirve y se
esta cometiendo un genocidio. Las cuentas “trolls” logran posicionar como
tendencia el hashtag #SagastiGenocida que es usado y compartido por los
opositores politicos.

A través de Twitter el congresista Columbus de Fuerza Popular
tilda de miserables al gobierno usando el hashtag #betoasaber (Columbus,
2021). Minutos después la Coordinadora Republicana® se pronuncia
senalando que Sagasti debe ser denunciado por genocidio contra el
pueblo peruano (Coordinadora Republicana, 2021). La cuenta de Twitter
de Willax publicé una declaracion de Enrique Ghersi quien sefala que el
Presidente Sagasti ha incurrido en el delito de genocidio por haber usado
vacunas que no sirven (Willax, 2021).

El conductor de otro programa en Willax, Rafael Rey publica que
los chinos usaron de conejillos de indias a los voluntarios del estudio y que

Sagasti hizo un show (Rey, 2021). Asi también, otro conductor de Willax,

%3 Willax. Combutters - MAR 05 - 2/4. Min 00:58
54 |dem. Min 06:40
55 Grupo de politicos conservadores que apoyaron y formaron parte del gobierno de facto de Manuel

Merino.
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Alfonso Baella afirma que el gobierno es incapaz y que deberian estar
presos (Baella, 2021).

El congresista José Morales de Podemos sefalar que solicitara
que la premier y el ministro de salud sean interpelados (Perea, 2021). Se
suma Cesar Acuina quien pide que el ministro de salud de inmediato brinde
una explicacion sefalando los porcentajes de la vacuna (Acuia, 2021). El
congresista José Vega de UPP expresa que, si los porcentajes son ciertos,
podria ser considerado un genocidio por parte del gobierno y usa el
hashtag #SagastiGenocida (Vega, 2021).

4.2. Analisis segundo periodo de comunicacion politica del gobierno en el proceso
de vacunacion

Los dos objetivos de comunicacion politica de la oposicidn de intentar
posicionar en la opinién publica un supuesto enfrentamiento con el sector
privado por la compra de vacunas rusas y crear la idea de que el gobierno de
Sagasti es responsable también del Vacunagate si bien habian sido contenidas
no se ha habia podido lograr desmentirlas directamente, lo que trajo como
consecuencia que mas actores se sumen a ellas. Esa noche se activa la
tercera campana de desprestigio y la que consideraron definitiva, desprestigiar
el proceso de vacunaciéon poniendo en duda las vacunas usadas hasta ese
momento en la inoculacién. Con ello, se podria lograr tener la justificacion ante
la opinién publica de la caida del gobierno de Sagasti corrupto como Vizcarra
gue habia engafado a los peruanos con una vacuna que no sirve, por lo tanto,
no se podia continuar con el proceso de vacunacion. Sagasti debia ser vacado

al ser responsable de cometer un genocidio.

4.2.1. Segunda estrategia de comunicacion politica del gobierno: de palomas
a halcones

Entre las 10pm y la 1am, la Premier coordina con el Ministro de
Salud que se solicite tanto al INS como a la UPCH informacién vy
respuestas a lo mostrado por Willax. El Ministro de Salud solicita también
a su equipo una respuesta inmediata para que sea publicada lo mas pronto
posible y que esto sea enviado a los medios de comunicacion y también a
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los ministros para que tengan informacion por si eran abordados sobre el
tema.

El Secretario de Comunicaciones coordina con la Premier la
reunion del dia siguiente para que se convoque al grupo de consulta
conformado por algunos ministros del gabinete, el Secretario de
Comunicaciones, la Jefa de Prensa de PCM y la jefa de asesores de la
Premier, a las 9am en punto con caracter de urgencia. El Secretario de
Comunicaciones se comunica con el Coordinador de Investigacion y
Analisis en Comunicacion para convocarlo a la reunion del dia de mafiana
y que active a su equipo en la recopilacion de toda la informacién necesaria
de las redes y medios para llevar los datos relevantes y una propuesta de
estrategia a la reunion que se debia dar en unas horas.

El coordinador solicita inmediatamente un monitoreo de redes
sociales con corte a las 8am con el objetivo de contar con el informe con
anticipacion a la reunién, también se ordena al area SIMAT que analice los
medios escritos y televisivos principalmente para tener el informe de cémo
los medios estaban abordando el tema. Se pide la informaciéon de las
ultimas encuestas de opinidn de los estudios de investigacion sobre el nivel
de confianza de las vacunas, disposicion a vacunarse, el proceso de
vacunacion y voceria del gobierno.

Pasada la 1.30 am el Instituto de Nacional de Salud emite un
comunicado que es publicado en su web y redes sociales (INS, 2021). Una
hora mas tarde, pasada las 2.00 am, el Ministerio de Salud emite un
comunicado donde sefala que la efectividad de la vacuna Sinopharm es
de 79% (MINSA, 2021).

Los comunicados reflejaban lo que hasta ese momento habia
guiado la comunicacion politica del gobierno ante los ataques politicos en
medios, una estrategia de comunicacion politica guiada por su lineamiento
principal que implica maxima transparencia, respuestas con informacién
verificada, y precisiones sobre cada aspecto que haya sido puesto en
duda, pero dejando que la informacién difundida por el gobierno rectifique
a la desinformacion emitida, evitando la confrontacion politica incluso
cuando eran falsedades o mentiras evidentes. Es decir, una posicion
defensiva.
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Esa mafana el candidato Johny Lescano de Accién Popular, que
habia permanecido neutral, exigia que el Presidente Sagasti arme una
comisién para esclarecer la afectividad de la vacuna para que los peruanos
sepamos la verdad (RPP, 2021). El Congreso informa cerca de las 11 de
la mafana que la Junta de Portavoces ya se encontraba reunida
discutiendo las acciones a tomar frente a la informacién sobre la poca
efectividad de las vacunas denunciada la noche anterior (Congreso, 2021).

A las 9 am en punto inicia la reunién en la PCM, los ministros de
educacion, comercio y turismo, produccion, cultura y la Premier (en aquella
oportunidad la ministra de defensa no pudo estar presente via virtual),
empezaron a dar sus impresiones y comentarios. El primer acuerdo era
que el ejecutivo debia responder de inmediato mas alla de los
comunicados publicados, pero cémo?, ;cuando?, y ;con qué objetivo?,
¢,qué queriamos lograr?, fueron las preguntas que los reunidos se
hicieron.%®

Esto debido a que todos coincidian que era una situacion distinta,
la tension se iba incrementando, los medios presionaban intentando tener
la version del ejecutivo, el informe de redes sociales mostraba que toda la
oposicion habia logrado que aquellos actores que se habian mantenido
como criticos de perfil bajo y los que eran neutrales, manifiesten su
preocupacion por que consideraban que la supuesta revelacion era grave
y que debia ser aclarada. Esto queria decir que, si el gobierno no
convencia, efectivamente calaria la idea de que exista la justificacion para
proceder a pedir la responsabilidad del ejecutivo, es decir del Presidente y
proceder a la caida del gobierno democratico.

Los datos de los estudios de investigacion describian que habia
ciudadanos que tenian desconfianza sobre la vacuna Sinopharm por su
origen y que habia un grupo importante de personas que se resistian a la
vacunacion. Por otro lado, la aprobacién del presidente no sobrepasaba el
25% vy la poblaciéon tampoco consideraba que ni el ministro de salud, ni el
presidente eran los voceros mejor valorados. Ante unos datos que

reflejaban que habia muchas dudas en todo lo que refiere a las vacunas y

6 Entrevista al Ex Secretario de Comunicaciones de la PCM
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el proceso de vacunacion y sus expectativas, una denuncia de tal impacto
sobre la Unica vacuna que hasta ese momento se venia aplicando era
mortal, si los ciudadanos decidian no vacunarse por temor a las vacunas
en general, el proceso de vacunacion fracasaria por completo.®’

En esa linea de analisis, se tenia la amenaza politica lanzada por
los opositores de pedir que los candidatos se posicionen de su lado y
convoquen a sus seguidores a rechazar al gobierno y que por ende
también las bancadas del Congreso, las cuales a través de su junta de
portavoces y que en pocos minutos estaban por reunirse (10am), decidan
de manera express en base a la supuesta denuncia sobre la vacuna,
agruparse contra el gobierno a través de un pedido de vacancia.
Considerando ademas que el gobierno tenia muy pocos congresistas
aliados y que la mayoria de las bancadas habian sido las que respaldaron
el golpe de estado de Merino.

La Secretaria de Comunicaciones de la PCM a través del
Secretario de Comunicaciones y el Coordinador de Investigacion y Analisis
en Comunicacién plantean un acto de comunicacion politica que implique
un cambio de actitud para reposicionar al ejecutivo frente a la opinion
publica y los actores politicos.

Era necesario preparar una declaracion politica que exprese de
manera directa y con firmeza a toda la opinion publica la posicion del
gobierno, que se denuncie las acciones politicas de los adversarios, se
sefale quienes son, las consecuencias de sus actos y con ello, realinear a
los actores politicos en torno a valores superiores.

Inmediatamente se acompafaria esta declaracién informando a
la poblacién sobre todo lo referente a la vacuna Sinopharm, la llegada de
vacunas Yy el proceso de vacunacion. Lo cual implicaba que, para la parte
informativa no solo se mantendria la transparencia y veracidad, sino que

habria un cambio de dinamica, de respuesta (Defender), aclarar con

5 Toda ¢drgano o institucion publica debe, independientemente de atravesar por un proceso de
comunicacion politica, generar confianza a través de su comunicacion institucional. Ya que para que se
sostenga en el tiempo debe ser capaz de mostrar sus acciones, justificarlas y convocar a que la gente
se sume a ellas. La identidad de la institucién se constituye mas alla de la norma y la potestad legal que
ostente, de la interaccién que genere con las personas. (Canel, 2007)
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firmeza (ataque cuando se considere necesario) y propuesta (lo que esta
haciendo el gobierno), muy similar a un debate.

Esta propuesta fue debatida entre los ministros en lo que respecta
a esta declaracién por dos motivos, se discutidé si era absolutamente
necesario hacerlo y qué debia contener. Ante esa disyuntiva, el
Coordinador de Investigacién y Analisis en Comunicacion sustenta la
necesidad de esta declaracion.

Primero, retomando los datos de la evaluacion del gobierno y del
proceso de vacunacion ante la opinion publica que los ubicaba en una
situacion debilitada, lo que indicaba que la credibilidad del gobierno podria
caer por completo ante una mentira manifiesta si no se tomaba decisiones
inmediatas que implique acciones firmes.

Segundo, describiendo los actos de comunicacion politica de los
adversarios para desinformar®® a la poblacion y que habian mantenido
durante semanas con éxito a pesar de que el gobierno habia respondido e
informado con absoluta transparencia. Se debia reconocer que la duda
sobre los actos del gobierno crecia aprovechando el descontento social
provocado por la pandemia y por la actitud pasiva que habia adoptado el
gobierno incluso ante las falsedades mas evidentes.

Tercero, porque detras de estas acciones existen intereses con
objetivos politicos subalternos que durante esos ultimos dias se habian
revelado a través de acciones consecutivas aparentemente individuales
pero que oportunamente iban sumando “argumentos” hasta llegar a una
“solucion” como conclusién, la necesidad de la caida del gobierno
justificado por el fracaso del proceso de vacunacion.

Finalmente, con ello, conseguirian poner detras de sus actos a
todos los actores politicos posibles, los enemigos politicos que habian
dejado su posicidén de adversarios democraticos intentando mantener las
formas institucionales, pero que, en los ultimos dias, en especial el dia
anterior, se habian revelado y expuesto publicamente sus intenciones. Asi
también, los opositores oportunistas no tardarian en alinearse detras de

los primeros sino se reaccionaba a tiempo. Los actores neutrales ante la

%8 | a desinformacién es la accién de un emisor que ensambla signos con la intencién de disminuir,
suprimir e imposibilitar que el receptor haga una correlacién con la realidad original. (Fraguas, 1985).
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debilidad del gobierno en responder y reposicionarse serian arrastrados
por los otros. Por ultimo, los pocos aliados que tenia el gobierno quedarian
aun mas aislados en absoluta minoria y sin el liderazgo politico que ellos
esperan ver para responder y defender al gobierno democratico y la salud
publica.

El Coordinador de Investigacion y Analisis en Comunicacion con
el respaldo del Secretario de Comunicaciones expresa lo siguiente:
“Disculpen la dureza con la que voy a hablar, pero yo suelo ser muy directo.
Sefiores ministros, con el debido respeto debemos tener claro lo siguiente,
si el proceso de vacunacion cae, cae el gobierno. No va a importar nada
de lo que ustedes hayan hecho, ni el Presidente desde que asumio el
cargo, la transparencia, la apertura de informacion, el buen manejo
economico, el respeto a la institucionalidad, los bonos, el FAE MYPE, el
inicio del afno escolar, nada. Si no salimos firmes a defender el proceso de
vacunacién y denunciar este complot mediatico, cae el proceso de
vacunacién y cae el gobierno, dejando en manos de golpistas el proceso
electoral y la salud de todos los peruanos”. El Secretario de
Comunicaciones respalda nuevamente la posicién del miembro de su
equipo y encuentra apoyo en los presentes.

Réapidamente se descarta que el Presidente sea quien haga la
declaracion porque este habia sido sobre expuesto en los ultimos dias
cargando con el peso de todos los ataques y porque si lo hacia, daria la
impresion de que él se estaba defendiendo y no se trataba de defender al
Presidente, sino de la defensa de la democracia y la salud publica,
representada en el gobierno de transicion y el proceso de vacunacion.
Debido a que el grupo estaba contra el tiempo, se decidié que sea la
Premier quien salga en conferencia de prensa y exprese con temple la
declaracion oficial del gobierno y responda a los periodistas sobre la
vacuna y el proceso de vacunaciéon despejando todas las dudas.

Para la Secretaria de Comunicaciones el tiempo de salida con la
declaracion y responder era vital, debiamos salir en cuanto sea posible
para que la poblacién pueda conocer con prontitud nuestra version oficial
con informacioén verdadera, asi los medios puedan hacer eco de ella todo
lo que restaba del sabado y el domingo, ademas que en los programas
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dominicales de la noche se exprese nuestra posicion politica. Igual de
importante era salir antes que la Junta de Portavoces en el termine. Se
indica inmediatamente a la jefa de prensa de PCM que convoque a todos
los medios posibles a una conferencia de prensa para las 11am y se
coordine con TVPERU la trasmisién en vivo con caracter de urgente.>®

El Coordinador de Investigacion y Analisis en Comunicacion
redacta una propuesta de declaracion con aprobacién del Secretario, pide
la palabra y lee la propuesta a los sefiores ministros.

La propuesta es respaldada por todos principalmente porque
recogia con claridad lo que se habia estado discutiendo y los objetivos que
se planteaba con aquella acciéon de comunicacién politica. Un ministro, sin
embargo, consideraba que dentro de la declaracion se debia hacer
mencion sobre la vacuna, el porcentaje de efectividad y el informe
divulgado. Esto generdé un pequefio debate donde la posiciéon de la
Secretaria de Comunicaciones prevalecio argumentando que la
declaracion tenia el objetivo de comunicacion politica de sentar la posicion
firme del gobierno de defensa politica de la salud publica y la democracia
frente a estos ataques mediaticos. Luego de leida la declaracién, la
informacion sobre la efectividad de la vacuna seria abordada a detalle y
profundidad por la Premier porque todos periodistas harian preguntas
sobre ese tema, como efectivamente sucedio.

La version de la declaracion se terminé de ajustar entre la asesora
de la premier, el coordinador y el secretario de comunicaciones de la PCM.
Finalmente es aprobado por todos los ministros presentes y la Premier
pide una copia impresa para ser llevada de inmediato al Presidente para
la aprobacion final y que su equipo tenga preparada su carpeta con la
informacion enviada por el Ministro de Salud para la conferencia.®® El

Presidente con la Premier intercambian opiniones, se aprueba la
declaracion y se acepta las acciones de comunicacion; con la decision
politica, el ejecutivo queda alienado.

A las 11 am en punto se brinda la conferencia de prensa de la

Premier Bermudez quien inicia leyendo la posicion del gobierno. En los

59 Entrevista al Ex Secretario de Comunicaciones
60 Entrevista a la ex Premier Violeta Bermudez
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primeros minutos de la conferencia se nota el cambio de actitud de la
voceria, con respuesta no solo transparentes y claras, sino con firmeza,
identificando lo que era mentira, sefialando cada una de ellas y el propdésito
detras. Ese cambio de actitud fue bien recibido en las redes sociales.

A los 15 minutos de iniciada la conferencia, luego de dos
intervenciones de periodistas y las respuestas de la Premier, la Jefa de
Prensa de la PCM hace una pausa en la conferencia y pide a los
periodistas su comprensién explicando la falla técnica del inicio de la
trasmision e indica a la Premier Bermudez que lea nuevamente la

declaracion (Tv Peru Noticias,2021).

EL GOBIERNO DE TRANSICION Y EMERGENCIA SE
PRONUNCIA EN DEFENSA DE LA SALUD PUBLICA Y LA
DEMOCRACIA
“‘Este mensaje tiene como propdsito senalar con firmeza que el Gobierno
de Transicién y Emergencia defendera la salud publica y la democracia
ante los ataques constantes que vienen recibiendo. Estos ataques tienen
como objetivo desprestigiar la inoculacion y polarizar a la poblacion a
cinco semanas de las elecciones generales.

Se ha intentado vincularnos como responsables del “vacunagate”, han
fracasado. Luego intentaron que entremos en una confrontacién con el
sector privado por una falsa compra de vacunas rusas, fracasaron. Poco
a poco la llegada de vacunas va callando las criticas; y ante el inicio
exitoso del proceso de vacunacion, se arma una mentira mas para poner
en duda las vacunas para toda la poblacion.

Es inaceptable, para una democracia y para la defensa de la salud
publica que, por intereses particulares, se intente condenar a muchos
peruanos y peruanas, sobre todo a los mas vulnerables, a nuestra
poblacién adulta mayor, a no tener escudo de defensa frente a la
pandemia.

Hacemos un llamado a los partidos democraticos de todas las tendencias
politicas, a la sociedad civil, a los gremios empresariales, a los medios de

comunicacion criticos pero responsables con la verdad y a toda la
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ciudadania, a defender la salud publica y la democracia que tanto nos ha
costado sostener.

Muchas gracias.”

Estrategia de comunicaciéon y nuevos objetivos

A partir de ese momento era necesario darle un espacio propio
con nuevos objetivos y dinamica a la comunicacion politica diferente de la
comunicacién institucional. Se crea el grupo de comunicacién politica
interna dentro de la Secretaria de Comunicaciones, liderada por el
Secretario de Comunicaciones, su segundo el Coordinador de Analisis e
Investigacion en Comunicaciones que tiene de apoyo a la jefa de redes
sociales, al equipo de estudios de investigacion, lineamientos y SIMAT.
Este equipo plantearia las estrategias a seguir ademas de brindar
informacion en base a los estudios de investigacion cualitativa y
cuantitativa, el seguimiento de medios, asi como de las redes sociales.
Teniendo una constante coordinacion con la jefatura de prensa de la PCM,
y ademas presentando cada 15 dias las acciones comunicacionales y
propuestas centrales para que sean aprobadas y validadas por el grupo
de ministros que se reunian los sabados en las mafianas y que se activaria
en momentos claves. Mientras la comunicacion gubernamental respecto a
toda la informacion relacionada al proceso de vacunacion principalmente,
los logros sectoriales y avances de politicas publicas se mantendria con
otra estrategia diferenciada.

Tareas del equipo de comunicacion politica

Prevencion: El equipo de comunicacion politica con la informacion
del analisis de seguimiento de medios obtendria una propuesta de temas
politicos que podrian ser puestos en la agenda publica de manera negativa
que intenten afectar el proceso de vacunacion politicamente, asi como a
la gestion, ante un nuevo intento de desprestigiarla. Por otro lado, con los
datos obtenidos de los estudios de opinion se podria identificar factores de
riesgo y debilidades del proceso de vacunacion y su comunicacion. Desde
las redes sociales se podria identificar aquellas campafas temporales
activadas por los opositores politicos que viralizaban e intentaban crear
tendencia en torno a fake news y acusaciones politicas presentadas como
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‘rebotes” de supuestos nuevos destapes con informacion manipulada,
acusaciones falsas o posibles errores que efectivamente haya cometido el
ejecutivo y que estén siendo aprovechadas y agrandadas de manera
negativa por los opositores para sembrar dudas sobre el actuar del
ejecutivo y el proceso de vacunacion.

Accion inmediata: Una vez identificado algun tema como posible
riesgo de campafa mediatica que intente ser difundida politicamente, se
activaria el grupo recopilando informacion fidedigna, transformarla en
mensajes claros y concisos para transparentar la informacion, sefalar la
mentira, identificar al actor y advertir a la opinion publica del objetivo que
se busca conseguir.

Seguimiento posterior: Una vez logrado el objetivo de
comunicacién politica de desmontado del tema e identificado el actor, se
hace seguimiento para medir el impacto que tuvo y poder asumir que el
tema quedd superado o en su defecto, a pesar de las primeras acciones
ejecutadas comunicacionalmente, aun se mantenga vigente, replantear la
estrategia y acciones que apunten con mayor precision para desmontar la
campafa que pueda permanecer activa en algun sector de la opinion
publica.

Objetivos de comunicacion politica
Objetivo 1: Proteger con comunicacion politica el proceso de vacunacion

Enfocado en detectar cualquier otro intento de poner duda a nivel

nacional la efectividad de las vacunas y mostrar

comunicacionalmente una gestién transparente en la distribucion.
Objetivo 2: Defender el gobierno democratico de ataques mediaticos
coordinados

Enfocado en detectar y sefialar con agilidad las campafas

mediaticas antes que crezcan e intenten recrear las

condiciones politicas en la opinién publica para generar una
situacion de vacancia.
Objetivo 3: Afianzar la credibilidad del gobierno

Para ello, no solo era necesario mantener la transparencia, sino

que esta debia ser expuesta con firmeza, desmontando las

mentiras y llamandolas como tal, posicionando a los voceros
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como actores creibles respaldados con evidencia y confrontando

directamente las fake news, sobre todo aquellas difundidas por

actores opositores con poder de influencia nacional.
Objetivo Politico: Afianzar el proceso de vacunacién y el gobierno
democratico

Para ello, los objetivos de comunicacion politica debian cumplirse.

Asi los logros del proceso de vacunacion, de gestion de la

pandemia y de los sectores en su conjunto, aseguren la

estabilidad del gobierno, del proceso de vacunacion y la
realizacion de las proximas elecciones.
Periodo de tiempo: La fecha propuesta como meta.
Desde del dia 06 de marzo hasta el 11 de abril, fecha de las elecciones
generales.

Con las tareas del equipo de comunicacion politica definidas y los
objetivos de la nueva estrategia de comunicacion politica planteados
enmarcadas en un tiempo determinado, se pone énfasis en el cambio de
actitud politica de mayor firmeza frente a la ciudadania ante las mentiras o
acusaciones sin sustento que implique incluso confrontacion directa. Habia
quedado demostrado que, ante campafias de comunicacion politica
basadas en informacion manipulada o absolutamente falsa, la difusién de
informacion institucional a través de comunicados y la repeticion de los
voceros de que somos transparentes a modo de defensa, no habia sido
suficiente. Por ello se plantea responder las campafas politicas mediaticas
con prontitud, firmeza y acciones politicas claras.

Asi por ejemplo se reaccioné rapidamente ante otras acusaciones
posteriores como la supuesta anuencia del Presidente para que se vacune
irregularmente la ex Canciller Astete o la supuesta compra de vacunas
rusas a través de un contrato firmado y que estarian llegando al puerto del
Callao ante la negativa del gobierno que la puedan adquirir los privados.

Redibujar el escenario politico

Antes del 06 de marzo dia de la conferencia de prensa de la PCM,
los opositores al gobierno habian logrado marcar el espacio politico como
una “cancha de futbol” indicando que de su lado estaba “la verdad” que el
gobierno queria ocultar, se ubicaban aquellos que nos mostraban cémo el
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gobierno mentia, los actores que si quieren que el sector privado ayude a
salvarnos, los que hicieron bien en vacar a Vizcarra, los que si saben como
traer vacunas rapido para todos, los que rechazaban a los marxistas que
ponian la ideologia sobre lo que el Peru necesita, los fuertes y capaces.
Del lado del gobierno estaban los corruptos del Vacunagate, los que
apoyan a un gobierno marxista que impide a los privados comprar vacunas
para toda la gente y que estaba cometiendo un genocidio o al menos,
habia inoculado a la poblacion con una vacuna que no sirve.

Ese llamado o “whip up” a los candidatos que propone Butters a
Lopez Aliaga tuvo ese objetivo, poner de su lado de la “cancha” a todos
los actores posibles para dar soporte, sean participes y avalen la
necesidad de detener el proceso de vacunacion (el fracaso de este) y con
ello justificar la vacancia.®"

Sin embargo, con la declaracion publica del ejecutivo expuesta
por la Premier acompafada de su actitud decidida que fue compartida a
partir de ese momento por todos los miembros el ejecutivo, se mandoé un
mensaje potente que redibujo el escenario politico, marcé nuevamente la
cancha, emplaz6 a los actores a tomar una decisién y los convoca a
posicionarse del lado correcto en base a valores superiores.

Por ello, fue tan importante esa declaracién politica que marco el
inicio de un cambio en el ejecutivo con un mensaje claro para todos los
actores en contienda, neutrales, aliados temporales, opositores
oportunistas y la propia oposicidén. Se les dijo que vamos a actuar con
firmeza frente a los ataques que tenian como objetivos politicos llevar al
fracaso el proceso de vacunacion y procurar la caida del gobierno
democratico. Sefalamos cada campafna mediatica que se habia armado,
que habiamos enfrentado y ganado y que, ante eso se montaba una
campafa mas de desinformacién, pero que esta vez habian cruzado un
limite que no se podia permitir, el pretender dejar sin proteccion a la

poblacién desprestigiando las vacunas para llevar al fracaso el proceso de

61 El profesor Chomsky nos dice que el gobierno de los EE. UU. cuando querian embarcarse en una
aventura de guerra exterior necesitaba “whip up” a la poblacién para ir generando corriente de opinién
y también provocando posteriormente activismo en contra de algo. Por ejemplo, la campafa de
desprestigio que se fragud en los EE. UU. Para que la poblacion apoye el actuar del gobierno en
derrocar al Gobierno de Jacobo Arbenz en Guatemala, en los afios 50. (Chomsky, 2002)
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vacunacion.’? Con ello, se hace el llamado a los actores politicos a
posicionarse en defensa de la salud publica y la democracia que el
gobierno habia salido a defender con decision y enfrentar a los que
seguian conspirando para tomar el poder y amenazan el sistema
democratico priorizando sus intereses politicos sobre la salud de los
peruanos. El gobierno les dijo a todos los actores que a los golpistas y
conspiradores los vamos a encarar y los vamos a derrotar.

Reposicionamiento politico

Mientras se desarrollaba la conferencia de la PCM liderado por la
Premier Bermudez, en las redes sociales se destacaba el cambio de
actitud del gobierno en la conferencia y sus mensajes claros y
contundentes. Respondiendo con claridad y firmeza, llamando “falso” a las
mentiras evidentes y sefalando los objetivos politicos detras de estas. Asi
lo sefialoé con ironia en un par de tweets la periodista Rosa Maria Palacios
expresando que era positivo mostrar firmeza, “Bermudez le esta pasando
un camion a Willax” (Palacios, 2021).

El candidato del Partido Morado Julio Guzman expresd que
medios como Willax estaban conspirando contra la salud publica y la
democracia (Guzman, 2021). Se le suma el candidato a vicepresidente por
Accion Popular Beto Velarde quien rechaza lo propuesto por Aliaga y niega
que ellos o su partido iban a formar parte de este pedido (Velarde, 2021).
El propio candidato a la presidencia Jonhy Lescano cambia de posicion y
hace un llamado a no generar mas crisis politica, “basta de guerra sucia y
difamaciones” (Lescano,2021). Horas después se sumaria el Ex
Presidente de la Republica Ollanta Humala quien con firmeza denuncia
que hay golpistas que buscan boicotear el plan de vacunacion para
desestabilizar al gobierno (Humala, 2021).

El periodista Alvarez Rodrich emplaza al congresista Otto

Guibovich que no se habia pronunciado ante un hecho politico tan

62 Para Carlos Rodriguez en su articulo, “No diga fake news, di desinformacion: una revision sobre el
fendmeno de las noticias falsas y sus implicaciones”, la desinformacion era una distorsion de la
informacion difundiendo noticas falsas que engafan al receptor. En ese proceso de desinformacion
puede haber o hace referencia a “al contenido informativo fraudulento (fake news) como al engafoso
(misleading content), los discursos de odio (malinformation), los discursos falsos deliberados (false
speech) o los errores informativos no deliberados de medios o periodistas (missinformation)”
(Rodriguez, 2019)
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importante (Rodrich,2021). EI congresista responde insultando al
periodista sefialando que, para él, Sagasti no es Vizcarra y entre los
insultos escribe, “golpe de estado nunca” (Guibovich,2021). Pero los
cuestionamientos continuaron al no manifestar de forma clara si rechaza o
esta de acuerdo con lo propuesto por Lopez Aliaga.

El domingo 07 de marzo se consolida el viraje vy
reposicionamiento de muchos actores que dan la espalda al intento de
golpe.

El editorial del diario el Comercio alerta y deja muy claro lo que
hubo detras, “Todo este trance trasciende las buenas practicas
periodisticas y parece apuntar a un objetivo politico: vacar al presidente.
Razon suficiente para que la ciudadania y la prensa responsable estén
atentos (Comercio, 2021).” En esa linea, la periodista Rosa Maria Palacios
describe en su articulo como se habia armado una campafa mediatica
para lograr un golpe al Presidente Sagasti acusandolo de genocida,
describiendo cuales habian sido los motivos de este intento, desde los
negocios propios, el fracaso del proceso de vacunacion y retrasar las
elecciones (Palacios, 2021).

Gremios de profesionales como el Colegio de Periodistas del Peru
exhorta a que se haga un periodismo responsable (La Republica,2021). El
Colegio de Bidlogos del Peru rechazaban la divulgacion de un informe
incompleto generando zozobra en la ciudadania (Colegio de bidlogos,
2021).

Como era de esperarse los actores opositores que se habian
develado el viernes como parte de este ataque mediatico, se mantuvieron
en su misma posicion. El congresista de UPP Posemoscrowte Chagua
solicita que se suspendan los estudios de los ensayos clinicos de
Sinopharm (Gutiérrez, 2021). El congresista fujimorista Tito Ortega va mas
alla y pide la suspension del proceso de vacunacion (Comercio, 2021).

Sin embargo, el viraje de varios actores opositores, opositores
oportunistas y neutrales no se detuvo.

El candidato a la vicepresidencia Beto Velarde, sefala que se ha
comunicado con el congresista Otto Guibovich y que este le asegurd que
Lopez Aliaga solo buscaba posicionar titulares (La Republica, 2021). El
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Gobernador Regional de Cajamarca y dirigente importante del partido,
Mesias Guevara, exhorta también al congresista Guibovich para que se
manifieste pronto (Guevara,2021). Horas mas tarde el propio Guibovich
emitira un comunicado donde niega finalmente ser parte de esta propuesta
de vacancia (Guibovich,2021).

Continua el cambio de posicidén de abiertos opositores al gobierno
como de otros oportunistas y van aislando a Lopez Aliaga, Willax y otros
actores. El candidato Hernando de Soto sentencia “hoy salgo para
rechazar el golpe que Lépez Aliaga quiere darle al presidente Sagasti” (De
Soto, 2021). Keiko Fujimori expresa que daria soporte democratico al
gobierno y asegura que su bancada no apoyara ningun proceso de
vacancia (Fujimori, 2021). El candidato Urresti de Podemos afirmo,
“mientras no haya una prueba seria que no funcionan, no se puede parar
la vacunacion”. Por su parte el candidato Forsyth sefala “tenemos que
continuar con la vacunacion y apoyarla todos”. Cesar Acufia, en un giro
oportuno, termina respaldando al gobierno y tildando de irresponsables a
quienes proponen la censura o vacancia (Comercio, 2021).

La respuesta de comunicacion politica del gobierno a este intento
de desprestigio fue tan efectiva que incluso algunos de sus protagonistas
cedieron en sus posiciones ante la presion de la opinion publica. El Dr.
Bustamante se pased por todos los medios posibles intentando deslindar
a su partido Fuerza Popular de sus afirmaciones y sefala que el proceso
de vacunacion debia continuar (Comercio, 2021). Esa noche, el conductor
de Willax José Barba Caballero afirma que nadie tuvo la intencion de vacar
a Sagasti, considerando que eso “seria una locura a estas alturas”
(Willax,2021).

ElI 08 y 09 de marzo termina de caer la campafa contra el proceso
de vacunacion

El ejecutivo decide mantener la voceria de comunicacion politica,
desde el Presidente acompanado de la Premier y Ministro de Salud para
no dejar espacio a mayor duda. El Presidente brinda una entrevista a una
radio regional donde sefala claramente las intenciones que habia detras
de lo divulgado el viernes pasado que era generar inestabilidad
democratica para postergar las elecciones generales. El ministro Ugarte
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asegura que la informacion divulgada habia sido manipulada y que se
debia confiar en todas las vacunas como la de Sinopharm que tiene 79%
de efectividad (Comercio,2021).

Por su parte el periodista Ortiz desde su programa durante esos
dias defendi6é su derecho a la libertad de expresion, asegurando que el
informe preliminar era verdadero, que ante la dificultad de entender un
informe tan técnico invité al Dr. Bustamante y que se tuvo la intencion de
llamar la atencion para saber si la vacuna comprada por el Peru era o no
efectiva. Un dato que demuestra que efectivamente esto fue parte de una
campafa mediatica, es que el conductor revela que el dia que recibio el
informe preliminar, lo compartié con la periodista Chela Villasis con el
objetivo que el Comercio también saque un informe el dia siguiente, pero
que el diario no lo hizo y los criticé por eso (Willax, 2021).

Entre el 09, 10 y 11 de marzo en pleno desarrollo exitoso del
proceso de vacunacion, se terminan de desembarcar los ultimos
opositores. Cesar Acuia nuevamente sefiala que su partido iba a
respaldar al gobierno y que seria una “idea descabellada” pensar en vacar
a Sagasti (RPP, 2021). Desde la faccion que apoyd a Merino en Accion
Popular, el congresista Ricardo Burga que semanas atras se habia
paseado por varios medios pidiendo y alentando una renuncia o vacancia
de Sagasti, cambia de posicidn y sefala que nunca estuvieron interesados
en vacar al Presidente (Burga, 2021).

Conclusion

Si bien es cierto el ataque a la vacuna Sinopharm continud por
parte de los opositores, esto fue mas un intento de demostrar que tuvieron
razon y seguir golpeando politicamente a su adversario Vizcarra y de paso
ligarlo al Presidente Sagasti. Sin embargo, el cambio del balance de
fuerzas en la comunicacién politica que se dio desde el sabado 06, su
sostenida defensa el dia 07 y él éxito con el que fue recibido por la opinion
publica en general de la vacunacién de adultos mayores los dias 08 y 09,
llevaron a que su campaia de comunicacidn politica para desprestigiar el
proceso de vacunacion y conseguir su fracaso para poder justificar una
vacancia, habia quedado reducido; y politicamente, en el caso de los
actores opositores, habian sido identificados y sefialados por parte de la
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opinién publica, que si hubieran querido retomar esta campafa y proponer
que se detenga la vacunacion sembrando el temor sobre ella hubieran sido

rechazados de manera inmediata.®?

4.2.2. Segundo intento de hacer responsable al gobierno del vacunagate

El dia 11 de marzo, casi una semana de los eventos del viernes
05 y a solo tres dias de iniciado el proceso vacunacion de los adultos
mayores de 85 anos, la cuenta Twitter de Willax anuncia que la periodista
Milagros Leiva revelaria en exclusiva la declaracion de la ex Canciller
Astete asegurando que el Presidente Sagasti dio su aprobacién para que
se vacune.

Esto pone en alerta a la PCM y se decide tener una respuesta
inmediata de rechazo a tal informacion por parte de la Presidencia y del
Consejo de Ministros. Presidencia arma su propio comunicado y PCM
consulta el suyo con los ministros del gobierno y por iniciativa propia de
cada uno se acuerda que se publicado por todos en sus redes sociales.

En menos de una hora, de forma &gil, la Presidencia de la
Republica emite un comunicado donde rechaza la afirmacion de la ex
Canciller. El Presidente Sagasti jamas dio su aprobacion y no habia estado
al tanto de dicha vacunacién irregular hasta que se entero6 el 14 de febrero
cuando la canciller presenta su renuncia y publica una carta donde expone
sus motivos.%*

A las pocas horas se emite el programa de la periodista Leiva
quien tiene de primera mano la declaracion de ex canciller Astete que
sefala se vacund con aprobacion del Presidente con quien se reunio luego
de un consejo de ministros y le comunico, en presencia de la ministra
Mazzetti, su intencion de vacunarse (Willax, 2021). Como era de esperarse
para la periodista la duda cae sobre el Presidente Sagasti, sin embargo,
no existe cuestionamiento alguno de que la ex Canciller dice la verdad y

es considerada por la conductora una victima en todo este escandalo.

63 Este posicionamiento en la agenda mediatica, con los temas que replantemos, sefialando como falsas
las campafas mediaticas y poniendo en agenda que existen intenciones politicas detras de estas y que
debiamos denunciarlas para defender valores superiores, fue evidente en la mayoria de los medios y
actores politicos. Un ejemplo similar de la llamada agenda-setting. (Charron, 1998)

64 Presidencia de la Republica. Comunicado. 11 de marzo del 2021.
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Esa misma noche casi la totalidad de ministros y ministras del
gabinete emitieron un comunicado que fue compartido en sus redes
sociales personales, en el cual rechazan las aseveraciones sobre el
Presidente Sagasti y desmienten lo afirmado por la ex canciller de que ese
dia 21 de enero, donde supuestamente se le dio la aprobacion de su
vacunacion, hubo consejo de ministros (La Republica, 2021).

El 12 de marzo el ejecutivo continua con su posicion de tomar la
delantera empezando por el propio Presidente Sagasti que brinda una
entrevista aclarando con firmeza su version de que jamas dio
consentimiento para esa vacunacion irregular y que tampoco hubo consejo
de ministros sino una reunion de trabajo con la ministra Mazzetti y la ex
Canciller para hablar sobre el millébn de vacunas que Sinopharm iba a
entregar y con el cual se dio inicio al proceso de vacunacion (ATV noticias,
2021). La Premier expresa que estos hechos no son aislados, sino que
siguen la linea de las campanas contra el gobierno promovidas por
algunos medios con el objetivo no dejar trabajar al ejecutivo (RPP,2021).
El Canciller Allan Wagner en otra entrevista indica que él encuentra una
contradiccion en la version de la ex Canciller, ya que su carta de renuncia
admite que cometidé un grave error, pero ahora indica que lo hizo
autorizada por el Presidente (Latina noticias, 2021).

El congresista de UPP Posemoscrowte Chagua sefala que
presentaria una nueva mocién de censura contra Sagasti agregando lo
declarado por la ex Canciller Astete como un motivo mas (Exitosa,2021).
Por la noche, el programa Beto a Saber también le dedica una seccion a
esta revelacion, donde ademas de creer en la version de la ex Canciller y
dudar del Presidente Sagasti porque “siempre miente”, recomienda que se
produzca una especie de careo entre los protagonistas (Willax,2021).

Si bien el tema acaparé parte de la agenda mediatica, la reaccién
del ejecutivo de responder con firmeza, exponer con transparencia y
sefalar las intenciones y mentiras detras de esto, logré contener a los
opositores para que no se realineen detras de los que seguian sosteniendo
las campanas de desprestigio.

Keiko Fujimori al ser consultada por el tema respondié con una
declaracion escueta “que se deberia investigar” (Fujimori, 2021). Por su
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parte el candidato Aliaga, que dias antes habia pedido la vacancia de
Sagasti y se atrevid a proponer un reemplazo, afirmaba que, si bien
Sagasti seguia mintiendo, él estaba harto y ya no iba a pedir la vacancia.
Cesar Acuina sostiene que no apoyaria ningun intento de vacancia, sino
que el gobierno tiene su respaldo (Willax, 2021).

El 14 de marzo el diario Expreso pone en portada que segun sus
fuentes el Presidente Sagasti seria citado a declarar al Congreso por este
caso (Expreso, 2021). El 16 de marzo el congreso emite un informe en el
cual se recomienda un careo (recomendacion dada dias atras en Willax)
entre el Presidente Sagasti y la premier Astete (Latina Noticias, 2021). El
17 de marzo el congresista Posemoscrowte Chagua pide a la Fiscalia de
la Nacién que investigue al Presidente Sagasti (Comercio, 2021).

El 19 de marzo se cita al Presidente Sagasti para el dia 22 asista
al congreso y generar un careo con las ex ministras Mazzetti y Astete. El
Presidente el dia 21 de marzo informa a la comision que no asistiria a la
cita y reitera su version de lo sucedido.

El dia 22 de marzo en el Congreso la ex Canciller Astete reafirma
su version donde acepta haberse vacunado, pero con la aprobacion del
Presidente que asintioé con la cabeza en presencia de la ministra Mazzetti
y ella entendié que su pedido habia sido autorizado y acusa a la Premier
de haberle pedido que no comprometa al Presidente. Sin embargo, la ex
Ministra Mazzetti, al ser consultada sobre la versidon de la Ex Canciller, es
categérica afirmando que “no tengo ningun recuerdo donde el presidente
haya asentido cosa semejante” (24 Horas, 2021).

Presidencia inmediatamente emite otro comunicado rechazando
nuevamente las afirmaciones de Astete (Comercio, 2021). Por su parte la
Premier a través de su cuenta Twitter niega lo dicho por la ex Canciller y
afirma que jamas le pidié guardar la reserva de ningun tema (Bermudez,
2021). Finalmente, la Ministra de Defensa Nuria Sparch cuenta que, en un
Consejo de Ministros anterior donde estuvieron las dos ex ministras, ella
hizo la observacion de que los medios estaban preguntando cuando se
vacunarian los ministros, a lo que el Presidente respondié de forma tajante,

“la respuesta es unica; cuando les toque” (Canal N, 2021).
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Con la aplicacion de comunicacién politica del ejecutivo, de
respuesta, informacién y confrontacion ante una mentira, se contuvo la
campana, no lograron sus objetivos y se mantuvo a los actores sin

alinearse detras de los opositores que impulsaron este tema.

4.2.3. Segundo intento de crear enfrentamiento con el sector privado

El dia 11 de marzo, a solo tres dias de haber puesto en marcha
la vacunacion de adultos mayores de 85 afos y el mismo dia de la
revelacion de la ex Canciller Astete sefalando que el Presidente autorizd
Su vacunacion, reviven esta campana.

Dos dias antes, el 09 de marzo, circula la noticia que el
Gobernador de Arequipa Luis Caceres aproveché un evento de
celebracion por el dia de la mujer para hacer una nueva peticién publica al
Presidente Sagasti para que lo autorice a comprar vacunas rusas (Exitosa,
2021). Pocas horas después, el Presidente de la AMPE Alvaro Paz de la
Barra, anuncia con alegria que el Poder Judicial admitio a tramite la accion
de amparo para que los gobiernos regionales, locales y los privados
puedan adquirir vacunas (Comercio, 2021). Estas noticias inmediatamente
llamaron la atencion dentro de la Secretaria de Comunicaciones porque si
bien podrian ser hechos aislados de actores desconectados también
podrian ser el intento de revivir el tema que habia quedado reducido luego
de los sucesos del fin de semana.

Se alerta al Secretario de Comunicaciones y se discute qué
caminos se pueden tomar en caso intenten reposicionar el tema. Se
analiza la informacion que se tenia y en base a ella podiamos afirmar con
certeza que todo era falso, esa compra no se podria dar de forma real
porque la empresa no era la representante del Fondo Ruso de Inversion.
Por ello, en caso reapareciera, se tendria a la mano toda la informacién
recopilada para darle herramientas a los medios para que puedan
cuestionar a los voceros. También que DIGEMID atienda de inmediato a
todos los medios que requieran consulta sobre el tema y, por otro lado,
habia que salir a informar mas sobre los posibles avances que se tengan

de la negociacion para obtener las vacunas rusas sin entrar en ningun tipo
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de careo con alguno de esos voceros, porque su intencién ahora mas que
nunca, es conseguir elevar el tema aun mas. Ante la indignacion causada
entre los participantes miembros del equipo de comunicacion politica de
ver como podian seguir sosteniendo tal mentira, la conversacién concluye
con un, “esta mentira va a terminar pronto, cuando los veamos inventando
excusas para justificar que no pudieron traer ni media vacuna”.%®

Las sospechas fueron creciendo cuando al dia siguiente, 10 de
marzo, el congresista de UPP Edgar Alarcén, Presidente de la Comisién
de Acusaciones Constitucionales, convoco a los representantes de la
empresa G&P PHARMAX para que expongan el ofrecimiento que habian
realizado al gobierno para adquirir vacunas rusas y que hasta ahora no
tenian respuesta. También invitan a la vocera de la ONG GPR
INTERNATIONAL, Maria Neal (Congreso,2021).

Ese mismo dia, el ejecutivo a través de la Premier Bermudez,
declara que las negociaciones con el Fondo Ruso de Inversion Directa
para obtener la vacuna Spurnik V se encontraban muy avanzadas y que
apenas se concrete este y mas acuerdos, se informaria a la poblacion
(Comercio,2021).

El dia 11 de marzo muy temprano reaparece el empresario Luis
Ciccia en varios noticieros de la mafnana con un gran anuncio, acaba de
concretar la compra de 80 mil dosis de vacunas rusas y con permiso o sin
el, traeria las vacunas al puerto y que si el Presidente a través de la
DIGEMID no otorgaba un registro sanitario excepcional, como con otras
vacunas, se quedarian en aduanas sin poder vacunar a los trabajadores
del transporte. Como sustento mostré un contrato firmado entre él y la
empresa G&P PHARMAX (ATV Noticias, 2021). Cabe sefalar que se
produce un cambio de actitud en el vocero, de mucha agresiva en los dias
anteriores a una mas concertadora.

Sin embargo, esta vez los medios fueron menos permisivos y mas
acuciosos al abordar el tema, ya que durante el dia fueron recopilando

informacion consultando a las fuentes oficiales y por la noche cuando el

65 Entrevista al Ex Secretario de Comunicaciones de la PCM.
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empresario Ciccia se presentaba en los noticieros nocturnos fue
confrontado con documentos y datos.

En una entrevista en Latina, la periodista Lorena Alvarez con
informacion a la mano, desmonta cada mensaje del empresario como que
la empresa G&P PHARMAX afirmaba ser la representante y con capacidad
de negociar la adquisicion de vacunas rusas, pero el propio gerente sefialo
en el congreso que solo querian ser un canal de comunicacion para el
gobierno. También cuestiond que la empresa no podia asegurar que
poseian vacunas y que el documento que mostraban como la prueba de
que si eran representantes del Fondo Ruso de Inversidon Directa, habia
sido desmentido por el embajador ruso (Latina Noticias, 2021).

Esa misma noche, la periodista Marisol Garcia con igual
acuciosidad cuestiona al empresario indicando que se habian comunicado
con DIGEMID que desmentia que hubiera algun pedido de registro
sanitario de la vacuna rusa y que hasta la fecha, la mencionada empresa
no contaba ni siquiera con autorizacién para traer productos biologicos,
sino pastillas y dispositivos meédicos. El empresario desarmado, critica a
DIGEMID aduciendo que los han paseado, pero no continua la critica
porque, “sino que ahorita estamos en tono conciliador, pidiéndole de favor”
(24 Horas, 2021).

Al dia siguiente tanto los noticieros de Latina y Panamericana
emiten reportajes contundentes cuestionando a la empresa G&P
PHARMAX. El informe de Panamericana muestra una nota de prensa de
la embajada rusa emitida el 10 de marzo donde se sefiala que el Fondo
Ruso de Inversion Directa es la unica encargada del suministro de vacunas
a otros Estados y ellos solo negociaban con organismos autorizados por
el gobierno del Peru, con lo cual se desmotan por completo todas las
mentiras de los voceros de esta empresa (24 Horas, 2021).

Con ello, los activos voceros de la empresa desaparecen de la
escena mediatica, mientras el gobierno informa cualquier nuevo avance
respecto al tema.

Ese dia 12 de marzo, tanto la Premier como el propio Presidente
Sagasti dieron informacién de los avances en la negociacion para cerrar
acuerdos y adquirir vacunas rusas. El dia 15 de marzo el Ministro Ugarte
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informa que el Fondo Ruso de Inversion Directa ya habia presentado su
solicitud a DIGEMID para pedir el registro de su vacuna (Comercio,2021).
El gobierno continué informando cualquier avance respecto a la
negociacion por las vacunas rusas con lo cual se llega al dia de las

elecciones generales con la campana desactivada.
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5. Analisis de resultados

En un contexto de mucha incertidumbre ante el bombardeo de
informacion especializada, con el temor en la poblacion de una enfermedad
desconocida, el malestar generado por las medidas de confinamiento, asi como
las consecuencias en la economia y ante la alta demanda de vacunas a nivel
mundial que impedian que lleguen al Peru las vacunas compradas con mayor

prontitud, se generaba una alta disconformidad con el gobierno.

5.1.Proceso de vacunacion: universal y gratuito

En términos generales el proceso de vacunacién fue un éxito, salvando
millones de vidas en Peru. A pesar de las campafas mediaticas para hacer
fracasar el proceso de vacunacion, este fue sostenido y defendido contra
viento y marea con éxito generando una recuperacion de la confianza en la
vacunacion y la disposicién a vacunarse.

Enero del 2021 la disposicion a no vacunarse de acuerdo con la
encuesta de Ipsos era de 48% frente a un 48% que si lo haria, una cifra
alarmante que ponia en riesgo el proximo proceso de vacunacion que estaba
por concretarse.’® Al mes siguiente en febrero, Ipsos vuelve a medir la
predisposicién a vacunarse realizando el estudio de campo entre el 10y 11 de
febrero, un dia después de haber iniciado de manera efectiva el proceso de
vacunacion a la primera linea, y muestra un aumento significativo donde la
predisposicion a vacunarse aumento a 59% vy la intenciéon de no vacunarse
disminuyé a 35%.%” El impacto de haber mostrado comunicacionalmente la
llegada de vacunas asi como mostrar de manera efectiva el inicio del proceso
de vacunacién tuvo un reconocimiento en gran parte de la poblacion que
podian apreciar con hechos y ya no promesas que poco a poco el gobierno iba
avanzando. En mayo del 2021, Ipsos mide por ultima vez esta pregunta y se
retoma la tendencia positiva obteniendo como resultado que el 63% de los
encuestados responde estar dispuesto a vacunarse y los que no lo estaban

descienden a 30%.58

66 |psos Peru. Enero 2021.
67 |psos Peru. Febrero 2021.
68 |psos Peru. Mayo 2021.
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Proceso de vacunacion universal y gratuito en cifras

Al terminar el gobierno se habia asegurado a través de varios contratos
con diferentes laboratorios 98 millones de vacunas en total (MINSA, 2021).
Respecto a lo que se refiere al proceso de vacunacién mismo, para el 26 de
julio se habian aplicado mas de 12 millones de vacunas con lo cual mas 7.5
millones de peruanos habian recibido su primera dosis y mas de 4.5 millones

de peruanos su segunda dosis (Presidencia, 2021).

5.2.Gobierno: aprobado

Con respecto al gobierno y su aprobacion, en enero del 2021, Ipsos
muestra una aprobacion de 34% lo que implicaba una caida de 10% en
comparacion con diciembre del 2020. Sin embargo, la desaprobacion tuvo un
subito aumento alcanzando el 47%.5° Entre junio y julio la tendencia se revierte,
Ipsos nos muestra un aumento consecutivo en la aprobacion del ejecutivo
pasando de 30% en mayo a 52% en junio y finalmente en julio, un 58% de la
poblacién aprob6 al Gobierno de Transicion y Emergencia del Presidente

Sagasti.”®

69 |psos Peru. Enero 2021.
70 |psos Peru. Julio 2021.

64



6. Reflexion profesional respecto al caso de estudio

El caso estudiado de comunicacion politica en el proceso de vacunacion
es un claro ejemplo de lo que hemos sostenido a lo largo de este informe, primero
que es importante la comunicacion politica como parte de la toma de decisiones
de gestion publica y politica. Segundo, que conocer qué es y sus caracteristicas
nos ayuda a tener enfoques y lineamientos claros con objetivos precisos en base
a informacién propia de la evaluacién de los actores adversarios y de las
condiciones de uno mismo. Tercero, la posibilidad de tomar acciones preventivas
respecto a las acciones que se presenten por parte de otros actores dentro de un
proceso de comunicacion politica o previo a este. Cuarto, presenta de forma clara
que el pragmatismo necesario para sobrellevar el enfrentamiento dentro de un
proceso de comunicacion politica no esta contrapuesto o aparta la relevancia en
temas cruciales de discusién del bien comun, por el contrario, en casos como el
descrito se encuentra inmerso en cada actor, acciéon de comunicacion, objetivo y
resultado que se pueda obtener.

Como he mencionado, las experiencias previas a este caso en particular
me generaron no solo conocimiento, sino dudas y cuestionamientos que eran
necesarios para fortalecer las habilidades y aprendizajes adquiridos laboralmente.
Con ello, al abordar ese momento del proceso de vacunacion y poder reconocer
las caracteristicas de un proceso de comunicacion politica se pudo poner en
practica varios supuestos que habian partido de dudas anteriores que, mas alla de
la teoria, debian ser puestas a prueba. En este caso, ademas era necesario un alto
nivel de acuciosidad por la importancia de este, ya que no solo implicaba una
politica publica o la sostenibilidad de un gobierno sino también asegurar la defensa
de la salud publica. Esta experiencia es por tal motivo un avance significativo tanto
a nivel profesional como académico, porque si bien me ha brindado acercamiento
a respuestas de cuestionamientos validos respecto a la comunicacion politica,
también ha despertado el impetu de seguir profundizando aun mas en ese debate
vaivén que trasciende lo tedrico y se sumerge en lo practica y es fundamental para
el ejercicio de la gestidon de la comunicacién, de los gobiernos pero sobre todo de

las democracias y su propia subsistencia.
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Conclusiones

Una discusion sobre lo que es comunicacion politica es importante y es un
debate que aun esta lejos de agotarse, sin embargo, considero que en ese
“vaivén” entre quienes desde una mirada amplia, que implica la defensa de
la discusion politica por el bien comun como caracteristica implicita de la
libertad y la democracia, la comunicacion politica es cuasi omnipresente en
toda sociedad y cobija todas las interacciones y expresiones de la
comunicacion y la politica, y desde el otro extremo, quienes por la
mediatizacién de la politica, un reduccionismo pragmatico o por el facilismo
de no saber que es por ende lo es todo, reducen la comunicacién a politica
a espacios limitados o los intercambian como sinénimos de otras
especializaciones de la misma. Es inevitable en este debate hasta ahora,
tender hacia un lado u el otro, algunos en un animo de no perder espacio y
otros en un intento de limitar para que no desaparezca entre el todo. Lo
importante es hacer el trabajo de tender hacia ese punto que nos de al
menos matices de limites y en ese esfuerzo no perder los espacios que son
parte de la comunicacion politica. Aunque diera la impresion de que este
vaivén es lo que predomina, considero que poco a poco Nnos iremos
acercando a ese punto ideal realizando mas esfuerzos por definirla.

En lo que casi todos los autores que hemos revisado coinciden es que la
comunicacién politica de una manera directa es vital en la toma de
decisiones en un gobierno para poder generar cambios, sostener esos
cambios o promover el statu quo en tanto consideren que es “lo mejor” para
la poblacion. De la misma manera los actores que estén en desacuerdo, es
decir, la oposicion, también podrian genuinamente considerar que lo que
buscan es lo “mejor” para la sociedad, intentaran con interacciones,
expresiones, discusiones y el enfrentamiento, conseguir que otros actores y
la opinion publica se sumen al objetivo propuesto de su lado.

Lo que este trabajo pretende ayudar a mostrar es que si entendemos la
comunicacion politica como un proceso de confrontacion comunicacional
con limites de tiempo, objetivos y aceptando o considerando que los actores
en el espacio publico, son cada vez mas heterogéneos y que se generan

nuevos actores, podremos aplicarla mejor en los momentos necesarios con
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mayor comprension de lo que se hace, de lo que queremos y de lo que
podemos lograr, lo cual aunque suene pragmatico, no esta en
contraposicion, ni tampoco niega la amplitud y magnitud de la comunicacién
politica en su papel transcendental en la busqueda del bien comun a través
de la comunicaciéon y la discusion politica propias de una sociedad
democratica.

Este estudio de caso de aplicaciéon de la comunicacion politica bajo la
definicion que proponemos y caracteristicas sefaladas, nos puede dar
muestra de que lo que sostenemos como hipotesis. ElI gobierno del
Presidente Sagasti tuvo que enfrentarse con comunicacion politica a un
grupo de actores que a través de campafas mediaticas lograr destruir su
imagen de transparencia, describirlo como el enemigo de ideologia marxista
y lograr sembrar todas las dudas y temores posibles a la vacunacion. Con
esto posicionado en la agenda mediatica, generar las condiciones para
justificar actos comunicacionales y politicos para alcanzar sus objetivos,
como la caida del gobierno democratico que fue objetivo de algunos actores
a través del fracaso del proceso de vacunacion y en el caso de otros, lograr
aplazar el proceso electoral.

Como se demuestra en este estudio de caso, en base a enfrentar estas tres
campanas mediaticas sostenidas por la oposicion y al menos una vez
intentando revivirlas, el gobierno plante6 separar la comunicacion
gubernamental que estaba abocada a la difusiéon de todo lo que implicaba
el proceso de vacunacion, gestion de la pandemia, y los avances de los
sectores, de la comunicacion politica. Asi el equipo de comunicacion politica
se dedico principalmente plantear la estrategia y ejecutarla para dar cara y
confrontar estas campafas mediaticas. Esta precision y divisién con limites
claros y objetivos diferenciados lograron que la comunicacion politica del
gobierno, en el mediano y largo plazo alcance sus objetivos y en el corto,
contener y desactivar las campafias mediaticas.

El posicionamiento de los actores dentro del espacio del enfrentamiento es
una parte importante de lo que sefialamos, ya que los actores en contienda
directa requieren sumar a otros actores para conseguir mayor legitimidad,
incluso cuando lo que pretenden ejercer pueda ser parte de su potestad o

de sus facultades legales. Lo que ha demostrado este caso es que mientras
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mas grande el objetivo politico que afecta a mas personas, mas se requiere
del apoyo o aliados temporales para fortalecer su oposicion ante la opinion
publica, ante los demas actores y consolidar el objetivo buscado.

En ese sentido, si bien la oposicion intentd y lo logré durante un tiempo
posicionar a varios actores de su lado, dando espacio a la discusion de los
temas que planteaba y sumarse a las campanas mediaticas. El
realineamiento en base a una nueva estrategia del ejecutivo logré cambiar
la correlacion de fuerzas, redibujo el espacio politico y realined a los actores
de su lado. Un cambio de actitud, de estrategia y de defensa comunicacional
logro identificar a los aliados con la posicidon del gobierno, ganar aliados
temporales, mantener neutrales a algunos y pasarlos de oposicion a la
neutralidad a otros, alrededor también de valores superiores como la
defensa de la salud publica y la democracia, que mas alla de la retérica, el
gobierno logré demostrar y salié a plantear una posicion politica de defensa
de ellos.

Como pudimos apreciar, a lo largo del desarrollo del caso, se aprecia la
temporalidad, con un inicio y un fin que puede ser la meta propuesta de uno,
mientras que para otros la fecha final dependera de la correlacion de fuerzas
tanto entre los actores como en la opinion publica. También la diversidad de
actores en contienda que cada vez mas tienen nuevas formas de ser parte
a través de la tecnologia y las redes sociales. En esa linea, la fluidez con la
que actores entran y salen del proceso de comunicacién politica que puede
estar ligado a la diversidad de objetivos politicos que puede tener cada actor
y que una vez obtenido o no, decide salir del proceso, volver a entrar o
permanecer neutral haciendo uso del sentido de oportunidad.

El analisis del caso también nos muestra que en un determinado momento
algunos actores pueden atravesar procesos simultdneos de comunicacién
politica, ya que, en el caso del gobierno nacional como actor, tiene otros
procesos generados por actores distintos o los mismos en otros temas con
especificos objetivos.

La comunicacioén politica fue clave para el ejecutivo durante este proceso
donde logré obtener sus objetivos comunicacionales desactivando las tres
campafas mediaticas de la oposicion, protegiendo comunicacional y

politicamente la continuidad del proceso de vacunacion, la estabilidad del
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gobierno democratico y mantuvo sin alteraciones el proceso electoral. Estos
logros se concretaron y alcanzaron en base a un trabajo de largo aliento que
implicé por supuesto un nivel alto de confianza y de alifiamiento del ejecutivo
desde los tomadores de decisiones hasta el equipo que propone y las
ejecuta.

Finalmente, es necesario que los comunicadores y politlogos
especializados en comunicacién politica, se sumerjan en este mundo de
modelos y debate tedrico para ayudar a delimitarla, buscando una identidad
propia que permita abarcar aquello que es parte 0 compone la comunicacion
politica, pero también para excluir aquello que no lo es o que tiene influencia
de la comunicacion politica pero no es esta en si misma.

El saber y entender qué es comunicacién politica no se queda en el plano
semantico y filoséfico, es vital y de profunda relevancia en un mundo
cambiante para no perder el sentido de importancia que tiene dentro de una
sociedad en su papel transformador. En ese sentido, si logramos proponer
unos limites e identidad definida a la comunicacién politica podremos
estudiarla mejor y poder percibir como ésta se va a adaptando al cambio,
Ahora mas que nunca la comunicacidon politica tiene una aplicacion
pragmatica que no se puede negar y que como hemos sefalado, no implica
una reduccion dogmatica que sugiera banalizacion instrumentalista, sino
que es parte intrinseca de la sociedad, de la democracia y de la disputa

inagotable por el poder que se quiera o0 no, existe y existira en la humanidad.
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DE6KZjGarLK8sQ
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hizo show para recibirla. Asco! [Tweet].
https://twitter.com/reyreysincorona/status/1368034814918590464?s=20&t=sx7TTmt
W2Zv2C-7ameRzY2Q

Ricardo Burga. [@RicardoBurgaCH] (15 de febrero del 2021). La, mesa directiva
deberia de renunciar, fue elegida bajo un manto de mentiras y corrupcién...[Tweet]
https://twitter.com/RicardoBurgaCH/status/13613391130105733147?s=20&t=tb0eg2b
NOjHmzdAxiUgaOg

Ricardo Burga. [@RicardoBurgaCH] (10 de marzo del 2021). Nunca hemos estado
interesados en vacar al Presidente Sagasti [Tweet
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pasando un camioén a Willax. [Tweet]
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Tuesta Soldevilla. [@tuesta]. (04 de marzo del 2021). Comparto este cuadro de
entrevistas de la TV a los candidatos presidenciales, del mes de febrero. [Tweet]
https://twitter.com/tuesta/status/13667756921936527427?s=20&t=ckpffyRrOEzgbrCZ
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Violeta Bermudez V. [@VBermudezV] (22 de marzo del 2021). Niego la afirmacion de
la ex ministra Astete. [Tweet]
https://twitter.com/VBermudezV/status/1374073556896772097?s=20&t=S6nXNIVRts
Ct30p9B1wnzg

Willax. [@willaxtv]. (05 de marzo del 2021). El abogado Enrique Ghersi dijo que el
Gobierno del presidente Francisco Sagasti ha incurrido en el delito de “genocidio”
[Tweet].

https://twitter.com/willaxtv/status/13680349105487339527s=20&t=riYP7BYu7h2aeA8
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Video

24 horas. 11 de marzo del 2021. “Empresario Ciccia anuncio la compra de 80 mil dosis
de Sputnik V. [Archivo de videO]. Min 00:40.
https://www.youtube.com/watch?v=B_yvnl02WdQ&t=10s

24 horas. 12 de marzo del 2021. “GP Pharmax no tiene autorizacion para comercializar
las vacunas rusas en Peru”. [Archivo de video].
https://www.youtube.com/watch?v=ynfeqiMGgik

24 horas. 22 de marzo del 2021. “Astete revel6 que Violeta Bermudez le sugirié no
involucrar al presidente”. [Archivo de video]. Min 00:20.
https://www.youtube.com/watch?v=DLIVJleanfY

América Noticias. 15 de febrero del 2021. “Sagasti aseguré estar indignado y furioso
tras conocerse que funcionarios se vacunaron |Cuarto Poder”. [Archivo de video] Min.
00:03

https://www.youtube.com/watch?v=B3kjzAypNVQ

ATV Noticias. 16 de febrero del 2021. Pilar Mazzetti tras vacunarse a escondidas
contra el Covid-19: "Fue el peor error de mi vida". [Archivo de video] Min. 00:06
https://www.youtube.com/watch?v=f6perfbFtmg

ATV Noticias. 02 de marzo del 2021. Empresario de transportes Miguel Ciccia:
"Tenemos negociaciones avanzadas por la vacuna Sputnik V". [Archivo de video]
Min.00:01.

https://www.youtube.com/watch?v=kS1Y0izK1d8

ATV Noticias. 11 de marzo del 2021. Luis Ciccia asegura vacunas para transportistas:
"La negociacion por la vacuna rusa ya esta al 100%". [Archivo de video] Min 1:34
https://www.youtube.com/watch?v=CY7Lm1IvXJA
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ATV Noticias. 12 de marzo del 2021. Presidente Francisco Sagasti responde sobre
proceso de vacunacioén en entrevista con Juliana Oxenford. [Archivo de video] Min 3:08
https://www.youtube.com/watch?v=M6qZQ p7pSs

ATV Noticias. 16 de febrero del 2021. Pilar Mazzetti tras vacunarse a escondidas
contra el Covid-19: "Fue el peor error de mi vida". [Archivo de video] Min. 00:06
https://www.youtube.com/watch?v=f6perfbFtmqg

Cibernauta TV. 09 de febrero del 2021. “Mensaje a la nacion- martes 09 febrero 2021-
Francisco Sagasti”. [Archivo de video] Min. 7:35.
https://www.youtube.com/watch?v=_QzILn-UcRI

Comercio. 15 de febrero del 2021. “Francisco Sagasti tras saber que Mazzetti se
vacuno en secreto: “Me siento indignado y furioso”. [Archivo de video] Min. 00:10
https://www.youtube.com/watch?v=8XNX5qT6fvo

Daniel Karami. 16 de febrero del 2021. TV PERU_ Presidente francisco Sagasti
participa del 13° GORE. [Archivo de video] Min.20:18.
https://www.youtube.com/watch?v=ymc4yhRYC7M

El BUHO. 08 de febrero del 2021) “Gobernador de Arequipa exige vacuna rusa, que
trasladara en carritos de helado”. [Archivo de video] Min.0:35.
https://www.youtube.com/watch?v=7bwSk Phszk&t=84s

Exitosa. 09 de marzo del 2021. COVID-19 | Arequipa: Gobernador exige al presidente
Sagasti permiso para poder comprar vacunas”. [Archivo de video]. Min 00:47
https://www.youtube.com/watch?v=kNX6 Twv5sfE

Exitosa Noticias. 12 de marzo del 2021. “Congreso: Preparan nueva mocién de
censura contra presidente Sagasti tras declaraciones de Astete”. [Archivo de video].
Min 00:03

https://www.youtube.com/watch?v=eu6NfS2g03c

La Republica. 26 de enero del 2021. “Mensaje a la nacion del presidente Francisco
Sagasti | EN VIVO”. [Archivo de video] Min.6:15.
https://www.youtube.com/watch?v=GCzx8ucj6RM

Latina Noticias. 11 de marzo del 2021. “Empresario asegura que ya firmé contrato para
traer 80 mil vacunas rusas”. [Archivo de video] Min 02:35
https://www.youtube.com/watch?v=pDIKOuvSVc0

Latina Noticias. 12 de marzo del 2021. “Canciller Allan Wagner respaldé al Presidente
ante acusacion de Elizabeth Astete”. [Archivo de video] Min 00:30
https://www.youtube.com/watch?v=kgryKOrICz8

Latina Noticias. 16 de marzo del 2021. “El congreso recomienda "careo" entre Sagasti
y Astete”. [Archivo de video].
https://www.youtube.com/watch?v=u97 PcowyKU
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Presidencia Peru. 26 de enero del 2021. Mensaje a la Nacion del presidente Francisco
Sagasti. [Archivo de video] Min. 1:25.
https://www.youtube.com/watch?v=VrYSo5TeEmQ

Presidencia Peru. 28 de febrero del 2021. Entrevista al presidente Francisco Sagasti
en Cuarto Poder [Archivo de video] Min.14:40.
https://www.youtube.com/watch?v=7hBNWJjpgsc&t=1s

Radio Uno. 13 de enero del 2021. “En Vivo Mensaje A La Nacion Presidente Francisco
Sagasti (13-01-21)". [Archivo de video] Min. 6:30.
https://www.youtube.com/watch?v=_aKzeOnxU3U

RPP. 11 de febrero del 2021. “Ejecutivo se presenta ante Pleno del Congreso”.
[Archivo de video] Min. 3:19:36.
https://www.youtube.com/watch?v=EIxa9ImNbBo&t=3s

RPP. 26 de febrero del 2021. Violeta Bermudez: “lamentablemente solo podemos
atender a los mas vulnerables”. [Archivo de video] Min.08:56.
https://www.youtube.com/watch?v=bnwWjmyORRQ

RPP. 03 de marzo. Lopez Aliaga ante una posible exclusion: “apoyaré convocar a una
marcha pacifica” [Archivo de video] Min.09:10.
https://www.youtube.com/watch?v=fdeOswudnzo&t=1021s

RPP. 12 de marzo del 2021. Violeta Bermudez: “hay interés en no dejarnos trabajar”.
[Archivo de video] Min. 5:45
https://www.youtube.com/watch?v=fcMSpCpWLfY

Ser Peruano. 21 de febrero de 2021. EN VIVO: Cuarto Poder 21 de febrero |
PROGRAMA COMPLETO | AMERICA TV EN VIVO. [Archivo de video] Min.34:56.
https://www.youtube.com/watch?v=ca3lEjm9leY

TV Peru Noticias. 07 de febrero del 2021. “Cobertura especial de la llegada del primer
lote de vacunas contra el COVID-19”. [Archivo de video] Min. 00:01.
https://www.youtube.com/watch?v=9HPA7yGIXAs

TV PERU Noticias. 25 de febrero del 2021. Embajador de Rusia inform6 que negocian
20 millones de vacunas Sputnik V con el Minsa y Cancilleria. [Archivo de video]
Min.01:08.

https://www.youtube.com/watch?v=Y9jyJ22QNdo

TV PERU. 02 de marzo del 2021. Presidente Francisco Sagasti recibe la segunda
dosis de la vacuna Sinopharm. [Archivo de video] Min.01:55.
https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch _permalink&v=1144259239358286

TV PERU Noticias. 06 de marzo del 2021. PCM brinda precisiones sobre efectividad
de la vacuna de Sinopharm. [Archivo de video] Min.14:00
https://www.youtube.com/watch?v=e-080UzycHY &t=889s
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Willax. 27 de enero del 2021. Combutters: s Se puede acelerar la llegada de vacunas?
- Ene 27 - 1/4 | [Archivo de video] Min.4:20.
https://www.youtube.com/watch?v=mqsRtpL jht8

Willax television. 08 de febrero del 2021. Beto a Saber - VACUNAS DE SOBRA... EN
CHILE - FEB 08 - 1/3 | Willax. [Archivo de video] Min. 03:20
https://www.youtube.com/watch?v=w0Vc7HI-ibo

Willax Television. 10 de febrero del 2021. “VACADO PERO VACUNADO - FEB 10 -
1/4 | Willax”. [Archivo de video] Min. 13:00.
https://www.youtube.com/watch?v=yZ8-j2sNwbM&t=871s

Willax. 15 de febrero del 2021. Beto a Saber - OTRO ESCANDALO: LAVACUNA
RUSA - FEB 15 - 3/4 | Willax. [Archivo de video] Min.8:00.

https://www.youtube.com/watch?v=vkOMZHGYd5Y

Willax. 15 de febrero del 2021. Milagros Leiva Entrevista-"La ley permite que los
privados puedan comprar vacunas"-feb15-3/4| Willax [Archivo de video] Min.8:48.
https://www.youtube.com/watch?v=YY9TAHPItE

Willax. 23 de febrero del 2021. Milagros Leiva Entrevista- JEE inicia proceso
sancionador contra Lopez Aliaga- feb 22 - 3/3 | Willax. [Archivo de video] Min.16:06.
https://www.youtube.com/watch?v=0gzwdyyOkg0&t=1071s

Willax. 02 de marzo del 2021. Beto a Saber - LA RULETA RUSA DE SAGASTI - MAR
02 - 1/4 | [Archivo de video]. Min. 17:20
https://www.youtube.com/watch?v=f7P613Fvnul&t=1234s

Willax. 02 de marzo del 2021. Beto a Saber - LA RULETA RUSA DE SAGASTI - MAR
02 - 2/4 | [Archivo de video]. Min. 01:50
https://www.youtube.com/watch?v=dCuc-RCdqgsq&t=76s

Willax. 03 de marzo del 2021. Beto a Saber - El escandalo de Pfizer - MAR 03 - 1/4 |
Willax [Archivo de video] Min.04:26.
https://www.youtube.com/watch?v=D1EM32Pv828&t=266s

Willax. 03 de marzo del 2021. Beto a Saber - EL ESCANDALO DE PFIZER - MAR 03
- 1/4 | Willax. [Archivo de video] MIN 16:49
https://www.youtube.com/watch?v=D1EM32Pv828

Willax. 05 de marzo del 2021. Beto a Saber - ;Y LA SEGUNDA LISTA DE
VACUNADOS? - MAR 05 - 3/4 | Willax. [Archivo de video] MIN 06:40
https://www.youtube.com/watch?v=mLhonH1bDOA

Willax. 05 de marzo del 2021. Beto a Saber - LA VACUNA RUSA - MAR 05 - 1/4 |
Willax | Willax. [Archivo de video] MIN 03:46
https://www.youtube.com/watch?v=9K9Vpk2N38M&t=700s
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Willax. 05 de marzo del 2021. Beto a Saber - RESULTADO DEL ESTUDIO CLINICO
- MAR 05 - 2/4 | Willax. [Archivo de video] MIN 02:08
https://www.youtube.com/watch?v=FmHqf 7sgnE

Willax. 05 de marzo del 2021. Combutters - MAR 05 - 1/4 | Willax. [Archivo de video]
MIN 01:00
https://www.youtube.com/watch?v=ZXngKhal8PY

Willax. 05 de marzo del 2021. Combutters - MAR 05 - 2/4 | Willax. [Archivo de video]
MIN 00:58
https://www.youtube.com/watch?v=3UwA LilB2s&t=426s

Willax. 07 de marzo del 2021. REY CON BARBA — MAR 07. [Archivo de video] Min
10.
https://www.youtube.com/watch?v=k zLekl95mg&t=870s

Willax. 08 de marzo del 2021. Beto a Saber - "EL ESTUDIO DEBIO HACERSE
PREVIO A LA COMPRA" - MAR 08 - 1/4. [Archivo de video] Min 12:10
https://www.youtube.com/watch?v=61MuoV0b wc&t{=1204s

Willax. 11 de marzo del 2021. Milagros Leiva Entrevista - SAGASTI LO SABIA Y NO
DIJO NADA - MAR 11 - 1/4 | Willax. [Archivo de video] Min 08:24
https://www.youtube.com/watch?v=K9C561WcXB8

Willax. 12 de marzo del 2021. Beto a Saber - QUE PASE LA CANCILLER - MAR 12 -
1/4. [Archivo de video]. Min. 13:30.
https://www.youtube.com/watch?v= 99 vv RXGS8

Web

Andina. (2021, 26 de enero). “Peru registra 40,107 muertes por covid-19 y mas de 1.1
millones de casos confirmados”.
https://andina.pe/agencia/noticia-peru-reqistra-40107-muertes-covid19-y-mas-11-
millones-casos-confirmados-831405.aspx

Andina. (2021, 17 de febrero). “Elecciones 2021: Fujimori anuncia que convocara al
empresariado para compra de vacunas”.
https://andina.pe/agencia/noticia-elecciones-2021-fujimori-anuncia-convocara-al-
empresariado-para-compra-vacunas-834198.aspx

Andina. (2021, 03 de marzo). Cesar Acuna. “Elecciones 2021: César Acuia apoya
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Canal N. (2021, 22 de febrero). “Ugarte: Si sector privado quiere importar vacunas que
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