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Resumen

En el Peru, para muchos nifios y nifias en situacion de pobreza, el acceso a una educacion de
calidad y formacion integral no es un derecho, sino un privilegio. Esta desigualdad en la calidad
de la educacion es vivida y experimentada por los nifios del Asentamiento Humano “Santa
Rosa”, en el distrito de Puente Piedra, Lima. Ante esta situacion, la pareja de esposos Lis Perez
y Eddy Ramos deciden crear el proyecto de cultura viva comunitaria “Quijote para la Vida’el
2007, el cual tiene como proposito promover la lectura, cultura y brindar reforzamiento escolar

a los nifios de la zona que lo necesitan (Ramos, 2018).

“Quijote para la Vida” actualmente tiene mas de 15 afios de trayectoria, gracias a la labor de
sus directores; sin embargo, este proyecto peligra, ya que al tener muy pocos recursos humanos,
no se garantiza su sostenibilidad a lo largo del tiempo. Por ello, el presente proyecto “Familia
Quijote” brinda una propuesta de sostenibilidad por medio de una estrategia comunicacional
que busca que las madres y los padres de familia se vuelvan actores claves para mantener e

incluso expandir el proyecto a través de su participacion activa como aliados estratégicos.

Palabras clave: ciudadania activa, cohesion social, arte comunitario, sostenibilidad

competencias y ciudadanas, cultura viva comunitaria.



Abstract

In Peru, for many children living in poverty, access to quality education and a well rounded
formation is not a right, but a privilege. This inequality in education is lived and experienced
by the children of the Human Settlement "Santa Rosa", in the district of Puente Piedra in Lima.
Faced with this situation, the married couple Lis Perez and Eddy Ramos decided to create
"Quijote para la Vida", a community living culture project, whose purpose is to promote

reading, culture and provide school reinforcement to children in the area who need it the most.

"Quijote para la Vida" has currently more than 15 years of experience thanks to the work of its
directors; however, this project is in danger, since having few directors and volunteers does not
guarantee its sustainability over time. Therefore, the “Familia Quijote project” offers a
sustainability proposal through a communication strategy that looks forward to make mothers
and fathers the key to maintaining and even expanding the project through their active

participation as strategic allies.

Key words: active citizenship, social cohesion, community art, sustainability skills and

citizenship, community living culture.
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I. PRESENTACION DE LA PROBLEMATICA

El acceso a la cultura y educacion son derechos fundamentales e inalienables para cualquier
persona; sin embargo, estos no han podido ser garantizados por el Estado y, como
consecuencia, gran parte de la poblacion se ha visto excluida de poder gozar de sus derechos
culturales y de una educaciéon de calidad, sobre todo las poblaciones mas vulnerables (Care,
2023; Arista, 2019). Ante dicho escenario, han surgido diversas iniciativas, como Quijote para
la Vida, que buscan satisfacer esa necesidad por medio de la formacién de nifios sujetos de

derecho en el compromiso con el desarrollo de su comunidad.

El proyecto “Quijote para la Vida” (QPV en adelante) se desarrolla dentro de la comunidad de
Santa Rosa, a la que también se le puede referir como Pueblo Joven o Asentamiento Humano.
Esta comunidad estd ubicada en el distrito de Puente Piedra, en Lima Metropolitana y su
fundacion se remonta al afo 1965 (Ramos & Pérez, 2018). Santa Rosa se divide en distintos
barrios y pasajes. Uno de ellos es el pasaje Ayacucho o también conocido por los vecinos de la
zona como “Barrio Quijote”, debido a que el proyecto QPV se encuentra en esa zona. El
proyecto estd conformado por una biblioteca comunal llamada “Don Quijote y su Manchita” y
un Centro Cultural llamado “Luis Berger” en honor al artista argentino y educador
multifacético. Ambas se constituyen como las bases de operaciones y areas donde se

desarrollan la mayoria de sus actividades.

Los problemas que Santa Rosa enfrenta desde sus origenes se han ido acentuando con el pasar
de los afios y con el crecimiento de la comunidad, la cual registr6 1500 habitantes
aproximadamente tras el Censo Nacional del 2017 (El Peruano, 2016). La ausencia de agua

potable y saneamiento no es un tema ajeno y se ha acrecentado en gran medida a causa del



crecimiento informal del Asentamiento (Cooperacion Alemana para el Desarrollo, 2019). A
nivel de Puente Piedra, el porcentaje de viviendas sin saneamiento ni agua potable corresponde
a mas de un 70% de la poblacion. Del mismo modo, los indices de contaminacion se han
elevado. La situacion del distrito es preocupante, ya que en diciembre de 2016 tenia el nivel
mas alto de material particulado, nocivo para la salud, entre las estaciones monitoreadas (32,5
pg/m3), superando el limite nacional de 25 pg/m3. Ademas, este nivel fue un 3,8% mayor que
el registrado en diciembre de 2015, lo que indica un deterioro de la calidad del aire en ese

distrito (INEI, 2017). La situacion ha ido empeorando desde entonces.

Existe también una crisis educacional de corte estructural que se agravo a causa de la crisis
sanitaria del COVID-19 entre el 2020 y 2022. La educacion a distancia y las dindmicas del
hogar dificultaron un proceso educativo que de por si ya era deficiente, obteniendo como
resultado nifios y niflas con dificultad para adaptarse a la presencialidad y a los temas mas
avanzados que corresponden a los nuevos grados que cursan (IPE, 2021). Aqui surge una gran
necesidad de espacios alternativos a la escuela en los que el estudiante pueda reforzar los temas
académicos y generar nuevos aprendizajes, no solo en temas escolares, sino también en areas
que involucran otro tipo de actividades y competencias como las artisticas, culturales y con
énfasis al desarrollo interpersonal. Finalmente, se evidencia un incremento en el indice de
abuso de sustancias como el alcohol en espacios publicos y por parte de grupos cada vez mas
jovenes (Pert 21, 2019; La Republica, 2022). Esto propicia el alejamiento de los espacios
publicos y la desconfianza en desenvolverse en comunidad. Por lo que, nuevamente, existe una
necesidad de espacios seguros en los cuales la poblacion pueda desenvolverse libremente, sobre

todo los mas pequefios.



Es asi que “Quijote para la Vida” se origina como una respuesta a esas necesidades
mencionadas. Bajo este contexto, surge de la iniciativa de la asociacion sin fines de lucro
“Pueblo Grande”, fundada por los esposos Eddy Ramos y Lis Pérez. Su objetivo es formar a
niflos y nifias como sujetos de derecho y ciudadanos activos a través de la lectura y diversas
disciplinas como la musica, el cine, foros, muralizacion, danza y deporte (Ramos, E. & Pérez,
L, 2018). Como es de esperarse, el nombre del proyecto se inspira en el personaje Don Quijote
de la Mancha de la novela de Cervantes Saavedra; esta eleccion se basa en los valores que
transmite el personaje, como la solidaridad y la busqueda de justicia; y por su espiritu curioso

y aventurero.

La mision de “Quijote para la Vida” es la siguiente: “Impulsar la construcciéon de Barrios
Culturales en nifios(as) y adolescentes con la finalidad de ser mejores ciudadanos”. En ese
sentido, todas sus actividades estan orientadas a fortalecer aspectos como la lectura critica, la
creatividad, la expresion artistica y sobre todo la ciudadania. De similar modo, cuentan con una
vision bastante clara y pertinente: “Que los nifios sean personas autonomas, con sentido critico,
con capacidades para ejercer una ciudadania activa, en donde se entienda y promueva el cambio
en su entorno”. En este sentido es importante que los nifios se desarrollen como personas
autonomas y con sentido critico. Esto les permitira ejercer una ciudadania activa y participar
en la toma de decisiones que afectan a su comunidad. Al fomentar el desarrollo de habilidades
y capacidades en los nifos, se les brinda la oportunidad de entender y promover cambios
positivos en su entorno. Esto puede lograrse a través de la educacion y el fomento de valores

como el respeto, la responsabilidad y la solidaridad.

De acuerdo a Ramos y Perez (2018), Nazad (2021), la observacion participante y las entrevistas

realizadas durante el diagnostico, se obtuvo lo siguiente en torno a la organizacion. Para llevar



a cabo la implementacion y desarrollo de sus actividades, “Quijote para la Vida” (QPV en
adelante) se organiza de la siguiente manera. Por un lado, Lis Perez es la encargada de la
coordinacion cotidiana de las actividades dirigidas a nifios y nifias. Principalmente, organiza y
delega las acciones con los voluntarios y voluntarias del proyecto, los padres/madres de familia,
y con los nifios y nifias. Por el otro, Eddy Ramos esta mas abocado a las relaciones del proyecto
con aliados externos, asi como medios de comunicaciéon local y nacional. El representa al
proyecto a nivel macro y busca oportunidades de alianza y financiamiento, mientras que Lis

representa al proyecto a nivel micro y local.

Por el lado, los voluntarios suelen ser internacionales, temporales, y se unen al proyecto por
medio de una organizacion intermediaria. Suelen llegar en grupos de tres y se encargan de la
propuesta y ejecucion de actividades con nifios. En el caso de las ultimas voluntarias, se
integraron a la organizacion gracias a la ONG IBO Italia. De similar modo, también se encargan
de funciones especificas que el proyecto demande para su correcto funcionamiento. Sin
embargo, el hecho de que solo cuenten con ese grupo de personal reducido limita el desarrollo
y ampliacion de los alcances del proyecto. Ante ello, surge una necesidad de aumentar el apoyo
humano que participe y se apropie del proyecto de manera activa, constante y que surja del
mismo Santa Rosa. Con ese panorama, surge la figura de la importancia de incluir a las madres
y los padres de familia de los nifios beneficiarios, actores que solo han tenido aportes puntuales,
aunque significativos, y que en su mayoria se habian limitado a la labor de acompafiantes que

supervisan lo que sus hijos hacen en QPV sin mayor nivel de involucramiento.

De acuerdo al diagnostico realizado, las madres son el piiblico que mayor potencial posee para
sumarse al proyecto como aliados estratégicos pues, a diferencia de los padres, ellas estdn mas

familiarizadas con el funcionamiento de QPYV, su misién y visiéon. Asimismo, en su mayoria,



ellas estan dedicadas al cuidado del hogar y los hijos, lo que les permite tener mas acercamiento
con los pequenos del hogar y con los espacios a los que recurren. Finalmente, algunas de ellas
ya han tenido o cuentan con una relacion de aporte o relacionamiento directa con el proyecto,
ya sea participando de algun taller ofrecido por QPV para un publico adulto de manera
esporadica o encabezando iniciativas de ampliacion del proyecto. Por ejemplo, Brigida
Cardenas, madre de cuatro nifios que participan del proyecto hace mas de cuatro afos, es la
promotora de una nueva sucursal de QPV en la Olla Comun de Lomas de Charhuani, donde
QPV implementd una nueva biblioteca para los nifios de la zona. Entonces, si bien existen
breves antecedentes de participacion y aporte, estos son puntuales y no estdn sujetos a una
estrategia que tome en cuenta a las madres en su conjunto como aliadas estratégicas del
proyecto. Por el lado de los padres, ellos cuentan con casi nula disponibilidad a causa de sus
horarios laborales; sin embargo, el establecimiento de una relacion entre ellos no se descarta,
pero si se pasa para una etapa posterior. Tomando en cuenta todo lo antes dicho, se plantea el
proyecto Familia Quijote, cuyo objetivo es el fortalecer la relacion entre madres/padres - QPV
en la comunidad Santa Rosa a través de la participacion activa y constante de las madres y

padres de familia para fortalecer la sostenibilidad del proyecto.

1. Identificacion de actores

Para poder entender como funciona QPV respecto a otros actores que contribuyen con el
proyecto, es preciso mapear a los actores claves dentro de la propuesta de QPV. Para ello, se
utilizé la herramienta mapeo de relacionamiento, la cual pudo ser dividida en cuatro niveles

mas el centro. Se detallardn los actores principales.

En el nivel central se encuentra el publico objetivo de la presente propuesta:

e “Quijote para la Vida™:



Quijote para la Vida es el eje central de la propuesta, pues se busca fortalecer su sostenibilidad
a través de una relacion de alianza y aporte desde las madres y padres de familia hacia el
proyecto. Estd compuesto por directivos y voluntarios que disefan y dirigen todas las
estrategias de QPV. Del mismo modo, también acompafian voluntarios de actividades
puntuales, pero que no estan inmersos de manera permanente.
e Madres involucradas:

Son los pilares fundamentales en la formacion de sus hijos. Con “involucradas™ se hace
referencia a aquellas madres que tienen un alto nivel de involucramiento y empoderamiento
dentro de QPV, pues tuvieron aportes puntuales con el proyecto o participan de alguna actividad
dirigida hacia ellas. Ven al proyecto como un referente en la educacién de sus hijos y como
espacio seguro. Son mujeres con mucho interés de participar en QPV. Son parte sustancial de
la comunidad y poseen capacidad de agencia en su entorno, por lo que es necesario que estén
comprometidos con el desarrollo de su comunidad. Con relacion a QPYV, son los beneficiarios

indirectos del proyecto, pues se benefician de las actividades que brinda a sus hijos.

En el primer nivel, se identificaron a los siguientes actores:
e Madres poco involucradas:

Son aquellas madres que llevan a sus hijos a QPV, pero su participacion concluye ahi. Conocen
el proyecto, pero no a profundidad. Asumen a QPV como un lugar seguro y donde se refuerza
el componente académico en sus hijos. Son parte sustancial de la comunidad y poseen
capacidad de agencia en su entorno, por lo que es necesario que estén comprometidos con el
desarrollo de su comunidad. Con relacidon a QPYV, son los beneficiarios indirectos del proyecto,
pues se benefician de las actividades que Quijote les brinda a sus hijos.

e Padres poco involucrados:



Los padres que han tenido alguna interaccion con QPV por medio de sus hijos o parejas. No
cuentan con disponibilidad de tiempo y en su mayoria son el soporte econdémico de la familia.
Son parte sustancial de la comunidad y poseen capacidad de agencia en su entorno, por lo que
es necesario que estén comprometidos con el desarrollo de su comunidad. Con relacion a QPYV,
son los beneficiarios indirectos del proyecto, pues se benefician de las actividades que Quijote
les brinda a sus hijos.

e Niflos y nifias que asisten al proyecto QPV, quienes son hijos de los padres y madres de

Santa Rosa.

Son los beneficiarios directos del proyecto. El eje central y transversal de toda la propuesta de
Quijote. Del mismo modo, son el eje articulador entre QPV y los padres y madres.

e Ollas comunes:
QPV ha tenido diversas intervenciones en diversas Ollas Comunes de la zona, logrando crear
en una de ellas una sucursal de la Biblioteca “Quijote y su Manchita”.

e (Comités de la zona:
Actualmente, su funcion mas importante es la de establecer redes de comunicacion, usualmente
por medio de mensajeria, entre vecinos en pro de velar por la seguridad del area y apoyarse

ante alguna necesidad.

En cuanto al segundo nivel, se identificaron a los siguientes actores:

e Parroquias catdlicas:
Santa Rosa es una comunidad ampliamente catolica y la iglesia tiene una gran presencia en el
barrio. Existen antecedentes de relacion entre QPV y la parroquia cercana en la organizacion
de actividades como chocolatadas.

o C(olegio Fe y Alegria N° 12:



Lugar de referencia para nuevos integrantes. También presta sus espacios al proyecto para la
implementacion de actividades deportivas o de mayor envergadura. Es el mas cercano
(geograficamente).

e Colegio Fiscal N°2069:
Lugar de referencia para nuevos integrantes. Es el mas lejano geograficamente.

e Instituto Bartolomé de las Casas:
Asociacion Civil sin fines de lucro que brinda apoyo a QPV por medio de programas de

capacitacion para diversos publicos como son los adolescentes y las madres.

En cuanto al tercer nivel se identifico a los siguientes actores:

e [BO Italia:
ONG que brinda voluntarios extranjeros de manera periddica para el apoyo en el disefio,
gestion y ejecucion de las actividades que realiza QPV

e Brigada Muralista:
Grupo humano que esta presente en todas las acciones de muralizacion', una de las estrategias
principales de QPV.

e Banco de Alimentos:
Apoya a Santa Rosa desde el asistencialismo, brindando donaciones y viveres a la comunidad,

canalizdndolo desde QPV.

En cuanto al cuarto nivel se identificaron a los siguientes actores:

e Ministerio de Cultura (MINCUL):

1 Segtin el colectivo de Brigada Muralista, la cual trabaja con el proyecto QPV, comenta que la muralizacion se
expresa a través del dibujo y la pintura, una parte del suefio quijotesco empezd a tomar forma real, llegando a
los ojos de las ciudadanas y los ciudadanos. En QPV los murales son pintados con ayuda de los nifios que
participan de esta iniciativa, resaltan sobre la arena del suelo y destacan frases como "Otro mundo es posible".



Fuente de financiamiento a través de la obtencion de premios en concursos de proyectos
culturales.

® Municipalidad de Lima:
Fuente de financiamiento a través de la obtencién de premios en concursos de proyectos

culturales.

2. Justificacion

Los nifios son el eje transversal que une a QPYV, los padres/madres de Santa Rosa y demas
actores presentes en la comunidad, como lo son las escuelas locales, la parroquia y las ollas
comunes. A partir del diagnostico realizado en nivel de comunidad se pudo observar que los
nifios y las nifias estan expuestos a diversas situaciones de riesgo como lo son la delincuencia
juvenil, desercion escolar, abuso de sustancias, etc. Ante ello, es preciso que todos los actores
antes nombrados trabajen de manera articulada para la proteccion de los nifios. Entonces
podemos concluir que la comunidad presenta diversos riesgos, por lo que el proyecto debe ser

atendido desde varios actores, para su cuidado y promocion.

Ahora, al ser Quijote para la Vida un proyecto de cultura viva comunitaria no puede excluir a
otros actores locales que puedan contribuir con su mision. Al contrario, debe involucrar a mas
actores de la comunidad para ampliar sus alcances e impactos. En ese contexto, las madres y
padres de familia, resultan actores ideales para poder integrarse y fortalecer la labor de formar
a sus hijos como ciudadanos sujetos de derecho y con agencia a través del trabajo articulado.
Complementando lo antes dicho, los padres y madres tienen un papel fundamental en la
formacion de sus hijos, pero este rol no debe limitarse al espacio del hogar, si no que puede y

debe ser ejercido en otros espacios en los que sus hijos se desenvuelven. Finalmente, la
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sostenibilidad del proyecto depende en gran medida de la cohesion social presente en la
comunidad, pues a mayor comunicacion, entendimiento y trabajo colaborativo entre distintos

actores locales, los resultados y alcances QPV se fortalecen y amplifican.

A partir del diagnoéstico se ha podido identificar que Quijote para la Vida cuenta con una
organizacion interna con algunas carencias, dado que se necesita un mayor capital humano para
realizar y sostener las distintas actividades que se llevan a cabo con el proyecto. Y dado que las
madres y padres de familia son parte de los grupos de interés que identifica el proyecto y son
actores fundamentales en el proceso formativo de sus hijos, se les posiciona como posibles

agentes promotores de las actividades y objetivos que componen QPV.

Por ello, se considera relevante que la relacion entre QPV y los padres de familia se fortalezca
y se capitalice desde ambos lados. Por un lado, QPV se beneficiaria del incremento de capital
humano confiable y del posicionamiento del proyecto en publicos mas amplios. Por otro lado,
los padres y madres de familia estrecharian los vinculos con sus hijos, al tiempo que colaboran
con el desarrollo de la comunidad mediante el ejercicio ciudadano y adquieren aprendizajes
diversos de la interaccion con las actividades del proyecto. Ademas, esta relacion contribuiria
a mejorar la cohesion social de la comunidad, al fomentar el didlogo, la confianza y la

solidaridad entre sus miembros.

Con base en lo antes mencionado, el objetivo del presente proyecto es fortalecer la relacion
entre madres/padres - QPV en la comunidad Santa Rosa a través de la participacion activa y
constante de los padres de familia para fortalecer la sostenibilidad del proyecto. Para ello, se

estableceran multiples estrategias y acciones que permitan lograr el objetivo trazado.
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II. INVESTIGACION Y DIAGNOSTICO DE COMUNICACION

1. Problema y objetivos del diagndstico

El presente diagnostico aborda el siguiente problema de investigacion que se identifica en el
proyecto “Quijote para la Vida”: La poca participacion de los padres y madres de familia que
viven en el AA.HH. de Santa Rosa dentro de los procesos formativos que tienen sus hijos
respecto a temas de arte, cultura y ciudadania lo que pone en riesgo la sostenibilidad del
proyecto. Para ello, se plantea como unidad de observacion a los padres y madres de familia,
cuyos hijos son potenciales o actuales participantes del proyecto. A partir de este problema, los

objetivos del diagndstico son los siguientes:

a. Conocer de qué manera la cultura se manifiesta como un vehiculo para la
construccion de la ciudadania en el proyecto “Quijote para la Vida” y en el AA.HH.
Santa Rosa de Puente Piedra, a través de las percepciones, practicas e imaginarios
de padres, madres y equipo directivo del proyecto.

b. Averiguar la organizacion interna del AA.HH. Santa Rosa, asi como también las
percepciones de los padres y madres de familia acerca de la cohesion y tejido social
que hay en su comunidad.

c. Conocer las formas en que los padres y madres de familia ejercen su ciudadania en
el AA.HH. Santa Rosa frente a los problemas, retos y mejoras que ellos identifican
en su comunidad.

d. Identificar los aprendizajes que los nifios desarrollan en el proyecto “Quijote para
la Vida” y las ensefianzas que transmiten a sus padres y madres, asi como también
las apreciaciones de estos respecto a la labor del proyecto en sus hijos.

e. Determinar las oportunidades de participacion y alcance del proyecto Quijote para

la Vida que perciben los padres y madres de familia.
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2. Variables

A partir de los objetivos planteados, se establecieron cuatro variables importantes para el

analisis posterior de los hallazgos. Las variables o ejes de investigacion son los siguientes:

a. Cultura y Arte: La cultura implica que las personas estén presentes en una trama
simbolica de significados y existe un sentido de pertenencia al espacio y con las
personas que lo conforman. En ese sentido, el espacio artistico-cultural permite esta
doble pertenencia que permite a los sujetos estar en un mundo de valores en el que
también se es valorado (UNICEF, 2008).

b. Ciudadania: La ciudadania se relaciona con la cohesion social, ya que supone un
conjunto de derechos, pero también del acceso en un contexto cultural. El ejercicio
de la ciudadania permite al ciudadano ser un sujeto consciente, critico y
comprometido con su comunidad (Mejia, Rada y Sierra, 2020). Por eso, este
gjercicio “no se decreta, sino que se construye, de manera permanente, en la
interaccion cotidiana, tanto en escenarios privados como publicos” (Echeverry,
2011, p. 6). Segin Echeverry, el proceso de formacidon ciudadana se inicia en el
entorno familiar en primer lugar, ya que es la primera etapa de socializacion que
experimenta una persona durante su nifiez; luego, este proceso se va construyendo
en los colegios, debido a que este espacio permite que los nifios y adolescentes
puedan relacionarse mutuamente (2011).

c. Cohesion social: Este concepto tiende a relacionarse con otros temas, como la
equidad, la inclusion social y el bienestar. Para la CEPAL, existen cuatro tipos de
nociones que conforman la cohesion social: capital social, entendido como todo

patrimonio simbdlico (redes, lazos de confianza, normas); integracion social, el
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proceso simbdlico que permite el acceso a oportunidades de las personas; inclusion
social, que promueve mayores posibilidades de desarrollo de todos los involucrados;
y, €tica social, que es el conjunto de valores en comun, que implica el consenso y la

reciprocidad (2007).

3. Definicion de muestra

Para la presente investigacion, el universo esta conformado por 30 nifios y nifias, 15 madres y
padres de familia que participan del proyecto, 800 familias del AA.HH. Santa Rosa y 15
docentes. La muestra seleccionada esta constituida por 12 nifios y nifias, ocho madres y padres
de familia, cuatro vecinas del AA.HH. Santa Rosa que conocen poco del proyecto y dos
docentes. En el caso de los nifios y nifias, estos oscilan entre los 6 y 13 afios, quienes participan
de actividades como deporte, pintura, comprension lectora y grabacion de programas de radio
que realiza el proyecto “Quijote para la Vida”. Ademas, para fines de este estudio, se seleccion6
como otra unidad de andlisis a los miembros del equipo directivo del proyecto QPV,
conformado por Eddy Ramos y Lis Pérez principalmente, puesto que son el nexo entre los

padres y madres, y sus hijos.

Respecto a las madres y padres de familia, sus hijos son quienes participan del proyecto. En el
caso de las madres, sus edades oscilan entre los 25 y 40 afios, la gran mayoria de ellas se dedica
a ser ama de casa o trabajan como comerciantes. Ademas, apoyan y participan de actividades
del proyecto QPV, como por ejemplo en la radio comunitaria “QR19”, en el taller de creacion
de libros “Sancho Cartoneros” y en ollas comunitarias para el AA.HH. Santa Rosa. En el caso
de los padres de familia, participan de manera indirecta en el proyecto, a través del aporte de
recursos logisticos, como movilidad, infraestructura y materiales, mas no asisten a las

actividades que se realizan. La eleccion de este publico se debi6 a que ellos son actores claves
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para el desarrollo del proyecto QPV, y se escogié a 6 madres y 2 padres, ya que son

aproximadamente 10 madres y 5 padres que estan mas activos.

Cabe destacar que son padres y madres de familia, cuyos hijos entre 6 a 13 afios son quienes
participan de manera regular o constante en las actividades del proyecto. Asimismo, este
publico fue elegido, dado que, si bien sus hijos son considerados el publico objetivo del
proyecto, los padres y madres son también impactados indirectamente, gracias a las ensefianzas
que transmiten sus hijos a ellos. Por ello, los hijos también son ptblico clave en el diagndstico,
ya que, a través de ellos, se puede conocer las necesidades de sus respectivos padres, asi como

también sus problematicas y diferencias.

En relacion con las familias del AA.HH. Santa Rosa, estas viven cerca al lugar donde se ejecuta
el proyecto QPV y si bien conocen poco del mismo, tienen una buena percepcion, debido a que
entre los mismos vecinos y vecinas comentan acerca de las actividades que se realizan en él.
Pese a ello, ain no se han involucrado en este por diversos factores, como su poca
disponibilidad de tiempo, porque conocen poco acerca de su proposito o porque las actividades
no se vinculan necesariamente con sus intereses como padres y madres. Para el diagndstico, se
decidi6 escoger Uinicamente a las vecinas mujeres que son o seran madres de familia, debido a
que ellas son potenciales publicos a participar de las actividades y porque son quienes pasan

mas tiempo en la comunidad por sus labores domésticas.

Finalmente, se incluy6 en el diagndstico a los docentes, ya que su participacion es importante
en el proceso de difusion y educacion del proyecto. Esto se debe, principalmente, a que, sin su
apoyo, no hubiese sido posible que otros padres y madres se interesen por inscribir a sus hijos

en las actividades del proyecto QPV. Incluso, una gran parte de ellos son derivados por los
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colegios cercanos a este, como las instituciones educativas publicas Fe y Alegria N° 12 y Fiscal
N°2069. Ademas, estos colegios mantienen una alianza con el proyecto, lo cual ayuda a generar

confianza a los padres y madres de familia interesados.
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III. PROCESO DE RECOJO DE LA INFORMACION

1. Definicion de metodologia y técnicas aplicadas

La presente investigacion se caracteriza por ser un estudio empirico bajo un enfoque
cualitativo, ya que sirve para “describir, comprender e interpretar” fenomenos sociales, “a
través de las percepciones y significados producidos por las experiencias de los participantes”
(Hernandez, Fernandez y Baptista, 1997, p. 12), que, en este caso, se busca conocer las
particularidades del proyecto QPV y los actores vinculados a €l. De esta manera, se desarrollara
una interpretacion profunda sobre las percepciones de los padres y madres de familia acerca
del proyecto, lo cual comprende sus experiencias de vida y subjetividades, asi como también
de los demas publicos involucrados. Para ello, sera clave recurrir al “mundo empirico” del
espacio con el cual se trabajara, a través de una serie de técnicas para la recoleccion de datos
que implicara la aproximacion a “las propias palabras de las personas, habladas o escritas, y la

conducta observable” (Taylor y Bogdan, 1984, p. 20).

Previamente, tal como sugieren los investigadores Hernandez, Fernandez y Baptista, es
indispensable realizar una revision de la literatura, aunque este paso, a diferencia del enfoque
cuantitativo, se puede realizar en cualquier etapa del estudio o de acuerdo al criterio de los
investigadores; por ende, dicha etapa es considerada mas como un marco de referencia que
como un marco de variables definidas y medibles, por lo que su disefio metodologico suele
estar sometido a cambios coyunturales (1997). Por ello, se realizé una revision de documentos

vinculados al proyecto.

En primer lugar, se realiz6 una revision bibliografica de documentos relacionados al proyecto

QPV. Uno de los principales para el estudio fue el libro llamado “10 afios, sofiando como el
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Quijote” (2018), elaborado por los fundadores del proyecto, Lis Pérez y Eddy Ramos, donde
resume su origen, las problematicas que dieron impulso a su creacion, su metodologia de
trabajo, sus publicos, entre otros factores. También se contd con la tesis de licenciatura
“Aportes de la comunicacion estratégica para el desarrollo en la gestion de la sostenibilidad de
un proyecto de cultura viva comunitaria: El Proyecto “Quijote para la Vida™” (2021) de Faride
Nazar Abad, cuyo objetivo fue identificar el aporte de las estrategias de comunicacion en la

sostenibilidad del proyecto entre los afos 2016 y 2018.

Asimismo, se consideraron los siguientes trabajos de investigacion para obtener el grado de
Bachiller, los cuales sirvieron como base para la documentacion realizada recientemente,
debido a la limitada informacién que existe sobre el proyecto. Entre ellos, se encuentran
“Ciudad Adolescente Santa Rosa: una ciudadania feliz y activa con arte y deporte en
comunidad” (2021), escrito por Camila Cordero, Carmen Serrano, Lucia Changra y Samantha
Koc; y, “La Mancha Santarrosina: espacios de participacion y articulaciéon comunitaria” (2022),
por Mariana Castillo, Grisell del Aguila, Olenka Candela y Maria Jose Gutierrez. En ambos,
se describe la situacion actual del proyecto, sus problematicas y también se plantean propuestas

de comunicacion para su sostenibilidad.

Tras la revision de documentacion, se aplicaron herramientas cualitativas tanto al publico
principal como a los actores que inciden de manera directa o indirecta a la problematica. En
ese sentido, se realizaron grupos focales dirigido a madres involucradas; un taller participativo
a nifos(as); y, se entrevistaron a padres, docentes, miembros del equipo directivo (Lis Pérez y
Eddy Ramos) y a una especialista en temas de cultura comunitaria. Cada uno de estos actores

fueron importantes para recoger experiencias y opiniones relacionadas a las percepciones de la
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comunidad y el proyecto, asi como también sirvid para conocer a profundidad el rol de los

padres y madres con relacion a este.

Se emplearon tres técnicas metodoldgicas: dos entrevistas exploratorias, cuatro entrevistas a
profundidad, un taller participativo y dos grupos focales. Previo a su aplicacion, los
participantes firmaron un consentimiento informado que dio autorizacion al tratamiento de la

informacion otorgada en el marco de esta investigacion.

En primer lugar, se aplicaron dos entrevistas exploratorias o abiertas con el fin de identificar
los primeros aspectos relevantes del proyecto QPV. Estas fueron dirigidas a los dos fundadores.
Las entrevistas no estructuradas o también llamadas a profundidad sirven para tener estos
encuentros preliminares dirigidos para la comprension de las perspectivas que tienen las
personas sobre sus vidas, experiencias o problematicas que atraviesan en su contexto, mediante
sus propias palabras (Taylor y Bogdan, 1984). Ademas, esta primera herramienta funciond para
no so6lo obtener respuestas, sino también para aprender qué preguntas claves formular y como
hacerlas en posteriores entrevistas mas estructuradas. Cabe resaltar que este tipo de entrevistas
a profundidad requieren de muchos encuentros. Segin Taylor y Bogdan, este proceso se
denomina rapport, que implica establecer una relacion de intimidad o cercania con los
informantes gracias a estos repetidos encuentros que se tienen (1984). En ese sentido, fueron
claves las constantes visitas que se tuvo en el lugar para conocer mas a los fundadores del

proyecto.

En dichas entrevistas, las preguntas estaban relacionadas a las fortalezas y debilidades del
proyecto en cuanto a su sostenibilidad, asi como también a los problemas que identifican en su

comunidad y sus percepciones que tienen sobre otros actores y aliados estratégicos del
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proyecto, como los padres de familia, las escuelas, las ollas comunitarias, los comités,

instituciones publicas, universidades, municipalidades, entre otros.

En segundo lugar, se aplicd una guia de entrevista semiestructurada compuesta por cuatro
secciones: nivel de conocimiento del proyecto, las condiciones de vulnerabilidad en el entorno
familiar y comunal, el ejercicio de su ciudadania y el impacto del proyecto. El objetivo de esta
herramienta fue conocer las percepciones de los padres y docentes acerca del proyecto y
analizar de qué manera ellos pueden aportar en él. En las entrevistas, las preguntas estaban
relacionadas a lo que ellos han escuchado o sido testigos del proyecto, asi como también a los

problemas que identifican en sus entornos familiares y en su comunidad.

Esta herramienta permitié ahondar en las percepciones y necesidades de los padres y docentes,
con lo cual se llegd a considerar los aspectos significativos e ideas centrales acerca de su
entorno y el proyecto en cuestion. En el caso de los padres, se entrevisto a dos que se encuentran
involucrados con el proyecto, ya que no solo sus hijos participan en las actividades, sino
también ellos aportan en la realizacion de las mismas: uno de ellos brinda talleres de musica a
los nifios, y otro apoya en la movilizacion de ciertos nifios que viven lejos del local del proyecto

e incluso aporto en la construccion del local.

En tercer lugar, se realiz6 un taller participativo con el propdsito de ahondar de manera ludica
las perspectivas de los nifos sobre el trabajo del proyecto y el rol de sus padres y madres con
respecto a este. En el taller, asistieron 12 niflos de 6 a 13 afios, quienes suelen estar presentes
regularmente en las actividades del proyecto de manera activa. Esta herramienta estuvo
compuesta de cinco secciones: una dindmica de integracidon, una primera actividad para

conocer sus perspectivas del proyecto y otra actividad para conocer el impacto del proyecto en
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su formacion. Las preguntas estaban relacionadas a su participacion en los talleres, el valor que

tiene el proyecto en sus vidas y comprender como contemplan el futuro de este.

Finalmente, se ejecutaron dos grupos focales con la finalidad de saber su conocimiento del
proyecto; identificar las ensefianzas o saberes que sus hijos le transmiten a ellos relacionadas
con el proyecto; y, averiguar sobre sus condiciones de vulnerabilidad que viven en su
comunidad. Uno de ellos fue dirigido a madres involucradas y el segundo fue para madres poco
involucradas. En el primero, asistieron seis madres y en el segundo, cuatro. De esta manera, se

obtuvieron insights, opiniones y experiencias.

2. Alcance del diagnéstico ejecutado

La ejecucion del diagnostico comenzd el sabado 15 de abril 2023 y culmind el jueves 04 de
mayo de 2023. Sin embargo, el 30 de marzo, se tuvo una primera entrevista de exploracion
sobre el proyecto con su fundador, Eddy Ramos. A partir de ello, se plantearon dos momentos
en el plan de diagndstico. Primero, se inicid con la lectura de fuentes secundarias de
investigaciones académicas realizadas sobre el proyecto QPV, asi como también con la revision
de las redes sociales del proyecto, como Facebook e Instagram. Ambas fuentes de informacion
sirvieron para conocer mas acerca del proyecto, sus actividades actuales y su publico objetivo.
Esto hizo posible identificar los posibles problemas de desarrollo y de comunicacion, los cuales

fueron base para el planteamiento de herramientas para el recojo de informacion.

En segundo lugar, se dieron las primeras visitas de campo al local donde se encuentra el
proyecto. Para ello, se tenia previsto que el sdbado 15 de abril de 2023 sea el primer dia de
visita al AA.HH. Santa Rosa en Puente Piedra. El proposito era realizar una entrevista a

profundidad a Lis, cofundadora del proyecto. En esta oportunidad, se pudo recolectar



21

informacion sobre el origen de QPV, los aliados pasados y actuales, la descripcion de los
publicos (nifios, adolescentes, padres y madres de familia), asi como se pudo comentar acerca
del objetivo de la intervencion por parte del equipo autor. Ademas, este espacio se dio con la
finalidad de coordinar con Lis las fechas de aplicacion de las herramientas para el diagnoéstico.
A partir de ello, se dio una segunda visita el sabado 22 de abril, donde se aplicaron el taller
para nifnos y los dos grupos focales dirigidos a mamas involucradas y poco involucradas con el

proyecto.

Finalmente, se vio necesario aplicar las entrevistas semi estructuradas a docentes de las
escuelas Fe y Alegria N° 12 y Fiscal N° 2069, ya que, segun los cofundadores, estas
instituciones suelen referir a sus alumnos al proyecto QPV con la finalidad de fortalecer sus
habilidades de comprension lectora. Ademas, se realizaron dos entrevistas a padres de familia.
Estas herramientas fueron aplicadas el 28 y 29 de abril, y el 04 de mayo de manera virtual y

por llamada.

3. Fuentes de informacion

Las fuentes de informacion que se utilizaron para la investigacion fueron de dos tipos. Las
fuentes primarias fueron principalmente las voces de los publicos de la muestra como: las
madres (tanto las mas involucradas como las menos involucradas), los padres, los nifos, los
docentes y los cofundadores del proyecto QPV (Lis y Eddy). Para obtener informacion de ellos,
como se mencion6 anteriormente, se aplicaron entrevistas abiertas y semiestructuradas, grupos
focales y un taller. Con la finalidad de seleccionar a los diferentes publicos a investigar, se
obtuvo una lista oficial gracias al apoyo del mismo equipo directivo, es decir de Eddy y Lis,
quienes escogieron dentro de sus participantes un grupo de padres y madres de familia. De

manera similar, esto se realiz6 con nifios y docentes.
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En segundo lugar, las fuentes secundarias fueron todos aquellos documentos que explican la
historia del proyecto, sus dificultades, sus logros y propuestas para su crecimiento. Las mas
consultadas fueron la tesis “Aportes de la comunicacion estratégica para el desarrollo en la
gestion de la sostenibilidad de un proyecto de cultura viva comunitaria: El Proyecto Quijote”
(Nazar, 2021), “10 afios, sofiando como Quijote” (2018) escrito por Lis Pérez y Eddy Ramos,
y la tesis “Ciudad Adolescente Santa Rosa: una ciudadania feliz y activa con arte y deporte en
comunidad” (Cordero, Serrano, Changra y Koc, 2021). Luego, en el proceso del disefio del
proyecto se identificaron otras fuentes relacionadas. Todo ello permitiéo disefiar las

herramientas de recojo de informacion.

4. Analisis y resultados

A continuacidn, se describen los hallazgos mas importantes divididos por actores.

- Equipo directivo del proyecto “Quijote para la Vida”
Con el fin de conocer mas sobre en qué consiste el proyecto y qué necesidades tienen sus
fundadores con respecto a este para su sostenibilidad, se hallé que el QPV enfrenta desafios en
términos de recursos humanos y econdmicos, pues si bien han logrado seguir dictando talleres
de lectura, muralizacidn, entre otros, no han podido mantener personas que estén brindando
seguimiento en sus actividades. Cabe destacar que antes habia siete personas a cargo del
proyecto, pero con el tiempo, por diversas razones, como trabajo o mudanza, han tenido que
alejarse. Pese a estas dificultades, existe una gran predisposicion por parte de los fundadores
para dirigir las actividades, asi como también guardan mucho interés en generar cambios en su
comunidad a través del conocimiento sobre arte, cultura y ciudadania que brindan a los nifios

quienes asisten a sus talleres.
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Por otro lado, el equipo directivo considera que el involucramiento y acompafiamiento de los
padres es necesario para que los nifios no pierdan el interés por mantenerse las actividades,
sobre todo las de lectura, arte y deporte, asi como para la realizacion de actividades contra los
riesgos en el entorno. Esto debido a que existe un interés en que los padres y madres también
tomen conciencia sobre la importancia de la educacion de sus hijos, y asi sean agentes de
cambio en su comunidad. De esta forma, se busca que el ejercicio de la ciudadania en nifios y
padres se fortalezca para generar un sentido de pertenencia en su entorno. Finalmente, un
aspecto importante que comentaron fue que los padres y madres expresaron la necesidad que
ellos tienen de recibir también talleres bajo sus intereses, como por ejemplo mas relacionado a

salud mental, con la finalidad de entender a sus hijos.

- Madres de familia involucradas
Con el objetivo de entender mejor las perspectivas que las madres involucradas (con mas de
un afio de participacion), poseen respecto al QPV, tanto acerca de sus primeros acercamientos,
las impresiones causadas, sus utilidades para con los nifios y con ellas mismas, se obtuvo lo
siguiente. Los hallazgos relacionados al conocimiento que estas madres poseen de Quijote se
establecen, en principio, desde el primer acercamiento al proyecto. Respecto a ello, se obtuvo
que ninguna de las madres se aproximo al proyecto por alguna convocatoria o material
publicitario relacionado a QPV, sino que se enteraron y decidieron asistir al proyecto por

referencia de alglin tercero (vecinos, profesores, etc).

En esa linea, también se puede diferenciar a ciertas madres que acompanan a sus hijos durante
toda su jornada en QPV y otras madres que se limitan a llevar y a recoger a sus hijos. El primer

grupo suele quedarse durante toda la jornada por la corta edad de sus hijos (entre 5 a 7 afios),



24

pues requieren mayor supervision. Por otro lado, las madres que suelen dejar a sus hijos lo
hacen también por la edad (8 a 12), ya que gozan de mayor autonomia. Este grupo de madres
tiene un gran nivel de confianza con el proyecto a causa de su amplia trayectoria y resultados.

Conciben a este espacio como un lugar seguro al que le pueden llevar a sus hijos.

Por otro lado, profundizando en la percepcion que las madres tienen sobre QPV y el aprendizaje
de sus hijos se obtuvo lo siguiente. Consideran que Quijote es un espacio en el cual sus hijos
reciben un excelente refuerzo académico. Muchas de estas madres empezaron a llevar a sus
hijos porque notaron y/o el docente les comentd que necesitaban algin tipo de apoyo en ciertas
materias, sobre todo las relacionadas con las letras. Tras llevarlos y participar del proyecto
reconocieron que junto a QPV sus menores mejoraron su rendimiento académico y ademas

adquirieron otro tipo de habilidades relacionadas con la expresion y el desenvolvimiento.

Mas allé de lo académico, las madres también estuvieron de acuerdo con que QPV se articula
como un espacio de entretenimiento y relajacion para los nifos. Notaron que sus hijos acababan
las sesiones de Quijotes bastante alegres y con el entusiasmo necesario para volver, pues al
estar relacionados con otros nifios de diversas edades en un contexto alejado a la escuela y en
actividades extracurriculares bastante llamativas, se mantienen concentrados y también
entusiasmados. Esto ha causado que las madres generen un gran aprecio por QPV, porque, a
parte de los beneficios que vieron en sus hijos, sienten que el proyecto ha ido creciendo a la
par de la comunidad y de sus hijos. Por lo tanto, tienen un sentido de pertenencia con el

proyecto, lo que las motiva a formar parte de ¢él.

Respecto a ese ultimo punto, se ha profundizado en la relacion entre QPV y las madres y se

obtuvo lo siguiente. Las madres que se quedaban supervisando las acciones de sus hijos
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mientras ellos participaban de las acciones de QPV estuvieron de acuerdo en que al convivir
en el espacio de Quijote cuidando a sus menores y junto a otras madres, encontraron un espacio
de conversacion y encuentro, donde pueden compartir sus experiencias y temores con sus pares,
hecho que las hace sentir liberadas y escuchadas, por lo que han llegado a concebir a QPV

como un espacio casi terapéutico del cual ellas también pueden salir beneficiadas.

Bajo esa linea, las madres muestran un gran interés en el establecimiento de espacios dentro de
QPV en los cuales puedan participar de una manera “mas formal”. Orientan sus percepciones
negativas del proyecto justamente por el lado de la ausencia de espacios que incluya a padres
y madres, no solo a modo de beneficiaria al recibir algun tipo de taller, sino que también
proponen formar parte de QPV como aportantes, no a un nivel econdémico, sino como
aportantes de conocimiento y en mano de obra para apoyar en donde se pueda para hacer el

proyecto mas efectivo y dinamico con quiénes lo conforman.

- Madres de familia poco involucradas
Con el fin de obtener las perspectivas de potenciales madres beneficiarias y aliadas, se
entrevistd a madres cuyos hijos e hijas no se encontraban muy involucrados en QPV. En cuanto
a los hallazgos, encontramos que ninguna madre se enter6 de la existencia de QPV por una
convocatoria o material de difusion creado por QPV. Todas se han visto referenciadas por un
tercero proximo al proyecto; en este caso, la maestra del colegio Fiscal, colega docente de Lis
Pérez. La maestra envia periddicamente recomendaciones hacia madres cuyos hijos presentan

dificultades en el aprendizaje para que puedan llevar cursos de reforzamiento dentro de QPV.

Al preguntar sobre sus primeras impresiones, las madres presentan una desconfianza inicial de

separarse de sus hijos e hijas para dejarlos en nuevos espacios como lo es QPV. Esto se debe
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principalmente a que sus hijos e hijas las acompafian a realizar sus actividades como
vendedoras ambulantes. Asimismo, las madres viven a varias cuadras del local de QPV, muchas
de ellas en los cerros, ademas del entorno peligroso en el que mencionan vivir, por lo que tienen

un miedo genuino de separarse mucho de sus hijos.

No obstante, al ver que sus hijos mejoraron sus calificaciones, su confianza empezd a
incrementar paulatinamente. Sin embargo, el tiempo y el hecho de que consideran que sus hijos
deben acompaifiarlas en sus labores domésticas y en sus ventas, no siempre llevan a sus hijos a
QPV. En el caso de estas mujeres, sus esposos cumplen un rol de proveedor econdmico, por lo

que no estan del todo presentes en la crianza de sus hijos.

Por otro lado, el focus group también tuvo como finalidad comprender las condiciones de
vulnerabilidad sobre las cuales se desenvuelven los nifios. Las problematicas mas mencionadas
por las mujeres fueron la delincuencia, drogadiccion, violencia familiar y embarazo
adolescente. La drogadiccion empieza desde la época escolar y las familias temen que sus hijos
sean expuestos. Consideran que los espacios publicos influyen en el desarrollo de estas
problemaéticas. También mencionaron, desde sus subjetividades, que existe egoismo y envidia
en sus vecindarios, y que es la causa de otros problemas derivados como la violencia, ya que

consideran que nadie hace nada al ver situaciones de violencia; es decir, lo normalizan.

Entre las necesidades bésicas que existen principalmente es la falta de agua. Muchas mujeres
tienen que ir acompafadas de sus hijos, al menos 3 veces por semana, a llenar agua con baldes.
En este caso, consideran que si hay apoyo por parte de otros vecinos que fian, regalan o venden

agua. Desde pequefios, los nifios cooperan en situaciones de alta necesidad subiendo agua a sus
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hogares. Finalmente, las entrevistadas no nacieron en Lima. Santa Rosa se constituye como

fruto de la migracion por lo que hay elementos multiculturales presentes.

- Padres de familia:
Ademas de las madres, se buscd también conocer las perspectivas de los padres de familia en
torno al proyecto por medio de dos entrevistas individuales. Ambos padres se encuentran
involucrados en el proyecto, pero de distintas maneras. El primer padre entrevistado es
actualmente voluntario en QPV donando de su tiempo para ensefar a los nifios asistentes a
tocar la guitarra de forma constante; por otro lado, el segundo padre involucrado no es
voluntario ni participa activamente del proyecto, pero brinda ayuda cuando se es necesario; por
ejemplo, transporta a los nifios de su vecindad hasta el local de QPV o dona de su mano de obra
para la construccion y acondicionamiento de una nueva y pequeia sede del proyecto. A pesar
de participar de formas diferentes en el proyecto, ambos descubrieron a QPV y comenzaron a
colaborar con el proyecto porque miembros de su familia ya estaban involucrados. El primer
padre entrevistado comenzo6 a formar parte del proyecto después de inscribir a su hijo a los
talleres de lectura como una forma de conectar mejor con €l. En el caso del segundo padre
entrevistado, él comenzo a ser parte del proyecto gracias a esposa estaba muy involucrada en
el proyecto y participaba constantemente en todas las actividades de QPV y quien a su vez,
inicio su travesia en el proyecto debido a que . Esta primera conclusion confirma que los padres
comienzan a involucrarse y conocer sobre el proyecto no por convocatorias de la misma

organizacion, sino por referencias de terceros.

El segundo resultado indica que los padres consideran a Santa Rosa como un lugar peligroso y
con malas influencias para sus hijos al identificar problematicas como pandillismo,

drogadiccion y alcoholismo. asimismo, creen que las autoridades locales no tienen interés en
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mejorar la calidad de vida de la zona. Ante estos problemas, perciben a QPV como un lugar
positivo en el que sus hijos pueden desarrollarse de una forma segura y aprendiendo valores
como el respeto y la solidaridad para que en el futuro puedan ser mejores personas. Otro aspecto
muy apreciado por los padres es el valor académico que QPV oftrece, este interés radica en que
consideran a la educacion como algo muy importante, por lo que aspiran a que sus hijos logren
estudiar una carrera y puedan ser profesionales. Es importante mencionar que si bien reconocen
que el proyecto QPV tiene un enfoque en ciudadania y cultura, consideran a la educacion y

nivelacion escolar como aspectos mucho mas importantes.

El tercer y ultimo resultado es que los padres reconocen que no muchos padres ni madres de
familia de la zona participan activamente en iniciativas que ayuden a sus hijos a desarrollarse
mejor, por lo que ellos consideran que si los padres se involucrasen en iniciativas positivas
como el proyecto QPV, podrian juntos enfrentar las problemdticas que observan en su
comunidad y que representan un riesgo para los nifios y adolescentes. Ademéas, mencionaron
tener interés en la implementacion de acompafiamiento psicologico para ser mejores padres, ya
que consideran que una de las formas en las que podrian conectar méds con sus hijos y

comprenderlos mejor.

- Nifos y nifas participantes del proyecto
Con el objetivo de comprender a mayor cabalidad la perspectiva de las y los nifios que
participan del proyecto QPV sobre la importancia, retos y aportes que tiene este en sus vidas
se realizd un taller participativo con nifios entre los 6 y 14 afios de edad. A partir de lo cual, se
obtuvo una serie de resultados que aporten en la comprension de QPV y brindarle sustento a

nuestra propuesta.
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Uno de los primeros resultados fue que no existe una continuidad en la participacion de los
niflos, aparentemente al entrar a la pubertad dejan de asistir, dado que no hay actividades
destinadas a ellos, pues no les llamaba la atencion. Ademas, se observo que hay grupos de nifios
que asisten principalmente al proyecto, aquellos que lo hacen por gusto y preferencia genuina,
y otros que asisten por presiones de sus cuidadores por miedo a que no sean productivos en su

tiempo libre.

En realidad, se percibe que los nifios, al igual que sus padres, son conscientes y perciben los
peligros que existen en su comunidad. Incluso, nos cuentan experiencias propias o de sus
familiares cercanos realmente cercanos a sucesos preocupantes en su zona. En este sentido,
existen muy pocos espacios en los cuales los nifios y nifias puedan entretenerse con sus amigos
o realizando actividades fuera del entorno académico. Es asi que, cuando sus padres les
comentan acerca alguna de las actividades que tiene planeadas Quijote lo aprecian mucho, pues
les ayuda a su desarrollo psicomotriz, dado que son nifios y lo que mas les gusta son las

actividades en conjunto, fuera del aula, tales como la radio, o pintar los murales.

Sin embargo, los niflos también comentaron que les gustaria tener una mayor variedad de
actividades, tales como cocina o ciencias. Tal suceso, solo seria posible al involucrar una mayor
cantidad de personas con distintas habilidades y conocimientos que puedan compartir con los
nifios. Por esta linea, también se afirma la necesidad de involucrar a los padres y madres de

familia para aportar en el ofrecimiento de actividades para los infantes.

Finalmente, como ultimo resultado, que también reafirma la propuesta de proyecto, es que
existe un interés por parte de los nifios que sus padres estén presentes y participen dentro del

proyecto, pero como otro grupo aparte de beneficiarios. Es decir, que les gustaria contar con
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sus padres dentro del proyecto, si bien no en el mismo espacio de actividades porque les gusta
su autonomia e independencia, afirman que seria agradable contar mas con la participacion de

sus cuidadores en el entorno.

- Docentes
También se busco profundizar en la labor de los profesores en su funcidon como nexos entre
QPV y los publicos beneficiarios que se pueden captar en el colegio. Para ello, se profundizé
en la relacion entre el docente y la comunidad, por otro lado, se analizo la relacion entre el
docente y QPV vy, finalmente, las percepciones sobre los padres de familia a su cargo. Del
primer punto se pudo hallar lo siguiente. Los docentes consideran que Santa Rosa es una
comunidad que ha ido creciendo a un paso bastante acelerado, lo que ha acentuado algunas
problematicas que se han extendido y se han hecho mas visibles, como, por ejemplo, el abuso
de sustancias, la falta de servicios y la delincuencia juvenil. Ante ello, creen que QPV combate
esos problemas desde el trabajo formativo con los mas pequefios de la comunidad, los mas

expuestos.

En esa linea, de la relacion entre el docente y QPV se obtuvo lo siguiente. Primero, conocen a
QPV y les interesa su mision, pero no se encuentran al tanto de las actividades que realizan. Su
interaccion se limita a la derivacion de estudiantes con necesidad de reforzamiento académico.
Esto se debe a que los Unicos acercamientos reales que han tenido con QPV han sido por

iniciativa de Lis, cofundadora de QPV, y a su vez docente en el colegio Fe y Alegria N° 12.

Finalmente, de las percepciones que estos profesores tenian sobre los padres de familia a su
cargo se hall6 lo siguiente. Los docentes creen que los padres de familia a su cargo estan

comprometidos con el proceso formativo de sus hijos, sobre todo las madres. Esto se traduce



31

en su acompafiamiento constante en las actividades del colegio que requieran de su asistencia,
como reuniones, visitas a lugares y escuelas para padres. Por ello mismo, consideran que

acompanarian a sus hijos en diversas actividades extracurriculares.

- Especialista en cultura comunitaria
En cuanto a la entrevista que se tuvo con la especialista en temas de cultura viva comunitaria,
Maria Gracia Cordova, el 24 de abril via la plataforma virtual Zoom. A partir de lo cual comento
los siguientes consejos a tener en cuenta al momento de realizar nuestro diagnostico y elaborar
la propuesta de disefio de proyecto. En primer lugar, se debe definir como, desde la propuesta
del proyecto, se entiende la ciudadania y como la comunidad de Santa Rosa lo entiende, ejerce
y se motiva para crear espacios donde ejercer su ciudadania. Tal consejo fue realmente
relevante para orientar el diagndstico, pues el concepto de participacion ciudadana se puede
entender de diversas maneras, y es distinta en cada espacio. Por lo que, era necesario enfatizar

las especificidades que tiene esta comunidad.

Y, como segundo consejo, se debe identificar los espacios en los que los padres y madres de
familia tienen un rol mas activo dentro de la vida de sus hijos. A partir de lo cual, se tendrd un
mayor acercamiento a la relacion familiar entre cuidadores e hijos, y orientar adecuadamente
la linea estratégica del proyecto. En este sentido, sirvié mucho tal consejo pues se identificd
que la principal preocupacion de los padres es proteger a sus hijos de los peligros que existen
en la comunidad, al igual que, su desarrollo en diversas areas o habilidades. Por ello, la primera
etapa del proyecto esté orientada a visibilizar a Quijote como un espacio seguro para los nifios
en el cual pueden desarrollar y reforzar distintos conocimientos y habilidades que los formen

como ciudadanos activos en temas de cultura y arte.
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IV. CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO

A partir de la investigacion realizada, se optd por organizar las conclusiones a partir de los

siguientes niveles:

Conclusiones a nivel de la comunidad Santa Rosa:

e Existen riesgos multifactoriales en el entorno del AA.HH. Santa Rosa, a los cuales estan
expuestos principalmente los nifios, incluyendo el uso desmedido de la tecnologia. Esto
representa un miedo para los padres de familia con respecto al desarrollo integral de
sus hijos. Por ende, buscan espacios de desenvolvimiento educativo y artistico para que
puedan enfocarse en estas actividades.

e La comunidad de Santa Rosa evidencia un nivel adecuado de cohesion social
representado en la historia comunal, la organizacion barrial y la solidaridad ante
situaciones de crisis. Asimismo, se evidencia una preocupacion entre vecinos por el

desarrollo integral de los mas pequefios.

Conclusiones a nivel de los actores principales:

e Las madres de familia tienen una percepcion positiva del proyecto como un lugar
seguro y confiable para sus hijos. Sin embargo, debido a sus responsabilidades laborales
y familiares, asi como el hecho de no contemplar un espacio en QPV para el desarrollo
de sus hijos, no presentan atraccion para participar activamente en el proyecto y tiempo
para acompafiar a sus hijos en sus procesos formativos.

e Los padres de familia, por otro lado, son el principal soporte econémico de muchos
nifios y nifas participantes del proyecto. En su imaginario, no se concibe la idea de
acompafiar a la par de la madre en el proceso formativo de sus nifios y nifias, por lo que

no muestran disposicion e interés por participar en el proyecto QPV.
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e Los niiios son el eje transversal del proyecto y la prioridad de los padres de familia es
asegurar su desarrollo integral y bienestar. Los nifios que participan en el proyecto
desean tener una mayor variedad de talleres, lo que implica contar con mas capital
humano para brindar distintos aportes. Aunque algunos nifios pueden asistir al proyecto
por obligacion de sus padres y madres, disfrutan de su tiempo alli con sus amigos.
Ademas, a pesar de que los padres pueden no tener tiempo para participar en el
proyecto, a los nifios les gustaria que sus padres participaran en otros espacios del
proyecto.

e QPYV tiene como objetivo formar a los nifios como ciudadanos a través de la cultura y
el arte. Los padres de familia son considerados una parte crucial del proyecto, sin
embargo, aiin no se ha logrado incorporarlos de manera estratégica y constante en el
mismo. Por otro lado, QPV es percibido como un espacio seguro y beneficioso para la
educacion y el desarrollo de los nifios a nivel local. A pesar de contar con recursos como
la radio y la biblioteca comunitaria, su trabajo en torno a la ciudadania no es
ampliamente reconocido. Si se potenciara el alcance de estos recursos, el impacto de

QPV podria ser mayor.

Figura 1: FODA de Quijote Para la Vida.
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Conclusion general

Si bien para el imaginario de QPV, la participacion de las madres es crucial para el proceso
formativo de los nifos; en la practica, no conciben o valoran a ambos padres como actores
estratégicos y aliados en términos de recursos humanos para la sostenibilidad del proyecto que

tiene como fin la promocion de la ciudadania y formacion integral en sus hijos e hijas.
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V. PUBLICO OBJETIVO DEL PROYECTO

El proyecto esta dirigido a las madres de familia cuyos hijos e hijas participan en el proyecto
de Quijote para la Vida. con énfasis a las madres que asisten de manera frecuente y son
consideradas como beneficiarias del proyecto. Para ello, hemos distinguido tres niveles de
involucramiento entre las madres de familia que viven en Santa Rosa. En cuanto al primer
nivel, contamos con las madres que son invitadas a participar de las actividades que organizan
de manera eventual para ellas, como el programa radial “Mujeres con Alas”, para el club de
lectura y escritura, y otras reuniones con profesoras. Los padres, por otro lado, apoyan de
manera muy esporadica como, por ejemplo, la movilizacion de los nifios, construccion de local
o de ollas comunes donde también tienen bibliotecas o dictado de talleres sobre lo que ellos

conocen y quisieran ensefar a los nifos del lugar.

En cuanto al segundo nivel, se cuenta con las madres que sienten una gran confianza por el
proyecto y sus organizadores, dado que, constantemente motivan a sus hijos a ir al proyecto
para que aprendan, se estimulen y aprovechen de manera productiva su tiempo. En este sentido,
motivan a sus hijos a asistir al lugar porque lo consideran un lugar seguro, un punto de
encuentro con sus amigos donde trabajan sus principios y valores. No obstante, ellas no son
participes del proyecto dado a circunstancias de tiempo o desconocimiento de actividades que

puedan implicar su participacion.

Finalmente, en cuanto al tercer nivel, tenemos a las madres y padres que, dado su reciente
acercamiento al proyecto, solo se limitan a motivar a que sus hijos vayan a las instalaciones de
Quijote o los acompafian hasta el lugar y luego los recogen. En su mayoria, llegaron por
referencias de vecinos o profesores, para reforzar alguna materia escolar. Sin embargo,

considerando lo atractivo de las distintas actividades que tiene Quijote, puede que poco a poco
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cuenten con mayor confianza en el proyecto, se empiecen a interesar en las actividades para

padres y madres y pasen a ser el primer nivel de involucramiento.

Ahora, a partir de la conclusion, se procedio a crear un “Buyer Persona”, herramienta que
2
permite representar el perfil, caracteristicas, motivaciones, comportamiento y necesidades del

publico al que deseamos “vender” el presente proyecto.

Buyer persona de las madres de familia del proyecto

Frase
representativa Motivos de
“Yo siempre trato de Biografia Puntos de dolor inscripcion al
darle a mi lo mejor proyecto QPV

para que aprenda”

Es una mama que se [ Su mayor miedo es | Buscan un lugar
dedica al hogarlas24 [ que su hijo se | seguro para que sus
horas del dia. Su [relacione con | hijos se
principal centro de | personas de mala | desenvuelvan segun

atencion son  sus | influencia y que esté | lo que a ellos les

hijos. en un ambiente | gustay aprendan.
peligroso.
Objetivos de vida Canales de Percepcion del

Edad: 39 afios
comunicacion proyecto QPV
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Sexo: femenino
Ocupacion: ama de
casa

Estado civil: casada

Numero de hijos: 3

Busca que su hijo se
desarrolle para ser un
profesional. También
busca conectar con
sus hijos. Desea un
espacio

para

expresarse.

A traveés de
referencias de otras
mamas o  papas,
docentes y redes

como WhatsApp o

Facebook.

QPV es un espacio
seguro de mucho
aprendizaje, con

valores y recreacion.

Mensaje a posicionar para el piblico

"El proyecto Quijote para la Vida es un espacio seguro que permite

la libre expresion y el desarrollo integral de miembros de la

comunidad para que las madres puedan reconectar con sus hijos y

con ellas mismas".

Esta herramienta consta de seis ocho partes. En la primera parte, “biografia”, se observa la

situacion de vida de la madre (ocupacion y muy breve historia de vida). Luego, se visualizan

sus miedos y preocupaciones respecto a su hijo y su entorno. Esa es la parte de “Puntos de

dolor”. Tras ello, se observan los “motivos de inscripcion”, parte de la herramienta modificada

por el equipo implementador para ahondar en las razones que las llevaron a inscribir a sus hijos

e hijas dentro de QPV.

En el siguiente punto “Objetivos de vida”, se comentan las expectativas de las madres sobre su

futuro y el de su familia. Luego, se establece la parte de “Canales de comunicacion”. En este

campo, se observan las formas y medios por los cuales las madres interaccionan con su

comunidad y se mantienen actualizadas sobre diversos temas relacionados a ellas y a sus
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familias. Posteriormente, se encuentra la parte de “Percepcion del proyecto QPV”. En esta area
se explora de lleno la valoracion de las madres hacia el proyecto y las razones por las que se
relaciona con Quijote. Finalmente, se visualiza la parte de “Mensaje a posicionar para el
publico”. En esta parte se resume toda la herramienta a manera de propuesta para la madre,

donde se le ofrece una alternativa que responda a sus necesidades, opiniones y expectativas.
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VI.  PROBLEMA DE COMUNICACION

Basandose en los resultados de diagnostico se identifico el siguiente problema de

comunicacion:

“Débil relacionamiento entre Quijote para la Vida y los padres/madres de familia del A.A.H.H.
Santa Rosa, el cual es expresado en la ausencia de espacios y actividades destinadas a
desarrollar la potencial labor que tienen los padres dentro del proceso formativo ciudadano

de sus hijos”

Este problema es generado por dos causas principales pertenecientes a los dos actores

involucrados: Quijote para la Vida y padres de familia del A.A.H.H. Santa Rosa.

En relacion con Quijote para la Vida, su ausencia de capital humano hace que el proyecto se
encuentre en una situacion vulnerable en la que su sostenibilidad se vea afectada. Debido a que
cuentan con muy poco personal para ejecutar todas las actividades (los fundadores Lis y Eddy
y las 3 voluntarias de IBO Italia), diversos talleres se ven retrasados e incluso cancelados.
Debido a que no cuentan con un plan de reclutamiento de voluntarios activo, las pocas personas
que trabajan en el proyecto se ven sobrecargadas, lo cual limita una posible expansion del
proyecto y pone en riesgo su sostenibilidad. Esto también se debe a la poca valoracion que se
tiene del recurso humano, ya que las mayorias de actividades de sostenibilidad de QPV estan
enfocadas en el aspecto econdmico, lo que le lleva a no considerar los posibles aliados y actores
locales con los que conviven e interactuan constantemente, como podrian ser los padres de

familia de la zona.
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En relacion a los padres de familia, se identifica que estos no conocen la real importancia de
las actividades que QPV realiza con los nifos. Estas estdn hechas para fortalecer su ciudadania
y ayudarlos a desarrollar su pensamiento critico para ser agentes de cambio en su comunidad;
sin embargo, los padres lo ven como un lugar de relajo y entretenimiento y no tienen en cuenta
los beneficios que trae verdaderamente el proyecto, por lo que no tienen interés en participar o

involucrarse en las actividades de QPV.

Es por estas ello que es importante abordar estas causas con el fin de buscar fomentar la
sostenibilidad del proyecto a través de la incorporacion del recurso humano ya establecido en

la zona y de la promocidn de interés e involucramiento de los padres y madres de familia.
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VII. OBJETIVOS DEL PROYECTO

A partir de todo lo mencionado anteriormente, y un profundo anélisis de los hallazgos en el

diagnostico, se pudo delimitar el objetivo general de la siguiente manera:

e Fortalecer la relacion entre madres - padres y los directivos de QPV en la comunidad
Santa Rosa a través de la participacion activa y constante de las madres de familia para

fortalecer la sostenibilidad del proyecto.

La razon de esto es que, se encontr6 que la comunidad de Santa Rosa en Puente Piedra conoce
el proyecto de QPV, por eso, muchos padres y madres de familia llevan a sus hijos a este espacio
para que estos aprovechen sus tiempos libres de manera eficiente. Sin embargo, encontramos
que el proyecto se sostiene Unicamente por el trabajo constante de sus directivos (2), Lis Pérez
y Eddy Ramos. Incluso, con las y los voluntarios de su aliado, la ONG IBO Italia, que llegan
al proyecto por algunos meses y luego regresan a su pais. Cabe resaltar que el nimero de
voluntarios que usualmente llegan varia entre 2 o 3, que, si bien son un gran apoyo, podria
considerarse que no es suficiente, pues cuando culmina el periodo de voluntariado no cuentan

con otras personas que les pueden suplir para continuar con las actividades.

Tal situacidon, sin duda alguna alertd, pues en la comunidad de Santa Rosa viven
aproximadamente 800 familias, y son solo dos directivos quienes gestionan todas las
actividades. A partir de lo cual se planteo la siguiente pregunta: ;Quiénes podrian ser los mas
interesados en asegurar que el proyecto siga por muchos afios mas? Las madres y padres de
familia, fue la clara respuesta. Dado que sus hijos son los beneficiarios directos de la formacion
y educacion que difunde QPV, sin tal espacio los mas pequeios quedarian expuestos a una

diversidad de peligros que existen en Santa Rosa.
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Ademas, en ocasiones anteriores se encontrd que las madres de familia, cuyos hijos participan
del proyecto, apoyan en algunas de las actividades que organiza QPV. Incluso, las mismas
mencionadas conforman un grupo de mujeres y lectura en el que intercambian sus experiencias,

escriben sobre temas en comun que les apasiona, etc.

Por ello, se propone realizar un trabajo conjunto entre madres y los directivos de quijote, para
que se creen y promueven los espacios en que estas mujeres puedan participar de manera activa
y constante, y ellas mismas poco a poco reciban capacitaciones y se empoderen para asegurar

la sostenibilidad de QPV en Santa Rosa.

En esta linea, para lograr todo ello se plantearon los siguientes objetivos especificos:

e El equipo directivo de QPV visibiliza el valor de los aportes de las madres de familia
involucradas y las incorpora oficialmente dentro de QPV para la sostenibilidad del

proyecto.

En cuanto este primer objetivo especifico, se reconoce que es un trabajo bilateral, pues implica
que QPV cree y promueva los espacios a los cuales las madres de familia puedan participar
activamente e ir incorpordndose en toda la gestion comunitaria de QPV. Mientras que a la par,
son las madres de familia quienes buscan aprovechar al méximo estos espacios creados por el

proyecto para que ellas se puedan sentir parte de este conjunto activo vivo comunitario.

e Madres involucradas participan y lideran actividades de QPV al mismo tiempo que se

capacitan sobre gestion, liderazgo y trabajan en equipo formando asi una red de soporte
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(forjando lazos de comunicacion, comprension confianza entre ellas desde su posicion

como mujeres y madres).

En cuanto al segundo objetivo especifico, se plantea que las madres previamente involucradas
comiencen a participar de una serie de talleres que les permita desarrollar una serie de
habilidades enfocadas en gestionar, liderar y trabajar en equipo a favor de que el proyecto QPV

pueda expandir su alcance dentro de la misma comunidad.

e QPV junto con las mamas involucradas fomentan la participacion de otros padres y
madres poco involucrados, asi como fortalecen las alianzas de organizaciones
comunales e instituciones privadas (comedores populares, apafas, colegios, parroquia,
Instituto Bartolomé de las Casas, etc) para incrementar los alcances e impactos del

proyecto en la comunidad.

Finalmente, el tercer objetivo especifico, conforme se desarrolla nuestra linea estratégica, se
fomenta que son las mismas madres de familia quienes se convierten en embajadoras del
proyecto, invitando no solos a padres y madres poco involucrados al proyecto. Incluso, buscan

y fortalecen alianzas estratégicas que aporten en la sostenibilidad del proyecto.
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VIII. ESTRATEGIAS DE COMUNICACION Y ACTIVIDADES

A partir de los objetivos planteados, se disefiaron y plantearon estrategias que estan divididas
en tres etapas para mayor orden, dinamismo y organizacion de las herramientas y formas que

vamos a utilizar para lograr lo propuesto.

En cuanto a la primera etapa, se contempla trabajar con los directivos del proyecto QPV para
la Vida durante aproximadamente 6 meses, con el fin de que se concentren todos los esfuerzos
en buscar distintas herramientas y espacios que aporten en la visibilizacion de los casos de
¢éxito y los aportes de las madres en el proyecto QPV para incorporarlas como aliadas
estratégicas en las acciones futuras del proyecto. Entiéndase “casos de éxito” como aquellos
nifios y nifias que fueron de muy pequefios a las actividades del proyecto cuando este iniciaba,
y conforme pasaron los afos estos volvieron al lugar de visita para compartir su crecimiento,

experiencias y la manera en que asistir a Quijote aportd significativamente en su formacion.

Asimismo, por el lado de buscar espacios en los cuales destacar los distintos aportes que
realizan las madres al proyecto, se planea utilizar la herramienta del storytelling con Brigida
Cérdenas, una de las madres mas involucradas, para que nos cuente su inspiracién en promover

otra sucursal de quijote mas pequeia por la zona de Santa Rosa donde ella y su familia viven.

Una vez realizada tal campana de difusion, inicia la segunda etapa de nuestro proyecto, la cual

pretende durar aproximadamente 1 aflo y consta de tres estrategias claves:

Estrategia 1: Impulsando el fortalecimiento de habilidades de liderazgo y gestion comunitaria

a través de herramientas y espacios de ensefianza facilitados por aliados estratégicos.
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Para iniciar con esta etapa, se considera relevante empezar con el desarrollo de habilidades
intrinsecas de las madres involucradas en el proyecto, dado que muchas de ellas ya cuentan
con ciertos conocimientos y aptitudes naturales de liderazgo y gestion, solo es cuestion de
seguir reforzdndolas con talleres y capacitaciones que puedan ser impartidas por los aliados
con los que ya cuenta el proyecto. Un ejemplo de esto es el Instituto Bartolomé de las Casas,
el cual en diversas oportunidades ha propiciado encuentros con las madres de familia

interesadas e involucradas en temas de liderazgo.

Estrategia 2: Generando oportunidades de aprendizaje sobre liderazgo y gestion por medio de
la aplicacién empirica de sus conocimientos en las actividades de QPV y promoviendo la

creacion de propuestas de organizacidon comunitaria.

Como segundo paso para aportar al objetivo, se cuenta con una estrategia que apunta a una
formacion més enfocada en la experiencia, es decir, todos los conocimientos adquiridos durante
el periodo de formacion anterior seran puestos en practica. Con el fin de que, se puedan seguir
reforzando los conocimientos con situaciones en la vida real. Todo ello, netamente en el entorno
familiar y cotidiano que poseen las madres dentro de su comunidad, es decir, podran poner en
practica sus nuevas habilidades adquiridas con personas de su confianza, y se sientan lo

suficientemente comodas para ensayar sobre la base de prueba y error.

Estrategia 3: Fortaleciendo las alianzas con actores comunales e institucionales que puedan

aportar a la capacitacion y liderazgo de las madres involucradas.

Finalmente, para culminar la segunda fase, se propone que aquellas madres estdn lo

suficientemente listas para provocar reuniones e intercambio de mensajes y propuestas con
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aliados a nivel institucional. En otras palabras, con actores estratégicos fuera de la comunidad
de Santa Rosa, que, a diferencia de la estrategia anterior, esta implica entablar vinculos y
relaciones a nivel mas macro, ya sea con la Municipalidad de Lima y el Ministerio de la

Cultura, entre otros.

Figura 2: Primera parte de la estrategia.

Finalmente, la etapa 3 que pretende durar igualmente afio, inicia la construccion de la
vivencialidad a través de actividades y espacios de QPV dirigidos por madres involucradas a
los padres y madres de familia poco involucrados para que vivan la experiencia de participar
en QPYV, reconozcan la importancia de la participacion de los nifios en el proyecto por medio
de la exposicion de productos hechos por ellos; la difusion de los beneficios del proyecto; y, el
intercambio de experiencias con actores claves cercanos a ellos como madres involucradas o
aliados locales. Todo ello, apunta a que sean las madres involucradas que se empoderen lo
suficiente para volverse embajadoras del proyecto Quijote con el fin de invitar a mas padres y
madres de familia que viven en la comunidad, pero no estan tan involucrados por no tener

espacio para ellos.
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Como segunda estrategia, tenemos la reactivacion y posicionamiento las redes sociales de QPV
para acercar los resultados de las actividades y los casos de éxito (testimonios de fundadores,
madres involucradas, nifios y otros actores claves) hacia los padres y madres de familia poco
involucrados a través de una campana presencial y virtual de difusion. En este sentido, el
proyecto cuenta con ciertas redes sociales, tales como youtube, facebook e instagram; sin
embargo, no suelen publicar activamente, pues no hay una persona encargada de tales

actividades.

Finalmente, la Gltima estrategia se basa en la reconstruccion y reforzamiento de las alianzas
entre el equipo directivo de QPV y organizaciones tanto locales como colegios, ollas comunes,
parroquia y otras organizaciones comunales del A.A.H.H. Santa Rosa, y con instituciones
privadas, como el Instituto Bartolomé de las Casas, a través de la implementacion de un plan

estratégico de sostenibilidad.

Figura 3: Segunda parte de la estrategia.
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IX. EJECUCION DE ACTIVIDADES

Como parte de las acciones de implementacion del proyecto propuesto, se llevo a cabo tres de
las actividades propuestas en la matriz de estrategias, priorizando el impacto y coherencia del
objetivo general del proyecto. A continuacion, se describiran las actividades ejecutadas con su

respectivo detalle de implementacion:

Etapa 1: Visibilizacion v reconocimiento

Objetivo especifico al que responde: O.E.1. El equipo directivo de QPV visibiliza el valor de

los aportes de las madres de familia involucradas para la sostenibilidad del proyecto.

Estrategia 1.1.: Visibilizando los casos de éxito y los aportes de las madres en el proyecto

QPV para incorporarlas como aliadas estratégicas en las acciones futuras del proyecto.

Primer encuentro entre las madres mas involucradas y el equipo

directivo de QPV para la conformacién de alianza

Primer Encuentro de Familia Quijote: Construyendo la relacion entre
QPV y madres aliadas para la proteccion de los nifios del A.A.H.H.

Santa Rosa

Lograr que el equipo QPV valorice a las madres involucradas del
proyecto como potenciales aliadas estratégicas para fortalecer la

sostenibilidad del proyecto y que las madres involucradas se sientan




parte de la organizacion.

Madres que participan activamente en actividades del proyecto QPV'y
son potenciales aliadas estratégicas para liderar futuras actividades del

proyecto, y el equipo directivo de QPV.

Reunidn interactiva en la que el equipo QPV visibiliza de manera mas
intima y cercana los casos de €xito y los aportes de las madres en el
proyecto para que sean consideradas para incorporadas como aliadas
estratégicas en las acciones futuras del proyecto a través de dos
dindmicas detonantes: rompehielo “Tejiendo la Red” y la formulacion

de un FODA sobre la organizacion.

e Snacks y refresco

e Ovillo de lana

e Papelote con el dibujo de una casa (Casa Quijote) dividida en
4 secciones para la actividad de FODA.

e Post-its

e Hojas de colores

e Plumones

e Limpiatipo

e Medallas “Familia Quijote” para las madres asistentes a la

actividad.
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Figura 4: Medallas de reconocimiento entregadas a las madres

participantes al finalizar el taller.

La semana previa a la actividad se distribuyeron invitaciones dentro de
los grupos de WhatsApp de madres més involucradas. Se confirmo la
asistencia de al menos 5 madres involucradas en el proyecto via llamada
telefonica. Ademas, se contd con el apoyo de Lis Perez en la difusion

de la convocatoria.
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Figura 5: Flyer de difusion elaborado por el equipo implementador y
difundido por los grupos y WhatsApp con las madres involucradas en

el proyecto QPV.

Recepcion, introduccion y presentacion

Se recepciond a las madres y sus hijos en la biblioteca comunitaria
“Quijote y su manchita” y se registraron sus datos personales. Se tom6
en cuenta que algunas de las madres fueran con sus niflos pequefios
porque debian cuidarlos, por lo que se acondicion6 un lugar especial
para los nifios en las instalaciones de QPV para que puedan distraerse
con juegos y libros y no interrumpan la actividad.

Luego, se procedio a iniciar la actividad. Se agradecio la participacion

de las madres y explic6 cudl era el objetivo de la reunion.

Primera dinamica “Tejiendo la Red”

Se dio paso a la primera actividad: la dindmica “Tejiendo la Red”, cuyo
objetivo fue que las madres asistentes y el equipo Quijote respondieran
preguntas de presentacion, reafirmacion personal y la importancia del

proyecto QPV en sus vidas para crear un ambiente de confianza.

La dindmica consistido en que todas las participantes formaron un
circulo, luego, una de ellas tomo el extremo de un ovillo y contesto la
pregunta planteada. Seguidamente, sin soltar el extremo del ovillo, paso

el resto del ovillo a otra de las asistentes. La persona que recibid el resto
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del ovillo, tomo una parte del mismo y contesto la pregunta planteada.
Despugés, sin soltar la parte del ovillo que habia cogido, le pasoé el resto
a otra persona que replicoé lo mismo, esto se continu6 hasta que todas
las participantes hubieran contestado las siguientes preguntas:

e ,Como te llamas y cudles son tus pasatiempos favoritos?

e Qué es lo que més te gusta de tu comunidad?

e Cuadl es tu mayor suefio?

e Qué es lo que mas te gusta de QPV?
Al finalizar la dindmica, las participantes formaron una red con el ovillo
de lana, por lo que se relaciond esta figura con una red huaman. Se hizo
una reflexion sobre la importancia de cada integrante para mantener la

red estable. ya que al soltar uno de los hilos, la red formada se deshacia.

Figura 6: Dinamica “Tejiendo la Red”.

Segunda dinamica: “FODA Quijote”
Luego, se paso a la siguiente actividad de FODA Quijote en la que al

iniciar se les anim6 a la participantes a que compartieran sus
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percepciones sobre como veian a QPV en cinco afios. A partir de esa

vision, se escribid los atributos relacionados al FODA (fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas) en un papelografo teniendo

como guia las siguientes preguntas:

Fortaleza: ;Qué cosas les gusta mas de QPV?

Oportunidad: ;De qué manera la comunidad puede hacer que se
cumpla la meta de QPV en 5 anos?

Debilidades: ;Qué les gustaria que cambie o se mejore?
Amenazas: ;Qué impedimentos existen en la comunidad para

que se cumpla la meta de QPV en 5 afios?

Asi, los participantes construyeron una vision participativa sobre como

querian que se viera Quijote para la Vida en 5 afios y lo que podrian

hacer para lograrlo por medio de la identificacion de las fortalezas,

debilidades, amenazas y oportunidades sobre QPV.

Figura 7: Dinamica FODA Quijote para la Vida.
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Cierre

Luego de las actividades, se obsequi6 a las participantes una medalla
que demostrd su rol importante como aliadas del proyecto. El pin tuvo
el mensaje: “Yo soy Familia Quijote” y se reflexiond en forma grupal

sobre la actividad en general.

Figura 8: Madres participantes y sus hijos con medallas de

reconocimiento.

1. Numero de madres participantes en la reunion.
2. Numero de madres comprometidas con ser parte activa del

proyecto.

1. Ficha de registro (nombre, teléfono, hijo(a)(s)) que participan
del proyecto QPV.

2. Dinamica de retroalimentacion final.

1. Asistencia de 8 madres involucradas, lo cual supera las
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expectativas iniciales.
2. QPV reconoce el papel de las madres como agentes de cambio.
3. Madres motivadas a ser miembros activos de QPV y a contribuir

con la misién del proyecto.

1. Adaptacion a la situacion, contexto y a las necesidades de las

participantes.

Estrategia 1.3.: Visibilizando los casos de éxito y los aportes de las madres en el proyecto

QPV para incorporarlas como aliadas estratégicas en las acciones futuras del proyecto.

Sensibilizar y visualizar el impacto de QPV en la vida de los padres
involucrados y sus hijos, con énfasis en los casos transformadores de

éxito, por medio de un spot audiovisual.

Estara dirigido en primera instancia a QPV, pero los testimonios
audiovisuales también seran proyectados en actividades dirigidas a la

comunidad.

Taller dindmico con las madres mas involucradas para la construccion
de mensajes audiovisuales que narran la experiencia transformadora y
de cambio de antes y después de pertenecer al proyecto, asi como los
aportes individuales que han realizado para la mejora del proyecto. Se

trata de utilizar un lenguaje audiovisual persuasivo para apelar a lo




emocional a los directivos de QPV y a la audiencia.

e (Camara fotografica profesional
e Memoria de camara

e Tripode

e Micréfono

e Celular

e Productos creados en QPV

El equipo del proyecto se comunico con las madres para invitarlas a una
actividad cocreadora de produccion audiovisual, en la cual se busco que
las madres mostraran los productos que ellas y sus hijos construyeron
en QPV (libros de carton, manualidades, etc).

Para realizar el video se les pidi6 a las madres que describieran sus
experiencias dentro de QPV que contaran su historia en la organizacion.
Asimismo, se les realiz6 preguntas que les permitieran reflexionar
sobre los aprendizajes que sus hijos iban adquiriendo dentro del
proyecto. El equipo realizador registrd los productos realizados como
libros hechos de carton, manualidades y fragmentos de los programas
radiales. De esta forma, se construyd una recopilacion de experiencias

que finalmente fueron trasladadas al formato audiovisual.
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Figura 9: Fragmento de la grabacion de video en la participan de
izquierda a derecha Brigida Cardenas, su menor hija y su esposo

Honorato.
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Figura 10: Proceso de la actividad. Miembros del equipo
implementador grabando a Honorato, uno de los padres de familia

que participan ocasionalmente en el proyecto.

1. Numero de reacciones, comentarios positivos y compartidos

de los videos testimoniales en las redes sociales

1. Encuesta de opinion

2. Reporte de redes sociales

1. Madres y padres demostraron y desarrollaron habilidades

blandas de expresion.
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1. Adaptacion a la situacion y a los recursos disponibles.

2. Realizar preguntas estimuladoras previas a la grabacion.

Etapa 3: Expansion vy difusion del provecto

Objetivo especifico al que responde: O.E.3. QPV junto con las mamas involucradas fomentan
la participacion de otros padres y madres poco involucrados, asi como fortalecen las alianzas
de organizaciones comunales e instituciones privadas (comedores populares, apafas, colegios,
parroquia, Instituto Bartolomé de las Casas, etc) para incrementar los alcances e impactos del

proyecto en la comunidad.

Estrategia 3.1. Construyendo la vivencialidad a través de actividades y espacios de QPV
dirigidos por madres involucradas a los padres y madres de familia poco involucrados para que
vivan la experiencia de participar en QPV, reconozcan la importancia de la participacion de los
nifios en el proyecto por medio de la exposicion de productos hechos por ellos; la difusion de

los beneficios del proyecto; y, el intercambio de experiencias con actores claves cercanos a

ellos como madres involucradas o aliados locales.

Concientizar a las madres y padres poco involucrados de la comunidad
de Santa Rosa del distrito de Puente Piedra sobre la importancia de la
participacion de sus hijos en las actividades de QPV y animarlos a difundir
esta importancia a través de la vivencialidad de una de las actividades del

proyecto.




Madres, padres y nifios poco involucrados en el Proyecto QPV de la

comunidad de Santa Rosa del distrito de Puente Piedra.

Taller vivencial en el que directivos y alumnos del proyecto QPV
ensefaran a las madres poco involucradas a coémo elaborar un corto
programa radial por medio de 3 etapas: discusion del tema, elaboracion
de una pauta de guidon y grabacion del segmento de radio; ademas de
grabar sus propios programas, veran los productos finales de los nifios que

asistiran a un taller de radio simultaneo.

e Fichas de asistencia

e Formatos de guion

e Carteles con propuestas tematicas
e (Cabina de radio implementada

e (Camara

e Micréfonos

e Celular

Dos semanas antes del taller se realizé una convocatoria abierta para los
padres y madres interesados en participar a través de los grupos de
WhatsApp de padres de familia que tiene el Proyecto QPV y mediante la
publicacion de afiches en los lugares mas concurridos de la localidad
como mercados y colegios. Asimismo, se repartieron flyers a nifios y

padres en actividades previas de QPV anunciando el taller.
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Figura 11:Flyer de difusion elaborado por el equipo implementador y
difundido de forma presencial y por los grupos y WhatsApp de madres y

padres cuyos hijos asisten ocasionalmente a las actividades de QPV.

Recepcion y presentacion

Se recepcioné a las madres de familia y sus hijos en la estacion de radio
Quijote y se registraron sus datos personales para continuar el contacto
aun después de la actividad. Luego, se presentd el proyecto QPV y se
contd un poco de su historia enfatizando el objetivo de la organizacion,
las actividades que se realizan y el impacto positivo que tuvo en la
comunidad y nifios asistentes. Seguidamente, se explicod la dindmica del
taller y se presento el programa a los padres y madres asistentes.

Tour por las instalaciones QPV

Luego, se paso6 a la segunda actividad en la que el equipo QPYV, junto con
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una alumna destacada del proyecto cuyo nombre es Zoé, dirigieron a los
padres a través de las instalaciones de las tres instalaciones de la
organizacion: la biblioteca comunitaria “Quijote y su manchita”, un salon
multiuso y estacion de radio. Mientras se realizaba el recorrido, la alumna
destacada explicaba un poco de la historia y proposito de cada uno de los

espacios a los nifios y madres asistentes.

Figura 12: Zoé, nifia demuestra sus habilidades de liderazgo adquiridas
en QPV realizando un tour a los participantes conformado por nifios del
AA.HH. y madres de familia no involucrados, junto con Lis, directora de

oPV,

Se brind6 una introduccion a las actividades realizadas por QPV (taller de
radio, talleres recreativos y de lectura) y se explico los objetivos de estas
actividades y beneficios que tienen. Al finalizar se invit6 a los padres y

nifios a participar de las futuras actividades de QPV.
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Figura 13: La sefiora Julia y la nifia Zoé explican los libros de carton
que crearon. Doria Julia recuerda el libro que escribio tras sus vivencias

en la época del terrorismo.

Taller de radio

Al finalizar el recorrido, los padres y nifios volvieron a la estacion de radio
y se les separo en cuatro grupos de cinco integrantes cada uno. Tres grupos
estaban conformados por nifios y el grupo restante por todos los adultos
asistentes.

Utilizando un lenguaje adaptado para cada publico, se brindé una
explicacion breve de la importancia de la radio, sus beneficios y como el
espacio de Radio QPV ha impactado en la comunidad de forma positiva
al permitir que los participantes puedan dar a conocer sus opiniones y a

aprender a expresarse mejor.
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Figura 14: Miembros del equipo “Familia Quijote” explican la

dinamica de creacion del programa radial a los nifios asistentes.

64



Figura 15: Miembro del equipo “Familia Quijote” explica la dindmica

de creacion del programa radial a las madres asistentes.
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Figura 16: Miembros del equipo “Familia Quijote” escuchan
atentamente las historias y reflexiones de las madres asistentes para

incorporarlas en la estructura del guion.

Seguido a ello, se le explicod a cada grupo los conceptos basicos sobre el
lenguaje radiofonico, los géneros, formatos radiales y los elementos
técnicos basicos; ademds de que se les mostraron ejemplos en distintos

formatos.

A la par, se probaron los equipos (micréfonos y parlantes) para que los
participantes se vayan familiarizando y tomando confianza con los

equipos, mientras que se resolvian sus dudas.

Luego, cada grupo tuvo unos minutos para elegir un tema de interés
comunal para su programa de radio en torno a la importancia de la cultura
y educacion, la relacion que tienen con sus hijos y la relacion que tienen
con su comunidad. Asimismo, se propuso que eligieran un formato radial
para desarrollar su podcast. Por ejemplo, una entrevista, un reportaje, un
debate o una dramatizacion. Luego, se realizd un esquema de guion
teniendo en cuenta el contenido, la estructura, el tono y el tiempo de
duracion. Conforme van interactuando y cocreando, los grupos que van
culminando, entran a la cabina de radio a ensayar y, posteriormente,

grabar. Mientras tanto, el equipo directivo fue acompafiando y orientando
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a los participantes, a su vez que dan feedback constructivos sobre sus

audios.

Figura 17: Ninas se divierten mientras aprenden a grabar un programa

radial.

Finalmente, ambos grupos presentaron sus productos radiales al finalizar
turnandose el uso de la cabina de radio. Las madres ven a sus hijos grabar

el programa de radio y viceversa.

Antes del compartir, se tomaron fotos finales y se realizdO una

retroalimentacion grupal sobre sus opiniones del taller.

1. Numero de madres poco involucradas que participaron de la

actividad.

67



68

2. Opiniones y perspectivas de las madres asistentes.

1. Ficha de registro (nombre, teléfono, hijo(a)(s)) que participan del
proyecto QPV.

2. Dinamica de retroalimentacion final.

3. Programa de radio (ronda de opiniones de las madres

participantes).

1. Madres poco involucradas y no involucradas reconocieron la
importancia de QPV para sus hijos e indicaron motivar a otras
madres a llevar a sus hijos a QPV.

2. Nina empoderada con buenas habilidades que lider6 la dinamica
motivo a los padres a llevar a sus hijos al proyecto a través de su
propia experiencia de aprendizaje.

3. Asistieron mas nifios de lo esperado.

1. Adaptarnos a la situacion

2. Control de mayor cantidad de nifios

3. Priorizar la comodidad de las madres

4. Dialogar con preguntas estimuladoras para empoderar a las

madres

Para este tercer objetivo, se desarrollé un plan de redes sociales, el cual responde a la segunda

estrategia dirigida a las madres y padres de familia, y se describe a continuacion:
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Objetivo 3 Estrategia 2 Resultados Actividades
) ) Miembros de la Difusion de flyers sobre las
QPV junto con |Reactivando y
, . comunidad de Santa redes sociales en lugares
las mamas posicionando las
. . Rosa y aliados concurridos por nuestro
involucradas redes sociales de

fomentan la
participacion de
otros padres y
madres poco
involucrados, asi
como fortalecen
las alianzas de
organizaciones
comunales e
instituciones
privadas
(comedores
populares,
AMAPAFAS,
colegios,
parroquia,
Instituto
Bartolomé de las
Casas, etc.) para

incrementar los

QPV para
acercar los
resultados de las
actividades y los
casos de éxito
(testimonios de
fundadores,
madres
involucradas,
niflos y otros
actores claves)
hacia los padres
y madres de
familia poco
involucrados a
través de una
campaia
presencial y
virtual de

difusion

comunales se sienten
intrigados por los flyers
y se interesan por
conocer mas de QPV'y
su impacto hacia los
padres y madres de

familia de la comunidad

publico objetivo: colegios,
mercados, parques, etc. El
contenido tiene como centro
de atencion las problematicas
y necesidades de los padres y
madres de familia de la

comunidad.

Padres y madres de
familia poco
involucrados estan al
tanto de las actividades
de la organizacion y las
comparten con su

entorno

Difusion de los posts de redes
en los grupos de WhatsApp
de padres, madres y vecinos a
través de un lenguaje
persuasivo hacia los
miembros para que
compartan las publicaciones
y sean participes de las

actividades.

Madres, padres, hij@s y
QPYV incrementan su
capacidad de voceria co

creando piezas, recursos

Cocreacion y presentacion de
un plan de contenido (piezas
y copys) a partir de la

cobertura de actividades de




alcances e
impactos del
proyecto en la

comunidad

y materiales
comunicacionales para la
difusion de las campaifias

y actividades de QPV

70

QPV: ¢j. clausura, dia del
logro, visita guiada,

programa radial, etc.

Los miembros de QPV se
guian de un manual de
marca para crear sus
publicaciones de manera
visualmente atractiva y
de forma mas constante,
llegando asi a mas

personas.

Creacioén y presentacion de
un manual de marca y
plantillas de disefio para
redes sociales (con
posibilidad de adaptacion)
para que los miembros de
QPV dirijan las redes sociales
de la organizacion de forma
mas rapida, constante y

ordenada.
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X.  SOSTENIBILIDAD

1. Consideraciones para la perdurabilidad del proyecto

® Apropiacion:
En cuanto a la sostenibilidad del proyecto Familia Quijote, esta se basa en la participacion
activa y constante por parte de los publicos objetivos, sumado a su compromiso de cumplir con
el desarrollo de las actividades planteadas por el proyecto. Ante ello, se pudo observar que
existe un gran nivel de motivacion y potencial en las madres para con el desarrollo de sus hijos
y para el desarrollo de QPV. Esto se debe a su gran nivel de identificacion con el proyecto, con
su afan de proteger y compartir con sus nifios y con su interés por participar en actividades
centradas en ellas. Gracias a estos factores existe un gran potencial para que ellas se apropien

del proyecto y lo mantengan activo a lo largo del tiempo.

De igual manera, la metodologia participativa para la comprension de actores sociales permitio
la comprension de las madres sobre sus dindmicas en el hogar y en la comunidad, asi como sus
percepciones, propuestas y acciones para el presente y futuro de QPV, hecho que confirm6 su
motivacion e interés por participar activamente del proyecto. Por otro lado, esta metodologia
también permitid explorar y conocer a otros actores tanto locales como externos que tienen

apertura e interés para contribuir con el proyecto de diversos modos.

e Perdurabilidad:
Los vinculos y alianzas que el proyecto pueda entablar con nuevos aliados (locales y externos)
o renovar y ampliar las alianzas ya existentes son muy importantes para la continuidad y éxito
del mismo. Bajo esa linea, el proyecto Familia Quijote busca formalizar, fortalecer y atraer las
alianzas para continuar con las actividades de QPV. Para lograr ello, se propone recoger

constantemente sus preocupaciones, intereses y propuestas, con el fin de moldear el proyecto
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para que continue siendo atractivo tanto para el publico objetivo como para organizaciones

externas que puedan sumarse a la propuesta.

o Replicabilidad:
En cuanto a la replicabilidad del proyecto, siempre es necesario realizar un diagndstico previo,
pues las condiciones de cada organizacion y comunidad son distintas y complejas. Ademas de
ello, se debe revisar también por quiénes esta compuesto el equipo implementador del proyecto,
pues este debe ser multidisciplinario para lograr tener mayores alcances. Se recomienda contar

con comunicadores para el desarrollo, psicologos y educadores.

Por otro lado, existe capital social dentro de la comunidad basado en la solidaridad y apoyo
mutuo que se expresa en iniciativas como sucursales de QPV. Por lo que replicacion no es una
practica nueva dentro de la comunidad. En este sentido, dentro de Santa Rosa ya se cuenta con
la experiencia previa para poder replicar y ajustar el proyecto a nuevos contextos y con distintos

actores.

2. Monitoreo y Evaluacion

El proyecto Familia Quijote estd programado para durar dos afios y medio. Ante ello, todas las
actividades planteadas seran evaluadas de manera semestral, bimestral y semanal dependiendo
de cada caso especifico. Este monitoreo sera realizado por el equipo implementador de Familia
Quijote. El monitoreo tiene como objetivo revisar si se estan cumpliendo con las actividades
propuestas en el marco del proyecto. En esa linea, si se notan dificultades o desvios en el logro
de los objetivos del proyecto, se podran realizar los ajustes necesarios para su correccion. De
esta manera, a partir de la matriz de monitoreo y evaluacion que estd compuesta objetivos,

indicadores, metas, fuentes de verificacion, frecuencia, actores implicados y andlisis de riesgos
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se mediran los resultados de cada actividad propuesta en cada uno de los tres objetivos del

proyecto Familia Quijote.

Entre los instrumentos que se utilizaran se encuentran los siguientes: la observacion no
participante, entrevistas a profundidad, encuestas de satisfaccion, listas de participantes, de
verificacion y de cotejo. Estas herramientas tienen como finalidad recoger informacion sobre
el grado de asistencia, involucramiento, proposicion y gestion de cada uno de los ptblicos que

componen las estrategias.

Actores relevantes en el plan de monitoreo del provecto

Objetivos
Lis y Eddy, generales y
Monitores y
directores de | Interno Alto Alto especificos
evaluadores
QPV Relevancia del
proyecto
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Justificacion de
proyecto
Avances del

proyecto

Madres de

familia

involucradas

Interno

Monitoread

asy

evaluadoras

Medio

Alto

Objetivos
generales y
especificos
Relevancia del
proyecto
Justificacion de
proyecto
Avances del

proyecto

Madres de
familia poco

involucradas

Externo

Monitoread

as

Medio

Medio

Objetivos
especificos
Relevancia del
proyecto
Justificacion de
proyecto
Avances del

proyecto

Padres de

familia

Externo

Monitoread

oS

Medio

Medio

Objetivos
especificos
Relevancia del

proyecto
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Justificacion de
proyecto

Avances del

proyecto
Nifios y Relevancia del
ninas proyecto
Externo Monitoreados | Alto Alto
participantes Justificacion de
del proyecto proyecto
Objetivos
Instituto
Apoyo de especificos
Bartolomé de | Externo Alto Alto
monitoreo Avances del
las Casas
proyecto
Parcialment Objetivos
Gestoras de
€ especificos
las Ollas Externo Medio Medio
monitoreada Avances del
Comunes
S proyecto
Gestoras de Parcialment Objetivos
los e especificos
Externo Medio Medio
comedores monitoreada Avances del
populares S proyecto
ONG IBO Apoyo de Justificacion de
Externo Alto Alto
Italia monitoreo proyecto
Docentes del Objetivos
Monitoread | Medio/Alt | Medio/Alt
Colegio Fey | Externo especificos
0s 0 0

Alegria N°12
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Avances del

proyecto
Objetivos
Colegio Monitoread especificos
Externo Medio Medio
Fiscal 0s Avances del
proyecto
Objetivos
Monitoread especificos
AMAPAFAS | Externo Medio Medio
0s Avances del
proyecto
Objetivos
Docentes de Monitoread | Medio/Alt | Medio/Alt | especificos
Externo
los colegios 0s 0 0 Avances del
proyecto
Objetivos
Parroquias Monitoread Medio/Alt | especificos
Externo Medio
catolicas 0s 0 Avances del
proyecto
Objetivos
Municipalida
Monitoread | Medio/ especificos
d de Puente | Externo Alto
0s Bajo Avances del
Piedra
proyecto
Municipalida Monitoread | Medio/ Objetivos
Externo Alto
d de Lima 0s Bajo especificos
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Avances del

proyecto
Objetivos
Ministerio de Monitoread | Medio/ especificos
Externo Alto
Cultura 0s Bajo Avances del

proyecto




Matriz de Monitoreo y Evaluacion
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OG: Fortalecer la relacion
entre padres y madres de
familia y el proyecto
Quijote para la Vida en el
A.A H.H. Santa Rosa,
Puente Piedra, a través de
la participacion activa y
constante de las madres y
padres de familia para
fortalecer la sostenibilidad

del proyecto

- Porcentaje de incremento de la

participacion (asistencia, intervenciones,
consultas, propuestas) de padres y madres
de familia en los espacios y actividades
promovidos por el proyecto Quijote para
la Vida

- Incremento de nimero de madres que
ocupan puestos de liderazgo en la creacion
de espacios y actividades dirigidos a la
comunidad desde el proyecto Quijote para
la Vida

- Numero de actividades promovidas por

el proyecto Quijote para la Vida que

- Encuesta

- Entrevista a profundidad
- Listas de participacion de
madres y padres y equipo
Quijote a las actividades
promovidas por el
proyecto.

- Lista de cotejo de
actividades realizadas por
el proyecto Quijote para la

Vida

- Semestral

- Anual

- Padres y madres
poco involucrados
- Madres
involucradas

- Equipo QPV

- El proyecto Quijote para la Vida esta
interesado en que madres y padres se
sumen al proyecto Quijote para la
\Vida y abre sus espacios para

incorporarlos

- Las madres y padres de familia
involucrados estan interesados y
predispuestos en participar en la
iniciativa del proyecto Quijote para la

'Vida a manera de aliados estratégico




promueve la participacion de padres y

madres de familia
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OE1: El equipo directivo
de QPV visibiliza el valor
de los aportes de las
madres de familia
involucradas para la

sostenibilidad del proyecto

- Numero de reuniones o espacios en que
las madres son convocadas a los espacios
de gestion del proyecto Quijote para la
Vida

- Numero de acciones propuestas por parte
de las madres que son incorporadas en el
desarrollo de las actividades del proyecto
Quijote para la Vida

- Numero de puestos y roles en los
espacios de gestion liderados por QPV son
ocupados por madres de familia

involucradas

- Encuesta

- Observacion no
participante

- Entrevista a profundidad
- Listas de participacion de
madres a los espacios de
gestion del proyecto.

- Lista de verificacion de
puestos y roles ocupados
por madres involucradas en
los espacios de gestion.

- Lista de cotejo de
acciones incorporadas a
partir de las propuestas de

madres involucradas

- Bimensual

- Semestral

- Anual

- Madres
involucradas

- Equipo QPV

- El Equipo Quijote le interesa
compartir las experiencias de las
madres mas involucradas en el

proyecto con el resto de la comunidad

- Las madres involucradas estan muy
interesadas en involucrarse mas en el

proyecto




OE2: Madres involucradas
participan y lideran
actividades de QPV al
mismo tiempo que se

capacitan sobre gestion,

- Numero de madres capacitadas en

gestion, liderazgo y trabajo en equipo

- Encuesta inicial, durante
y final

- Observacion no
participante

- Certificados de
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-Las madres muestran predisposicion
e interés en desarrollar habilidades
duras y blandas para su crecimiento

personal.

-Las madres presentan un desempefio

liderazgo y trabajan en - Porcentaje de madres que ponen en participacion a las - Madres
- Bimensual satisfactorio en llevar a la practica los
equipo formando asi una |practica sus conocimientos en las capacitaciones involucradas
- Anual conocimientos teoricos aprendidos.
red de soporte (forjando  |actividades del proyecto QPV - Lista de asistencia - Equipo QPV
lazos de comunicacion, - Numero de madres que conforman la red |- Lista de cotejo de
-Las madres identifican y empatizan
comprension confianza de soporte acciones incorporadas a
sobre las dificultades que presentan
entre ellas desde su partir de las propuestas de
las otras madres en sus quehaceres
posicién como mujeres y madres involucradas
cotidianos y rol materno."
madres)
OE3: QPV junto con las |- Numero de nuevas madres y padres que - Bimensual - Madres
- Encuesta
mamas involucradas participan en las actividades y espacios - Semestral involucradas
- Observacion no
fomentan la participacion |del proyecto QPV - Anual - Equipo QPV
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de otros padres y madres |- Numero de organizaciones que participante - Organizaciones [ Predisposicion de las madres
poco involucrados, asi consolidan alianzas con el proyecto QPV |- Grupos focales comunales involucradas en apoyar al proyecto
como fortalecen las para el incremento el alcance del proyecto |- Lista de asistencia - Instituciones QPV
alianzas de organizaciones |QPV en la comunidad - Listas de participacion de privadas
comunales e instituciones madres y padres y equipo - Madres involucradas interesadas en
privadas (comedores Quijote a las actividades el incremento del alcance e impacto
populares, APAFAS, promovidas por el del proyecto en la comunidad
colegios, parroquia, proyecto.
Instituto Bartolomé de las - Madres involucradas y equipo QPV
Casas, etc) para interesados en nuevas alianzas de
incrementar los alcances e organizaciones e instituciones
impactos del proyecto en
la comunidad
R1.0ELl: El equipo - Numero de convocatoria del proyecto - Entrevista a profundidad

- Semestral - Madres
directivo de QPV QPV a las madres aliadas para la - Observacion no

- Bimestral involucradas
reconoce la importancia de|organizacion de las actividades en los participante

- Mensual - Equipo QPV

incorporar a las madres

espacios de gestion

- Ceremonia de clausura




dentro del equipo Quijote
como gestoras y/o aliadas
del proyecto a través de la
creacion de espacios para
que participen y se reunan
de forma colectiva

periddicamente

- Numero de reuniones ejecutadas donde
madres aliadas se integran y participan
para la creacion de propuestas

- Nivel del desempefio de madres aliadas
comprometidas que participan
activamente como gestoras del proyecto

QPV

- Registro de convocatorias
de actividades de los
espacios de gestion.

- Lista de participacién de
madres a los espacios de

gestion del proyecto.
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R2.0El: Madres aliadas
se organizan en
coordinacion con el
equipo directivo de QPV
para asumir roles y dividir
las tareas para organizar
actividades y velar por el

bienestar del proyecto

- Numero de incremento de creacion de
propuestas por madres aliadas para el
proyecto QPV

- Numero de roles y comisiones creadas
para la organizacion de actividades del
proyecto QPV

- Porcentaje de madres involucradas que
asisten a las reuniones lideradas por ellas
- Numero de reuniones lideradas por

madres involucradas con el proyecto QPV

- Entrevista a profundidad
- Observacion no
participante

- Registro de propuestas de
madres aliadas.

- Actas de reunion
realizadas.

- Lista de asistencia de
reuniones convocadas por

madres aliadas.

- Semestral

- Bimestral

- Mensual

- Madres
involucradas

- Equipo QPV
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R1.0E2: Las madres
participan en programas
de capacitacion sobre
empoderamiento,
liderazgo, comunicacion,
sostenibilidad y gestion de
proyectos comunitarios
bajo la metodologia de
aprendizaje empirico
(aprender haciendo) y
aplican sus conocimientos
en la gestion y liderazgo
de las actividades del

proyecto.

- Numero de madres de familia
involucradas que concluyen
satisfactoriamente en los programas de
capacitacion

- Numero de madres involucradas que
ponen en practica sus conocimientos a
través de iniciativas de gestion

- Nivel de desempefio de las madres
involucradas en los programas de

capacitacion (bajo, medio, alto)

- Encuesta de satisfaccion
- Entrevista a profundidad
- Registro de madres que
participan en programas de
capacitacion.

- Registro de iniciativas de
gestion promovidas por

madres capacitadas.

- Semestral

- Bimestral

- Mensual

.- Madres

involucradas

-Equipo QPV




R2.0E2: Madres aliadas
capacitadas trabajan en
equipo y forman una red

de soporte y ayuda mutua

- Numero de madres involucradas que
forman la red de soporte y ayuda mutua.
- Grado de involucramiento y
participacion de las madres involucradas

en la red de soporte y ayuda mutua (bajo,

- Entrevista a profundidad
- Observacion no
participante

- Registro de propuestas de
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que no se limita a tratar ~ |medio, alto) - Semestral - Madres
madres aliadas.
los asuntos referidos a - Numero de incremento de creacion de - Bimestral involucradas
- Actas de reunion
QPYV, sino también busca |propuestas por madres aliadas para el - Mensual - Equipo QPV
realizadas.
estrechar los lazos entre  |proyecto QPV en la red de soporte y
- Lista de asistencia de
las madres involucradas  |ayuda mutua
reuniones convocadas por
desde su posicion como |- Numero de reuniones lideradas por
madres aliadas.
mujeres y madres. madres involucradas con el proyecto QPV
en la red de soporte y ayuda mutua
R3.0E2: QPV junto con |- Numero de espacios y actividades - Encuesta
- Semestral - Padres y madres
madres involucradas crean |generadas cocreadas, dirigidas y - Entrevista a profundidad
- Bimestral poco involucrados
espacios y actividades monitoreadas por QPV y madres - Observacion no
- Mensual - Madres

para los padres y madres

involucradas hacia padres y madres poco

participante
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de familia poco involucrados - Actas de actividades involucradas

involucrados segun sus - Numero de padres y madres de familia |realizadas. - Equipo QPV

intereses y aptitudes poco involucrados que participan en los |- Lista de cotejo de

(talleres de cocina, espacios y actividades cocreados por QPV |propuestas.

musica, bordado, entre y las madres involucradas

otros).

R4.0E2: Se fortalecen las - Semestral

relaciones con aliados - Numero de convenios formalizados entre - Bimestral

locales e institucionales  |instituciones y el proyecto QPV para el - Mensual - Madres
- Ficha de registro

que aportan de personal, |aporte de recursos para las capacitaciones involucradas
- Encuesta

materiales y voluntarios |- Numero de incremento de reuniones - Equipo QPV
- Lista de asistencia a las

para realizar las entre instituciones y el proyecto QPV para - Organizaciones
capacitaciones

capacitaciones dirigidas a |el aporte de recursos para las comunales
- Lista de cotejo de

habilidades de gestiony |capacitaciones - Instituciones
propuestas

liderazgo en madres - Numero de capacitaciones dirigidos a privadas

involucradas, tales como

parroquia, ONG IBO

madres involucradas




Italia, ollas comunes,
docentes de Fe y Alegria,

etc.
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R1.0OE3: Las madres
involucradas incrementan
su capacidad de voceria
organizando espacios para
el intercambio de saberes
de los aprendizajes en
QPYV, espacios
testimoniales y productos
realizados dirigidos a
padres y madres poco

involucrados

- Nivel de voceria de madres que cuentan
su experiencia de transformacién como
casos de éxito del proyecto QPV

- Nivel de desempefio de madres
involucradas, sus esposos y respectivos

hijos del proyecto QPV

- Entrevista a profundidad
Informes de actividades e
iniciativas

- Encuestas de satisfaccion
- Reporte de marketing por

redes sociales

- Semestral

- Bimestral

- Mensual

- Padres y madres
poco involucrados
- Madres
involucradas

- Equipo QPV

R2.0E3: Los padres y
madres de familia poco

involucrados conocen mas

- Porcentaje de padres no involucrados
que manifiestan su interés en el proyecto

QPV

- Encuestas de satisfaccion

- Entrevista a profundidad

- Padres y madres
poco involucrados

- Madres
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del propdsito y actividades |- Porcentaje de madres poco involucradas |- Lista de asistencia a involucradas
del proyecto, y estan que manifiestan su interés en el proyecto |talleres - Equipo QPV
dispuestos a participar QPV respecto al total de madres - Lista de cotejo de
- Nivel de valoracion de los padres y propuestas
madres poco o escasamente involucrados - Semestral
tras su experiencia en las actividades del - Bimestral
proyecto QPV - Mensual
- Numero de publicaciones en las redes
R3.0E3: QPV junto con |sociales (videos, fotos, graficas, etc)
- Analisis de medios
las mamads involucradas |- Ntimero de reacciones en las
- Observacion no
incorporan el manual de  [publicaciones de las redes sociales
participante en espacios - Semestral - Madres
redes en sus estrategias - Numero de nuevos seguidores en las
digitales - Bimestral involucradas
para incrementar el redes sociales
- Manual de redes - Mensual - Equipo QPV

alcance de las redes
sociales de QPV a la

comunidad de Santa Rosa

- Numero de madres involucradas que
comparten las publicaciones de las redes
sociales

-Manual de redes generado

- Reporte de marketing por

redes sociales




R4.0E3: Nuevos aliados
locales y privados
(Instituto Bartolomé de las
Casas, Municipalidad
Metropolitana de Lima) se
suman a la propuesta para
fortalecer la sostenibilidad
del proyecto a partir de

financiamiento.

- Numero de convenios formalizados entre
nuevas instituciones y el proyecto QPV
para su sostenibilidad

- Numero de proyectos en alianza con

organizaciones

- Ficha de registro

- Encuesta

- Certificados

- Lista de proyectos

- Documentos de alianzas

firmados

- Semestral

- Bimestral

- Anual

- Madres
involucradas

- Equipo QPV

- Organizaciones
comunales

- Instituciones

privadas
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XI. LECCIONES APRENDIDAS

La planificacién e implementacion de las actividades del proyecto Familia Quijote trajeron
consigo una gran cantidad de lecciones aprendidas respecto a la especialidad de Comunicacion
para el Desarrollo y respecto a la gestion de proyectos. Es asi, que se ha logrado categorizar

estos aprendizajes en tres tOpicos.

o Acerca de la metodologia
La realizacion de un buen diagnostico es fundamental para la realizacion de un proyecto
exitoso. Esto no solo implica comprender que el diagndstico comunicacional debe estar
correctamente estructurado, sino también comprender que un diagndstico nunca acaba.
Siempre se puede recoger algo nuevo que puede servir para la implementacion del proyecto o,
al contrario, se puede encontrar uno o mas obstaculos. Por ello, resulta necesario mantenerse
alerta y con apertura a nuevas oportunidades. Del mismo modo, siempre se debe mantener una
comunicacion constante entre el equipo implementador y con los contactos principales del

proyecto, como lo son en este caso el equipo QPV, y las madres y padres.

La reparticion estratégica de funciones también es fundamental para poder explotar al maximo
las capacidades de cada integrante del equipo implementador y para que cada aspecto del
proyecto esté cubierto por un encargado principal. De esta manera, ningin componente del

proyecto corre el riesgo de ser puesto a un lado y el proyecto se lleva a cabo en toda su amplitud.

o Acerca de la capacidad de adaptacion
Se debe ser consciente que la implementacion de un proyecto no es un proceso lineal ni
perfecto. Existen diversos factores contextuales que pueden dificultar su ejecucion y poner en

riesgo al proyecto. Por lo tanto, es preciso saber adaptarse a las situaciones imprevistas. Ya sea
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en cuestiones logisticas o de planteamiento, el proyecto puede modificarse a conveniencia del
objetivo principal. Esto quiere decir que se pueden cambiar las rutas en funcion a las

necesidades que van surgiendo en el transcurso del proyecto.

e Acerca de los grupos humanos involucrados
Como comunicadores para el desarrollo, se debe comprender que el centro de todas nuestras
acciones son las personas. Por ello, se debe tomar siempre en cuenta que el centro y la razon
de ser del proyecto esta basado desde, por y para las personas. La funcion del comunicador
radica en mediar y moderar, mas no en protagonizar. Por lo que es esencial tomar en cuenta

siempre las posturas y opiniones de los publicos con los que se trabaja.
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XIII. ANEXOS

Herramientas de diagndstico:

1. Matriz de Diagnostico:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/14crbn7GHegyPe AmMWUGGtgAIHILQZZGOD/edit?

usp=sharing&ouid=111370582885949228029&rtpof=true&sd=true

2. QGuia de entrevista a Directivos:

https://drive.google.com/drive/folders/1sguN3Pk60Ys05m2hZ0O12m5082ulrwc8b?usp=sharin

g

3. QGuia de entrevista a Docentes:

https://docs.google.com/document/d/1ThmHWL8FIi3ldgka QhfFyiySeBkzQS5Nr78sxhQzgxic/

edit?usp=sharing

4. Guia de grupo focal a Madres involucradas:

https://docs.google.com/document/d/1z310egTLOZ1Jg3ROn65dNDUFKb3p4dLglAF59riuV

RM/edit?usp=sharing

5. Guia de grupo focal a Madres poco involucradas:

https://docs.google.com/document/d/1 VeY4SdjogZ yR1DtRxypeC1EsllyUSEp2FtPbSTSyFw

/edit?usp=sharing

6. Guia de taller a Nifios y nifas:

https://docs.google.com/document/d/1PT7SZKrcFrBY 7ZfW9k6UBFpL9GhLNieu3U016i66

Is/edit?usp=sharing

7. QGuia de entrevista a Padres:

https://docs.google.com/document/d/1z0Q7s5OhbMeRZZTTr6ZZPvCRANo CWHjKAyKx

H2w910/edit?usp=sharing

8. Consentimientos informados:

https://drive.google.com/drive/folders/1 YBY7PQ85RKAzmZtmhL1LsVgvoyhAs8Sp?usp=sh



https://docs.google.com/spreadsheets/d/14crbn7GHcgyPgAmWUGGtqAiHfLQZZGOD/edit?usp=sharing&ouid=111370582885949228029&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/14crbn7GHcgyPgAmWUGGtqAiHfLQZZGOD/edit?usp=sharing&ouid=111370582885949228029&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/1sguN3Pk60Ys05m2hZOl2m5082u1rwc8b?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1sguN3Pk60Ys05m2hZOl2m5082u1rwc8b?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1hmHWL8FIi3ldqka_QhfFyiySeBkzQ5Nr78sxhQzgxic/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1hmHWL8FIi3ldqka_QhfFyiySeBkzQ5Nr78sxhQzgxic/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1z3I0gqTLOZ1Jq3ROn65dNDUFKb3p4dLqIAF59riuVRM/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1z3I0gqTLOZ1Jq3ROn65dNDUFKb3p4dLqIAF59riuVRM/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1VeY4SdjogZ_yR1DtRxypeC1EsllyU8Ep2FtPb5T5yFw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1VeY4SdjogZ_yR1DtRxypeC1EsllyU8Ep2FtPb5T5yFw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1PT7SZKrcFrBY_7ZfW9k6UBFpL9GhLNieu3U016i66ls/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1PT7SZKrcFrBY_7ZfW9k6UBFpL9GhLNieu3U016i66ls/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1zoQ7s5OhbMeRZZTTr6ZZPvCRANo_CWHjKAyKxH2w910/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1zoQ7s5OhbMeRZZTTr6ZZPvCRANo_CWHjKAyKxH2w910/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1YBY7PQ85RKAzmZtmhL1LsVgvoyhAs8Sp?usp=sharing
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aring

Sistematizacion

10.

11.

12.

13.

Entrevista a Directivos

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1kPHY QXFCuglkIsBWnHhbLgXT0x9;BsK6IVHTIs

Hgt84/edit?usp=sharing

Grupo focal a Madres involucradas

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1242sUsM8sVy5KSCs5-

BajjhP7boBnXrVeEguYEzpbPg/edit?usp=sharing

Grupo focal a Madres poco involucradas:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1 5 VIPblItOpFPkxGkFpXwZasds6 YNLc5Jbz09G64zD

vN&/edit?usp=sharing

Taller a Nifios y nifias:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1 AjzSUA956BB5QZGgx8grlVSFzAwi_dmImiaMp6

Ué6dfs/edit?usp=sharing

Entrevista a Padres

https://docs.google.com/spreadsheets/d/ 1 EQns64V32-

tUlhbh39hJDDntzeuNyj7c4avoK{XHJVw/edit?usp=sharing

Registro Audiovisual

14.

Registro implementacion de actividades

https://drive.google.com/drive/folders/1cnkvIXnqzdmBVGDS0Og649Y tbmJ30XBw5?usp=sh

aring


https://drive.google.com/drive/folders/1YBY7PQ85RKAzmZtmhL1LsVgvoyhAs8Sp?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1kPHYQXFCugIkIsBWnHhbLqXT0x9jBsK6IVHTlsHgt84/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1kPHYQXFCugIkIsBWnHhbLqXT0x9jBsK6IVHTlsHgt84/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1g42sUsM8sVy5KSCs5-BajjhP7boBnXrVgEguYEzpbPg/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1g42sUsM8sVy5KSCs5-BajjhP7boBnXrVgEguYEzpbPg/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/15VIPbltOpFPkxGkFpXwZasds6YNLc5Jbz09G64zDvN8/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/15VIPbltOpFPkxGkFpXwZasds6YNLc5Jbz09G64zDvN8/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Ajz5UA956BB5QZGgx8grlVSFzAwi_dm1miaMp6U6dfs/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Ajz5UA956BB5QZGgx8grlVSFzAwi_dm1miaMp6U6dfs/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1EQns64V32-tUlhbh39hJDDntzeuNyj7c4avoKfXHJVw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1EQns64V32-tUlhbh39hJDDntzeuNyj7c4avoKfXHJVw/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1cnkvJXnqzdmBVGDSOq649YfbmJ30XBw5?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1cnkvJXnqzdmBVGDSOq649YfbmJ30XBw5?usp=sharing

15. Matriz de Estrategias

El equipo directivo
de QPYV visibiliza el
valor de los aportes
las madres de familia
involucradas y las
incorpora
oficialmente dentro
de QPYV parala
sostenibilidad del

proyecto

1. Visibilizando los casos de
éxito y los aportes de las madres
en el proyecto QPV para
incorporarlas como aliadas
estratégicas en las acciones

futuras del proyecto.

1. El equipo directivo de QPV
reconoce la importancia de incorporar
a las madres dentro del equipo
Quijote como gestoras/aliadas del

proyecto

2. El equipo directivo apoya y
promueve la consolidacion de
espacios para que las madres del
proyecto QPV participen y se retinan

de forma colectiva periddicamente
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1. Reunidn de coordinacion previa y
construccion de confianza entre QPV'y

madres aliadas

2. Taller de organizacion comunitaria y
fortalecimiento de habilidades blandas
entre QPV y padres involucrados para

mejorar su relacion de equipo.

3. Spot audiovisual sobre testimonios de




3. Madres aliadas se organizan en
coordinacion con el equipo directivo
de QPV para asumir roles y dividir las
tareas para organizar actividades y

velar por el bienestar del proyecto
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los padres aliados dirigido a QPV

(persuadiendo: apelar a lo emocional)

Madres involucradas
participan y lideran
actividades de QPV
al mismo tiempo que
se capacitan sobre
gestion, liderazgo y
trabajan en equipo
formando asi una
red de soporte

(forjando lazos de

1. Impulsando el fortalecimiento
de habilidades de liderazgo y
gestion comunitaria a través de
herramientas y espacios de
ensefianza facilitados por aliados

estratégicos.

2. Generando oportunidades de
aprendizaje sobre liderazgo y

gestion por medio de la

1. Las madres participan en
programas de capacitacion sobre
empoderamiento, liderazgo,
comunicacion, sostenibilidad y
gestion de proyectos comunitarios
bajo la metodologia de aprendizaje
empirico (aprender haciendo) y
aplican sus conocimientos en la
gestion y liderazgo de las actividades

del proyecto.

1. Talleres de desarrollo de habilidades
blandas, nociones de agencia, gestion de
organizacion y equipos para las madres

de familia

2. Creacion de comisiones asumidas por
madres de familia de acuerdo a las
necesidades del proyecto y a sus

capacidades resaltantes.




comunicacion,
comprension
confianza entre ellas
desde su posicion
como mujeres y

madres)

aplicacion empirica de sus
conocimientos en las actividades
de QPV y promoviendo la
creacion de propuestas de

organizacién comunitaria.

3. Fortaleciendo las alianzas con
actores comunales e
institucionales que puedan
aportar a la capacitacion y
liderazgo de las madres

involucradas.

2. Madres aliadas capacitadas trabajan
en equipo y forman una red de
soporte y ayuda mutua que no se
limita a tratar los asuntos referidos a
QPYV, sino también busca estrechar los
lazos entre las madres involucradas
desde su posicion como mujeres y

madres.

3. QPV junto con madres
involucradas crean espacios y
actividades para los padres y madres
de familia poco involucrados segin

sus intereses y aptitudes

4. Se fortalecen las relaciones con
aliados locales e institucionales que

aportan de personal, materiales y
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3. Sesiones de confraternidad entre
madres de familia involucradas para que
refuercen sus lazos amicales y construyan
una red solidaria de soporte y ayuda

mutua.
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voluntarios para realizar las

capacitaciones.

Estrategia dirigida a padres v 1. Las madres involucradas

QPV junto con las  |madres: incrementan su capacidad de voceria
1. Ampliacién del espacio de Radio
mamas involucradas organizando espacios para el
Comunitaria: Elaboracion de pieza radial
fomentan la 1. Construyendo la vivencialidad |intercambio de saberes de los
que discuta temas relacionados a los
participacion de a través de actividades y aprendizajes en QPV, espacios
padres y madres, los nifios, a QPV y ala
otros padres y espacios de QPV dirigidos por  |testimoniales y productos realizados
comunidad (mujeres con alas)
madres poco madres involucradas a los padres |dirigidos a madres y padres poco
involucrados, asi y madres de familia poco involucrados
como fortalecen las |involucrados para que vivan la 2. "Un dia en la casa de Quijote” Visita
2. Los padres y madres de familia
alianzas de experiencia de participar en guiada a los servicios que brinda QPV en
poco involucrados conocen mas del
organizaciones QPYV, reconozcan la importancia sus complejos principales (Biblioteca
proposito y actividades del proyecto,
comunales e de la participacion de los nifios “Don Quijote y su Manchita” y al Centro

y estan dispuestos a participar
instituciones en el proyecto por medio de la Cultural Luis Berger. Que los padres




privadas (comedores
populares,
AMAPAFAS,
colegios, parroquia,
Instituto Bartolomé
de las Casas, etc.)
para incrementar los
alcances e impactos
del proyecto en la

comunidad

exposicion de productos hechos
por ellos; la difusion de los
beneficios del proyecto; y, el
intercambio de experiencias con
actores claves cercanos a ellos
como madres involucradas o

aliados locales.

2. Reactivando y posicionando
las redes sociales de QPV para
acercar los resultados de las
actividades y los casos de éxito
(testimonios de fundadores,
madres involucradas, nifios y
otros actores claves) hacia los

padres y madres de familia poco
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participen también en las actividades que
se realizan. ("Dia de logro QPV" evento
especial donde los nifios demuestran lo

que han aprendido en QPV)

3. QPV incorpora el manual de redes
en sus estrategias para incrementar el
alcance de las redes sociales de QPV

a la comunidad de Santa Rosa

3. Co-creacion de contenido y desarrollo

del plan de medios
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involucrados a través de una
campaiia presencial y virtual de

difusion.

Estrategia dirigida a

organizaciones:

3. Reconstruyendo y reforzando
las alianzas entre el equipo
directivo de QPV y
organizaciones tanto locales
como colegios, ollas comunes,
parroquias y otras organizaciones
comunales del A.A.H.H. Santa
Rosa, y con instituciones
privadas, como el Instituto

Bartolomé de las Casas, a través

4. Nuevos aliados locales y privados
se suman a la propuesta para
fortalecer la sostenibilidad del
proyecto a partir de nuevos recursos
humanos, y recursos materiales y

economicos

4. Plan de alianzas para el financiamiento

del proyecto
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de la implementacion de un plan

estratégico de sostenibilidad.

16. Matriz de Marco Logico
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Objetivo especifico 1:

El equipo directivo de QPV
visibiliza el valor de los aportes de
las madres de familia involucradas

para la sostenibilidad del proyecto

Indicador(es) objetivo especifico 1:

- Niimero de reuniones o espacios en que
las madres son convocadas a los
espacios de gestion del proyecto Quijote
para la Vida

- Numero de veces en que las
perspectivas (opiniones, propuestas,
sugerencias, quejas, ideas, etc) de las
madres son incorporadas en el desarrollo

de las actividades del proyecto Quijote

1. Actas e informes de las
reuniones y actividades

2. Reporte anual de balance
institucional

3. Encuestas de satisfaccion
4. Reporte de medios

sociales

- El Equipo Quijote le interesa compartir
las experiencias de las madres mas
involucradas en el proyecto con el resto
de la comunidad

- Las madres involucradas estan muy
interesadas en involucrarse mas en el

proyecto
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Resultados esperados / productos -

Outputs

Resultado esperado 1:

El equipo directivo de QPV
reconoce la importancia de
incorporar a las madres dentro del
equipo Quijote como gestoras y/o
aliadas del proyecto a través de la
creacion de espacios para que
participen y se retinan de forma

colectiva periddicamente

Resultado esperado 2:
Madres aliadas se organizan en

coordinacion con el equipo directivo

Indicadores de resultados:

R1:

- Numero de convocatoria del proyecto
QPV a las madres aliadas para la
organizacion de las actividades en los
espacios de gestion

- Numero de reuniones ejecutadas donde
madres aliadas se integran y participan
para la creacion de propuestas

- Numero de madres aliadas
comprometidas en participar activamente

como gestoras del proyecto QPV

R2:
- Numero de incremento de creacion de

propuestas por madres aliadas para el

1. Asistencia a los cursos

2. Actas e informes de las
reuniones de las
organizaciones

3. Seguimiento periddico del
equipo

4. Informes intermediarios
5. Seguimiento periodico del
equipo

6. Informes intermediarios
7, Convenios con operadores
e instituciones de promocion

turistica
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de QPV para asumir roles y dividir
las tareas para organizar actividades

y velar por el bienestar del proyecto

proyecto QPV

- Numero de roles y comisiones creadas
para la organizacion de actividades del
proyecto QPV

- Porcentaje de madres involucradas que
asisten a las reuniones lideradas por ellas
- Nimero de reuniones lideradas por
madres involucradas con el proyecto

QPV
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Actividades principales / Inputs

-Reunioén de coordinacion previa y construccion de confianza entre QPV y madres aliadas

-Taller de organizacién comunitaria y fortalecimiento de habilidades blandas entre QPV y padres involucrados para mejorar su relacion de equipo.

-Spot audiovisual sobre testimonios de los padres aliados dirigido a QPV (persuadiendo: apelar a lo emocional)

Objetivo especifico 2 :
Madres involucradas participan y

lideran actividades de QPV al

Indicador(es) objetivo especifico 2:
- Numero de madres capacitadas en

gestion, liderazgo y trabajo en equipo

1. Actas de reuniones
2. Lista de asistencia a

reuniones y talleres

-Las madres muestran predisposicion e
interés en desarrollar habilidades duras y

blandas para su crecimiento personal.




mismo tiempo que se capacitan
sobre gestion, liderazgo y trabajan
en equipo formando asi una red de
soporte (forjando lazos de
comunicacioén, comprension
confianza entre ellas desde su

posicion como mujeres y madres).

- Porcentaje de madres que ponen en
practica sus conocimientos en las
actividades del proyecto QPV

- Numero de madres que conforman la

red de soporte

3. Registro fotografico y
audiovisual

4. Métricas de redes sociales
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-Las madres presentan un desempefio
satisfactorio en llevar a la practica los
conocimientos teoricos aprendidos.
-Las madres identifican y empatizan
sobre las dificultades que presentan las
otras madres en sus quehaceres

cotidianos y rol materno.




Resultados esperados / productos -

Outputs

Resultado esperado 1:

Las madres participan en programas
de capacitacion sobre
empoderamiento, liderazgo,
comunicacion, sostenibilidad y
gestion de proyectos comunitarios
bajo la metodologia de aprendizaje
empirico (aprender haciendo) y
aplican sus conocimientos en la
gestion y liderazgo de las

actividades del proyecto.

Resultado esperado 2:

Indicadores de resultados:

R1:

- Numero de madres de familia
involucradas que concluyen
satisfactoriamente en los programas de
capacitacion

- Numero de madres involucradas que
ponen en practica sus conocimientos a
través de iniciativas de gestion

- Nivel de desempefio de las madres
involucradas en los programas de

capacitacion (bajo, medio, alto)

R2:
- Numero de madres involucradas que

forman la red de soporte y ayuda mutua.

1. Actas de reuniones

2. Lista de asistencia a
reuniones y talleres

3. Registro fotografico y
audiovisual

4. Métricas de redes sociales
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R1: -Las madres asisten al menos un
80% de las sesiones de las clases y
justificar sus inasistencias. -Las madres
participan activamente brindando
propuestas de como aplicar los
conocimientos para el crecimiento del
proyecto QPV y bienestar comunal. -Las
madres tienen disposicion a cumplir
responsablemente con las tareas que se
le asignen y prepararse para las
evaluaciones ya sean practicas o

tedricas.




Madres aliadas capacitadas trabajan
en equipo y forman una red de
soporte y ayuda mutua que no se
limita a tratar los asuntos referidos a
QPYV, sino también busca estrechar
los lazos entre las madres
involucradas desde su posicion

como mujeres y madres.

Resultado esperado 3:

QPYV junto con madres involucradas
crean espacios y actividades para los
padres y madres de familia poco
involucrados segun sus intereses y
aptitudes (talleres de cocina, musica,

bordado, entre otros).

- Grado de involucramiento y
participacion de las madres involucradas
en la red de soporte y ayuda mutua (bajo,

medio, alto)

R3:

- Numero de espacios y actividades
generadas co creadas, dirigidas y
monitoreadas por QPV y madres
involucradas hacia padres y madres poco
involucrados

- Numero de padres y madres de familia
poco involucrados que participan en los
espacios y actividades co creados por

QPV y las madres involucradas
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R 4:
Resultado esperado 4: - Numero de convenios formalizados
Se fortalecen las relaciones con entre instituciones y el proyecto QPV

aliados locales e institucionales que |para el aporte de recursos para las
aportan de personal, materiales y capacitaciones

voluntarios para realizar las - Numero de incremento de reuniones
capacitaciones. entre instituciones y el proyecto QPV
para el aporte de recursos para las

capacitaciones
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Actividades / Inputs

- Talleres de desarrollo de habilidades blandas, nociones de agencia, gestion de organizacion y equipos para las madres de familia
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- Creacion de comisiones asumidas por madres de familia de acuerdo a las necesidades del proyecto y a sus capacidades resaltantes.

- Sesiones de confraternidad entre madres de familia involucradas para que refuercen sus lazos amicales y construyan una red solidaria de soporte y

ayuda mutua.

- Red de apoyo solidario

Objetivo especifico 3:

QPV junto con las mamas
involucradas fomentan la
participacion de otros padres y
madres poco involucrados, asi como
fortalecen las alianzas de
organizaciones comunales e
instituciones privadas (comedores
populares, apafas, colegios,
parroquia, Instituto Bartolomé de las
Casas, etc) para incrementar los

alcances e impactos del proyecto en

- Porcentaje de madres involucradas que
convocan a otras madres y padres
participar en las actividades del proyecto
QPV

- Porcentaje de nuevas madres y padres
que participan en las actividades y
espacios del proyecto QPV

- Numero de organizaciones que
consolidan alianzas con el proyecto QPV
para el incremento el alcance del

proyecto QPV en la comunidad

1. Actas de asistencia de
padres y madres poco
involucrados

2. Fichas de seguimiento

3. Encuestas de satisfaccion

- Predisposicion de las madres
involucradas en apoyar al proyecto QPV
- Madres involucradas interesadas en el
incremento del alcance e impacto del
proyecto en la comunidad

- Madres involucradas y equipo QPV
interesados en nuevas alianzas de

organizaciones e instituciones




la comunidad.
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Resultados esperados / productos -

Outputs

Resultado esperado 1:

Las madres involucradas
incrementan su capacidad de voceria
organizando espacios para el
intercambio de saberes de los
aprendizajes en QPV, espacios
testimoniales y productos realizados
dirigidos a padres y madres poco

involucrados

R1:

- Nivel de voceria de madres que
cuentan su experiencia de
transformacion como casos de éxito del
proyecto QPV

- Numero de casos de éxitos de madres
involucradas, sus esposos y respectivos

hijos del proyecto QPV

R2:
- Porcentaje de padres no involucrados

que manifiestan su interés en el proyecto

QPV

1. Actas de asistencia de
nifos a los talleres

2. Fichas de seguimiento a
familias

3. Informes de actividades e
iniciativas

4. Encuestas de satisfaccion
5. Reporte de marketing por

redes sociales




Resultado esperado 2:

Los padres y madres de familia poco
involucrados conocen mas del
proposito y actividades del proyecto,

y estan dispuestos a participar

Resultado esperado 3:

QPV junto con las mamas
involucradas incorporan el manual
de redes en sus estrategias para
incrementar el alcance de las redes
sociales de QPV a la comunidad de

Santa Rosa

Resultado esperado 4:

Nuevos aliados locales y privados se

- Porcentaje de madres poco
involucradas que manifiestan su interés
en el proyecto QPV

- Nivel de valoracion de los padres y
madres poco o escasamente involucrados
tras su experiencia en las actividades del

proyecto QPV

R3:

- Numero de publicaciones en las redes
sociales (videos, fotos, graficas, etc)

- Numero de reacciones en las
publicaciones de las redes sociales

- Numero de nuevos seguidores en las
redes sociales

- Numero de madres involucradas que
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suman a la propuesta para fortalecer
la sostenibilidad del proyecto a
partir de nuevos recursos humanos,

y recursos materiales y economicos.

comparten las publicaciones de las redes

sociales

R4:

- Numero de convenios formalizados
entre nuevas instituciones y el proyecto
QPV para su sostenibilidad

- Numero de incremento de reuniones
entre nuevas instituciones y el proyecto

QPV para su sostenibilidad
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Actividades / Inputs

- Ampliacion del espacio de Radio Comunitaria: Elaboracion de pieza radial que discuta temas relacionados a los padres y madres, los nifios, a QPV'y

a la comunidad (mujeres con alas)
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- "Un dia en la casa de Quijote” Visita guiada a los servicios que brinda QPV en sus complejos principales (Biblioteca “Don Quijote y su Manchita” y
al Centro Cultural Luis Berger. Que los padres participen también en las actividades que se realizan. ("Dia de logro QPV" evento especial donde los
nifios demuestran lo que han aprendido en QPV)

- Plan de medios

17. Actividades no implementadas

Etapa 1: Visibilizacion v reconocimiento




Involucrar a las madres aliadas en las gestiones de QPV y fortalecer la relacion entre ambos actores.

Madres que participan activamente en actividades del proyecto QPV y son potenciales aliadas estratégicas para

liderar futuras actividades del proyecto y el equipo QPV conformado por los fundadores Lis y Eddy.

Una vez incorporadas como aliadas, se desarrollan talleres dindmicos de involucramiento de las madres de
familia en las gestiones de QPV. De esta manera, las madres involucradas y potenciales aliadas proponen nuevas

estrategias para lograr los objetivos planteados, a la par que la confianza entre ambos actores se fortalece.

El equipo QPV convoca a las madres involucradas de manera periddica y a modo de asamblea para llevar a
cabo estrategias que permitan cumplir los objetivos trazados de la organizacion. Para ello, cada reunion cumple
con la siguiente estructura.

Presentacion: Se menciona la agenda de la sesion y se plantea un objetivo general por reunion.

Desarrollo: Se promueve la generacion de ideas y propuestas con la ayuda de metodologias agiles y dinamicas

de trabajo en equipo.
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Fin: Se finaliza la reunion realizando un balance de las buenas précticas realizadas y reflexion de lo aprendido.

1. Nuamero de incremento de creacidon de propuestas por madres aliadas para el proyecto QPV
2. Numero de roles y comisiones creadas para la organizacion de actividades del proyecto QPV
3. Porcentaje de madres involucradas que asisten a las reuniones lideradas por ellas

4. Numero de reuniones lideradas por madres involucradas con el proyecto QPV

1. Actas de asamblea y fichas de asistencia a través de observacion participante

Etapa 2: Involucramiento v liderazgo




Las madres de familia desarrollen habilidades blandas relacionadas a liderazgo y técnica en relacion a la gestion

de actividades y proyectos para que puedan aportar y convertirse en agentes de cambio que aporten a la

sostenibilidad del Proyecto QPV.

Madres que participan activamente en actividades del proyecto QPV y son potenciales aliadas estratégicas para

liderar futuras actividades del proyecto.

Programa de capacitacion en la que a través de actividades y talleres dirigidos a las madres involucradas en el
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Proyecto QPV que les ayudaran a desarrollar habilidades blandas y técnicas. Divididas en modulos y provistos

por aliados institucionales externos como el Instituto Bartolomé de las Casas.

Fortalecer alianzas con instituciones locales que puedan brindar soporte, personal y material de capacitaciones
en temas de habilidades blandas y técnicas. Una vez contactada la institucion, construir junto a ella un programa
de capacitacion con modulos que tengan la duracion de un afio bajo la metodologia de aprendizaje de “aprender
haciendo”; es decir, que se incluyan actividades en las que las madres puedan aplicar sus conocimientos
teoricos en la vida real mientras de forma simultdnea contintien participando y aprendiendo en las

capacitaciones. Al finalizar, las madres participantes ya habrian dirigido por lo menos una actividad.

1. Numero de madres involucradas que participaron del programa.

2. Numero de madres involucradas que culminaron el programa.

3. Numero de programas y actividades dirigidos por las madres involucradas gracias a la capacitacion
brindada en el programa.

4. Evaluacion de las actividades llevadas a cabo por las madres que participaron del programa de

capacitacion.
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1. Registro de asistencia a las capacitaciones.
2. Evaluaciones y monitoreo de desempefio de la direccion y gestion de las actividades dirigidas por las

madres que participaron en las capacitaciones.

Lograr que las madres involucradas sean parte oficial de la organizacion y comiencen a tener una

responsabilidad en esta a través de la designacion de cargos especificos.
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Madres que participan activamente en actividades del proyecto QPV y son potenciales aliadas estratégicas para

liderar futuras actividades del proyecto.

Se realizan 3 reuniones para determinar los puestos a crear y designar a las personas que ocupan los cargos de

cada uno, al igual que sus funciones y responsabilidades.
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Primera reunion:

Se retnen las madres involucradas y QPV para determinar las necesidades del proyecto y como las madres
podrian aportar a la sostenibilidad del mismo.

Segunda reunion

En torno a las necesidades del proyecto, se crean comités y se designan las responsabilidades y funciones de
cada cargo.

Tercera reunion

Se realiza una votacion conjunta entre las madres involucradas y el equipo QPV para determinar qué personas
ocupan cada comité de acuerdo a sus capacidades y voluntad. Asimismo se firmara un acta de compromiso

para con el proyecto.

1. Grado de compromiso e interés por ser parte de los comités.

2. Numero de madres que asumen puestos de liderazgo y comisiones.

1. Registro de asistencia a las reuniones.




2. Dinamicas de retroalimentacion.

3. Acta de reunion.

Fortalecer la confraternidad entre las madres de familias que son miembros oficiales del proyecto y motivar a

que construyan una red solidaria de soporte y ayuda mutua.

Madres que participan activamente en actividades del proyecto QPV y se han comprometido a ser parte oficial
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del proyecto asumiendo puestos de liderazgo en los comités.

Reuniones dindmicas en la que las madres de familia podrén confraternizar y conocerse mucho mas a nivel

personal para asi motivarse entre ellas y formar una red de soporte y ayuda mutua. Cada reunion sera dirigida

por una de las madres participantes, quien con ayuda del equipo implementador y el equipo QPV, armara

actividades de recreacion y trabajo en equipo.

Numero de sesiones dependiendo del nimero de madres que sean parte del comité. Por ejemplo: si 5 madres

asumen puestos de liderazgo y forman parte del comité, se realizaran 5 sesiones de confraternidad.

Estas sesiones siguen la misma estructura:

1.

2.

Presentacion inicial: La encargada de la sesion da la bienvenida y presenta el programa de actividades.
Dinamicas: se llevan a cabo las dindmicas rompehielo, interactivas, las cudles han sido anteriormente
validadas por QPV y el equipo implementador. Estas actividades tienen como objetivos integrar a las
madres participantes, crear un ambiente de confianza, motivar a la union y fraternidad y hacer uso de las
habilidades blandas que aprenden simultdneamente en los talleres.

Compartir de alimentos y experiencias: cada sesion, todas las madres llevan algo para comer y
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mientras disfrutan de los alimentos relatan sus experiencias de vida diaria y en las actividades de PV.
Cierre: se culmina la sesion toméndose una foto grupal y con una retroalimentacion de la sesion, de esta
manera la madre gestora de la actividad tendra un feedback positivo que le ayudara a mejorar la

elaboracion de las dindmicas. Este feedback sera también util cuando dirija otras actividades de QPV.

Numero de sesiones que se realizan de acuerdo a la cantidad de madres que se encuentran en los comités
(Por ejemplo: si son 5 madres, lo ideal es que se realicen 5 sesiones).

Numero de madres participantes por sesion.

Registro de asistencia.

Dinamica de retroalimentacion en cada sesion.
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Etapa 3: Expansion v difusion del provecto

Reactivar y ampliar el espacio de radio comunitaria para que las madres amplien su capacidad de voceria

organizando espacios para el intercambio de saberes de los aprendizajes en QPV, espacios testimoniales y productos

realizados dirigidos a madres y padres poco involucrados.

Esta dirigido a las propias madres involucradas, pero los productos realizados estaran dirigidos para toda la




comunidad.

Se trata de reactivar y replantear las estrategias comunicacionales de los programas radiales, tales como “Mujeres

con Alas”, para que puedan constituirse como un espacio de intercambio de saberes, espacio testimonial y de

reflexion.

Para el primer programa:

1.

El equipo QPV narra brevemente la importancia de la radio y los diferentes tipos de lenguaje radiofonico,
los géneros y formatos, asi como una ensefianza basica del equipo técnico.

Los participantes eligen una tematica relacionada a las diferentes experiencias y aprendizajes de vida de
ellas y de sus hijos, tanto dentro como fuera de QPV. De igual forma, elegiran un género, un tono y un
formato.

Se les brindara un formato de guion y se les pedira que escriban sus ideas principales para luego pasarlo al
discurso verbal.

Se ensayaran las ideas principales para luego practicar la modulacion de la voz en cabina.

Finalmente, se grabara el episodio radial, tanto en voz como en video.
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La edicion final se realizara en post produccion y se resaltaran los momentos clave del episodio.
Se publicara cada episodio de manera intersemanal para que tanto los familiares, como las otras madres y

padres de la comunidad puedan observar los logros compartidos.

Nivel de voceria de madres que cuentan su experiencia de transformacion como casos de éxito del proyecto
QPV

Numero de casos de éxitos de madres involucradas, sus esposos y respectivos hijos del proyecto QPV
Numero de reacciones, comentarios positivos y compartidos en los programas radiales publicado en redes

sociales

Reporte de redes sociales

Entrevistas bajo observacion participante
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