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RESUMEN 

Manchay, la población del miedo, nace a partir de las migraciones por la época del conflicto 
armado en los años 80s. Esta quebrada que, en poco tiempo, albergó diversas culturas 
que huían de los ataques subversivos, hasta la actualidad concentran vacíos urbanos 
multiescalares y una topografía accidentada, que se contraponen a una ciudad en 
constante crecimiento. 

Ante esto, la demanda por una infraestructura hospitalaria no ha sido abastecida en los 
casi 40 años de su fundación. El Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado 
(OSCE) ha planteado requerimientos programáticos para la construcción de un futuro 
proyecto hospitalario, para el cual se deben considerar criterios de diseño, bienestar y 
espacio público que tengan sensibilidad hacia la memoria del lugar y los habitantes. 

El objetivo principal de la presente tesis es diseñar un edificio de infraestructura pública 
hospitalaria que transforme las relaciones del lugar, genere integración urbana y que 
permita satisfacer las necesidades del ciudadano en Manchay. 

Además, como objetivo secundario se busca abastecer la demanda de infraestructura 
sanitaria con un hospital de segundo nivel de atención, de quinto nivel de complejidad y 
de categoría 11-1. 

Así, se habitan los diversos vacíos identificados en el entorno del lugar en sus diferentes 
escalas, a través de programa hospitalario, espacios de encuentro públicos con mobiliario 
o la estructura del proyecto. 

Palabras clave: arquitectura hospitalaria, espacio público, vacíos urbanos, basamento 
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Introducción

El sistema de salud nacional ha 
ido for taleciéndose con el paso 
de los años para poder llegar a 
todas las ciudades en crecimiento, 
conformándose así de hospitales, 
c l í n i c a s ,  c e n t r o s  m é d i c o s , 
policlínicos, consultorios y postas.

Sin embargo,  con el  constante 
c r e c im i en t o  d emog rá f i c o ,  e l 
abastecimiento de los centros de 
salud existentes ha quedado limitado 
ante la gran demanda de pacientes. 
Esto se hace más evidente en las 
periferias urbanas, donde debido 
a diversos factores, el crecimiento 
pob lac iona l  se  da  de  manera 
horizontal. 

Tal  es e l  caso de Manchay.  La 
también llamada "ciudad del miedo" 
tiene su origen en los años 80 y el 
terrorismo, donde el caos y miedo 
abarcan el territorio nacional. Las 
migraciones internas fueron una 
vía de escape para las personas, 
especialmente de provincia a la 
c iudad,  donde fueron l legando 
a t ierras  bald ías ,  co l indante a 
cerros y superficies áridas. Así se 
fue consolidando Manchay, en la 
periferia este de Lima Metropolitana, 
aledaño al distrito de La Molina.

Hoy en d ía ,  es  una c iudad en 
desarrollo donde el trabajo colectivo 
es clave para crear espacio público, 

mobiliario, ollas comunes o toma de 
decisiones en juntas vecinales. Por 
factores ajenos a la arquitectura, 
los centros de salud en la quebrada 
son representados por postas y 
consultorios médicos, los cuales 
están clasificados dentro del primer 
nivel de atención (básica) que no 
llegan ni al servicio de hospitalización 
o cirugía.

Ante una situación de emergencia 
sanitaria, las personas deben hacer 
un viaje de más de 1 hora en carro 
para poder llegar a un hospital o 
clínica de segundo nivel de atención 
o más. Personas que tienen hijos con
alguna limitación física no pueden
ser tratados in situ por la ausencia
de una infraestructura de salud
debidamente equipada y diseñada.

Mas la  forma acc identada de l 
entorno es un punto clave. Manchay 
se  emplaza  a  lo  la rgo  de  una 
quebrada, donde una sola vía de 
acceso vehicular la recorre. Las 
superficies áridas abarcan casi todo 
el territorio, donde las personas 
empiezan la autoconstrucc ión. 
Debido a una falta de planificación 
urbana, los asentamientos irregulares 
de viviendas dan formas y vacíos 
pecu l i a re s  en  sus  manzanas , 
a lbe rgando  d i fe ren tes  usos  y 
dinámicas en el espacio.

Descripción del tema:
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Se hace evidente la escasez de 
espacio público y sombra en el 
lugar de intervención. Donde los 
niños juegan en la pista, se refugian 
en sus viviendas ante las al tas 
temperaturas y los adultos se reúnen 
en las "veredas" sin asfaltar. Aún más 
llamativo es el lote de intervención, 
u b i c a d o  a  l a d o  d e  l a  ú n i c a 
avenida Victor Malasquez, donde 
encontraremos un hundimiento que 
hace contraste a la quebrada que la 
rodea. Este gran vacío es usado por 
los vecinos como "pista" de práctica 
de manejo de motos y autos. 

Planteamiento del problema:

Manchay concentra una diversidad 
social, vacíos urbanos multiescalares 
y una topografía accidentada, que 
se contraponen a una ciudad en 
constante crecimiento. Ante esto, 
la demanda por una infraestructura 
hospitalaria  no ha sido abastecida 
en los casi 40 años de su fundación. 
El Organismo Supervisor de las 
Contrataciones del Estado (OSCE) 
ha  p lan teado  reque r im ien to s 
programáticos para la construcción 
de un futuro proyecto hospitalario, 
para el cual se deben considerar 
c r i te r ios  de  d iseño ,  b ienestar 
y  espac io  públ ico  que tengan 
sensibilidad hacia la memoria del 
lugar y los habitantes.

El objetivo principal de la presente 
tesis es diseñar un edi f ic io de 
infraestructura pública hospitalaria 
que transforme las relaciones del 
lugar, genere integración urbana, 
se abra al ciudadano suscitando 
ciudadanía en Manchay.

, se tiene habitar los diversos vacíos 
identificados en el entorno del lugar 
a diferentes escalas a través de 
programa hospitalario, espacios de 
encuentro públicos con mobiliario o 
estructura del proyecto.

Como objetivo secundario se 
t iene abastecer la demanda de 
i n f rae s t ruc tu ra  s an i t a r i a  con 
un  hosp i ta l  de  segundo  n i ve l 
de atención, de quinto nivel de 
complejidad, categoría II-1.
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Manchay, ciudad en crecimiento

E1
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sus habitantes, topografía y vacíos urbanos
Memoria y actualidad:

Ensayo 1

El sistema de salud nacional ha 
ido for taleciéndose con el paso 
de los años para poder llegar a 
todas las ciudades en crecimiento, 
conformándose así de hospitales, 
c l í n i c a s ,  c e n t r o s  m é d i c o s , 
policlínicos, consultorios y postas.

Sin embargo,  con el  constante 
c r e c im i en t o  d emog rá f i c o ,  e l 
abastecimiento de los centros de 
salud existentes ha quedado limitado 
ante la gran demanda de pacientes. 
Esto se hace más evidente en las 
periferias urbanas, donde debido 
a diversos factores, el crecimiento 
pob lac iona l  se  da  de  manera 
horizontal. 

Tal  es e l  caso de Manchay.  La 
también llamada "ciudad del miedo" 
tiene su origen en los años 80 y el 
terrorismo, donde el caos y miedo 
abarcan el territorio nacional. Las 
migraciones internas fueron una 
vía de escape para las personas, 
especialmente de provincia a la 
c iudad,  donde fueron l legando 
a t ierras  bald ías ,  co l indante a 
cerros y superficies áridas. Así se 
fue consolidando Manchay, en la 
periferia este de Lima Metropolitana, 
aledaño al distrito de La Molina.

Hoy en d ía ,  es  una c iudad en 
desarrollo donde el trabajo colectivo 
es clave para crear espacio público, 

mobiliario, ollas comunes o toma de 
decisiones en juntas vecinales. Por 
factores ajenos a la arquitectura, 
los centros de salud en la quebrada 
son representados por postas y 
consultorios médicos, los cuales 
están clasificados dentro del primer 
nivel de atención (básica) que no 
llegan ni al servicio de hospitalización 
o cirugía.

Ante una situación de emergencia 
sanitaria, las personas deben hacer 
un viaje de más de 1 hora en carro 
para poder llegar a un hospital o 
clínica de segundo nivel de atención 
o más. Personas que tienen hijos con
alguna limitación física no pueden
ser tratados in situ por la ausencia
de una infraestructura de salud
debidamente equipada y diseñada.

Mas la  forma acc identada de l 
entorno es un punto clave. Manchay 
se  emplaza  a  lo  la rgo  de  una 
quebrada, donde una sola vía de 
acceso vehicular la recorre. Las 
superficies áridas abarcan casi todo 
el territorio, donde las personas 
empiezan la autoconstrucc ión. 
Debido a una falta de planificación 
urbana, los asentamientos irregulares 
de viviendas dan formas y vacíos 
pecu l i a re s  en  sus  manzanas , 
a lbe rgando  d i fe ren tes  usos  y 
dinámicas en el espacio.
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Se hace evidente la escasez de 
espacio público y sombra en el 
lugar de intervención. Donde los 
niños juegan en la pista, se refugian 
en sus viviendas ante las al tas 
temperaturas y los adultos se reúnen 
en las "veredas" sin asfaltar. Aún más 
llamativo es el lote de intervención, 
u b i c a d o  a  l a d o  d e  l a  ú n i c a 
avenida Victor Malasquez, donde 
encontraremos un hundimiento que 
hace contraste a la quebrada que la 
rodea. Este gran vacío es usado por 
los vecinos como "pista" de práctica 
de manejo de motos y autos. 

PÁRRAFO PANDEMIA  COV ID 
N U E V O S  L I N E A M I E N T O S 
ESPACIOS ABIERTOS - CONTAGIO

Planteamiento del problema:

Manchay concentra una diversidad 
social, vacíos urbanos multiescalares 
y una topografía accidentada, que 
se contraponen a una ciudad en 
constante crecimiento. Ante esto, 
la demanda por una infraestructura 
hospitalaria  no ha sido abastecida 
en los casi 40 años de su fundación. 
El Organismo Supervisor de las 
Contrataciones del Estado (OSCE) 
ha  p lan teado  reque r im ien to s 
programáticos para la construcción 
de un futuro proyecto hospitalario, 
para el cual se deben considerar 
c r i te r ios  de  d iseño ,  b ienestar 

y  espac io  públ ico  que tengan 
sensibilidad hacia la memoria del 
lugar y los habitantes.

Como  ob j e t i vo  p r i n c i pa l  s e 
tiene habitar los diversos vacíos 
identificados en el entorno del lugar 
a diferentes escalas a través de 
programa hospitalario, espacios de 
encuentro públicos con mobiliario o 
estructura del proyecto.

Como objetivo secundario se 
t iene abastecer la demanda de 
i n f rae s t ruc tu ra  s an i t a r i a  con 
un  hosp i ta l  de  segundo  n i ve l 
de atención, de quinto nivel de 
complejidad, categoría II-1.
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Primeros tramos en 
la quebrada 
Manchay 

Arenera Manchay 
Arenera Portachuelo 

Extensión de las 
areneras de 

Construcción de la 
carretera Lima 
Huarochiri 

La Molino 

socavones de 
areneras 

1930 1937 

Urbanización de 
La Molino con la 
familia Prado 

Arenera La Molino 
de el grupo 
Aparicio-Figarl 

1960 1965 

Motocross en 
Manchay 

1980 

Terrorismo sene 
Luminoso 

Desplazamiento 
campo a la ciud 
Manchay ocupa 

Asesinatos y ab· 
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Padres 
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Huánuco 

Piura 

Loreto 

La Libertad 

otros 

san Frandsco 
de Asis 

Roxaníta 
castro 
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9 14 

7 12 
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9 10 
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7 3 

3 7 
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13 

22 

11 

12 
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santa Angela 

Jot.t Maria 
Arguedas 
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15 
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12 

10 

11 
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3 
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7 
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11 

12 

.. 
2 

1 

2 

s 
3 
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Hijos/alumnos 

300 alumnos 
entre 11 y 16 cir\os 

Lima 

otras . 
regiones 

( 
preiuido5 

srxlales al 
manife5tar 

san rroncisco 
de Asis 

s• 
21 

Roxanlta 
castro 

53 

13 

Jo5é carlo5 
Martategui 

29 

26 

santa Ángela 

Jod Marfa 
Arguedas 

.46 

13 

35 

10 

• 
217 

83 
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Lugar de proveniencia 
de los actuales hab. 

De todas las sangres 
José María Arguedas 
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sn padres de 30· 
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Ayacucho 

' 4% 

Piura 

t 

Huánuco 

' So/o 
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• años 
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1 

2% 
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' S'Yo 

• En base o encuesto de Castillo Ramos. 
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Lugar de proveniencia 
de los actuales hab. 

300alumno 

Otras regiones 

t 1, · 

, , . L .. J 
._ ~ . , ~. ...'/:. _,_ 

• • - · , .-:t ]¡, 
- • ,._ • • r- 'f" 

~ < • •• · - -j 1 . ' . 
~ • • # 

,....J1._.-; • : ,· • -
• • • 

1 • • ' , •• 
, " . ... " .. 

t¡,, ~ é 
e:::-"!. . -~·~,!'- - -~ 
l_j ~· ' . 'll!tiJ o:, . ✓ !J ., % ' ~-• ~ , . .. _ .... , ..... 



25

s entre n y 16 años 

a 
Lima y provincias 

' 
' ' ~ . 

-":: ~ 
~ 1--,.., 

l 
l- t~ • 

- -. . ri=r,~r 
• f- ~ 

, : ,ti JI' 

, t I f ·, • 
: r _¡ - ~· i' . 
. f ~ '"): 

• .. -

.. 

, 1·· 1 
1 

; 

,I 

++ f
++ + 
•+ + 
+++ 

Etf 
+++ ,++ 
+++ 

' •tt 

• En ba.se o encuesta de Castillo Ramos. 



26

Tipo 1 
...... ·<5···w + ·············~ 

r§ ~ go a 



27

po 3 Tipo 4 

·\)······~~··~ ·+ ti········ ······ ·· ··············t l .. ··· 
e\ ' ' _ .......--,_-,L.,-..\--ni"i'T 1.,J-7-1 \ \-.J..,.:L.L, ' ' 

,. ~ o \) : : 1 

' ' ' \..U,J\.,-r\ 1-.!'-r' 1 

' ' ' 1 1 

' ' 
o 

• 

:> \\ : . \} ' 

1 
1 

1 ' 

Tipo 5 

····----------------+ + ----------·------- ----··-----------·-- + -----------· ---- -----·------·------- + 

' 
!.f 
~ 

1 

}~ ~. . 

\ •430 

/ 

------ •420 

+400 

Avenida rincipal 
victor M lasquez 

\ 



28

Tipo 1 
+-------- --- ----

Q o 

1 

' ' ' 

+583 

► +593 

+577 

+559 
1 

392m 

+566 

178m 

175m 

165m 

+497 

+596 

+499 

+486 ----
+432 

+490 

' ' 

' 
• 

' ' o 
' . \ ' . ' . 
' ' ' + --~--b:i--~- - ----

+499 

------
•439 -.....____ ______ _ 

•485 +482 
•564 

•~47!_.2 -------~ 

+546 •445 ,=-=-----~------ •450 - •425 --



29

po 3 Tipo 4 
-------- ----- -1=:t --------r-----_J-- --------------+ 

' - ' 
-f"Tl:q¡:::¡:~J_ft:ir\\-Q:;±2;--..¡- i 

' ' ' 

--------------------+ + --------------------------- -----------

+450 

~ 

•482 

~ 

•435 -------

+443 

+399 

•423 
L........_ _____ _ 

+397 
"--

•424 

+405 

Tipo 5 l -----~~:¡:.:-:-=-;~-.---t 
' ' ' 

\-t\,::::=;:::;:::\:::tf;:~~.. : 

+ ---------- - ------------------------- + 

•404 

•400 •403 

•400 •401 



30

Tipo 1 Tipo 2 

L+------1e crianza de gallinas 
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tende 

jardín especies 
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!dero de ropa 

r1cuentro 

rabajo carretillero 
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juego niños 
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para camiones 
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vacíos internos 
de las manzanas 

casi 1/3 de cada manzana es vaclo. 

tipos de borde 

o "' muros exteriores de e 
:, ladrillo o concreto 
-0 
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"' o 

o ,._ 
muros exteriores de :, 
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QI 
111 

;·······~ ······································································ 

13~ ~ªi~ 
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cancha deportiva 
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vados internos y externos 
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El edificio habitando el vacío

E2
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Basamento y espacios de encuentro

Ensayo 2

Una de las principales acciones en 
el proyecto es el tratamiento de la 
topografía accidentada de Manchay. 
El entorno del lugar de intervención 
se caracteriza por tener diferentes 
desniveles e hundimientos propios 
de la quebrada Manchay. 

Acciones arquitectónicas:

- Basamento principalmente público 
conectado con programa hospitalario 
de flujo público:

El diseño de un basamento es el 
principal pilar del proyecto, ya que se 
encuentra en el vacío propio del lugar 
de estudio una oportunidad, en vez 
de una problemática. Estableciendo 
como intención "habitar el vacío".

- Anillos que recorren el basamento 
de manera ininterrumpida:

Como segunda instancia se tiene el 
diseño de anillos elevados, a nivel 
y hundidos que conecten todas las 
partes del proyecto y a la vez brinden  
una conexión más amigable a las 
largas distancias que deben recorrer 
los habitantes del lugar. 

- Diseñar espacios de encuentro en 
el basamentoa través de espacios 
intermedios y públicos: 

U n  i t e m  i d e n t i f i c a d a  e n  l a 

problemática era que existían una 
diversidad de pobladores en el lugar, 
debido al terror vivido en los años 
80, se vieron forzados a migrar a la 
periferia de la ciudad.

Hoy en día, todos comparten el 
mismo espacio físico - territorio - 
pero no las mismas costumbres. 
Cada uno trae consigo su identidad. 
Ante esto, se pretende generar 
ciudadanía desde la arquitectura 
a través del diseño de espacios de 
encuentro, ya sea en el basamento 
público o espacios intermedios. 

Pero, ¿de dónde viene esta diversidad 
cultural?.Hasta 1930, en la quebrada 
de Manchay  no existía intervención 
urbana alguna, debido a su terreno 
eriazo y árido.  No fue hasta la 
construcción de los primeros tramos 
de la carretera Lima-Huarochiri que 
se intervino en el lugar de estudio. 

Posteriormente, con la urbanización 
del distrito colindante de La Molina, 
Manchay pasaría a ser una arenera 
que serviría a los materiales de 
construcción del distrito mencionado. 

S in  embargo ,  no  e s  has ta  1 980, 
que se evidenciaría una migración 
cuantitativamente notable a causa de 
los desplazamientos por el terrorismo, y 
se empezaría a usar la quebrada como 
un lugar para vivir. 



43

Es así que se fue emplazando la 
ciudad del miedo, la cual no ha 
parado de crecer hasta la actualidad.

Esta migración fue generando un 
crecimiento del área ocupada en la 
quebrada con el paso de los años. 
Al ser un asentamiento de manera 
espontánea, este crecimiento se 
fue dando de manera irregular de 
acuerdo al terreno, y abrazando a 
una población diversa de acuerdo al 
contexto de conflicto interno.

Actualmente, las personas que viven 
en Manchay vienen de 11 provincias 
diferentes del país, destacando que 
el 52% proviene de la sierra central 
y sur del país, entre ellos Ayacucho, 
Huancavelica,  Junín,  Apurímac , 
Cusco y Huánuco. El 6% proviene 
del norte costeño, y el 3% de la selva. 
Al igual, también se destaca que el 
20% proviene de Lima provincias 
y metropol i tana,  como Cañete , 
Mala, y distritos como San Juan de 
Lurigancho, Santa Anita y Ate.

Esta fragmentación cultural toma 
lugar en el  espacio de manera 
diversa. No hay un agrupamiento por 
lugares de providencia, generando 
intersecciones de que incrementan 
aún más la diversidad.  Hoy en 
día, aún se registran migraciones 
a Manchay que se reflejan en los 
actuales alumnos de 11 a 16 años 

encuestados, donde solo el 27.6% 
son de otras regiones diferentes a 
Lima. La presencia cultural de estos 
niños en el espacio aún es diversa 
pero no con tanta intensidad como 
el caso de los padres. Esto da cabida 
a suponer que las personas que 
migraron en los 80s han encontrado 
en la quebrada un lugar para vivir 
y empiezan a generar ciudad y un 
nuevo tejido urbano.

Koolhas en su libro ´´La ciudad 
g e n é r i c a ´ ´  m e n c i o n a  q u e  : 
´´Habitualmente la ciudad genérica 
ha sido planeada no en el sentido 
usual de que cierta organización 
burocrática controle su desarrollo, 
sino como si diversos ecos, tropos 
y semillas hubiesen caído en la 
tierra al azar como en la naturaleza, 
hubiesen arraigado y ahora formasen 
un conjunto: una reserva de genes 
que a veces produce resultados 
asombrosos. 
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E l  d i s e ñ o  d e l  b a s a m e n t o 
compromete a todo el proyecto 
desde los muros de contención 
hasta los espacios intermedios entre 
programa.
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Infraestructura hospitalaria

E3
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Relaciones programáticas y flujos

Ensayo 3

El proyecto es un hospital de 2do nivel 
de atención, el cual debe atender del 12-
22% de la demanda. Es de complejidad 
intermedia de 5to nivel ubicado dentro 
de la categoría II-1 , comparable en 
el ámbito privado con una clínica. 
Existiendo  3 categorías, se ubica la 
I-1 como la de menor rango como las 
postas y centros de salud .

Actualmente existen 16 dispositivos 
de salud en Manchay , entre privados 
y públicos, y algunos parroquiales. El 
que atiende el mayor de casos hoy en 
día es Portada de Manchay , de nivel 
I-4, con una atención limitada de 12hrs 
al día. Los demás centros de salud van 
desde I-1, de una franja rosada, hasta 
I-3, aquellos con 3 franjas rosadas. El 
proyecto se antepone como el primer 
hospital que podría tener disposición las 
24hrs del día y atender un rango mayor 
de población. 

El MINSA dispone que este proyecto 
debe disponer de 6 especialidades de 
atención: medicina general, interna, 
entre otros , y 7 áreas de especialización 
t a l e s  c omo  c e n t r o  o b s t é t r i c o , 
hospitalización, centro quirúrgico, entre 
otros. Es así que se toma el programa 
planteado por la OSCE y se dispone a 
estructurar en bloques programáticos 
afines. Destacando así consulta externa 
y hospitalización como los de mayor 
relevancia, seguido de las oficinas , áreas 
servidoras y dispositivos de circulación 
vertical.

Se cuestiona el programa, en primer 

lugar, a partir del vacío de circulación. 
Usualmente, este es incluido por la 
OSCE dentro del área programática, 
dando por sentado que serían estos 
pasadizos largos de circulación, o 
bloques verticales de ascensores / 
escaleras. Sin embargo, este vacío 
puede ser visto como el generador del 
área neta programática, y así cambiar la 
percepción del pasadizo hospitalario. 

Este se identifica en cada parte del 
programa actual propuesto por la OSCE, 
teniendo diferenciaciones notables en 
las áreas servidoras tales como casa de 
fuerza, central de gases, áreas técnicas, 
talleres de mantenimiento, entre otros. 

Para el caso de las áreas servidas, la 
diferenciación disminuye teniendo la 
norma del 15% del área total como 
espacio de circulación. Sin embargo, 
este es cuestionado por el proyecto, 
juntando todos los vacíos de circulación 
dados por la norma y disponiendo una 
nueva de organizarlos para generar 
las áreas netas programáticas, tanto 
servidoras como servidas. 

En segundo lugar, se cuestiona el 
programa a partir de la dislocación de 
sus interrelaciones. Se establecen las 
dinámicas de interrelación entre bloques 
programáticas, para lo cual se usó como 
criterio la norma 110 del MINSA, la 
organización de la Clínica Angloamerica 
y la tesis de Frost ´´The Schematic 
des ign  o f  the  Af f i l ia ted  Hosp i ta l 
Center´´.
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Todas estas fueron adaptadas al 
programa del hospital Manchay, 
teniendo criterios de cerramientos 
de muros ,  accesos  públc ios  y 
proximidad f ísica entre bloques 
programáticos. 

Es así  que se obtienen nuevas 
p o s i b l e s  u b i c a c i o ne s  d e  l o s 
programas de hospi ta l i zac ión , 
imágenes y emergencia general; y 
también se plantea la adición del 
programa de defunción y cafetería, 
como resultado de la comparación 
de 60 hospitales de similar categoría 
al trabajado, en la tesis de Frost. 
tar y espacio público que tengan 
sensibilidad hacia la memoria del 
lugar y los habitantes.
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PÚBLICO
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INTERRELACIONES DEPARTAMENTALES 
cod 

cod t 
f 
1 CUARTOS HOSPITALIZA 16 EXTERIORES 

CENTRO -
2 QUIRÚRCICO 1 

CESTIÓN DE 
LAINFO 

3 FARMACIA 5 IMÁCENES 

4 CONSULTA 
EXTERNA ~ 3 FARMACIA 

5 IMÁCENES 
6 LABORATORIO 

6 LABORATORIO 

7 REHABILITACIÓN 
FÍSICA 

,-.. 

8 EMERCENCIA 

9 ADMIN. 

7 
REHABILITACIÓN 
FISICA 

9 ADMINISTRACION 12 NUTRICIÓN Y 
DIETÉTICA 

10 CESTIÓN DE 
LAINFO 

13 ALMACÉN 

11 ESTERILIZACIÓN 19 MAINT. 

12 
NUTRICIÓN Y 
DIETÉTICA ...._ - 18 STAFF 1 

13 ALMACÉN 15 LAVANDERÍA 1 

14 DEFUNCIÓN 1 
15 LAVANDERÍA 1 CUARTOS HOSP 

16 EXTERIOR 8 EMERCENCIA 1 

17 MANTENIMIENTO ESTERILIZACIÓN 
e 

11 • 

18 STAFF CENTRO • 
J 

2 QUIRÚRCICO 

14 DEFUNCIÓN 1 

0 
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4. CONSULTA EXTERNA . . _.,.., f valor de interrelación con 

~ 1950 

976 • 
- 244 ••--t=_ ___ _J 

- 196 ••-r--L._ ____ _ 

-
patologia clinic_a • 154 ■ea---i-r-------~, anatomía patológica 

56 • 

25 ••--E._=--=-=-=-=-=-==i 
161/2 • 
14 ••---t::::_ ___ _J 

14 

13 • 
10 ·=--~~~~~===.::;:-----,-
10 a--------;-. 1 1 

11/2 

1 1 

centro + centro r •• .,_ ___ """"tL~~------ quirúrgico obstétr ico 

1 

~/L ·--- --- --- ----- -- -------- - ----------- - ---- -- -

historias 
cllnicas 

casa fuerza 
• cadena frío 

• central gases 
• áreas té<:nicas comp. 

capilla 

• Adaptado de "Métodos cuan, 
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1 

2 

3 

15 

12 

17 

4 

6 

8 

13 

9 

18 

5 

7 

10 

16 

14 

11. ESTERILIZACIÓN 

CUARTOS 

O.R. 

FARMACIA 

LAVANDERIA 

CATERING 

MANT. 

OPD 

PATIO 

E.W. 

TIENDAS 

ADMIN. 

EMPLEADOS 

RAYOS X 

P.T. 

MED REC 

EXTERIORES 

MORTUARIO 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

451/2 

151/2 

151/2 

15 

1 

111/2 

o 

1/2 

1/2 

9 

9 

1 9 1/2 

1 9 

8 1/2 

7 

3 1/2 

/2 31 

31 /2 

3 

N/ L 

INTERRELACIONES DEP 
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RTAMENTALES 

(f) 12. NUTRICIÓN Y DITÉTICA 

1 CUARTOS 570 

13 TIENDAS 
50 

1 EXTERIORES 
421/2 

15 LAVANDERIA 
381/2 

17 MANT. 
37 

18 EMPLEADOS 

9 ADMIN. 24 

5 RAYOS X 

6 PATIO 
22 

4 OPD 22 

8 E.W. 201/2 

2 O.R. 18 

1 MED REC 
171/2 

7 P.T. 
171/2 

3 FARMACIA 12 1/2 

11 CSSD 

1 4 MORTUARIO 1/2 

0 
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(±) 

e 

15. LAVANDERÍA 

1 CUARTOS HOSP 

9 ADMINISTRACION 

CENTRO 2 QUIRÚRGICO 

18 

12 

STAFF 

NUTRICIÓN Y 
DIETÉTICA 

17 MANTENIMIEN-

11 ESTERILIZACIÓN 

13 ALMACÉN 

4 
CONSULTA 
EXTERNA 

5 IMÁGENES 

6 LABORATORIO 

8 EMERGENCIA 

7 REHABILITACIÓN 
FÍSICA 

16 EXTERIOR 

3 FARMACIA 

10 
GESTIÓN DE 
LAINFO 

14 DEFUNCIÓN 

13 

13 

13 

N/L 

INTERRELACIONES DE 

( 

( 
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ARTAMENTALES 

~ CONSULTA 
4 EXTERNA 

REHABILITACIÓN 
7 FÍSICA 

8 EMERGENCIA 

GESTIÓN DE 
10 LAINFO 

1 CUARTOS HOSP 

3 FARMACIA 

13 ALMACÉN 

5 IMÁGENES 

6 LABORATORIO 

14 DEFUNCIÓN 

9 ADMINISTRACIO 

17 MANTENIMIENTO 

12 
NUTRICIÓN Y 
DIETÉTICA 

15 LAVANDERIA 

18 STAFF 

11 ESTERILIZACIÓN 

CENTRO 
2 QUIRÚRGICO 

9 

16. EXTERIORES AL HOSPITAL 

6 

3 

2 

...-
195( 

1510 
~ 

1207 
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© 13. ALMACÉN 
INTERRELACIONES 

1 CUARTOS 204 
HOSPITALIZA 

6 
LA BORATO- 1611/2 
RIO 

12 
NUTRICIÓN 50 
Y DIETÉTICA 

4 
CONSULTA 261/2 
EXTERNA 

1 
STAFF 24 

9 
ADMINISTRA- 231/2 
CIÑON 
CENTRO 16 

2 QUIRÚRGICO 

LAVANDERÍA 15 
15 

8 
EMERGENCIA 

141/2 

FARMACIA 
13 

3 

IMÁGENES 13 
5 

LABORATORIO 111/2 
6 

GESTIÓN DE 111/2 
10 LAINFO 

R~HABILITACIÓN 
FISICA 

11 

MANTENI- 10 
MIENTO 

ESTERILI- 9 
ZACIIÓN 

14 DEFUNCIÓN N/L 

0 
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EPARTAMENTALES 

(f) 14. DEFUNCIÓN 

16 EXTERIOR 

6 LABORATORIO 

1 CUARTOS HOSP 

8 EMERGENCIA 

CENTRO 
2 QUIRÚRGICO 

3 FARMACIA 

17 MANTENIMIENTO 

12 
NUTRICIÓN Y 
DIETÉTICA 

CONSULTA 
4 EXTERNA 

5 IMÁGENES 

7 REHABILITACIÓN 
FÍSICA 

9 ADMINISTRACION 

10 GESTIÓN DE 
LAINFO 

11 ESTERILIZACIÓN 

13 ALMACÉN 

15 LAVANDERÍA 

18 STAFF N/L e 
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(f) 
S. IMÁGENES 

INTERRELACIONES DEP 

1 
CUARTOS 259 
HOSPITALIZA 

4 
CONSULTA 241 
EXTENRA 

8 EMERGENCIA 210 

16 EXTERIOR 154 

2 
CENTRO 59 
QUIRÚRGICO 

12 NUTRICIÓN 23 
Y DITÉTICA 

9 
ADMINIS- 22 
TRACIÓN 

3 FARMACIA 18 

MANTENI- 15 
MIENTO 

1 
GESTIÓN DE 13 
LAINFO 

13 ALMACÉN 111/2 

15 LAVANDERÍA 
10 

6 LABORATORIO 
10 

7 
REHABILITA 10 
FÍSICA 

18 STAFF 
10 

11 
ESTERILIZA- 31/2 
CIÓN 

14 DEFUNCIÓN 
N/L 

e 
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RTAMENTALES 

(f) 
6. PATOLOGÍA 

1 CUARTOS 167 

4 OPD 154 

l6 EXTERIORES 120 

2 O.R. 53 

14 MORTUARIO 40 

8 E.W. 
34 

12 CATERING 23 

3 FARMACIA 20 

17 MANT. 
15 

13 TIENDAS 
111/2 

9 ADMIN. 10 

15 LAVANDERÍA 
10 

5 RAYOS X 
10 

7 P.T. 10 

1 MED REC 10 

1 8 EMPLEADOS 10 

1 4 CSSD 91/2 

e 
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INTERRELACIONES D 
3. FARMACIA 

® 
16 EXTERIORES 

221 

4 
CONSULTA 686 
EXTERNA 

1 CUARTOS HOSP 

2 
CENTRO 
QUIRÚRGICO 

8 EMERGENCIA 28 

7 
REHABILITA- 22 
CIÓN 

6 LABORATORIO 
20 

5 IMÁGENES 18 

11 ESTERILIZACIÓN 
151/2 

9 ADMIN 
14 

GESTIÓN DE 14 

13 ALMACÉN 
13 

121/2 
7 MANT. 

NUTRICIÓN y 10 
12 DIETÉTICA 

7 
18 STAFF 

7 
15 LAVANDERÍA 

14 DEFUNCIÓN 
2 

e 
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PARTAMENTALES 

® 
16 EXTERIOR 

1 CESTION DE 
LAINFO 

5 IMÁGENES 

3 FARMACIA 

LABORA-
6 TORIO 

9 
ADMINIS-. 
TRACION 

7 
REHABILITA 
FÍSICA 

12 NUTRICION Y 
DITÉTICA 

13 
. 

ALMACEN 

19 MAINT. 

18 STAFF 

15 LAVANDERÍA 

1 
CUARTOS 
HOSPITALIZA 

8 EMERGENCIA 

11 
ESTERILI-. 
ZACION 

2 
CENTRO 

UIRÚRCICO 

14 DEFUNCIÓN 

e 

4. CONSULTA EXTERNA 

244 

154 

56 

57 

25 

161/2 

14 

14 

13 

10 

10 

91/2 

7 

N/L 

~ 
19! 
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Programas 
que deben tener 

proximidad a 
varios bloques 
programáticos 

\ 
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Programa 
cambiarx 
as clínicas 

digitales 

MATRIZ DE PROXIMIDAD FÍSICA 

ENTRE BLOQUES PROGRAMÁTICOS 

Niveles de proximidad física: 

NECESARIO • 

DESEABLE r 
NO IMPORTANTE Q 

NO DESEABLE O 

DESEABLES r 
cambiados 

Por la razón de: 

1. FLUJO DE PACIENTES 
2.USO DE LAS MISMAS FACILIDADES 

3.SE COMPARTE PERSONAL 

4.RUIDO, COMPONENTES PSICOLÓGICOS, 
POLVO, VAPORES 

• Adaptado de "Diseño del hospital de Afiliados". 
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1 suministro 
principal 

2 Rehabilitad 
flsica 

3 Farmacia 

4 Nutrición 
y dietética 

5 Lavanderla 

6 Almacén 

7 Gestión info 
historias mé 

8 Talleres de 
mantenimie 

9 capacitad 

10 Áreas 
técnicas 

RAZÓN 
DETRÁS DE 
LA EVALUACIÓN 
DE CERCANÍA 

MATRIZ DE P 

ENTRE BLOQUE! 

RAZÓN 

1 FLUJO DE PACIENTE 

2 CONTACTO PERSON 

3 USAR MISMAS FACII 

4 USAR MISMOS RECI 

5 COMPARTIR EL MISI 

6 SUPERVISIÓN O COI 

7 RUIDO, POLVO, VAP, 

8 INTERRUPCIÓN 

9 NECESIDADES 
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OXIMIDAD FÍSICA 

S PROGRAMÁTICOS 

~s 
AL 

LIDADES 

STROS 

~O PERSONAL 

~TROL 

ORES 

1 1magenes 

2 centro 
quirúrgico 

3 . 
Laboratorio 

5
consulta 
externa 

• NECESARIO 
r DESEABLE 

Q NO IMPORTANTE 

□ NO DESEABLE 
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Horario de actividades 
programáticas 

drninist 
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Celosías de 2", se opta 
por otro lenguaje a la fachada 

Fácil mantenimiento de 
la fachada de madera y celosías 

Forma de paneles de 2m x 2m 
para sostener la malla 

vigueta de acero 
rectangular de 10 x 10 cm 

1 
[ 

_l__ 

l 
l 

I 
. . 

==============================·. . I ~ ~, 
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-

· ¿ 

.. L -
. . .. 

. . . . . . 
ti. 

Liston de madera de 
.. ~ 2" X 6" 

t:,. 
: 

/ . . .., 

n 

/ Liston de madera de 

V 2" X 6" 

1/ / 
/ Malla cocada de 2" x 2" 

espesor de 8mm 

~ / 
/ _ \ V V 

~ 
/ 

V vv 

v; 1 1 

t% ~ ~ ., 
............. 

vigua soporte de la man '------
~ O.SX0.3m 

a 
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El edificio como continuidad urbana

E4
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como extensión del entorno urbano
Estructura y fachada 

Ensayo 4

El proyecto nace de la necesidad de 
borrar el vacío identificado en diferentes 
aspectos, y cambiar la percepción 
de f ragmentac ión:  de separadora 
a generadora de encuentros . Para 
esto, el edificio toma tres acciones 
arquitectónicas:

1. Mat building
2. La Torre
3. El pasadizo elevado

1. En primer lugar, como se mencionó 
en el anterior texto circunstancial, el 
emplazamiento que tenga el proyecto en 
el lugar es de suma importancia debido 
a su topografía. Alison Smithson expresa 
tres factores esenciales del mat building 
: horizontalidad , malla y unidad. 

Segùn Smithson,  e l  mat  bui ld ing 
personifica el anònimo colectivo, donde 
las funciones vienen a enriquecer lo 
construido y el individuo adquiere 
nuevas libertades de actuación gracias a 
un nuevo y cambiante orden, basado en 
la  interconexión, patrones de asociación 
y las posibilidades de crecimiento y 
disminución. Al igual, se resaltan la alta 
densidad y la baja altura en proyectos 
ejemplo.

Es  as í  que e l  proyec to  tomará  5 
principios de la teoría del mat building:
1. Dar lugar al anónimo colectivo
2. Posibilidad al cambio
3. Patrón de asociación regular en 
malla
4. Establecer una conectividad 
interior - exterior

5. Pos ib i l idad de crec imiento 
horizontal y vertical

Es así que el mat building se encargaría 
principalmente del espacio público y su 
conexión con las viviendas del entorno. 
Al igual se toman percepciones del neo 
mat building, no sólo como identidad 
del edificio, sino como un nuevo estilo 
de vida y realidad social. Las actividades 
del lugar, que en su mayoría toman lugar 
en diferentes lugares y tiempos, hacen 
del mat una necesidad. Anteponiéndose 
como un modelo de vida, alegre, híbrido 
y real, antes que un edificio retórico, 
serio e isomorfo en la era de la máquina. 

2. En segundo lugar, la Torre contrapone 
a la horizontalidad del mat y pretende 
la densificación de programa, con el 
fin de brindar espacios de encuentro 
públicos, semipúblicos y privados dentro 
del hospital. De esta manera, se busca 
sanar la fragmentación existente en los 
habitantes de Manchay, e incentivar la 
conversación, encuentro, celebración de 
sus diferentes festivales, entre otros. 
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La densificación del programa va 
relacionado a las rigideces que 
existen en un hospital versus ciertas 
partes del programa que pueden 
relacionarse a lo público en un 
primer nivel. 

3. El pasadizo elevado se presenta 
como parte del vacío de circulación 
programático conector. Este permite 
una conexión privada de programas 
estrictos como el centro quirúgico, 
centro obstétrico, patología, banco 
de sangre y áreas técnicas. Mas 
se antepone también como una 
conexión pública de programas 
f lexibles como consulta externa, 
imágenes, farmacia, hospitalización 
y capilla. Conectándo así no solo 
las torres densificadoras, sino no 
restringiendo el nivel 0 del suelo 
como único posible espacio público. 

Siendo el vacío el determinante de 
estos pasadizos, permite una visual 
de nivel elevado de la quebrada. 
ar y espacio público que tengan 
sensibilidad hacia la memoria del 
lugar y los habitantes.
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Planimetría
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Conclusiones

1. El proyecto enfrenta la topografía accidentada del lugar de intervención 
a través de un diseño de basamento, dándole un carácter principalmente 
público que permite el acceso a todos los puntos del hospital.

2. El proyecto afronta la segregación cultural desde la vista arquitectónica 
generando lugares de encuentro entre diferentes programas del edificio para 
poder generar ciudadanía en Manchay e integración social.

3. El proyecto responde a la continuidad urbana de las manzanas adyacente 
al lote del proyecto en cuanto a volumetría y diseño de vacíos multiescalares, 
tanto fuera como dentro del proyecto. 

4. El proyecta responde a la demanda de infraestructura sanitaria propuesta 
por la OSCE a través de un una nueva respuesta de diseño con el programa 
dispuesto por el Estado.
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