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1. RESUMEN

El analisis del patrimonio a partir de la arquitectura Latinoamericana es poco abordado en
la literatura, primando el estudio de los paises europeos. Este limitado abordaje, a la par
del empleo de un modelo europeo en la intervencion del patrimonio, devino en proyectos
que afectaron, alteraron o destruyeron Centros Histoéricos en diversos paises de América
Latina. Ante ello, la presente investigacion parte de entender que no existe una férmula
correcta de intervencion patrimonial, sin embargo, es posible un mejor manejo de este
tema a partir del analisis de proyectos pasados. De esta forma, la presente investigacion
parte del estudio de las principales estrategias empleadas para la construccion en el
Centro Historico del Cusco y como es que estas edificaciones impactan en las dinamicas
de la ciudad. Mediante un analisis de casos representativos de intervenciéon como: El
Hotel de Turistas (1944), Palacio de Justicia (1957) y Banco Agrario (1979); se realiza un
acercamiento a las estrategias proyectuales de intervencion empleadas en las
construcciones del Centro Histérico del Cusco entre 1940-1980. A su vez, se seleccionan
tres instrumentos de analisis: adaptacion del edificio al contexto y lenguaje del Centro
Historico, configuracion y adaptacion programatica a la tipologia de casa patio y sistemas
constructivos. Para este estudio se empled un enfoque cualitativo, y como herramientas
de recojo de informacion, se realizo revision de documentacion oficial, entrevistas
semiestructuradas y visitas de campo. Asi, se evidencia que los tres proyectos
estudiados, cuya propuesta arquitecténica responde a diferentes momentos histéricos, se
disenaron respetando el lenguaje y contexto urbano, adaptando su infraestructura y
materiales para establecer una relacién con el pasado y las dinamicas actuales de la
ciudad. El resultado en los tres casos, ademas de ser exitoso, es un referente para futuras
intervenciones en el patrimonio, que demuestran que construir en el no significa destruirlo.
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Arquitectura, patrimonio y ciudad

‘La arquitectura forma parte de la historia, pero también construye el futuro”.
(McNamara, Farrell 2020).

Para el arquitecto todo accionar parte de un pasado histérico e impacta directamente en el
futuro de las ciudades; es asi que, como profesional, tiene un rol civico con la humanidad.
Es bajo esta premisa que la siguiente investigacién se centra en analizar el rol de la
arquitectura frente a la transformacion del Centro Histérico del Cusco; entendiendo el papel
de esta disciplina como parte del pasado, presente y futuro de las dinamicas de la ciudad.

Para ello, se inicia precisando que el concepto de Centro Histdrico y como intervenirlo
responde a una vision europea. “Fue la busqueda por establecer un orden frente al
crecimiento acelerado de la poblacion lo que generé una preocupacion por las zonas
antiguas en las ciudades europeas” (Chateloin 2007:10). Sin embargo, la necesidad del
resto de continentes por seguir el modelo de intervencidén europeo en centros histéricos sin
tomar en cuenta el caracter propio de sus ciudades devino en proyectos que afectaron,
alteraron o destruyeron centros historicos en muchos paises.

Puntualmente la influencia europea se determina en dos factores: 1) la experiencia de la
reconstruccion europea posguerra. Segun Gutiérrez', esto genero ciertas tendencias como:
las ciudades-museo, la ciudad-dormitorio y el rescate en funcién del turismo (2009: 322).
2) la Carta del Urbanismo Moderno, “en ella se establecia que se debia preservar los
valores arquitectonicos de aquellos edificios de culturas anteriores solo si estos no
afectaban la habitabilidad y si eran de interés general’. (Citado en Chateloin 2007:12).
Ademas, la revision de literatura permite identificar que en el caso de los paises de América
Latina se presenta un manejo econémico y politico deficiente frente a la reconstruccion de
centros historicos a nivel local (Gutiérrez, 2009: 323).

En el caso del Cusco, el abandono de la poblacion que originalmente habitaba el centro y
la ocupacion por sectores de bajos recursos aceleré el deterioro del Centro Histérico. En
respuesta a este deterioro, en primer lugar, se gesta lo que Gutiérrez (2009) define como
un rescate del Centro Histérico en funcion del turismo. Se tratd de una estrategia empleada
para preservar y mantener la arquitectura insertando nuevas funciones hoteleras. Este
hecho dio lugar a la construccién de hoteles y restaurante. En segundo lugar, la Carta del
Urbanismo Moderno tuvo una repercusion directa en el Cusco. Por un lado, esta sirvio de
excusa y justificacion para la demolicién y progresiva desaparicion de arquitectura
heredada. El hecho de desvincular la historia arquitectonica del desarrollo de la ciudad
facilito la degradacion y desarticulacion del Centro Histérico con el resto de la ciudad.

' Gutiérrez identifica estas tres tendencias de intervencién en centros histéricos como: Las ciudades
museo. Aquellas ciudades donde la poblacion del centro es expulsada para sustituirla por usos
museograficos y desliga sus funciones de las dinamicas de la ciudad. La ciudad dormitorio, por otro
lado, es aquella donde una poblacién de altos recursos compra un sector histérico para transformarlo
y adaptarlo al uso doméstico. Finalmente, el rescate en funcién del turismo representa la
recuperacion del patrimonio para otorgarle nuevas funciones que fomenten el turismo, como la
construccion de hoteles y comercios. (2009: 322)


https://www.google.com/search?rlz=1C1SQJL_enPE846PE846&sxsrf=ALeKk00jZR6TadaNeqJ5wzHDKff_Y82Rdw:1606707057478&q=Shelley+McNamara&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LVT9c3NMwwLzQpyMsxUIJwk8oLLZPKzSu01LOTrfSTSosz81KLi-GM-PyC1KLEksz8PKu0_NK8lNSiRawCwRmpOTmplQq-yX6JuYlFiTtYGQEX0sP_XwAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwi7zKybqqntAhXwJrkGHb0jC54QmxMoATAXegQIDhAD
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A ello se le suman las nuevas ideas de planificacion como respuesta al crecimiento
desbordante de la ciudad. Como menciona Gutiérrez, para esta planificacién no importaba
como era la ciudad, sino como se esperaba que fuera (2009: 323). Como resultado de estas
dos corrientes, en el Cusco se destruyen proyectos para construir nuevos que dieron al
Centro este caracter moderno con nuevas funciones administrativas y comerciales.

También se evidencia una deficiente gestion Municipal que origind grandes perjuicios a la
arquitectura del Centro Histérico del Cusco. Este hecho fue mucho mas evidente tras los
terremotos de 1950. El mal manejo de las propiedades y bienes permiti6 que muchos
vecinos demolieran sus viviendas histéricas con el pretexto de estar dafiadas. Ademas, la
condicion en la que quedaron muchos de los edificios institucionales de la zona produjo su
demolicién para la construccion de nuevos edificios que en muchos casos no consideraron
el lenguaje caracteristico del Centro Historico del Cusco.

Preservacion y desarrollo: Cusco, ciudad viva

La arquitectura cusquena se enfrenta al tiempo con la dificil tarea de comprender la
dicotomia entre la tradicién y la modernidad. Si bien es cierto, en los ultimos afos ha surgido
una vasta literatura internacional sobre la arquitectura en Centros Historicos que profundiza
en el ambito tedrico, son pocos los autores que escriben desde experiencias practicas sobre
el Centro Histérico del Cusco.? Asimismo, son pocos quienes escriben sobre proyectos de
arquitectura y su forma de insercién a dicho Centro Historico. Es por ello que entender cémo
integrar la arquitectura del Centro Historico con las dindmicas de los ciudadanos todavia es
un reto para esta disciplina.

Uno de los pocos autores que aborda la arquitectura del siglo XX en el Centro Historico del
Cusco es Rene Navarro en “Los avatares de la conservacién de la ciudad histérica de Cusco
1950 — 2010" (2014). Este autor pone en evidencia las consecuencias de los hechos
ocurridos en 1950 tras el terremoto que generd una cultura de proteccion y conservacion
del patrimonio en contraste a la que busca la modernizaciéon y el cambio. Este singular
hecho, que produjo multiples efectos en el Centro Histérico del Cusco, denota la
peculiaridad del caso frente a otras ciudades del pais que no enfrentaron eventos como
este.

Por su parte, autores como Antonio Fernandez (1998) y Ramon Gutiérrez (2011) realizan
un aporte al tema con el entendimiento del papel del arquitecto en la preservacion de los
Centros Histérico y como, a partir del disefo, puede existir una relacion entre estos y la
ciudad. En este articulo se aborda cémo la arquitectura tiene la tarea de ser un mediador
entre el crecimiento de la poblacién, sus nuevas necesidades y las dinamicas de los Centros
Historicos. Ademas, se considera al arquitecto como parte del problema. “El arquitecto fallé
en comprender la escala, el paisaje y modos de vida que componen un Centro Histérico,
hecho que terminé atentando contra su integridad” (Gutiérrez 2011:30). A ello se le suma
las respuestas mecanicas de vaciar los edificios y modificar sus usos sin intervenir en la
fachada, mostrando asi una imagen al exterior incompatible con su uso o funcién interior.
Este hecho le quita valor y sentido al proyecto arquitectonico.

2 Autores como: Carridn (2000) (2006), Delgado (2004), Ferndndez (1998)



En ese sentido, en primer lugar, se pretende desarrollar un aporte a nivel teérico y practico
con el objetivo comprender el papel de la arquitectura en la transformacién de la ciudad
histérica del Cusco. En segundo lugar, se busca analizar el impacto de proyectos de
caracter institucional en la conformacion de dicho Centro, a partir del analisis de las
estrategias proyectuales empleadas en tres casos de estudio: El Hotel de Turistas (1944),
el Palacio de Justicia (1957), y el Banco agrario del Cusco (1979). Estos proyectos
representan tres propuestas diferentes y contrastantes de arquitectura institucional que
permiten abordar con claridad los efectos y cambios en la arquitectura cusquefa previa el
terremoto de 1950 y posterior a este.

PALACIO DE JUSTICIA Vi OTELDE TURISTAS
1957 1944

BANCO AGRARIO
1979

Grafico 1: Vista panoramica del centro histérico del Cusco.
Fuente: Elaboracion propia a base de UNESCO, 2004 (Fotografia)

En las siguientes imagenes se observar los tres proyectos que se trabajaran en la presente investigacion. Estos
pertenecen a la zona 1 designada como patrimonio cultural (Instituto Nacional de Cultura 1999: 7). Ademas, se
puede identificar como estos proyectos buscan integrarse con el paisaje urbano y no representan una ruptura
con el contexto de la ciudad.

Para comprender los efectos que generd la construccidon de estos tres proyectos en la
ciudad del Cusco se desarrollaran 3 enfoques. En primer lugar, se analizaran las
implicancias de una arquitectura institucional en el Centro Historico del Cusco en relacién a
la ciudad y el usuario. Esto mediante el analisis del modelo de adaptacién al contexto y
lenguaje del Centro Historico en relaciéon al volumen, escala y usuarios. En segundo lugar,
se plantea una dicotomia entre la tradicion constructiva de la ciudad y la modernidad en
relacion a los edificios de estudio. Para ello, se tomara como eje de investigacion la
configuraciéon y adaptacion programatica a la tipologica de casa-patio de cada uno
de los casos de estudio. Finalmente, se estudiara el sistema constructivo en relacién a la
técnica y los materiales empleados antes y después del terremoto de 1950.



Implicancias de una arquitectura institucional en el Centro Histérico del Cusco

La ciudad del Cusco desde inicios del siglo XX comenzé a vivir grandes cambios. Es a partir
de 1938, cuando el gobierno lanzo6 el Plan Hotelero a nivel nacional, asumiendo el reto de
crear infraestructura del sector en varias ciudades del pais (Martuccelli 2014: 53) cuando la
construccion del Hotel de Turistas del Cusco cobra sentido en su busqueda por impulsar el
turismo en el pais. Para su disefio, se convoco a un concurso que gand Emilio Harth-terre.
El proyecto final se construiria en el terreno préximo a la Plaza de Armas del Cusco, frente
a laiglesia de la Merced vy el edificio de la Municipalidad del Cusco.

¢ Qué represento la construccidn de un hotel de tales magnitudes en el centro histdrico del
Cusco? Inicialmente, en el terreno asignado para la construccion del hotel, se encontraba
la antigua Casa de la Moneda y el Teatro Excélsior. Es decir, este terreno fue un espacio
de relaciones e interacciones entre los ciudadanos del Cusco. “A comienzos de 1940, con
el pretexto de la higiene, se demuele por completo la edificacion” (De Azevedo 1982: 64).
Sin embargo, el disefio de Emilio Harth-terre logré rescatar estas cualidades y plasmarlas
en un edificio de caracter institucional capaz de potenciar todas las dinamicas que el centro
histérico requeria.

Casa de la moneda demolida en 1936 Terreno antes de la construccion 1940 Hotel de turistas del Cusco 1965

Grafico 2: Cronologia historica del terreno del hotel de turistas del Cusco.
Fuente: Recopilacion del equipo técnico del Proyecto “Mejoramiento De La Gestion Y Manejo Del Centro
Historico Del Cusco”, 2010.

En las siguientes imagenes se puede ver las dimensiones del proyecto que fue demolido dejando un gran
terreno frente a dos plazoletas y dos edificios de gran importancia para la ciudad. El desarrollo del Hotel de
Turistas incluyo los dos patios centrales que fueron parte del disefio del edificio que lo sucedid, la Casa de la
Moneda.

La integracion del proyecto al Centro Histérico mediante un volumen escalonado que
desarrolla terrazas a ambos frentes del proyecto permitié su vinculacion al paisaje de la
plazoleta Regocijo y Espinar. Como menciona Martuccelli, las obras de Harth-terre se
caracterizaban por el manejo controlado de perforaciones en los muros, una volumetria
maciza y dinamica al mismo tiempo, con detalles ornamentales que enriquecen las partes
importantes de la elevacion. (2014:53). Para el caso del Hotel de Turistas, la distribucién de
usos en el primer nivel permitié integrar el volumen con ambas plazas y generar comercio
en toda la zona perimetral. Este tipo de combinacién de usos que se aplica en el disefio del
hotel permitié potenciar el turismo a través de tiendas y restaurantes a nivel peatonal.



Grafico 3: Integracion del edificio al contexto y lenguaje del centro histérico.
Fuentes: Elaboracién propia. En base a Archivo de la Subgerencia de Gestion del Centro Histdrico del
Cusco, 2010.

La construccion del Hotel de Turistas tomd como premisa de su disefio dos importantes edificios: el Templo de
la Merced y la Municipalidad del Cusco. Como se puede observar en el grafico, su elevacion respeto la escala
de ambos edificios y se integra a ambas plazoletas a través de su volumen escalonado.

En 1950, la ciudad del Cusco fue epicentro de uno de los terremotos mas fuertes que tuvo
el pais. Este suceso produjo grandes cambios en el Centro Histérico. Ademas, seria con
Manuel Odria que el Cusco pasa de un olvido de mas de un siglo a ser el punto de atencién
de todo el Peru; se inician grandes inversiones publicas y se incentivan las privadas”. (De
Azevedo 1982: 79). Como consecuencia de esto, la entonces sede del Palacio de Justicia,
ubicada en la casona, de San Bernardo se vio obligada a trasladarse. Asi, el terreno que
ocupaba la carcel el Cusco fue demolido para la construccion del nuevo Palacio de Justicia.

Terreno antes del terremoto de 1950 Palacio de Justicia 1960

Grafico 4: Cronologia histérica del terreno del Palacio de Justicia del Cusco
Fuente: Recopilaciéon del equipo técnico del Proyecto “Mejoramiento De La Gestion Y Manejo Del Centro
Historico Del Cusco”, 2010.

En las siguientes imagenes se puede observar el antiguo Teatro Municipal del Cusco, y a su derecha, la céarcel.
Ambos edificios se vieron afectados por el terremoto de 1950. Posterior a este, se designo el terreno de la carcel
para la construccion del Palacio de Justicia y el Teatro Municipal se convirtié en el actual patio del Palacio.

¢, Qué implicancias tuvo la construccion del Palacio de Justicia en el contexto del centro
histérico del Cusco? El Palacio de Justicia alberga en su disefio tres periodos historicos.
Fue construido en terrenos del antiguo Amaru Kancha, Palacio Inca que fue sede de la



familia real del Inca Wayna Capac (Sosa, 2017). Durante la época del Coloniaje, fue
transformado en convento de los Jesuitas y posteriormente utilizado como carcel municipal
(Subgerencia del Centro Histérico 2010). Finamente se proyecté y construyd la sede de
Palacio de Justicia. Son estas tres etapas y su correcta armonia en el disefo lo que vuelve
al Palacio de Justicia un catalizador de referentes historicos. El proyecto conecta las zonas
de circulacion con sus dos patios interiores. Estos, a su vez, se integran con el patio
longitudinal que conserva vestigios incas como andeneria y muros incas. Es gracias a esta
integracion de patios que se logra reducir la escala del edificio y mantiene la calle Loreto
comocalle peatonal de caracter incaico.

Grafico 5: Integracion del edificio al contexto y lenguaje del centro historico.
Fuentes: Elaboracion propia. En base a Archivo de la Subgerencia de Gestidn del Centro Histérico del
Cusco, 2010.

La construccion del Palacio de Justicia del Cusco tomé como referencia 2 escalas. La fachada noreste responde
a las dimensiones de la Avenida El Sol. Los 4 niveles en los que se levanta responden a los edificios del
contexto, ademas deja un amplio retiro de vereda con mobiliario para la ciudad. En la fachada sureste conserva
tanto los muros como la escala del antiguo Amaru Kancha y la portada de la antigua cércel.

Como consecuencia de lo sucedido en la ciudad del Cusco durante el terremoto de 1950,
se dieron cambios en la regulacion de las construcciones. Para 1970, el nuevo reglamento
Nacional de Construccién aborda el tema del patrimonio arquitecténico y como intervenir
en él. (De Azevedo 1982: 98). Este nuevo reglamento establece zonas concéntricas con
diferentes grados de exigencia reglamentaria en construccion e intervencién de proyectos
historicos. Dicha reglamentacion involucraba tanto la conservacion del disefio urbano tipico
como el control de la escala de los volumenes que los componian. Es bajo esta premisa
que, durante 1978, se construye el Banco Agrario del Cusco, sede descentralizar. El terreno
que ocupo el proyecto formaba parte de una antigua casona cusquena que fue demolida
para la construccién de este nuevo edificio.



Portada casa cusquefia. Portada incorporada al disefio del banco agrario.

Grafico 6: Incorporacion de elementos histéricos en el disefio del Banco Agrario del Cusco

Fuente: Recopilaciéon del equipo técnico del Proyecto “Mejoramiento De La Gestion Y Manejo Del Centro
Historico Del Cusco”, 2010.

En las siguientes imagenes se puede observar la antigua portada de una vivienda cusquefia. Dicha portada fue
considerada en el disefio del proyecto del Banco Agrario del Cusco, al igual que otros elementos como arquerias
y muros, tanto coloniales como incas respectivamente.

¢ Qué representdé la construccion del Banco Agrario para el Centro Histérico del Cusco?
Este proyecto, construido por la asociacion de arquitectos Cooper Grana Nicolini, se
emplazod en el area monumental de la ciudad. Su composicion busca respetar la trama
urbana que lo precedia y la proporcion de los elementos preexistentes para adaptarlos al
disefo. El proyecto aprovecha un desnivel de 7 metros entre ambas cotas del terreno (V
Bienal, Hexagono de oro 1983: 66) para enriquecer las cualidades del espacio interior a
través de dos patios que se conectan entre si por pasarelas de circulacion. “El
planteamiento es abierto al interior y cerrado al exterior, para presentar hacia las calles
llenos y vanos en proporciones semejantes a las de las construcciones vecinas” (V Bienal,
Hexagono de oro 1983: 66). Pese a contar con cinco niveles construidos, el Banco Agracio
refleja al exterior las mismas proporciones que los caracteristicos dos niveles de las
construcciones cusquenas.

Grafico 7: Integracion del edificio al contexto y lenguaje del Centro Historico.
Fuentes: Elaboracion propia. En base a Archivo de la Subgerencia de gestiéon del centro histérico del
Cusco, 2010.

Como se puede observar en la imagen, el Proyecto del Banco Agrario del Cusco no aparece como un elemento



ajeno a la trama; respeta, en ambos frentes, la escala de los edificios aledafos. Ademas, incluye en el disefio
de muros preexistente y un tejado cusquefio tipico a base de tejas andinas.

Arquitectura entre tradicion y modernidad

Cuando Espana se extiende hacia América y debe poblarla, el modelo exportado de casa
sale de Castilla y de Andalucia (Hazafas 1989: 10). Este modelo de residencia, cuya
principal caracteristica fue la presencia de uno o mas patios, se transformé en la tipologia
base residencial, la casa patio. Esta tiene una larga trayectoria de modificaciones y
adaptaciones a nuevos usos. En el caso cusquefio, esta tipologia de vivienda representé
una forma de vivir donde el patio conectada e iluminaba todos los espacios del recinto.

La inclusién del patio en el disefio no significa que el proyecto sea una casa patio en si.
Esta tipologia en especifico fue un modelo replicado en gran parte de la arquitectura del
Cusco y que cuenta con elementos formales que la caracterizan. La inclusién de un patio
en el disefio representa una estrategia de integracion con el paisaje urbano cusqueno. Para
los tres casos de estudio, esta implementacion se vio ligada al uso institucional. Este
importante factor genero cambios tanto en la morfologia como en la jerarquia de los
elementos que componen la obra.

¢, Como adapto el Hotel de Turistas la tipologia casa patio en su disefio?

Para el caso del Hotel de Turistas, su uso comercial generé que el edificio abra de forma
predominante al exterior con galeria de arcos en la periferia del primer piso. Esta
composicion permite al hotel tener una mejor relaciéon con su entorno a través de un primer
nivel permeable y amable con el peatén. Por otro lado, la proporcion del patio es similar a
la de las habitaciones, a diferencia de la marcada predominancia de este en su uso colonial.

En el segundo nivel, la doble hilera de habitaciones genera un pasillo central que elimina
las galerias clasicas de una casa patio. Una hilera de dormitorios se ilumina por medio del
patio y otra al exterior. Dicha distribucién generé una sucesion de pasillos conectados con
amplios balcones que se abren a la plazoleta Regocijo y Espinar. Los clasicos balcones
coloniales de madera que respondian de forma independiente a la composicion de las
habitaciones se transforman en un amplio balcén corrido como gesto del retranque del
volumen. Este balcon se integra con el recorrido del edificio y otorga al usuario un espacio
gue lo conecta con la ciudad.



Grafico 8: Planta del primer nivel del Hotel de Turistas
Fuentes: Elaboracion propia. En base a Archivo de la
Subgerencia de Gestidon del Centro Histérico del Cusco,
2010

En la siguiente imagen se muestra la distribucion
programatica del disefio del Hotel de Turistas. Dos patios
centrales, uno de mayor importancia que otro, que permiten
ventilar y conectar visualmente todo el edificio.

A diferencia del Hotel de Turistas, la escala del Palacio de Justicia responde a un programa
de oficinas y espacios de reunion. Ademas de ello, los vestigios antes mencionados de su
construccion fueron decisivos en el disefo del proyecto.

¢ Como adapté el Palacio de Justicia la tipologia casa patio en su disefio? En el caso
del Palacio de Justicia, el termino casa patio solo hace referencia al uso de patios en el
disefio. La escala, jerarquia y desarrollo del disefio se desliga por completo de una tipologia
residencial de casa patio. Sin embargo, el patio sigue siendo un elemento importante para
la integracion del edificio con su entorno.

El Palacio de Justicia desarrolla una planta en forma de E, lo que genera la creacién de dos
patios que no estan completamente cerrados. Esta composicion responde a un disefio que
respeta lo existente e integrarlo al proyecto. Ambos patios abiertos se conectan con una
sucesion de andenerias y muros incas que formaban parte del terreno asignado para la
construccion del Palacio.

El edificio ventila e ilumina el interior mediante los patios. Sin embargo, la conexién entre el
interior y los patios es solo visual, mediante los espacios de recorrido. Esta conexion visual
se amplifica con los grandes vanos que se abren hacia los patios y permiten iluminar el
recorrido del edificio. A diferencia del Hotel de Turistas, cuya volumetria desfasada permitia
una mejor integracién con el entorno, en el caso del Palacio su fachada interior a plomo en
relacion a los patios genera un volumen menos integrado al entorno y mas llamativo en
relacion al contexto urbano del Centro Histérico.



Grafico 9: Planta del primer nivel del Palacio de Justicia del Cusco
Fuentes: Elaboracién propia en base al plano de riesgos del primer nivel. Palacio de Justicia del Cusco,
2017.

Como se puede observar en la siguiente planimetria, el Palacio de Justicia responde con una planta simétrica
y ortogonal pese a las condiciones del terreno. En la parte posterior se observan las terrazas andinas en un
amplio patio que termina en un muro inca que reduce la escala del edifico a la calle Loreto.

El Banco Agrario por su parte, cronolégicamente se encuentra en un periodo diferente al de
los otros proyectos. “Para 1972 se declaré Patrimonio Cultural de la Nacion a la Zona
monumental del Cusco, transformandola en una zona protegida” (Instituto Nacional de
Cultura 1999: 7). Este hecho devino en una mayor atencion en los reglamentos de
construccién para el centro histérico. La ubicacion del terreno del Banco Agrario, a tan solo
una cuadra de la Plaza de Armas del Cusco, lo incluia en dicha zona protegida

¢ Como adapté el Banco Agrario la tipologia casa patio en su disefio?

El Banco Agrario del Cusco representé un proyecto innovador y diferente para la época. Sin
embargo, ello no significd un desligue del lenguaje del Centro Histérico. Al igual que sus
edificios vecinos, el Banco respeté los dos patios de la construccion previa, ademas de
mantener el dimensionamiento y proporcion de estos en relacion al resto del programa. La
complejidad programatica que involucraba oficinas abiertas y cerradas, archivos, servicios
y salas de uso multiple complejizaron el reto de adaptar la tipologia de casa patio a este
nuevo uso. Sin embargo, en lugar de representar un problema, el uso de ambos patios se
aproveché para garantizar la iluminacion de cada uno de los espacios, ademas de conectar
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y ordenar las areas de acceso publico y restringirlas del privado.

A diferencia de la tradicional tipologia casa patio donde una galeria bordeaba el patio en el
segundo nivel, la complejidad del proyecto y el amplio programa requerian mas de dos
niveles. Asi, el disefio aprovecha el volumen central que divide ambos patios para generar
cinco niveles que de manera visual no afecten la escala del contexto urbano préximo. Este
volumen, ademas de aprovechar el desnivel del terreno, conecta a través de las pasarelas

de circulacion ambos patios.
Grafico 10: Seccién del Banco Agrario del Cusco

Fuentes: Elaboracién propia. En base a Archivo de la Subgerencia de Gestion del Centro Histérico del
Cusco

En el siguiente corte se puede distinguir la jerarquia de los patios en relacién al programa, ademas de la inclusion

de una estructura de fierro que proyecto los tradicionales techos cusquefios.

Una ciudad reconstruida: Técnicas y sistemas constructivos

Una de las primeras preguntas que surge al estudiar la arquitectura en los centros histéricos
es ¢, Qué tipo de materiales se utilizan en dichos proyectos y cual es su impacto en el entorno
urbano?

En esta seccion se busca responder esta pregunta identificando la existencia de dos
factores externos que introducen el uso de nuevos materiales en las construcciones del
centro historico del Cusco (la construccion del ferrocarril Cusco — Sicuani y el terremoto de
1950). A su vez, se analizara el uso de nuevos materiales en los tres casos de estudio a
partir de la tipologia planteada por Trinidad Aguilar (2014) que clasifica los materiales
empleados en la construccion de proyectos del centro histérico del Cusco entre: material
histérico local, tradicional y moderno®.

El Cusco, una ciudad predominantemente construida en adobe y piedra hasta el siglo XIX,
comienza una nueva etapa de crecimiento y expansion de la ciudad. La construccion de
nuevas carreteras permitié conectar al Cusco con el resto del pais, hecho que introdujo una
serie de materiales como el vidrio, cemento y acero, ademas de nuevos sistemas
constructivos que modificarian la arquitectura del Centro Histérico del Cusco. Dichas
transformaciones no fueron inmediatas, fue en 1950 cuando un fuerte sismo destruyo
parcial o completamente multiples edificios donde adobe era el material predominate. Este
hecho fue la clave para la insercién del concreto en el sistema constructivo de los nuevos
proyectos.
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A partir de ese hecho histérico surgieron dos opiniones sobre la arquitectura y los materiales
que debian o no ser parte del centro histérico. Por un lado, una corriente buscaba la
reconstruccion y conservacion de los materiales histérico locales de aquellos edificios
consideradas patrimoniales, y por otro lado, se inicia la busqueda de modernizacion de la
ciudad (Navarro 2014,12). Esta busqueda de la modernidad tanto en la Ciudad como en el
Centro Histdrico se vio intimamente ligada a un pensamiento que surgié no solo en el
Cusco, sino en multiples ciudades del pais.

“Por un lado, la gente busca modernidad, y esto se ve expresado en materiales como el
ladrillo, cemento o maydlicas que se conjugan para aparentar un mejor status social o nivel
socioecondémico. Por otro lado, los materiales tradicionales son asociados a una pesada
carga simbodlica relacionada con el agricultor y la pobreza”. (Solano 2008 :50)

¢, Como respondio la arquitectura del Centro Histérico a la aparicién de estos materiales?
En primer lugar, el caso de El Hotel de Turistas representa una variable diferente a los otros
dos casos de estudio. Previo al terremoto, este fue uno de los primeros modelos que usoé
concreto armado. La clara resistencia al movimiento generado por el terremoto fue un
motivo para impulsar el uso del cemento en la reconstruccion de gran parte del Centro
Historico.

Asimismo, segun el registro de la Subgerencia del Centro Histérico del Cusco, el material
predominante de sus muros es ladrillo; para las losas, concreto revestido con madera
parquet o ceramicos; y para los techos, la tradicional teja andina (2010). Dichos materiales
entran en la categoria de tradicionales y modernos. Sin embargo, en el trabajo de la fachada
predomind el uso de materiales tradicionales como una estrategia de integracion. Como se
puede apreciar en el Grafico 2, la incorporacion del concreto no significo la eliminacion de
motivos arquitecténicos acordes al lenguaje del Centro Historico.

Los arcos de piedra que conforman la galeria publica en el primer nivel, se mantienen para
establecer un vinculo entre el proyecto y su contexto; esta vez de concreto pese a no ser
una forma propia del material. Ademas, el proyecto refuerza la composicién tradicional de
basamento de piedra, cuerpo y remate, acompafiado de portadas del mismo material.

En segundo lugar, el Palacio de Justicia construido trece afios después que el Hotel de
Turistas enfrenta una ciudad con mayor conocimiento del concreto como material. Su
construccion posterior al terremoto lo convirtié en uno de los proyectos de regeneracion del
Centro Histoérico. Segun el informe de la Subgerencia del Centro Histérico del Cusco, el
material predominante utilizado en los muros fue concreto con pisos de ceramico y techos
de teja andina (2010). Dichos materiales entran en la categoria de materiales tradicionales
y modernos. Pese a ello, la fachada busca al igual que en el caso de Hotel de Turistas,
seguir esta estructura de basamento, cuerpo y remate, hecho que refuerza su uso de
materiales tradicionales.

Ademas de ello, el palacio de Justicia se caracteriza por su ornamentacion en los vanos de
un estilo neoclasicista que le da un caracter de monumentalidad apoyado por la escala del
proyecto. La fachada principal es simétrica respecto a la portada central elaborada en
piedra, correspondiente al estilo neoclasico; esta ubicada por encima del nivel de la calle
donde se distingue un semisétano (Subgerencia del Centro Histérico 2010). Como se puede
ver en el Grafico 4, Frente a dicha fachada principal se encuentra una sucesién de
graderias de piedra y un pequefio atrio previo al ingreso. El uso del ladrado de piedra para
estos elementos permite hacer del Hotel un elemento que se integra con la calle y los
edificios aledafos.
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En tercer lugar, El Banco Agrario del Cusco, con casi 30 afios de diferencia con los otros
casos de estudios, enfrentd a un Centro Histérico en funcion al turismo que mantenia
todavia aquel caracter administrativo de inicios del siglo. Sin embargo, la ya establecida
zona de patrimonio cultural de la humanidad restringia el disefio del proyecto. Segun la
Subgerencia del Centro Histérico, los materiales predominantes en la construccion de los
muros es piedra y concreto; para las losas, concreto; y para el tejado, teja artesanal (2010).
Dichos materiales entran en la categoria de tradicionales y modernos. La inclusion de
materiales tradicionales y hasta reutilizados de la casona previa son predominantes en la
fachada. Para el tratamiento de la fachada la incorporacion de dichos elementos vy
materiales tradicionales permite el dialogo con las edificaciones vecinas. Para mantener la
proporcion y sensacion de muros macizos, se agrega canes de fierro que soportan los
aleros (V Bienal, Hexagono de oro 1983: 69). Al interior del proyecto, como se puede
observar en el Grafico 10, se incorporan los materiales modernos. Las “areas publicas y
las oficinas abiertas se han techado con tijerales de fierro integrados a las columnas de las
mamparas que forman los patios (V Bienal, Hexagono de oro 1983: 69). Como menciona
Antonio Grafa: “al interior el clima y caracter de la representatividad de la casa colonial o
cusquena se desvanece en una explosién de elementos de fierro y luz completamente
contemporaneo”. (2020). El uso de materiales modernos como el fierro da un nuevo caracter
y espacialidad al interior del proyecto sin afectar su lenguaje exterior.

3. Conclusiones

El analisis realizado permitio definir, a partir de los tres casos de estudio, que la arquitectura
del Centro Histdrico del Cusco sufrié grandes cambios entre 1940- 1980 como resultado de
dos factores externos: la construccion del ferrocarril y el terremoto de 1950. Estos eventos
hicieron evidente la necesidad de una arquitectura que debia integrarse al lenguaje urbano
del Centro Historico. A partir de ello la siguiente investigacion identifica 3 estrategias de
intervencion a diferentes escalas. Primero, estrategias de escala urbana que permiten
entender el caracter y que simbolizo el edificio para el Centro Historico tanto en temas de
escala, espacios publico y proporcion con los edificios aledafios. En segundo lugar, como
estrategias de escala de proyecto, se identific6 como la insercibn de un nuevo uso
institucional obligd a la arquitectura del Centro a trasformar y adaptar el uso del patio como
una estrategia de integracion con la trama urbana. Por otro lado, el uso de materiales devino
de otra estrategia proyectual para integrar el proyecto con el entorno, manteniendo el uso
de la piedra y tejados andinos e incluyendo nuevos materiales al interior del proyecto para
mantener un mismo lenguaje exterior al del entorno urbano préximo.

La seleccidn de los casos de estudio busca ampliar el panorama a tres proyectos
construidos en diferentes momentos cronoldgicos. De esta forma es posible comparar el
uso de estas estrategias proyectuales de manera contrastante. Por ejemplo, el uso del patio
fue un instrumento utilizado por los tres casos. Sin embargo, su uso responde de forma
diferente, unos de forma mas exitosa que otros, pero logrando reinterpretar el patio e
integrarlo a un nuevo uso institucional. Para el caso de los materiales es claro que la
diferencia de afios representdé mayores retos para el Banco Agrario, que se enfrenté a
nuevas tecnologias y materiales con los que el Hotel de Turistas y el Palacio de Justicia no
contaban. Sin embargo, los tres proyectos se enfrentan al reto de emular en su disefo el
caracter solido y macizo de la piedra. De esta forma logran un dialogo con los edificios
aledafios.
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Actualmente el centro histérico del Cusco representa una ciudad detenida en el tiempo
donde el pensamiento de conservadurismo, preservacion y aparente respeto por el
patrimonio lo mantiene en un estado de deterioro constante (Entrevista a Sosa, 2020) Para
estos tres proyectos, el respeto se proyectd en la dedicacion y empeno puesto en el disefio
y detalle de cada elemento. Cada proyecto respetd su tiempo, importancia y recursos de
formas diferentes. Sin embargo, son pocos los proyectos de arquitectura cusquefia que
entienden el reto de intervenir en Centros Histdricos. Esta situacién ha llevado al acelerado
deterioro del centro. Es constante ver arquitectura colonial residencial en un estado de
deterioro inaceptable y hasta peligroso para los cusqueiios. Ello responde a la incapacidad
monetaria para restaurar dichos monumentos o temas burocraticos de propiedad (Sosa,
2014). En ese sentido, esta investigacién busca entender y demostrar que la intervencion
de Centros Histéricos no significa borrar la historia. Esta en la buena arquitectura la clave
para generar un patrimonio vivo.
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