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.-RESUMEN

Los Arquetipos Urbanos para el disefio de centros educativos surgen de la
teoria de Herman Hertzberger en el 2008, cuando se entiende el edificio
como una micro-ciudad visto desde nociones urbanas. Desde los
mediados del siglo XX esta forma de interpretar los objetos arquitectdnicos

destinados a la educacion fue madurando, con referencias claras de Aldo
Van Eyck. De esta manera, la casa, la calle y la plaza se extrapolan del
urbanismo tradicional a la Arquitectura del edificio para encontrar en los
entes privados la concentracién y apropiacién, mientras que en las esferas
mas publicas dotarlas de caracteristicas formativas. La presente
investigacion plantea realizar una lectura desde las bases tedricas de
Herman Hertzberger a edificios de educacidon superior en campuses
universitarios para determinar como en estos la Forma Arquitectdnica
tiene impactos en el entorno educativo de nivel superior. Es asi que se
somete a un analisis comparativo desde la teoria de Hertzberger dos
casos de estudio: El edificio ocupado de la Facultad de Arquitectura y
Urbanismo de la PUCP (2005-2019) y su disefio propuesto por parte de
los arquitectos Cooper, Ledgard y Belaunde. El analisis comparativo
servird para concluir de manera mas clara cémo repercute en el entorno
educativo la forma arquitecténica.
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RESUMEN

Los Arquetipos Urbanos para el disefio de
centros educativos surgen de la teoria de
Herman Hertzberger en el 2008, cuando se
entiendeeledificiocomounamicro-ciudad.
Desde los mediados del siglo XX esta forma
de interpretar los objetos arquitectonicos
destinados a la educacion fue madurando,
con referencias claras de Aldo Van Eyck. De
esta manera, la casa, la calle y la plaza se
extrapolan del urbanismo tradicional a la
Arquitectura para encontrar en los entes
privados la concentracion y apropiacion,
mientras que en las esferas mas publicas
dotarlas de caracteristicas formativas.

La presente investigacion plantea realizar
una lectura desde las bases tedricas
de Herman Hertzberger a edificios
de educacion superior en campuses
universitarios para determinar c6mo
en estos la Forma Arquitectonica tiene
impactos en el entorno educativo de
nivel superior. Se somete a analisis desde
la teoria de Hertzberger dos casos de
estudio: El edificio ocupado de la Facultad
de Arquitectura y Urbanismo de la PUCP
(2005-2019) y su disefio propuesto por
parte de los arquitectos Cooper, Ledgard y
Belaunde. El analisis comparativo servira
para concluir de manera mas clara como
repercute en el entorno educativo la forma
arquitectonica.
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ABSTRACT

The Urban Archetypes for the design of
educational centers arise from the theory
of Herman Hertzberger in 2008, when the
building is understood as a micro-city.
Since the mid-twentieth century, this
way of interpreting architectural objects
intended for education has matured, with
clear references from Aldo Van Eyck. In this
way, the house, the street and the square
are extrapolated from traditional urbanism
to Architecture to find concentration and
appropriation in private entities, while in
the more public spheres endow them with
formative characteristics.

The present research proposes to carry
out a reading from the theoretical bases of
Herman Hertzberger to higher education
buildings on university campuses to
determine how in these the Architectural
Form has impacts on the higher level
educational environment. Two case
studies are subjected to analysis from
Hertzberger’s theory: The occupied
building of the Faculty of Architecture and
Urbanism of the PUCP (2005-2019) and its
design proposed by the architects Cooper,
Ledgard and Belaunde. The comparative
analysis will serve to conclude more
clearly how the architectural form affects
the educational environment.

INTRODUCCION

Las universidades son los lugares donde
se lleva a cabo la etapa educativa en el que
definira a individuos como profesionales
para ser insertados al mercado laboral
competente a sus estudios. Y estas
encuentran la calidad en la Arquitectura
de su infraestructura educativa, que
son las que contendran las vivencias de
los educandos en aras de beneficiar o
motivar su formacién y desarrollo tanto
profesional como humano. Sin embargo,
si bien hay sistemas de evaluaciones de
espacios educativos universitarios, estos
solo se aplican en paises europeos; no
obstante, estos no contemplan términos
arquitectonicos en cuanto estos guardan
relacion con la vida y pueden influir en
los entornos educativos universitarios.
Los aspectos contenidos en estas
evaluaciones se resumen en tecnologia,
listado programatico y cuestiones
administrativas. Entender cémo la
Arquitectura resulta importante para la
Educacion es el tema selecto para esta
investigacién pues encuentro necesario
definir esto, con ayuda de estudios y tesis
pertinentes al tema.

Con lo anteriormente mencionado, se
puede entender que la variable de 1la
Arquitectura Humanista resulta de vital
importancia en cuanto esta se acerca
a las experiencias y comportamientos
que los individuos puedan ejercer en un
lugar. Herman Hertzberger, un arquitecto
holandés estudioso de la composiciéon
espacial de los centros educativos, plantea
bajo su teoria lograr una arquitectura
que tenga relacion con la vida. Esta teoria
resulta asertiva en cuanto existe un vacio
tedrico en los sistemas de evaluaciones

de entornos educativos, y mas en las de
universidades. Y es que Hertzberger busca
complementar a la manera proyectual
con su entendimiento del edificio como
ciudad, y con esta remediar la forma
de concebir los espacios educativos de
manera homogénea e irreflexiva por
parte de los arquitectos contemporaneos.
Es importante mencionar que el proceso
de aprendizaje de los distintos grupos
etarios es distinto, por lo que desde el
campo arquitecténico deberiamos, como
arquitectos, diseflar de manera pertinente
y acotada para cada situacion.

El origen de la presente investigacion
proviene de mi interés de comprender
como la forma arquitecténica afecta
los espacios educativos, y la principal
procedencia de esta idea es la coyuntura
en la que fue desarrollada la presente
investigacion: pandemia mundial. La
COVID-19, entre las tragedias que produjo,
ocasiond un confinamiento social que
provocd, por su lado, que los espacios
educativos como colegios, institutos y
universidades cerraran sus puertas para
recibir a los alumnos con el objetivo
de frenar los contagios. Esto incitd a la
presente investigacion a ser abordada
dado que pretender que los alumnos
aprendan de igual manera en casa que en
un lugar especializado para tal fin result6
incongruente. Se puso en tela de juicio la
razén de ser de los edificios educativos, y
es que se despojo de Arquitectura al lugar
de transferir saber y se la reemplazé con
virtualidad. Si bien esto sucede a todo nivel
de ensenanza, es en el universitario en el
que no se encuentran investigaciones a lo
largo del Perd, y muy pocas en América
Latina. La teoria de Herman Hertzberger
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es considerada valiosa para el diseno de
entornos educativos en Europa, como
también mucha bibliografia toma sus
obras como eje de desarrollo. Es asi que se
decide utilizar su teoria para la presente
investigacion, para generar arquitectura
pertinente y no inerte para la realidad
universitaria.

Esasiqueelobjetivoprincipaldelapresente
investigacion es demostrar y entender
como la forma arquitecténica influye en
un entorno educativo universitario y para
ello propone un analisis bajo la teoria de
los Arquetipos Urbanos interiorizados
en los edificios educativos de Herman
Hertzberger. Este sera comparativo entre
la Facultad de Arquitectura en su estado
edificado, y proyectado. A partir de este
objetivo se han derivado tres objetivos
especificos que son los siguientes:

Demostrar que la Forma del Espacio Fisico
intervenido puede generar efectos en el
entorno educativo de nivel superior bajo
los presupuestos tedricos de Hertzberger
para la composicion espacial, en este caso,
en la Facultad de Arquitectura de la PUCP.

Entender de qué maneray en qué medidala
Formadel Espacio Fisico intervenido puede
generar efectos en entornos educativos de
nivel superior bajo los presupuestos de
Hertzberger para el disetio, en este caso,
en la Facultad de Arquitectura de la PUCP.

Verificar que los espacios educativos de
la Facultad de Arquitectura y Urbanismo
de la PUCP se alinean con la teoria de
los Arquetipos Urbanos de Herman
Hertzberger para un entorno educativo
formativo y de arquitectura humanista
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para la comunidad que lo habite.

Se justifica la investigacion, puesto
se pretende incentivar nuevas formas
proyectuales de Arquitectura educativa
universitaria, y no una homogénea e
irreflexiva; entender que el factor de
despojar a la ensefianza y aprendizaje de
Arquitecturapuedetenerefectosnegativos;
e impulsar nuevas investigaciones sobre
el tema dado que en Perti no existen
investigaciones ni evaluaciones para
entender como la forma arquitectdénica
repercute en los entornos educativos
universitarios. Por datos de MINEDU, se
sabe que mas de un millén cuatrocientos
mil alumnos estudian en universidades
a nivel nacional, y se pierde una gran
oportunidad para contribuir desde la
Arquitectura de manera positiva en ellos.
Es por eso que se decide investigar en la
presente tesis de qué manera la Forma
Arquitecténica influye en un entorno
educativo universitario.

Los beneficios de la presente investigacion
recaeran principalmente en los alumnos
de educacién superior, dado que por un
lado seran conscientes de la importancia
de la Arquitectura donde se desarrollan
largo tiempo de su vida, pero también
los interesados en temas de educacién
universitaria en términos espaciales
podran encontrar Util la presente
investigacion.

El presente trabajo consta de cuatro
capitulos en los cuales se establecen
los conceptos fundamentales para el
desarrollodelainvestigacion, seguidos por
el contexto tedrico e histérico, para luego
presentar el caso de estudio y el posterior

analisis comparado de este.

En el primer capitulo se veralaformulacién
del problema de investigacion, junto al
estadodelacuestion. Enelsegundocapitulo
se examinan conceptos sustanciales para
el entendimiento de esta investigacion y
la teoria de Hertzberger, y se encuentran
las nociones de educacion, forma, espacio
y arquetipos. En el segundo capitulo
muestra una breve historia intelectual
de Hertzberger, un breve repaso de las
evaluaciones del entorno educativo, como
también la historia del caso de estudio. El
tercer capitulo muestra de manera mas
detallada la metodologia de los arquetipos
urbanos, como también sus variables de
analisis. El Gltimo capitulo consiste en
el analisis comparado de la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo de la PUCP bajo
la teoria de los Arquetipos Urbanos de
Hertzberger.

Respecto a la metodologia, se ha decidido
seguir el modelo tedrico planteado
por Hertzberger, arquitecto holandés
estudioso de la arquitectura humanista
para los espacios educativos, quien expone
en su libro Space and Learning: Lessons In
Architecture 3 (2008) un analisis del espacio
fisico educativoapartir de unaclasificacion
del espacio extrapolado de los arquetipos
urbanos de la ciudad tradicional.

Primero se identificaran al caso de estudio
en la Facultad de Arquitecturay Urbanismo
los arquetipos urbanos planteados por
Hertzberger. Una vez identificados
y descritos, se procedera al analisis
comparativo desde los criterios para
entender el edificio como ciudad. Lo mismo
para con el proyecto de la Facultad de

Arquitectura y Urbanismo PUCP, diseniado
por los arquitectos Cooper, Ledgard y
Belaunde. Esta parte de la metodologia
de la comparaciéon entre lo construido y
disefiado de cualquier edificio educativo
de nivel superior viene de la metodologia
propuesta por Lee y Tan (2011) vista en
el capitulo anterior. En tal capitulo se
muestra la importancia de verificar los
espacios fisicos educativos en la etapa de
construccion, disefio y ocupacion.

La evaluacion se trata de un analisis
mixto, es decir, tiene partes cuantitativas
y cualitativas. Por un lado, el analisis
cuantitativo se obtiene a partir de
resultados exactos obtenidos del mismo
espacio, que complementara los criterios
de flexibilidad o articulacion. Por otro lado,
la parte cualitativa se basa en la lectura de
la facultad desde los Arquetipos Urbanos
de Hertzberger que denotaran resultados.
Asimismo se consta de tres momentos
de analisis que son los siguientes: Etapa
I: Identificacion de Arquetipos en Facultad
de Arquitectura y Urbanismo PUCP, Etapa
II: Criterios de Arquetipos Urbanos en FAU
como Micro-Ciudad (2005-2019) y Etapa III:
Conclusiones.

El presente trabajo tiene una utilidad
metodolégica ya que se podria realizar
futuras investigaciones que usaran Ila
misma estrategia de trabajo planteada en
la presente tesis que es la de Arquetipos
Urbanos de Herman Hertzberger, o
complementar propuestas futurasconesta.
De esta manera se podra realizar analisis
sobre el presente tema mucho mas ricos
y que deriven en conclusiones cargadas
de teoria en relacién a la Arquitectura y la
Educacion.
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En el aspecto disciplinario el presente
estudio pretende ser parte de los estudios
que se realizan a nivel nacional sobre la
tematica universitaria y su arquitectura.
Es de suma importancia esclarecer a todos
los niveles educativos cémo el espacio y
la educacion se relacionan, y el camino
de la presente investigacion es una de las
variadas vertientes por las que se puede
abarcar el tema. De esta manera se podra,
en un futuro, pactar ideas claras para el
disefio, proyeccion y construccion, como
también establecer normas para la calidad
de centros educativos, cuya cualidad no
solo derive de su infraestructura, sino de
la vida que contiene y es influenciada por
su Arquitectura.

Cabe mencionar que la presente
investigacion es viable, pues dispone de
los recursos econdmicos, humanos, y de
fuentes de informacién valiosas para el
presente tema. La Facultad de Arquitectura
y Urbanismo sera el caso de estudio, y a
partir de su analisis se podra desarrollar
una investigacion inductiva, es decir que a
partirdel casosacar conclusiones generales
de cémo la forma repercute en el entorno
educativo universitario. De esta se tiene
registro documental de planos, fotografias
y entrevista del arquitecto principal de la
obra arquitectonica.

Existen aspectos que no logran ser
resueltos por la presente investigacion. En
pleno desarrollo de esta se empezd aaclarar
la vital importancia que el contenido tiene
frente a la forma arquitectonica, en cuanto
estos dos se afectan y producen el espacio
enelqueserigelaEnsenanzayAprendizaje.
El contenido es trabajado por Herman
Hertzberger, pero resulta muy brevemente
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desarrollado por el a comparacion de la
forma arquitectdnica.

Un listado de los posibles temas a tratar en
un futuro seria desglosar la presente tesis
para poder crear una acerca de los distintos
arquitecticos urbanosdeesta,comolacasa,
la calle y la plaza, dado que cada una puede
ser explayada de manera considerable.
Asimismo, se puede implementar mas
nociones urbanas de las que Hertzberger
plantea para asi poder eliminar los limites
entre el edificio y la ciudad, y que sean
considerado lo mismo.

Desde la escala también se puede generar
nuevas investigaciones dado que esta
vez fue una mas arquitectonica, pero
urbana, a nivel campus, podria ser de vital
importancia dado que la composiciéon de
los campuses es materia interesante de su
entendimiento, y es seguro que se pueden
encontrar hallazgos importantes a partir
de su estudio.

Como se menciono antes, el contenido no
fue explayado como se hubiese esperado en
la presente tesis. Es importante investigar
sobre este apartado dado que, como se
podran ver en el capitulo de analisis,
repercute en el espacio generado por la
Forma Arquitecténica. Es decir que la
forma (contenedor) y el contenido deben
ser materia de estudio, y en la presente
investigacién se inspecciona la primera.

En adicion, ver desde la percepcion con
una investigacion mas cuantitativa cémo
distintos elementos de la Arquitectura
influyen en las personas. Desde la
psicologia ambiental se podria develar
aquello.

01

SOBRE LOS ESPACIOS EDUCATIVOS UNIVERSITARIOS
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1.1 Presentacion del
investigacion.

problema de

Descripcion del Problema

Los edificios educativos encuentran su
calidad en la arquitectura, puesto que
esta contempla la dimension del espacio
fisico donde alumnos, profesores, y otros
actores, que conforman una comunidad,
habitaran con la finalidad de transferir
saber. En este sentido, la investigacion
se basa en la profundizaciéon y analisis
arquitectonico de la arquitectura de las
universidades; dado que, como mantiene
la tesis, esta puede generar efectos en una
comunidad de aprendizaje. Para tal fin, se
recurrira a los presupuestos tedricos de
Herman Hertzberger, arquitecto holandés
interesado en temas de arquitectura
educativa. Asimismo, es relevante
identificar las principales problematicas
que atraviesa la investigacion.

Hertzberger, como se vera mas adelante,
construye teoria para poder precisar
como el espacio fisico repercute en la
comunidad estudiantil de los centros
educativos. Sin embargo, en Per(i, no
existen metodologias ni estudios previos
de como el espacio arquitectonico influye
en el caso universitario. Es asi que, el
primer problema, en materia de estudiar
lo antes mencionado, es que se han
realizado muy pocos estudios en lugares
de educacion superior desde su morfologia
y/o espacialidad arquitecténica para
determinar su influencia en alumnos
de educacion superior. Esto resulta
incomprensible cuando, segin datos
otorgados por el Ministerio de Educacion
en su Politica Nacional de Educacion
Superior y Técnico-Productiva, son, hasta
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el 2019, un millébn cuatrocientos mil
alumnos matriculados en noventa y dos
universidades publicas o privadas (2020,
p. 29). Las cifras anteriores revelan que
la falta de analisis y reflexion tedrica
sobre espacios educativos de nivel
superior pueden ser significativamente
perjudiciales. Esto porque, desde el
campo de la Arquitectura, se puede estar
perdiendo oportunidades para incidir de
manera positiva en la transferencia de
conocimientos en un gran sector de la
poblacién.

En contraste, se presenta la realidad
de Europa, que cuenta con muchos
investigadores en el tema y tesis que
lo abordan. Ejemplo de estos son
Pablo Campos, Alexandra Den Heijer u
organismos distintos en aras de establecer
una evaluaciéon eficaz del entorno
educativo. No obstante, estos y otros
muchos autores toman e interiorizan la
teoria del reconocido investigador Herman
Hertzberger. Su teoria de los arquetipos
urbanos plasmados en edificios educativos
resulta muy influyente en el disefio de
entornos educativos en Europa, como se
vera mas adelante en la gran variedad de
escritura en el estado de la cuestion.

Antecedentes e Historia del Problema

Para tener un panorama mas claro de la
manera como se abordara esta investiga-
cion, se presentaraaautores queinvestiga-
ron sobre el temay conceptos relacionados
al espacio fisico de los centros educativos,
paralelos a Hertzberger. El interés por en-
tender los entornos de Aprendizaje tuvo
sus primeros acercamientos con el trabajo

de Foucault. Su escrito Power/Knowledge?,
1 Traduccién: Conocimiento de Poder.

si bien no tuvo como tema nuclear el en-
tendimiento del espacio para su incidencia
educativa, aporto y exacerbd el nacimiento
de la investigacion por el tema. Asi, ins-
taur6 la manera de pensar sobre la arqui-
tectura, la cual puede incentivar relaciones
y comportamientos (Foucault, 1972). Asi
mismo, sento las bases de un posible en-
tendimiento en el tema de la arquitectura
y su relacion con los humanos. De esto se
desprendieron otros estudios que lo iban
yuxtaponiendo al hilo Educativo.

En los empiezos del siglo XXI, Mc Gregor
(2004), con su obra Spatiality and the place
of the material in schools,’ esboz0, en cierta
medida, como el espacio aparentemente
influia sobre las relaciones sociales. La
teorizacion por el tema empez6 desde
ese momento con esfuerzos para lograr
entender como el espacio puede aportar a
un entorno educativo. No obstante, desde
un inicio no se hizo una diferenciaciéon
entre educacion de distintos niveles. Como
se menciono previamente, es importante
notar que las dinamicas, formas de
aprender, e interiorizar conocimiento es
distinto enlosvariados grupos etarios. Esta
diferenciacion, entre estudios escolares y
universitarios se not6 desde el 2006, dado
que Higher Education Funding Council
for England® (HEFCE) publicé el Guide to
Post Occupancy Evaluation* (HEFCE, 2006).
Esta fue una de las primeras publicaciones
en aproximarse a instaurar un nuevo
sistema de evaluacion en pro de establecer
criterios de analisis y de proyeccion de

2 Traduccion: Espacialidad y Lugar del Material
en las Escuelas.

3 Traduccion: Consejo de Financiamiento de la
Educacion Superior de Inglaterra.

4 Traduccion: Guia para la Evaluacion Posterior
a la Ocupacion.

edificios universitarios. Tiempo después
de su publicacion, se terminé criticando
ese estudio.

Por otro lado, David Radcliffe (2008)
publicO Learning Spaces in Higher
Education: Positive Outcomes by Design, en
las cuales, sus ejes fundamentales fueron
la pedagogia, el espacio y la tecnologia.
En este se empez6 a generar vinculos
claros entre estos tres ejes, como si se
complementaran. El resultado fue que
lograron aportar de manera efectiva al
aprendizaje vy la ensefianza. La ultima
metodologia publicada de evaluacién de
espacio fisico educativo universitario es de
Australian Learning and Teaching Council
y su proyecto titulado “A Comprehensive
Learning Space Evaluation Model” (Lee and
Tan 2011), en el que realizan critica a las
anteriores formas de evaluar el espacio
educativo superior y proponen un criterio
ciclico para la proyecciéon y evaluaciéon de
espacios universitarios.

Como es de esperarse, los primeros
intentos de teorizacion no resultaron
ser los mas precisos ni adecuados; sin
embargo, hubo grandes esfuerzos, vy,
prueba de ello, son los anteriores ejemplos
mencionados, que seran desarrollados
de manera mas clara lineas después en
la presente tesis. Asimismo, también
es importante advertir que las ciudades
universitarias peruanas, en el caso limero,
presentan un grado de desconexién con
su ciudad, y, por ende, con su entorno,
esto brinda, como resultado, una pérdida
de identidad universitario-urbana. Esto,
entendido desde la dimensién del espacio
educativo, cuya finalidad trasciende la
universidad y contempla un compromiso
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con la ciudad, resulta inadmisible. Como
seilala Campos: “(...) el sentido social de
la educacion, cuya consecuencia material
es que la arquitectura de la universidad
debe actuar como conector fisico con el
entorno sociocultural, para asi contribuir
a que universidad y sociedad construyan
conjuntamente el saber” (2017, p. 22).
En efecto, el rol que toman los espacios
educativos universitarios con la ciudad
no debe ser inconexo, dado que estos
se insertan en una sociedad. Entonces,
quebrar la identidad universitario-urbana
invalida el sentido de ser de la universidad.
Esto ocasiona que los espacios educativos
pierdan su valor social. En consecuencia,
provocan que se reduzca a una arquitectura
inerte e indiferente con lo que la rodea. Por
tanto, se puede desprender que el espacio
educativo también puede ser entendido
desde la dimensién urbana, y esta la puede
dotar de cualidades educativas utiles para
la sociedad; v, viceversa: La ciudad brinda
al espacio educativo de las universidades la
identidad.

Situacion Actual del Problema

El factor virtual despojé a la educacién
de espacios para ser impartida. Por tanto,
estos dltimos, quedaron en una situaciéon
de incertidumbre respecto a su razén
de ser, dado que se percibieron como
dispensables, ya que se podia aprender
desde cualquier otro lugar. Como sefala
Campos:

Ahora bien, un analisis mas profundo
del panorama actual desvela que, en
demasiados casos ese cuerpo edificado
desempefia en efecto una mera labor
como contenedor para el encuentro hu-
mano, desdefiando su transcendental
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mision como actor que fomente y enri-
quezca en si mismo el proceso formati-
vo de los alumnos (2017, p. 26).

Es decir, la arquitectura de los espacios
pedagogicos universitarios fue concebida
como inerte, o tomé el papel de esta,
despojandola de todo rol trascendental
que pueda contemplar en dialogo con la
educacion. Laarquitecturadeberia de tener
un papel importante en la educacion, pero
selimitaaunpapelpocotrascendental. Esto
debilitay despojaalaarquitecturade un fin
mayor que podria tener con la educacion
en cuanto a la ensefianza y el aprendizaje.
Ahora que los espacios educativos, en
especifico de las universidades, no estan
siendo utilizados, merecen una reflexion
tedrica y ser repensados. Asimismo, cabe
precisar que el diseflo arquitecténico
de los centros educativos es proyectado
con un mismo lenguaje arquitecténico.
Los procesos y dinamicas de aprendizaje
en la educaciéon primaria, secundaria y
superior son completamente distintos.
Esto es debido a que cada poblacion etaria
contempla distintas aproximaciones hacia
la educacién y esto puede ser entendido
desde una inspeccion transdisciplinaria.
Pero, desde el campo de la arquitectura,
es irreflexivo disefiar espacios educativos
para cada poblacion de la misma manera.

Como se mantiene en Arquitecturas y
configuraciones espaciales en la formacion
universitaria: habitabilidad y heterotopias,
se esta cayendo en la homogenizacién
espacial, que es falto de reflexién, dado
que son concebidas desde un aspecto
funcional meramente entendido desde
nociones técnicas (Albero et al.,, 2016).
Esto puede repercutir de manera
negativa en la educacion superior, pues,

a pesar de las distinciones disciplinarias
y requerimientos espaciales particulares
que se demanda en los edificios de las
universidades, son resueltos desde la
arquitectura de manera similar, lo que
refleja nulos esfuerzos de entender el
aprendizaje a distintos niveles.

Esta investigacion, en materia de evitar las
anteriores problematicas y entender como
losespacioseducativosdelasuniversidades
tienen relacién con la pedagogia, recurre a
los presupuestos tedricos de Hertzberger.
La importancia de la teoria de Hertzberger
en la esfera de la arquitectura educativa
es trascendental: encaminé a varias
investigaciones, como también sent6 las
bases del tema. Por ejemplo, Pablo Campos
tiene un despliegue de obras relacionadas
alentendimiento del campus universitario,
y sienta sus bases desde la obra de
Hertzberger y otros autores. Asimismo,
obras disefladas por Hertzberger como
la Escuela Delft y el Central Beheer son
representaciones hechas de su modelo de
entendimiento del edificio como ciudad
(Merino et al., 2016). Cabe destacar que
estas obras fueron sometidas a varios
estudios para la produccién tedrica a partir
de estos.

La presente investigacion abordara
como caso de estudio a la Facultad
de Arquitectura y Urbanismo (FAU)
perteneciente a la Pontificia Universidad
CatOlica del Perua (PUCP). La eleccion
de esta fue por la experiencia del autor
del presente trabajo tanto fisica como
estudiantil en la FAU. También, por la
cercania con la comunidad estudiantil
y docente de la facultad, cuya opinién e
informacion seran complementarias para

la presente tesis. Asimismo, como se vera
mas adelante, la FAU sigue un modelo
de ensefianza tedrico-practico, y esto se
alinea a los presupuestos de Hertzberger.

1.2 Estado de la Cuestion:

Antecedentes o historia de la Investigacion y
publicaciones del tema

Respecto a investigaciones en el ambito
del entendimiento de la teoria de Herman
Hertzberger es importante sefalar el libro
Paisajes urbano. El edificio como una ciudad.
Central Beheer (Merino et al., 2016), en
el cual se muestra el titulo en el edificio
mencionado. En este se evidencia como
se refleja los mecanismos compositivos
espaciales de Hertzberger, también un
repaso de como fue adquiriendo estos
conocimientos. Existen mas escritos que
tratan la teoria de Herman Hertzberger
como el articulo Del Aula a la Ciudad.
Arquetipos Urbanos en las Escuelas
Primarias de Herman Hertzberger (Mayoral
& Pozo, 2016), que revisan el binomio
Arquitectura-Pedagogia planteado por
Hertzberger en sus escritos, y cémo,
desde su oOptica de lo urbano en el edificio,
interioriza los arquetipos urbanos en
los cuerpos edificados. Esta manera de
entender los edificios como ciudades se
vera reflejada en la presente tesis y sera
sustancial en el estudio del caso de estudio.

Otras obras que trabajan al autor y que
seran de interés para la presente tesis
son Herman Hertzberger: Arquitectura y
Humanismo (Raigal, 2016) y La Generacion
del Estructuralismo holandés a través de sus
maquetas. El caso de Herman Hertzberger,
1958-1968 (Rodriguez, 2016). Dichas
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obras serviran como complemento para
entender la teoria de Hertzberger. Por su
lado, en Rotterdam, Herman Hertzberger
(Hertzberger, 2005), que sera eje de
esta investigacion por las razones antes
mencionadas, en su triada de libros Lessons
For Students in Architecture (1991), Space
and the Architect: Lessons in Architecture
2 (1999), vy Space and Learning: Lessons
in Architecture 3 (2008) congrega ideas
que desembocan en un estudio tedrico de
las condiciones espaciales en entornos
de aprendizaje y ensefianza. La ultima
publicacion es sustancial para la presente
investigacion, pues permite entender la
forma arquitecténica y su consecuencia en
los entornos educativos.

Cabe mencionar que existen tesis de
pregrado que se basan en el tema de
las universidades. Las cuales fueron
realizadas desde wuna aproximacién
histérico-urbana, como la tesis de Guiseli
Huaripuma (Hauripuma, 2014); o también
sobre innovacién arquitecténica en
infraestructura educativa superior en pro
de la ensenianza, como el estudio realizado
por Victor Rodriguez (Rodriguez, 2016).
Sin embargo, las tesis o investigaciones
encontradas sobre el objeto arquitectonico
de universidad no tratan temas tedricos
desde el espacio fisico como plantea la
presente investigacion. Cabe resaltar que
algunas de esas tesis se aproximan a la
tematica presente en esta tesis, pero no lo
abordan como eje nuclear de estudio.

Porotrolado,muchossonlosestudiossobre
la historia de las ciudades universitarias
peruanas. Es asi que, muchos de los
centros de estudios superiores tienen su
inspeccién en el pasado sobre como fueron
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concebidas, disefiadas y posteriormente
construidas en la ciudad. El caso de
estudio de la presente investigacion, que
es el campus de la PUCP, dispone de una
amplia trayectoria investigativa sobre su
historia. Por ejemplo, Teodoro Hampe
Martinez, en sus escritos, cuenta sobre el
desarrollo de esta, desde la ley organica
de instruccion, promulgada en 1901 hasta
los finales del siglo XX. Esta informacién
estuvo acompafiada de datos y cifras sobre
el alumnado respecto a la época (Hampe,
1990). Mientras que lo anterior tenia una
inspeccion mas histérico-social de Ia
PUCP, Alejandro Gonzales en EI campus de
la PUCP. Historia, Urbanismo y Arquitectura
(Gonzales, 2008) relata detallada vy
cronolégicamente el desarrollo de la casa
de estudios hasta el 2008.

El resto de estudios sobre la pedagogia
y su relacion con la arquitectura y
urbanismo de las ciudades universitarias
se han desarrollado a lo largo de Europa
y Norteamérica. Estas investigaciones
se basan en la interpretacion tipologica
y criterios de disefio de los espacios
educativos de las ciudades universitarias.
Por ejemplo, el doctor-arquitecto Pablo
CamposCalvo-Sotelo,queesautordevarios
libros sobre arquitectura universitaria,
reine en El Paradigma del “Campus
Diddctico”: Revision Conceptual y Proyeccion
en los Espacios Fisicos de la Universidad
(Campos, 2017) criterios teoricos, desde
la arquitectura y el urbanismo, para poder
concebir, entender y disefiar espacios
educativos universitarios de calidad.

Existen otros ejemplos de bibliografia
europea sobre la planificaciéon de Ilas
universidades y diseno de espacios

educativos para la educacién superior.
Entre estos trabajos se puede rescatar a
Managing the University Campus: Exploring
models for the future and supporting today’s
decisions de Alexandra Den Heijer (Den
Heijer, 2011), de Paises Bajos, donde se
habla de los retos contemporaneos de
gestion sobre los campus universitarios
desde el financiamiento, funcionalidad y
espacio fisico. En América existen algunos
escritos sobre el tema, especificamente en
México y Estados Unidos. Richard Dober,
estudioso de los campus americanos, ha
escrito una triada de libros que tratan
temas relacionados al disefio de campus y
son los siguientes: Campus Design (Dober,
1992), Campus Planning (Dober, 1996)
y Campus Landscape: Functions, Forms,
Features (Dober, 2000). Estos tres libros
se desarrollan en torno a la arquitectura y
se complementan para generar un estudio
completo de los campuses universitarios.
También, por su parte, el mexicano Carlos
Garciavelez en su Form and Pedagogy:
the design of the university city in Latin
America (Garciavelez, 2014) nos esboza la
arquitectura y situacion de las ciudades
universitarias en el continente.

Del mismo modo, es importante escribir
sobre los entornos fisicos de aprendizaje
con el motivo de poder establecer pautas
claras. Es asi que, escritos como the
evaluation of physical learning environments:
a critical review of the literatura, de
Benjamin Cleveland y Kenn Fisher
realizan un repaso de los distintos tipos
de evaluaciones creadas para evaluar los
entornos fisicos. De este mismo texto, se
pueden extraer importantes metodologias
que han sido elaboradas para poder evaluar
los espacios fisicos. Algunos ejemplos de

estos, que se desarrollaran mas adelante
en la tesis son las siguientes: Guide to
post-occupancy evaluation (HEFCE, 2006)
de Higher Education Funding Council for
England (HEFCE), Learning spaces in higher
education: positive outcomes by design de
David Radcliffe (Radcliffe, 2008), y A
comprehensive learning space evaluation
model (Lee y Tan, 2011) que es un reporte de
Australian Learning and Teaching Council.
Cabe resaltar que no se tomaron como
metodologias eje de esta investigacion
puesto que aun siguen en desarrollo, y no
estan completamente comprobadas. Pero,
resulta importante darles un repaso para
entender qué aspectos sobre los entornos
educativos tienen en cuenta.

Situacion Actual del Tema de Investigacion

El panorama actual del tema de Ia
arquitectura y su relacion con los espacios
pedagodgicos universitarios resulta ser
poco investigado en el Perd. Existen tesis
de pregrado relacionadas al tema de las
ciudades universitarias que cimentan
los inicios de posibles investigaciones
respecto al tema. Sin embargo, como se
menciond antes, el objeto de estudio de
estas investigaciones son las ciudades
universitarias formuladas desde la
dimensién histérico-urbana. Por lo
que, no se ha estudiado el vinculo de lo
arquitectonico con la pedagogia. Tesis
de pregrado antes citados como los de
Guiseli Huaripuma (Hauripuma, 2014),
Victor Rodriguez (Rodriguez, 2016) vy
Valeria Takano (Takano, 2021) son los que
originan el inicio de la investigaciéon del
presente tema en el Perd.

Respecto la FAU, no hay tantos escritos
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sobre su historia ni su arquitectura.
Alejandro Gonzales en El campus de la
PUCP. Historia, Urbanismo y Arquitectura
(Gonzales, 2008) habla sobre la facultad,
pero no es tan ampliado por no ser eje de
investigacion. Para ello, se recurri6 a una
entrevista con el arquitecto Frederick
Cooper, en la que cuenta la historia desde
su concepcion en 1998 hasta la aparicion
de los 3 bloques de talleres, como también
mencionaalgunas decisiones e intenciones
arquitectonicas (Ver Anexo N °1). Por
otro lado. es importante senalar que las
publicaciones por O6rganos del Estado
muchas veces son carentes de reflexion
arquitectonica. El Ministerio de Educacion,
sibien ha planteado normas pararegularla
infraestructura educativa en los distintos
niveles académicos, estos no contemplan
la posibilidad de una evaluacion de calidad
arquitectonica en las casas de estudios.
Estas reformas Unicamente se limitan
a enlistar el aspecto programatico o
estructural que los institutos y escuelas
de educacion superior deben cumplir
(MINEDU, 2021). Esto ocasiones que en los
entes estatales no se refuerce e impulse
la investigacion del disefio arquitectonico
en la educacion superior, dado que ni las
normas establecen criterio alguno para tal
fin.

Finalmente, es importante resaltar
que existen escritos sobre los espacios
pedagogicos para otras poblaciones, como
las de educacion primaria en el Perii. Un
ejemplo de ellos es Mayra Vila (Vila, 2018),
la cual cuenta con varios articulos respecto
al tema de la pedagogia en relacién a la
arquitectura en los colegios del Perd. Del
mismo modo, varias tesis en pregrado se
refieren y abordan el tema. Ello confirma
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el surgimiento de nuevas indagaciones
respecto a la Arquitectura y Pedagogia en
aras del enriquecer los espacios educativos
de la sociedad.

Objetivos de la Investigacion

Para la presente investigacion, el objetivo
principal es demostrar y entender coémo
la forma arquitecténica influye en un en-
torno educativo de nivel superior. Para ello
propone un analisis bajo la teoria de los
arquetipos urbanos interiorizados en los
edificios educativos de Herman Hertzber-
ger. Este sera comparativo entre la Facul-
tad de Arquitectura en su estado edificado,
y proyectado. A partir de este objetivo, se
han derivado tres objetivos especificos.

i. Demostrar que la forma del espacio fi-
sico intervenido puede generar efectos en
el entorno educativo de nivel superior bajo
los presupuestos tedricos de Hertzberger
para la composicion espacial, en este caso,
en la Facultad de Arquitectura de la PUCP.

ii. Entender de qué manera y en qué medi-
da la forma del espacio fisico intervenido
puede generar efectos en entornos educa-
tivos de nivel superior bajo los presupues-
tos de Hertzberger para el disetio, en este
caso, en la Facultad de Arquitectura de la
PUCP.

iii. Verificar que los espacios educativos de
la Facultad de Arquitectura y Urbanismo
de la PUCP se alinean con los la teoria de
los Arquetipos Urbanos de Herman Hertz-
berger para un entorno educativo forma-
tivo y de arquitectura humanista para la
comunidad que lo habite.

Estructura del Trabajo

El presente trabajo consta de cuatro
capitulos en los cuales se establecen
los conceptos fundamentales para el
desarrollo delainvestigacion, seguidos por
el contexto tedrico e histérico, para luego
presentar el caso de estudio y el posterior
analisis comparado de este. En el primer
capitulo (Sobre los espacios educativos
universitarios), se vera la formulacién del
problema de investigacidon, junto al estado
de la cuestion. En el segundo capitulo
(Fundamentos de la teoria de Hertzberger,
se examinan conceptos sustanciales para
el entendimiento de esta investigacion y
la teoria de Hertzberger, y se encuentran
las nociones de educacién, forma, espacio
y arquetipo. En el tercer capitulo (Disefio
de la teoria y del edificio de estudio),
muestra una breve historia intelectual
de Hertzberger, un breve repaso de las
evaluaciones del entorno educativo, como
también la historia del caso de estudio. El
cuarto capitulo (El edificio educativo como
micro-ciudad) muestra de manera mas
detallada la metodologia de los arquetipos
urbanos, como también sus variables de
analisis. El altimo capitulo (Arquetipos
Urbanos para el entorno universitario)
consiste en el analisis comparado de la
facultad de arquitectura y urbanismo de
la PUCP bajo la teoria de los arquetipos
urbanos de Hertzberger.

Hipotesis

Una de las hipdtesis del presente trabajo es
que el disefio de la facultad de arquitectura
y urbanismo de la PUCP se alinea mas a la
teoria de arquetipos urbanos de Herman
Hertzberger. Dada esta razon, se somete lo
construidoylo proyectado bajo los mismos

criterios a un analisis comparativo, y de
esta manera extraer mejor resultados de
como la forma arquitectonica repercute en
un entorno educativo.
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02

FUNDAMENTOS DE LA TEORIA DE HERTZBERGER

2.1. EDUCACION

El concepto de educacidn es significativo
para entender el caracter educativo de los
espacios de la teoria de Hertzberger. Como
primera aproximacion, el diccionario
de la Lengua Espafiola le da el siguiente
significado: “Desarrollar o perfeccionar
las facultades intelectuales y morales del
nifnio o del joven por medio de preceptos,
ejercicios, ejemplos, etc.” (RAE, s.f.,
definicion 2). Segin esta definicion,
podemos partir de que su fin recae en la
sociedad, y que, dichos conocimientos
intelectuales toman un espacio para ser
impartidas. Pues, la educacién surge como
causa y resultado del contacto humano,
por lo cual, la dimensién humanista
del aprendizaje se justifica y fomenta
apoyandose en la relacion fisica.

Lacercaniaentrelosactoresdelaprendizaje
adquiere rango de factor determinante

del incremento de saberes y de valores.
Incidiendo en el rasgo ‘“espacial” de
la educacién, resulta evidente que la
arquitectura esta convocada a jugar un rol
decisivo, ya que los ambientes construidos
intervienen en la configuracion de las
actividades humanas. Como apuntaba
Rudolf Arnheim sobre los objetos
arquitectonicos: “Tales objetos no sélo
reflejan las actitudes de la gente por la
que, y para la cual fueron hechos, sino
que también informan activamente el
comportamiento humano” (Arnheim,

1978, p. 210).

De interés, enfocar la educacion solo en la
superior, dado que la tesis se basa en estos
lugares y su repercusion en la educacion,
y, por lo tanto, en los que la habitan.

Figura 1. Clases en la PUCP
Fuente: https://repositorio.pucp.edu.pe/index/hand-
le/123456789/132522
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Educacion Superior

Dentro de los campus universitarios se
imparten clases de especializacion de una
carrera determinada. Para entenderlo,
desde su posicion en los niveles ensefianza,
se trata de los programas educativos
“posteriores a la enseflanza secundaria,
impartidos por universidades u otros
establecimientos que estén habilitados
como instituciones de ensenanza
superior por las autoridades competentes
del pais y/o sistemas reconocidos de
homologacién” (UNESCO, 1997). Es labor
de este nivel de educacion formar de
manera integral profesionales de distintas
especialidades, por lo que, los centros que
laimparten se deben encontrar preparados
y correctamente equipados para tal labor.

Campus

El concepto que utilizaremos para el
campuslodesarrollatambiénel Diccionario
de la Lengua Espaifiola: “Conjunto de
terrenos y edificios pertenecientes a una
universidad” (RAE, s.f., definicion 1). Y es
asi como lo tomaremos, aunque existen
modelos distintos de estos. Dado que el
caso de estudio se presenta en un campus
de modelo americano, a continuacion, se
lo definira.

Campus de modelo americano

Pablo Campos lo define diferenciandolo
del modelo europeo de la siguiente
manera: “responde con exclusividad
al formato norteamericano de
Universidad, segregada y autosuficiente,
diferenciandose de la tradicién europea de
“ciudad universitaria”, esto es, de reciento
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integrado dentro del tejido urbano de la
metrépoliydependiente de esta” (Campos,
2017, p. 73). Precisamente, responde a la
tipologia espacial que tiene intencién de
componer, a partir de edificios y espacios
abiertos, un terreno vivencial para el
aprendizaje.

Figura 2. Vista aérea del campus PUCP.

Fuente: Asociasion de Egresados y Graduados PUCP. Disponible en
https://aeg.pucp.edu.pe/5-momentos-pucp/5-unidades-de-la-pucp-
que-estan-de-aniversario/attachment/2019_02_aereas-pucp-2019-
009-5000x2813-690x468/

Figura 3. Esquema de articulacion (llenos y vacios) del

campus PUCP, propio de modelo americano.
Fuente: Elaboracién propia. Plano proveido por la Direccion de
Infraestructuras PUCP.

Los edificios de los campus también son
conocidos como facultades. Para aclarar
el término estos son: “cada una de las
divisiones académicas de una universidad,
en la que se agrupan los estudios de una
carrera determinada” (RAE, s.f., definicion
3). Enlo que puedereferirse alas facultades
y en la medida en que son parte del total
universitario, junto a los espacios libres,
es importante comprender la relevancia
de que el escenario fisico acompaiia
efectivamente al usuario, influyendo
directamente en su vivencia cotidiana.

Ensefianza y Aprendizaje
Ensenianza
Se entiende, a simples rasgos, que la

ensenanza es ejercida por los docentes o
encargados de transmitir conocimientos

a los estudiantes, al menos en el ambito
educativo. Pero, extrapolando el término,
la ensenianza implica lograr transmitir un
conocimiento o un saber a un individuo,
colectivo o sociedad, favorecer el
desarrollo de una capacidad determinada o
especializada, corregir o perfeccionar una
habilidad o guiar en una practica (Davini,
2008, p. 16). Esta practica toma mas
relevancia en la educacion superior, dado
que es una ensefianza especializada. Es
decir, puede ser impartida inicamente por
docentes preparados con conocimientos
en las materias correspondientes.

Larazon de ser de la practica de ensefianza
se encuentra en el contenido a ser
impartido, como también el ambiente de
enseflanza (Davani, 2008, p. 17), que es
el vinculo que tiene con la arquitectura.
Esta puede potenciar o limitar la practica
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educativa. Segun Davani, el ambiente
influye en gran medida en los resultados,
en cuanto es una herramienta eficaz que
facilita la transmision de conocimientos,
como también la regulacion de actividades
que puedan suceder en el ambiente (2008,
p. 22). En este sucede la interacciéon
docente-alumno, se encuentran los
recursos educativos, como también puede
ser establecido como una herramienta.

Aprendizaje

Aprender, segin la RAE, significa
“adquirir el conocimiento de algo por
medio del estudio o de la experiencia”
(RAE, s.f., definicion 1). Recordemos
que el conocimiento esta ligado a la
practica de la ensefianza, dado que se
trasmite una capacidad, o el desarrollo
y/o correccion de esta. Asi mismo, se
puede definir el aprendizaje como “algin
cambio o modificaciéon en las conductas
previas de un individuo, siempre que éste
no sea el resultado de la maduracién o a
cambios vitales” (Davani, 2008, p. 34).
En la educacién superior, la ensefianza
conllevara al aprendizaje de caracteristicas
antes no poseidas, que son fundamentales
en la educacion. Ahora se puede aprender
de diversas maneras, y para ello hay
distintas estrategias y procedimientos.
Es importante revisar la Montessori,
dado que esta es parte de la forma de
proyectar los centros educativos de
Herman Hertzberger. El brinda una forma
arquitecténica al modelo de enseilanza y
aprendizaje.

Montessori

Montessori es un método de enseiianza y
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aprendizaje que en un inicio se engendré
como método alternativo de proceso de
aprendizaje para los nifios con retraso
mental (Hertzberger 2008, p. 77). Sin
embargo, dado la experimentacién y su
éxito en distintas escuelas y universidades
de esta metodologia de ensefanza,
llevaron a Hertzberger a tener interés en
estas y considerarla fundamental debido
a la compatibilidad que tenia esta con la
arquitectura y la calidad educativa en la
que desembocaba su utilizacion:

Figura 4. Aulas Montessori, en las cuales el espacio es

dispuesto a merced de los alumnos.
Fuente: Hertzberger, H. (2008), p. 30.

Una caracteristica importante de Ilas
escuelas Montessori es que todo esta
abiertamente dispuesto y accesible,
por lo que puedes inspirarte con lo que
hay. El profesor te dice: ¢/bueno, /iqué
vas a hacer hoy? Y entonces miras a tu
alrededor, pensando vy eliges algo y surge
la inspiracion (Dyer, 2006).

Como describe Dyer, los centros
educativos que disponen de este método
de ensenanza brindan la libertad de
eleccion al alumno para que decida, bajo
supervision tutelar, sus clases impartidas,
pues, el acercamiento al conocimiento
lo hacen desde dinamicas mas fisica.
Haciendo relacion con la universidad,
las carreras que tienen gran cantidad de
clases practicas se acoplan a este método.
De ello, se puede desprender que el rol del
arquitecto es importante para el método
Montessori, debido a que la espacialidad
esta directamente ligada en cémo el
alumno de desenvolvera en el espacio
proyectado. Asimismo, el espacio empieza
a adquirir un ambiente de workshop, en el
cual se puede aprender del total, mientras
se hace la actividad singular.

Es importante demarcar que las escuelas
Montessori empezaron con aulas de clases
adaptadas desde el diserio para poder
ejercer tanto actividades académicas,
como domésticas, por ejemplo, de limpieza
(Hertzberger, 2008, p.78). Es decir, los
alumnos adquieren conocimientos de
manera indirecta que no necesariamente
correspondan a lo curricular. De esta
manera, se puede exacerbar el sentido de
responsabilidad que un alumno pueda
tener frente a su ambiente. Asimismo,
este método va mas alla del aula: no

necesariamente debe suceder en esta:
se genera un entorno de aprendizaje
en el que, a través de la vista, se puede
aprender, como también a partir del
recorrido por el mismo centro educativo.
Las caracteristicas espaciales que este tipo
de método de enseilanza y aprendizaje
sostienen son completamente distintas al
tipo de escuela comin, y es que se busca la
apropiacion del alumno frente al espacio
educativo.

Figura 5. Taller de la Facultad de Arquitectura y Urba-
nismo PUCP. Semejanza con Montessori por libertad

espacial desde el usuario.Fuente: Fotografia de Roxana
Arellano.
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2.2. FORMA

Es necesario definir la forma primero en
términos generales para acercarnos a las
ideas de Hertzberger. La forma fue materia
deestudioydesarrolloalolargodelosafios.
Y, es que, como arquitectos, nos pertenece
su estudio dado que la geometria es rasgo
ineludible de esta. Selaentiende enel artey
el disefio, como estructura morfoldgica de
una obra; en aras de acotar la significacion
al campo arquitectéonico, Edmund Bacon
mantiene lo siguiente:

La forma arquitecténica es el punto de
contacto entre la masa y el espacio...
Las formas arquitectonicas, las textu-
ras, los materiales, la modulacion de
luz y sombra, el color, todo se combi-
na para infundir una calidad o espiritu
que articule el espacio. La calidad de la

Figura 6. Arquitectura: Forma,Espacio y Orden.
Fuente: Ching, H. (2002), p. 35.
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arquitectura estara determinada por la
maestria que el disefiador despliegue
al utilizar y relacionar estos elementos
tanto en los espacios interiores como en
los que envuelven los edificios (Bacon,

1974).

Es decir que la forma arquitecténica, si
bien no es el Ginico elemento que participa
en el disefio de un proyecto integral, es
su intervencion y complejidad la que
determinara el nuevo entorno dado su
presencia. Es asi que sus componentes,
mencionados por Bacon, como las texturas,
materiales, luz, sombra, etc., regiran su
calidad arquitectonica, pero, asuvez, giran
en torno a una: la espacialidad. De manera
mas especifica, la forma es entendida
como masa o volumen tridimensional que
contiene caracteristicas de estructura,
definidora del entorno y que confiere
unidad al todo (Ching, 1979). Es asi que

podemosentender el vinculo con el espacio,
en cuanto a que la forma arquitecténica lo
define:

De forma constante nuestro ser queda
encuadrado en si espacio. A través
del volumen espacial nos movemos,
vemos las formas y los objetos, oimos
los sonidos, sentimos el viento, olemos
la fragancia de un jardin en flor. En si
mismo carece de forma. Suformavisual,
su cualidad luminosa, sus dimensiones
y su escala derivan por completo de sus
limites, en cuarto estan definidos por
elementos formales. Cuando un espacio
comienza a ser aprehendido, encerrado,
conformado y estructurado por los
elementos de la forma, la arquitectura
empieza a existir (Ching, 1979).

Se interpreta que la forma arquitectonica
sucede del encuentro de la masa (forma)
y del espacio (contenido). Los dos se
afectan y hacen posible su existencia. Es
decir, se vuelve como el espacio, como
liquido contenido. Como en la presente
tesis la forma arquitecténica sera el
medio de demostracion de los criterios de
estudio planteados por Hertzberger. Es de
importancia estudiar la plasmacion de esta
en la realidad, dado que determinara los
espacios de aprendizaje.

Forma como instrumento

La forma como instrumento es presentado
por Herman Hertzberger en su libro
Lessons For Students (1991). En el cual se
resalta la trascendente importancia de
la forma arquitecténica en relacion a la
actividad humana y su comportamiento,
siendo la primera la que determina la
segunda, debido a su relacién con la vida
(Hertzberger, 1991, p. 170). Es asi que se

buscaquelaarquitecturaseahumana,yque
los usuarios se apropien de esta, generen
vinculos, la adapten, para que se pasen de
una condicién de usuario a morador. De
esta manera, se hace posible difuminar
la barrera entre lo publico y privado,
como mantiene en su texto, en aras de
generar una arquitectura, en este caso,
educativa. De esta manera, podra incluir
a individuos y colectivos diversos e invitar
a que se incluyan el espacio, para que, de
esta manera, la forma y su contenido sean
actores complementarios en su formacion.

Figura 7. Pabellon Estudios Generales Letras.
Fuente: Repositorio Pucp. Disponible en https://repositorio.pucp.edu.
pe/index/handle/123456789/112363.
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La instrumentalizacién de un componente
delaarquitectura, en este caso, laforma, se
hara posible en cuanto el nivel de relacién
o vinculo que se tiene con el espacio
determinado, dado que los lazos humanos
ya sean afectivos, de identificacion,
o de influencia con el espacio pueden
exacerbar un comportamiento en el
usuario. Este comportamiento, puede
ser diverso: conductual, de impresion, de
identificacion, etc., a causa de la forma
arquitectonica.

El rol del arquitecto es crucial, dado
que proyecta la forma edificada v,
por consiguiente, el tipo de vida que
lleva dentro. Se generan experiencias
que nacen a partir de las decisiones
arquitecténicas. Y es que, en la etapa de
decisiones proyectuales, no solo se debe
pensar en el objeto edificado, sino, en el
comportamiento que este generara en los
usuarios que lo habiten. Establecer estos
esfuerzos para disefiar las interacciones
humanas que sucederan en la arquitectura
nos acerca al lado humanista del arte de
proyectar espacios (Hertzberger, 1991,
p.170). Esto podra generar espacios que
exalten la identificacion y apropiacion,
dada la pensada forma de interactuar
con el espacio desde el diseno. Esto,
asimismo, genera consecuentemente que
el espacio sea mucho mas funcional, que,
en el ambito de la educacién superior,
es requerida por la especificidad de las
distintas especialidades de las profesiones.

Asimismo, la post ocupacién espacial
puede sugerir senales de que si el espacio
esta siendo instrumentalizado como se
planed, dado que la forma de habitar de las
personas puede desertar de lo que se penso
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en el proceso de disefio (Cleveland, Fisher,
2014). Se denota que la forma utilizada
como instrumento para una determinada
finalidad se debe pensar desde el disefio,
en el que cual se planeara la manera de
habitar el espacio, y, de esta manera, la
interaccion con el espacio fisico por parte
de las personas.

Figura 8. Forma como instrumento. Presentacion en
Estudios Generales Letras.

Fuente: Expo 100 PUCP. Disponible en https://www.pucp.edu.pe/
expo100/75.php.

Forma como instrumento en favor del
aprendizaje

En el anterior apartado, Hertzberger
precisa que la forma puede ser usada
como instrumento, dado su influencia
con la vida. La manera de conseguir ello
era a través de una arquitectura mas
humana, es decir, disefiar con el objetivo
de crear experiencias. No obstante, es de
importancia en la presente investigaciéon
establecer que la forma puede ser usada
como instrumento formativo, de esta
manera podra influir en procesos de un
entorno de aprendizaje y ensefanza. Al
tener planeado el espacio, se podra tener
repercusiones claras en las situaciones y
experiencias de las personas (Hertzberger,
1991, p. 174). De esta manera, el espacio
fisico puede llegar a ser estimulante para
una comunidad.

Y, es importante denotar de qué tipo
de alumno se habla, dado que, como se
puede entender a partir de las palabras
de Hertzberger, el espacio también
esta definido por el propio usuario. Las
dinamicas sociales y académicas de un
alumno universitario seran distintas de
un alumno escolar, también lo sera con
uno de distinta carrera profesional. Por lo
tanto, es inevitable que se deban concebir
de manera distinta el espacio para estos
grupos humanos.

Hertzberger acufia a la forma usada como
“Forma de Invitacion”, de manera que
esta es estimulante y empatica con las
personas (Hertzberger, 1991, p.174). Se
debe destacar que la forma puede influir en
una comunidad de aprendizaje. Es decir, se
centra en el contexto educativo superior.

Figura 9. Forma como instrumento e incita actividades
Fuente: Repositorio PUCP. Disponible en https://repositorio.pucp.edu.
pe/index/handle/123456789/121281

Figura 10. Salén en graderia.
Fuente: Repositorio PUCP. Disponible en https://repositorio.pucp.edu.
pe/index/handle/123456789/132559
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2.3. ESPACIO

El espacio se puede prestar a un sinfin de
distintos significados. Toma relevancia en
la presente investigacion, dado que este
es el objeto de estudio de la arquitectura
y su vinculo innegable con lo humano
lo acerca a los presupuestos tedricos de
Hertzberger. Una definicion de espacio por
el Diccionario de la Lengua Espariola es:
“Extension que contiene toda la materia
existente” (RAE, s.f., definicion 1). Esto
puede entenderse como los objetos que lo
componen, pero también a la relaciéon con
lohumano, lo cual serelacionaconladptica
de Hertzberger. Diferentes acepciones del
término hacen que nos acerquemos a uno
para su entendimiento, que sera desde
lo urbano. Para efectos de este trabajo se
abordara la reflexion del término desde lo
urbano, es decir, desde el espacio publico
y privado en aras de establecer el lazo con
la teoria de Hertzberger de los Arquetipos
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Urbanos interiorizados en el edificio
académico.

Espacio Ptiblico-Privado

Es importante entender estos términos a
la manera de Hertzberger, dado que estos
seran mencionados a lo largo del presente
trabajo. Para poder esclarecer mejor,
mientras consideramos el espacio publico
como lugar accesible para todos, a la vez
de un lugar donde las personas socializan
con otras, se entiende lo privado como
no restringido para un publico particular,
cuya intimidad recae en las limitaciones de
la accesibilidad.

Figura 11. Biblioteca Central PUCP. Espacio de ingreso
Fuente: Repositorio PUCP. Disponible en https://repositorio.pucp.edu.
pe/index/handle/123456789/121267.

Llevandolo bajo la 6ptica de Hertzberger,
el concepto de publico y privado puede
ser interpretado como la traslacion del
espacio desde los términos “colectivos”
e “individuales” (Hertzberger, 1991, p.
12). Es asi que, se establece una gradiente
establecida desde las atribuciones
publico-privadas que se le puede dar
al espacio. Esta se puede ir diluyendo,
de esta manera, dejara la idea de los
extremos (Raigal, 2016). La ambigiiedad
al no distinguir entre publico y privado
conllevaria a nuevas dinamicas entre
los distintos entes antes considerados
publicos y privados, generando un nuevo
concepto que se desprende: el concepto
in-between.

In-Between

Este concepto es influencia directa de Aldo
Van Eyck interiorizado por Hertzberger. El
se refiere a este término como el espacio
preciso que sirve como umbral o0 elemento
intermedio para comunicar la privacidad
y la colectividad (Hertzberger, 1991,
p. 32). Es asi que se posiciona como un
elemento articulador espacial, dado que se
establece como elemento intermedio, que
es necesario para mediar las condiciones
publico y privadas.

Ejemplos de este tipo de espacios serian los
hallsderecibimiento, foyeres, porches, etc.
En el caso educativo no existe un arquetipo
establecido que condense esta definicion,
y que pueda mediar lo publico y lo privado.
Como menciona Hertzberger, el espacio
fisico y el disefio que se le dé a este puede
repercutirenlatransicion ptublico-privada,
como espacios de distinta iluminacion, de
distinta altura (Hertzberger, 2008).

Figura 12. Villa Restallozzi, Roma. Esquema de espa-

cios intermedios que interconectan los espacios.
Fuente: Rodriguez, V. (2016), p. 8.

Figura 13. Escuela Montessori de Herman Hertzberger.
Espacios achurados son intermedios, y cambian si altu-

ra para interconectar con espacios de circulacion.
Fuente: Rodriguez, V. (2016), p. 8.
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Apropiacion

Luego de haber explicado el concepto de
publico y privado visto bajo la éptica de
Hertzberger, tiene sentido referirse a la
apropiacién de estos lugares dada por
los mismos usuarios, ya sea en cualquier
edificio. Hertzberger describe el hecho
de apropiarse de un ambiente o lugar
como zonificaciéon territorial. Y, es que
los mismos que tienen la potestad de
determinar el mobiliario, la disposicién
espacial, quien tiene la responsabilidad del
espacioy se sienta identificado con este, es
el que pueda apropiarse de manera eficaz
(Hertzberger, 2008, p. 22).

Se puede esperar participacion de los
usuarios en lugares que influencien esta, y
esta en el rol del arquitecto esta tarea. El
que los usuarios no deban ejercer ningin
tipo de influencia personal en el entorno
le quita todo de sentido, dado que la
determinacion publica del espacio estaria
contradiciendo al uso que le pueda dar su
usuario. Hertzberger sefala que algunas
de las decisiones arquitectonicas es dejar
espacios en “blanco” o que haya una
desnudes intencionada para que el mismo
usuario sea el que se encargue de definirlo
por completo (Raigal, 2016). De esta
manera, se puede contemplar en el edificio
educativo la libertad que se deberia esperar
de una ciudad. Es asi que esta es una de las
multiples opciones en las que se puede
generar alguna apropiacion.

Figura 14. (arriba) FAU-Arte. Evento artistico en la FAU.
Apropiacion gracias a los mobiliarios, estructuras mo-

mentaneas, actividad.
Fuente: Centro Federado de Arquitectura y Urbanismo.
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Figura 15. (abajo) FAU-Arte. Evento artistico en la FAU.
Apropiacion.
Fuente: Centro Federado de Arquitectura y Urbanismo.

Condiciones y Concentracion

Hertzberger asegura necesario que desde
el proceso de disenio se contemple la
influencia que el espacio tendra sobre los
entornos educativos, dado que este definira
el nivel de concentracion y distraccion
que un alumno pueda desarrollar. Una
parte del nivel de concentracion de un
alumno con la ensefianza dependera de las
condiciones espaciales en la que estudie
(Hertzberger, 2008, p. 80). Por ejemplo,
si un alumno trabaja solo, o de manera
colectiva, debera ser capaz de encontrar el
espacio ideal para poder concentrarse de
manera individual, pero sin desvincularse
de la unidad social colectiva. Es asi
que se debe buscar el balance entre las
condiciones para concentrarse, pero que
esto no signifique, en términos espaciales,
la perdida de vinculo con el todo; es decir,
que todos contamos con una unidad social,
y que se pertenece a una totalidad mayor,
que es la escuela.

Portanto, sebuscaradosformasderelacion
con el entorno desde el estudiante: Una
primeraen la que sea el estudiante capaz de
concentrarse gracias a espacios disetiados
para ese fin, y, por otro lado, espacios
mucho mas colectivos, en el que las
actividades de otros puedan enriquecer a
partirdelmismoambiente. Deestamanera,
se acrecentara la curiosidad y posibles
nuevas oportunidades de aprendizaje
(Hertzberger, 2008, p. 80). La forma en la
que se puede conducir la interaccion de los
alumnos es por medio de la arquitectura,
de modo que, a distintas escalas (facultad,
aula, relacionadas al entorno) se pueda
inducir formas de apropiacion del lugar
de trabajo. Dicho lo anterior, por un lado,
es vital la articulacion de espacios en aras

de controlar las vistas y la concentraciéon
del usuario. Por otro lado, la flexibilidad
espacial (Hertzberger, 2008, p. 80). Estos
conceptos seran importantes para toda
la investigacion, dado que de estos se
desarrollan los criterios de analisis.

Figura 16. Secciones para Condiciones y

Concentracion de Herman Hertzberger
Fuente: Mayoral, E & Pozo, M. (2017), p. 108.
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Articulacion

El presente concepto que se va a tratar,
responde a las necesidades de comprender
el espacio por sus partes, o lo que es lo
mismo, la necesidad de dividir algo en
porciones mas pequefias (Hertzberger,
1991, p. 25). Gracias a la articulacion se
consigue, por ejemplo, que un espacio
de gran escala o que es muy grande
respecto a sus usuarios, se ajuste a unas
dimensiones mas en consonancia con su
uso y las funciones que posiblemente se
desempefien en él. Es asi que tiene que ver
hechos de escala y de uso, que en todo caso
servira el uso curricular de la facultad a
estudiar.

Modelar o articular un espacio también
significa que puede aceptar mas
actividades (Hertzberger, 2008). Esto
estara determinado por las actividades
individuales o colectivas que se puedan
llevar dentro de un espacio de aprendizaje,
dado que la convivencia sin interrupciones
entre las dos llevara a consolidar la unidad
social del conjunto. Otro recurso habitual
utilizado por Hertzberger en varios de sus
edificioseseldearticularlospasillos(ocalle
de aprendizaje como se vera en el siguiente
capitulo) de modo que se incluyan en ellos
zonas intermedias para el descanso u otras
funciones mas concretas. De esta manera,
también interviene la variable funcional.

También resulta interesante el concepto
de la articulacién a nivel de fachada de
los edificios (Raigal, 2016). En aquellos,
cuya composicion se realiza a base de una
suma o sucesion de elementos, resulta
mas facil entender el funcionamiento de
este e incluso deducir el orden estructural
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del proyecto. De esta manera, se utilizaria,
desdelaarquitecturayel objeto construido,
la forma como instrumento formativo, que
brinde nociones de légica de un edificio, y
de la arquitectura en si.

Figura 17. (arriba) Noah’s Ark. Esquema de articula-
cion.

Fuente: Rodriguez, V. (2016), p. 18.

Figura 18. (abajo) Noah’s Ark. Maqueta de Proyecto.
Fuente: https://www.google.com/search?g=bloom+p+-
noah%27s+ark&sxsrf=AOaemvLeMpfRION2WI3VICZWFpehe-
L3iNQ:1638938744726&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ve-
d=2ahUKEwia-L_NstPOAhVGHbkGHTODBdoQ_AUoAXoECAEQAW&-
biw=1920&bih=912&dpr=1#imgrc=a3vGsLalL KDQydM&imgdii=xIhJ-
650gzKHd6M

Flexibilidad

Laflexibilidad, entendidabajoladimension
de la arquitectura, sera vital para el
concepto de articulacion. Reflexiones
sobre el término dicen: “Ciertamente,
el concepto de flexibilidad ha venido
tomando importancia como herramienta
de diseiio, debido a la naturaleza dinamica
y cambiante de los procesos de aprendizaje
y enseflanza, los cuales demandan
modelos espaciales capaces de adaptarse
a requerimientos especificos” (Pefiazola,
& Curvelo, 2011, p.116). Ciertamente,
puesto que los cambios posibles a la
arquitectura y espacios fisicos de una
universidad afectaran directamente en
la instrumentalizacién del espacio como
recurso educativo.

Esta flexibilidad determinara cémo
individuos o colectivos se desenvolveran
y apropiaran del espacio. Los nuevos
tiempos miden la versatilidad, la rigidez
y nuevas formas en el espacio con el
motivo de mejorar las condiciones de
este para un determinado objetivo. Una
forma de lograr lo anterior es separar la
estructura del contenido, lo cual permitira
una versatilidad funcional que sera
determinada por el propio usuario (Raigal,
2016). En caso se pierda la posibilidad de
adaptacion de la arquitectura a nuevos
usos vy, por lo tanto, a nuevas demandas
de los usuarios, el diseno se convierte en
uno que no contemplo las propiedades
humanas de la Arquitectura. Asimismo,
hace falta notar que Hertzberger mantiene
que, a partir de la flexibilidad, no se busca
la falta de identidad del espacio, dado que
esta es importante y mas en un contexto
educativo, sino que el espacio a partir de

cambios, desde el diseno, siempre da lugar
a la solucién adecuada.

Figura 19. (arriba) Planta Flexible de Escuela de Vogels

en Oegstgeest. Espacios fijos en negro.
Fuente: Mayoral, E & Pozo, M. (2017), p. 114.

Figura 20. (abajo) Flexibilidad llevado a escala mayor,

la de todo el conjunto.
Fuente: Mayoral, E & Pozo, M. (2017), p. 114.
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2.4. ARQUETIPO

Es necesario precisar el arquetipo urbano,
esto es pilar en su teoria de entender el
edificio como ciudad. El arquetipo se define
como “Modelo original y primario en un a
rte u otra cosa” (RAE, s.f., definicion 1). Y
es que Hertzberger en Space and Learning:
Lessons in Architecture 3 (2008) toma
inspiracion de los arquetipos de la ciudad
y forma de hacer urbanismo tradicional,
dado que los arquetipos que se encuentran
en la urbe son extrapolados y trasladados
para analizar sobre los centros educativo.
El autor menciona que se debe entender a
la escuela como micro-ciudad. Se puede
afirmar quee la teoria de Hertzberger esta
avalado por la practica del urbanismo.
Este autor toma sus ideas del urbanismo
tradicional, por lo cual, ve al edificio como
una casa.
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Estos arquetipos urbanos son la casa, la
calle, la plaza, y espacios intermedios que
busquen una articulacion y transiciéon con
laciudad para generar unasinergia efectiva
con esta. La escuela se vuelve parte de la
ciudad, y se la entiende con las mismas
pautas a esta en aras de que los centros
educativos sean lugares cualificados para
si mismosy parala ciudad. De esta manera,
se conquista el exterior y el dialogo se logra
efectivamente entre la escuela y la ciudad.
Es asi que, en los entes mas privados
vistos en un centro educativo, que son
las casas 0 manzanas, se busca producir
condiciones que apoyen a la concentracion
del alumnado; mientras que, en las esferas
mas publicas, que serian las calles vy
plazas, se busca dotarlas de propiedades
formativas: que ofrezcan de aprendizaje.

Figura 21. (arriba) Dibujo de la Escuela Schalkwijk de

Haarlem.
Fuente: Mayoral, E & Pozo, M. (2017), p. 113.

Figura 22. (medio) Corte que se asemeja al de una

ciudad de la Escuela Schalkwijk de Haarlem.
Fuente: Mayoral, E & Pozo, M. (2017), p. 113.

Figura 23. (abajo) Planta esquematica programatica.
Fuente: Mayoral, E & Pozo, M. (2017), p. 113.
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3.1. HERTZBERGER. REFERENCIAS DE SU PENSAMIENTO

Herman Hertzberger es un arquitecto
holandés que naci6 en 1932, interesado en
temas del espacio fisico educativo. El inicio
de su maduracion tedrica sucede en la
Escuela Politécnica de Delft, en el que luego
de egresar cumple su labor de profesor en
la anterior escuela por dos décadas. Este
arquitecto es considerado, junto a Aldo van
Eyck® como de los mejores representantes
del estructuralismo holandés®. Y es que
este ultimo influencié sus pensamientos:

Figura 24. Herman Hertzberger.
Fuente: https://es.wikipedia.org/wiki/Herman_Hertzberger.

5 Aldo van Eyck defendié la idea de concebir
la arquitectura como aquella encargada de construir
espacios donde los individuos pudieran encontrar su
hogar, devolviendo asi el humanismo al disefio arqui-
tectonico.

6 La Nueva Escuela de Amsterdam fue més
comunmente conocida con el nombre Estructuralismo
Holandés.

Resulta de especial interés el periodo
que transcurre entre su graduacion
como arquitecto en Delft y el inicio
del proyecto de la Centraal Beheer.
Es una década (1958—-68) en la que
Hertzberger recoge influencias de un
Team X’ mas o menos consagrado; mas
concretamente de su ala holandesa —
representada por Aldo van Eyck y Jaap
Bakema (Rodriguez, 2016, pp. 101).

En efecto, Herman Hertzberger inicia su
ola de pensamientos en la época de los
60, cuando percibe un claro vacio en los
procesos proyectuales de la arquitectura
de ese momento, y la reformula con la
variable humana faltante. Esta variable
humana es precisamente la que define un

7 El Team 10 o0 Team X (team ten), fue un grupo
de arquitectos y otros participantes invitados a una
serie de reuniones que se iniciaron en julio de 1953 en
el congreso C.I.LAM. IX, desde donde introdujeron sus
doctrinas al urbanismo.
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entendimiento mas participativo de los
usuarios en el disefo, que se expresa en
nuevascomposicionesarquitectéonicaspara
la época. La influencia antes mencionada
de Aldo Van Eyck es determinante, dado
que su ideario de que la arquitectura debe
presentarse como soporte de libertad para
que las actividades humanas se desarrollen
con normalidad result6 ser el punto de
partida del pensamiento de proyectar de
Hertzberger (Mayoral, Pozo, 2017, pp.
100). El rasgo mas importante a rescatar
de esta incidencia por parte de Van Eyck en
cémo Hertzberger ve el tema proyectual es
elinterés por la relacion entre la Pedagogia
y la Arquitectura, y también su visiéon del
objeto arquitectéonico como ciudad. La
postura de Van Eyck de la correlacion del
edificio y la urbe va tomando importancia
a mediados del siglo XX.

También, adquirido de Van Eyck, se
expresa el bienestar de los usuarios como
el mejor indicador de calidad de una ciudad
(Mayoral, Pozo, 2017, p. 113). Lo cual,
entendiéndolo bajo la oOptica del dltimo
autor mencionado, significa que el mismo
proposito debe ser buscado en los cuerpos
edificados entendidos como ciudad, dado
queyano existediferenciacion entre ciudad
y edificio. Este tipo de entendimiento sera
interiorizado por Hertzberger, lo cual
madurara e ira desarrollando a lo largo
de las obras escritas que examinaremos
lineas abajo. Parte de su influencia se vio
dada en la década de los setenta, cuando
empieza la discusion desde perspectivas
multidisciplinares, como la sociologia o
arquitectonica, sobre si la teoria desde lo
urbano es importante para los estudios de
edificios (Merino et al., 2016, p. 147).
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Es en 1961, cuando se genera un aporte
importante para la teorizacion en cuestion.
Gordon Cullen® empieza a estudiar en su
libro EI Paisaje Urbano, Tratado de Estética
Urbanista (Cullen, 1971), el concepto del
mismo nombre que el titulo. Estadefinicion
se utilizara con el objetivo de poder precisar
el acercamiento a la teoria de Hertzberger,
dado que él se vio influenciado por esta.
Este libro ‘“plantea la problematica
asociada a un mal planeamiento de la
ciudad, argumentando que el hombre
es un ser deseoso de vivir experiencias
excitantes y que la ciudad deber ser capaz
de satisfacer esta” (Merino et al., 2016, p.
147).En efecto, larelacion que se encuentra
con Hertzberger es innegable, dado que
esta funda su teoria desde la composicion
arquitectonica, acompatiado de sociologia
y de la Arquitectura.

La etapa en la que empieza a poner en
practica sus pensamientos es cuando, siete
afios después de la obra de Gordon Cullen
(1971), le encargan el disenio del Central
Beheer. Esta obra concentra los preceptos
tedricos aplicados de sus anteriores
referencias como Van Eyck y Cullen. No
obstante, también es a partir de esta obra
que ya se precisan los cimientos de la
teoria de Hertzberger, de lo colectivo y lo
individual, de la composicién del espacio,
acompanado del concepto in-between,
sobre el usuario, etc., que fueron abordados
en la presente investigacion durante el
capitulo anterior.

Mientras que los anteriores términos
desarrollados fueron por influencia,

8 Influyente arquitecto britanico y disefiador
urbano que fue un motivador clave en el movimiento
Townscape, el arte de dar coherencia visual y organiza-
cional al “revoltijo” de edificios.

Herman Hertzberger desarrolla dichos
conceptos y otros nuevos en una triada®
de libros, que son de interés de la presente
tesis. Los tres hablan del espacio fisico y
su efecto en comportamientos humanos,
de una arquitectura mucho mas sensible
y la experiencia dentro de esta, no
obstante, el enfoque al que se acercara
en la presente tesis es en el tercer libro
Space and Learning: Lessons in Architecture
3 (Hertzberger, 2008), donde incorpora
la tematica pedagégica relacionada a la
arquitectura. Este libro sera examinado
para poder definir los preceptos de interés,
como también sera complementado con
otros autores en beneficio de aclarar los
conceptos.

Herman  Hertzberger, tras haber
desarrollado sus concepciones teoricas,
influenciadas principalmente por Van
Eyck, de los edificios bajo una mirada
urbanistica, llega, en el 2008, su libro Space
and Learning: Lessons in Architecture 3. En
este, menciona el tipo de espacio que puede
llegar a ser estimulante, como defendid
en entregas pasadas, pero esta vez en un
entorno educativo. Se hara revision de
los preceptos tedricos que plantea en este
escrito.

9 La triada de libros de Herman Hertzberger Re-
ferida es Lessons For Students in Architecture (1991),
Space and the Architect Lessons in Architecture 2
(1999), y Space and Learning: Lessons in Architecture
3(2008)

Figura 25. Portada del libro de Herman Hertzberger

Space and Learning: Lessons in Architecture 3 (2008).
Fuente: Hertzberger, H. (2008).

Figura 26. Portada del libro de Herman Hertzberger

Space and Learning: Lessons in Architecture 3 (2008).
Fuente: Hertzberger, H. (2008).

49



3.2 BREVE REPASO DE EVALUACIONES DE ENTORNOS D APRENDIZAJE

Como se mencioné con anterioridad,
pocos son los estudios cuyo foco de estudio
son la validacion de espacios fisicos desde
la arquitectura para ser utilizados como
recurso formativo enlaeducacion superior.
Sin embargo, existen metodologias para
poderevaluarlosespaciosfisicoshechaspor
estudiosos del campo, mas precisamente
en Europa. Si bien la mayoria de estas
basan sus esfuerzos en aclarar la calidad
espacial que estas tienen, hay algunas
teorias, como se vera lineas abajo, que si
verifican la implicancia del entorno fisico
en el aprendizaje en los centros educativos
escolares y de educacion superior.

Figura 27. Esquema de Pedagogia - Espacio - Tecnolo-
gia para disefio y evaluacion de lugares de aprendiza-

€. Fuente: Elaboracion propia a partir de Cleveland, B. & Fisher, K.
(2014).

Figura 28. Modelo de Desarollo de Lee y Tan.
Fuente: Elaboracién propia a partir de Cleveland, B. & Fisher, K.
(2014).
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Evaluacion Posterior a la Ocupacion

En aras de establecer primeros
acercamientos en la evaluacion del espacio
fisico, nace la Evaluacion Posterior a la
Ocupacién (EPO). Preiser definié a la EPO
como un proceso de evaluacion sistematica
que inspecciona el rendimiento de los
edificios luego de haber sido construidos
y ocupados por algin periodo de tiempo
(2002, p. 42).

A pesar de que EPO fue uno de los
primeros acercamientos a este tipo de
evaluaciones espaciales, se detalldé en
el siglo XXI que no abarcaba todos los
posibles entendimientos que el espacio
pueda contener, dado que el tema merece
una mirada multidisciplinaria debido a
la complejidad de esta, que podria incluir
ingenieros, financiaron, planificadores,

etc. (Cleveland, Fisher, 2014, p. 4).
Asimismo, Cooper, investigador en el tema
de evaluacion del espacio fisico, mantiene
que el campo de la psicologia ambiental es
importante en este tipo de evaluaciones
post ocupacionales, dado que esta tiene
impactos que influyen en el humano, y que
seria pertinente también revisar evidencia
empirica en cada caso determinado de
edificios (2001, p. 160).

La primera aproximaciéon de este tipo de
evaluaciones en la educacién superior
surge en 2006, cuando el Higher Education
Funding Council for England (HEFCE)
produjo una guia aplicable en los edificios
de educacion superior de Evaluacion
Post Ocupacion. En esta evaluacion se
examinaban las tres presente areas:
Proceso, Rendimiento Funcional vy
Rendimiento Tecnolégico (Cleveland,
Fisher, 2014, p. 8). Asimismo, establecia
7 pasos para poder evaluar de manera
personalizada cada caso especifico:
Identificar una estrategia para el EPO,
resumen de la EPO, plan para la EPO,
realizar la EPO, preparar el reporte, y
accionar en respuesta frente a la EPO.

Luego de la anterior publicacién, se
desplegaron otras originarias de esta como
la de David Radcliffe® y su publicaciéon
Learning Spaces in Higher Education: Positive
Outcomes by Design cuya evaluacion se
basa en la Pedagogia, Espacio y Tecnologia
(Cleveland, Fisher, 2014, p. 10), o de Joint
Information Systems Committee' (JISC)
10 Profesor con gran trayectoria en cuanto a sus
aportes en la innovacion de la Ensenanza y el Aprendi-
zaje

11 Traduccion: Comité Conjunto de Sistemas de
Informacion. Ente encargado de proporcionar a las

universidades de Inglaterra tecnologias en aras de
especializar la educacion superior

publicé A Study of Effective Models and
Practices for Technology Supported Physical
Learning Spaces (JELS) donde proponen
una estructura de 5 apartados que son
los siguientes: intenciones, Contexto,
Practica, Disefio y Procedimientos
(Pearhouse 2009, p. 4).

Sin embargo, la ultima publicaciéon
respecto al tema es del Australian Learning
and Teaching Council para evaluar los
espacios fisicos de las universidades. En el
2011, sus desarrolladoras Lee y Tan, junto
a su equipo de investigacion, publicaron A
Comprehensive Learning Space Evaluation
Model, en el cual senalaron de muy
contextuales los métodos de evaluaciones
desarrollados anteriormente (Lee & Tan,

2011, p. 4).

Se desarrolla este modelo en tres
momentos claves en el que un edificio
debe ser evaluado para poder suscitar que
se entienda las formas de apropiacién
y comportamiento que los usuarios
generan en el edificio, como también
evaluar las necesidades futuras en pro
del perfeccionamiento del espacio para
que eficaz en cuanto a su espacio fisico
y su vinculo con la educacion. Los tres
momentos clave que se deben evaluar en
su ciclo de vida son los siguientes: Disefio,
Construccién, y Ocupacion (Cleveland,
Fisher, 2014, p. 13). De esta manera, se
genera una especie de retroalimentacién
de cada etapa, y esta entra en un proceso
ciclico de mejora continua para el proyecto
y sus espacios fisicos. Asimismo, en la
publicaciéon se recalca la importancia
que tienen los estudios de observacion,
video, examinar que actividades se hacen
individual o colectivamente.
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3.3. CAMPUS PUCP

Los objetos arquitectonicos de las
facultades seinsertan enlas universidades,
es por ello que es preciso explicar
brevemente la historia del campus que
alberga nuestro caso de estudio. En el
Pert, las ciudades universitarias han
surgido a partir de esfuerzos del estado
peruano para modernizar la ciudad a lo
largo del siglo XX. Cémo sefiala Martin
Fabbri, se consideraba la educacién, la
técnica y el conocimiento cientifico como
punto de partida para generar un cambio
mas profundo de las estructuras politicas,
economicas y sociales que requerian
ser repensadas para poder implantar un
modelo de pais con mejor futuro (2014, p.
381). Esto con el animo de sosegar el atraso
economico y una fracturada relacion entre
el estado y la sociedad peruana.

La sociedad polarizada se vio también
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inmersa en un proceso de movimientos
poblacionales a la capital. “La ciudad de
Lima empez0 a crecer considerablemente
a partir del siglo. En 1980 existian ciento
diez mil habitantes y en 1920 ya habia
duplicado su numero” (Fabbri, 2014,
p. 381), lo que demuestra que hubo un
estallido demografico y social. Este
proceso, por supuesto, significo cambios
en la urbe a partir de expansiones subitas
que esta sufrié. La demanda por viviendas,
servicios y nuevas infraestructuras
fueron parte del requerimiento de esta
nueva poblacion. Es en este contexto en
el que aparecen iniciativas de educar a la
sociedad como posible alternativa para
evitar eventuales disgustos futuros en
la esfera social del pais. Dada la razon
anterior, empiezan a surgir planes para la
concepcion de ciudades universitarias en
el Per(1, aunque concentradas en Lima.

Cabe mencionar que, si bien la vision y
el objetivo de modernizar la ciudad se
fue logrando con el transcurso de los
anos, es de relevancia para esta tesis
notar que muchos planes de las ciudades
universitarias no fueron llevados al pie de
la letra:

Los planes urbanisticos o anteproyectos
se desplegaron con eficiencia, a
cargo de las respectivas comisiones
de planeamiento; empero, el manejo
politico de los presupuestos otorgados
por Estado para la construccion de los
proyectos fue desordenado y sin miras
hacia un desarrollo a futuro (Takano,
2021, p. 148).

Como se menciona, la gestiéon por parte
del Estado para el desarrollo de estos
proyectos universitarios fue ineficiente,
por lo que, involuntariamente, result6 en
una discordancia entre el anteproyecto y
proyecto arquitectonico. Estos cambios
en la arquitectura fueron ejecutados sin
evaluar las posibles consecuencias del
impacto que la alteracion del disefio del
espacio fisico puede desencadenar en la
finalidad de ser de estas instituciones como
lugar de transferencia de saber. Aunque,
en cierta medida, no se estima ni se tiene
en cuenta las posibles repercusiones que
estos cambios puedan tener en el espacio
y, por consiguiente, en la enseflanza por la
carencia de investigaciones sobre el tema
en el Perq.

Breve Historia de la Infraestructura Educativa
PUCP (1917-2003)

En iniciativas de educar a la poblacion,
se empiezan a generar nuevos planes de
casas de estudios de educacién superior

cuya finalidad trascienda y vaya a la par
con la sociedad. Uno de estos proyectos
de infraestructura Educativa para Lima
fue la PUCP, que, en un principio, se
encontrd inmersa en la ciudad con varios
pequetios locales ubicados en el Centro
de Lima (Gonzales, 2003, p. 110). Este
tipo de orden respondia mas al modelo de
campus europeo*? que a uno americano®.
Sin embargo, un hecho importante que
establecié un punto de partida para la
PUCP fue que José de la Rivagiiero y
Osma, miembro del Consejo Superior de
la Universidad, en 1944, hereda sus bienes
a la PUCP (Gonzales, 2003, p. 110). Junto a
estos bienes se encontraba el fundo Pando,
que es donde actualmente esta ubicado la
universidad, y donde tom6 como modelo el
tipo americano. Es asi que, se impulsaron
concursos para determinar el diseno
arquitecténico del nuevo campus, siendo
en 1954 cuando los arquitectos Agurto,
Cayo y Neira son decididos los proyectos
de infraestructura educativa y técnicadela
Universidad (Hampe, 1989, p. 50).

Sin embargo, como menciona Alvaro
Gonzales, “se consider6 que el plan
establecido no satisfizo los requerimientos
del campus, razén por la cual, en 1967, se
elabor6 el llamado “Plan Maestro para la
edificacion del Campus de la Pontificia
Universidad Catdlica del Peri” (2003, p.
110). Tal plan se considera el primero v,
desde este, se puede entender la historia
de la infraestructura educativa que se
fue generando en la universidad. Caudill
Rowlett Scott, arquitectos, planificadores

12 Modelo de campus insertado en la misma
trama de la ciudad, comun en el contexto europeo
13 Modelo de campus fuera de las ciudades,

auténomos, que se configuraban a partir de llenos (edi-
ficios) y vacios (areas libres)
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Figura 29. Plano de Ubicacion de la Universidad Cato-
lica del PerU. Fuente: Elaboracion propia.
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e ingenieros fueron los encargados del
diseno del Plan Maestro. Desde este plan
ya se engendra a la universidad siguiendo
un modelo de campus tipo americano. Es
decir, conunaclaraestructuraorganizativa
de areas libres y de objetos arquitecténicos.
La PUCP dejo el arquetipo europeo que
habia adoptado en sus inicios y aposté por
una ciudad universitaria de morfologia
mas auténoma.

Es importante denotar las premisas que
tuvieron en cuenta para la elaboraciéon
del Plan Maestro del campus de la PUCP,
que son recogidas por Alvaro Gonzales:
La primera considera la realidad fisica,
determina los propdsitos y sefiala que el
area del campus es de 43 hectareas para
albergar una densidad de 230 estudiantes
por hectarea. La segunda plantea un
crecimiento progresivo de alumnado; y la
tercera definelos componentes del campus
y equipamientos académicos (2003, p. 111).
Si bien, enmarca proposiciones a tomar en
cuenta, los criterios educativos parecen no
ser notorios o considerados. Asi, aunque la
arquitectura esbozada en el Plan Maestro
se acercaba al estilo moderno, por motivos
de realidad sismica del pais se modificaron
en términos estructurales a los edificios
que la componian.

La Facultad de Agronomia, que es la actual
facultad de Administraciéon y Contabilidad,
fue construido en 1958. De hecho, fue
uno de los primeros edificios en aparecer
en el campus universitario. Asimismo,
se empezd a construir edificios desde la
zona sur del fundo Pando. El uso de suelo
progresivo para generar infraestructura
educativa se fue dando de sur a norte, y
es en la zona que ahora es Arquitectura e
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Ingenieriadondeseempezdlaconstrucciéon
de la infraestructura educativa PUCP:

En 1960 se construyeron también los
“galpones” en los que hoy funcionan el
departamento de Arquitectura, el auditorio
de Ingenieria y un laboratorio. Se traté de
instalaciones pertenecientes a la Facultad
de Ciencias e Ingenieria. No es hasta el afio
2003 que dichos galpones se retiran para
dar paso a la Facultad de Arquitectura y
Urbanismo, que es el caso de estudio de la
presente tesis, cuya historia se vera mas
precisa en el siguiente apartado.

Figura 30. Vida Universitaria PUCP.
Fuente: Repositorio PUCP. Disponible en https://repositorio.pucp.edu.
pe/index/handle/123456789/132543.

Figura 31. Primer plan Maestro de la PUCP.
Fuente: Repositorio PUCP.

Figura 32. Foto aérea del campus PUCP 2019.

Fuente: Asociacion de Egresados y Graduados PUCP. Disponible en
https://aeg.pucp.edu.pe/5-momentos-pucp/5-unidades-de-la-pucp-
que-estan-de-aniversario/attachment/2019_02_aereas-pucp-2019-
009-5000x2813-690x468/.
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3.4. FACULTAD DE ARQUITECTURA Y URBANISMO

Historia de la Facultad de Arquitectura

Luego de haberse referido a la concepcion
del proyecto de la Pontificia Universidad
Catolica del Perti en el 1917, debemos refe-
rirnos de manera precisa al caso de estudio
de interés en esta tesis, que es la Facultad
de Arquitectura y Urbanismo de la PUCP.

Para este fin, se recurrié a una entrevis-
ta con el Arquitectura Frederick Cooper,
dado que no existe tanta documentacion
historica de la Facultad de Arquitectura,
asi como también era de interés saber mas
sobre las decisiones e intenciones arqui-
tectonicas que se hayan podido tener so-
bre el proyecto. El testimonio referido se
encuentra en la secciéon de anexos de la
presente tesis. El proyecto para la Facultad
de Arquitecturay Urbanismo de la PUCP se
inicié en el aflo 1998, cuando el rector de
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la universidad Salomoén Lerner, por reco-
mendacion del doctor en ciencias econ6-
micas Maximo Vega-Centeno, contact6 al
arquitecto Frederick Cooper para parti-
cipar en un concurso cuya finalidad era el
diseno de la nueva facultad (Ver Anexo N°
1). Los invitados a participar al concurso
fueron el arquitectos y urbanistas Augusto
Ortiz de Zeballos, Jorge Ruiz de Somocur-
sio y Frederick Cooper.

A partir de conversaciones entre Maximo
Vega-Centeno y el rector Lerner, se deci-
di6 que no se realizara el concurso, y ter-
minaron delegando el diseno al Arquitecto
Frederick Cooper. Una vez ya involucrado
en el disefio del proyecto, Frederick Cooper
decide llamar al arquitecto Reynaldo Led-
gard para que se incorporé en el proyecto,
dado que lo consideraba idoneo en bene-
ficio de producir una propuesta académica

para la Facultad (Ver Anexo N° 1). Asimis-
mo, por recomendacion de Ledgard, se de-
cide la adicién al equipo al arquitecto Pe-
dro Belaunde. Es asi que se conform¢ a los
encargados del disefio, que aceptaron el
proyecto cuatro meses después de la pro-
puesta de Lerner.

Se gest0, por lo menos, dos afios el plan de
estudios de la Facultad de Arquitectura y
Urbanismo, la cual estuvo fuertemente in-
fluenciada por la de la Universidad de In-
genieria (Ver Anexo N° 1), también estuvo
inmersa en un proceso de deterioro dado
principalmente por razones politicas, por
lo cual la plancha docente de su Facultad
de Arquitectura, creada en 1952, se vio
obligada a dejarla por razones ligadas a la
coyuntura de la universidad, y se fue aco-
plando a la de otras universidad, como fue
el caso de Frederick Cooper con la PUCP
(Ver Anexo N°1).

Intenciones arquitectonicas iniciales de la FAU

En un principio, Lerner sefiala que el lu-
gar de la construccién debia ser cerca de
la Facultad de Ingenieria, donde se encon-
traban casetas temporales para algunas
clases dictadas por dicha facultad. Estas
no respondian al tipo de ensefianza de la
Arquitectura, asi que se decidio retirarlas y
que ahi se construya la nueva facultad.

En la etapa de diseiio se busco6 que la ense-
nanzay aprendizaje que se puedan impar-
tir en la facultad estén impulsadas por la
misma arquitectura, que estuvo muy fuer-
te influenciada por la experiencia de los
arquitectos en la Facultad de Arquitectura
de la UNI, dado que ellos estudiaron ahi. Si
bien se tomo de referencia para el diseiio

Figura 33. Bloque de la Facultad de Arquitectura y
Urbanismo PUCP.

Fuente: Fotografia de Youtube disponible en https://www.youtube.

com/channel/UCdx85CkPzgF900vI7EUT3aw.

Figura 34. Circulacion de escaleras.
Fuente: Fotografia de Maryhori Quispe.
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del anteproyecto, los nuevos tiempos exi-
gieron actualizaciones en el formato de
ensefianza de Arquitectura.

Como un primer esbozo de lo que pudo ser
la Facultad de Arquitectura y Urbanismo
de la PUCP, el arquitecto Frederick Cooper
planteé un edificio de estructura metalica
(Gonzales, 2008, p. 123). Las razones de
esta materialidad era que se creia que la
universidad no podria hacerse cargo de los
costos de la construccion en cualquier otro
material. Cuando el anteproyecto en ace-
ro se le entregd al rector Salomoén Lerner,
este lo envi6 a la Facultad de Ingenieria
para ser revisado. Sin embargo, hubo opo-
sicién al anteproyecto desde esta facultad.
La explicacion brindada por esta fue que el
acero necesita mantenerse peridodicamen-
te, v ya que no se podia postergar mas la
construccion de la Facultad de Arquitec-

Figura 35. Corte Longitudinal del proyecto de la Facul-

tad de Arquitectura y Urbanismo.
Fuente: Planos otorgados por el arquitecto Frederick Cooper.
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tura, se decide mutar el disefio de acero a
concreto armado. Quien brindé apoyo para
esta transformacién material fue Antonio
Blanco, calculista estructural, que, desde
un punto de vista arquitecténico, cambio
el sistema estructural de acero a concreto
armado tratando de atin conservar la mis-
ma morfologia proyectada. Es asi que se
tuvo que apostar por un disefio de concreto
armado.

El disefno de la FAU PUCP

El anteproyecto, que fue disefiando en el
aiflo 1999, se bas6 en una configuraciéon
tipo claustro: con un gran vacio central a
manera de patio que sirve como articu-
lador del proyecto. Esta idea de claustro
provino de formas ya utilizada por univer-
sidades, como la universidad de Harvard.
El fin del patio central, como dice Cooper

ESC 1/300.
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Figura 36. Primera planta del proyecto de la Facultad

de Arquitectura y Urbanismo.
Fuente: Planos otorgados por el arquitecto Frederick Cooper.

(Ver Anexo N° 1), es que sirva como es-
pacio de interaccion de los alumnos, pero
no solo sobre cuestiones académicas, sino
para también realizar actividades extracu-
rriculares y acrecentar la interaccién entre
estos. Asimismo, lo considero necesario
para representar la nueva expresion ar-
quitectonica que debia tener una escuela
que estaba iniciandose.

Configurando el espacio del patio central
se encontraban, por el lado oeste, 3 bloques
donde se impartirian los talleres, cada uno
de tres pisos; al este, un edificio rectangu-
lar de aulas; en la parte sur un bloque de
aulas de proyeccion que eran escalona-
das; en la esquina suroeste se encontraba
un volumen de 3 pisos rectangular que al-
bergaria una biblioteca de Arquitectura y
una sala de computo; y en la parte sureste
se encontraba un bloque de bafios. El lado

Figura 37. Corte transversal del proyecto de la Facultad

de Arquitectura y Urbanismo.
Fuente: Planos otorgados por el arquitecto Frederick Cooper.

norte del patio de la Facultad estuvo deli-
mitado por una graderia que partia desde
el segundo nivel.

El volumen que albergaria la biblioteca y
sala de computadoras de la Facultad no se
realiz6 en ni uno de los planes proyectados
por Cooper, Ledgard y Belaunde por moti-
vos presupuestales. Este fue parte del an-
teproyecto dado que los arquitectos man-
tenian el aprendizaje de la arquitectura se
llevaba principalmente desde la lectura y
observacion. La idea fue negada dado que,
desde el rectorado, se defendia la idea de
que existan a nivel campus bibliotecas ge-
nerales, mas no por unidad.

Respecto a la graderia, esta formé parte
del anteproyecto, debido a que se busca-
ba generar espacios de encuentro fuera de
las aulas, como también crear un auditorio
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Figura 38. Segunda planta del proyecto de la Facultad

de Arquitectura y Urbanismo.
Fuente: Planos otorgados por el arquitecto Frederick Cooper.
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al aire libre conjuntamente con la galeria
de ambos lados y la planta baja. De esta
manera, se podian dar charlas o cualquier
evento con publico ahi, pues, no existian
muchos espacios para tal fin en la univer-
sidad. Asimismo, las graderias funciona-
ban como portal de ingreso a la facultad,
ya que, se posicionaba como techo del pri-
mer piso. Esta idea de la graderia se dejo de
lado por el desinterés de las autoridades,
pues, decidieron construir otras obras en
la universidad, ademas, el presupuesto es-
tuvo destinado primero a los tres bloques
de talleres.

Respecto a los talleres, se plante6 un espa-
cio sin columnas y abierto, de grandes di-
mensiones y cuya estructura lo posibilite,
idea que estuvo impulsada principalmente

por el arquitecto Ledgard. Su concepcién
se vio influenciada de referencias el Gund
Hall, en el que la misma espacialidad era
partida por variaciones topograficas y que
generaban un ambiente de trabajo man-
comunado. Al final, se impulsé esta idea,
debido a que se consideraba que la versati-
lidad programatica que este espacio puede
generar iba a ser necesario. Pues la facul-
tad iba a consistir de un solo edificio en el
inicio.

Ademas, un apunte importante es que los
arquitectos encargados de la facultad pi-
dieron que esta imparta clases a un na-
mero no mayor a 500 alumnos. Tal pedi-
do porque, segun experiencias sucedidas
en otras facultades de Arquitectura en el
mundo, mostraban que la ensefianza de
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Figura 39. Corte Longitudinal del edificio hasta el 2019

de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo.
Fuente: Planos otorgados por el arquitecto Frederick Cooper.

62

ESC 1/300. @

Figura 40. Primera planta del edificio hasta el 2019 de

la Facultad de Arquitectura y Urbanismo.
Fuente: Planos otorgados por el arquitecto Frederick Cooper.

esta era insostenible cuando se la ensena-
ba de manera masiva. Lo cual fue compro-
bado por el arquitecto Cooper.

Construccion

La construccién de la Facultad de Arquitec-
tura y Urbanismo inicié en el 2003 con un
solo bloque de talleres de tres pisos, pos-
terior a la gestion realizada para deshacer
las casetas pertenecientes a las facultades
de Ingenieria, como se menciond antes.
Sucesivamente, en el 2004, se construye el
segundo bloque; y, en el 2005, el tercero.

Como indica Cooper (Ver Anexo N °1), es
ahi cuando de detiene el seguimiento de la
construccion de la Facultad como se plan-
ted, dado que los costos de construccion

Figura 41. Corte transversal del edificio hasta el 2019

de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo.
Fuente: Planos otorgados por el arquitecto Frederick Cooper.

eran elevados, pero también se desvid el
interés por parte de los poderes de la uni-
versidad hacia otros proyectos de infraes-
tructura educativa en el mismo campus.
Dada la anterior razén es que se termina
de complementar a la Facultad con pro-
gramas y edificios faltantes, materializa-
das en casetas improvisadas. Estas casetas
contenian la parte administrativa de la Fa-
cultad, como también, los servicios higié-
nicos.

No es hasta mediados del afio 2019 que se
decide por parte del Consejo Universitario
de la PUCP empezar con la ampliacion de
la Facultad de Arquitectura. De esta par-
ticiparon los arquitectos Reynaldo Led-
gard, Paulo Dam, Ricardo Huanqui y Karen
Takano. Esta nueva etapa complementa
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Figura 42. Segunda planta del edificio hasta el 2019 de

la Facultad de Arquitectura y Urbanismo.
Fuente: Planos otorgados por el arquitecto Frederick Cooper.
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con nuevos servicios de talleres de ma-
quetas, laboratorios ubicados en la plan-
ta del sotano y espacio libres del cual los
estudiantes podran apropiarse. Asimis-
mo, se contemplan aulas para clases, que
resultaron faltante en lo construido. Cabe
mencionar que las clases se daban en los
talleres, cuya actividad se veia interrum-
pida por la hora curricular donde el docen-
te dictaba clases.

Figura 43. Isometria de la Facultad de Arquitectura y

Urbanismo.
Fuente: Elaboracion propia del modelado 3D.
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La ampliacion no esta incluida en la inves-
tigacion del presente trabajo de investiga-
cion. Sin embargo, las conclusiones de la
presente tesis estan relacionadas directa-
mente con esta ultima, dado que analizar
lo construido hasta el 2019 en contraste
con lo disefiado develara cuestiones com-
positivas respecto al nuevo proyecto indi-
rectamente.

Figura 44. (arriba) Espacio central tipo claustro con

Graderia del Proyecto de la FAU.
Fuente: Rodriguez, V. (2016), p. 123.

Figura 45. (abajo)Espacio Central como se construyo

la FAU en uso.
Fuente: Centro Federado de Arquitectura y Urbanismo.
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04

EL EDIFICIO EDUCATIVO COMO MICRO-CIUDAD
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4.1. PROCEDIMIENTO METODOLOGICO. TEORIA DE HERTZBERGER

Criterios de Seleccion de casos de estudio

Dentro de los proyectos de Edificios
Universitarios en Perd, se ha elegido
estudiar el de la Facultad de Arquitectura
y Urbanismo de la PUCP, por la afinidad
personal con la facultad, asimismo, la
facilidad de informacién que se pueda
recoger de esta. Es asi que, desde el
disefio de esta, se examinara los espacios
de la facultad en etapa en la que existian
tnicamente los 3 bloques de talleres, es
decir, hasta el ano 2019, proyectado por los
arquitectos Cooper, Ledgard y Belaunde.
Paralelamente, se hara un analisis del
diseno propuesto para entender de manera
mas clara como se aplica los presupuestos
de Hertzberger. Se trata de un analisis
comparado de lo edificado y lo proyectado
con los criterios de analisis de los
arquetipos urbanos de Hertzberger. Esto

quiere decir que los objetos a analizar son
la casa/aula, calle de aprendizaje/corredor
y plaza/areas libres.

Se ha seleccionado la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo de la PUCP, en
primer lugar, porque se alinea al caracter
didactico de los entornos Montessori
apoyados por Hertzberger: es decir la
libertad de los alumnos de usar el espacio
y, alavez, donde se imparte una ensefianza
tedrico-practica. Esto Gltimo se acoplaala
forma de ensefar arquitectura en el caso de
estudio. Esto no quiere decir que la teoria
de Hertzberger solo se pueda aplicar a este
tipo de ensefianza, pero se acerca mucho a
la que aplica para sus proyectos.

Como segundo criterio de seleccién, se

eligio esta Facultad de Arquitectura dado
que es un caso en el que el disefio y lo
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construido no resultaron ser homogéneos.
Esto dejo carencias en la facultad, y se
espera que el analisis comparativo devele
hallazgos importantes para aclarar
cémo estas carencias afectan al entorno
educativo o como podrian afectar a una
posible expansién futura. Pues, cabe
destacar, que esta facultad esta atn en
proceso de desarrollo y contempla etapas
futuras.

Finalmente, la afinidad ya mencionada
del autor con la Facultad y su comunidad.
Asimismo, conoce sus dinamicas y hay
cercania con esta. Es importante sefialar
lo anterior, pues, esta tesis se desarrolld
durantelapandemia.Portanto,losespacios
educativos de cualquier nivel, al menos en
el caso peruano, no se pudieron utilizar
por un estado de confinamiento social.
El principal motivo por el que se busca
realizar esta investigacion es demostrar lo
importante que son estos espacios para la
ensenanza.

Construccion de la Metodologia

Respecto a la metodologia, se ha decidido
seguir el modelo tedrico planteado
por Hertzberger, arquitecto holandés
estudioso de la arquitectura humanista
para los espacios educativos, quien expone
en su libro Space and Learning: Lessons
In Architecture 3 (2008) un analisis del
espacio fisico educativo a partir de una
clasificacion del espacio extrapolado de
los arquetipos urbanos del urbanismo
tradicional. Esto, a su manera de
pensamiento, el centro educativo funciona
como una micro-ciudad. Asi pues, con los
conceptos de publico-privado, concepto de
la forma como instrumento, articulacion
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y flexibilidad, como también los espacios
entendidos desde los arquetipos, serviran
de analisis completo para la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo de la Catdlica.

Primero se identificaran en la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo los arquetipos
urbanos planteados por Hertzberger. Una
vez identificados y descritos, se procedera
al analisis comparativo desde los criterios
para entender el edificio como ciudad que
plantea en su libro Space and Learning:
Lessons in Architecture 3. Lo mismo
para con el proyecto de la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo PUCP, disefiado
por los arquitectos Cooper, Ledgard y
Belaunde. Esta parte de la metodologia
de la comparacién entre lo construido y
disefiado de cualquier edificio educativo
de nivel superior viene de la metodologia
propuesta por Lee y Tan (2011) vista en
el capitulo anterior. En tal capitulo se
muestra la importancia de verificar los
espacios fisicos educativos en la etapa de
construccion, disefio y ocupacion.

El principal medio de inspeccion que el
apartado de analisis utilizara es el dibujo,
que es como Hertzberger encuentra su
principal soporte para explicar sus ideas
relacionadas a los criterios propuestos.
Posteriormente de las conclusiones
recogidas, luego de examinar cada
arquetipo urbano con los criterios de
analisis aplicado alo construidoy disefiado
del edificio de la Facultad de Arquitectura
y Urbanismo, se habra recolectado un
abanico de posibles necesidades y maneras
de optimizar el espacio. Sobre todo, se
habra entendido la repercusion del espacio
fisico en el entorno educativo de nivel
superior.

La evaluacion se trata de un analisis
mixto, es decir, tiene partes cuantitativas
y cualitativas. Por un lado, el analisis
cuantitativo se obtiene a partir de
resultados exactos obtenidos del mismo
espacio, que complementara los criterios
de flexibilidad o articulaciéon, asimismo
de encuestas que cubren que relatan la
ocupaciondelosusuariosdelafacultad, que
es la poblacion propuesta. Las encuestas
realizadas se pueden encontrar en el Anexo
N° 2 de la presente tesis. Asimismo, la
ocupacién mencionada se complementara
con un registro fotografico detallado, dado
que el momento de estudio a realizar a la
Facultad es de 1998 a 2019. Por otro lado,
la parte cualitativa se basa en la lectura de
la facultad desde los Arquetipos Urbanos
de Hertzberger que denotaran resultados.

Etapa I: Identificacion de Arquetipos en
Facultad de Arquitectura y Urbanismo PUCP.

En esta etapa, se definiran y graficaran los
arquetipos urbanos del modelo de ciudad
tradicional en el edificio de la Facultad
de Arquitectura y Urbanismo de la PUCP.
Asimismo, se tiene que identificar los
espacios que componen la arquitectura de
educacion superior. Estos elementos seran
identificados en el anteproyectoy proyecto
de la Facultad.

Los arquetipos urbanos a identificar en la
FAU son los siguientes:

-Arquetipo Casa/Aula: Se identificara que
se esta determinando como casa a partir de
los presupuestos tedricos de Hertzberger.
Sobre esta, se utilizara los criterios
de Articulaciéon, que se subdivide en
Estructura Espacial / Repercusion en espacio

y Relacion con Calles de Aprendizaje y Plaza
y Flexibilidad (Unidad Espacial / Contenido
y Flexibilidad programdtica).

-Arquetipo Calle de Aprendizaje/Corredor:
Se identificara qué se esta determinando
como Calle de Aprendizaje a partir de
la teoria de Hertzberger. Sobre esta se
utilizaran los criterios de Articulacién
(Entidad Relacional) vy Flexibilidad
(Proteccion y Cobertura).

-Arquetipo Area Libre/Plaza: Se identificara
qué se esta determinando como plaza
a partir de la teoria de Hertzberger.
Sobre esta se utilizaran los criterios de
Articulacion (estructural espacial, y Relacion
con otros arquetipos).

ETAPA II: Criterios de Arquetipos Urbanos en
FAU como Micro-Ciudad (2005-2019)

Enlapresente etapase analizara de manera
comparativa, a partir de los arquetipos
urbanos de Hertzberger identificados, por
un lado, el proyecto, y por otro lo ejecutado
de la Facultad de Arquitecturay Urbanismo
PUCP. Esto arrojara resultados a partir de si
responde la misma facultad a los criterios
y variables antes mencionadas. La parte
grafica en esta secciéon sera importante,
debido a que, en esta etapa, se prestara a
una comparacion con el anteproyecto de la
FAU.

A causa de que el proyecto, anteriormente,
fue habitado por los mismos alumnos de
la Facultad, ya sea desenvolviéndose en
actividadesacadémicasoextracurriculares,
se complementara con registro fotografico
detallado de lo sucedido en la Facultad y
que graficaran de mejor manera el analisis.
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Debido a que el proyecto resultd ser
completamente distinto a lo ejecutado,
como mantiene Cooper (Ver Anexo N° 1),
serecurriraalaentrevista con el arquitecto
para ser lo mas precisos posibles.
Asimismo, fotografias brindadas por el
equipo que desarrolld el anteproyecto,
como también la planimetria, nos ayudara
a poder a analizarlo de mejor manera.

CASO DE ESTUDIO COMPONENTES

" Arquetipo Calle de N
Aprendizaje
CORREDORES

FAU
' Micro-Ciudad

. Plaza
AREAS LIBRES

Figura 46. Esquema de metodologia a utilizar en
la presente investigacion a partir de los Arquetipos

Urbanos de Hertzberger.
Fuente: Elaboracion Propia.
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ETAPA III: Conclusiones

Tras el analisis comparativo se podra sacar
conclusiones, como también identificar
posibles necesidades de las que el edificio
carece para que su espacio fisico por
completo sea adecuado para su entorno
educativo.

FACTORES VARIABLES

Articulacion Estructura Espacial con
Ciudad (PUCP)

Estructura Espacial /
Repercursion en Espacio

Relacion con otros

Articulacién
arquetipos urbanos

Unidad espacial /
Flexibilidad Contenido

Flexibilidad Programatica

Articulacion Entidad Relaciona

Flexibilidad Proteccién y Cobertura

Estructura Espacial /
Repercusion

Articulacion Relaciones con otros
argquetipos

4.2. ESPACIO EDUCATIVO. ARQUETIPOS URBANOS DE HERTZBERGER

El edificio universitario como micro-ciudad

Entender a la Escuela como una
micro-ciudad encuentra sus bases
teodricas desde el libro Articulations, escrita
por Herman Hertzberger (Hertzberger,
2002), en la cual compara a la casa con
la ciudad, de la misma forma en su libro
Space and Learning: Lessons In Architecture
3 (Hertzberger, 2008). En Articulations,
Hertzberger expresa que el autor Leon
Battista en Los diez libros de Arquitectura
ya hacia relacién a los dos: casa y ciudad,
en la medida que la primera se encontraba
en una estructura, que era la segunda
(Battista, 1582). Es asi que, se entiende que
la casa y ciudad se convierten en extension
una a la otra; es decir, se influencian y
transforman.

Hertzberger adopt6 esta manera entender

los cuerpos edificados en una ciudad, y lo
llevé al plano educativo. Ahi la estructura
edificada y la urbana se confunden. Esto
quiere decir que lamisma 6ptica usada para
los entendimientos urbanos de una ciudad
pueden ser utilizadas para el analisis de
una escuela o centro educativo, como son
las escalas macro y micro.

Es asi que, como en una ciudad, va a
tomando los arquetipos urbanos, privados
como publicos, que la distinguen a esta
y los va interiorizando en el proyecto de
escuela: salones como casas, pasadizos
como calles, areas libres como plazas, etc.,
y sera propio de la interpretacion q u e
tenga parecida morfologia que la ciudad
los proyectos educativos. Entonces, en
un proyecto educativo, entendido de esta
manera, se debe inspeccionar desde la
escala micro, que es el aula, hasta la escala
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mas macro que es son las relaciones con el
entorno.

La micro-ciudad, vista en la escala
arquitectonica de una facultad
universitaria, contemplara los 3
principales elementos estructurales de una
urbe, barrio, plaza y calle (Raigal, 2006).
Estos deberan ser analizados con los
conceptos vistos en el marco tedrico, que
eran propios de la ciudad, pero que ahora
se pueden inspeccionar en la facultad de
estudios. Y como ahora el edificio es una
ciudad, también implica el mismo sistema
de relaciones sociales que en una puede
haber.

El aula como casa

Siguiendo con la nociéon de empezar a
entender un edificio como una ciudad,
también se puede entender al espacio delas
aulas de aprendizaje como aulas. Este tipo
de relacion, como el del aula con la casa se
ve en laobrade Hertzberger en beneficio de
poder entender al primero como un lugar
estimulante; es decir, hacer propio el lugar
al que se llega, ademas de formar parte de
un proceso de aprendizaje (2008, p. 71). En
una casa, el sujeto de puede apropiar del
espacio, por un sentido de pertenencia,
como un lugar quele pertenecedela ciudad.
De la misma forma, si el edificio educativo,
ya sea de cualquier nivel, se interpreta
como una ciudad, en la estructura de esta
se encuentra la vivienda, que seria el salén
de clases. Se busca el nuevo paradigma del
disefio de las aulas en las ciudades debido
a que estas se prestan a lo inesperado,
propensas al cambio (Hertzberger, 2008,
p.72).Esasiquelateoriase alejadel modelo
rigido para acercarse a uno que pueda
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satisfacer la demanda de cada situacion en
el cambiante proceso de aprendizaje, pero
también de actividades que van mas alla de
lo curricular.

La domesticidad que un ambiente pueda
emanar repercute en el nivel de apropiacion
que los usuarios puedan llevar en el centro
educativo. El rol del arquitecto es disponer
el espacio para que los mismos alumnos,
que son la principal razén por la cual
el espacio de las aulas se ha concebido,
puedan llegar a identificarse y usarlo como
si fuese su propio hogar, siguiendo la
analogia casa-aula. Se remite al concepto
de publico-privado, en este caso, para los
alumnos seria un espacio publico, debido
a que, es ahi donde se desenvuelven con
la facilidad brindada por el espacio de las
aulas, y para personas ajenas a la realidad
del aula les parecera un espacio privado.
Al igual que en una ciudad, el dominio del
espacio se rige a partir del usuario.

Interpretar al aula como casa significa que
la comunidad tiene que generar vinculos
importantes con el ambiente, y que el
espacio fisico sea encargado de propiciar
la utilizacién del espacio (Hertzberger,
2008, p.72). Y este, al ser el lugar donde se
imparten las clases en una facultad, sera
de mucha importancia. Como se vio en el
apartado de condiciones y concentracion
en el segundo capitulo, en los entes
privados delaciudad, en este casolascasas,
se buscara que las condiciones y forma
arquitectonica repercuta en distintos
niveles de concentracién y apropiacién
como en situaciones de individualidad y
colectividad.

A continuaciéon, se explicaran las

herramientas desde las cuales analizar
la casa. Primero, para la metodologia se
identificara la casa/aula y se utilizara
como soporte la herramienta grafica poder
analizar los siguientes criterios de analisis:

Articulacion del aula

Se analizara el nivel de articulacién que el
salon pueda tener con el resto de conjunto:
con las calles de aprendizaje, y también
con las otras casas/aulas.

-Estructura Espacial / Repercusion en
espacio: Al igual que en el anterior criterio,
se evaluara la flexibilidad, pero, esta
vez, en cuanto a dos aulas. Esto dara
repercusiones en el espacio, y provocara
nuevas dinamicas, y lectura del espacio.
La articulaciéon producira que un espacio
sea adecuado para la colectividad o
individualidad. Cuanta mas articulaciéon
haya, menor sera la unidad espacial
(Hertzberger, 2008, p. 83).

-Relacion con Calles de Aprendizaje y Plaza:
Las calles de Aprendizaje es otro arquetipo
urbano traido de la urbe que se vera mas
adelante. Las relaciones entre la casa/
aula y la calle/pasadizo son decisivas en
la apropiacion dado que segunda recibe a
la primera en cuanto se trata de difuminar
los limites publico-privado. Asimismo,
el espacio in-between, que la teoria de
Hertzberger mantiene debe verse en esta
variable de analisis (Hertzberger, 2008).

Flexibilidad dentro del aula
Se analizara el nivel de flexibilidad que se

encuentra dentro del salon, lo cual influira
en como y qué tantos los usuarios puedan

apropiarse del determinado espacio.
Mientras mas presente se manifiesta esta
caracteristica en el espacio fisico del aula/
casa, la comunidad estudiantil y docente
podra utilizar el espacio para realizar
actividades didacticas, o de distinta
naturaleza.

Las variables a analizar de
este factor son las siguientes:
- Unidad Espacial / Contenido: Con el
motivo de que el espacio sea funcional,
sera importante hacer la diferenciaciéon
entre estructura y contenido, pues,
esto permitira la flexibilidad funcional.
Se identificara la unidad espacial, que
es la que permitira regular, mediante
dimensiones y cerramientos adecuados el
patron de relaciones de quienes lo usaran
(Hertzberger, 2008, p. 83).

- Flexibilidad Programdtica: Para esclarecer
qué es el programa: “El programa no
equivale a la funcién. Es mas, porque no
es univoco ni directo. Es menos, porque se
define por acciones y actividades (verbos)
y no por convenciones (sustantivos)”
(Metapolis, 2001). Es asi que se analizara
los usos, y posibles transformaciones
fisico-espaciales ligados a estos; pero
también revisar los espacios en “blanco”.
Como dice Hertzberger, son esos
espacios libres dejados por el arquitecto
que, de manera implicita, provocan a la
comunidad a ser determinados por ellos
mismos (2008, p.75), lo cual impulsa
la apropiacién, por la responsabilidad
adquirida de la determinacion de ese
espacio, como también el poder actuar
libremente sobre este.
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Calle de aprendizaje

Siguiendo con la logica del lugar de
aprendizaje  entendido como una
micro-ciudad, se empieza a percibir los
pasadizos como calles de aprendizaje
(Hertzberger, 2008, p.113). Y es que
no toda actividad educativa debe estar
confinada por las paredes de un aula, sino
que esta también se puede desbordar y
generar un ambiente ameno que incentive
a la comunidad de manera formativa. Las
clases se pueden dar en el aula, pero el
aprendizaje puede darse en las diferentes
instancias que puede comprender un
centro educativo.

La visibilidad de estos debe ser controlado
desde el disefio, dado que no deberia ser
ni muy descubierto ni completamente
desprotegida (Hertzberger, 2008, p. 113).
En efecto, estos lugares, ademas de ser
los articuladores del proyecto, se alejan de
su concepcion anterior de transiciéon para
también merecer espacios de estancia, que
se establecen como lugares donde suceden
relaciones educativas.

Se deja de contemplar como Unicamente
espacios conectores en los que no
sucedian actividades y que solo servian
de circulaciéon para ser concebidos como
una expansion del aula. Es decir, que
también es apropiable, y que serviria
como espacio adicional para estudiar. Y,
viéndolo desde las virtudes que puede
producir el espacio fisico, se vuelve lo que
el arquitecto llama una calle comin que
promueve el sentido de responsabilidad
y las relaciones transversales entre los
estudiantes. Asimismo, se busca, a partir
de todo lo mencionado, lograr capacidades
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formativas por parte de este arquetipo
urbano.

Esasique,paralametodologiapropuesta,se
identificara primero la calle de aprendizaje
(antes pasadizo) del edificio universitario,
para poder aplicar los siguientes criterios
de analisis en este:

Articulacion de calle de aprendizaje

También la calle debe ser un ente
relacional entre los demas arquetipos
urbanos identificados en el edificio de la
facultad. Mientras que la circulacion solo
conecta, pero no propicia interacciones
ni espacios apropiable; en cambio, la
calle si, e incluso bajo un degrade entre lo
publico y privado se empieza a amalgamar
con los demas arquetipos urbanos. Las
variables a examinar en este apartado son
la disposicion espacial de los distintos
arquetipos urbanos y los elementos de
circulacién. Esto se medira mediante la
estructura espacial y relacion con otros
arquetipos urbanos.

-Entidad Relacional: También la calle
debe ser un ente relacional entre los
demas arquetipos urbanos identificados
en el edificio de la facultad. Una de las
variables a examinar en este apartado es
la disposicion espacial de los arquetipos
de circulacién, que produciran proteccion
y cobertura. Asimismo, al moverse por la
calle, uno deberia sentirse inmerso en las
actividades que se dan en el arquetipo calle,
y elegir en el paquete de posibilidades que
el espacio propone (Hertzberger, 2008, p.
114). Estohace que el recorrido seaun paseo
educativo por analogia con la promenade
architecturale de Le Corbusier (2008, p.114).

Esta sucesion de experiencias previstas
se vera analizada desde las variables de
cambios de iluminacidn, vistas, y altura
cambiante.

Flexibilidad de calle de aprendizaje

Se dejo atras la idea de que ya no se concibe
este elemento como pasajes de circulacion
sencillos, sino como una verdadera area
de aprendizaje. Es asi que, este lugar
debe admitir espacios de trabajo y de
apropiacion, que son impuestos a partir
de la flexibilidad espacial. Esta cualidad
de las calles de aprendizaje se examinara,
en primer lugar, mediante la proteccién
y cobertura; como también, la Estructura
Espacial /Contenido que puedaencontrarse
en la calle.

-Proteccion y Cobertura: Se dejo atras la
idea de que ya no se concibe este elemento
como pasajes de circulacion sencillos, sino
como una verdadera area de aprendizaje.
Es asi que este lugar debe admitir espacios
de trabajo, yde apropiacion. Laapropiacion
de las calles de aprendizaje se examinara
mediante la proteccién y cobertura que la
forma arquitectonica genere.

Plaza / Area Libre

Las areas libres de un edificio se analoga a
una plaza bajo la teoria de Hertzberger de
empezar, bajo una 6ptica urbana, entender
los edificios como ciudades. La plaza, como
también la calle, son formas centripetas;
es decir, que producen un efecto de
centralizacion y son espacio de relaciones
(Hertzberger, 2008, p. 129). Si bien, en un
contexto urbano, puede entenderse como
lugar de congregacion o espacio simbdlico

de la ciudad, en un edificio se puede
entender como el centro de este, en el que
las calles serviran como arterias y la plaza
como corazon. Dependera lo cuan activada
este la plaza, dependiendo de los eventos
que se desarrollen en esta. Aunque, no es
solo propio de las plazas el ser activadas
de esta manera: las calles también son
lugares gravitatorios de ciudadania, en el
que, si se disefian como alamedas o calles
con suficiente dimension, pueden abarcar
importantes actividades como desfiles, o
manifestaciones masivas (Hertzberger,
2008, p. 129). Pero, hay diferencias entre
estos dos arquetipos: mientras que, en las
calles, suceden experiencias imprevistas
y sin intencioén alguna, en las plazas, por
el contrario, al ser la confluencia de varias
calles, los encuentros tienen un aspecto
mas planeado y pausado (Hertzberger,
2008, p. 129). Denotar la diferencia entre
ambas permitira esbozarlas de mejor
manera y determinar cuales seran los
criterios que regiran cada una

Segun Hertzberger, la plaza es un elemento
en la ciudad en la que uno se va de manera
intencionada, ademas, su forma incita a
un comportamiento, y donde se pueden
generar lugares de interaccion social para
la ciudadania (2008, p. 132). En efecto,
es lugar también de estadia debido a que
la espacialidad invita a su apropiacién:
mientras que la calle es mucho mas
transitoria, la plaza, al contrario, induce
a la quietud. La importancia de una
plaza es trascendental en un proyecto
educativo, pues, es necesario siempre un
espacio integrativo, donde puedan suceder
reuniones, pero que también sirva de
interseccion, donde se crucen actividadesy
sea visible para todos (Hertzberger, 2008,
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p. 32). También debe ser el lugar donde
se articule un proyecto de arquitectura,
pues, es configurada por los objetos
arquitecténicos. La localizaciéon de estos
determinara la naturaleza de la plaza, y, en
cierto, como sera habitada. Los anteriores
arquetipos urbanos ya mencionados
estaran intimamente relacionados con
esta, pues, en totalidad conformaran una
transicion entre lo puablico y privado,
siendo la plaza lo publico, y la casa lo
privado.

Primero, para la metodologia, identificara
la plaza del centro educativo, y se utilizara
como soporte la herramienta grafica poder
analizar los siguientes criterios de analisis:

Articulacion de plaza

En este apartado, se vera la articulaciéon
que posee la plaza/areas libres en cuanto
a relacion con otros espacios o arquetipos
urbanos. Por un lado, se examinara la
estructura espacial, y las posibilidades
que brinda en cuanto a relaciones con los
arquetipos para transformar el entorno
educativo a partir del espacio fisico.

-Estructura Espacial / Repercusion en espacio:
Se examinara la estructura espacial de
las plazas, y como esta determinada por
la forma arquitectonica, y su contenido
generara efectos en el espacio. Al igual,
como sucedia con la el aula y con la calle de
aprendizaje, este espacio central debe ser
utilizado por la comunidad, ser simbolico
para estay ser activado por la misma.

Relaciones con otros arquetipos

Se examinara la relacion entre las formas
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y caracteristicas espaciales para producir
hallazgos arquitectonicos que englobe a
los ciudadanos. Para ello, se recurrira al
dibujo y también a medidas que definiran
proporciones y criterios de configuraciéon
espacial que repercute en el entorno
educativo

Figura 47. Entender el centro educativo como

micro-ciudad.
Fuente: Hertzberger, H. (2008), p. 127.
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9. 1. ETAPA I: ANALISIS ESCALA CIUDAD DE LA FAU (PUCP)

La PUCP como ciudad

Para identificar el objeto de estudio,
partiremos por entender a su mismo
contenedor, que es la PUCP, como es la
ciudad en la que esta insertada. Esta a su
vez contiene micro-ciudades que serian
los objetos arquitectonicos entendidos con
la teoria de la presente tesis.

Laestructura espacial de manzanasy calles
propiadela PUCP viene de su configuracion
a partir de un eje nuclear peatonal que
articula a todo el conjunto (Gonzales,
2007, p. 116), conocida como tontédromo.
Esta vertebra resulta ser la pieza publica
mas importante debido a que ordena a los
entes privados, que serian los edificios, con
ramificaciones que nacen de esta. Como
se puede ver en el grafico, las situaciones
de las piezas muestran que se rigen bajo

un mismo orden de calle conectora con el
conjunto. Esto es importante para la teoria
de Hertzberger, porque existen reglas
ocultas, pero claras que rigen el orden en
la disposicion espacial de la ciudad, lo cual
hace eficiente una posible expansion futura
(Raigal, 2016, p. 22). La estructura espacial
de la PUCP permite posibles expansiones,
lo cual concuerda con los planes futuros de
la universidad.

Los arquetipos que forman parte de esta
ciudad universitaria se despliegan a lo
largo de esta. Enlaimagen, lo blanco puede
entenderse como plazas o areas libres que
permiten el esparcimiento y actividades
intencionadas por parte de la misma

Figura 48. Articulacion de la ciudad PUCP.

Fuente: Elaboracion propia.
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universidad y su comunidad. El arquetipo
de casa se encuentra proximo a esta, lo
que permite su expansion hacia estos
lugares. Esto se extrae a partir de la escala
macro, pero el caso en el que veremos si
la arquitectura establece relaciones con la
misma ciudad sera en el de la FAU, que se
vera en el siguiente acapite. La flexibilidad,
articulacion, la apropiacion y formatividad
de espacios que se ejerza en la arquitectura
es propio de una escala mucho mas
reducida, que se vera en el caso de estudio
de la FAU.

Como se puede observar, el caso de estudio
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de la FAU a escala macro se articula con la
estructura espacial de la PUCP a partir de
una disposiciéon segregada de volimenes
que dejan en su interior calles, patios y
plazas, que son parte de una micro-ciudad.
Esta es comparable con lo que sucede
en otros pabellones, como se puede ver
en el caso de las facultades de Estudios
Generales. La distribucion que permita
calles entre los objetos arquitectonico a
manera de urbe hara que emerjan espacios
intermedios variados que desvanezcan
el limite y generar espacios de ciudad
de calidad en aras de aportar al entorno
educativo (Mayoral & Pozo, 2017, p. 104)

Figura 49. (izquierda) Facultades entendidas como
micro-ciudad. De arriba hacia abajo, Esquemas de la
Facultad de Arte, Facultad de Arquitectura y Urbanismo

y Facultad de Humanidades, respectivamente.
Fuente: Elaboracion propia.

Figura 50. (arriba) Plano de ubicacion al sector
mostrado en la isometria inferior.

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 51. (abajo) Entorno cercano a la Facultad de

Arquitectura y Urbanismo en la PUCP.
Fuente: Elaboracion propia.
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LA FAU
Facultad de Arquitectura como Micro-Ciudad

La Facultad de Arquitectura y Urbanismo
(FAU), se entendera desde ahora como
micro-ciudad. Es asi que las bases
conceptuales tratadas en el marco
teorico propias de una urbe ahora son
extrapolables, siendo ajustable en la FAU.
El edificio FAU (2005-2019), en si es
parte de una constelaciéon mayor, la cual
es la universidad. Esta, al ser de modelo
americano, esta compuesta de llenos
(objetos arquitectonicos) y vacios (areas
libres), la cual se puede entender como
su estructura de ciudad en la que esta
insertada.

En otra instancia, el edificio de la Facultad
de Arquitectura y Urbanismo ahora se
interpreta como casas y areas libres,
que son respectivamente los espacios
privados y publicos, respectivamente,
los cuales estan situados en la grilla de
ciudad del urbanismo tradicional. Estas
calles producen nexos con la universidad,
pero también buscan establecer un limite
borroso con esta para que los espacios
docentes no sean acotados al aula en si,
sino que lo programatico gobierne en
todos los arquetipos urbanos (Mayoral &
Pozo, 2017, p. 112)

Segin  Herman  Hertzberger, los
espacios privados son los principales
configuradores del tejido que albergara

al entorno estudiantil. Seran reconocidos
como fragmentos esparcidos, evitando
lo compacto para pasar a ser una
configuracion extendida (Mayoral &
Pozo, 2017, p. 112). Los actores que rigen
el orden compositivo son los volimenes
de 328.4 metros cuadrados, que fueron
los proyectados, mientras que también
las casetas de contenido administrativo
imponen por su lado una trama. De
esta manera, estas manzanas seran
entendidas como casas 0 manzanas, las
principales configuradoras, y lo privado
en el proyecto de la FAU. Asimismo, la
microciudad también comprende otros
objetos arquitecténicos cercanos, que son
la Facultad de Ingenieria Civil, la Facultad
de Ingenieria Mecanica, la Facultad de

Figura 52. (izquierda) Edificio FAU con estructuras que

contienen el espacio estudiantil.
Fuente: Elaboracion propia.

Fisica, la Facultad de Ciencias Sociales,
y la Biblioteca CIA. Estos serviran para
determinar la estructura que se entendera
en la FAU. Por lo tanto, todo lo netamente
publico que se encuentra responderia
como calle o plaza, mientras que lo privado
como casa, siguiendo con la analogia con
la ciudad.

Por otro lado, al igual que el caso anterior,
se identificara los arquetipos urbanos
iniciando por la micro-ciudad del Proyecto
de la Facultad de Arquitecturay Urbanismo
FAU. Como ya se menciond en el apartado
de la Construccién de la Metodologia, es
de importancia poder reconocer que el
diseno pueda emanar una realidad mucho
mas acertada en cuanto a una lectura

Figura 53. Vista aérea Edificio FAU.
Fuente: Centro Federado de Arquitectura y Urbanismo.
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de Hertzberger, dado que es cémo los
arquitectos verdaderamente planearon la
Facultad de Arquitectura y Urbanismo de
la PUCP.

Inspeccionar el disenio preliminar de la
Facultad de Arquitectura y Urbanismo
en contraste con lo construido desde una
lectura hertzbergerniana, podria mostrar
formas de articulacion y flexibilidad, que
son criterios de analisis, completamente
distintos y una mas efectiva que la otra. Es
partedelahipoétesis queladel Proyecto FAU
puedan ser mas acordes al entendimiento
de un edificio como ciudad que las del
Edificio FAU.

El proyecto de la FAU, insertado en la

ciudad PUCP, cuenta con torres de salones
y servicios nuevos que en un inicio fueron
proyectados, pero que dado problemas
presupuestales no se lograron llevar a cabo
(Ver Anexo N° 1). Estos volimenes propios
del anteproyecto se tratarian de: por el
lado sur de la plaza con un auditorio, por
la esquina suroeste del conjunto con un
volumen debibliotecay salones en graderia
(que fueron proyectados para recibir
clases, y no en los talleres), en la esquina
sureste con una torre que albergaba los
programas humedos de bafios, en la
zona este del conjunto con un volumen
rectangular que sellaria el espacio central,
y, finalmente, con una graderia en la parte
norte que se posiciona como techo de la
entrada principal a la Facultad (Ver Anexo

N°1).

Esta vez la estructura de la micro-ciudad
es distinta, puesto que el mismo conjunto
de la FAU se puede manifestar como una
ciudad dada su conformacion de calles y
manzanas clara, como se ve en el esquema,
y va no existe una crcana relacion de
conformacion con los volimenes de otras
facultades,comoladeFisica,odeMecanica.
La estructura espacial de micro-ciudad
completamente conformadadelaFAUenel
diserio empieza a caracterizar el conjunto
total: manzanas y calles claras, todo en
torno aunaplaza. Este tipo de estructuraya
entendida en una ciudad sitda lo privado y
lo ptiblico como sucede en la urbe. Incluso
que la micro-ciudad FAU esté ubicada

Figura 54. (izquierda) Proyecto FAU con estructuras

que contienen el espacio estudiantil.
Fuente: Elaboracion propia.

dentro de la “ciudad PUCP” denota un
sentido privado de la estructura para la
comunidad estudiantil total; mientras
que se vuelve publico para la comunidad
de Arquitectura. Esta complejidad sera
valiosa someterla a estudio.

Es asi, como la FAU, bajo la mirada
tradicionalurbana, pasadesersoloelobjeto
edificado para ser un ente mucho mas
complejo que hace sinergia con su entorno:
ya no se distingue el cuerpo edificado de
lo urbano, lo que nos permitira utilizar la
teoria de Hertzberger y asi analizar bajo
los criterios y ver, bajo esta lectura, como
el espacio fisico pueda influir en el entorno
educativo de nivel superior.

Figura 55. Vista aérea Proyecto FAU.
Fuente: Elaboracion propia.
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Casa / aula

El lugar que nos pertenece en la ciudad
es la casa. Nos podemos identificar con
esta, sentirnos a salvo en ella, y también
formamos parte de un grupo (familia) con
el que nos podemos sentir identificados
(Hertzberger, 2008, p. 71). Con el fin de
lograr que estas sensaciones y que las
dinamicas estimulantes se trasladen al
aula de clases, Hertzberger empieza a
entender el entorno educativo como se
hace con el urbanismo tradicional.

En el caso de la FAU, los volimenes
estructurantes de la trama son los que
albergan las aulas. Los cuales, son, a
su vez, los mas importantes en cuanto
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conformacion de comunidad/familia.
Estos lugares, usualmente, se utilizan para
el uso de la comunidad en recibir clases. Es
decir, cominmente son designados como
espacio para la ensenianzay el aprendizaje.
Esto amerita que debe ser un espacio
destinado, primero, para los alumnos,
dado que estos, al permanecer mas tiempo
en estos talleres, deben ser capaces de
generar lazos de responsabilidad con el
espacio generados por la permanenciay la
frecuente utilizacién de este.

Las Casas/Aulas FAU, como las describe
Cooper, son talleres planteados como un
espacio sin columnas y abierto, de grandes
dimensiones y cuya estructura de losa
nervada posibilite tal luz (Ver Anexo N° 1).

Figura 56. Arquetipo casa principal del conjunto del
proyecto y edificio de la Facultad de Arquitectura y
Urbanismo. Fuente: Elaboracién propia.

En esta suceden las clases de la Facultad
de Arquitectura y Urbanismo, entre otras
variadas actividades académicas porque
cuentan un espacio es generoso para
tales fines. Ademas, como menciona el
arquitecto Cooper, se pensé este espacio
de esta manera porque se necesitaba la
flexibilidad programatica debido a los
presupuestos limitados de la universidad.

La comunidad que habita estos espacios
son los estudiantes de arquitectura
cuya malla curricular establece cursos
tedrico-practicos que engloban
actividades manuales y merecen un amplio
sitio para su desarrollo. Esto se alinea a la
descripcion del proceso de aprendizaje
Montessori visto capitulos atras. Una vez

Figura 57. Maquetacion dentro de los talleres de la FAU
PUCP. Actividad cotidiana.

Fuente: Roxana Arellano.

ya identificados, en el siguiente capitulo
se analizara de manera detenida los
criterios anteriormente establecidos para
el presente arquetipo urbano: casa.

Por otro lado, siguiendo como eje de lo
doméstico, en el caso del Proyecto FAU se
conforma una estructura que empieza a
generar un barrio en suinterior, que se vera
en la parte dela plaza, perolamisma forma
arquitecténica totalitaria incrementa la
inclusién en algo mucho mas grande, que
es la comunidad FAU. Ademas, los salones
sufren una transformaciéon en cuanto
los arquetipos aledafios a comparacion
de lo construido: la relacién entre los
bloques que plantean jardines en vez de
patios. El analisis comparativo develara la

Figura 58. Vista interior del taller del proyecto de la
FAU PUCP.

Fuente: Elaboracion propia.
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repercusion de estos cambios en el entorno
educativo y, en todo caso, cual seria el mas
indicado.

En adicidon, en este caso, las aulas son
equipadas con otro tipo de mobiliario, que
Cooper también menciona en su entrevista
(Ver Anexo N° 1). Relata que las mesas de
los talleres de arquitectura iban a poseer
unos planos laterales que separarian
al alumno en su espacio personal, pero
que no lo alejaria del total. Esto afecta
espacialmente el aula dado que reduce el
espacio en altura, como también acorta
vistas.

La relacion entre los distintos arquetipos
con las aulas/casas cambia drasticamente,

pues se generan espacios techados, que,
a comparacion de la FAU edificada, no
son improvisados. Al respecto, existen
graderias, pasajes aéreos que conectan
las “manzanas” y todo genera nuevas
maneras de aproximarse a lo privado.

Calle de aprendizaje

El aprendizaje se puede dar de distintas
maneras, no solo dentro de un espacio
cerrado, sino también en el exterior,
como sucede en una ciudad, donde se
esta inmerso de situaciones imprevistas
cuya experiencia puede transmitir
conocimientos. Hertzberger encuentra
en lo publico un atractivo formativo, y, a
su vez, estructurante en una ciudad. Este

exterior se diferencia en callesy plazas, que
resultan ser parecidas en cuanto las dos
dialogan con lo privado en la conformacién
del todo, aunque, en una suceden hechos
mas imprevistos, y en otra intencionados.

Los espacios de circulacion de la Facultad
de Arquitectura ahora se entienden como
calles dada la relacion con el arquetipo
urbano propuesto por Hertzberger. Este
nuevo entendimiento hace posible que
admitan propiedades formativas que
nazcan a partir del disefio. Cabe destacar
que las formas en una urbe generan
un efecto atrayente de actividades,
concurrencia y experiencias (Hertzberger,
2008, p. 129). Entonces, la circulacién
se ve complementada con lugares de

Figura 59. (izquierda) Esquema de Calles en el edificio
de la FAU PUCP.

Fuente: Elaboracion propia.

apropiacion o espacios libres para la
autonomia del usuario y que este lo pueda
definir a partir de su demanda.

En una facultad, mucho mas de
arquitectura, la importancia del desborde
de las clases hacia el exterior publico
genera que el entorno se sature de
trabajos manuales, de construcciones o
de situaciones relacionadas a este tipo
de actividades académicas, de las que los
ciudadanos se pueden empapar facilmente
apartir delavista. Es decir, toman un papel
formativo, como también estimulante,
que deberia ser propio de la arquitecturay
su labor de construir un ambiente idéneo
para el aprendizaje (Campos, 2016, p. 87).

Figura 60. Ortofoto de la Facultad de Arquitectura y

urbanismo PUCP hasta el 2019.
Fuente: Centro Federado de Arquitectura y Urbanismo.
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Mas adelante, se detallara la ocupacion
de los usuarios en las calles de la Facultad
de Arquitectura y Urbanismo, pero fue
importante mencionarlo dado que una
caracteristica de la identificacion de estas
calles es que no sea Unicamente espacio
de transicion, sino también ofrecer
la capacidad de estancia y de trabajo.
Ejemplos de los espacios rescatados para
ser considerados calle de aprendizaje
son las calles aéreas publicas frente a los
edificios de los talleres, los patios entre
los bloques de talleres y los espacios

configurados por las casetas.

En cuanto a los pasadizos que tiene el
disefio de la FAU esta vez se complejiza el
trazado con calles aéreas, como también
con cambio de dimensiones que genera
nuevas formas de apropiacion en el
espacio. Seemplazan con mas complejidad,
incluso, empiezan a componer el espacio a
manera de claustro, pero con admision de
publico. Y es que la relacion con la ciudad/
universidad ha cambiado, el proyecto de
la FAU, se contempla como una ciudad, y

ya no depende de los demas volimenes.
El impacto que esto genera en cuanto a lo
publico/privado y sentido de apropiaciéon
sera analizado en la siguiente etapa, pero
esimportante ahoradelimitar lo propuesto
a analizar.

Se dejan de lado los pasadizos que existian
entre los volimenes de los bloques
de la Facultad de Arquitectura, que
antes, espaciosos y en relaciéon con las
aulas, podian deslumbrar en dinamicas
interesantes. En el disetio, son jardines,

Figura 61. (izquierda) Esquema de Calles en el proyec-
to de la FAU PUCP.

Fuente: Elaboracion propia.

pero que no se llevaron a cabo por el costo
de mantenimiento que la universidad no
podia afrontar. La masa verde ahora se
integra con la Facultad, pero se pierden
esas calles o espacios donde puedan
desembocar las aulas. La desaparicion de
las casetas improvisadas en la realidad de
la facultad hasta el 2019 deja de lado los
caminos que existian en esta zona para
terminar de conformar la matriz de las
calles.

Figura 62. Vista desde arriba de la Facultad de Arqui-

tectura y urbanismo PUCP como se disefio.
Fuente: Elaboracion propia.
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Plaza

Las plazas, como explicado en el anterior
episodio, son espacios de congregacion,
y los espacios mas representativos de
la ciudad. Estos espacios de vinculos,
interiorizados en un edificio educativo,
serian las areas libres y patios, donde la
comunidad universitaria pueda realizar
actividades intencionadas. Esta puede
considerarse como un centro o punto
gravitatorio de actividades representativas
de la facultad. Como mantiene Cooper en la
entrevista (Ver Anexo N° 1), es importante
este tipo de espacios en el entorno de
Ensefianza y Aprendizaje para representar
la nueva expresion arquitecténica de la

92

Facultad, pero también para propiciar la
interaccion entre lacomunidad, ya seapara
activades curriculares o que no tengan que
ver con ello.

Comosepudovereneldibujoanteriormente
mostrado de la micro-ciudad FAU, las
plazas generadas por los mismos cuerpos
edificados que se pueden identificar son
el espacio configurado entre los bloques
de la FAU vy el edificio de la Facultad de
Fisica. Asimismo, frente a las casetas
conjuntamente con la Biblioteca de
Ciencias, Ingenieria y Arquitectura PUCP
(CIA) se genera otro espacio de la misma
indole,aunque estemas proyectadohaciala
estructura de la universidad. Otro ejemplo

Figura 63. Contenedor de las plazas en el edificio de la
FAU PUCP.

Fuente: Elaboracion propia.

seria el espacio constituido entre los
bloques de la FAU. También se considerara
como plaza, la naturaleza que se enfrenta
a los tres bloques de talleres, dado que
ahi se desenvuelven eventos publicos y es
representativo para la Facultad.

Las plazas en el disefio de la FAU son
atendidas y pensadas su configuraciéon
seran los espacios de congregacién y
resultaran de la sinergia de los volimenes
tanto de la misma facultad, con los objetos
arquitectonicos del perimetro. Esta vez
la forma tipo claustro, mencionada por
Cooper (Ver Anexo N °1), toma relevancia
en el disefio. Sera el espacio representativo
de la facultad, y donde se lleven a cabo las

concentraciones mas importantes. Los
bloques se arman alrededor de este pablico
como sisetratasedeunaciudad. Asimismo,
hace que tome mucho mas sentido la
composicion de calles y manzanas.

En ese momento de disefio de la facultad
(2000) existia la Biblioteca de Ciencias®,
con la cual, como se ve en la imagen, se
delimita una plaza de ingreso a la Facultad
junto a la Facultad de Fisica. De la misma
forma, hay una plaza recibidora en la zona
sur del proyecto, que tiene una entrada en
diagonal hacia la FAU.

14 En 1966, se fundo la Biblioteca de Ciencias. Funcio-
no hasta el afio 2012 en el lugar que ahora ocupa la Biblioteca
del Complejo de Innovacion Académica (CIA).

Figura 64. Contenedor de las plazas en el proyecto de
la FAU PUCP.

Fuente: Elaboracion propia.
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0.2. ETAPA II: ANALISIS DE ARQUETIPOS URBANOS FAU (2005-2019)

Casa / Aula

La casa que se va a analizar en el presente
capitulo ya ha sido identificada en el
anterior, tanto en el Edificio FAU (hasta
2019), como en el Proyecto FAU. Se trata
de los espacios mas privados de la FAU y
los que terminan configurando los demas
arquetipos urbanos.

Articulacion del Aula

En este apartado, se vera la articulacion
que posee la casa/aula en cuanto a relacion
con otros espacios o arquetipos urbanos.
Por un lado, se examinara la estructura
espacial y las posibilidades que brinda, en
cuanto a relaciones con los arquetipos para
transformar el entorno educativo a partir
del espacio fisico. El analisis comparativo
se realizara en el Edificio FAU como en el
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Proyecto FAU.
Estructura Espacial/Repercusion en espacio

Articulando el espacio se puede generar
diferenciaciones en las condiciones
cualitativas de este (Hertzberger, 2008,
p. 109). Y es que articular significa
fragmentar, lo que influye directamente en
la flexibilidad espacial dado que aumenta
sus posibilidades al generar unidades de
apropiacion cada vez mas individuales
sin descuidar lo colectivo. La estructura
espacial, que se puede ver en las imagenes,
encapsula la complejidad compositiva de
todo el Edificio FAU y admite cualquier
cambio que pueda suceder en su contenido.
Vale sefialar que el contraste entre la trama
de la FAU y la trama de las casetas resulta
negativo. Mientras que una contempla una
grilla semejante de manzana y calles, la

zona de las casetas provisionales resulta
completamente distinta, y anexada como
si se tratase de dos distintos proyectos.
Esto genera confusion en el entendimiento
por parte del usuario hacia la misma
micro-ciudad, y es que los edificios
educativos deben derivar de la claridad
de su estructura espacial. (Hertzberger,
2008, p.109). Es asi que el Edificio de la
FAU presenta una estructura espacial que
genera confusion a los ciudadanos.

Los vinculos espaciales entre las casas/
aulas se genera a partir de los patios, y esto
es posibilitado también por lo que permite
la forma arquitecténica. La relacion de las
zonas privadas con las calles de la ciudad
se da en cuanto estas altimas envuelven a
las casas, con una distribucion parecida a
la de un suburbio; es decir, son los cuerpos
privados con areas libres a su alrededor.

Esto es posible dada las calles que se
encuentran entre los objetos edificados,
como también que las manzanas estan
compuestas de una sola vivienda. Sus
dimensiones en ancho (10.44 metros) le
dan propiedades articuladoras entre las
casas/aulas, pero también se posicionan
como espacio in-between, es decir que
graddan lo puablico y privado.

Es necesario que la individualidad que se
pueda permitir en los salones no pierda
conexion con la colectividad (Hertzberger,
2008, p. 83). Si bien, en el siguiente
acapite, se vera que sucede dentro de
estos, en las graficas se devela que si
se permite la relacién entre las casas y
espacios in-between y que estos a su vez
le sirven a la micro-ciudad. La existencia
de estos permite que exista flexibilidad
en términos espaciales, como sucede en

Figura 65. Estructura Espacial del Edificio FAU, donde
se pueden ver los patios entre los bloques, plazas y
calles.Fuente: Elaboracion propia.
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el urbanismo tradicional, y todo esto es
posibilitado por su estructura espacial que
sujeta dispositivos de graduacion entre
lo privado y lo publico. Se establece una
estructura lineal integrativa de las aulas,
que difumina el privado, y se subleva a
situaciones inesperadas. Todo esto aun
respetando sus niveles privados, dado que
por una parte de los patios se abren, pero
otro se cierra.

Por otro lado, el Proyecto FAU, hecho
por Cooper, Ledgard y Belaunde, disfruta
de una estructura espacial mucho mas
conformada porlapresenciademasobjetos
arquitectonicos que conforman la grilla
de la ciudad. Se constituyen las calles y
manzanas; sin embargo, existe unanotoria
falta de calles entre los bloques de talleres,
y son reemplazados por espacios verdes.
Esto repercute de manera negativa en la

]
)Y

Figura 66. Estructura Espacial del Proyecto FAU, don-
de se pueden ver los patios entre los bloques, plazas 'y
calles.Fuente: Elaboracién propia.
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transicion puablico-privada, arrinconando
los espacios mas privados y dejandolos con
esa condicion inmutable. Estos espacios, a
comparacion de lo que sucede en el Edificio
FAU, yano asocian aulas, sino las segregan.
Y es que, en el disefnio de la FAU, se tienen
jardines que evitan que la calle toque el aula
proxima y cada casa/aula pasa a tener una
plaza verde independiente. La articulacion
entre los entes privados se pierde, y con
esta, la relacion a un cuerpo mas grande de
colectividad. Es decir, el barrio se debilita.
Solo se mantiene una plaza en el Gltimo
de los bloques, pero en los otros dos se
mantienen areas verdes.

Lo anteriormente mencionado repercute
directamente con la  sensibilidad
publico-privada del aula, haciéndola mas
ajena a lo que sucede en su contexto. Y, es
importantenotar queladesvinculaciéon con

este Ultimo es negativa, dado que, como
menciona Campos, no debe ser inconexa
la relacion entre los espacios educativos
universitariosylaciudadenlaquesecoloca,
dado que el fin de la universidad trasciende
el saber, y llega a la sociedad (Campos,
2016, p. 22). Respecto a la articulacion
posible gracias a la estructura espacial,
en el caso de la FAU edificada, se logra
concertar de tal manera el espacio que se
genera un areade 446.18 metros cuadrados
de relaciones entre la casa y la ciudad. Esto
posibilitado por los espacios in-between
y composicion espacial de la estructura
total. Asimismo, la forma arquitectonica
de la manzana, en la que los frentes
son abiertos, repercute directamente
en la apropiaciéon y la flexibilidad. Esta
posibilidad de graduar lo ptblico-privado
en una ciudad genera formas nuevas de
interaccion entre los usuarios, y por ende
en su manera de desenvolverse en el
espacio. En este caso el entorno educativo
es enriquecido a sobremanera dado que

Figura 66. Expansion por espacio in-between en
Edificio FAU.

Fuente: Elaboracion propia.

una arquitectura que sea configurable
“resultara mas cercana a sus habitantes,
capaz de evolucionar y ser susceptible de
cambiar a lo largo de su vida” (Raigal,
2016, p. 13).

En el segundo caso, el de la FAU disetiada,
se evidencia que la ausencia de las calles
repercute en la articulacion. Las aberturas
del tipo del aula Ginicamente desembocan
a jardines. Estos factores juntos concluyen
en una casa/aula que no puede graduar
sus niveles privados, y que los mantiene
asi. No se articula con ninguna otra ni
con la ciudad, y termina frustrando la
composicion espacial del conjunto dado
que se imposibilita la unidad que podria
emerger en una ciudad: se forma un
archipiélago, donde las islas son las aulas,
por lo tanto, desconectadas. Se pierden
los espacios in-between, y pasa a ser
un jardin exclusivo de la casa; es decir,
completamente privado. Es asi que la casa
se enfrasca en su privacidad y termina con

Figura 67. Expansion fracasa por falta de espacio

in-between en Proyecto FAU.
Fuente: Elaboracion propia.
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sus 251.28 metros cuadrados.
Relacion con Calles de Aprendizaje y Plaza

Sera de importancia la relacion con la calle
de aprendizaje y las plazas dado que la
estructura espacial es universal y aplicable
a todo el conjunto, ademas que sera la
encargada de conectar y cohesionar el
todo. Y es que la casa, a comparacion de la
calle o de la plaza, es un ente mucho mas
privado que las otras, y la transicion entre
estas esferas urbanas debe concederse
de manera controlada. Los mecanismos
de particién espacial, refiriéndonos a
las pizarras corredizas, o las mamparas,
permite la relacién con las casas/aulas,
patios entre los bloques de arquitectura.

Comoenunaciudad,losarquetiposurbanos
existen Unicamente dado su relacion,

Figura 68. Aberturas que posibilitan relacion con

exterior. Proyecto y Edificio FAU.
Fuente: Elaboracion propia.
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y uno posibilita a otro, como también
contribuyen una a la otra. Es asi que la
relacion de las casas/aulas del Edificio FAU
con los patios entre los bloques permite
expandir la labor del aula a esos lugares.
Como se puede observar en las imagenes,
estos se usan como patios de construccion,
y se acoplan a los salones a través de la
flexibilidad programatica que este admite.
El espacio in-between existente logra su
objetivo al mediar lo puablico y lo privado,
convirtiéndose en transicion y apropiaciéon
para el entorno estudiantil.

No obstante, por la entrada principal de la
casa/aula de talleres no se permite hacer
sinergia con la calle y plaza central, pues,
las actividades que suceden en estos son
completamente ajenas con el aula por la
falta de un espacio in-between entre estos.
Tratandose de la fachada del volumen mas

opaca a comparacion de las otras tres, se
imposibilita la relacién que puede existir
entre estos dos arquetipos, y, por lo tanto,
con la trama de la ciudad. Lo privado
y publico queda fijado sin regulacion,
por lo cual se pierden oportunidades de
apropiacion.

Otra relacién que se puede destacar es
con el cuerpo verde que se encuentra en
la parte posterior de los 3 bloques de la
Facultad de Arquitectura y Urbanismo.
Campos Calvo-Sotelo defiende que la
naturaleza es estimulante frente a la
formacién de un individuo al brindar
sensaciones de bienestar y motivacion
(2016, p. 215). Asimismo, por las
propiedades de apropiacion, el registro
fotografico que revela la ocupacién y el
sentido de comunidad que se genera en
el lugar, el verde se puede considerar

Figura 69. Grafico de barras de la pregunta 1. Con

mayor detalle se lo puede encontrar en el Anexo N° 2.
Fuente: Elaboracion propia.

plaza por lo estimulante que es. Una de las
encuestas propuestas por la tesis hacia el
alumnado de la FAU dice que, en los anos
que estuvo apropiada, reviven bastante
bienestar de aquel lugar. Las razones
obtenidas que ellos relatan es que “mejora
el bienestar mental y emocional”*, “cada
que me sentia abrumada por el ambiente
de los salones, el salir a los pastos era
relajante y podia descansar solo estando
sentada o recostada”’®. Las capas verdes
como plazas, y que estén situadas cerca
de las casas representa un espacio de
tranquilidad, confort y calma. La relacion
con este espacio es importante, y funciona
con el arquetipo urbano de la plaza, aunque
no tan bien con la plaza dura dado la
imposibilidad de la conexién y flexibilidad
programatica.

15 Ver Anexo N° 2. Pregunta 12, Respuesta 3.
16 Ver Anexo N° 2. Pregunta 12, Respuesta 20.
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Por otro lado, se analizara las relaciones
entre los arquetipos urbanos que suceden
en el Proyecto de la FAU. Vale mencionar
que sucede como en el Edificio FAU, que
la forma arquitecténica del aula impide
a si misma generar relaciones mas
enriquecedoras con las calles que dan al
interior de la ciudad. Peor atin sucede entre
los bloques de talleres, dado que, como se
explicé antes, se disuelve la relacion al
no poder integrarse a las otras casas por
falta de espacios mediadores. Es asi que
las casas/aulas del proyecto FAU quedan
ensimismadas, y no produce relacién
efectiva con otros arquetipos urbanos.

Larelacién casa-plaza en el edificio FAU es
clara, como se vio en el primer acapite, que
incluso estructura una sélida composicion
urbana. Sin embargo, la conexién entre
estos dos entes, a pesar de estar en una

Figura 70. Capa verde frente a volumenes de la FAU.
Fuente: Fotografia de Roxana Arellano.
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estructura compositiva muy parecida a la
ciudad, es débil dado que no se produce un
vinculo organico con espacios intermedios
entre estos dos, nise generarelaciéonvisual,
sino que se establece un muro ciego entre
los dos arquetipos. En el caso del proyecto
FAU, es muy parecido lo que sucede con la
plaza claustral del interior: se posiciona un
muro ciego con abertura solo de la puerta
a modo de saldn tradicional. Esto es ain
mas agravado en el Proyecto FAU dado
que en el ingreso de las aulas adquiere una
diferenciacion de nivel con una grada (que
en el Edificio FAU no existe). Este pequeio
cambio, segin la teoria de Hertzberger,
puede segregar ain mas la conexién por el
simple desnivel (Hertzberger, 2008, p. 84).

Es decir, en el Proyecto FAU, se disminuyen
las dinamicas urbanas, y con ello baja el
nivel de impacto en el entorno educativo

Figura 71. Capa verde que permite apropiacion por
parte de los estudiantes en actividades academicas o
de ocio. Fuente: Fotografia de Roxana Arellano.

en cuanto se pueda generar espacios
mas nutritivos en términos formativos,
colectivos mas interesantes y niveles de
relacion con el entorno. Esto sucede por 3
lados de las manzanas, menos por el lado
quesedaconlacapaverde,querepercutede
manera positiva en un entorno educativo.
Mientas en el caso del Edificio FAU, solo
un lado del arquetipo casa se posiciona
como muro, mientras que en los otros
existen espacios mediadores e in-between
que resultan vincular, graduar lo privado,
lo pablico y ensamblar los arquetipos
urbanos de distinta naturaleza.

Flexibilidad dentro del Aula

La naturaleza cambiante y dindmica en el
disefio, como se menciono anteriormente
se evaluara por 2 variables que son las
siguientes: Unidad Espacial/Contenido, y
Flexibilidad Programatica.

Unidad Espacial / Contenido

En aras de determinar cual es la estructura
que permita la flexibilidad en términos
espaciales dentro del aula, se debe
identificar cual es la unidad espacial
de las aulas del edificio FAU, y analizar
la repercusion en el espacio que estas
tienen. Realizar estas unidades espaciales
controlables, para la comunidad usuaria
de la casa, hara que se genere desde el
alumnado un sentido de responsabilidad
espacial, y también, al sentir control sobre
el espacio, su posible apropiacién. De
esta manera, aceptara los mas variados
contenidos dentro de la intimidad del lugar
(Hertzberger, 2008, p. 103).

La FAU edificada no contempla en su

Figura 72. Mobiliario del Edificio FAU y como el orden

del contenido define las unidades espaciales en
Edificio FAU. Fuente: Elaboracién propia.
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disefio unidades espaciales que se generen
dentro de las casas/aulas a partir de la
misma forma arquitectéonica. Lo cual
dificulta, de cierta manera, desconectarse
de lo colectivo para pasar a lo individual.
A pesar de ello, el contenido, que serian
las mesas de arquitectura, logra definir el
gran espacio del taller (15.86m de largo
por 15.86m), como también son las que
instauran las unidades espaciales a partir
de su ordenamiento. Bajo una lectura de
Hertzberger se preferiria desde la forma
arquitectonica influir en las esferas
individuales y colectivas del entorno
educativo, pero se atiende lo anterior
mediante el contenido.

Analizando la forma propuesta como
la dibujada en el plano, es decir para el
Proyecto FAU, tampoco se ve el asunto
a través de la forma arquitecténica, sino
a partir del contenido. En este caso, se
alinean las carpetas como si se tratase
de un aula convencional. La disposicion
y la direccion de las vistas, analizandolo
desde los arquetipos urbanos, mantendria
que el domicilio pertenece al profesor
y los alumnos son meros visitantes
(Hertzberger, 2008, p. 35). Este
ordenamiento no incentiva la apropiacion,
debilitalaresponsabilidadylaidentidadque
el alumno deba hacer con la casa/aula. Esto
ocasionado por la falta de una clara unidad
espacial que dialogue con lo individual
y colectivo. Asimismo, se recae en la
homogeneidad con la forma tradicional de
disefar salones: mesas en fila. Recordemos
que es importante precisar que, si bien
la forma arquitecténica sea la adecuada
e influyente en el entorno educativo, no
se podra favorecer la funcion de este si el
contenido, dispuesto bajo un orden en el
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Figura 73. Mobiliario del Proyecto FAU y como el
orden del contenido define las unidades espaciales en
Proyecto FAU. Fuente: Elaboracién propia

espacio, no produce nada en el usuario, o
incluso desvirtia su permanencia.

Por otro lado, el caso de las aulas del
Edificio FAU mantiene otro tipo de
ordenamiento a partir de la ocupacion
y experimentacion del espacio, como se
aprecia en las distintas imagenes. En esta
disposicion de las carpetas al interactuar
visualmente y registrar con la mirada
el total se logra mantener un dialogo
unificador con el colectivo. Esto se refuerza
con la distribucion que se ve en la imagen,
dado que la unién de las carpetas genera
una unidad de seis personas de 8 metros
cuadrados, que se puede subdividir en
otra unidad delimitada por la mesa de 1.32

Figura 74. (arriba) Perspectiva de contenido en Edificio
FAU. Fuente: Elaboracion propia.

metros cuadrados, y que se encuentran
sumergidas en una unidad mas grande que
es el total de 254 metros cuadrados. Este
tipo de unidades, al poder desglosarse e ir
de una légica individual a la colectiva de
manera controlada, hacen que el entorno
sea apropiable, sobre todo, le conceden ser
al usuario ser actor principal de la casa.

Retomando el Proyecto FAU, este sufre de
cambio en el contenido que repercute en
el total, dado que individualiza de manera
drastica los elementos apropiables de los
alumnos, y hacen que no puedan salir de
la esfera individual para relacionarse con
el colectivo. Esta situacion a causa de que
el diseno de las carpetas, como mantiene

Figura 75. (abajo) Perspectiva de contenido en Proyec-
to FAU. Fuente: Elaboracion propia.

103



Cooper en su entrevista (Ver Anexo N
°1), estuvo pensada como mesas que
soportaban dos superficies en sus lados,
que encofraban el espacio del alumno
para que pueda concentrarse. Desde el
punto de vista de Herman Hertzberger,
seria algo negativo dado que la unidad
espacial esta siendo imposibilitada
por el contenido. No se puede salir del
ensimismamiento generado por la forma
de la mesa. Esto repercute también en otra
escala, dado que se vuelve mas privada la
casa al Unicamente estar compuesta de
unidades espaciales encapsuladas. Por lo
que produce una dificultad en la transiciéon
publico-privada desde el exterior, y, de
esta manera, fracasaria en el entorno
frente a flexibilidad espacial en términos
urbanos.

En resumen, ni uno de los dos casos de

estudio es atendido mediante la forma
arquitecténica, como desniveles o cambios

Figura 76. Orden de Contenido en Edificio FAU.

Fuente: Elaboracion propia.
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de alturas, como Hertzberger cuenta en su
libro. Sino desde el contenido, lo cual deja
al usuario en una suerte de definidor del
espacio. En el caso del Edificio de la FAU
con éxito, mientras que en el Proyecto de
la FAU fracasa la idea de flexibilidad por el
mismo contenido.

Flexibilidad Programdtica

Para el presente criterio, se analizara los
espacios en blanco. Hertzberger explica
con su ejemplo del Polygoon School en
Almeria, que los espacios en ‘“blanco”
son los lugares que el arquitecto deja, de
manera consciente o no, indeterminados
de tal manera que se atrae la apropiaciéon
por parte de la comunidad pues esta es la
que los definira (Hertzberger, 2008, p.
75). Eso mismo es lo que se analizara en el
aula/casa de la Facultad de Arquitectura y
Urbanismo.

Figura 77. Orden de Contenido propuesto en Proyecto
FAU. Fuente: Elaboracién propia.

Por un lado, en las casas/aulas del Edificio
de la FAU, como se puede observar, la
cantidad de espacio en blanco, es decir
indeterminado, en la planta es de 82
metros cuadrados. En esa cantidad de
espacio entran coOmodamente 14 mesas
con sillas mas de las que se disponia en el
salon. La existencia de este metraje libre
incentiva, como mantiene Hertzberger, a
la apropiacion de la comunidad. Y es que,
la forma del vacio a partir de las carpetas
distribuidas de distinta manera sera
similar o mayor a 82 metros cuadrados,
peronuncamenor. Justamente este espacio
en blanco de formas distintas determinara
nuevos programas, lo que permite la
libertad programatica. Entonces, los
metrajes libres en la FAU edificada expresa,
por un lado, que admite mas personas,
y que la gradiente publico-privada sea
modificable; y, por otro lado, que admita
programas que necesiten vacios para
formalidades espaciales.

A esto se debe agregar la opinion de las
personas que habitan el espacio, dado
que si bien Hertzberger no plasma una
relaciéon del metraje y la manera en la que
este afecta, desde el sentir del usuario se
puede llegar a conclusiones. La pregunta
nimero 1 (Ver Anexo N° 2) interroga
sobre los niveles de concentraciéon que
se puede llevar en los talleres en clases.
La respuesta segun la tabla es positiva.
Algunas de estas son “Segin donde me
siente hay momentos en los que no logro
visualizar el proyecto o la pizarra, eso es
debido al tamarfio del salén, por lo que en
esos momentos preferiria hacer otra cosa
ya que igual no puedo entender, ver, ni
prestar atencion a lo que se dicta” o “El
ambiente podia ser abrumador a veces con
tantos alumnos trabajando alavez, peroen
las horas mas desocupadas podias trabajar
sin problemas”*®. Es decir que a aparte del

17 Ver Anexo N° 2. Pregunta 1. Respuesta 3.
18 Ver Anexo N° 2. Pregunta 1. Respuesta 7.

Figura 78. Espacio en Blanco en Proyecto y Edificio
FAU. Fuente: Elaboracién propia.
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estudio de la forma arquitecténica y como
esta afecta al entrono educativo, también el
tema merece estudios desde otras oOpticas
disciplinares, que no son contempladas
en la presente tesis. Sin embargo, que
el espacio sea de alto metraje cuadrado
significa que entraran mas alumnos, y que
existiran carpetas mas alejadas, lo cual
dificulta al observador (alumno). Es decir,
si bien los espacios en blanco en el caso del
Edifico de la FAU impulsan la flexibilidad
programatica, al alto metraje de estos
puede llegar a ser perjudicial de maneras
distintas hacia el alumnado, como se vio
en el anterior parrafo.

En adicién, como se refleja en el registro
fotografico, y puede evidenciar que los
espacios en blanco resulten de parada
de proyectos de la FAU. Este evento
admite mas personas dado lo publico que
se vuelven los salones, y, Unicamente,
seria posible por el metraje de espacio
en “blanco”. De esta manera, se devela
como el espacio en realidad influye en

Figura 79. Posibles modelos espaciales gracias a

espacios en blanco a definir por el mismo usuario.
Fuente: Elaboracion propia.
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actividades formativas. Por otro lado, dado
que el contenido, como visto en el anterior
acapite, es el que define el espacio de las
casas/talleres, a partir de su modulacién
puede generar distintos tipos de vacios, a
partir del espacio indeterminado, lo cual
lleva a admitir mas programas.

En el caso del proyecto de la FAU si bien
es similar la posible organizacién del
contenido y se dispone de la misma
cantidad de metraje cuadrado en espacio en
blanco (82 m2), el cambio que sufre, al ser
carpetas que cortanlavistadelusuario hace
que seamenos flexible programaticamente
el espacio, pues tiene una funcién ya dada
esa carpeta. La anterior forma de la mesa
le permitia expandir el area de trabajo,
pero, esta vez no resulta imposible. La
flexibilidad programaticapuededarse, pero
es obstruida por el mismo contenido, que,
recordando lo dicho lineas atras, repercute
enlaapropiacién delacomunidad. Eso,asu
vez, hace que el espacio en blanco sea como
una especie de encofrado de las mesas,

pero sin un programa claro, dado que ya
esta establecido. Retomando la definicién
de programa: “El programa no equivale a
la funcién. Es mas, porque no es univoco
ni directo. Es menos, porque se define por
acciones y actividades (verbos) y no por
convenciones (sustantivos)” (Metapolis,
2001). En efecto, se termina por repercutir
de manera negativa en el presente criterio,
pues se le atribuyo una funcioén al aula, no
un conjunto de programas. Las acciones y
actividades mencionadas en la definiciéon
se pierden por el contenido.

Calle de Aprendizaje

La calle de aprendizaje, arquetipo urbano,
que se va a analizar en el presente capitulo
ya ha sido identificada en el anterior. Se
trata de corredores de la universidad, y
también las calles aéreas y también los
patios entre los bloques de talleres. A
continuacion, se presentaran las variables
y su analisis.

Articulacion

En este apartado, se vera la articulacién
que posee la calle de aprendizaje/corredor
en cuanto a relaciéon con otros espacios
0 arquetipos urbanos. Por un lado, se
examinara la estructura espacial, vy
las posibilidades que brinda en cuanto
a relaciones con los arquetipos para
transformar el entorno educativo a partir
del espacio fisico. El analisis comparativo
se realizara en el Edificio FAU como en el
Proyecto FAU.

Entidad Relacional

Como entidad relacional, las calles de la

Figura 80. Estructura espacial de calle en Edificio FAU.
Fuente: Elaboracion propia.
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facultad permiten la interacciéon con otros
arquetipos al servir estos como gradientes
para la interacciéon publico-privada. La
articulacion dependera de la estructura
espacial impuesta, y es que, como se
mostro en el anterior apartado delacasa, si
se presentaba fragmentaciones espaciales
claras y legibles, en la que la ciudad hacia
su orden con las casas.

En el caso del Edificio FAU las calles no son
continuas de manera formal, como, por
ejemplo, en los patios entre los bloques de
arquitectura, y tampoco se correlacionan
con la légica formal de las calles entre las
casetas de administracion de la Facultad
de Arquitectura y Urbanismo. Si bien, esto
no fue contemplado de tal manera en el
disefio de la facultad por los arquitectos,
la discordancia entre las estructuras
espaciales de las calles es distinta, lo cual
repercute en el entendimiento del entorno
por parte de la comunidad y su percepciéon
del espacio de aprendizaje (Hertzberger,
2008, p.79). Estohace quelas calles tengan
dos logicas distintas, y que se opongan dos
tramas distintas de ciudad una con la otra.

En el caso entre las entidades del arquetipo
urbano casa y calle, la funcion de entidad
relacional de la Gltima es bastante débil,
dado que se posiciona en una condicién
muy tradicional de solo conectar espacios
como pasadizos. Debido a que no se genera
ni un tipo de transicién entre lo publico
y lo privado y la carencia de espacios
in-between, repercute en la correlacion
entre estas dos esferas. Por el lado de las
casetas las calles, solo actian como meros
pasadizos entre ellas, las conectan, perono
se nutren una a la otra. Asimismo, con las
calles aéreas sucede algo distinto, pues a
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partir de su disefio se vuelven en un espacio
de transicion entre lo privado y lo publico
al permitir sentarse y estar en el lugar.
Sus dimensiones de 2.85 metros sugiere
mas que un corredor, y su flexibilidad
a partir de la forma permite relacionar
mejor los dos arquetipos urbanos. Otro
es el panorama con las plazas, dado que
las calles si dan con las plazas como si se
tratase de urbanismo tradicional, aunque
si las calles no contemplan su aspecto
de formatividad (se vera en el siguiente
acapite), simplemente no serian activadas
y serian meros pasadizos que desembocan
en las plazas.

Por otro lado, el proyecto de la FAU
cuenta con una estructura espacial de
calles ordenada pero Unicamente hacia el
interior. Se pierde la légica de manzanas
con calles al no pasar entre los entes mas
privados que son los bloques de talleres.
Esto repercute de manera negativa como
conclusion parcial extraido en la primera
parte del analisis. Las calles Gnicamente
conectan, mas no se posicionan como
graduadoras entre lo privado y lo puablico,
lo cual resulta en un ensimismamiento del
arquetipo urbano casa. El jardin relevé a
las calles en este caso del proyecto FAU, y
cred una distancia marcada entre las casas/
aulas. Sin embargo, se vuelve mucho mas
enriquecedor la distribucién interna que
engloba el claustro pues la composicion de
calles y de pasajes aéreos genera espacios
de apropiacién y publicos, como se vera
en el siguiente acapite. La relacion con las
aulas en este sentido aiin sigue siendo no
tan adecuada en cuanto no es tan organica,
pero resulta alentador para los ciudadanos
tener espacios de esa indole y mas en las
calles para impregnar un de actividades las

calles de aprendizaje.

Como se ve en el anterior parrafo, en el
caso del Proyecto FAU, el arquetipo de las
casas es el mas afectado dado que se las
aisla, y, por esta razon, se vuelven mas
privadas. Ademas, contemplan gradas
desde las calles que terminan alejandolo
mas del conjunto, a pesar de tener la
composicion espacial muy similar a la de
una estructura urbana contemporanea en
relacion a Hertzberger.

Con las plazas suele ser otro el panorama.
La plaza del claustro termina siendo
el desfogue publico del conjunto, y la
conectividad es efectiva: los pasajes aéreos
toman posicién y su forma arquitecténica
termina incentivando el uso de la plaza, su
apropiacion. También, a nivel de suelo las
calles de aprendizaje, logran canalizar la
energiadelauniversidad enelingreso dado
que se posiciona un espacio de apropiacion
que termina articulando y a la vez siendo
flexible. Respecto a la plaza verde se pierde
conexién dado los patios exclusivos de las
casas y se imposibilita la relaciéon entre
la masa verde y las calles: se rompe el
vinculo y ya no se entiende lo verde dentro
del conjunto, sino como un anexo que es
privado para las casas, y que, en cierta
medida publico para la universidad, pero
sin caminos formalizados.

Flexibilidad

Las calles de aprendizaje deben admitir
espacios de trabajo y de apropiacion para
que la comunidad los pueda utilizar, y a su
vez generar un ambiente de aprendizaje
que terminara motivando al colectivo,
como también incrementar su sentido de

Figura 81. Estructura espacial de calle en Proyecto
FAU.

Fuente: Elaboracion propia.
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permanencia en su totalidad (Hertzberger,
2008, p.72).El Edificioy Proyecto dela FAU
estan compuestos de galeria de circulaciéon
frente a los bloques de talleres. Estos seran
analizados en cuanto a su Proteccion vy
Cobertura y Flexibilidad Programatica.

Proteccion y Cobertura

Uno de los criterios para que las calles sean
de aprendizaje es que tengan propiedades
flexibles. Paraestefin, debe estar disefiadas
de tal manera que pueda la misma forma
arquitectonica influir en la apropiacién
dada por la flexibilidad. Es por ello que
la proteccion y cobertura de espacios
publicos sera importante debido a que su
misma forma arquitecténica sugiere, por
sus condiciones y contenidos, estadia bajo
de ellas.

Por un lado, en el Edificio de la FAU
no existen bajo el disefio espacio que
contemplen una cobertura o proteccion.
Aunque existe una estructura que apareci

Figura 82. Proporcion de Arquetipo casa y calle

marcado en negro en el Edificio FAU.
Fuente: Elaboracion propia.
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improvisadamente a partir de la ocupacion
del alumnado. El contenido de este toldo
son mesas cuadradas de dimensiones 0.75
X 0.75 metros que permiten a los alumnos
integrarse al espacio. Este elemento de
cobertura es importante dado que le dota
a la calle de propiedades formativas por
las activades que suceden al encontrarse
en una via publica. Es asi que se convierte
en un punto gravitatorio en la ciudad e
incentiva al entorno educativo a participar.

Sinembargo, estatambién,comomenciona
Hertzberger, debe englobar condiciones
necesarias de protecciéon para que sea
apropiable, pues, estos dispositivos se
encuentran en las zonas mas publicas de
la micro-ciudad por estar en el exterior.
Un indicador importante es el juicio de
los que resolvieron las encuestas. En la
pregunta 7 de las encuestas (Ver Anexo
N °2) se pregunta sobre cual es el espacio
del Edificio FAU en el que se pueden
concentrar mas, dadas sus condiciones.
La respuesta con menos puntaje (solo

un voto) fue el espacio hecho por esta
cobertura y proteccion. La pregunta 8 que
pregunta directamente sobre ese espacio
muestra un indice negativo, y los usuarios
sefialan que no se pueden concentrar
bien: “No suelo usarlo, prefiero estar en
los talleres o jardin, pero es beneficioso
cuando los talleres estan llenos”, “su
ubicacién puede ser buena, pero corre
demasiado viento y causa incomodidad
para hacer alguna mejora o desarrollo de
planos y maquetas. Seria genial algtn tipo
aislamiento del contexto”?, “Porque es un
lugar de paso, o de conversacién y comida,
mas que de concentracién. No elegiria
ese lugar para concentrarme en algo,
preferiria ir a un taller o a la biblioteca”.
Las respuestas muestran que el espacio
no reune las condiciones necesarias de
confort, pero tampoco se ajusta a las
demandas de las mismas actividades a
desarrollar en la facultad. Esto es resultado

19 Ver Anexo N° 2. Pregunta 8, Respuesta 2.
20 Ver Anexo N° 2. Pregunta 8. Respuesta 18.
21 Ver Anexo N° 2. Pregunta 8. Respuesta 23.

de la improvisacion, cuya intencién era
de dotar mas espacios utilizables a la
comunidad. Es decir, que los alumnos no se
apropian de este lugar porque lo necesiten,
sino por la demanda de espacios. Lo cual
resulta oportuno resaltar dado que el
arquitecto Cooper, en su entrevista, resaltd
que ensenar arquitectura a manera masiva
es perjudicial para el mismo alumnado,
y, que a pesar de que hizo un pedido al
Decano de la Universidad sobre ajustar el
nimero de admitidos, fue rechazado (Ver
Anexo N°1).

Por otro lado, esta el Proyecto de la FAU,
donde ya no existen estas estructuras
repentinas, sino un sistema de calles
aéreas que alavezles dan sombra a lugares
importantes del conjunto, como la entrada.
Estas calles que unen el bloque rectangular
con los tres bloques de talleres unen el
conjunto, y, a su vez, generan protecciéon
y cobertura. Las calles de aprendizaje,
ademas, se ensanchan como se vio en el
apartado de identificacion, lo cual permite

Figura 83. Proporcion de Arquetipo casa y calle

marcado en negro en el Proyecto FAU.
Fuente: Elaboracion propia.
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ser utilizado por parte de los alumnos a
pesar que no exista conexion organica con
las zonas mas privadas del conjunto. Los
espacios de interés del presente apartado
son los que estan debajo de la graderia
para poder ser utilizados con sombra.
Esto permite el paso del sol, aunque no de
maneradirecta, sino de maneracontrolada.
Se trata de pasajes publicos, y el contenido
potenciaria su  apropiacién. Como
menciona Cooper en su entrevista (Ver
Anexo N° 1), este espacio fue proyectado
para albergar personas y que sea un punto
de concurrencia de la FAU por la forma de
la graderia que propiciaba la apropiacion.
Ademas, en el dibujo de los planos aparece
representado mesas y sillas, por lo cual,
se esperaba que habiten ese espacio las
personas. Es asi que la calle pasa a tomar
propiedades de aprendizaje, las personas
se pueden apropiar de este lugar y en una
zona publica que es delimitada con la serie
de columnas que encierran el espacio
virtualmente, como también encerrado en

Figura 84. Corte que muestra Cobertura y Proteccion
de Proyecto FAU.

Fuente: Elaboracion propia.
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el interior que causan las manzanas de la
composicion urbana.

También es importante resaltar que este
espacio se comporta como gradiente
entre la universidad y la micro-ciudad de
la FAU proyectada. Dada su naturaleza,
crear este tipo de espacios de transicion
con entre los dos entes, y que la calle de
aprendizaje tome protagonismo para
empapar al ciudadano en las actividades
de la actividad del entorno. Cabe resaltar
que en la micro-ciudad hay mas calles
de aprendizaje, pero estas no son con
cobertura o proteccion. Aun asi, cumplen
buena labor en el hecho de ser apropiables
pero que no que no dispongan de estas
herramientas hace que sea temporal
la estadia en ese lugar y no se aprecie
flexibilidad programatica.

Plaza

El momento gravitatorio de la ciudad

recae en las plazas. Estas incentivan de
sobremaneralas interaccionesyrelaciones
de una comunidad, como también son
lugares de representacion y congregacion.
Asimismo, son lugares de intencionalidad,
a comparacion de las calles que son mas
improvistos los actos que suceden en estos
arquetipos urbanos. Al presente elemento
se lo analizara con los siguientes criterios
de analisis.

Articulacion

En este apartado, se vera la articulacién
que posee la plaza/areas libres en cuanto
a relacion con otros espacios o arquetipos
urbanos. Por un lado, se examinara la
estructura espacial, y las posibilidades
que brinda en cuanto a relaciones con los
arquetipos para transformar el entorno
educativo a partir del espacio fisico.
El analisis comparativo alimentara
especialmente en este apartado de las
plazas dado que al ser muy libre su disefno
se podra determinar cual se acopla mejor a
los lineamientos de Hertzberger.

Estructura Espacial /| Repercusion en el espacio

Las plazas sonlosnodos articuladores de la
ciudad.Estamuestralaimagenprincipaldel
conjuntoencuantoeslamuestrafehaciente
de lo que es el lugar al representarlo,
como también, es lugar de concentraciéon
intencionada. La estructura composicional
de plazas que se ve en el Edificio de la FAU
representa la llegada publica al sector,
sin umbrales intermedios, Unicamente el
vacio encofrado por los bloques ordenados
de manera lineal, las casetas temporales y
la Facultad de Fisica. La repercusion que
tiene esta plaza bajo una lectura de los

arquetipos urbanos es infima, dado que
los principales activadores que serian los
objetos arquitectonicos o casas adyacentes
le brindan poca actividad a esta. La
Facultad de Fisica otorga un muro ciego de
10 metros aproximado de alto; mientras
que, las casetas son de servicios higiénicos;
ademas, los entes privados se apartan de
cualquier interaccién con tros arquetipos
como para activarlas de manera organica.
Como se vio en apartados anteriores, la
cara mas opaca de los bloques da con la
plaza, lo cual resulta inapropiado al ser el
lugar mas publico: al tratarse de una plaza
se espera una transicion acorde, pero ni
relacion visual se encuentra en el lugar.

Alrededor de unos 380 metros cuadrados
de plaza estan integrados con las calles,
que incluso tiene proteccién y cobertura
en los lados, aunque como se vio en el
anterior episodio, no fueron exitosas.
Se logra amalgamar de manera muy
apropiada con el otro arquetipo de calle,
pero, recordando resultados anteriores de
las encuestas, a los usuarios no les gusta
estar en ese lugar. Aunque resulta til para
una apropiacién no tan prolongada. Le
da contenido a la plaza y logra llenar su
perimetro de actividad.

Por otro lado, se halla el claustro del
Proyecto FAU, esta micro-ciudad se
encuentra configurada a partir de
la plaza verde central, en la que se
posicionan edificios alrededor de estas,
y también calles de aprendizajes activos
y que influyen en el entorno educativo de
manera positiva, como se vio en la anterior
seccion. La forma arquitectéonica de los
elementos que la conforman le permiten
adquirir presencia y gravedad publica,
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merecido para un espacio central. Sin
embargo, esta compuesta de 270 metros
cuadrados de verde. Esto no quiere decir
que no pueda surgir la apropiaciéon en
el lugar, sin embargo, resulta limitante
en cuando la flexibilidad programatica
que se pueda llevar a cabo. Recordemos
que, a menores niveles de flexibilidad,
se reducira el nivel de apropiacion y/o
participaciéon de la comunidad. Esto, a su
vez, minimiza los cambios que puedan
surgir a partir del disefio para que resulte
en soluciones de la demanda estudiantil.
Sin embargo, las areas verdes también
fomentan encuentros barriales, aunque el
disefio de la misma carece de contenido
que pueda ser utilizado por los ciudadanos
de la micro-ciudad.

Mientras que en la FAU edificada, la
plaza dura no es activada por los objetos
arquitectonicos que la componen; en la
FAU disefiada resulta ser lo contrario. Pero,
su misma naturaleza verde le impide ser
flexible paraposteriormente ser apropiable
por lo publico dado que inclusive carece de
contenido.

Relaciones con otros arquetipos

Asimismo, a partir de relacionar las
formas y caracteristicas espaciales se
puede producir hallazgos arquitecténicos
que tiene que ver con los ciudadanos. Por
un lado, en el Edificio de la FAU se puede
observar que existe una gran relacién
de proporcion entre los entre privados y
publicos. Esclareciendo lo anteriormente
dicho, las piezas mas privadas del conjunto
son de 256 metros cuadrados. Las plazas
que se encuentran a sus alrededores son
de 220.58 metros cuadrados. Es decir que
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en el disefio de los espacios se guarda una
proporciéonsemejanteenlaquese puedever
que no solo el ente privado tuvo relevancia
en cuanto a espacio principal del conjunto,
sino que se comparte con lo publico.
Recordemos que es un espacio gradiente
(in-between) el que se encuentra entre los
objetos arquitecténicos, entonces si se le
otorga el espacio suficiente de expansién
a la masa estudiantil hacia el exterior.
Asimismo, es necesario precisar que estas
plazas no son las principales, sino son
menores a la central, lo cual que tengan
grandes proporciones resulta bastante
provechoso para generar expansiones
graduadas y congruentes con las de una
ciudad.

Se puede demostrar esta utilidad de las
proporciones y forma con la encuesta
(Ver Anexo N° 2). De esta se desprende
que resulta bastante provechoso este
tipo de espacios dado que responden a
una expansion organica del aula hacia el
exterior publico. Como se puede ver, las
dimensiones responden a lo resultante
de lo que sucede dentro de los espacios
privados, como si se tratase de llevar la
energia de lo privado y recepcionarla en
lo publico. Estas plazas aun sirven como
lugares de transicion, pues no son plazas
principales, pero son parte de la estructura
compositiva de esta. Los encuestados
responden que estos espacios sirven
para actividades derivadas de cursos de
construccién, y que, en muchos casos,
el ruido no interfiere con las clases por
los mecanismos de separacion que existe
entre los entes. Es asi que, existe una
union necesaria e imprescindible entre
los arquetipos urbanos, que en realidad
permiten la existencia de nuevas formas

de interacciones que suscitan desde los
usuarios. Si bien son planteadas por los
disefiadores, el que termina dandole
sentido son los mismos.

Por otro lado, en el caso del Proyecto
de la FAU se arrastra el problema de la
trama compositiva urbana, y la casa queda
aislada. La Unica plaza existente y que se
posiciona en el tejido como manzana es
el claustro central, pero no su flexibilidad
programatica se ve constreilida por su
misma constitucion verde. Con el edificio
de la FAU se evidencio la clara repercusion
que tiene estos espacios que resultan ser
servidores para los entes privados. En esta
ocasion, la proporcion entre los espacios
publicos y privados denota una diferencia
abismal. No se permite establecer
relaciones con la ciudad, esto perjudica en
cuanto se pueda dotar a las zonas externas
de formatividad al absorber energia del
aula.

Cabe mencionar que existe una plaza
techada en la que se permite apropiar dado
que contiene mobiliario, como también
estadelimitada por lamisma estructuradel
conjunto. Sin embargo, la conexién no es
organica. Lo esperado por la arquitectura
es que desde el diseno se permita generar
comportamientos en los usuarios; y el
ejemplo presente carece de pactos entre los
arquetipos urbanos en pro de enriquecer al
entorno educativo de la facultad. En los dos
casos, la plaza verde, que es destinada a la
escala de la universidad, esta compuesta
de 1952 metros cuadrados y es mas amplia
que cualquier otra plaza delamicro-ciudad
FAU, aun asi, se valora su presencia como
se vio en las encuestas (Ver Anexo N° 2).

Figura 85. (arriba) Patio entre los talleres FAU gracias a
patio duro. Fuente: Centro Federado de Arquitectura y Urbanismo.

Figura 86. (medio) Construccion en el patio. Fuente: Cen-
tro Federado de Arquitectura y Urbanismo.

Figura 87. (abajo) Utilizacion derivado de la expansion

del taller gracias al espacio in-between. Fuente: Centro
Federado de Arquitectura y Urbanismo.
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CONCLUSIONES

Herman Hertzberger, tras percibir
problematicas en cuanto al quehacer
arquitectonico,comienzasuprocedimiento
proyectual a partir de una arquitectura
humanista. Entender la arquitectura desde
el usuario permitiria disefiar intenciones,
comportamientos, mas que meramente
el objeto arquitecténico. Esto con la
pretension de dejar de lado la arquitectura
inerte: que no influye ni repercute de
manera positiva con la vida.

La relacion corporea que tiene la
arquitectura con las personas hace que
trascienda el rol de mero contenedor para
ser emisor de experiencias que influyen.
Esto a partir de la forma arquitecténica
usada como instrumento para humanizar
el espacio. Pero el presente arquitecto
somete al objeto arquitectonico a una serie
de variables provenientes de la ciudad,
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argumentando que en esta ultima se
generan vivencias ejemplares.

Entender el edificio como ciudad invita
a reflexionar de otra manera el edificio,
esta vez bajo criterios urbanos para
consecuentemente ser parte de la ciudad
y se entienda como un lugar ameno para
el ciudadano, dejando de lado la forma de
proyectar moderna. Esto se vio madurado
en sus dos primeros libros Lessons For
Students in Architecture (1991) y Space
and the Architect Lessons in Architecture 2
(1999), pero en su tercero, que es Space and
Learning: Lessons in Architecture 3 (2008),
empieza a introducir la esfera educativa,
y anuncia que esta teoria de entender el
edificio como ciudad se podria realizar
interiorizando los arquetipos urbanos en
el edificio.

Por tanto, se entiende, con atribuciones
singulares de las ciudades, como los
espacios mas privados de un centro
educativoseconviertenenunacasa, paraasi
encontrar apropiado las caracteristicas de
pertenencia, apropiacion, responsabilidad
frente ala propiedad, y que esta pertenezca
mas a los usuarios (alumnos) que a los
profesores. Y es que, estos Gltimos parecen
imperar en el espacio educativo. Asimismo,
bajo la teoria de la presente investigacion
se empieza a concebir los pasadizos como
calles, en la que suceden situaciones
subitas, y al igual que en una ciudad son
activados por los mismos factores que
los objetos arquitecténicos conceden,
y dejan de ser meros dispositivos de
circulaciéon. También las areas libres ahora
son plazas: un espacio de intenciones
claras y que representa el total. Es a partir
de este entendimiento que se plasmoé la
metodologia de los arquetipos urbanos
de Hertzberger, que nos ayudé a analizar
bajo criterios propios de una ciudad como
la forma arquitecténica influye en un
entorno educativo. Esto fue aplicado en
el edificio de la Facultad de Arquitectura
y Urbanismo PUCP (2005-2019), en su
disefio y construcciéon para un analisis
comparativo bajo la 6ptica de Hertzberger.

Respecto a los espacios mas privados, que
eran las aulas, se descubri6 que dependen
mucho de los dispositivos que lo rodean
y como estan dispuestas en el espacio.
Como se vio en el ejemplo del Proyecto de
la FAU, estos espacios resultaron carecer
completamente de vinculo con lo que le
rodeaba. Sus usuarios se encontraban en un
terreno que seensimismodesprendiéndose
de relacién alguna con la ciudad. Eso es lo
quesucedeconlaformadeproyectarcentros

educativos en tiempos contemporaneos.
Son resultado de unir ingresos a través de
pasadizos, junto a un patio de recreacion.
Esta tipologia Hertzberger la complejiza
ingresando el mundo urbano al edificio, lo
cual, como se vio en el apartado de analisis,
resulta una lectura bastante correcta para
ver la incidencia de la comunidad en el
espacio y viceversa. Esta metodologia
resulta mucho mas nutritiva en un campus
universitario dado que el entorno del
edificio/micro-ciudad esta dotado de una
carga educativa que puede enriquecer las
experiencias en el entorno educativo.

Asimismo, también se concluye que la
forma de proyectar centros educativos,
ya sea de nivel universitario o educativo
resulta incompleta en cuanto no se indaga
mas larepercusion de los demas elementos
arquitecténicos, como los pasadizos o
areas libres: todo el enfoque tedrico resulta
estar en el aula. La metodologia de la
presente tesis, cuya base tedrica proviene
de Herman Hertzberger, no se detiene
Unicamente en el analisis de las aulas, sino
en todo el conjunto y la relaciéon de los
espacios. Lo cual se reflejé en el capitulo
de analisis de qué manera las experiencias
en los arquetipos urbanos son igual de
enriquecedoras que en los otros lugares.

Queda claro también que el contenido,
entendido como todo lo que se encuentra
dentro del contenedor (espacio), repercute
desde su disposicién y forma. Se vio en
el apartado de analisis como el Proyecto
de la FAU con las mesas cominmente
ordenadas en fila, mirando hacialapizarra,
no permitia generar unidades espaciales
claras, que gradden lo individual y lo
colectivo. Lo cual, era deteriorado por el
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mobiliario que poseia superficies verticales
a los lados, que imposibilitaban al usuario
entablar dialogo con el colectivo, dado que
el mismo contenido lo sujetaba a un rol
individual.

Deestosepuedeextraerque,sibienlaforma
arquitecténica puede influir en un espacio
educativo, también el contenido repercute
en este dltimo, pero también define en
cierto modo a la forma arquitecténica. Es
decir, laformaarquitectonica(contenedor)
y el contenido se amalgaman para
conjuntamente definir un espacio, que
seriael producto. Lapresente investigacion
se centrd Unicamente en la escala espacial
en términos de forma arquitectdnica, y
tocd brevemente los contenidos con lo que
el espacio pueda contar.

Entonces, se podria sugerir una
investigacion mas extensa también sobre
el contenido pues debe ser contemplado
conel objetivo de producir unaarquitectura
humanista. Es importante mencionar
que en la obra de Herman Hertzberger
si se menciona el contenido, pero de
manera breve, y dado que no propone
una metodologia a seguir, inicamente lo
representa como elemento que deberia
tener el espacio educativo.

En cuanto al objeto de estudio, se concluye
que el Edificio de la FAU resulta ser, de los
dos casos de estudio, el edificio mucho
mas articulado y alineado a las teorias
de los arquetipos urbanos de Herman
Hertzberger. Resultan ser mas correctos
sus arquetipos individualmente pero
también en sinergia con otros. Aunque, el
arquetipo de calles de aprendizaje resulta
ser muy débil por su variable de proteccion
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y cobertura, como también porque no
contemplan un vinculo organico con las
casas/aulas.

En resultado, el Proyecto de la FAU tiene
un contraste abismal con el anterior
caso. Debido a cambios que parecen
minusculos, como el cambio en el tipo del
aula, que cierra uno de sus frentes, como
también cambio en la forma de contenido
(mesas) que, en vez de asistir a la forma
arquitectonica, termina degradando su
flexibilidad programatica, la apropiaciéon
que pueda suceder en estos espacios y
la capacidad de los usuarios de pasar de
una actividad individual a una colectiva.
Entonces, se vuelve importante que se
afecte directamente el entorno educativoy
que el producto sea una comunidad mucho
menos integrada, que se aisla del exterior
por encontrarse en una insula alejada por
la falta de entes que relacionen, como
podrian ser calles de aprendizaje o patios
(que estaban presentes en el caso del
Edificio de la FAU). Es asi que, el caso del
Proyecto FAU resulta ser el mas resentido
bajo la lupa de los arquetipos urbanos de
Hertzberger. Por tanto, la suposicion de
que el Proyecto de la FAU parecia alinearse
mas a los planteamientos tedricos de
Hertzberger termind siendo incorrecta.
Aunque vale mencionar que las calles de
aprendizaje interiores (las que circundan
el espacio del claustro) resultan ser
apropiadas e interesantes en cuanto
dinamicas urbanas; ademas, toman el
papel formativo al impregnar el espacio
de actividades y espacios cuyos usuarios
puedan apropiarse.

Lasdiferenciasdecontenido,comotambién
de forma arquitectonica en las aulas del

caso de estudio en su etapa edificada y su
etapa de disefio repercute en el entorno
educativo de manera considerable. La
metodologia propuesta de Hertzberger
de los arquetipos urbanos interiorizados
devela que las aulas y plazas por parte del
Edificio de la FAU se alinean con la teoria,
mientras que, por el lado del Proyecto de
la FAU, sus calles de aprendizaje aéreas
resultan ser el mayor aporte del mismo.

Esta tesis no busca desprestigiar ni
jerarquizar los disefios de los casos de
estudios, sino demostrar como y en qué
medida la forma arquitecténica influye
en el entorno educativo. Los resultados
obtenidos pueden ser revisados para
poder ser complementados y asi crear un
entorno mas optimo para la enseiianza,
aprendizaje y comunidad universitaria.
Como también pueden ser sumados en
busca de una Facultad de Arquitectura y
Urbanismo que es mejor para el estudio.

En cuanto a como la forma arquitectonica
influye en el entorno educativo y en qué
medida, se presenta como conclusion que
cada decisiéon mindscula de disefio genera
grandes cambios en el entorno. Como en
una ciudad, proyectos puntuales pueden
generar regeneracion urbana, o, de igual
forma, incidir de manera negativa en su
contexto. Lo mismo sucede conlos edificios
universitarios, donde, a partir del analisis
realizado en el anterior capitulo, se extrae
lo siguiente de manera desglosada:

En las aulas, que fueron entendidas como
casas durante toda la investigacion, la
forma arquitectonica repercute en la
manera de apropiar el espacio del usuario,
influye en la capacidad de poder acceder

a una unidad espacial individual para
la concentraciéon sin desvincularte del
total colectivo, como también sentirte
parte de una comunidad o, de manera
negativa, aislarte de ella (como sucede en
el Proyecto FAU). Asimismo, se vio como
esta es afectada directamente por los
dispositivos arquitectonicos que larodean,
o la disposicién espacial de sus elementos
internos pueden desembocar en distintas
interpretaciones del lugar.

En los pasadizos, que fueron atendidos
como calles de aprendizaje durante toda la
investigacion, su articulacion es crucial no
solo para esto, sino para las demas piezas
que conforman el todo. De cierta manera,
son la grilla espacial que define el proyecto
junto a las aulas, y con esta tultima debe
complementarse en la buasqueda de
entornos educativos dptimos. Se esperaria
de una investigacién sobre el espacio
educativo solo indagar sobre las aulas,
pero gracias a la presente metodologia se
expuso la importancia de este elemento
en los lugares educativos. Rigen la
flexibilidad, y, por ende, la apropiacion
de la comunidad de aprendizaje, como
también la articulacion.

Y, por ultimo, las areas libres, que fueron
las plazas durante la presente tesis, cuya
articulacion es crucial para entrar en
relacion como lugares de apropiacidn,
importantes para el entorno en cuanto
representaciéon, y como lugar donde
gravitan actividades.

Cada wuna merecen investigaciones
particulares en cuanto influyen en un
proyecto educativo de distinta manera.
Esta investigacion busca crecer la
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base de conocimientos sobre el tema y
especializarlo con la teoria de Hertzberger
como valiosa para el entendimiento de
centros educativos. No obstante, como
explicado lineas arriba, seria pertinente
complementar con investigaciones de
escala variada, como la del contenido o
mas a profundidad la escala del campus
universitario. Y es que la importancia
de extrapolar conocimientos de otras
disciplinas compatibles a la arquitectura
puede develar resultados inesperados
como sucede en la presente investigacion.

La presente investigacion  surgio
de la motivacion de abrir puertas
al entendimiento en como la forma
arquitecténica influia en el entorno
educativo, y, en efecto, esta da pautas de
uso del espacio, como también genera
comportamientos en los usuarios como
ampliamente desarrollado anteriormente.
Es innegable el cuidado que, desde la
arquitectura, se debe ejercer sobre los
edificios educativos, no solo de nivel
superior, sino también de colegios eincluso
en equipamientos urbanos culturales
como museos o bibliotecas. Pero, también
se debe empezar a entender que no solo
en lugares como estos se puede transferir
conocimientos. La investigacion propone
una forma de entender el edifico educativo,
y espera servir en un futuro e incentivar
investigadores a generar mas bibliografia
sobre el presente tema.

Figura 88. (derecha) Vista aérea frontal de la Facultad
de Arquitectura y Urbanismo de la PUCP.

Fuente: Centro Federado de Arquitectura y Urbanismo.
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ANEXON® 1:

ENTREVISTA A FREDERICK COOPER SOBRE LA HISTORIA

DE LA FACULTAD DE ARQUITECTURA'Y URBANISMO
00:06

A: Buenas noches, el motivo de mi visita
es que justamente estoy haciendo mi tesis
y necesito la historia de la facultad junto
a las decisiones arquitectonicas que se
tomaron en esta dado que el tema de mi
tesis son las facultades y como el espacio
puede influir en la enseflanza de una
determinada comunidad. Y es que hay una
breve descripcion de la Facultad de en la
Revista A, que es de una paginay ahi acaba:
no hay tanta bibliografia sobre la facultad.

03:45

Cuando eh... me llamaron para hacerme
cargo de la gestacion de la Facultad de
arquitectura de la catdlica, No habia sido la
Unicavez. Habia unaidea mucho afios antes
de hacer una facultad de arquitectura de la
catdlica para lo cual, sobretodo mi socio
que era Nicoliniy Yo, fuimos consultados...
Nos parecié muy atinado, muy necesario
ademas porque la facultad de arquitectura
de la UNI que era la Unica que habia
originalmente habia entrado a un proceso
de deterioro principalmente por razones
de degradacion politica. La universidad
estaba totalmente absorbida en cuestiones
de caracter politico y no tanto académico.
Ademas, bueno, es verdad que todo eso
coincidié con una situacion previa de la
que vivimos ahora de la descomposicion
politica del pais: Primero hubo la guerrilla,
luego el gobierno militar, después el
terrorismo, en fin, fueron afios sumamente
turbulentos. Y en esos afios la universidad
era uno de los... no la de ingenieria en
particular, pero todas las universidades
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estatales eran particularmente sensibles a
esto y reactiva no... ehhh ahi se cultivaba
a distintas escalas. La UNI no era la mas
rebelde, pero se registraban muchas
alteraciones.

Estas alteraciones terminaron generando
un conflicto entre el estudiantado y la
docencia. Un conflicto muy lamentable
porque la Universidad de Ingenieria tuvo
en su momento, en sus ochos anos de
prestigio, un desempefio notabilisimo.
Aqui venian a estudiar gente de todo
América del Sur: venian del Argentina,
Brasil... de todo. Cuando yo estudiaba ahi
tenia compaiieros de taller de todas partes
porque tenia mucho prestigio. Como todo
en el Perd todo ese prestigio se hecho
al tacho. Se descompuso porque... en la
influencia de unas concepciones politicas
muy pernisiosas y daiinas... le fueron
restando a la universidad esa categoria.
Y eso termino cuando el prestigio de la
facultad de arquitecturaya estaba dafnado...
y se termind afectando la presencia de
los docentes porque un sector de centro
izquierda de la universidad considero que
losdocentesquenoeranautoridadesqueno
ibanalinearse con estasideologias queellos
propiciabanycomenzaronamaltratarlasy,
realmente a socavar su trabajo académico
y empezaron a renunciar. Se fueron yendo
los mejores primeros y después los menos
buenos. Yo fui uno de los que me quedé
porque pensé que no debia abandonar el
barco cuando estaba hundiéndose, un poco
ingenuamente porque no iba a ser yo solo
nada. Hasta que, en fin, sobrevivi hasta
que me di cuenta que no iba a poder operar
en una institucién afectada, en fin, por
estas circunstancias ideolégicas. Y bueno,
tenia mi estudio con Grafia y Nicolini y a

pesar de las circunstancias pareciera ser
insuperables del Perd, sobrevivimos, el
estudio por varios afios. Hasta que un buen
dia, el rector como te dije anteriormente
Salomén Lerner mellamo...eraunapersona
que no conocia personalmente... y por
intermedio de Maximo Vega Centeno, que
era un profesor principal de la universidad,
con toda la confianza de Lerner, me hizo
saber que si yo tenia interés de intervenir
en un proyecto de creacion de una facultad
dearquitecturaparalacatdlica. Al principio
como habia salido de la UNI con un
sentimiento bastante desagradable... habia
ensefiado ahi casi 30 afios y parecia en fin
un desperdicio absurdo que se desmontara
una escuela que habia sido tan prestigiosa
y que habia sido tan buena. No me hizo
mucha gracia... converse con algunos
colegas y unanimemente me urgieron a
aceptarlo. Me dijeron que no, quela catdlica
era una muy buena universidad y que no
habia una buena escuela de arquitectura...
Se habia creado la Ricardo palma a partir
de la disolucion de la UNI, pero la Ricardo
palma era una universidad particular y
las universidades particulares tienen la
delimitacién que funcionan por razones
econdémicos. Una universidad privada es
una universidad de negocio.

Entonces, bueno, para ese entonces no
estaba en el Perd cuando me llamo por
teléfono salomodn Lerner, y le dije que lo
iba a pensar y que iba a volver en un mesy
que lo conversariamos a mi vuelta. Volvi,
hablé, tuvieron la intencion de hacer
una clase de concurso. Me invitaron a
mi, a Augusto Ortiz de Zeballos y a Jorge
Ruiz de Somocursio a ver quién hacia la
mejor propuesta. YO le dije que no me
someteré a un concurso, pero si estaba

dispuesto a hacer un planteamiento, pero
no en términos de competencia. Entonces
Maximo consulto esto con el rector y el
rector dijo que bueno que aceptaran que
yo era el Unico que propusiera. Entonces,
yo pensando que esa no era una tarea para
una sola persona, hable con Reynaldo
Ledgar, que es un arquitecto menor que
yo, pero habia sido un alumno mio y
me parecia una persona inteligente y
sobre todo para efectos de una propuesta
académica me parecia idéneo. Y él también
estuvo de acuerdo que habia que aceptar
el crecimiento ya que hacia falta que en
el Perd no se pierda la buena trayectoria
de la UNI. Y luego el me sugirié hablar
con Pedro Belaunde que era de su propia
generacion que también era una persona
que habia mostrado interés en la docencia
y que bueno, yo acepte que Belaunde se
integrara. Entonces, durante 3, 4 meses
debatimos privadamente el asunto y al
final que entonces si yo aceptaria el desafio
y le conteste a Lerner que si. Y le pedi a
Ledgar un ano para elaborar la escuela.

Durante ese tiempo, Lerner un dia me
llamo, bueno, no solamente por razones
académicas, sino razones administrativas
y operativa, y me dijo que el campus de
pando no tenia un plan maestro. Pero que
tentativamente los que en fin se ocupaban
del planeamiento del campo de Ia
universidad eran la facultad de ingenieria
y los asentaron en el espacio donde esta
ahora el edifico. En ese entonces todavia
nada, solo habia la antigua facultad de
ingenieria que casi en su totalidad estan
demolida, Y habian unas casetas que ya
se han demolido donde habia funcionado
inicialmente, no sé si era humanidades o
una u otra de las entidades que habian sido
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trasladadas del centro de lima donde tenia
la catélica su centro del campus de pando
cuando esto fue cedido a la universidad por
Riva gliero, pero solo habia sido ocupado
poringenieriaqueteniaunlocalenelcentro
de lima un local pero muy inaparente.

Mientras se gest6 por lo menos 2 afios el
plan de estudios para la nueva escuela de
arquitecturade la catoélica el me pidié hacer
el proyecto del edificio que iba a operar,
porque no podia operar en las casetas y
tampoco querian las autoridades de la
universidad que operabamos en la caseta
porque esas casetas se habian hecho con
un sentido de uso temporal. No queria que
se quedaran ahi eternamente, aparte que
parael tipo de ensefianza de la arquitectura
no era... no se podia abusar porque eran
muy chiquitas. Entonces yo emprendi
el proyecto para hacer el edificio para la
catolica el edificio de, como se llama, de
la facultad. Con la intervencion e Ledgar y
Belaunde.

Inicialmente eh... en el caso de cualquier
proyecto arquitecténico que fuera en fin
trascendental, mayormente si trataba de
un edifico de la facultad de arquitectura,
me parecid6 que habia que pensar en
un proyecto que representara lo que
queriamos implementar como plan de
estudios como identidad de esta nueva
escuela. Y una de las cosas que los tres:
Belaunde, Legar y yo es haber estudiado
en el espléndido edificio que se hizo para
la UNI, que practicamente, en su origen,
bueno ahora esta muy ampliado, pero,
en su origen era un magnifico edificio
docente, que fue hecho por un italiano,
que no recuerdo el nombre, que vino a
raiz de la guerra al Pert1y se quedé aqui un
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tiempo. El fue el principal autor del edificio
de la UNL. Pero los 5 afios que yo pase en la
UNI, en parte creo que labuena experiencia
docente estuvo sustentada la buena
calidad arquitectonica del lugar en el que
estudiabamos. El edifico era esplendido,
los talleres eran magnificos, tenia una
biblioteca central muy agradable, ademas
muy acogedora. El planimetro del edificio
en todos sus sentidos era muy propicio
para ayudar a la proporcion docente.

Ahora, con esos antecedentes se queria
hacer en la PUCP algo que, pues estuviera a
esa altura, pero habian pasado pues varios
afios. La UNI se hizo en el afio 52, y a mi se
me llamo en Catoélica en e 1 afio 1998, creo.
Entonces habian pasado casi cincuenta
afios. No se podia pensar en el mismo tipo
de formato. Pero si me parecia que por otro
lado se tenia que interpretar la naturaleza
académica de la facultad, perdén, de la
Universidad Cat6lica. Yo no habia conocido
a la Catdlica como estudiante, pues no
habia arquitectura, pero tenia muchos
amigos de letras. Letras funcionaba en la
plaza Francia en el centro de lima y de la
casa Riva giiero que esta el Instituto Riva
giiero de jiron Camana. Yo siempre tuve
cierto interés en las letras, en la literatura,
en las humanidades.

Entonces, iba con frecuencia a las clases
en el centro de lima y me gustaba mucho
el espiritu gregario que se daba en la
catolica en Lima, ¢no? El claustro, el hecho
de que los alumnos compartieran su vida
academia conversando en el patio en el
centro de lima que también era al fin y al
cabo una extension de la vida universitaria.
Entonces, originalmente la universidad
tenga un patio... perdén, la facultad tenga

un patio. No podia ser un patio como
a la manera de los patios republicanos
peruanos limefios. Pero si que fuera un
lugar donde pudiera congregarse, pero
como las circunstancias de la pedagogia de
la arquitectura habia cambiado también,
pensé que ese patio también debia tener
un espacio central como en claustro, pero
ademas adyacente al espacio central, un
espacio poco representativo de la nueva
expresion arquitecténica que debia tener
una escuela que estaba iniciandose en
circunstancias en la que el pais se estaba
abierto a un futuro bastante incierto
porque...entonces eh... el proyecto inicial
tenia tres lados de tres pisos formando un
patio rectangular, y el cuarto lado que abria
hacia... digamos la orientacién que daria
acceso a la facultad, tenia una enorme
graderia... una graderia muy alta, que
creaba un espacio muy alto, debajo del cual
habia una cafeteria en la parte mas baja...
era una espacie de gran boca de la cual uno
entraba, en fin, a todos su servicios. En la
planta baja estaba la cafeteria, al lado en
la planta baja, al lado izquierdo, estaba la
direccion y sala de profesores, y al lado
derecho estaban los talleres en 3 bloques...
y al fondo, cerrando ese espacio, para crear
ese claustro, se colocaron 3 auditorios.
Eran, no me acuerdo el nombre, pero...
eran aulas para proyecciones, para la clase
que requeria proyecciones. Y entre este
volumen para las aulas de proyecciones
y 3 columnas para talleres, se coloc6 un
edificio de 3 pisos donde se propuso hacer
una biblioteca de arquitectura de 2 pisos
y un taller de... mejor dicho un espacio
para computadoras... un espacio para el
equipamiento digital de la universidad.
Se hizo al anteproyecto y se hay una
magqueta... en donde estara esa maqueta...

estaba en las casetas... lastimosamente no
tengo fotografias de esa maqueta, pero...
se hizo una maqueta de ese proyecto.

Ledgar insistio en que los talleres sean
como son ahora. Talleres sin columna
y abiertos. Idea con la que yo estuve de
acuerdo,aunquenuncaestuveenteramente
convencido porqueyaentonces, estabamos
hablando del afio 1999 o 2000, esto se
veia muy claro cual iba a ser el destino de
la pedagogia de la arquitectura, Nosotros
habiamos estudiado arquitectura de la UNI
bajo todavia algunas condiciones digamos
cuantitativas bastantes modestas. Yo
tendria pues que.. 20 compafieros de
taller, y los demas talleres eran iguales,
Pero ya cuando se inicié la catdlica, ya la
Ricardo Palma por explicables razones
de interés econdémico habia aumentado
esas cifras y yo imagine habia visto para
entonces que las escuelas, sobretodo en
américa latina, en paises grandes como
en México, Argentina, Colombia, se
habian desarrollados escalas gigantescas...
pensaba que habia una incompatibilidad
entre el sistema tutelar, o sea, que se
ensefiara a un estudiante de arquitectura
en los talleres de disefio a través de un
profesores que dialogaba con un estudiante
sobre el trabajo que venia haciendo... o que
tocaba hacer en el momento seguro que el
habia encargado... o la ensefianza tutelar
de pequeiios grupos a esta modalidad de
dura envergadura en la cual el dialogo
con el docente era imposible. Pasado un
cierto nimero de alumnos, se perdia esa ...
precisamente ese sentido de congregacion
que habia tenido la enseflanza moderna
original que habia provenido de la escuela
alemana del Bauhaus en los afios finales
de la década de la primera guerra... de la
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década de los aflos 20, pero que también se
habia concebido a escala modesta.

Cuando yo empecé a estudiar arquitectura
en la UNI, mi padre considero que era... no
tanto por razones de arquitectura, sino por
razones de mi formacién personal, que era
necesario que yo me fuera a vivir solo. Mi
padre era de ascendencia anglosajona, y
le parecia que... la forma en como... en fin
me... yo funcionaba, este, como estudiante
en lima era muy engreida, ¢no? A decir que
el habia estudiado en Inglaterra, habia
tenido bastante dura y le parecia que eso
que yo viviera en mi casa, que me hicieran
todo, que me prepararan todo, que yo lo
tnico que hiciera fuera en fin ser... bueno,
yo y mis hermanos. Y bueno, como yo era
mayor, me mando a Estados Unidos.

Un verano yo decidi ir a Boston porque
tenia un amigo del colegio que se habia
ido a estudiar a la universidad de Boston.
Y bueno, ahi impresiono no tanto la
universidad de Boston, cuanto con la
universidad de Harvard que es adyacente.
Y claro, es una universidad que funciona a
baseaclaustros, yenbaseaunos nimeros...
digamos... 0 una cantidad de estudiantes
por unidad que eran maso menos... a
pesar del prestigio de la universidad...
pero eran maso menos a escala con lo
que se podia realizar o impartir desde el
punto de vista del sistema tutorial, no? Me
estoy refiriéndome sobre todo al caso de
arquitectura.

Acababan de hacer Gund Hall, que era una
facultad muy ambiciosa... habia un caso
parecidoenChicagoquelohabiahechoMies
van der Rohe, y que eran espacios indivisos,
0 sea donde todos los talleres de disefo
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operaban en forma mancomunada. Pero se
producia una proximidad, aproximacion
que en términos de dialogo era muy... esa
condicion de dialogo también se daba
en la facultad de la UNI, que me aprecia
indispensable al sistema pedago6gico que
respondiamos. Entonces, la idea del taller
como es en la catélica... un taller grande
pero no se iba a poder... eh... la idea fue
hacer 3 edificios con 9 talleres, para que los
9 talleres que se suponia que debia tener la
universidad en el maximo de su expansién
pudieran operar convenientemente. Y yo le
dije al rector cuando me pidi6 el programa
de la universidad le dije que de yo creia
que de ninguna manera podia aceptarse
que tuviera mas de 500 alumnos. Y le
dice ver que la Universidad de Princeton,
que la universidad de Harvard, que la
universidad de Columbia en estados
unidos, que la universidad de L.A. en
Londres, que la Escuela de copenhague,
Escuela de Cihuri, las mejores del mundo
eran las universidades que tenian unos
cupos porque era muy dificil enseiiar
bien arquitectura de forma masiva.
Principalmente porque era muy dificil
reclutar, era muy dificil conseguir que
hubiera profesores que puedan dedicarse a
la docencia en esas caracteristicas.

Bueno, por otro lado, como ibamos a
empezar con un solo edificio, la idea de
un espacio abierto era util porque se podia
usar tanto como talleres, como auditorio,
en fin, como exposiciones... no ibamos a
tener el edificio integro de una sola vez.

Y bueno, yo he sido siempre una persona
que ha tratado de condescender de...
buscar digamos convenir con la gente... no
imponerme.Y el edificoresultoun pocouna

mezcla de todas esas cosas. Los auditorios,
los talleres como estaban, el patio, que
era como yo queria, la terraza, la graderia
que insisti muchisimo que se hicieran las
graderias y las aulas que estaban del lado
del edificio, que creo que lo han hecho
ahora al lado del edificio de fisica.

El anteproyecto de la facultad yo creo que
una propuesta bastante sensata porque
reunia varias cosas. Primero durante mi
decanatoconsiderequeeramuyimportante
que los alumnos que interpretaran su
informacion en la mayor dosis posible a
través de la riqueza geografica historico
arquitectonica medioambiental del Per.

El Peri es un pais privilegiado en ese
sentido. Tiene una diversidad enorme de
pisos ecologicos. Hay, bueno desde la... que
se yo... condiciones tropicales mas severas
a mas tenues, hay la costa desértica, los
valles interandinos, la sierra, la sierra
norte, la sierra centro, la sierra sur, las
diferentes alturas.

Entonces, silaensefianzadelaarquitectura
se trataba de producir edificios para
diferentes circunstancias, de clima,
de territorio, de condiciones étnicas
etc... teniamos un escenario realmente
inmemorable.

Ademas eso habia dado lugar a una cultura
privilegiada que permitian interpretar
mejor eso, desde el origen de los origenes
de la cultura de la antigiiedad peruana, el
mundo pre ceramico, Chavin en adelante,
pasando por las diferentes etapas de la
historia arqueoldgica de la antigiiedad
peruana, la razon cultural principal del
pais a su mega ambiente habia sido, se

habia dado a través de la arquitectura, en
un pais en donde no sabia, no habia escrito,
no habia.. no se conocia la escritura,
donde no habia digamos un nivel musical
también muy precario no, donde casi no
habia escultura, habia escultura pero una
escultura que se dio... sobre todo habia
alfareria, textileria maravillosa, habia pero
lo que distinguia a la identidad de algunos
viene de su arquitectura.

Entonces teniamos que desarrollar un
plan de estudio que aprovechara esas
condicionesy  ese plan de estudio debia
ser, por lo tanto, muy fluido no, debia
darse en todo el pais, y la otra condicién
que me parecia igualmente importante que
era que también fuera universal porque me
parecia un desastre una cosa que se habia
dado en el Pert sobre todo en el siglo XX
este esta idea de que nosotros éramos pues
un pais aislado no, no tanto aislado pero
totalmente volcado al cultivo de su propia
identidad histérica sin mirar al exterior.

Entonces bueno sobre la base de esas
cosas esos dos factores yo plantee en eso
si hubo aceptacion, aunque después no se
ejecutd por resistencia de los profesores,
de algunos profesores que no les daba la
gana de asumir las responsabilidades que
presuponia una docencia basada en el
territorio nacional, porque tenias pues que
trabajar en Madre de Dios, por Cajamarca,
Piura, Tacna, y que era mucho mas dificil
que trabajar en lima, entonces no les daba
la gana de moverse.

Por otro lado, habia sido siempre
una particularidad porque yo habia
estudiado después de terminar en la uni
en el extranjero en Europa sobretodo
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sucesivamente y mi posgrado Europeo
que fue en la historia de la Arquitectura
pero que fue un posgrado con muchas
ramificaciones hacia la docencia en los
talleres e inmediatamente me impuso la
necesidaddeentenderlaArquitecturacomo
una actividad intelectual y observacion
que me demandaba en leer muchisimo
no a mi sino a todos, la gente con la que
estudiaba y eso me inculco a mi bueno a
través de los magnificos profesores que
pude tener un convencimiento de que la
formacion intelectual del arquitecto debia
realmente contemplar muy centralmente
el conocimiento a través de la lectura
y de la observacion, osea la lectura y la
observacion quiere decirte visitas, viajes,
desplazamientos, una curiosidad que
ademas casi salir de lima la podias zacear
porque teniamos en fin arquitecturas de
todas las épocas muy cercanas a nosotros,
esas esta condicion me impuso a mi el
convencimiento de que teniamos que
tener una biblioteca muy importante pero
al rectorado no le dio la gana, no ya habia
salido el dato que a la catdlica se le ocurrid
la peregrina idea de que las unidades no
debian de tener cada una su biblioteca
sino que habian que haber bibliotecas
generales, ya habia una biblioteca central
cuyo proyecto habia hecho yo cuando no
tenia nada que ver cuando no existia la
facultad de Arquitectura y luego dijeron un
patético concurso para hacer la biblioteca
de ciencias. Digo patético porque el
concurso se hizo en base auna, mejor dicho
si en base a unos términos de referencia
que eran absolutamente impracticables
y a pesar que yo personalmente me queje
muchisimo de eso llevaron adelante el
concurso vy al final por supuesto el edificio
que se hizo que esta ahi, no es el edificio
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que convocaron.

Porque los que ganaron el concurso dijeron
que no se podia hacer total cambiaron
por completo los términos de referencia.
Pero lo peor de todo el caso fue que no
pude conseguir que los docentes de la
facultad hicieran causa comuin conmigo
para exigirle al rectorado que Arquitectura
necesitaba tener su biblioteca propia.

Que no podia tener la biblioteca metida en
un edificio a parte porque un arquitecto
que esta estudiando un taller cuando adn
profesor le habla aun arquitecto “Y” o
“Z” o tiene que hacer una investigacion
de cualquier naturaleza tiene que tener
la biblioteca al costado, bueno eso es lo
que pasa en todas partes: no hay una
facultad de arquitectura decente que no
tenga su biblioteca en la parte central
de su edificio... mo le dio la gana a las
autoridades de la universidad y ahi Ledgar,
desgraciadamente, incomprensiblemente
porque era una persona también muy
lectora pero que era una persona que no le
gustaba pelear las cosas, preferia conceder
para no tener problemas.

Convencio a los otros profesores de que no
era un asunto tan crucial y bueno a pesar
de eso cuando se hizo o se desarrolld el
proyecto de arquitectura, yo construi el
bloque para la biblioteca poniéndole otro
nombre pensando que a la larga iba hacer
inevitable que arquitectura tuviera su
propia biblioteca.

Ahora eso era una expectativa mia cuando
yo era decano, pero cuando deje de ser
decano como no era expectativa del Ledgar
que me sucedio paso la biblioteca ser parte

dela biblioteca ciencias y bueno yo no sé
cémo la utilizaran ustedes o la habran
utilizado cuando habran estado, pero a mi
me parece que realmente es una debilidad
muy grande del edificio de la facultad
de arquitectura que no tenga su propia
biblioteca.

Luego también pensé que era muy
importante dentro de este sistema de
intercambio este entre lo nacional y lo
extranjero traer gente de afuera entonces
antesdeabrirselafacultad en el afio 2001se
hizo un seminario que yo propuse porque
bueno los afios que estuve en el extranjero
me habia dado cuenta la utilidad de estas
convocatorias y vivieron a lima bueno 15
de los mejores arquitectos docentes del
mundo en esa época y sobre ese seminario
hay un libro con las ponencias de los
profesores contratados entonces para
ensenar en la universidad y la gente que
vino a Lima.

Lerner era pues un, fue un rector que
realmente tenia una estatura que se yo
pedagogica y docente, intelectual etc.,
este inmensamente superior a lo que vino
después. Lerner entendidé perfectamente
todo lo que estoy diciendo y nos dio todas
las facilidades y encargo el proyecto del
edificio, entonces se hizo el ante proyecto,
pero por razones econdmicas se hizo
solamente el primer taller del primer
edificio con tres pisos de taller.

Bueno ahi se trabajé muy bien con Antonio
Blanco que era un ingeniero a no perdén
me estoy olvidando de la parte... vas a tener
que hacer una parte... cuando antes de que
se encargara el proyecto de arquitectura,
no antes que se encargara, cuando se

encargd originalmente el proyecto de
arquitectura se me encargo a mi y yo
propuse hacer un edificio en acero porque
estaba seguro que la universidad nunca
iba a conseguir el dinero para hacer el
edificio con otro material, me parecia si se
hacia de materiales industriales, primero
que me parecia como un edificio para una
escuela de arquitectura debia tener algin
distintivo que lo hiciera parecer como
realmente como una estructura acorde a
sus expectativas formativas.

En el Perl hay un retraso que dura hasta
ahora respecto al uso del acero en la
construccién en la estructura de los
acabados de los edificios. Pero sobre todo
construir un edificio como te digo en otros
materiales la albaiiileria sobre todo hay
que presuponer necesariamente un costo
que no lo iba a poder pagar la universidad
mientras que la acero lo fabricaba aceros
Arequipa, lo fabricaba la siderurgica
nacional y pensaba que podiamos
conseguir sino era donacién por lo menos
una aportaciéon a mucho menor costo de
esos materiales y que todo lo que era los
cierres del edificio podiamos también con
materiales industriales contra placado,
todo lo que se produce industrialmente
para los cierres que ahora es muchisimo
mas difundido de lo que estaba entonces.

Entonces yo proyecté el edificio
inicialmente en acero, dicho sea de paso,
donde estara ese proyecto, y me encontré
con una resistencia pero realmente
totalmente irracional por parte de los
ingenieros de la facultad de ingenieria.
Como la universidad tenia una facultad de
ingenieria, el rectorado ya habia salido.
Lerner envié estos ante proyecto y ahi
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sordamente comenzaron a resistirse
porque la realidad era que los ingenieros
en el Perli no les gusta proyectar en acero
porque no saben proyectar en acero.

Entonces hay esa tendencia totalmente
maniatica de hacerlo siempre todo en
concreto o en ladrillo, bueno el edificio se
hizo y se calculé en acero y después de dos
afios de discusién cuando ya no se podia
posponer mas la construccion del primer
taller me acuerdo que un ingeniero Tassi
que es buena persona que esta todavia
ahi pero es pues culturalmente muy
precisamentelo queyocreoqueno sepuede
tener en este pais es muy estrecho, discutio
conmigo muy educadamente pero me dijo
que no como ellos iban hacer el proyecto
no lo querian hacer en acero, que el acero
era un material que habia que mantener,
que el acero.. yo le decia, que habra
que mantenerlo pero hoy dia podemos
conseguirlo sin costo para la universidad,
no se puedo entonces el propio, y esto es
una anotacion importa para la historia del
edificio, Antonio Blanco que era profesor
de la universidad magnifico calculista y un
hombre bastante sensato en ese sentido
convirti6 una total incesatés, desde el
punto de vista arquitectonico, convirtio el
edificio proyectado para hacer hecho acero
al concreto: le cambio el material peronole
cambio laformaigual se hizo lo que se pudo
para que el edificio este digamos pudiera
volver... esta mutacion tan absurda.. y
buenoelotrofactorqueteibaadecir cuando
me acorde lo del acero yo crei que tenia,
como te digo, que tenia que venir mucha
gente del extranjero para y bueno venia
gente del extranjero. Habia muchisima
gente que venia a las conferencia a los
seminarios pero ese seminario del que te

132

hablado venian no solamente gente de la
universidad la nuestra que eranovatos sino
de otras universidades y siempre habia ese
problema que no habia espacio.

La universidad hizo mientras estuvimos
al comienzo por este polideportivo pero
cobrabaynosotrosnoteniamosdineropara
pagarloentoncesyodijehay quetener patio
este que iba hacer el... digamos... el centro
de la vida estudiantil tuviera esta graderia
como techo y que la graderia pudiera servir
conjuntamente con los galerias de ambos
ladosylaplantabajacomo este unauditorio
al aire libre donde pudieran... este... como
se llama... darse esas charlas, eso sobre
todo se puso de manifiesto cuando vino
Renzo Piano que fueron tres mil personas
y realmente desbordo por completo la
capacidad de la universidad bueno después
vino la decisién de hacer el segundo bloque
y el tercer bloque y ahi se planté porque
ademas las autoridades perdieron interés
en arquitectura decidieron hacer otras
obras etc.

Hasta que bueno y ademas se incumplid
con el acuerdo que se habia bajo el cual se
habia iniciado la escuela que no fuera mas
de 500 alumnos hoy dia creo que son 1500
y creo que eso va hacer va a tener unas
consecuencias funestas para digamos la
formacion de los alumnos en el futuro,
pero en fin asi es pues en nuestro pais.

Y cuando yo ya dejé el decanato un buen dia
me entere de que finalmente iban construir
la segunda etapa que era al otro lado del
patio este y bueno no me entere habian
me entere que lo habian ya construido
y me parecié un dia ahi me encontré con
el dibujo que me habias mostrado y me

pareci6 realmente grotesco, primero me
pareci6 muy mal que habiendo sido yo el
gestor de todo esto nadie me habia dicho
nada y me parecié muy mal que clavaran
esta estructura de acero en la parte de
arriba para ubicar no sé qué espacio muy
grande que querian. Este... yo mande una
carta a la facultad denunciando que no
podia ser... no pues un proyecto que llevaba
mi firma en la escuela de arquitectura
hubiera sido alterado por completo sobre
todo nunca le gusté a los otros sobre todo
al Ledgar nunca le gust6 la idea de la
graderia y lo Unico que tenia ese edificio
que realmente impactante desde el punto
de vista arquitecténico es esa graderia
como la cafeteria debajo y con el espacio
recreativo, entonces es un ahora... es un
parque... una especie de engendro, no...
como te digo... yo creo no soy una persona
intransigente, no lo fui cuando se gestd
el programa de estudio pero en el campo
del disefio arquitectonico, una gran falta
de ética profesional es meterle mano al
proyecto de un colega sin su autorizacién
y sobre todo porque lo que realmente
le daba una... le iba a dar una grandeza
facial, ambiental, pedagoégica al edificio
era tener cosa que la idea enteramente
mia yo en un edificio de arquitectura que
era un edificio para estudio de economia,
en Lisboa dije que 1;04 escuchar bien el
nombre habian utilizado este sistema para
los alumnos pudieran sentarse y conversar
entre ellos cuando no se usaba como teatro
y funcionaba muy bien salian, era una
graderia bien alta pero no se hizo... No sé
qué pasara ahora, si me consulta estando
yocomo decano penso enhacerlos sétanos,
si porque también la otra cosa que fue
una catastrofe fue que habia que hacer un
taller de maquetas, un taller en donde los

alumnos podian producir maquetas, pero
ya hay hoy dia instrumentos, equipos muy
sofisticados para hacer maquetas todo
digital, etc.

Entonces se nombré a un personaje pero
no te voy a decir su nombre porque no
quiero.. un personaje que realmente
maltraté a la universidad porque era una...
es unamujer... una persona, unaarquitecta
competente... habia que.. queria ser
profesora de medio tiempo y todavia que le
doy algo que hacer y le dije octipate de ver
como cual es el equipamiento de un taller
de maquetas.

En el proyecto original de la universidad
habia un espacio para un taller de
magquetas pero esto se hizo antes de que
los equipos de los talleres de maquetas
fueran tan complicados. Y yo fui a Santiago
invitado por la facultad de arquitectura de
la Universidad Catolica de Chile y me di
cuenta que tenian un taller de maquetas
formidable. Le dije a esta seforita: “te vas
a Chile y hablas”... le puse en contacto con
el director de esta dependencia y eso tiene
que servirnos de matriz para ver cémo
podemos. Lo hice venir de Chile al director
para que con esta misma persona... este...
vieran el proyecto: icomo se podia hacer y
se vio que tenia que hacerse en el sétano
porque era enorme y no me parecié mal
que fuera en el s6tano porque también el
taller es muy ruidoso. Entonces... pero esta
nifia nunca terminé el proyecto consigue
que le dieran... no sé... como una facilidad
para hacer un doctorado en Bélgica. Se
fue a Bélgica con plata de la universidad
y cuando termind los estudios en Bélgica
del doctorado deja la Universidad Catolica.
O sea, que literalmente le saco el jugo a la
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universidad y no hizo lo que se le habia
pedido que era el taller. Ahora... después...
no sé si lo habran hecho parte de esta
etapa pero estaba en el s6tano, eso si lo vi
yo el espacio no el pero... un desperdicio
ahi lamentable. Como te digo, hubo un
intercambio de informacion que pudo
haber servido muy bien porque el taller de
Santiago era magnifico.

Nada pues... no sé... yo como te digo yo
sé del anteproyecto. Yo creo que era
un buen anteproyecto resultado de un
compromiso civilizado entre los tres
autores y viceversa. Yo era el decano y
dos asistentes, y este proyecto gregario,
y un poco de precaucion después dejé el
decanato porque ya se cumpli6 20 arfios de
decano y, desgraciadamente, pues Ledgar
Nno es una persona que se comprometa
con las cosas. Yo creo que se debid pelear
que tuviéramos la biblioteca. No se debid
aceptar que no la tuviéramos y no me
parece que se debi6 de haber modificado el
proyecto, haberle suprimido la graderia y
haberle puesto este parche de acero encima
que hace que el edificio naciera realmente
como adulterado.

1:09:34

A:Ybueno se me vienen a la mente algunas
preguntas, perousteddijoquesecontempld
la curricula en este proceso de diseno y por
ejemplo, entre espacios que suceden entre
estos bloques ahora se utilizan como patio
de construccion, seso ha sido contemplado
en el anteproyecto?, 0 no?.

C: Eso se hizo con laidea de que esos patios

en primer era un jardin, era un espacio
en fin de ampliaciéon porque se suponia
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que por ejemplo de hecho asi ocurrié los
talleres no eran lo suficientemente grande
cuando habia conferencia entonces si se
pudieran abrir las puertas de atras para
que pudiera extenderse.

Cuando vino el problema de los cursos
de construccién eso no lo vi yo, no se me
plantio amicomo por supuesto que planteo
que ahi iban haber curso de construccion,
pero no que iban a usar esos espacios como
area de construccion, te diré que no me
parece tan dramatico, es decir creo que lo
malo no es que los usen asi, sino que dejen
las cosas ahi, no sésilasretiraran afinal de
cada ciclo para ese espacio se pueda seguir
usando como un espacio de ampliacién de
los talleres de eso no te puedo decir mucho
porque yo hace 10 afios deje la universidad
no deje la universidad deje el decanato.

1:11:38

A: y me es inevitable preguntar si bien
se ha contemplado estos equipamientos
académicos, los complementarios
como bafos o ese tipo de cosas fueron
contemplados también.

Si se contemplaron unos nuacleos de bafos
en cada una de las esquinas del patio,
inclusive el rectorado me pidié que lo
primero que se hiciera fuera los batios pero
ya no me acuerdo porque no se hicieron los
barfios a no porque se tenian que demoler
las cacetasyno se podiademoler las casetas
porque ahi funcionaban el decanato en
fin teniamos dos bloques, habia la caceta
donde estaba el decanato habia otra caceta
al frente en donde habia el taller el ultimo
taller y habia entre las dos otra caceta
que pertenecia a otra dependencia era

totalmente también insensata trate con el
rectorado que nos dieran esa caceta esos
senores lomandaran al edificio Mac Gregor
no se entiende lo que dice porque no tenia
sentido que estuvieran ahi metidos en el
ambito de arquitectura pero creo que al
final se fueron y botaron la caseta y parece
que la demolieron supongo que ahora la
caceta de arquitectura este ahi

1:13:30

A: No ya ha sido botadas para poder hacer
esto.

C: Donde esta el juzgado del decanato
A: Ahora dentro de este mismo edificio
C: pero todavia no esta instalado ahi ...

A: Claro, aun no, e incluso falta ain un
edificio que va cerrar por la parte trasera
de los bloques, pero corresponde a otra
etapa.

C: Esas clases de graderia... para los cursos
de historia donde hay que proyectar etc.

1:14:11

A:Estos...pordecirlo, los artefactos que son
acoplados al disefio, no sé si todos han sido
contemplados o a partir de la ocupacién se
ha visto necesario tener estos parasoles.

C. Si era porque eso estaba orientado hacia
el oeste entonces para que no el sol no diera
al interior de las aulas, pero no esto no fue
posterior fue parte del proyecto y adelante
hay estos parantes de concreto que estan
al otro lado de la ventana aqui al otro lado

porque también aqui entraba el sol aparte
de que ahi eso se hizo junto con el proyecto
yo hice esos, pero creo que no ya no sé
si los usan estas pizarras que se mueven
corredizas y para cuando se requerian y
si no se requerian se movian y por ahi se
ventilaban entraba el aire a los talleres.

También habia las peceras que en teoria
era el salon de profesores pero que nunca
se usaron como saléon de profesores, se
usaron como aulas luego inicialmente
hubo la idea que hubiera la unidad de
urbanismo funcionara permanentemente
en la universidad cuando como se llama
este fue un individuo que vino de Holanda
lleno de como se llama de pergaminos y
bueno al comienzo pues Arquitectura de
la Catdlica era efectivamente teniamos
el mejor equipo de profesores porque la
mitad de la Ricardo Palma se pasé a la
Catodlica y la gente que venia de Europa
Cruz que se yo, toda esa gente que volvio
del extranjero se vino a ensefiar y ese
sefior que tenia el encargo de asumir el
area de urbanismo pidi6é tener un espacio
propio que era perfectamente razonable y
no habia donde darselo entonces se le dio
uno de estos y pero también habia un ahi
hubo un poco de ingenuidad de parte mia
yo tenia la expectativa de ingenieria los
talleres tenian una oficina de profesores al
extremo y efectivamente funcionaban por
los profesores, en la parte que yo estudie
estaba la mayor parte del tiempo en no
te digo en sus horas de dictado de clase
la mayor parte del dia en la universidad
aunque no eran contratados para eso.

Era realmente un espacio donde ellos se

reunian, las criticas los hacian ahi, pero
tenia una utilidad, también disefie unos
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muebles que ya no existen las mesas que
tenian unos cierres en forma de L para que
cada alumno tuviera su tablero y estuviera
aislado del costado para poder trabajar y se
hizo un falso techo que se hizo en el taller
central, pero yo creo que no se ha hecho
en todos los pisos para que cada alumno
pudiera bajar de esa cosa su conexién a su
computaras.

1:18:40

A: No estuvo contemplado un cuarto de
computacion.

C: Si, pero eso era el cuarto de computaciéon
inicialmente era para que porque no habia
cuando se fundé la facultad, no habia...
no todo el mundo tenia computadora,
entonces cuando yo le ensefié a Columbia
en New York me dijo con esta facilidad que
el taller, a pesar que el local era antiguo,
los alumnos tenian primero su tablero
separado aislado y luego bajaban del techo
un alimentador para su wifi y todo lo
necesario pero que no alcanzo la plata sino
para hacer ese primero que se us6 para que
era comun después se hizo uno segundo,
inclusive todo un lio porque se disefid un
sistema para tener un proyector en medio
del salon para poder proyectar pero creo
que no se llego6 hacer, no lo hicieron bien la
verdad es que no me acuerdo yo sali y no sé
qué termino, no sé si existira el proyector
este.

1:12:10
A: bueno talvez hablando de otra decision
arquitectdnica... este lazo que tienen estos

tres bloques con la parte de la naturaleza
trasera, hay pues una pendiente. Queria
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preguntar si en realidad fue proyectado.

C: No, laidea fue que esa ventana al costado
viera a este jardin... a este alborada... pero
como no alcanzaba el dinero, porque eso
habia que cerrarlo porque sino no se podia
usar el salon para proyectar. Entonces
se les pusieron cortinas negras pero las
cortinas se destruian cada ciclo. Entonces
originalmente hubo unos parantes opacos
que se podia cerrar, pero también todo eso
se desvirtué porque el taller resulto que
habia que compartirlo entre varios ahora
yo no sé como sera ahora pero como no
habia espacio se tenia que dividir el taller
entre dos o tres ciclos... perdon, habia
que dividir el espacio entre dos o tres
talleres. Entonces... bueno... no podia pues
proyectarse mientras que habia un persona
en el taller continuo estaba haciendo otra
cosa. Yo creo que se debi6 hacerse como se
hizo al comienzo: cada alumno tuviera al
comienzo del ciclo su mesa separada con
su alimentacion, su sitio y que pudiera
conversar con el de al lado, pero que
tuviera que pararse... tu tenias tu mesa
para que tu pidieras ir y trabajar mejor en
la universidad que en tu casa y ahi estabas
con los alumnos y los profesores tenian
que ser contratados por una duracién sobre
todo los profesores a tiempo completo que
les pagan por estar todo el dia, pero no
estan.

1:22:48

A: No sé si usted disponga, pero seria
bastante enriquecedor poder ver talvez
las planimetrias de las distintas fases y
también el versus anteproyecto porque al
parecer este es uno y el proyecto termino
siendo otro.

C: bueno no enteramente distinto, pero
sobre todo el bloque que hicieron frente a
los talleres no... nada que ver.

1:23:20

A: Porque esta informacién de los planos
asi en fases no los dispone la facultad o si

C: Como no te entendi
1:23:33

A: Me refiero a los planos para poder
también observarlos y yo poder estudiarlos
con lo que usted me acaba de decir.

C: Yo no los he visto. Ahora, habria una
posibilidad que estén en mi oficina, es
muy posible que estén ahi porque no creo
que haya dejado los planos, pero seria los
del ante proyecto, ahora donde puedes
conseguir los planos es en lamunicipalidad
de Jestis Maria porque hubo también todo
un lio con la municipalidad de Jesiis Maria
que no queria darle permiso, de la primera
de la segunda etapa... perdén, se saco la
licencia para todo el edificio con la idea de
no haber problemas mas adelante. No sé
si la municipalidad de Jestis maria estan
atendiendo ahora.
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ANEX0 N° 2:

Las preguntas realizadas para las
entrevistas de la presente investigacion
se plantearon a partir de la memoria de la
comunidad de la Facultad de Arquitectura
y Urbanismos de la PUCP, dado que era
de importancia registrar las sensaciones
0 comportamientos generados por el
mismo espacio en sus usuarios. De esta
manera se complementa lo propuesto
por Herman Hertzberger, dado que el
con su arquitectura humanista planteaba
espacios que inciten y estimulen, en este
caso, en el centro educativo.

Las preguntas planteadas por al
investigacion son las siguientes:

1. Del 1 al 5, ;como consideras el nivel de
concentracion que puedes realizar en los
salones de la FAU en actividad curricular
(clase)? jPor qué la anterior puntuacion?

2. Del 1 al 5, jcomo consideras el nivel de
concentracion que puedes realizar en los
salones dela FAU en actividad relacionadas
al estudio? (leer textos) ¢ Por qué la anterior
puntuacion?

3. Del 1 al 5, (consideras a los talleres FAU
un espacio para la concentracion? ;Por qué
la anterior puntuacion?

4. Del1al 5, (que tan motivador consideras
el ambiente de trabajo dentro de los
talleres FAU? motivacion entendido como
contagio de ganas de aprender, realizar
actividades colectivas, etc. ¢Por qué la
anterior puntuacion?

5. Del 1 al 5, ¢consideras que los patios

de construccion repercuten de manera
negativa a los talleres mientras suceden
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las clases? Ya sea por ruido, cercania,
etc. (siendo 1 un efecto leve, y 5 bastante
negativo) ;Por qué la anterior puntuacion?

6. Del 1 al 5, iqué tanto bienestar crees ti
que causa tener la masa verde frente a los
bloques de talleres de la FAU? iPor qué la
anterior puntuacion?

7. ¢Que espacio consideras es en el que te
puedes concentrar mejor en la FAU? ;Por
qué este espacio?

8. Del 1 al 5, que tan apropiado para el
estudio consideras el toldo fuera de los
talleres de arquitectura (mesitas FAU)? Ya
sea por comodidad, condiciones, etc. {Por
qué la anterior puntuacion?

A continuacidn, las tablas de las preguntas:

Grafico 1. Correspondiente a la pregunta 1. Personas /
Puntuacion. Fuente: Elaboracion propia.

Grafico 2. Correspondiente a la pregunta 2. Personas /
Puntuacion. Fuente: Elaboracién propia.

Grafico 3. Correspondiente a la pregunta 3. Personas /
Puntuacion. Fuente: Elaboracién propia.

Grafico 4. Correspondiente a la pregunta 4. Personas /
Puntuacion. Fuente: Elaboracién propia.

Grafico 5. Correspondiente a la pregunta 5. Personas /
Puntuacion. Fuente: Elaboracién propia.

Grafico 6. Correspondiente a la pregunta 6. Personas /
Puntuacion. Fuente: Elaboracion propia.

Grafico 7. Correspondiente a la pregunta 7. Personas /
Puntuacion. Fuente: Elaboracion propia.

Grafico 8. Correspondiente a la pregunta 8. Personas /
Puntuacion. Fuente: Elaboracién propia.
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