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1. INTRODUCCION

Esta investigacion tiene como propdsito observar los efectos que el trabajo tiene en las
familias de diez varones de dos generaciones. La literatura sobre este tema en nuestro pais
presenta un vacio importante, y aunque algunos especialistas en el tema dan algunas pistas
sobre ello, la profundidad de sus resultados es baja. Por otro lado, existe cierta tendencia a
discriminar a los hombres de los trabajos sobre familia privilegiando en su lugar la visién

femenina.

El contexto en el cual se desarrollé el estudio fue el asentamiento humano “Puerto Nuevo”
ubicado en la Provincia Constitucional del Callao, que constituye la barriada mas antigua de la
provincia y la segunda mas antigua del Peru. Los varones seleccionados pertenecen a dos
generaciones: una de adultos mayores entre 60 y 80 anos, y otra de jévenes entre 20 y 30

anos.

Los efectos que tiene la dimension laboral sobre la familiar pueden ser de diversa indole, sin
embargo esta vez se prestd atencidon a las consecuencias de la actividad laboral y sus
condiciones en los activos (ingresos, redes sociales, capital social), metas, alternativas, y

estrategias de organizacion y subsistencia existentes en las familias.

Desde una perspectiva cualitativa, se hizo uso del método biografico en donde a partir de la
entrevista y la observacion se recabd la informacion durante el trabajo de campo que se
prolongd por varios meses. Las tres dimensiones desde las cuales partié el andlisis son la
generacion, el trabajo y la familia. Por otro lado, a lo largo del estudio se enfatiza el uso de la
comparacion lo que permite visualizar de manera clara los procesos de cambio en el mercado

laboral y sus efectos.

Como parte de los hallazgos, se encontré que las historias laborales de estos varones
presentan semejanzas como la importancia de las redes sociales para el acceso a los empleos,
y diferencias como el grado de inestabilidad presente en sus trayectorias, y la calidad de las
condiciones laborales ofrecidas por sus empleadores. Por otro lado, se identificaron algunos
factores cuya combinacion repercuten de manera positiva o negativa, segun el caso, en las
mismas. Entre estos tenemos el cuidado, el acceso a educacién, los cambios en las politicas

laborales, las redes sociales, y la paternidad adolescente.

Asimismo, se demuestra que el trabajo es un elemento con mas peso en algunos casos que en
otros. Esta diferencia estaria relacionada con la etapa del ciclo vital en la que se encuentran los
sujetos, la generacion, y el acceso a recursos y redes de apoyo. Los casos en que los varones

son jefes de hogar y asumen responsabilidades como esposos y padres, son mas afectados



por los periodos de desempleo y condiciones precarias que aquellos en que los individuos se

preocupan prioritariamente por su desarrollo individual.

El estudio se divide en diez capitulos. En los dos primeros se expondra algunos aportes
tedricos de otros autores, asi como la conceptualizacion del tema a trabajar. Luego se
presentara todo lo referente al contexto del estudio, y la metodologia aplicada. Seguidamente,
las descripciones de los casos trabajados y su posterior analisis. Finalmente, se incluyen

algunas reflexiones finales y sugerencias alrededor de esta tematica.



2. ESTADO DE LA CUESTION

El objetivo de esta seccidn es presentar los principales insumos teéricos que guian este
estudio alrededor de dos ejes: el trabajo y la familia. Primero expondré los aportes
seleccionados sobre el tema laboral, y luego pasaremos a aquellos sobre el tema familiar. Al
final presentaré de manera puntual algunas consideraciones vinculadas a la teoria de crisis y

shocks, que también es tomada en cuenta en el desarrollo de esta tesis.

2.1 Transformaciones en el sistema laboral

El trabajo es un tema de interés y preocupacion en la mayoria de sectores de nuestro
pais, y suele ser considerado como uno de los problemas no resueltos tras el paso de cada
presidente. Las encuestas de opinidén que se realizan en torno a él, reflejan una y otra vez en
sus resultados la insatisfaccién e inseguridad de un extenso grupo de personas respecto a su
situacién laboral. Por ejemplo, en dos encuestas realizadas recientemente el 32% aseguré
sentirse “muy preocupado” por quedar desempleado en los proximos doce meses (IOP 2007),
un 54.4% afirmd que la situacién del empleo en nuestro pais era “regular” y un 41.6% que era
“mala” o “muy mala” (GOP 2007). Aunque las encuestas siempre deben tomarse con cuidado,

este tipo de resultados no resultan novedosos y tampoco es dificil creer en las cifras expuestas.

El trabajo ha sido casi siempre una dimensién fundamental en la vida de muchos individuos,
pero sus caracteristicas no han sido las mismas todo el tiempo. Durante las ultimas décadas
los gobiernos de varios paises han aplicado una serie de reformas y ajustes, que han
significado cambios substanciales en sus reglas de juego. En el Peru destaca la reforma laboral

de inicios de los noventa, cuyas consecuencias vienen afectando sobre todo a los jovenes.

Durante esos afios, el gobierno nacional implementé una reforma que tuvo como referencia el
formato de la denominada “flexibilizacién de las relaciones laborales”. Con ella se buscaba
disminuir la regulacion estatal, dando paso a un sistema en el cual las partes normaran sus
relaciones en funcion de la autonomia privada (Otoya 2004). Lo que diferencié a la reforma
peruana con las de otros paises es que su aplicacion fue considerada como una de las mas
radicales, lo que se reflejé en las modificaciones a los derechos colectivos e individuales de los
trabajadores.

En cuanto a los derechos colectivos, se cambié la normativa correspondiente a la conformacion
de representaciones de trabajadores, los procedimientos de negociacién, y el derecho a huelga
(Chacaltana 2001). Se ampliaron, por ejemplo, las causales de despido masivo (mas del 10%
del personal de planta) afiadiéndose la “causal econdmica” que concedia a las empresas el
derecho de reducir e incluso eliminar los montos de indemnizacién. Respecto a los derechos
individuales, se modificaron significativamente los mecanismos de despido y contratacion de

los trabajadores. De esta manera, se aumentaron las causas de despido y se facilitd la



contratacién y subcontrataciéon por tiempo determinado, con lo cual se eliminé el derecho a la
estabilidad laboral absoluta que habia llegado a adquirir rango constitucional en la constitucion
de 1979.

Las expectativas con estos cambios eran que al exonerar a las empresas de la obligacién de
pago de ciertas cargas laborales, se promoviera la contratacion temporal de trabajadores de
determinados sectores como los jovenes, mujeres jefas de hogar y los desempleados de larga
duracion. Se esperaba también conceder a las empresas la posibilidad de adecuar la cantidad
de trabajadores contratados a los cambios en su nivel de actividad, facilitando y abaratando el
despido por causas econdmicas Yy tecnoldgicas. Por ultimo, se intentaba incentivar la
formalizaciéon de los contratos y con ello combatir el trabajo no registrado o “en negro” (OIT

pagina en Internet).

Uno de los efectos mas visibles de esta reforma fue el crecimiento de la tasa de empleo que
entre 1993 y 1997 subié en un 5.4% promedio anual. No obstante, uno de los efectos
colaterales de la reforma fue el tipo de empleo que aumenté. Esta demostrado que a partir de
las medidas aplicadas la calidad del empleo disminuyd, lo que desembocé en una
precarizacion del mercado laboral. Asi, el panorama que se formé en la década de los noventa
fue el de un mercado con una presencia mas fuerte de la informalidad, y con una proporcion

mas elevada de ocupados con contratos de corta duracion o sin contrato (Chacaltana 2001).

Estas medidas han propiciado que la inestabilidad sea actualmente una de las caracteristicas
mas saltantes del mercado laboral. Tenemos asi que un 41.3% de las personas cambia de
situacion laboral en un afio, mientras que solo un 39.7% tiene empleo durante ese mismo
periodo (Chacaltana 2000). Ademas, las condiciones de los empleos se alteraron
negativamente. Esto parece reflejarse en los resultados de una encuesta en donde se expone
que en el presente afio un 68% no cuenta con vacaciones, un 74% no recibe gratificaciones, el
72% no cuenta con seguro de salud, el 81% no cuenta con un fondo de indemnizacion en caso

de desempleo, y el 75% no tiene un plan de jubilacion (IOP 2007).

Ademas de las reformas y variantes en la politica laboral, existe una serie de condicionantes de
largo plazo que en cierta medida han dado forma al mercado laboral actual. Chacaltana (Idem)
anota tres: la primera es el crecimiento del tamafio de la poblacién, que desde la segunda
mitad del siglo XX se incrementdé mas de cuatro veces; la segunda es el aumento significativo
de la tasa de participacion' durante estas Ultimas décadas; y la tercera es la tendencia
decreciente del PBIl que se mantuvo desde mediados de los 70 hasta inicios de los 90, y al

disminuir la produccion nacional disminuye también la demanda de mano de obra.

! Proporcion de personas que trabajan o buscan trabajo.



La situacidon que deben afrontar los jévenes de hoy es bastante particular, y ha sido objeto de
varios estudios desde las ciencias sociales. En el siguiente punto se incluye mas informacion al

respecto.

2.2 Los jovenes y el trabajo

Procurar el acercamiento de los jévenes al trabajo, ha sido uno de los aspectos mas
recurrentes en las politicas laborales de los ultimos afios de nuestro pais y Latinoamérica. Esto
se ha manifestado a través de programas y proyectos que se orientan a la inserciéon de este
grupo al campo laboral. En relacion a ese tema el texto de Lasida (2004) resulta de ayuda, al

analizar los escenarios laborales de varios paises de la regién.

Uno de sus principales argumentos es que resulta necesario que los programas dirigidos a
generar experiencias laborales en los jovenes se combinen con mayor educacion, y se
adecuen para compensar la desigualdad de oportunidades que caracteriza a la insercién
laboral de los jévenes pobres. La viabilidad de estas estrategias depende en gran parte de que
sean gestionadas a escala local entre las escuelas y las empresas. En ese sentido, la
educacion resulta un componente fundamental para el acceso a oportunidades laborales, y por

tanto requiere una mayor atencion por parte de las autoridades.

Lasida sugiere ademas que el trabajo, en lugar de ser concebido como el paso siguiente a la
formacién que reciben los estudiantes, sea considerado como un recurso educativo por lo que
deberia ser un elemento del proceso de aprendizaje y formacién2. El autor sostiene también
que el principal problema que afrontan los jovenes no es el desempleo. Aunque es cierto que
los jévenes latinoamericanos presentan altas tasas de desempleo que suelen duplicar a las de
los adultos, lo que sucede en realidad es que esto es el resultado de la evolucién critica de los
mercados de trabajo en su conjunto. Por tanto, este proceso afectaria a varios grupos en

general y no solo se trataria de un empeoramiento especifico de la situacién de los jovenes.

Weller (2003), uno de los autores que Lasida cita en repetidas ocasiones, afirma que el
desempleo juvenil no se explica por un problema general de acceso al mercado de trabajo.
Weller argumenta que al tomar en cuenta la proporcion de buscadores de empleo por primera
vez, la duracion de la busqueda, y la proporcion entre los ocupados y los cesantes recientes,
se obtiene que los jovenes en conjunto no tienen mas problemas de acceso al mercado que los
adultos. La alta tasa de desempleo juvenil se explicaria principalmente por la concentraciéon de
los buscadores por primera vez entre los grupos etarios mas jovenes, y por una mayor rotacién
laboral de los jovenes entre el empleo y el desempleo. De ser asi, esto transformaria el

desempleo juvenil alto en términos relativos. El autor concluye que el problema no esta en el

2 La definicion de trabajo que presenta el autor es: “un espacio de aprendizaje y un recurso educativo
insustituible, por que aporta codigos e informaciones de distinto tipo, y por que implica la adquisicion de
contenidos que trascienden lo laboral”.



acceso a los empleos si no en el “matching”, ya que este grupo va estabilizdndose a medida

que se van convirtiendo en adultos.

Weller sugiere entonces concentrarse en los problemas de grupos especificos para su
insercion laboral, mas que en problemas de la juventud en general. Identifica como
especialmente afectados a los jovenes de los Ultimos quintiles de ingresos y a las mujeres jefas
de hogar. El autor relativiza de esta manera algunos de los diagndsticos “catastrofistas”
respecto al relegamiento del empleo de los jévenes en general, y sefala importantes
problemas de acceso y de calidad de los empleos para aquellos procedentes de familias

pobres, con bajo nivel educativo, y en especial para las mujeres.

De otro lado, la OIT (2004) muestra que en los paises subdesarrollados los jévenes
representan una proporcion mas elevada de la poblacion activa (21,8%) que en los
desarrollados (14%). En consecuencia, la probabilidad de no tener trabajo es mayor respecto a
los adultos en una y otra region. El problema esta que al presentar América Latina los indices
de mayor desigualdad en la distribuciéon de los ingresos, se dan situaciones extremas. Por un
lado, esta el grupo de jévenes que agregan afos de estudio postergando su ingreso al
mercado laboral, y por otro la de aquellos que trabajan desde nifios y aportan ingresos a sus

hogares via la mendicidad o tareas cumplidas en pésimas condiciones.

Finalmente, se sefala que los paises en los que se otorga una atencidn excesiva al desempleo
sin contar con mecanismos eficaces de apoyo a los desempleados, se corre el riesgo de excluir
del analisis a la poblacién desfavorecida que no se permite estar sin empleo. Asi, las
condiciones de trabajo de un sector resultan un problema tanto o mas grave que el desempleo.
Los jévenes de bajos ingresos se encuentran de manera especial en una situacion de fuerte
exclusién social, ya que muchos no trabajan pero tampoco contindan estudiando, lo que

deviene después en marginalidad y se interioriza como falta de expectativas.

2.3 Estudios sobre familia

El segundo gran tema en el que se ocupa esta investigacion, es la familia. En este
acapite se presentan algunos estudios que abordan esta tematica desde diferentes enfoques y
contextos. Las autoras Bott, Anderson, y Segalen ofrecen sugerentes propuestas alrededor de
aspectos como el papel de las redes sociales en el desarrollo y organizacién de la familia, las
funciones que cumple en la sociedad y para con sus miembros, y los procesos de cambios que

la afectan.

Es necesario sefialar la preponderancia que existe de occidente en la produccion de la teoria
sobre familia, lo que evidentemente constituye un sesgo en las investigaciones que se

concentran en contextos disimiles a aquél. Por ello, aunque en esta seccién se toma en cuenta



a estudios cuyas propuestas refieren a familias andinas como en el caso de Anderson, y a
familias occidentales como en los casos de Bott y Segalen, es importante distinguir que se esta
haciendo referencia a modelos de familia con caracteristicas propias. Luego de esta breve

aclaracion, veamos los aportes de estas investigaciones.

En su estudio con familias inglesas, Bott (1990) menciona que un primer aspecto a la hora de
definir la familia es tomar en cuenta el ambito en el cual se concentran sus interacciones.
Segun la autora, una familia no se desenvuelve directamente en la sociedad en su conjunto y
en muchos casos ni siquiera en la comunidad local. Su ambiente social auténtico esta mas bien

en la red de amigos, de vecinos y parientes, asi como en determinadas instituciones sociales.

El planteamiento fuerte de Bott, son los tres tipos de organizacién de las actividades familiares
que definioé a partir de los casos que estudié. La primera es la organizacion “complementaria”,
en el cual las actividades del marido y la mujer son diferentes y estan separados pero emergen
formando un todo. La segunda es la organizacion “independiente”, en donde las actividades se
realizan de forma separada por el marido y la mujer sin relacién entre si, en la medida en que
esto es posible. Y por ultimo esta la organizacién “conjunta”, en el que o bien las actividades se
realizan por los conyuges juntos, o bien las llevan a cabo en momentos diferentes. Aunque es
posible encontrar todos los modelos en una misma familia, siempre habra un énfasis en uno de

ellos.

La variacion en los roles conyugales esta relacionada con su entorno social inmediato,
pudiendo presentarse el caso en el que algunas redes son “muy unidas” mientras que otras son
“poco unidas”. De esta manera, cuanto mas trabada es la uniéon de la red familiar, mas

segregados son los roles del marido y de la mujer.

Algunos de los factores que mas influencian en la relacion de la familia con los parientes o su
entorno social son: los lazos econdmicos, su lugar de residencia y accesibilidad fisica, el tipo
de vinculo genealdgico, la conectividad de la red de parentesco, la preferencia y presencia de
“parientes conectores”, las semejanzas y diferencias percibidas en torno al estatus social, y las
combinaciones idiosincrasicas de actitudes y necesidades conscientes e inconscientes. Bott
afiade a esto que los cambios en el grado de segregacion conyugal varian a lo largo de la vida

de una pareja.

En su estudio con familias andinas, Anderson (2004) manifiesta su oposicién frente a aquellas
teorias que sostienen una pérdida de funciones de la familia a causa del proceso de
modernizacion. Sefala por el contrario, que las familias continian manteniendo funciones
politicas y econdmicas muy importantes. Entre ellas se encuentran la insercion de los
miembros en el empleo y el trabajo, el aprovisionamiento de los hogares y la realizacion de las

labores de reproduccion diaria, y la insercion y ubicacién social de sus miembros.



La autora anota también la importancia de la articulacion de las familias para su organizacion
con el sistema productivo local. A partir de cuestiones como la cantidad del ingreso, quién lo
obtiene, mediante qué actividades, y la organizacion que estos hechos imponen sobre la vida
cotidiana en el hogar; podremos apreciar distintas formas de organizar la “economia del

cuidado” en el hogar y el trabajo para sostenerlo.

Anderson, al igual que Bott, sefala la importancia de tomar en cuenta los ciclos o “coyunturas
vitales” de las familias. Se sugiere que debido a la fuerte relacion entre la institucion familiar y
la reproduccién bioldgica y social, sus miembros pasan individualmente por procesos de
maduracion y envejecimiento bioldgicos, psicolégicos y sociales que generan cambios
dramaticos en las relaciones y roles al interior del grupo. Paralelamente, con el correr del
tiempo el significado de familia va variando para cada uno de ellos. En ese sentido, la
dimension procesual resulta un elemento mas que relevante para las investigaciones que,

como esta, estan interesadas en abordar a la familia.

Por otro lado, Segalen (1992) sefiala que en los ultimos afios se ha presentado la tendencia a
repetir ciertos clichés como “deterioro de la familia”, “la familia asistida”, y “sacudida
contemporanea de la familia”, que han acentuado la asociacién entre familia y crisis. De esta
manera, las discusiones mas recientes sobre el tema han girado en torno a dos discursos casi
antagonicos. En la primera la familia aparece débil y es objeto de manipulacién de las
instituciones sociales, mientras que en la segunda posee una fuerza afectiva en medio de una

sociedad parca.

Ante estas posturas Segalen se pregunta si en realidad existe tal “crisis”, y hasta que punto
estos discursos no disfrazan una crisis de la sociedad en general. Ademas este tipo de
discursos no serian una novedad, pues a lo largo del siglo XIX a raiz de la industrializacion ese
tema habria sido recurrente. Por ello, la autora afirma que de ver la familia desde una
perspectiva histérica es mejor pensarla como una institucion flexible y resistente a los cambios

econdmicos y sociales, en lugar de analizarla en términos de crisis.
2.4 Efectos del trabajo en la familia: el caso peruano

La bibliografia nacional en relacién al trabajo no alude a las consecuencias que las
reformas laborales, o las condiciones que los empleadores ofrecen a sus trabajadores tienen
en la esfera familiar. Este tema es, en todo caso, mencionado de manera superficial.
El estudio de Chacaltana (2005) sobre las trayectorias laborales de los jovenes peruanos,

incluye informacion cualitativa que se desprende del seguimiento realizado a algunos jévenes y

entrevistas realizadas. Aunque es poco lo que se puede apreciar sobre este tema, se ofrecen
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algunas pistas como en uno de los casos presentados en el que se alude a las implicancias del
desempleo en las relaciones conyugales, a partir del abandono de la pareja de un joven de 32

afos a causa de la mala situacion econdmica por la que pasaba.

Las caracteristicas de la economia familiar pueden repercutir no solo en las relaciones entre
sus miembros, si no también en la distribucién de las tareas y los roles al interior. Al respecto,
Godos (2000) destaca que las familias con doble proveedor hayan tenido como consecuencia
que en el caso de las mujeres casadas o convivientes disminuya la hegemonia masculina en el

mantenimiento del hogar.

La autora sefala la importancia de tomar en cuenta los cambios econémicos, demograficos y
culturales por los que atraviesa nuestra sociedad, y que repercuten en las familias. Una de las
consecuencias de este fendmeno se observa en la produccion de nuevas formas de familia con
nuevas relaciones en su interior, a la vez que se incrementa la participacion de las mujeres en
el ambito publico tanto de manera individual como de manera colectiva y organizada. Este
cambio en el rol desempenado por las mujeres y el espacio que les era asignado, ha

contribuido a transformar las relaciones conyugales, filiales y fraternales de la familia.

Por otro lado, Anderson (2004) apunta algunas variantes que se desatan en el grupo familiar a
partir de los “vaivenes del empleo y la desocupacion”. Entre ellos estan la presién causada por
el desempleo que puede obligar a dos hogares separados a unirse en una misma vivienda, a
combinar dos economias domésticas (compartir gastos), y la posibilidad que las relaciones de

jerarquia y autoridad se redefinan continuamente.

Fuller (2001) sefiala en su estudio sobre masculinidad que el trabajo representa uno de los ejes
mas importantes que define la vida de los varones, y que condensa las cualidades masculinas.
El no tenerlo es equivalente a una muerte social, en la medida que el desempleo puede
conducir al varéon a la dependencia (femenina) y al incumplimiento de algunas de sus
obligaciones como pareja. La autora concluye que el trabajo, al ser una dimension central de la
identidad masculina, enfrenta hoy en dia mas de un desafio en tanto dos de sus principales
componentes estan en crisis: la nocion del varén proveedor y jefe del hogar, y la posibilidad de
articular sus proyectos de vida en torno a la carrera laboral dada la flagrante inestabilidad en el

mercado de empleos.
2.5 Crisis y “shocks”

Las historias laborales y familiares de los individuos contienen en mayor o menor
medida sucesos de crisis y shocks. Un aporte mas que util para su analisis lo da Orlove (1981),

quien bajo el enfoque de toma de decisiones analiza el suicidio de una joven de una comunidad

serrana del Peru desde cuatro componentes vinculados al comportamiento estratégico: los
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recursos, alternativas, limitantes, y metas. Los recursos son definidos como los elementos que
pueden ser utilizados o intercambiados para alcanzar los fines deseados, como por ejemplo
bienes materiales y servicios. Las alternativas, en cambio, son las combinaciones
estructuradas de recursos y los medios en que se utilizaran o intercambian para lograr las
metas deseadas. Luego encontramos a las limitantes, que son las condiciones externas que
imputan restricciones en el numero y rango de opciones disponibles. Por ultimo, las metas son

los criterios usados para seleccionar entre las alternativas dando un valor a cada una.

Viendo estos elementos de manera conjunta y relacionada tenemos que: “los individuos tienen
una gama de maneras en las que pueden utilizar sus recursos, los que combinados en series
discretas proveen alternativas o estrategias, las que a su vez adquieren forma por la existencia
de un conjunto de limitantes. Los individuos escogen entre estas alternativas para lograr ciertas
metas”. Un concepto adicional que resulta de utilidad es el de “situacion de crisis” que el autor
define como la cancelacion repentina e inesperada de recursos, la eliminacion de alternativas,

la imposicién de limitantes, o la adicion de metas.

Los temas abordados en estas paginas encaminan la formulacién de preguntas que seran
respondidas con el desarrollo de este estudio. Mis preguntas de investigacion son entonces:
.,Como son las historias laborales de los varones seleccionados? ¢;Qué diferencias y
similitudes presentan los sistemas laborales en los que participaron? ;Coémo afectaron las
caracteristicas de dicho sistema a sus activos, metas, estrategias, alternativas, y relaciones

familiares?
Estas preguntas adquieren mas sentido con la conceptualizacion del tema que las rodea. La

siguiente seccion esta dedicada a definir y organizar los principales conceptos que seran

utilizados mas adelante.
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3. MARCO CONCEPTUAL

Uno de los principales argumentos que se desprende de la teoria sobre el trabajo en
nuestro pais, es que las transformaciones en los sistemas laborales han generado escenarios
marcadamente diferentes entre una generacién y otra, afectando varias dimensiones como la

identidad de género, clase social, y la experiencia de conformacion de la familia.

En ese sentido, el tipo de organizaciéon familiar desarrollado por estas generaciones
pertenecientes a sistemas laborales diferentes también se ven afectados. Las familias, como
instituciones sociales conformadas por grupos ligados por el parentesco (consanguineo o
ceremonial), poseen una serie de activos (ingresos, redes sociales, capital social), metas,
alternativas, estructura y estrategias de organizacion y subsistencia que no sélo se ven

afectadas por su ciclo vital si no que también por condiciones como la situacién laboral.

Tomando en cuenta estas premisas, el tema central de esta investigacion es como las
condiciones laborales de los sistemas en los que cada generacién participa o participo, se
asocian con los cambios en los elementos mencionados. Dado que no conocemos como es la
relacion entre ellos, parte del analisis consistira en identificar el tipo de vinculo que sostienen,

asi como comparar las diferencias y semejanzas entre estos aspectos.

Las tres grandes dimensiones de las que partira el analisis de esta investigacion son: la
generacion, el trabajo, y la familia. Pertenecer a una de las generaciones definidas en este
estudio conlleva participar de un sistema laboral que generara situaciones diferentes segun sus
caracteristicas. Por otro lado, el estado laboral del individuo (empleado/desempleado/inactivo)
acarreara una situacion particular para él y su familia, y de estar empleado las condiciones del

empleo también.

Por ultimo, como parte de la dimension familiar tenemos algunos factores que influenciados por
el ciclo vital cambian a lo largo del tiempo: los activos (los ingresos, redes sociales, capital
social), las metas, alternativas, estrategias, la estructura familiar y las relaciones. Como parte
de la estructura familiar incluimos a las variantes en el nimero de miembros, en los roles y
jerarquias. Dentro de las relaciones incluimos a las variantes en los intercambios entre los

miembros y en el cuidado. El grafico siguiente resume en buena parte estas ideas.
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Esquema del marco conceptual
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Los temas antes expuestos que aquejan al Peru contemporaneo los vemos en un contexto

como Puerto Nuevo, espacio en el que se desenvolvio el estudio. En ese sentido, en lugar de

presentar el contexto en una seccion posterior como se suele hacer, lo adjunté mas delante

con el fin de facilitar el entendimiento de las decisiones metodolégicas que se tomaron y que

seran expuestas luego, y de las descripciones de los casos.
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4. EL CONTEXTO DEL ESTUDIO: EL AAHH “PUERTO NUEVO” Y EL SISTEMA LABORAL

Nuestro contexto abarca varios ambitos. Por un lado tenemos a Puerto Nuevo, espacio
en el que los varones desarrollaban la mayoria de sus actividades, y que posee caracteristicas
particulares que en mayor o menor medida han formado parte de sus vidas. Por otro lado,
tenemos a los sistemas laborales en los que participan(ron) los mismos. Dicho sistema no ha
sido siempre el mismo, ha ido transformandose en el tiempo tanto en un nivel macro como
micro. En el primer nivel, las medidas dictadas por los gobiernos de turno, las tendencias
econdmicas globales, etc., han afectado (para bien o para mal) la economia nacional creando
escenarios temporales con particularidades y normas distintas. En el segundo nivel tenemos a
aquellas caracteristicas de la economia local, que también ha podido verse afectada por las
medidas dictadas desde el Estado, como por las actividades productivas propias de la

localidad.

Primero presentaré la informacion de contexto relacionada al barrio, asi como algunas

anotaciones respecto a mi insercion en el mismo, y luego aquella vinculada al sistema laboral.

4.1 “Puerto Nuevo”

La informacién expuesta en este acapite proviene de diferentes fuentes: entrevistas,
algunos documentos que me facilitaron algunos vecinos del barrio, el informe anual de la posta

elaborado por su personal, Internet y textos escritos sobre el Callao.

Es de mi interés recalcar que las descripciones y apreciaciones presentadas en este bloque,
corresponden al momento en el cual realicé el trabajo de campo. Una de las formas para hacer
efectivo este interés se da en la escritura a través del uso del tiempo pasado, lo que da la idea
que el escenario descrito no necesariamente continla hasta la posterior publicacion de este
documento. No obstante, en oportunidades se hizo uso por una cuestion de estilo de palabras
como “ahora”, “actualmente”, etc., que en realidad refieren al tiempo en el que realicé el trabajo
de campo. Vale mencionar también que mis visitas han continuado aun después del tiempo
destinado para esta investigacién, y que para las descripciones he tomado en cuenta también

informacion recolectada posteriormente.
4.2 Ubicacién y otros datos generales

Puerto Nuevo limita actualmente por el norte con el muelle de pescadores, al que se
puede llegar a pie en solo diez minutos, y con el barrio Frigorifico; por el sur con la avenida

Guadalupe, una de las vias mas reconocidas por los pobladores de la zona, y el barrio de

Chacaritas; por el este con las empresas mineras CORMIN SAC, Volcan Minas, y ESLIMP
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(compaiiia de limpieza) que estan ubicadas en la avenida Contralmirante Mora; y por el oeste

con el muelle de pescadores y el Océano Pacifico.

El area que ocupa Puerto Nuevo es de aproximadamente 90 446 55 m2, territorio en el que
conviven 6826 habitantes divididos en 960 lotes. Las viviendas son en su mayoria
prefabricadas de madera de uno y dos pisos, aunque es posible encontrar una minoria
construidas con material noble. A continuacion una tabla con algunos elementos mas de

contexto.

La mayor parte de las casas son propias y solo unas cuantas son alquiladas. Los titulares de
las viviendas cuentan con los titulos de propiedad que les fueron otorgados en el afio 1998
cuando se llevd a cabo la lotizacion de Puerto Nuevo, de la que se comentara mas adelante.
Un ndmero bastante alto de las viviendas son multifamiliares por lo que no es raro encontrar a
miembros pertenecientes a tres o cuatro generaciones de una familia conviviendo bajo un
mismo techo. Ello, sumado al alto crecimiento demografico hacen del hacinamiento un
problema para muchos de los moradores de este barrio chalaco (Informe anual de la posta,
2006).

4.3 Mi ingreso a Puerto Nuevo

Todo trabajo de campo presenta, en mayor o menor medida, dificultades de diversa
indole que el antropdlogo debe ser capaz de soslayar y solucionar. Mi caso no fue la
excepcion. Puerto Nuevo se me presentd desde un inicio como un contexto bastante “cerrado”
y con pocas facilidades para el trabajo antropolégico. Lograr contactarme con personas que no

fueran las que ya conocia resulté mas que dificil®.

El poco didlogo entre la directiva de Puerto Nuevo y el resto de vecinos resultdé ser un
problema. Al tantear la posibilidad de participar en alguna asamblea donde pudiera
presentarme a los asistentes, supe por varios vecinos(as) que su realizacion era casi nula y
que de realizarse la asistencia solia ser escasa. Ese elemento fue un factor en mi contra, de
haber tenido la oportunidad de ser presentada publicamente y exponer mis intenciones en el
barrio, probablemente hubiera tenido mas facilidades para insertarme en el barrio y

relacionarme con los demas*.

3 Conocer a personas de redes distintas a la que me encontraba, con perspectivas diferentes y en contextos
familiares distintos era necesario para la investigacion ya que contribuiria de manera sustancial a su
validez.

4 Al no poder cumplir con este objetivo, tomé como punto de partida la red en la que estaba inserta para
desde ella intentar extenderme hacia otras a través de algunos de sus miembros.
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Si bien la familia con la que logré sostener una relacién estrecha fue de inmensa ayuda en este
proceso, considero que no era una familia “tipica” de Puerto Nuevo. A pesar de compartir
algunas caracteristicas generales con el resto de familias del barrio, presentaba otras que a mi
parecer la distinguian como su composicion familiar, actividades de algunos de sus miembros,

y el tipo de trato entre ellos y yo.

El haberme insertado en esa red con relativa facilidad tiene que ver, en mi opinion,
precisamente con esas diferencias. Evidentemente esto se vincula también con mis
caracteristicas individuales (estudiante universitaria, mujer, joven, la forma de relacionarme,
etc.), que seguramente han influenciado en mi acercamiento a algunas personas mas que

otras. Pujadas (1992) anota algunas ideas al respecto:

“(...) Ocurre a menudo que el investigador social, al introducirse en una
determinada esfera de la realidad social entra rapidamente en contacto con
personas que, formando parte de alguna forma de esa misma realidad, se
sitian fuera de ella como puente entre el universo del investigador social y el
propio mundo en el que nos queremos sumergir. Este es el caso tipico de los
‘sabio locales’, que suelen poseer una gran vocaciéon de ‘introductores’ o de
mediadores, por que se consideran (y normalmente son también socialmente
considerados) como personas ‘que saben’. A pesar de la indudable utilidad de
este tipo de informantes en las primeras fases de la investigacion, hay que
tener en cuenta muy claramente que no son el tipo de personas que andamos
buscando para hacer una biografia (...)".

Aunque los miembros de esta familia no eran considerados “sabios locales” ni tenian algun

cargo especial en el barrio, era importante ser conscientes de sus diferencias.

La fuerza del chisme y la desconfianza entre los vecinos (que se expresaba en frases como
“aca solo tengo conocidos y no amigos” o “acd uno se saluda con todos pero de ahi a tener
confianza es otra cosa”) tampoco jugd a mi favor. Mi cercania con esta familia gener6 que en
cierta medida otras redes no presenten una apertura similar, probablemente pensaban que

existia el riesgo de que yo cuente a otros lo que me enteraba en estos hogares.

Mi género y edad, asi como las expectativas que algunos tenian sobre lo que podian recibir a
cambio de colaborar con el estudio, tampoco favorecieron la realizacién del trabajo de campo.
El ser mujer y joven me expuso a ser subestimada y a que algunos varones no tomaran mis
peticiones en serio. Por otro lado, algunos esperaban recibir una retribucion econdémica y

oportunidades laborales de mi parte.

5 La pregunta que sale al momento es ¢qué es lo tipico? Aunque es muy dificil y poco valido que alguien
externo al contexto en mencidn defina lo que es, debo destacar que con eso hago referencia a lo que yo
observé con mas frecuencia, es decir, el patron.
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La forma en que la conjugacion de estos elementos obstaculizé el cumplimiento de algunos
objetivos iniciales, se puede comprender mejor a través de algun ejemplo. En las siguientes

notas de observacion esto se aprecia de manera clara.

Evento 1:

Luego de una extensa entrevista con la Sra. Luz, dirigente de uno de los comedores
populares de Puerto Nuevo, le pedi como favor que preguntara a sus dos hijos (de 23 y 28
anos) si me podian ayudar permitiendo que conversara con alguno de ellos en esos dias, o
en todo caso que pensara en algun otro joven que ella conociera y a quien me pudiera
presentar. Antes le expliqué algunos asuntos basicos de mi investigacion, como el tema y el
perfil de las personas que necesitaba entrevistar. En ese momento llamé voz en cuello desde
su sitio a su hijo de 28 afios para que nos conociéramos y yo misma le preguntara si estaba
dispuesto a conversar conmigo en otro momento. Al notar que luego de gritar su nombre en
tres o cuatro ocasiones el muchacho no se acercé (lo mas probable era que no lo quiso
hacer), le dije a la sefiora que mejor sea ella quien hablara con ellos y que regresaria para
que me contara si tenia alguna respuesta.

Tal como acordamos, regresé la tarde siguiente a la espera de novedades. La sefiora me dijo
que ninguno de sus hijos aceptd, y que eso es comun pues los jévenes suele ser muy
“chupados” y no les interesa este tipo de cosas. Agregé que uno de ellos le dijo “4me va a
dar trabajo? Si me da trabajo hablo, si no, no”.

Unos dias después, la Sra. Elena me dijo que tenia un encargo para mi. La Sra. Luz la habia
buscado la noche anterior para decirle que sus dos hijos habian aceptado hablar conmigo y
que podia visitarlos cuando quisiera. La noticia me alegrd, pero me parecié extrano que
cambiaran tan facilmente de opinion. Inmediatamente fui a su casa, toqué su puerta pero
nadie abri6. Al dia siguiente volvi por la tarde para buscarla y nadie abrid. Regresé mas tarde
y de nuevo nadie abrid. Fui una tercera vez y me atendié una de sus hermanas, me dijo que
no habia nadie y que no sabia a que hora regresarian sus hermanos.

Un sefor que observd la escena, con quien tenia confianza y que trabajaba como vigilante
muy cerca de la casa de esa familia, me pregunté que habia pasado. Le conté la misma
historia y noté como se iba dibujando una sonrisa en su rostro. Cuando terminé con mi relato
me dijo “Jal Esos se estan escondiendo, si yo los he visto hace un rato, uno que esta sin
trabajo para en su casa todo el dia”’. Le dije que me extrafiaba que hicieran eso cuando
supuestamente ellos mismos habian dicho que no tenian problemas en que fuera. Me dijo

“asi son, los muchachos de acé son asi, un dia te dicen una cosa y al dia siguiente cambian”.

Evento 2:

Cada vez que iba a Puerto Nuevo llegaba primero al ovalo donde se encuentra el obelisco (o
Plaza Fanning) donde se estacionaban los mototaxis que me transportaban hasta el barrio.
En una de aquellas tantas ocasiones el conductor inicié una conversacion conmigo. Primero
me dijo “4tu vives en Puerto Nuevo?”, le respondi que no y que solo iba a visitar a una
familia. Afadié “si, ya sabia por que yo soy de Puerto Nuevo y conozco a todititos y a ti nunca
te he visto”. Cuando le dije el apellido de la familia a la cual iba a visitar me dijo “ah! Yo los
conozco muy bien”.

Mientras tanto yo pensaba en las caracteristicas del joven (era del barrio, tendria a lo mas
unos 35 afos, era mototaxista —actividad a la que se dedican varios hombres del barrio-, etc.)
y en la posibilidad de contactarme con el después. Antes de llegar a mi destino le pregunté
su nombre y por la zona en que vivia. Luego de responderme no necesité que lo dirigiera
hasta la casa, me dejo alli y nos despedimos. Inmediatamente le pregunté a la Sra. Elena por
el joven, qué tanto lo conocia, cuantos afios tenia, etc. Me comentd que se conocian desde
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ninos y que a veces la movilizaba en su mototaxi cuando iba a recoger a su hija del colegio.
Le pedi que en otro momento me lo presentara para conversar con él.

Al dia siguiente cuando caminaba con la sefora por una de las calles del barrio, nos
encontramos con Juan Esteban (el mototaxista) que parecia estar descansado luego de
almorzar. La sefiora lo saludé y me presentd con él, quien respondid con amabilidad y
algunos halagos de mas. Le dije mi nombre y le di la misma explicacion que solia dar a todos
sobre lo que hacia en el barrio (mientras tanto veia como iba cambiando de expresion),
ademas le presenté el cargo firmado por el secretario general. No ley6 el contenido de la
carta pero si prestd mucha atencion al logo de la universidad, asi como a la firma y sello del
secretario.

Al terminar le pregunté si estaba dispuesto a ayudarme concediéndome una entrevista, a lo
que respondié en medio de risas “pero yo que gano, que me vas a dar a cambio” dando a
entender con un gesto que se referia a dinero. La Sra. Elena le dijo con tono suplicante que
era para mi tesis, yo repeti lo mismo y agregué que la universidad no nos daba dinero para
realizar este trabajo. También le dije que no le quitaria mucho tiempo y que la entrevista
duraria aproximadamente una hora, tiempo que se pasaba rapido. Segundos después me
arrepenti de decirle eso pues respondié “una hora! asu!”. Le repeti que parecia bastante pero
que en realidad era como estar conversando, asi que no lo sentiria tanto. Después de insistir
un poco mas accedio para vernos dos dias después, pero me dijo que solo estaba disponible
a partir de las 9:30 pm. Le dije que no tenia ningun problema y que estaria en su casa a la
hora pactada.

La tarde siguiente lo vi dos veces y s6lo nos saludamos. En otro momento pasé por su casa
de casualidad. La Sra. Elena me dijo que si yo queria podiamos buscar a Juan Esteban para
confirmar la entrevista. Hablamos con el brevemente y solo nos dijo “si, ya les dije que si
puedo, y asi va a ser”.

Al dia siguiente me dirigi a su casa a las 9:30 pm, tal como acordamos. Cuando estabamos
por llegar divisamos que en la esquina de su casa se encontraban tres hombres
conversando. La sefiora Elena me dijo “; ése no es Juan Esteban?”, como era de noche y no
contaba con mis lentes no pude reconocer su rostro, pero unos segundos después ambas
nos dimos cuenta que si era el. Nos detuvimos a unos cinco metros y lo llamamos, lo saludé
y le dije si le podia hacer la entrevista. No me dio una respuesta coherente, me dijo “estamos
como un grupo, podemos hablar’. Como no entendi a que se referia, le volvi a repetir (ya un
poco dubitativa) si le podia hacer la entrevista en ese momento, me dijo que si queria podia ir
a la esquina “media horita” y hablar con él y sus amigos. No me esperaba que dijera eso, asi
que primero me desconcerté un poco y luego le dije que la entrevista requeria un poco de
privacidad, que era individual y que ademas debia grabarla, y por tanto no la podia
desarrollar en esas condiciones. Mientras le explicaba todo eso lo noté diferente, quizas
nervioso. Luego de escucharme me dijo “pero uds son un grupo”. La sefora y yo le
aclaramos que ella y su hija sélo me estaban acompafiando, que me dejarian alli y luego me
recogerian. Respondié que no podia porque un familiar habia fallecido ese dia y en su casa
habia mucha gente y por ese motivo estaban haciendo una reunion.

Decidi no insistir mas, asi que solo le dije que entendia la situacién y que mejor lo buscaria
nuevamente para acordar otra cita (la verdad es que el encuentro se puso muy incémodo y
yo tampoco queria continuar en ella). Me dijo que no habia problema.

Al retirarnos, cuando ya nos habiamos alejado varios metros, la Sra. Elena me dijo “sefiorita!
¢ sabe por qué estaba asi todo nervioso?”, le dije que no tenia idea pero que si lo habia
notado algo extrafio. Agregd “es que ese otro chico que estaba hablando con él vende pues
(droga), ¢,si no vio que en un rato lo llamd y le dijo que se apurara? Seguramente pensarian
que usted les iba a hacer preguntas sobre eso”. Ciertamente no me habia percatado de la
reaccion de sus compaferos pues dada la tensién de la conversaciéon, solo estuve
concentrada en Juan Esteban.
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Evento 3:

Nuevamente la Sra. Elena y su hijita me acompafiaban en mis andadas en el barrio, esta vez
regresabamos de visitar el muelle de pescadores. Mientras caminabamos y conversabamos
a la vez la sefora intercambi6é saludos con un joven que no tendria mas de 30 anos.
Segundos después ella me dijo “4por qué no le decimos a él para que lo entreviste? No lo
conozco mucho pero de repente te puede ayudar’, me parecidé buena idea hacer el intento.
Nos dimos media vuelta para llamar al joven que ya se habia alejado algunos metros.
Cuando lo vi noté que estaba comprando algo en un pequeio kiosco instalado en una casa, y
antes que las dos nos percataramos bien lo que estaba haciendo la sefora lo llamé en voz
alta por su nombre. Inmediatamente nos miré con nerviosismo y sorpresa, y nos hizo una
sefa para que lo esperaramos en donde nos encontrabamos.

En ese instante la Sra. Elena se volte6 avergonzada con un gesto de “haber metido la pata” y
me dijo “que verglenza seforital Lo he llamado y el estaba comprando su cosa (droga)”.
Antes que las dos salieramos de nuestra sorpresa el joven vino hacia nosotros y nos
preguntd lo que se nos ofrecia, a lo que respondimos con el discurso que soliamos dar a
todos (ya estdabamos bastante entrenadas sobre lo que debia decir cada una y en qué
momento). El nos respondié con mucha amabilidad y finalmente accedié a que lo entrevistara
en otro momento. Cuando le pregunté donde deseaba que lo buscara afirmé que preferia que
fuera en la casa de la Sra. Elena, le dije que no habia problema y que solo me dijera a que
hora y que dia lo podia esperar. Respondié con mucha seguridad “estoy ahi el miércoles a
las 10am”. Ese dia (dos dias después) llegué muy puntual y con todo mi material preparado.
El joven nunca llegd y no lo volvi a ver en todo el trabajo de campo.

Como se aprecia en los eventos arriba descritos, fueron muy pocas las oportunidades en las
que pude transitar por cuenta propia. Normalmente contaba con la compafiia de una sefiora y/o

de su hija de ocho afios.

Para resolver todos estos inconvenientes simplemente opté por lograr un equilibrio entre la
cautela y el riesgo, esto es, ni amedrentarme con las circunstancias (lo que hubiera implicado
que al final contara con mucha menos informacion) ni tampoco dejarme llevar por un afan
temerario pues la situacion no estaba como para jugar con eso. A mi parecer esta estrategia
dio resultado, luego de aproximadamente el primer mes y medio de trabajo comencé a notar

que las cosas comenzaron a presentarse con mas fluidez y naturalidad que al comienzo.

4.4 La vieja historia de Puerto Nuevo

Puerto Nuevo, asentamiento humano marginal ubicado en la Provincia Constitucional
del Callao y en el distrito del mismo nombre, fue reconocido como tal el 22 de agosto de 1961 y
calificado como permanente el 20 de mayo de 1983. Sin embargo, su aparicion se remonta a
1928 siendo asi la segunda barriada mas antigua del Pert y la mas antigua del Callao (Matos
Mar 1957).

Sobre sus inicios, los vecinos con los que converseé coinciden en afirmar que el terreno que hoy

ocupan era en aquellos afios una chacra con algunas plantaciones y ganado. En esos afios el

puerto ya era uno de los lugares mas representativos de la provincia y uno de los principales

20



focos de empleo, lo que motivaba que muchos se sintieran atraidos a acercarse a esta zona y
beneficiarse con la oferta laboral. En 1930 los inicios de la construccion del terminal maritimo y
el dique seco, generd el incrementd del nimero de habitantes de Puerto Nuevo y sus zonas
aledafias. Pero fue el terremoto de 1940 que afectd al Callao y Chorrillos, lo que en definitiva
desato la migracion masiva a esta parte del Callao, a causa principalmente de la destruccion de

las viviendas.

Las primeras familias que habitaron este territorio no solo fueron chalacas, sino que también
migraron desde algunas provincias vinculadas al trabajo maritimo, entre las que destacan las
del norte de nuestro pais como Piura y La Libertad. También, y en menor medida, migraron

personas de otras zonas cercanas como Huacho y algunas provincias serranas.

Como anécdota se cuenta que el barrio al no contar aun con un nombre definido fue llamado
por muchos afios como “el barrio de las latas”, debido a que sus residentes utilizaron como
material de construccion para sus viviendas las latas en las que se vendian la manteca y el
kerosene. Fue algunas décadas mas tarde cuando debian inscribir el barrio en los registros
publicos que, al no contar con un nombre, la comisiéon encargada de esta tarea record6 una
pelicula conocida en esos entonces que incluia una cancién llamada “Puerto Nuevo”, nombre

que finalmente eligieron para el barrio.

Segun muchos vecinos, Puerto Nuevo siempre estuvo constituido en su mayoria por
pescadores, situacion que ha cambiado en los ultimos afios debido a la reduccion de la

produccion pesquera y la aparicion de nuevos rubros de empleo.

Veamos la trascripcion de un interesante y muy simpatico relato escrito por un vecino chalaco,
en donde da cuenta de algunas de las vivencias y vida cotidiana de Puerto Nuevo en sus

primeros momentos®.

“Puerto Nuevo...nacié viejo!”

El nacimiento de Puerto Nuevo no necesité los nueve meses de gestaciéon para alumbrar un
pueblo joven. Este, desde su primer dia nacioé viejo y a oscuras, su parto fue por un aborto de
la madre naturaleza. Un movimiento telurico que derrumbé casi todos los solares y callejones
chalacos, obligd a sus moradores de escasos recursos econémicos, a emigrar los terrenos
de la International Petroleum Company y la ESSO. Eso sucede después del 24 de mayo de
1940 al mediodia, numerosas familias enteras tuvieron que pernoctar a la intemperie en
calles y plazuelas, fueron muchos dias con sus respectivas noches, temerosas que volviese
a repetirse el terremoto, y por no tener donde habitar.

Al pasar el susto colectivo de la poblaciéon damnificada, asi como también el paso de los dias,
y al ver derrumbadas sus viviendas, la gente opté por seguir invadiendo los terrenos que
estaban destinados para oficinas de la compafiia petrolera norteamericana. Fue asi que, por

6 Esta es solo una seccion de la publicacion titulada “Callao querido, por tus recuerdos vivo” (2005), a
cargo de Victor Moron.
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las calles del Callao, se pudo ver a largas filas de familias enteras llevando sobres sus
hombros calaminas, maderos usados, y hasta viejos cartones que habian quedado de la
derruida casa vieja del solar, y que ahora serian utilizados para construir la casa nueva.
Irbnicamente, entre tantas vicisitudes y contratiempos, sumados los trastos viejos, nacia:
Puerto Nuevo.

En la construccién de las viviendas se presentaron algunos inconvenientes, por que al cavar
el terreno era tan hiumedo que al medio metro de profundidad se encontraba agua. Esta fue
una de las razones para que el primer asentamiento humano del Callao, no fuese totalmente
poblado desde su inauguracion. Hasta el momento, se desconoce como fueron repartidos los
lotes, aunque en conversaciones con viejos fundadores de “newport city” —algunos
pretenciosamente lo norteamericanizan y lo llaman asi- nos decian que: “cada familia
adquiria el lugar y metraje del terreno, el despacho era al gusto del cliente”.

Lo que si se respet6 fueron los terrenos de la parte central en un radio de cien metros, donde
estarian enclavados su capilla, puesto policial, sus bafios y su plaza de armas, cuyo nombre
seria en honor de la Santa Patrona del Pert, América y las Filipinas: Santa Rosa de Lima.
Sus calles se formaron por mera casualidad, y sus nombres se originaron gracias a los
habitos y costumbres de sus habitantes, asi tenemos que la calle Belgrano la bautizaron por
que era refugio de cantores tangueros y en la que vivia un émulo de Carlos Gardel, a la calle
Guadalupe la llamaron asi por que era colindante con la estacion ferroviaria, calle La
Bandera por que se reunian los “comegatos”, el Pedegral por que abundaban las piedras, la
calle Libertad y el tristemente “Boquerén” ahora tan publicitado por los canales de television
donde los “malandrines” entre senales de humo suelen ponerse “duros” y vivir sus angustias
cuando no tienen la maldita pasta.

Puerto Nuevo siempre fue “cuna de matones” y buenos peleadores, por muchos afios se
hablé en el Callao de la famosa “Banda sin saco” integrada por verdaderos trompeadores
portefios que le paraban el pleito a lo mas pintadito del “llauca” y limefo pituco que aparecia
en el puerto. El “Tuerto Manao” fino peleador que las veia todas, el “Manco” Arce muy temido
por que repartia pufietes hasta el cansancio con ambas manos, y el “Cojo” Cochan agilito por
que levantaba el pie hasta el techo. En esta evocacion no nos olvidamos de sus angostas y
barrosas calles, llenas de piedras y latas, por ellas corrimos varias veces tras el balén de
cuero y “pichina” en un partido de futbol, que terminaba cuando el duefio de la pelota se la
llevaba a su casa. Todavia parece enredar en mis manos la guaraca del trompo “naranjo”
para sacar al compafero en el clasico “dos en Troya”, del racimo de bolas cristalinas y a
colores con la engreida “lecherota”, ni que hablar de las peliculas de las preferidas “en
caritas”, ah! Y mi tremendo chichén en la frente causado por un tiro de la “deacanga” del
juego al “palito chino”... todo eso como olvidarlo!

En el deporte, Puerto Nuevo fue gestor de muchos jugadores que la pisaron en primera
profesional, Raul “Pato” Castillo, Angel Montes “El loco”, Daniel Flores y Cdrdova “El
chanchito volador”, todos ellos vistieron las sedas del Atlético Chalaco, Unién Callao, Cristal y
Alianza Lima, pero antes se pusieron las chompas del Alianza Puerto Nuevo, Santa Rosa F.F
y patearon su pelota en la “cancha de los piques” y hasta se bafiaron en la “piscina de los
calatos” que estaba junto a los rieles del Ferrocarril Central.

La hermosura y belleza de la mujer fue bien comentada y deseada por los “afuerinos”, que
templados hacian guardia para un piropo a escondidas de la “paloma” que eran celosos
guardianes, Elsa y Teresa fueron las que mas notoriedad alcanzaron por que aparecieron de
cuerpo entero cuando la popular Tercera de La Crénica en pagina de portada lucia la vélelas
de una encantadora mujer en ropa de bafo. Por ellas se ensuciaron sus zapatos con tierra y

lodo, los cachascanistas el “Conde”, “Bardn” y hasta el “Yanqui” se dio sus vueltecitas sin el
“avion” que era su “llave” favorita en el Luna Park.

Su comercio no le envidiaba en nada al centro comercial chalaco, sus pulperias, chinganas y
bodegas como la del “socio” Caceres, dofia Aurora, la cantina de la “madama” donde se
reunia la crema y nata para jugar “tiro al sapo”, y la chicheria de “La Pancha” donde la gente
se jaraneaba hasta el primer canto del gallo, libando chicha de jora con vino mismo “chavelo”,
aunque el otro dia no estornudabas tranquilo por la “bicicleteada” que no te paraba.
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Mi Puerto Nuevo querido, como olvidarte!... cuando yo te vuelva a ver, que no halla tierra,
lodo, oscuridad ni olvido... tu que naciste viejo , que el tiempo durmié contigo, y que de
muchas promesas politicos olvidaron.

4.5 Problemas principales de Puerto Nuevo

En este acéapite resumo las percepciones de los residentes y de algunos agentes
externos, alrededor de los problemas mas urgentes del barrio. Estos son: los servicios basicos,
la delincuencia, la comercializacidon de drogas, la falta de trabajo, la contaminacién de plomo, y
las amenazas de desalojo. La presentacion en pequefios bloques es solo una separacion
artificial hecha con el fin de seguir un orden, en la realidad todos estos elementos aparecen de

manera interrelacionada.

Los servicios basicos

Puerto Nuevo, pese a tener varias décadas de antigliedad, cuenta sélo con luz
eléctrica. El agua y desaglie es un derecho que se les ha sido negado a lo largo de todos estos
afos, y es un tema de gran importancia para muchas personas no solo por la necesidad de

contar con este recurso, si no por todos los enredos y problemas que ha habido a su alrededor.

Durante mis primeros dias en el campo, el tema del agua surgié6 de manera espontanea en
varias conversaciones. Escuché diferentes versiones que apuntaban a lo mismo: mucha
negligencia por parte de las autoridades vecinales y de Sedapal, e indicios de corrupcion.
Segun varios vecinos, fue a partir de la lotizaciéon en 1998 que se iniciaron las obras para la
instalacion de luz, agua y desagle. Con la luz no hubo mayores inconvenientes, pero en el
caso del agua esto no fue asi. A pesar que se llegdé a finalizar practicamente todas las
instalaciones del desague estas no funcionaron, y aunque afios mas tarde se retomaron las
obras en varias oportunidades no se llegaron a culminar. Hasta mis visitas mas recientes al
barrio esto continuaba, aun cuando se habian reiniciado las obras y anunciado que estarian

listas pronto.

Un factor que parece haber intervenido en tantos afios de demora, es una supuesta deuda que
Puerto Nuevo le tenia a Sedapal. La deuda era una multa que se origind por que al no contar
con agua, los vecinos conectaron sus tuberias a una que provenia de una de las empresas que
se encontraba al frente, es decir, tenian agua de manera clandestina. Sin embargo, el total de
vecinos con los que conversé argumenta que durante los afios que lograron abastecerse de
agua de esa manera les llegaba mensualmente un recibo de Sedapal dirigido a todo el barrio,
para lo cual cada familia aportaba una cantidad para su cancelacion. Pero tiempo después

agentes de Sedapal “descubrieron” este hecho ilegal y multaron al barrio con 44,174.26 soles.
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Lo curioso de esto fue que luego de unas negociaciones entre las autoridades del barrio y
dicha empresa la deuda se rebaj6 a tan solo 320 soles, monto que luego fue cancelado con

una donacion hecha por otra empresa.

Otro asunto que los vecinos aseguran que tiene que ver es el rumor de desalojo de Puerto
Nuevo. La relacién que se hace de este hecho con el agua es que de contar con este servicio
los lotes valdrian mucho mas (econémicamente hablando), y por tanto de existir una empresa o
entidad interesada en comprarlos tendria que pagar mas por ellos. Veamos el siguiente
extracto (trascrito literalmente) incluido en un pasquin que circula en el barrio cada cierto

tiempo llamado “La Voz de Puerto Nuevo”:

(...) ¢Quién tendra el interés de que Puerto Nuevo no cuente con sus servicios basicos? Por
otro lado y por coincidencia ENAPU ya empez6 con fuerza su afan de expansion. (...) Qué
pasaria si nuestro querido barrio contara con agua y desagie, no existieran problemas
ambientales (plomo), un local comunal con talleres para jévenes, una comisaria y un amplio
centro de salud, cuanto costarian nuestros lotes si fuera el caso que algun gigante
transnacional los quisiera para estar al lado del puerto y no pagar miles de délares en fletes.
Pero hay algunas ratas que no quieren el progreso ni mejorar las cosas, a proposito los
chilenos estan detras de todo esto, quieren comprar ENAPU. Para ello necesitan desalojar a
los pescadores y EXPROPIAR los terrenos de Puerto Nuevo para aduefarse del Callao.

Fuente: “La Voz de Puerto Nuevo”

Otro grupo de vecinos menciond a la falta de unién entre ellos y los intereses personales, como
otra de las razones que contribuye a que este problema persista. Una vecina afirmé: “La gente
aca es un poco egoista, por que yo he visto en otros barrios que los mismos vecinos trabajan y
sacan adelante su barrio, aca no, aca hay mucho egoismo, aca te ven caidos y no te levantan y

esa es la verdad”.

Mientras tanto, el agua era comprada a los aguateros que transitaban todo el dia por el barrio
con sus caretillas llenas de tachos, la venta era de cuatro tachos por un sol. Sin embargo,
existia un grupo de familias que por su cercania geografica a las empresas que estan frente al
barrio, tenian agua algunas horas del dia clandestinamente. Pero este beneficio no era

permanente ya que en varias ocasiones agentes de Sedapal les suprimieron esta posibilidad.

La delincuencia y el comercio de drogas

Este tema fue mencionado en numerosas ocasiones por los vecinos. Cuando poco a
poco los residentes se fueron dando cuenta que mis constantes visitas tenian objetivos que
iban mas alla de meras visitas de cortesia a mis amistades, comencé a levantar sospechas en
varias personas por lo que algunos empezaron a verme con otros 0jos y no precisamente de

una buena manera. Esta reaccion tiene que ver con la fuerte comercializacion de drogas que
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existe, y por los antecedentes que hay sobre personas que se infiltraron en el barrio para
obtener informacién vinculada a los distribuidores de la droga. En esas condiciones la
curiosidad, que suele ser considerada como una virtud entre los cientificos sociales, no era

bien vista en este caso.

Estas sospechas se fundaban en la posibilidad que yo fuera una “soplona”, es decir una
infiltrada de la policia en el barrio. Me comentaron que el papel de un soplén o soplona es
insertarse en el barrio por un tiempo corto escondiéndose tras la apariencia de algun personaje
(un mendigo, un vendedor, un “loco”, una encuestadora, etc.) que le permita obtener los datos
de las personas vinculadas a este comercio. Estos serian capaces incluso de lograr tomar
fotografias y hacer filmaciones ocultas de las viviendas sospechosas. La mision de los
soplones en el barrio suele terminar con la realizacién de un operativo dirigido por la policia
para arrestar a los culpables y confiscar su mercancia, a partir de los datos que estos

obtuvieron durante su breve estancia.

No es raro escuchar en personas de otros barrios que Puerto Nuevo es uno de los vecindarios
mas peligrosos del Callao. Al inicio, cada vez que tenia la intencién de tomar un taxi que me
transportara hasta una zona cercana al barrio, los choferes se negaban y eran claros al afirmar
que no irian mas alla del ovalo donde se encuentra el obelisco por que de lo contrario los
asaltarian. A pesar que esta sea una reaccion comun en personas externas, no es una imagen

con la que necesariamente concuerden todos los pobladores de Puerto Nuevo.

Existen dos aspectos claros en relacion a este tema. El primero tiene que ver con el cambio
generacional, se mencioné que la delincuencia y las drogas siempre han existido en el barrio,
pero que su presencia se ha intensificado en estos ultimos afos con la nueva generacion de
jévenes.

E: Algun otro problema mas en el barrio?

La delincuencia es fuerte, no se puede componer por que su mismo sistema de
vida que tienen aca es muy matonesco. No hay respeto y eso les chicos ven y
desde chicos crecen con esa ideologia. La defensa de ellos es la matoneria, es
su manera de pensar de ellos. No digo de todos no? Por que hay una cantidad
de chicos que piensa diferente, y sus padres le han ensefado otro sistema de
vida y también lo llevan a cabo.

E: Hace cuanto tiempo que ve estos problemas con los jévenes?

Siempre, pero antiguamente cuando no existia la droga habian grandes
gansters. Aca en Puerto Nuevo habian ladrones pero respetaban, habia mucho
respeto, habian un tipo de delincuentes que se iban a otros sitios a robar y aca
venian a divertirse no? Y se divertian de una manera muy correcta, muy
educada con los vecinos no? Todos los vecinos los querian. Nadie veia lo que
hacian y defendian la barriada.

(Sr. Pedro, 60 anos, pescador anchovetero)

Al igual que el Sr. Pedro, otras personas relacionan este problema con un nuevo tipo de
delincuencia, menos “respetuoso” y que no se inmuta ante la vista de los demas vecinos. Se

decia que los antiguos delincuentes elegian como victimas a personas de otros distritos,
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generalmente a aquellos con fama de alojar a gente adinerada. Asi, si bien los vecinos sabian
quienes eran los delincuentes del barrio, nunca los veian robar ni cometer sus fechorias lo que
era considerado mas “respetuoso” por ellos. Ademas eran bien considerados por que
compartian su dinero en las fiestas y colaboraban con el barrio. En estos afios, en cambio, los
robos se hacen en plena luz del dia y a la vista de todos. Durante mis visitas, pude observar
casi una docena de robos en Puerto Nuevo y alrededores. Uno de los que mas me llamo la

atencion es el que viene a continuacion:

Evento 4:

Eran mas o menos las 9pm cuando la Sra. Elena y yo salimos de su casa para buscar a uno
de mis potenciales informantes. Caminamos una cuadra y vimos a unos cuantos metros un
tumulto de gente que veia a su vez otro tumulto. La Sra. Elena me dijo “o es un operativo o
han robado”, al preguntar a otros por lo que habia sucedido no nos dieron referencias (mas
bien parecia que no nos las querian dar). Al acercarnos mas una sefiora nos conté que dos
marineros que parecian ser chinos (al puerto suelen llegar varios marineros asiaticos y de
Europa del Este) intentaba dirigirse en un taxi a la zona de los famosos bares que estan
cerca al muelle y que son conocidos por la presencia de prostitutas. Pero el taxista (no se
supo por qué) los dejo a la entrada del barrio, los marineros caminaron tan solo unas dos
cuadras hacia el interior e inmediatamente se le abalanzaron encima seis muchachos que le
quitaron absolutamente todas sus pertenencias dejandolos solo en ropa interior. La gente
que observd el incidente no hizo nada, pero una vez finalizado unas sefioras se acercaron a
los agraviados y los acompanaron hasta la entrada para que tomaran otro taxi.

La posesion de armas de fuego entre los grupos de pandilla parecia no ser algo raro, los
sonidos de balas es algo que recuerdo como parte de mi experiencia. Una mafiana se escucho
un ruido que en un primer momento no lo identifiqué, una nifia con la que conversaba en ese
momento me dijo que era un sonido de bala. Le pregunté por qué alguien estaria disparando
un revolver tan temprano, me contestdé que seguramente “se le habia escapado” y que eso

sucedia a veces.

Los robos se solian efectuar en la periferia de Puerto Nuevo, mas no en su interior ya que
normalmente no entraba gente desconocida al barrio, al menos que fuera alguien totalmente
ajeno a ese contexto como los marineros del ejemplo anterior. Se decia que cada vez que se

veia a un grupo de muchachos correr en fila india era por que acaban de robar a alguien.

Existia la logica de no asaltar a los vecinos conocidos, pero aquellos que no lo eran por los
demas no tenian esa seguridad, y en efecto existen casos de robos a personas del barrio.
Escuché del caso de un asalto al esposo de una sefora que, al contrario de ella, no era
conocido por la mayoria. Aunque la sefiora sabia quienes eran los jovenes responsables del

asalto, opté por no decir nada por que de hacerlo creia que podria ganarse mas problemas.

Algunos de los asaltos cometidos pueden llegar a afectar a la poblacion de Puerto Nuevo en

general. Por ejemplo, hace algun tiempo instalaron cerca de la loza deportiva unos juegos para
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los nifios como subi-bajas y resbaladeras, que al poco tiempo se volvieron inservibles cuando
robaron todos los fierros que los componian que luego fueron vendidos. Otro ejemplo es la
reduccion del horario de atencion de la posta y la ausencia de una comisaria. Algunos vecinos
y miembros del personal de la posta, me dijeron que ésta solia atender hace varios afios hasta
la tarde, y no solo medio dia como se hacia en ese momento. Debido al incremento de la

delincuencia se optd por atender menos horas para no exponer a su personal.

Algo similar sucedié con la comisaria. Me informaron que hasta antes de la lotizacion existia
una comisaria en el barrio, pero que debido a la misma razén los policias ya no querian
trabajar alli. Su autoridad se veia mermada por ejemplo cuando los miembros de las pandillas
eran arrestados, y sus familiares y amigos ejercian presion y hasta amenazaban a los policias
para que los dejaran libres, deslegitimando su rol. Ahora, de necesitar su servicio al igual que la

posta, las personas acuden a las de barrios contiguos.

También tenemos el caso de las obras de agua y desagie. Durante mis ultimas semanas en el
campo, supe que algunos de los sefores mas antiguos del barrio iban a trabajar
temporalmente como vigilantes. Cuando pregunté donde se localizaria su trabajo, me dijeron
que alli mismo y que el motivo era el reinicio de los trabajos de agua y desagliie. Como ya
habia casos previos de robo a los trabajadores de Sedapal, se decidié emplear a algunos de

los sefiores mas antiguos y conocidos entre los vecinos para evitar estos hechos.

Uno de los sefores que trabajé como vigilante me comentd que llegd a evitar un robo, pero que
solo lo puedo hacer por que los jévenes que iban a llevar a cabo el asalto lo conocian, de otro
modo no habria podido hacer nada. A pesar de haber sido eficaz en su trabajo, afirmé que
esperaba terminar con él pronto por que era muy riesgoso. De toparse con jévenes que le

fueran desconocidos, podria estar en peligro.

El segundo aspecto claro que se relaciona al problema de la delincuencia y drogadiccion es la
falta de trabajo. Desde la vision de muchos, el aumento del desempleo es un factor que

alimenta estos problemas y una de las principales causantes de que se hayan agudizado.

Este es un problema que preocupa por que la delincuencia también pone en riesgo a los
propios delincuentes. Una de las modalidades de robo mas comunes se da a los camiones que
transitan por la Av. Argentina, los muchachos se suelen trepar a la parte trasera del vehiculo y
robar los alambres sueltos que encuentran para luego venderlos, o incluso el combustible el
cual extraen absorbiendo el contenido en una esponja que van exprimiendo en un balde (esto
también lo pude presenciar directamente). Eventualmente, pero con menor frecuencia, pueden
hurtar algunos productos o al chofer. Esto lo realizan en solo unos segundos y por lo general
cuando el vehiculo esta estacionado por la luz roja del semaforo. Pero cuando se toman mas

tiempo suelen continuar mientras el camién esta en marcha, y es esto lo que ha causado
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numerosos accidentes y muertes. Veamos a continuacién como la pasan algunos de estos

jévenes.

Evento 5:

Uno de los dias que me encontraba en la sala de espera de la posta, ingresaron una joven de
unos 17 afos con un bebé en brazos y una sefiora, que acompafaban a un muchacho de
unos 15 afios cuya cabeza estaba cubierta con una toalla que lo envolvia hasta la cintura.
Ambas parecian ser la hermana y su madre. El grupo se sent6 en una de las bancas y en un
momento descubrieron el rostro del joven para que pudiera respirar, me asombré ver que lo
tenia casi destrozado y varias hematomas en el cuerpo. Mientras esperaban noté que las
mujeres no mostraban mayores expresiones de preocupacion ni de impaciencia por que los
atendieran rapido, en cambio el joven hacia continuos gestos de dolor. Al instante llegé otro
joven que parecia ser uno de sus amigos y que mostré mayor solidaridad con él. Luego de
unos minutos hicieron pasar al consultorio a todos, excepto al amigo.

En todo ese momento otra sefiora estuvo sentada a mi lado observando lo mismo, y por
momentos intercambié algunos comentarios con la madre del muchacho. Aproveché que ya
no se encontraban para preguntarle que habia pasado con él, me dijo: “Ay! Es que estos
muchachos no cambian, queria robar un camion pero se cayd, no sé hasta cuando van a
seguir asi no se dan cuenta que se hacen dafo”. Luego de unos momentos salieron del
consultorio y se retiraron de la posta. Unos minutos después salié de la misma habitacién
otra mujer que habia presenciado toda la atencién, comento a las que nos encontrabamos en
la sala de espera que el muchacho no habia aceptado que le inyectaran unos medicamentos
ni lo que le ofrecian alli. A la doctora solo le quedé recomendarle que se fuera de inmediato
al hospital para que le pudiesen dar una mejor atencién.

Los asaltos que presencié eran impulsados, por decirlo de alguna manera, por nimiedades. Me
parecioé que era mas el alboroto que ocasionaban los jévenes, que los que finalmente llegaban
a obtener. La mayoria de veces robaban a personas de esa zona del Callao que no tenian
muchos mas recursos que ellos, por lo que solo obtenian unos soles que luego (imagino)
debian dividirse entre todos. Lo mismo con los fierros, zapatos muy gastados, y celulares
bastante viejos. Estos robos menores podrian ser una “practica” para algunos jovenes que
luego se “graduaran” en una carrera criminal, donde los actos delictivos van asumiendo un
grado cada vez mayor de seriedad, riesgo y posibilidades de ganancia, tal como estudi6
Sullivan (1989) en Nueva York.

El autor sostiene la existencia de una relacién inversa entre el desempleo y las actividades
delictivas. Los altos grados de criminalidad presente es ese contexto se relacionaba con las
pocas oportunidades de empleo para los jévenes, pero sobre todo con las pobres condiciones
laborales, factor responsable de la persistencia de la pobreza y la debilidad del control social.
Sugiere también que este tipo de contextos presentan una serie de condiciones ecoldgicas que

determinan el tipo de actividades delictivas en los que los jévenes participan.
El comercio de drogas en Puerto Nuevo no seria mas que otro de los elementos del circulo

vicioso en el que se encuentran muchos jévenes. El problema se agudiza con su facil acceso al

ser vendidas en distintas partes del barrio a un bajo costo.
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Puerto Nuevo es considerado en el Callao, uno de los principales focos de comercializacion de
drogas pues ademas de satisfacer los requerimientos de los consumidores locales, abastecen
a vendedores de otras zonas. Una de las primeras cosas que mas me impresion¢ al ingresar al
barrio fue ver alrededor de la loza deportiva a un grupo de jévenes drogandose al medio dia. El
olor era muy penetrante, y al pasar por alli tuve que disimular para no demostrar mi fastidio por
su fuerza. Esa imagen se repitié una y otra vez, y al parecer forma parte de la experiencia
cotidiana de los vecinos. Los nifios que pasan por alli parecen obviar el asunto, y hasta hacen

bromas sobre él.

Una de las nuevas modalidades de delincuencia es, segun algunos vecinos, las asociaciones
de trabajadores. No son permanentes, se forman cada vez que esta por desarrollarse alguna
obra de construccion en el barrio. Al enterarme de su existencia me parecié importante
contactarme con algun miembro de una asociacion. Lamentablemente me vi forzada a desistir
en mis intentos por que al indagar un poco mas, me enteré que eran hombres peligrosos y que
de seguir insistiendo podrian atentar contra mi persona, pero sobre todo contra la persona que

me estaba ayudando a contactarlos.

Estos hombres suelen ser llamados “chalecos”, que es una jerga cuyo significado es
equivalente a portadores de armas o delincuentes. En un volante que me alcanzd un vecino

encontré algo sobre este tema:

“Ciudadano Chalaco tu que apuestas por tener un ‘Callao Seguro’ y realizas obras en bien de
la provincia y de tu comunidad, pero vienes siendo amenazado y/o extorsionado por seudos
trabajadores de la construccion, quienes fingen dar seguridad en la modalidad de ‘chalecos’,
obligando el pago de cupos y exigiendo vacantes para operarios en las obras, dejando de
lado al Sindicato y sus gremios de la Construccién Civil, legalmente de las zonas
comprometidas”.

Fuente: Volante anénimo

Cada vez que se realiza alguna obra de ingenieria en el barrio, los capataces suelen contratar
a los “chalecos” por diferentes motivos. Uno de ellos es por que de no hacerlo, la realizacion
del trabajo seria cadtica dado que estos suelen amenazar a los demas peones e intervenir en
su realizacion hasta que los contraten. Otra razén, es que asi estos les servirian también como

“guardaespaldas” que los protegerian de (¢, otros?) delincuentes.

De otro lado, tenemos a los operativos. Estos son realizados de manera imprevista por la
policia, y su funcién principal es decomisar la droga y arrestar a quienes la comercializan. A
veces son realizados a la par en otras zonas del Callao, y han sido presentados en algunos
noticieros y diarios nacionales. A pesar que los implicados son arrestados, me informaron que

por lo general estos salen libres pagando una cantidad de dinero a la policia. Ademas, se han
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dado casos de arresto de inocentes, como en uno de los ultimos operativos en donde se
arrestd a una muchacha que formaba parte del personal de la posta que nada tenia que ver

con eso.

Los operativos fueron un gran problema para mi durante mis primeras semanas en el campo.
El punto critico fue cuando se realizaron dos operativos con una diferencia de dias muy corta,
lo que para mi mala suerte coincidid con el inicio de mi presencia en el barrio. Aunque los
operativos no son algo nuevo para los vecinos de Puerto Nuevo, si es poco usual que se
realicen de manera tan seguida. Me recomendaron en mas de una ocasion que anduviera con
cuidado porque algunas personas podrian relacionar mi presencia con dichos operativos. Por
ese motivo, siguiendo ademas su consejo, tuve que detener por momentos mi busqueda de

contactos hasta esperar que la situacién en el barrio se calmara.

La siguiente es una noticia sobre Puerto Nuevo y otros barrios del Callao, que nos da la idea de

la fama que tienen en el imaginario limefio.

CUIDADO CON ZONAS PELIGROSAS DEL CALLAO

Hay que tener cuidado. Los jirones Loreto, Colén, Guisse y Ancash, asi como los
asentamientos humanos 'Canadd’, 'San Judas Tadeo', 'Puerto Nuevo', 'Sarita Colonia', los
sectores de Tarapaca, Gambetta y Boterin, en el Cercado del Callao, son considerados los
mas peligrosos y hasta inaccesibles del puerto chalaco. En la lista también figuran algunas
zonas de Mi Peru y Pachacutec, en Ventanilla, expresaron el general PNP Alberto Jordan
Brignole, jefe de la Region Policial del Callao, y el coronel PNP (r) David Llanos, jefe de
Seguridad Ciudadana de la region.

Ambas autoridades precisaron que aunque se ha mejorado las medidas de seguridad en el
primer puerto, el pandillaje, el hurto, la microcomercializaciéon de droga, las violaciones y
otros actos delictivos ocurren frecuentemente. "El problema mas frecuente es la vagancia, a
partir de alli los jévenes caen en drogas (consumo de terokal, marihuana y pasta). Para
conseguirlas no les queda mas que robar", refirié el general Jordan.

Tres grandes bloques

"Las estadisticas arrojan que el tipo de robo que mas se produce es el arrebato de celulares
y carteras. Por eso hemos dividido el Callao en tres grandes bloques. El primero: Cercado
del Callao-La Punta, el segundo: Carmen de la Legua-Bellavista -La Perla, y el tercero:
Ventanilla", preciso el alto oficial.

Agreg6 que en La Punta no hay mayores incidencias de actos delictivos, mientras que en el
Cercado del Callao se concentran los arrebatos y el robo a containers (zona de Gambetta).
"Hay drogadiccién y venta de PBC en la zona de Tarapaca, Boterin y los alrededores del
estadio 'Telmo Carbajo’, también existe prostitucion en el 6valo Saloom y la avenida Dos de
Mayo", expreso el policia. Dijo que en esas zonas también se han registrado casos de
violencia familiar. En el segundo bloque, Carmen de la Legua se caracteriza por la
realizacion de polladas, venta de drogas y el arrebato; Bellavista por el consumo de bebidas
alcohdlicas y drogas en la via publica; y en el caso de La Perla se presentan todos los
problemas anteriores.

Violaciones
Indic6 que en el tercer bloque se producen mas robos en las viviendas, pandillaje y
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violaciones. "En sectores como Los Cedros, Pueblos Unidos y Luis Felipe de las Casas, en
Ventanilla, se presentan mas denuncias de violaciones. Es que la mayoria de pobladores
provienen de zonas andinas y estan acostumbrados a relacionarse entre ellos, hemos visto
casos de ultrajes entre hermanos, padres a hijas", afirmo la autoridad policial.

En cuanto al pandillaje, precis6 que se presenta con mas frecuencia en el Cercado del
Callao, la Ciudad del Pescador, en el limite con el distrito de San Martin de Porres y en la
mayoria de los asentamientos humanos de Ventanilla (Mi Perd y Pachacutec). "Uno de los
objetivos de mi jefatura y la Region Callao es evitar el pandillaje y que éstos adquieran
armas (pistolas, revoélveres y fusiles) para sus enfrentamientos. Se estan desarrollando
varios programas para detectar la venta ilegal de armas para combatir esta situacion”,
puntualizé el general.

Fuente: Diario “El Trome”, 14 de agosto del 2007

Cuando finalizaba el trabajo de campo se instaldé muy cerca de la loza deportiva un patrullero
con dos policias que permanecian alli la mayor parte del dia, su objetivo era reducir la
incidencia de actos delictivos. Al parecer comenzé a tener cierto efecto (aunque segun me
dijeron los robos se trasladaron hacia otras partes), pero lo que sorprende es que estuvieran

logrando permanecer en el lugar tanto tiempo.

Auque los puntos tratados antes parecen contribuir a reforzar el estereotipo de Puerto Nuevo
como un lugar que aloja a delincuentes, es necesario mencionar que considero que la mayoria
no es asi y que mas bien es algo que a muchos averglienza o fastidia. Pero, como es de
esperar, son los delitos cometidos los que mas salen a la luz. Aunque es un hecho innegable
que Puerto Nuevo es un barrio menos accesible que otros, no pensemos que esto es algo con

lo que todos los vecinos estan de acuerdo.

La falta de trabajo

La falta de trabajo fue otro de los problemas mas mencionados por los residentes del
barrio. Pero, a diferencia de los demas, era visto como la raiz desde la cual parten otros
problemas del barrio y su gente, como la delincuencia y drogadiccién. Afirmaban que este
problema se vincula con un cambio en la economia chalaca: el cierre de las fabricas y la
disminucién en la produccion del muelle. Esto generd una disminucion importante en la oferta

laboral, que dejo sin oportunidades de empleo a un amplio nimero de varones del Callao.

Al hacer referencia a este problema se hacia alusion a los jévenes, cuya situacion era quizas
mas evidente para los mayores, quienes manifestaron haber gozado de una mejor situacién en
el pasado. Se mencion6 que aquellos que optaban por no insistir en la busqueda de trabajo
permanecian a lo largo del dia dando vueltas en el barrio sin hacer nada. Este estado de
inactividad incrementaria las posibilidades de que se relacionen con muchachos de mala
reputacion, y asi se sumaran al grupo de aquellos que logran obtener su sustento a partir de

actividades delictivas.

31



La situacién que deben afrontar la mayoria de muchachos de Puerto Nuevo es bastante dura.
Muchos terminan el colegio, o incluso lo abandonan antes de culminar sus estudios, sin tener
luego la oportunidad de estudiar algo mas por los escasos recursos con los que cuentan sus
familias, ni tampoco de trabajar por que no cumplen con los estandares requeridos. Esto
llevaria a que algunos opten por “el camino mas facil” y desistan de ser personas “honradas”,
para convertirse en ladrones y vivir de eso. La situacién empeora cuando los adolescentes se
convierten en padres, lo que hace que los nifios sean los que muchas veces tengan que pagar

por sus frustraciones. Ampliaré este tema en otra seccion.

La contaminacién de plomo

Puerto Nuevo se encuentra ubicado en una zona de alto riesgo de contaminacion
ambiental por plomo, por la cercania de empresas mineras desde donde se transporta este
mineral en condiciones indebidas. Las particulas de plomo que afectan principalmente a los
pobladores de Puerto Nuevo, pero también a los de otros barrios vecinos como Frigorifico,
provienen de los depdsitos y de las operaciones de transporte y carga que se realizan en el
puerto del Callao. El traslado del plomo se realiza en camiones que transitan por la Av.
Guadalupe (adyacente al barrio) cuyas tolvas son cubiertas para evitar su dispersion, medida

que se tomo luego de los continuos reclamos de los vecinos.

Hasta el afio 2002 el plomo era arrumado formando colinas artificiales en depdsitos al aire libre,
lo que hacia que el viento facilmente levantara el mineral dispersandolo en la zona. El
transporte al muelle se hacia hasta ese afio practicamente sin medidas de control. Las tolvas
de los camiones no usaban la lona protectora que hoy si usan, y los vehiculos no eran lavados
entre viaje y viaje. La situacion ha mejorado en cierta medida al haberse encapsulado los
depdsitos particulares. Sin embargo, la ruta por la que transitan los camiones sigue siendo
contaminada pues es técnicamente imposible encapsular la carga en las tolvas con una simple

lona, mas aun si la ruta por la que transitan esta llena baches y huecos.

Existe un litigio desde hace ya alguno afios entre Puerto Nuevo y la empresa minera. En él, se
solicitaba una indemnizacion para cada vecino del barrio por los dafios irreparables a causa de
esta contaminacién. La jueza a cargo declaré esta denuncia como improcedente por que el
proceso requeriria denuncias individuales de cada vecino y no una en conjunto. Este hecho fue
visto por los vecinos del barrio como un acto de corrupcion, y finalmente apelaron esa decision.
Los conflictos y negociaciones con dicha empresa vienen desde hace aproximadamente una
década, momento en el que se descubri6 los altos niveles de plomo que algunos pobladores

tenian en la sangre, y parece que seguiran por un tiempo mas.
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Hace un afio aproximadamente se realizé un estudio de dosaje de plomo a 311 pobladores
(139 hombres y 172 mueres) de Puerto Nuevo entre los 0 y 18 afios. Los resultados arrojaron
que la mayoria tenia niveles no permisibles de plomo en la sangre. El nivel permisible es de 0 a
10ug/dl, sin embargo de los 157 menores de 18 afos que participaron del estudio 139 tenian
un dosaje superior. Dos nifios de un afio presentaron un dosaje muy elevado, uno de ellos (de
sexo masculino) presenté 49.3ug/dl y la otra (de sexo femenino) presentd 45.1ug/dl. El caso

mas grave fue el de un nifio de seis afos a quien el dosaje de plomo arrojé 59.4ug/dl.

A partir de los estudios médicos y denuncias hechas alrededor de este problema, la ruta por la
que transitan los camiones es reconocida como “la ruta del plomo”, y los nifios de Puerto

Nuevo y alrededores como “los nifios del plomo”.

Este es un tema del cual se discute no hace muchos afos. La contaminacién se “descubrié”
cuando entre 1998-1999 la DIGESA desarrollé un proyecto para sustentar la eliminacion del
plomo en la gasolina de 84 octanos. Como resultado se denominé a Puerto Nuevo como una
zona con alta incidencia de intoxicaciéon. Ello dio pie para llevar a cabo un estudio que fue
posteriormente publicado por USAID, en donde se establecioé que esta zona era inhabitable por

la alta contaminacion de los suelos.

Se estima que la poblaciéon afectada por esta contaminacién es de 80 mil habitantes de los
cuales 20 mil serian nifios. Estos ultimos, al igual que los ancianos, son los mas perjudicados
por ser especialmente vulnerables. Las consecuencias no serian graves si todos los nifios
contaran con una buena alimentacién, pero esto no es asi y por el contrario la desnutricion es

también un problema para muchos.

Puerto Nuevo se encuentra a pocas cuadras de dos fuentes de contaminacion: el depdsito de
concentrados minerales y el “Muelle de minerales” de ENAPU.
Fuente: Alerta Plomo
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Algunos vecinos hablan de una serie de negociaciones ocultas entre un grupo de la poblacién y
las empresas mineras. Por el tipo de intercambios sostenidos con algunos pobladores de
Puerto Nuevo, parece ser que los empresarios a cargo son conscientes del dafo que hacen
con su produccion. Me comentaron de la existencia de un grupo de personas que cada cierto
tiempo iniciaba reclamos contra una de las empresas, e incitaban a otros a hacer
manifestaciones publicas. Lo que algunas personas externas a este grupo opinan, es que ellos
han tomado este tema como un pretexto para obtener dinero de los empresarios a quienes
chantajean con hacer escandalos por el problema del plomo. Incluso me ensefiaron por fuera la
casa de la dirigente de este grupo, que en efecto tenia una vivienda notoriamente mejor a la del
resto. Se decia que esa familia no tenia tanto dinero antes, y que les parecia extrafo que de

pronto pudieran construir su casa en material noble y con buenos acabados tan rapido.

Dicha compafiia ha brindado donaciones en varias oportunidades, y ha colaborado en conjunto

con la DISA para ofrecer una alimentacion especial a los nifios mas afectados por el plomo.

Entre las principales consecuencias del plomo tenemos: “En los nifos, el sistema nervioso es el
principal tejido afectado por el plomo, incluso en concentraciones bajas, depositandose
principalmente en la sustancia gris y los nucleos basales. La neurotoxicidad que produce
conlleva a severos trastornos de las funciones cognitivas, que se expresan en problemas de
aprendizaje y conducta, como irritabilidad, hiperactividad, cefalea, disminucién de la agudeza

visual, retraso mental, alteraciones del lenguaje y bajo rendimiento escolar”.

Fuente: Alerta Plomo

" VEGA, Julian, DE COLL, Juan, KATEKARU, Doris et al. Intoxicacién pliimbica cronica y alteraciones
del crecimiento y desarrollo cognitivo-emocional en nifios. An. Fac. med. [online]. abr./jun. 2003, vol.64,
no.2.
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Sin embargo, esta contaminacién es solo uno entre otros problemas de salud que afectan a los
pobladores. Una de las doctoras de la posta que lleva mas tiempo trabajando en el barrio,
mencioné como los principales a las enfermedades respiratorias, diarreicas, de la piel,

desnutricion, TBC, embarazos adolescentes, y por supuesto la contaminacién por plomo.

El rumor de desalojo de Puerto Nuevo

Otros de los temas saltantes es el rumor (pues hasta ahora no hay nada seguro) de
desalojo de Puerto Nuevo. Este rumor no es nada reciente, muy por el contrario, es un tema de

larga data.

Si bien es cierto todas las familias de Puerto Nuevo cuentan con un titulo de propiedad, existe
una ley de proteccién de los bienes nacionales que podria invalidar los titulos. La ley expresa
(en palabras de los vecinos) que con el fin de optimizar las condiciones y produccién de un bien
publico, es posible expropiar las propiedades aledafias. ENAPU constituye un bien comun, por
tanto si su expansién se considera necesaria tendrian el aval para expropiar los lotes tanto de

Puerto Nuevo como del barrio Frigorifico, que son los mas cercanos.

Esta claro para los pobladores del barrio que por su condicién de titulares no serian
desalojados sin recibir nada a cambio, se cree que en su lugar los lotes serian vendidos a
ENAPU o a la empresa interesada (se habla también de la empresa minera que queda en
frente y de La Marina). El problema reside en el precio que se pagaria por ellos. Algunos
suponen que solo se reconoceria el valor del primer piso de la vivienda y su valor en madera.
Es decir que aquellos que tienen su casa de material noble saldrian perdiendo. Este es incluso
el motivo por el cual algunos, a pesar que tendrian la posibilidad de invertir en material noble,
no lo hacen por el temor a que llegue el momento del desalojo y no les reconozcan su valor

real.

En este tema no hay nada definido, y hasta ahora ninguna empresa se ha pronunciado con
claridad al respecto. Lo que si queda claro es que el territorio que ocupa Puerto Nuevo es
deseado por varias entidades por su cercania al puerto maritimo. Incluso escuché varios
comentarios sobre la posibilidad de construir un megapuerto con capital chileno, lo que también

propiciaria el desalojo de los pobladores de este barrio.

Existen varias actitudes por parte de los vecinos en relacién a este rumor. Algunos de los mas
viejos simplemente no le dan importancia por que es algo que vienen escuchando desde hace
muchos afos, otros se muestran incrédulos por que consideran que de planearse un desalojo
no se habria invertido en las instalaciones de los servicios basicos y en las pistas y veredas.
Otros, tienen una actitud de mas cautela pues como menciondé un vecino “si el rio suena es por

que piedras trae”, una ultima posicion es ver el desalojo con buenos ojos. Estos ultimos creen
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que esa seria una oportunidad para progresar, ir a vivir a un lugar mejor y que les ofrezca mas

posibilidades.

Aun ahora, cada cierto tiempo circulan algunos volantes y rumores sobre el mismo tema, lo que
genera incertidumbre en algunos pobladores que no saben hasta cuando viviran en el barrio y

que harian si los desalojaran.

El siguiente grafico conjuga los problemas mencionados que aquejan al barrio. Las esferas con
lineas guindas indican los problemas endégenos a Puerto Nuevo, mientras que las azules los

exogenos.

Problemas principales de Puerto Nuevo

Ausencia de
servicios
basicos

Contamina
cion de
plomo

Falta de
trabajo

Problemas
principales de
Puerto Nuevo

Delincuencia
y comercio
de drogas

Amenaza de
desalojo

En este grafico vemos como un problema exégeno como la falta de trabajo es vinculado con
uno endégeno al barrio como lo es la delincuencia y comercio de drogas. No se hizo mencion a

ninguna otra relacién entre estos factores, aparte de la indicada.
4.6 La historia reciente: hitos importantes
Todo barrio tiene una historia, y toda historia presenta hitos y hechos significativos que

en su momento generan importantes cambios en un lugar y su gente. En el caso de Puerto

Nuevo su historia presenta varios momentos importantes, sin embargo identifiqué dos que en
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particular los considero como hitos en su historia por la envergadura de sus efectos y cambios.

El primero es el “fujishock” del afio 1990, y el segundo la lotizacién del barrio durante 1996.

El “fujishock”

El “fujishock” fue un suceso que tuvo importantes consecuencias en la economia
familiar, las relaciones y formas de organizacién en el barrio. A partir de él se generaron
procesos de fusion entre los actores para sobrellevar esta crisis de manera colectiva, algunos
los podemos ver reflejados hasta ahora en por ejemplo los comedores populares. Fue un
hecho que ademas causé un cambio en la economia de las familias cuyos efectos, como es de
esperar, no han desaparecido del todo a pesar de haber transcurrido varios afios. Recordemos

un poco en qué consistio este evento.

El “fujishock” constituye un acontecimiento relevante tanto en la historia de Puerto Nuevo,
como en la de nuestro pais. En agosto de 1990 el presidente Fujimori lanzé un plan de
estabilizacion para contrarrestar la inflacion dejada tras la gestion del presidente Garcia que en
ese mismo afo habia llegado a 7 481,70%. De un dia para otro los precios de los productos de
primera necesidad subieron en un 100% y hasta en un 300%. Recordemos un poco las
palabras del ministro de economia en aquel entonces, en su anuncio a la naciéon de los

cambios que se venian.

“La lata de leche evaporada que hoy costaba en la calle /120,000 intis, costara
a partir de manana I/. 330,000 intis. El kilo de azucar blanca que solo se
conseguia I/. 150,000 intis, costara a partir de manana I/. 300,000 intis. El pan
francés que esta tarde costaba I/. 9,000 intis, costara a partir de mafana /.
25,000 intis jQué Dios nos ayude!”

(Ministro de economia Juan Carlos Hurtado Miller, 1992)

La expresion ultima del ministro cerraba con broche de oro su discurso, dejando a los
televidentes aténitos e inseguros ante lo que podria pasar tan solo unas horas mas tarde.
Mientras los precios de los productos subieron enormemente, los sueldos se mantuvieron
practicamente igual. En palabras de algunos analistas de la época, el pais presentaba “los
salarios de Bangladesh con los precios de Tokio”. El precio de la gasolina se increment6 en 30
veces, el del azucar y la leche en 10, y el del pan y el arroz en 3. Como parte de este plan de
estabilizacion se incluy6 el programa de emergencia social (PES) que buscaba apoyar a las
familias de escasos recursos durante este proceso a través de la instalacion de comedores
populares, clubes de madres y vasos de leche. Sin embargo, su aplicaciéon se dio de manera
tardia debido a la escasez de los ingresos fiscales. Esto generé que finalmente cada familia

tuviera que hacer frente a esta situacion con sus propios medios.

En su investigacion sobre este fenomeno, Gastellu (1994) encontré que las respuestas de los

hogares al “fujishock” variaron segun el origen de los jefes de familia, zona de residencia y tipo
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de actividad. De manera general, las respuestas que encontré fueron de dos tipos: en los
estratos medios se recurrié al uso de los ahorros, mientras que los estratos mas bajos
redujeron su consumo de forma drastica. Asimismo, tanto las esposas como los hijos debieron
intensificar su actividad laboral propiciandose el auge de los sectores informales y los llamados
“cachuelos”. Surgieron las famosas “ollas comunes”, las postas farmacéuticas con apoyo de
donaciones, comenzaron a brotar los primeros casos de la epidemia del cdlera, etc. El autor

encontré también a las invitaciones con pago como una forma de respuesta a la crisis, que

consistian en lo que hoy conocemos como “polladas”, “anticuchadas” y demas.

En varias de las entrevistas realizadas a personas adultas, el “fujishock” fue mencionado como
un hecho que impacté negativamente en su economia familiar, del que en muchos casos nunca
se llegaron a recuperar. Veamos el testimonio de la Sra. Luz, presidenta de uno de los
comedores populares del barrio, en donde da cuenta del tremendo impacto que tuvo el

“fujishock” en su familia.

(...) Tenia un pequefo negocio, una tienda, pero cuando vino el “fujishock”
perdi todo. Aqui hacen una festividad que es la festividad de Santa Rosa
entonces en la noche yo puse un quiosquito para vender pues por que se
amanecen hasta las 4-5 de la mafana. Entonces vendi todo, vendi gaseosas,
cervezas. Vendi todo el dia 28, el dia 30 fue feriado, era sabado recuerdo muy
bien. El dia 31 cayé domingo, todas las tiendas que venden abarrotes estaban
cerradas y el dia lunes cuando yo fui a comprar mi dinero no valia nada, perdi
todito por que todo lo vendi, dejé al quiosco sin nada y cuando fui a comprar el
dinero no servia para nada. El tarro de leche que en ese entonces costaba 5
céntimos subié a dos soles. El pan mismo que costaba 5 céntimos yal!

E: Y que fue lo que hizo?

De ahi que hice? Ahi fue pues cuando formamos la olla comun por que las
ayudas llegaron a las iglesias y como yo participaba en la iglesia tenian ahi un
campo no? Como mi casa era un poco grande la presté, por que ya yo estaba
dispuesta a trabajar en lo que sea en ese entonces. Todas las sefioras
teniamos algo que ver por que la cosa fue tan fea que no sabiamos que hacer
con los chicos por que el hambre fue fuerte. Todos los vecinos que ahora son
jévenes estaban pequeiitos entonces todas las mamas nos organizamos.

E: Y su esposo?

Mi esposo trabajaba en la pesca.

E: Y qué pasé con él?

También, las embarcaciones que traian su pescado no servian para nada, solo
para comer. Qué feo fue no? Cuando paso eso él (sefiala a su hijo) tenia seis
meses y no sabia que hacer. Entonces ya como sea, en contra de mi esposo
puse la casa para la olla comun. Pero también perdi todo por que yo tenia mis
muebles, tenia mi comedor y qué paso? Que cuando comenzaron a llegar los
viveres todos tiraban las cosas encima, todo se maltratd, el comedor, las sillas,
todo lo perdi. Porque nadie te cuida las cosas solo tu nomas, perdi mis ollas,
mis platos uy! perdi todo, pero bueno mis hijos estaban ahi.

E: Usted me dijo que tenia una tiendita no?

Ahi termind la tiendita por que no ves que cuando fui a comprar el dinero no me
alcanzaba.

E: Y ya no volvié a tener otro negocio?

Ya no volvi a tener hasta ahorita. Pero siempre trato de tener algo, por que
incluso cuando Caritas llegd, por que llegaban las ayudas del extranjero no?
Nos dieron un botiquin y ahi lo tengo de recuerdo (sefala una vitrina con
algunas medicinas), lo tengo todavia. Pero hacia 2 o 3 afos ya perdi por que
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comenzaron a salir las Boticas De a Sol por todos lados, aca nomas a la
vueltecita se form6 una farmacia entonces la gente ya no compraba.
(Sra. Luz, 52 afos, presidenta de un comedor popular)

La descripcion que hace la Sra. Luz de los momentos que pasoé junto a su familia, nos ayuda a
imaginar los estragos causados por dicha medida en este contexto. Los vecinos sugerian que

muchos se empobrecieron, y los que ya lo estaban se hicieron mas pobres aun.

La lotizaciéon de Puerto Nuevo

Como lotizacién se conoce al reordenamiento de las viviendas que se dio en Puerto
Nuevo en el ano 1996, y que comprendié la instalacién de algunos servicios basicos. Este
hecho es un referente que marcé un hito en su historia. Tanto es asi que los pobladores solian
marcar este momento diferenciando con claridad el antes y después de la lotizacion. El antes
era mencionado como ‘el antiguo Puerto” y el después como “el Puerto después de la

lotizacion”.

Se realiz6 bajo el impulso de una ley que dicté el gobierno en ese entonces, que en palabras
de un vecino planteaba que: “todo terreno que no estuviera saneado, que no contara con un
titulo de propiedad pasaria a manos del Estado”. Esto llevd a que el alcalde de turno ejecutara

la lotizacion y otorgara los titulos de propiedad a los pobladores de Puerto Nuevo.

Durante la primera década del 80, cuando aun funcionaba el SINAMOS, se dio un intento para
lotizar el barrio pero debido a algunas descoordinaciones no se llegd a concretar. Luego de
poco mas de una década y con la presiéon de la ley antes mencionada, se finalizd con este
proceso. Hasta antes de ese momento, Puerto Nuevo presentaba caracteristicas muy
diferentes. Las viviendas no tenian un orden, no habian pistas ni veredas, tampoco luz eléctrica
ni agua y desagle (aunque se menciond que si contaban con instalaciones clandestinas). Las
viviendas presentaban grandes diferencias de tamano, las de los mas antiguos eran bastante
grandes mientras que las de aquellos que llegaron después eran muy pequefias. Habia

también un mayor nimero de negocios dispersos por la linea del tren y el muelle.

Para ejecutarla, llegaron al barrio un grupo de arquitectos e ingenieros que debian dirigir las
obras y lotizar de manera que cada vivienda contara con el mismo numero de metros
cuadrados. Con ese fin, reubicaron a las familias en la pista para que permanecieran alli hasta
que terminaran con su trabajo. El total de las casas fue removido, lo que causé un enorme
malestar en aquellos que con mucho trabajo habian logrado construir su vivienda con un mejor

material que las esteras o la madera.
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Para la mayoria el después fue un empezar de cero. Cada familia debié reconstruir su vivienda
por cuenta propia a veces reciclando fragmentos de la antigua casa, o teniendo que comprar
nuevos materiales para lo cual debian conseguir dinero como podian. Supe de casos de
personas que fallecieron de infartos por la impresion causada por perder su vivienda mejor
construida que las de los demas, otros que se accidentaron mientras reconstruian sus hogares,
y otros que sufrieron robos mientras se encontraban instalados en la pista. Este proceso duré
alrededor de un afio, pero las familias eran reubicadas segun se avanzaba con el trabajo. En
promedio, cada familia tuvo que estar en esa situacion alrededor de 4 meses, que son
recordados como momentos dificiles por la gran incomodidad que les causé el no contar con
un techo bajo el cual alojarse, ni servicios higiénicos propios. Los que contaban con parientes
en distritos vecinos, contaron con alojamiento por ese tiempo, o por Io menos con un espacio

en donde podian guardar sus pertenencias hasta que tuvieran su nueva casa.

Con la lotizacién se dieron varios cambios. En primer lugar, el tamafio de los lotes fue
estandarizado pasando de tener en promedio 120 m2 en el caso de las casas mas grandes, a
66 m2 para todos en general. Esto generé malestar en algunos que no estuvieron informados o
que no se imaginaron cuanto iba a reducirse el tamafo de sus viviendas. En segundo lugar, se
tomé como referencia a la antigliedad de los propietarios para dar la preferencia de elegir la
zona de reubicacion, por ello los mas antiguos suelen vivir en la parte delantera del Puerto
Nuevo actual. Algunos se quejaron al darse cuenta que algunos tomaron dos lotes
argumentando que en sus casas vivian dos familias, cuando (al margen de si era cierto o no)
no todos los que podian hacerlo lo hicieron. En tercer lugar, al cambiar la ubicaciéon de varias
familias los vecinos ya no eran los mismos. Esto afecté a algunos que tenian una buena
relacién con sus vecinos antiguos, y que no llegaron a estrechar los mismos lazos con los

nuevos.

Aunque en su momento algunos no quedaron totalmente a gusto con el cambio, todos
coinciden en afirmar que la lotizacion fue positivo para ellos por que solo asi pudieron obtener
los ansiados titulos de propiedad y estar tranquilos con un asunto que los habia estado
preocupando por afos. Ademas por que representd el inicio de algunas mejoras en la

infraestructura del barrio.

4.7 Mercados laborales y sistemas de trabajo

Aqui veremos algunas de las caracteristicas principales de los mercados y sistemas de
trabajo en dos niveles. El primero sera a un nivel mas macro o nacional, cuyos efectos tienen
alcance en la mayoria de peruanos. Aqui trataré de describir de manera abreviada sus
principales caracteristicas, tomando como referente temporal la década de los 70 en delante.
Opté por abarcar este periodo por que representa el lapso de afios que fueron mas

mencionados por mis entrevistados y a los que les daban mas importancia por los efectos que
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tuvo en ellos y sus familias. En segundo lugar, describiré los cambios mas resaltantes en la
economia local, partiendo de las variantes de la oferta laboral en Puerto Nuevo y alrededores, y
las oportunidades de empleo disponible. Para ello, tomaré como referencia los hechos mas

saltantes que se mencionaron y sus implicancias en las familias chalacas de esta zona.

El sistema laboral peruano

En este acéapite intentaré ofrecer una vista panoramica de los cambios econémicos y
politicos que afectaron el sistema laboral nacional, y a los trabajadores en las ultimas décadas.

Con ese fin me apoyaré en la literatura que hace referencia al tema.

Pensemos en los 70 como una década en la que nuestro pais se caracterizaba por tener una
de las legislaciones laborales mas severas de Latinoamérica. Los mecanismo para la
incorporacion de personal presentaban muchas restricciones y costos, y el despido era menos
sencillo de llevar a cabo. Parte de esto se reflejé6 en el rango constitucional que adquirié la
estabilidad laboral en el 79 (Chacaltana y Garcia, 2003). Desde mediados de esta década
hasta el 80, la economia peruana crecié a un 3.9% anual lo que era algo positivo, pero adn asi
a partir de ese momento se aplicaron periédicamente politicas de estabilizaciéon con diferentes

efectos en la poblacion.

En el 85 el gobierno aprista sube al poder con el presidente Garcia con la aprobacién de casi la
mitad de peruanos. Con el fin de generar un crecimiento en el producto nacional (PNB) se
tomaron medidas como incrementar los salarios, crear nuevos empleos, reducir los impuestos y
congelar los precios de los servicios publicos y del doélar (Guzman y Portocarrero, 1992). En
solo el primer afio de su gobierno, Garcia y sus ministros lograron que el PNB alcanzara el
8.6%, esto en gran parte por el dinamismo de las industrias que también crecieron
considerablemente. Por si eso no fuera poco, los salarios se incrementaron en términos reales

en casi un 20%.

A finales del 86, las medidas adoptabas comenzaron a tener efectos inesperados para la
poblacién. Dos afios después los desequilibrios se agudizaron cuando las reservas
internacionales se agotaron, llevando al pais a una profunda crisis econémica. El escenario era
tan grave, que en el 88 el gobierno se vio obligado a aplicar una politica de ajuste que perjudicé
los niveles de ingreso de la mayoria de pobladores (ldem). Pero el contexto nacional
comenzaba a presentar problemas no solo econémicos si no que también sociales, como el
terrorismo y el narcotrafico que aparecian con mas fuerza que antes. A la par, los beneficios
que habian ganado los trabajadores se vieron mermados por las medidas de ajuste, que
comenzaron a atentar contra la estabilidad laboral y el fortalecimiento de los colectivos obreros.
Muchos optaron por salir de sus empresas y trabajar en los mercados informales que cada vez

crecian mas.
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A inicios de los 90, Fujimori gana las elecciones electorales con una victoria inesperada. En los
primeros afos de su mandato se desarrollan varios hechos importantes como el “fujishock” y el
autogolpe en el 92. Chacaltana y Garcia mencionan ademas la ejecucion de una importante
reforma laboral, con efectos a nivel de los derechos colectivos e individuales de los
trabajadores. En el primer nivel se modificaron la normativa correspondiente a la conformacion
de representaciones sindicales la negociacion colectiva y el derecho a huelga. En el nivel
individual se modificaron las modalidades de despido y de contratacion de los trabajadores,
ampliando el nimero de causas “justas” de despido y eliminando la estabilidad laboral absoluta
la cual fue reemplazada por la inestabilidad bajo el concepto de estabilidad “relativa”. En esta
se daba carta blanca a la posibilidad de hacer despidos arbitrarios a cambio de una
indemnizacion. Ademas se promovieron los contratos flexibles como aquellos por un plazo fijo,
por servicios, por intermediarios, etc. A su vez, se presentd un incremento de los trabajadores
sin contrato y una disminucion de la capacidad del Estado por verificar el cumplimiento de la
legislacion laboral. La duracién media del empleo también se vio afectada al reducirse de ocho

a cuatro afos, y al aumentar la rotacion laboral.

Los autores desarrollan con mayor amplitud algunas de los principales efectos de la reforma.

En la siguiente tabla podemos ver de manera resumida algunos de ellos:

Modificaciones en el plano colectivo a raiz de la reforma laboral

Aspecto Cambio
Se impuso un limite minimo en el nimero de
Conformacion de sindicatos trabajadores necesarios para constituir el
sindicato.
Se restringié la posibilidad de negociar los
Procedimiento de negociacion beneficios de los trabajadores a nivel de

rama, al hacer depender la negociacion de la
aceptacion de los gremios de empleadores de
cada una.

Derecho a huelga El derecho a huelga se restringio.

Se ampliaron las causas de cese colectivo
Cese colectivo (despidos masivos igual o mayores al 10% de
personal de la planta con el pago de una
indemnizacion de 30 jornales),
incorporandose una modalidad asociada a
“causa econdmica’.
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Modificaciones en el plano individual a raiz de la reforma laboral

Aspecto Antes Después
Estabilidad laboral con rango | Eliminacién de la estabilidad laboral
Despido constitucional. absoluta, reemplazandola por la
estabilidad laboral “relativa”.
El despido arbitrario era nulo y solo | EI despido arbitrario se vuelve
procedia cuando existia causa | procedente.
‘justa” demostrable judicialmente
por el empleador.
El nimero de causas “justas” era | Aumento del numero de causas
reducido. “justas” de despido, incorporandose
algunas asociadas a problemas de
conducta y a la incapacidad
productiva del trabajador.
Flexibilizacion de las condiciones y | Flexibilizacion de las condiciones y
Incorporacion | requisitos  exigidos para la | requisitos exigidos para la

de trabajadores

contratacién temporal de mano de
obra:

Las modalidades de contratacion
temporal eran escasas.

La duracion maxima de los
contratos temporales era de dos
afnos.

Las posibilidades de emplear
jévenes mediante convenios de
capacitaciéon temporal no eran
muchas.

Las practicas pre-profesionales solo
eran para estudiantes de educacion
superior.

Ampliacion de las posibilidades de
subcontratacion laboral:

Las normas de subcontratacién no
involucraban a terceros.

contratacion temporal de mano de
obra:

Las modalidades de contratacién
temporal se ampliaron afiadiéndose
la posibilidad de contratar por obra o
servicio (contratos especificos o
intermitentes).

La duracion maxima de los contratos
temporales se amplia a cinco afios,
y cuando se trata de un contrato por
obra o servicio especifico no hay
plazo limite.

Se ampliaron las posibilidades de
emplear jévenes mediante
convenios de capacitacion laboral
que por no tener caracter laboral, no
obligan el pago de beneficios
sociales.

Las practicas pre-profesionales se
ampliaron también para egresados.
Pero también se crearon (CFLJ)
para los que no tuvieran educacion
superior, y (CFLJ) para jovenes
entre 16-25 anos, y (CA) para
aquellos con formacion técnica.
Ampliacion de las posibilidades de
subcontratacion laboral:

Se modificaron las normas de
subcontratacién a través de terceros
(intermediacién).

Con la reforma se crearon las
cooperativas de trabajo y fomento
del empleo y las empresas de
servicios especiales (services).
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Como parte de los efectos colaterales, los autores encuentran que aquellas empresas con
mayores indices de rotacion laboral tendieron a capacitar menos a sus trabajadores. Esto a
pesar que ha quedado demostrado que la capacitacion de los empleados contribuye al
aumento de los niveles de productividad de las empresas. Asi, al elevarse la rotacién laboral se

redujo también su productividad®.

Los efectos a mediano y largo plazo de la reforma llevaron a que a fines de los 90 e inicios de
la siguiente década se presentara una alta tasa de desempleo urbano y de informalidad, bajos
sueldos para la mayoria, mayor desproteccién social y una reduccién de las organizaciones

sindicales y del dialogo social.

El mercado y sistema laboral local

El sistema laboral presente en Puerto Nuevo, al igual que aquel a nivel nacional, sufrié
varios cambios que de una u otra forma tuvieron consecuencias en las trayectorias laborales de
los trabajadores. Con el fin de hacer visible esta transformacion, haré una breve descripcion de
un antes y un después, que en lugar de tomar como referencia a un periodo temporal
especifico como el caso anterior, partiré de las apreciaciones personales de los entrevistados y

la informacién proporcionada por ellos.

Uno de los cambios mas importantes en estos aspectos se refleja en la oferta laboral y los
rubros de trabajo de los varones. Hasta aproximadamente finales de la década de los 70,
Puerto Nuevo tenia como focos principales de empleo al muelle de pescadores y las fabricas.
Ambos eran ademas componentes principales de la economia chalaca en general. Por un lado,
el muelle generaba tanto de manera directa como indirecta un importante nimero de empleos
en diferentes rubros como el de pescadores, estibadores, tarjadores, buzos, astilleros, etc. La
produccion pesquera de aquellos afios era mas elevada, y la tecnologia no presentaba tantos
avances como ahora por lo que existian mas puestos de trabajo. Por otro lado, existia un
numero importante de fabricas ubicadas sobre todo en la Av. Argentina, que se especializaban
en diferentes rubros productivos como la fabricacion de zapatos, ropa, alimentos y
electrodomésticos. Muchos varones trabajaron en ellas por largas temporadas, y con

condiciones laborales bastante beneficiosas.

Aunque tanto el muelle como las fabricas destacaban dentro del mercado laboral, existian otros
espacios que también albergaban a muchos trabajadores. Uno de ellos era el frigorifico, en el

que se sacrificaban a las reses para comercializar su carne. Algunos de los que trabajaron alli

8 Chacaltana y Garcia (2003) encontraron que las empresas que capacitan generan 24% mas de valor
agregado que aquellas que no lo hacen (controlando por otras variables como tamafio del negocio, nivel
de activos y ramas de actividad), y que aquellas que dejan de gastar en capacitacion (reduccion de
100%), experimentan una reduccion de 9% en sus niveles de productividad”.
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comentaron que solian recibir adicionalmente a su pago varios kilos de carne que les ayudaba

a aminorar el precio de la canasta familiar.

Tenemos también a las companias mineras, en la que muchos trabajaron por varios afios y al
igual que las fabricas tenian fama de brindar un trato de calidad de sus empleadores. Las obras
de construccién funcionaban también como una opcion laboral para muchos, y era una buena
salida temporal para aquellos que no se encontraban en una empresa determinada. Sin
embargo, durante la construccién de las principales avenidas por las que hoy transitamos o la
infraestructura de la principales instituciones nacionales, se contrataron consecutivamente a

varios trabajadores por lo que los periodos de trabajo se podian extender por varios afos.

En la mayoria de casos se dio una especializacion en algunos de los rubros mencionados,
proceso que maduraba durante la adultez de los varones. Pero en momentos de desempleo o
inactividad muchos optaban por recurrir a otros campos de manera temporal, o desarrollaban

dos actividades paralelamente.

El escenario antes presentado sufrié una transformacion significativa, en donde intervinieron
diferentes factores segun el rubro. En el caso del muelle se dio una disminucién en los puestos
ofrecidos, pero sobre todo en las ganancias que se podian obtener trabajando alli. Fueron dos
las razones que se mencionaron como causantes de este cambio negativo: la contaminacion
del mar y el avance de la tecnologia maritima. En cuanto al primer punto, esto generé que los
pescadores deban alejarse muchos kildmetros mas alla de la orilla para poder pescar algo, lo
que requiere una mayor inversion de combustible, tiempo y energia fisica. De otro lado, los
avances tecnologicos habrian ocasionado que algunos puestos de trabajo resultaran
innecesarios, lo que habria demandado en los principales afectados un cambio de especialidad

0 su adaptacion a estos cambios.

Con relacién al muelle, me informaron que un elemento adicional que perjudica hoy en dia de
manera importante a los pescadores son los lobos marinos, que se pueden encontrar de
manera masiva en los alrededores de las islas. Aunque resulte sorprendente, por la imagen
tierna e inofensiva que nos presentan los medios de comunicaciéon de estos animales, causan
un dafo tremendo a estos trabajadores. El dafio no seria tal si no se protegiera tanto la
reproduccion de estos animales, que al estar prohibida su matanza se han incrementado en
miles. El problema esta en la cantidad de peces que consumen, que al multiplicarlos por cada
uno el numero termina siendo enorme. Un pescador afirmd que creia que ellos literalmente
tenian que competir con los lobos marinos. Ademas, causarian otros dafios como la ruptura de

las redes, las cuales muerden al luchar con el pescador por los peces y demas especies.

No obstante, aun quedan algunas posibilidades rentables para los trabajadores del muelle,

entre ellas se encuentra la pesca de anchoveta. Esta es una de las opciones que ofrece
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mejores ganancias, pero es un campo a los que no todos pueden acceder por los requisitos

que se exigen.

Por otro lado, las fabricas gozaron de mucha popularidad por mucho tiempo, sobre todo
durante el gobierno del presidente Velasco en donde se manejaba una légica econdmica mas
proteccionista. Pero es luego de su mandato, con el inicio del gobierno de Belaunde en
adelante, que a partir de la instauracion de una légica mas liberal que presentaba una mayor
apertura a la importacién de mercaderia, que las fabricas sufren un impacto negativo. Al
importar mercaderia china o norteamericana que salia al mercado con precios muy bajos, la
produccion nacional no podia competir con esos precios lo que llevo a la quiebra a muchas de

ellas.

Los varones mas mayores con los que conversé recuerdan los afios anteriores a estos cambios
como una época de bonanza, en la que recibian sueldos justos y beneficios de diferente tipo
que les permitian tener un mejor nivel de vida y de consumo al actual. Veamos la interesante

descripcion de uno de ellos.

E: Como fue la época de las fabricas?

Uy! usted me hace acordar que en ese tiempo el Callao era... daba orgullo.
Habia una empresa que crecié enormemente que hacia linea blanca Inresa y
Moraveco, habian en cantidades para exportar al Pacto Andino y al Pacto de
Varsovia, por que teniamos convenio con los paises socialistas. De la sierra
venian cholitos a trabajar por que habia cantidad de trabajo, pero después vino
la caida. Si nuestro pais hubiera seguido con ese tipo de industrializacion el
Peru se iba para arriba.

(Sr. Pedro, 60 anos, pescador anchovetero)

Sumado a estos cambios, el frigorifico se trasladé de ubicacion restando una alternativa laboral
a la oferta existente. Este se encontraba precisamente en el barrio que hoy lleva el mismo
nombre, y al caminar por alli solo se ve el espacio vacio de lo que una vez fue este lugar. Lo
mismo sucede con las fabricas. Al transitar por ciertos sectores de la Av. Argentina, da la
sensacion de estar en medio de una zona arqueoldgica en la que encontramos aun parte de la
infraestructura de lo que en su momento fueron las fabricas en cuyo interior se alojaron tantos

trabajadores con relaciones de una naturaleza quizas diferente a la actual.

Las compafiias mineras contindan siendo una alternativa de trabajo, aunque las condiciones
laborales parecen ser menos favorables que antes. Muchos varones trabajan actualmente en
aquellas que se encuentran frente al barrio, a pesar que las posibilidades de especializarse no
son las mismas. De otro lado, a pesar que la construcciéon es considerado uno de los trabajos
mas duros y desgastantes, continla siendo parte del abanico de posibilidades del mercado

laboral de Puerto Nuevo.
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Una alternativa presente durante el tiempo que realicé mis vistas era la compafiia de limpieza
local, que ofrecia empleo principalmente temporales tanto a hombres como mujeres para la
limpieza de calles. Este es un empleo que hasta hace unos afios no era tomado en cuenta por
muchos, por considerarlo mas como un oficio para personas “inferiores” a ellos. Como
menciond un vecino: “Siempre veiamos que de aca salian puros cholitos como se les llamaba

‘no, los cholos que barran’, o sea nunca le dabamos importancia teniendo el local al frente. Y
sin embargo ahora al ver la necesidad que tenemos la gente va a buscar trabajo ahi y estan
trabajando”. Esto permite entender por qué cuando conversé con personas que tenian ese
empleo, admitian que trabajan alli pero se podia apreciar en la expresiéon de su rostro y el tono

de su voz que era algo que definitivamente no los enorgullecia.

Existe otro grupo de residentes con pequenos negocios al interior del barrio. Entre estos
tenemos: cabinas de Internet, tiendas con diferentes rubros de productos, venta de comida,
tragamonedas, zapateros, mecanicos, reparadores de redes, etc. También tenemos otros
empleos que pueden ser o no desarrollados permanentemente como los vendedores de agua y

los recicladores.

En las paginas siguientes se presentan dos graficos. El primero incluye las variables que segun
los entrevistados influian en la situacion de los mas viejos y los jévenes, asi como la secuencia
tal como era descrita. El segundo representa las variables que mas los afecta segun el orden
de importancia en el que fueron mencionadas. El tamaio de las esferas representa este orden,

a mayor tamafio mayor importancia.
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Variables que influyen en la situacion de los varones de las dos generaciones

Cambios en el muelle
de pescadores y sus
actividades derivadas

Disminucion de
beneficios laborales en

algunos rubros

Cambio en la politica
econémica nacional

Crisis de la
produccién nacional

Disminucién de la

produccion

Innovaciones

tecnoldgicas

Cambio en la politica
laboral nacional

Reforma laboral

Cierre de fabricas

SITUACION LABORAL
DE LOS ADULTOS-
MAYORES

Cambios en

condiciones laborales

Limitaciéon de derechos

individuales y colectivos

Disminucion de

Cambios en el muelle
de pescadores y sus
actividades derivadas

beneficios laborales en
algunos rubros

Disminucién de la

produccion

Innovaciones

Cambio en la politica
econodmica nacional

Cambio en la politica

Crisis de la
produccion nacional

tecnoldgicas

Cierre de las fabricas

laboral nacional

Reforma laboral

SITUACION
LABORAL DE LOS

Aparicion de los

“services”

Mas desempleo

Contratos temporales

Mayor delincuencia y

acceso a drogas

JOVENES
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Variables que afectan a los varones de la generacién de adultos-mayores segun su
importancia

Innovacions

Variables que afectan a los varones de la generacién
de jovenes segun su importancia

Contratos
tem or

Con la expansion del mercado informal, han surgido numerosas opciones de trabajo que en su
mayoria tienen un caracter temporal y sin muchos de los beneficios mas basicos. Es en este
campo en el que suelen trabajar muchos jovenes de las Ultimas generaciones, entre los que
destacan los empleos como choferes de mototaxis, choferes o cobradores en combis,

vigilantes, etc.
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En el esquema siguiente podemos observar las opciones laborales mas comunes tomadas por
los varones de estas generaciones. Las lineas corridas indican aquellas que son elegidas con
mayor frecuencia, y las lineas entrecortadas las de menor frecuencia. En la siguiente pagina
presento otro esquema que expresa las constantes y variables en el escenario laboral que han
afectado de distinta manera a estos grupos generacionales. Estas son divididas ademas en dos
niveles: el nivel micro, que alude a la localidad; y el nivel macro, que hace referencia a las

variables que van mas alla de este contexto.

Opciones laborales mas frecuentes para los varones

Empleos derivados de la
actividad maritima

Empleos derivados de la
actividad minera

Empleos dentro de las

ADULTOS - MAYORES fabricas

Empleos dentro del frigorifico

JOVENES
Empleos en construccion

Empleos en la empresa de
limpieza local

Oficios menores dentro y
fuera del barrio
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Constantes y variables en el escenario laboral

Constantes en el escenario laboral

( laboral local:

( laboral:

o

Constantes micro

— — —
-— = —

e Cambios en el mercado y sistema N N

)_

- Cambios en el muelle

N - Cierre de las fabricas s

~

-~ -—
N e,—, e —_— — —

— — —
— _— ——

-— -~

Desempleo
Precarizacion del
mercado laboral

~
e Cambios a partir de la reforma

- Efectos a nivel individual

N - Efectos a nivel colectivo e
~

~
— -—

N e,—, e e — —

Constantes macro

Variables en el escenario laboral

-

o

Variables micro
_ - - T T T - -
~~ Cambios en los sistemas de relacion y N\
organizacion al interior del barrio:
- Aumento del comercio de drogas. _ )

N - - Aumento de la delincuencia

~— -—
\-——_’

— — —
— _— —

- -~
o~

Inestabilidad
Imposibilidad de acceder
a buenos empleos

7 /Aumento de los estandares requeridos
para acceder a trabajos de calidad:
( - Abandono escolar
N - Imposibilidad de seguir estudio J
~ superiores de calidad -

~—
 e,—,e— e — —

)_.

Variables macro
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Gran parte de la informacion antes presentada corresponde a la vision de los adultos vy
ancianos. Debo confesar que en un inicio pensé que el patron presente en sus descripciones,
que consideraba de manera positiva el pasado y miraba con poco optimismo el presente,
correspondia a algo que como antropélogos solemos encontrar al realizar los trabajos de
campo: la idealizacién del pasado y satanizacion del presente. No obstante, con el pasar del
tiempo y al obtener mas informacién de contexto conclui que si bien puede existir una dosis de
la idea de que “todo tiempo pasado fue mejor”, es un hecho innegable que tanto a escala
nacional como local se desataron cambios econdmicos, sociales y politicos que tuvieron

consecuencias negativas en las vidas de estos varones a nivel individual y familiar.
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5. DISENO METODOLOGICO

Esta seccién da a conocer los lineamientos metodoldgicos aplicados en este estudio.
Investigar implica un trabajo reflexivo continuo tanto al comienzo de este proceso cuando
elaboramos el disefio, durante el trabajo de campo mientras nos dedicamos a recolectar la

informacioén, como en el analisis de la misma y redaccién del documento.

Cada trabajo de campo es una experiencia uUnica, con caracteristicas y condiciones irrepetibles
de las que cada investigador es testigo. Nuestras caracteristicas personales y background son
también componentes que definen en buena parte el rumbo que toma un estudio, y la forma en
que interpretamos todo el conjunto de circunstancias que presenciamos, y de las que
formamos parte durante el tiempo que se prolonga nuestra relacién con el contexto y personas

que abarca nuestro trabajo.

El trabajo de campo me presenté una serie de retos que con el fin de superarlos fue necesario
realizar una serie de ajustes y cambios en mi estrategia inicial para introducirme en el campo,
acercarme a los actores, y obtener la informacién. Ya sea por un afan de transparencia o
perspectiva analitica, resulta importante incluir estos aspectos a fin de cuenta metodolégicos,
que influyen en nuestras conclusiones. En ese sentido, comentaré algunos de estos aspectos

en esta seccién y a lo largo del documento.

Finalmente, los dilemas éticos tampoco son ausentes en este proceso. Como parte de los

anexos incluyo algunas reflexiones al respecto.

5.1 Antecedentes de la investigacion: ;Por qué Puerto Nuevo?

Mi relacion con las personas de Puerto Nuevo se inicié a fines del aino 2006. Durante
esos meses realizaba una investigacion en un colegio y otro barrio del Callao®, en la que (entre
otras cosas) me encargué de elegir el contexto donde se desarrollaria el estudio. Hasta antes
de ese momento mi conocimiento sobre el Callao no iba mas alla del de la mayoria de limefios.
Conocia exiguamente algunas de sus zonas por unas cuantas visitas que habia realizado
anteriormente a sus lugares mas “turisticos” como los alrededores del Real Felipe, el muelle, y

el malecdn ubicados en el distrito de La Punta.

La eleccion del Callao como contexto para esa investigacion se vio influenciada por mi relacion
con unos allegados que vivian en uno de sus distritos, que en su momento me convencieron de
hacerla alli. Una de las razones por las que me vi convencida fue por que esas personas me

podian facilitar un contacto en un colegio de la provincia para ese trabajo, tuvo que ver también

° La investigacion en cuestion contd con la colaboracion de A. Passano, y fue realizada en el marco de la
beca “Investigacion para una Mejor Educacion” de GRADE.
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mi interés por investigar en una zona urbana ya que mis experiencias anteriores se dieron en

zonas rurales.

Antes de iniciar ese trabajo de campo, imaginar lo que podia encontrar se veia filtrado por los
estereotipos que como limefa tenia de los chalacos: la pasién por la salsa, el gusto por el
fatbol, la delincuencia (inmediatamente viene a la mente los famosos Barracones), entre otros.
No obstante, desde mi primera visita percibi las sefiales de un contexto y una cultura que iban

mas alla de los estereotipos y de lo que yo podia imaginar en un inicio.

El barrio donde trabajé aquella vez fue Ciudadela Chalaca (mas conocida como “Corongo”),
que se encuentra bastante cercano a Puerto Nuevo. En ese momento, dispuesta a conocer
mas de lo que se habia escrito desde la antropologia sobre ese contexto, me encontré con un
numero irrisorio de estudios ubicados en el Callao. Uno de ellos fue el de la antropdloga
norteamericana Susan Lobo (1984), que constituye uno de los clasicos de la antropologia
urbana en el Peru. Aunque era lo mas cercano a lo que buscaba en ese momento por tener un
corte etnografico y ubicarse precisamente en el barrio donde trabajaria, tenia ya varios afios

desde su publicacion. Me sorprendié no encontrar investigaciones de este tipo mas recientes.

A lo largo de ese trabajo de campo conoci a algunas personas de Puerto Nuevo, en su mayoria
alumnos(as) que vivian alli y sus madres. Por coincidencia comencé a desarrollar mayor
empatia con unas personas de ese barrio, a pesar que el trabajo no se ubicaba alli y mi interés

era en realidad contactarme mas con personas de Ciudadela Chalaca.

Una de las madres de familia que conoci me invité a su casa en Puerto Nuevo para pasar un
rato con ella y su hija. Dado que en ese tiempo no tenia la intencidn de hacer una investigacién
en el lugar, me relacioné de manera totalmente desinteresada y de la misma forma como
cuando comenzamos a construir una amistad con alguien.

En el marco de esa investigacién visité Puerto Nuevo en tres ocasiones. En cada una de mis
visitas fui enterandome de a pocos sobre diferentes temas, como los problemas que aquejaban
a su poblacidn. Asi, a pesar de conocer muy poco del lugar y sélo a un par de personas de alli,
tuve una fascinacion instantanea que hasta ese momento no sabia explicar. S6lo sabia que
esto tenia que ver con que Puerto Nuevo me resultaba diferente a Ciudadela Chalaca vy

alrededores.

Esta breve experiencia me llevé a hacer un cambio radical en mi propuesta inicial para la
tesis'®. En su momento fue una decision dificil pero en lo personal considero que fue muy
acertada. Gran parte de este “dilema” ya se lo habia comentado a la sefiora que solia

frecuentar en Puerto Nuevo (que desde ahora llamaremos Elena). Cuando le comuniqué la

10 La propuesta giraba en torno a un tema vinculado a la salud en una comunidad nativa de la Selva
Central.
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decisiéon que habia tomado se alegré, ya que en otra oportunidad me habia sugerido hacer una

investigacion alli.

5.2 El método biografico

Desde una perspectiva cualitativa, opté por el método biografico que respecto a otros
presenta “la ventaja de recoger la experiencia de la gente, tal como ellos la procesan e
interpretan” (Sautu 2004). Este, a mi parecer, presenta al investigador un reto en la medida que
demanda ciertas capacidades personales para su ejecucion durante las entrevistas. Ademas,
es necesario tomar algunas decisiones y definir de antemano algunos elementos que eviten

confusiones y faciliten el trabajo analitico.

Sautu define a este método como “el despliegue de sucesos de vida (cursos de vida) y
experiencias (historias de vida) a lo largo del tiempo, articulados con el contexto inmediato y
vinculados al curso o a historias de vida de otras personas con quienes han construidos lazos
sociales (familia, escuela, barrio y trabajo)’. La autora recomienda pensar que el relato que
hacen nuestros informantes no es sélo una descripcion de sucesos, si no que también una

seleccién y evaluacion de la realidad.

Encontramos cuatro tipos de biografia: una biografia pura, la autobiografia, la historia oral, y la
historia de vida. Mi eleccidén se inclind por la historia de vida por que se ajustaba a mis objetivos
y al tipo de técnica que me interesaba utilizar. En el trabajo de Morin (1999), se incluyen
algunas ventajas y desventajas del uso de la historia de vida. Dentro del primer grupo se
sugiere que al descubrir los aspectos subjetivos de la organizacion social, es posible llegar a
comprender mejor su funcionamiento; asimismo es posible ver como lo econémico, lo politico,
lo religioso y lo social viven conjuntamente en un mismo individuo. Como parte del segundo
grupo se menciona que el investigador puede buscar un tipo ideal en lugar de uno real, ademas
la comparacion de casos individuales puede resultar utépica al poseer cada uno un peso y

singularidad diferente.

De otro lado, Godard (1996) ofrece tres modelos (no excluyentes) de historia de vida que
pueden ser de utilidad. El primero es llamado el modelo arqueoldgico, en donde la explicacion
se centra en la busqueda de un punto de origen en la vida del individuo que permita explicar el
resto de su vida. El segundo es el modelo centrado en el itinerario o modelo procesual, en el
que en lugar de buscar un punto de origen se analiza la estructura misma del proceso. El ultimo
es el modelo estructural, en el que se toman datos exdgenos bajo la suposicién que para
comprender las biografias hay que hacer referencia a las temporalidades externas. En el caso
de esta investigacion, se estaria tomando en cuenta el modelo dos y tres en la medida que el
enfoque toma en cuenta tanto en el desarrollo de procesos vinculados al trabajo, como su

relacion con factores exodgenos.
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Un concepto importante es el de “puntos de inflexién”, dentro de los cuales es posible plantear
puntos de inflexidon histéricos (una crisis econémica, una guerra, un cambio politico importante,
etc.) y personales, que tienen su origen en cambios en los ciclos de vida de las personas (por

ejemplo el ciclo familiar o los cursos ocupacionales).

Ademas de la biografia, la investigacion contiene caracteristicas de un disefio etnografico, en
tanto la informacién de contexto y la observacion participante tienen un peso importante en el

analisis.

5.3 Las técnicas para la construccion de los datos

Las técnicas mas usadas en el método biografico son la entrevista semi-estructurada y
en profundidad. En este caso hice uso de la entrevista en profundidad por permitir un grado de
flexibilidad que consideré iba a ser apropiado tanto para el entrevistado como para mi. Sin
embargo, a la hora de trabajar las experiencias laborales fue necesario tener cierto grado de
estructuracion para mantener un orden basico en la entrevista. En el resto de temas, la

espontaneidad fue mucho mayor.

En la mayoria de casos pude entrevistar a los varones dos veces. El objetivo de la primera era
obtener un plano general de sus historias de vida, en donde pudiera identificar los hitos
importantes o puntos de inflexion, y desplegar sus itinerarios laborales. En la segunda el
objetivo era profundizar en los hitos y empleos que no fueron cubiertos en la primera, y trabajar

con mas detenimiento la esfera familiar.

A manera de apoyo para el caso de la generacion de jovenes, hice uso de la linea de tiempo.
Esta era construida en conjunto con el entrevistado desde su dibujo hasta su contenido, lo que
resultd bastante bueno en varios sentidos. Por un lado, el nivel de exactitud fue muy aceptable
en la medida que los entrevistados me indicaban qué poner y en qué lugar de la linea, incluso
me corregian y se corregian a ellos mismos en las ocasiones que notaban que algun dato no
era el correcto. Ademas, fue un elemento que los ayudd a recordar su pasado, si comenzaban
a confundirse en los tiempos que abarcaba su historia inmediatamente miraban la linea y
recuperaban el orden. La estrategia fue partir de adelante hacia atréds por que consideré que
esto ayudaria a aminorar los olvidos. Pero en los casos en que el entrevistado preferia el orden

inverso, lo haciamos de esa manera.

En el caso del grupo de los mayores, utilicé otra estrategia. La linea de tiempo no se ajustaba a
estos casos debido a la gran cantidad de experiencias laborales con las que contaban,
tampoco era posible profundizar en cada una ellas. Para entender esto imaginemos lo que

sucederia si le preguntamos a alguien de 40 afios 0 menos que recuerde y describa todos los
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empleos que tuvo hasta ese momento, y como se desarrollaron. Lo mas probable es que se
deje de lado mucha informacién y que no recuerde con claridad lo que pasé en cada
experiencia. Si imaginamos esto problematico con alguien de esa edad, pensemos lo que

sucederia con alguien de 70.

Con ellos, opté por trabajar siguiendo sus criterios personales, esto es, siguiendo las
experiencias laborales que el entrevistado recordaba selectivamente ya sea como buenas o
malas, utilizando la comparaciéon en mayor nivel que con la otra generacién. La comparacién
consisti6 en utilizar preguntas destinadas a conocer las mejores y menos beneficiosas

experiencias laborales para el entrevistado, y las razones que hacia considerarlas como tal.

Me topé con tres dificultades a la hora de realizar las entrevistas: el uso de la grabadora, la
falta de privacidad, y la disponibilidad de tiempo del entrevistado. Algunos hicieron explicita su
desconfianza respecto a lo que podria hacer con las grabaciones, varios mencionaron que
pensaban que era periodista y que podia filtrar sus datos en algin medio de comunicacién. La
falta de privacidad se presenté en los casos en que las viviendas eran hacinadas, por lo que los

hijos o la esposa permanecian por momentos en el lugar.

En esos casos intentaba aplicar dos soluciones, o bien solicitarles que la entrevista fuera en la
casa de la familia que yo frecuentaba (donde habia por lo menos mas espacio y privacidad), o
bien pedirles que en la medida de lo posible nos ubicaramos en otra zona de la vivienda con el
fin de obtener un minimo de privacidad. Ain si se dieron casos en los que terceros
permanecieron practicamente al costado durante todo el didlogo. Solia pasar que a pesar de
haber otros ambientes a donde estos se podian ir, no lo hacian por que tenian interés en saber

que era lo que conversabamos. Esto lo noté mas en el caso de las esposas.

Las entrevistas fueron en principio bastante prolongadas. Pero en el caso de algunos varones
sucedié que no tenian la disponibilidad para dedicar mas de una hora a la platica. La solucién
que apliqué fue partir la entrevista en fracciones desiguales. Generalmente me argumentaban
que no tenian mucho tiempo en la primera entrevista (quizas tenian dudas sobre este proceso),

por lo que opté hacer la primera mas corta y la segunda mas larga.

Algunos temas fueron mas faciles de trabajar que otros. Desarrollaba primero el tema laboral,
lo que fluia con facilidad y arrojaba para mi suerte niveles de detalle muy altos. Pero al
pretender trabajar después con el tema familiar, notaba que las expresiones en sus rostros y su
postura cambiaban. Al final, algunos optaban por confiar en mi y ofrecer el mismo nivel de
detalle que en el otro campo, mientras que otros comentaban menos cosas disminuyendo este

nivel.
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Discutir sobre trabajo fue sencillo con todos los varones. Los mds mayores se mostraban
satisfechos pudiendo contar todas sus anécdotas y experiencias alrededor de sus trabajos.
Solian ponerse euféricos contandome como habia cambiado su situacién econémica y el barrio
con el pasar de los afos, y tras la gestion de cada presidente. Disfrutaban el poder lanzar todas
sus quejas respecto a como se dirige y como deberia dirigirse la economia nacional, y por

supuesto las politicas laborales.

Con los jovenes no fue la excepcion. En el caso de estar empleados, no tenian reparos en
contarme lo bueno y lo malo de ellos, desde los beneficios que les podian dar hasta los actos
de corrupcion de los que eran testigos. Hacian alarde de su orgullo al haber renunciado a un
trabajo por dignidad, y si el caso era de despido tampoco mostraban mayores tapujos en relatar

el hecho, y al contrario aprovechaban para quejarse de los maltratos y abusos.

La facilidad con la que me comentaban sobre sus experiencias laborales puede tener que ver
con la importancia que tiene una dimension como el trabajo en la vida de los hombres. Los
estudios de género han sido claros en afirmar cémo éste constituye un aspecto importante de

la identidad masculina (Fuller 2001).

En ocasiones observé que algunos se sintieron halagados, complacidos y hasta agradecidos
de que alguien diera su tiempo para escucharlos, y les permitieran explayarse a su antojo. En
un par de casos me agradecieron efusivamente por que pudieron “desfogarse” y contarme
cosas que a veces no se las habian dicho a nadie. Esto me hizo sentir mas que afortunada y

agradecida por haber contado con tal grado de confianza.

Creo que el hecho que algunos me confesaran tantas cosas, tenia que ver con que a veces no
habia muchas personas con las que pudieran conversar esos asuntos y recibir ese tipo de
atencién. Hablar de los problemas familiares, de pareja, etc., no necesariamente resulta de
interés para sus amigos Yy parientes cercanos con los que suelen conversar otras cosas. O
simplemente podian preferir no confiar a ellos estos asuntos, por que justamente podian ser

parte de sus problemas o por que los podrian comentar con otros.

Los casos en que estos temas no fluyeron con facilidad podian intervenir la falta de privacidad,
o sencillamente que yo no les inspiraba la confianza suficiente. También puede relacionarse
con que la mayoria de estas personas cuentan con historias familiares muy duras, lo que
puede hacer que el entrevistado no tuviese mucho deseo de evocar los sentimientos de

tristeza, ira, o frustraciéon que les podia causar este tema.
En adicidn a las historias laborales, realicé un grupo de entrevistas de contextualizacion y otras

a algunos de los miembros de la familia del entrevistado. Estas fueron aun mucho mas

abiertas, soélo tenia unos cuantos temas respecto al barrio que me interesaba tratar, pero fuera
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de ellos eran los entrevistados quienes guiaban la entrevistas segun los temas que querian
conversar, pero siempre orientados a Puerto Nuevo, su historia y la de sus habitantes. Con los
familiares el objetivo era obtener informacion adicional que facilitaran la triangulacion de los
datos. En la seccién de anexos se incluye la relacion de las entrevistas realizadas, e

informacioén basica de los actores.

La observacion fue también una herramienta vital durante todo el trabajo de campo, que
permitié recabar otro tipo de informacién que no necesariamente se obtiene en las entrevistas.
La observacion fue mas participante en algunos momentos que en otros, segun las
circunstancias me lo permitieran. La recoleccién de documentos sobre el barrio fue también de

gran importancia sobre todo para la contextualizacion del estudio.

5.4 La seleccion de los casos

Con el fin de obtener informacién de contexto y facilitar los criterios de seleccion de los
casos, pensé en la posibilidad de realizar un censo. Detras de esta inclinacién inicial estaba
mas una vision cuantitativa y un afan personal por obtener una muestra representativa, asunto
que cuestioné posteriormente. Sin embargo, por un tema de seguridad y de viabilidad descarté
esa opcion. Opté al final por un muestreo de tipo oportunista, es decir, aprovechar todas las
oportunidades que se me presentaran para contactar a los sujetos. Sobre las posibles formas

de seleccionar nuestros casos para un estudio biografico, Pujadas (1992) afirma:

“Bertaux y Bertaux-Wiame (1981) nos explican como en su investigacion sobre
los panaderos artesanos en Francia utilizaron un criterio que puede ser tildado
de pragmatico. Empezaron al azar a entrevistar a viejos trabajadores de
panaderia del area de Paris, sin preocuparse de la representatividad de su
muestra (...) Otro procedimiento, mas frecuente, consiste en la aproximacién
cuantitativa general al universo de analisis, a través del uso de censos,
padrones (...) Es a partir de la seleccién de las variables mas pertinentes para
los objetivos de nuestra investigacion como se elabora una tipologia ad hoc.
Sobre esta base tipolégica empezaremos a escoger sistematicamente a
nuestros informantes y a realizar las entrevistas biograficas”.

El tema de la representatividad ha sido discutido ampliamente. En lo personal, una de las
principales reflexiones metodolégicas a las que he llegado a partir de este estudio, es que mas
alla del niumero de sujetos con los que trabajemos, la representatividad es algo que se
construye a lo largo del proceso de investigacion, y que incluso si trabajasemos con un solo
caso no significaria que este es menos representativo que si abarcaramos mas individuos. En
ese sentido, concuerdo con Orlove (1981) quien sugiere cédmo en un caso es posible visualizar

los factores que afectan a un grupo mayor de personas:

“El suicidio en la zona de la sierra peruana es bastante comun entre mujeres
jovenes (...) El analisis detallado de uno de estos casos demuestra los puntos
genéricos que afectan a un grupo mucho mayor de personas. Aun cuando la
mayoria de las mujeres latinoamericanas escogen alternativas distintas a las de
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Juanita, comparten con ella una necesidad de ciertos recursos, el poder de las
limitantes bajo las cuales viven y una dificultad en defenderse en situaciones de
crisis”.
A pesar de tener un muestreo de tipo oportunista, mantuve algunos criterios para la seleccion
de los informantes para las biografias: el sexo, el rango de edades, y haber tenido como
minimo una experiencia laboral. A ello se sumd mi interés por entrevistar a varones que
trabajaran en rubros distintos para de esta manera informarme sobre los diferentes sistemas

laborales presentes en esta parte del Callao.

Para el caso de las entrevistas de contextualizacion no tuve ningun criterio especifico, pero si
me interesé entrevistar tanto a hombres y mujeres para obtener ambas perspectivas, y a
algunas personas con un cargo en el barrio (como el secretario general y la doctora principal de
la posta). En cuanto a las entrevistas a los familiares de los varones biografiados, no hubo

tampoco ningun criterio mas que la disposicion del familiar para conceder la entrevista.

60



6. INTRODUCIENDO A LOS ACTORES

A lo largo del documento se dara énfasis a algunas historias mas que otras, lo que no
desmerece a las demas. En las siguientes paginas se presenta de manera abreviada a cada
uno de los actores que participaron en este estudio, agrupados segun la generacion a la que

pertenecen.

6.1 Primera generacion: Los viejos porteiios

Alberto:

Alberto ha vivido en Puerto Nuevo desde siempre. Sus padres, también chalacos, vivian en
otras zonas del Callao pero el terremoto del 40 los llevd a cambiar su residencia a Puerto
Nuevo. Es el ultimo de tres hermanos, quienes al casarse se mudaron a la Ciudad del
Pescador. Todos estuvieron vinculados desde pequenos a la pesca, actividad a la que su padre

se habia dedicado por mucho tiempo.

Alberto trabajo de joven como estibador, pero con el pasar de los afios fue cambiando de rubro
hasta llegar a especializarse como tarjador, actividad que viene desempefando desde hace 43
afos. Hace algunas décadas las personas que se dedicaban a la tarja eran, en sus palabras,
muy bien remuneradas dado que era un trabajo dificil y ademas no habia muchos que se
dedicaran a ello. Pero los avances tecnoldgicos llevaron a que los tarjadores fueran cada vez
menos necesarios pues el uso de las computadoras facilitaba enormemente el trabajo, y por
tanto la remuneracion que recibian comenzo a disminuir: “La modernidad de los trabajos hace
que haya la tendencia a la desocupacién de la mano de obra, asi como viene la modernizacién
viene también el alejamiento de los trabajadores, como la creaciéon de nuevas especialidades
por muy minimas. El tarjador tiene la tendencia a desaparecer por que ahorita hay la tarja
electronica y probablemente vaya a desaparecer”. Hoy en dia el sueldo que Alberto recibe no
se compara al de aquellos afios de bonanza, en donde disfruté de algunos bienes y gozé de

estabilidad econdmica.

Aun de joven, se cas6 con una muchacha del barrio con la cual llegé a tener tres hijos varones.
El mayor se encuentra en EEUU y forma parte de la Fuerzas Armadas de dicho pais, el
segundo trabaja en diferentes oficios, y el tercero se desempefia como seguridad. Debido a
problemas econdmicos y a algunas diferencias entre ambos, Alberto y su esposa se separaron.
Esta resulté una de las etapas mas dificiles para él, ya que debié adaptarse al cambio de haber

estado en una buena posicién a en poco tiempo estar sin su esposa y con poco dinero.

Algunos afos después, Alberto volvid a comprometerse con otra mujer con quien tiene una

nifia de 4 anos. Actualmente viven los tres y con una de las hijas de su compromiso actual.
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Dado que su hijo mayor cuenta ya con la visa norteamericana, Alberto piensa visitarlo y de ser
posible quedarse alli a trabajar por un tiempo para ahorrar una cantidad de dinero que le

permita vivir con mas tranquilidad en su barrio.

Manuel:

Manuel tiene 67 afios y naci6 en uno de los distritos de Trujillo, en donde permanecié hasta
que concluy6 sus estudios escolares. Vivio en ese lugar con sus cinco hermanos y sus padres,

quienes se dedicaban a la chacra.

Llegd al Callao durante su juventud para trabajar en el taller de carpinteria de su tio. Alli pudo
aprender muchas cosas sobre la fabricacion de embarcaciones, conocimiento que le fue muy
util para poder trabajar un tiempo después en los astilleros de la zona. Precisamente mientras
trabajaba con su tio escuché que uno de los mas conocidos solicitaba mas personal. Luego de
aprobar un examen que ponia en prueba sus conocimientos sobre construccién de barcos,
empez6 a laborar alli y permanecié en la empresa alrededor de diez afios hasta que el mando
del astillero pas6 a otras personas. Los dos afios siguientes trabajé para otra empresa de la
que se retird por que retomo el contacto con los dueios del primer astillero en el que trabajo,
quienes solicitaron sus servicios pero esta vez para trabajar en Chimbote. En ese momento el
ya habia formado su familia, estaba casado y tenia dos hijos pequefios. Respecto al trabajo en
los astilleros Manuel me comentd: “Trabajabamos ocho horas pero te exigian mas trabajo por
que las embarcaciones tenian que salir mensual, trabajabamos mas horas, como cuatro horas
mas por dia, pero nos pagaban las horas extras. Ganabamos bien y éramos bien considerados
para Pascua, fiestas, por que nos daban gratificaciones y el sueldo era bueno, tenia

vacaciones y me pagaban”.

El y su familia se mudaron a Chimbote y vivieron alli cerca de quince afios. Al poco tiempo de
su traslado su esposa comenzd a manifestar los sintomas de una enfermedad de la que no
podria recuperarse hasta el dia de hoy. Repentinamente comenzé a tener mucho dolor en sus
articulaciones y dificultades para caminar, y en general moverse. Manuel tuvo que gastar en
numerosos médicos, examenes, y medicinas que casi no tenian efecto en ella: “Ella sufre de
los huesos, tiene fiebre reumatica, a la edad de 28 afios se enfermé. Vino la enfermedad y se
le cayo todo el cuerpo, se le hinchaba, no podia ni caminar ya. Fui a un médico, otro médico y
nada, no conocian la enfermedad. Ahora ya estadn que intentan detenerle la enfermedad. Mis
hijos estaban en el colegio, pero era un doble problema pues. ibamos a muchos médicos y
gasta y gasta nomas. Ella esta en silla de ruedas hace mas o menos 10 afios, antes caminaba
con muletas. Ya no podia realizar las labores de la casa por que se le hinchaban los dedos,
incluso en un tiempo no podia mover la mandibula, no podia ni levantarse de la casa. Mis hijos

estaban chiquitos, tenian 4-5 afios. No habia ningun familiar apoyandonos, por ahi sélo los
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vecinos. Todo lo que ganaba se iba la plata. Estaba preocupado con la enfermedad, y por irme

a trabajar y dejarla ahi tirada en la cama”.

Ese fue, en palabras de Manuel, el golpe mas duro por el que tuvo que pasar con su familia, y
es ademas un problema con el que tanto Manuel y sus hijos tuvieron que aprender a convivir.
En un inicio fue muy dificil manejar la situaciéon dado que, ademas de la tristeza que significo,
de un momento a otro los nifilos y Manuel se quedaron sin una persona que les brindara el tipo
de cuidado que esperaban. A pesar que su esposa ya no podia cumplir con muchas de las
funciones que antes si cumplia, Manuel no la abandond y por el contrario, los ayudd a unirse

mas como familia.

Al cerrar el astillero donde trabajaba en Chimbote, trabajé unos afios mas de manera
independiente hasta que en el afio 2000 decidié jubilarse. Desde entonces recibe una pension

cada mes que le permite cubrir los gastos de su hogar y apoyar a su familia.

Su hija vive con su esposo e hijos en otro distrito pero aun asi mantienen un contacto
constante, ademas apoya mensualmente a sus padres con una suma de dinero. Ella ha estado
trabajando la mayoria del tiempo como profesora y secretaria, y aunque sus sueldos no son los
mas justos si le han permitido ser independiente de sus padres. Su hermano no ha corrido con
la misma suerte que ella. Al igual que su hermana, estudié para ser docente y ademas siguio
cursos de computacion. A pesar de contar con algunos estudios, casi no ha podido ponerlos en
practica por que las oportunidades que ha tenido han sido minimas. Por eso ha trabajado en
diferentes oficios obteniendo a cambio sueldos irrisorios, lo que evidentemente ha complicado

la manutencion de su esposa y dos hijos.

Al ver la situaciéon de su hijo, Manuel no dudado en apoyarlo durante temporadas enteras en
las que se encontraba desempleado, incluso ocupandose practicamente de mantener a sus
nietos. No obstante, algunos conflictos con la esposa de su hijo lo han hecho vacilar de su
apoyo y pensar en poner limites a su ayuda. Mientras tanto y a lo largo de todos estos anos,
Manuel ha seguido gastando su dinero en numerosos medicamentos con la esperanza de
poder encontrar uno que tenga algun efecto significativo en su esposa, quien de cuando en

cuando sufre dolores intensos que la dejan postrada en la cama por dias.

Marcelino:

Marcelino tiene 83 afos y vive en Puerto Nuevo desde sus inicios. Antes de llegar al Callao
vivia en Truijillo, ciudad en la que nacié al igual que sus cinco hermanos, y vivié durante toda su
nifez y parte de su adolescencia. En esa época apoyaba a su familia en el trabajo de su
chacra, pero luego sus padres decidieron que lo mejor para él era enviarlo con sus tios a vivir

en la provincia chalaca.
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Los primeros trabajos que tuvo Marcelino estuvieron relacionados a la construccion de
carreteras y edificios. Pero luego de algunos afios se inserté en la construccion naval y de esta
manera se especializ6 como astillero, llegando a trabajar en ese rubro por varias décadas.
Durante ese tiempo trabajé para varios de ellos que solian abrirse y cerrarse segun los
contratos que tenian, el tiempo maximo que permanecié en uno fue de quince afios. Al recordar
esos momentos Marcelino afirma que el sueldo que recibia era mucho mas justo que lo que se
otorga a los trabajadores en la actualidad, por que este iba de acuerdo al precio que tenia la
canasta familiar. Ademas comenté que era mas facil acceder a un seguro y que el Estado

apoyaba mas a la poblacién, sobre todo en materia educativa.

Durante todo el tiempo que Marcelino se desempefié como astillero, la madera fue el material
estrella para la construccion de las embarcaciones. Sin embargo, la situacion de muchos
astilleros cambié cuando la madera fue desplazada por el fierro lo que evidentemente afect6 a
todos los que se habian especializado por afios en trabajar con ese material. Segin Marcelino
el trabajo con el fierro era muy diferente al de la madera, y aprenderlo implicaba empezar
desde cero. Dicho cambio lo obligd a jubilarse en el 95, y a pesar que le corresponderia recibir
una pension mensual esto no se da por que hasta ahora no ha hecho los tramites y papeleos
necesarios. En la actualidad, recibe una entrada econdmica eventual a partir de su desempefo

como huesero cuando alguien lo solicita

Marcelino tuvo dos parejas, con la primera se comprometio a los 30 afios y llegd a tener un hijo
que ahora vive en Trujillo. Ella ya falleci6 hace algunos afios, y con su hijo tiene una
comunicacién minima. Luego de muchos afios de convivencia él y su pareja se separaron, un
tiempo después el se uni6 a otra mujer con la que tuvo una hija y convivié hasta que ella

fallecidé hace diez afos.

Actualmente, él vive con su hija y sus nietas quienes lo mantienen y se encargan de su
cuidado. A pesar que Marcelino se moviliza y puede realizar algunas actividades sin mayores

complicaciones, se le ve bastante cansado y tiene problemas para escuchar.

Al evaluar entre los “mejores” y “peores” periodos de su vida, considera que para él su
situacién se puso més dificil desde el gobierno de Toledo (2001-2006) en adelante. Ello se
intensificé con el fallecimiento de su ultima esposa que en definitiva fue un golpe duro, dado
que era su principal compafiia y quien lo atendia de una manera como ni su hija ni sus nietas lo
hacen ahora. Por otro lado, ambos tenian una pequena tienda que de alguna manera les servia

para cubrir algunos gastos, pero este fue dejado de lado una vez que su esposa enferma.
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Ramon:

Ramoén es el tercero de siete hermanos, tiene 83 anos y ha vivido en Puerto Nuevo
desde su creacion. Su padre era piurano y trabajé por mucho tiempo en el Ferrocarril Central,
su madre era ecuatoriana y se dedicé la mayor parte del tiempo a las labores domésticas.
Durante muchos afios Ramon realizé varios viajes al norte de nuestro pais como parte de su
trabajo en la industria de los minerales. En uno de ellos y cuando aun era joven conocié a su
primera pareja, con quien convivio alrededor de veinte afios y tuvo siete hijos. Finalmente ella
lo abandond por otra relaciéon, lo que llevd a su separaciéon. Un tiempo después conocio
(también en el norte) a quien fue su segunda pareja, con la que vivié cerca de treinta afos. Con
ella no tuvo hijos pero en su opinién llegd a tener una relacion mas estrecha que con su primer
compromiso. Para su mala fortuna, hace tres afios le diagnosticaron cancer de mama lo que en
tan solo seis meses le caus6 la muerte. Desde entonces Ramén vive solo, y aunque podria
invitar a algunos de sus hijos o nietos a vivir con él, prefiere seguir asi por que en su opinion
solo le traerian problemas. No obstante, dos de sus hijos lo suelen visitar constantemente y
atender en algunas cosas como servirle el desayuno y llevarlo al seguro, con los demas la

relacion es distante.

Ramon recibe en la actualidad una pension mensual como parte de su jubilacién por todos los
afos que trabajéo como cargador de minerales. Ese dinero le permite tener independencia y no
esperar que sus hijos o alguien mas lo ayuden. Sin embargo, Ramén se queja mucho pues
debe apoyar econdmicamente a sus hijos con frecuencia: “Ahora no hay trabajo estable para
los muchachos, todos mis hijos son obreros o pescadores que estan mas fregados todavia por
que no tienen seguro ni nada. Se enferman y el padre tiene que ayudarlos, siempre si se
enferman he tenido que ayudarlos”. Ademas, debe dar mensualmente cien soles a quien fue su

primera esposa como parte de un acuerdo entre ambos.

Ramoén entré al rubro de los minerales desde adolescente, y desde entonces trabaj6é en lo
mismo hasta su jubilacién que fue impulsada por problemas de salud. Durante todas las
décadas que se desempefid como cargador trabajé para varias empresas, pero permanecio
por mas tiempo en dos, en la primera estuvo 15 afios y en la segunda 17 afios. Esta ultima es
para Ramoén la empresa que le ofrecié mayores beneficios y donde la pasé mejor: “Ese fue el
mejor trabajo por que ahi ganaba bien. 28 de julio, diciembre te daban tu gratificacién, pavo, un
vale de 200 soles para Scala, te daban 3 uniformes cada afo, casaca de cuero para la noche,
toalla, jabdn, todos los meses te daban, sandalias, botas de cuero y de jebe. Bien pagado era,
y buenas fiestas daban también, cantidad de wiskie cerveza uf! Gratis todo, buena clinica te
llevaban, teniamos seguro familiar, podias llevar a tu mujer, te curaban tus dientes y no te

cobraban. Vivia tranquilo”.
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El periodo que recuerda que estuvo desempleado por mas tiempo fue de dos afos, en los que
optd por trabajar en la pesca de anchoveta con uno de sus cufiados. Eso fue hace mucho
tiempo, y aunque en su momento le permiti6 obtener una ganancia para el diario fue una
experiencia que decidié no repetir, por que considera a la pesca como un trabajo que pone en

mucho riesgo la vida de las personas.

Ramodn se jubilé en el afio 92, en ese momento recibié doce mil ddlares por sus afos de
trabajo. En una primera instancia pensé en comprarse una casa en Chacaritas, barrio vecino a
Puerto Nuevo cuyas viviendas son de material noble y cuentan con los servicios basicos desde
hace varios afnos. Pero su dinero se fue reduciendo de a pocos hasta que finalmente quedé
casi nada de él. Hoy en dia los 415 soles que recibe cada mes no le permiten ahorrar pues ya
tiene varios gastos fijos que debe realizar: “Ahora me gasto mas en mi comida, en mi hija que
me ayuda, mi yerno su esposo es pescador y no gana nada, tengo que darle, a la madre de

mis hijos también le doy 100 soles mensual’.

A pesar de su edad Ramoén no aparenta ser tan viejo, puede caminar, conversar y demas sin
mayores problemas. Tampoco afirmé tener mayores problemas de salud, excepto por la
presion alta. Uno de los distintivos de Ramon es que tiene un ojo desviado, me contd que lo
tiene asi desde hace unos veinte afos a raiz de una mala operacion. A pesar de la buena salud
que goza para la edad que tiene, afirmé no tener mayores expectativas ni deseos de realizar
cambios significativos: “La vista tengo que operarme, pero para qué ya me voy a operar si
estoy viejo, me pone mas ciego”. Y respecto a su jubilacién afirmé: “Ya me he acostumbrado a
la soledad, al comienzo me choco, pero ya para qué tener mujer a la edad que tengo, claro que

la extrafio a mi chola, yo siempre le decia chola”.

Uno de los asuntos sobre los que mas se quejé Ramén durante las veces que pude conversar
con él, fue la situacion actual del sistema laboral que por supuesto afecta también a los
miembros de su familia: “Ahora para trabajos te piden tonteras, recomendaciones, antes no era
asi. Yo entré a mi trabajo con solo 3ro de mi educacion, antes habia bastante trabajo, ahora no
hay o encima te explotan, no te dan ni seguro. Mi sobrina ha estado trabajado en una fabrica 4
afios, se enfermd hace poco y no aceptaba el seguro y mi hija ha tenido que ir a meter bulla a

la fabrica y recién la han metido”.

Raul:

Raul tiene 47 anos y naci6 en el Callao. Vivié por muchos afos en el barrio de Chacaritas
hasta que se comprometié con su esposa, lo que lo llevdé a mudarse a Puerto Nuevo. Su padre
era chino pero se nacionalizdé peruano y formé parte de la FAP (Fuerza Aérea del Peru) por
mucho tiempo, su madre era del Callao y fue ama de casa, ambos ya fallecieron. En total son

nueve hermanos, la mayoria vive en el Callao pero en zonas diferentes a las de él.
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Raul tiene seis hijos, cuatro de los cuales viven con él. El mayor es soldador y desde hace
algunos anos no tiene un trabajo estable, la segunda es ama de casa y vive en EEUU con su
esposo, es ademas la Unica hija que apoya a la economia familiar con un aporte mensual de
100 ddlares. La tercera es (en palabras de Raul) “multioficios” es decir que trabaja en lo que se
le presente, y tiene dos hijos pequenos que viven también con ellos. Luego siguen sus hijos

mellizos que estudian enfermeria, por ultimo su hijo menor se encuentra estudiando la primaria.

Aunque durante su juventud trabajé aproximadamente quince afnos en la pesca artesanal, Raul
se ha desempefiado como buzo la mayoria del tiempo, y hasta el momento que conversé con
él trabajaba para la misma empresa desde hace diez afios. Su trabajo consiste principalmente
en realizar inspecciones en los terminales petroleros flotantes, lo que lo expone a sufrir
lesiones o accidentes. El ya ha sufrido esas consecuencias algunas veces, y precisamente
durante el tiempo que lo visité se encontraba en descanso médico a causa de una lesion en
uno de sus hombros. Su empleo, a diferencia de otros, no tiene un horario fijo por lo que suele
laborar casi de corrido entre una o dos semanas. A ello le siguen unas dos semanas de
inactividad en la que el aprovecha cualquier trabajo temporal que se le presente, hasta que

nuevamente retome su trabajo.

A pesar que la empresa a la que pertenece en la actualidad le ofrece un seguro aceptable,
Raul me dio muchas quejas respecto a los diversos actos de corrupcién que ha presenciado en
ella. Si bien ha realizado algunas quejas, es poco lo que puede hacer por que de otra manera

seria expulsado de su trabajo.

Aunque el ya podria jubilarse, es algo que por el momento no piensa hacer por que de ser asi
recibiria una pension de tan solo 500 soles lo que le resultaria insuficiente para pagar los
estudios de sus hijos y mantener su hogar. Al ser el principal proveedor de su familia resulta
muy dificil que el deje de trabajar, menos aun al tener varios hijos que dependen de él y
cuentas por pagar: “Hoy en dia la canasta familiar oscila creo en 600 soles por que un diario en
una casa por modesta que sea yo le pongo 10-15 soles. Pero supuestamente la canasta tiene
que compensar ese dinero por que un kilo de pollo esta ahorita 6 soles y cuando hay familia
como aca no alcanza, tengo que comprar un pollo entero y cuanto vale? 12-13 soles, aparte
papa, el desayuno, los pasajes de los dos que estudian que son 5 soles diarios, aparte que
tengo que darle un sencillo mas para sus fotocopias que siempre sacan, mi hijo el chiquito que
tengo que darle su sol todos los dias para su lonchera y mas la luz, ayayay, y més la deuda
que tengo de Saga y Ripley, ayayay es para volverse loco (...) A Saga creo que le debo como
6 mil soles, como ultimamente estuve enfermo pero yo estuve pagando, pero felizmente mi
crédito lo tengo excelente. En Ripley tengo también como 1000 y pico, a veces uno dice no
saco nada pero por la misma necesidad ;que hago? me voy aca a Mercalider con la tarjeta,
saco arroz, todas esas cosas para cubrir la canasta pero eso ya lo voy pagando asi pero son

deudas, el interés es lo que lo masacra a uno”.
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A su preocupacion por estas deudas se afiade otros problemas mas. Uno de los hijos de Raul
sufre de epilepsia lo que lo obliga a tomar medicamentos diarios en un largo plazo y
eventualmente ver al doctor. Este es un gasto necesario que de no hacerse pondria en peligro
su salud y desarrollo de su vida cotidiana, Raul por supuesto decidié asumir los gastos en
beneficio de su hijo. Por otro lado, una de sus hijas mayores que ademas tiene dos pequenios,
estd separada de su pareja a raiz de los constantes maltratos que recibia de él. Aunque el
joven le facilita una suma de dinero semanal, esta resulta minima para la manutencion de sus

hijos, y por eso Raul debe ayudarla para la alimentacion y vestido de sus nietos.

Al preguntarle por cual ha sido el periodo mas dificil para él, Raul afirma que estos ultimos
afios son definitivamente los mas dificiles por los que ha pasado por lo menos en cuestiéon

econdmica, por que tiene muchos gastos y poco apoyo para solventarlos.

6.2 Segunda generacion: Los jévenes de Puerto Nuevo

Alejandro:

Alejandro tiene 20 afios y vive en Puerto Nuevo desde que nacié. Su padre (al igual que la
mayoria de varones de su familia) se ha dedicado a la pesca durante casi toda su vida, pero
actualmente se desempefia principalmente como sargento de playa. Su madre se ocupa de las
labores domésticas y trabaja en la limpieza de calles como parte del programa A Trabajar
Urbano, que al parecer durara solo un par de meses. Desde hace un tiempo debe cuidarse
mucho de no realizar actividades muy intensas debido a los problemas que el sobrepeso ha

acarreado en su salud, y que en una ocasion la llevé a estar internada por unos dias.

Alejandro tiene dos hermanos mayores. El primero es un varén que vive independientemente y
se dedica a la pesca, desde hace un tiempo trabaja en Chile y en ocasiones envia dinero a sus
padres. Su hermana trabaja cuidando nifios, lo que le permite estar con su familia solo los
domingos por que durante la semana debe dormir en la casa de sus patrones. Al igual que su

hermano mayor colabora con la economia familiar, pero con mas regularidad.

Desde hace dos afos Alejandro estudia tecnologia de analisis quimico en un instituto ubicado
en la Ciudad del Pescador. Por el momento sélo se dedica a eso por que en su opinién no tiene
tiempo para trabajar, y planea seguir asi hasta culminar los tres afos que corresponde a su
especialidad: “En vacaciones salgo a la pesca con mi padre, no tengo tiempo en este momento
de realizar otro trabajo. Yo estudio de 8 a 2 de la tarde, cuando llego tengo que hacer mis
tareas, mis trabajos que me dejan”. Su hermana lo ayuda solventandole la matricula que debe
ser pagada cada seis meses (no hay pago de mensualidad), y su papa se encarga de correr

con sus gastos diarios como pasajes y fotocopias. Alejandro decidio estudiar esa especialidad
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en ese instituto por que varios miembros de su familia también han estudiado alli, ya sea la
misma u otras carreras. No obstante, su deseo inicial era estudiar odontologia en una
universidad del Estado pero rapidamente entendié que ese era un anhelo que estaba fuera del

alcance de sus posibilidades y las de su familia.

Alejandro no ha tenido muchas experiencias laborales, pero las que ha podido desarrollar se
han relacionado a la pesca y a la actividad minera. La pesca fue una actividad en la que
acompafo a su padre pero que no disfruté: “Todo no me gusta de la pesca. Te desanima por lo
que te mareas, el primer dia te mareas, el segundo dia te marea, pero después ya... el vaivén
de las olas hace que el estdbmago un poquito se recienta. Teniamos que levantarnos a las 3 am
dependiendo de en qué pesca estés, o medianoche o amanecerte, y si no hay pesca quedarte
toda la noche y no me gustaba”. Participé de la pesca soélo en algunas ocasiones por que su

prioridad era estudiar, y estaba claro para él que eso no era lo suyo.

También trabaj6é en una empresa minera cercana al barrio limpiando los restos del mineral que
quedaban en los camiones y en las instalaciones. Fue un empleo al que accedié gracias a un
conocido de su familia y que disfruté por que le parecié que era una tarea sencilla de realizar, y
porque se sentia conforme con el sueldo. Alli trabajé por varios meses, pero se retird por que
ya debia empezar a estudiar en su instituto. Sin embargo, esa no es la primera vez que
Alejandro estudia algo luego del colegio, si no que ya ha tenido una experiencia de estudios
anterior a la actual en la que se prepard en una academia por tres meses para postular a

computacioén e informatica en el mismo lugar, pero no ingreso.

Al pensar en el futuro, Alejandro espera que al concluir sus estudios pueda practicar y trabajar

en alguna empresa, y de ser posible financiarse la carrera que deseaba seguir en un inicio.

Eduardo:

Eduardo tiene 30 afios y es el penultimo de doce hermanos (cuatro mujeres y ocho
hombres), de los cuales cinco ya han fallecido. Los demas viven de manera independiente y
mantiene un contacto poco frecuente con la mayoria de ellos. Sus padres se separaron hace

muchos afios y viven en viviendas distintas desde entonces.

Ninguno de sus hermanos culminé el colegio ni han seguido algun tipo de estudio superior.
Casi todas las mujeres (excepto una) son amas de casa y los varones se han dedicado a
diferentes oficios. Varios de ellos se involucraron, ya sea de manera eventual o permanente, a
actividades delictivas lo que los hizo llevar un estilo de vida poco saludable. Tanto él como sus
hermanos no contaron con el apoyo suficiente de sus padres para su desarrollo, por ello cada
uno abandoné en su momento la escuela y trabajaron desde pequefios en lo que pudieron con

escasa proteccion. Eduardo comenzé a trabajar desde los 8 afos, luego de terminar la
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primaria, en un paradero ayudando a los cobradores a llenar las combis de gente: “Yo siempre
trabajaba, desde los 8 afios trabajé sabes por qué? Una que veia a mi mama, a mi hermana,
que no tenia para comer, incluso yo me di cuenta ese mismo dia que no habia para comer. Mis
hermanos estaban chicos pero yo era grandecito y me daba cuenta. Entonces bueno pues vi
que no habia comida y que mi mama lloraba, y me fui al paradero de la 102 cuando estaba
antes y me puse a llenar combis por primera vez. Me gané esa vez como 10 000 intis que eran
como 10 soles creo, agarré y me fui al muelle y me compré sardina... mira que hasta ahora me
acuerdo... compré sardina y me acuerdo que mi mama frié y comimos sardina frita, y compré
pan y prepar6 quacker con lo que le di y desde ese dia me acostumbré a trabajar, y ya vi lo que

era la responsabilidad del hogar”.

Los conflictos entre sus padres eran causados en buena parte por que su madre tenia fuertes
problemas con el alcohol, o que repercutié en el poco cuidado que brindd a sus hijos: “Todos
nos criamos solos, cada uno por su cuenta, por ejemplo mi hermana se casé a los 13 afios, o
sea no se caso si no que sali6 embarazada”. Incluso Eduardo comenzé a llamar ‘mama’ a una
de sus hermanas mayores que era quien lo cuidd la mayoria del tiempo, y asi la llama hasta

ahora.

Las experiencias laborales que ha tenido Eduardo son numerosas y diversas. Actualmente, se
desempefia como vigilante en una embarcacion desde hace dos meses y a pesar de no ser el
empleo perfecto para él, parece estar conforme con lo que le ofrecen. Antes de ese empleo
trabaj6é durante 5 afios también como vigilante en ferrocarriles, pero renuncié ante la
disminucién de beneficios y actos de corrupcién que se desarrollaron luego que un “service”
entr6 a formar parte de las relaciones laborales. Hasta el momento esos son los dos empleos
que se le han presentado como mas “formales”, sin contar su trabajo como estibador en una
compaifiia distribuidora de balones de gas cuando aun era adolescente. Fuera de ellas, el resto
de sus experiencias han sido diversas como vendedor de caramelos, limpiador de combis,

peon, etc.

Eduardo vive actualmente con su pareja que esta esperando el segundo hijo de ambos, y el
mayor que tiene 4 afos. A ella la conocio en el barrio cuando todavia estaba comprometida con
su primera pareja con quien tuvo un hijo, luego de separarse de él empez6 su relacién con
Eduardo.

Javier:
Javier tiene 27 afos y es el quinto de siete hermanos (4 varones, 3 mujeres). Las dos
mayores trabajan en una empresa pesquera, y su hermano es chofer de una combi. La

siguiente trabaja en la empresa de telefonia nacional, su hermano en un almacén vy el ultimo

aun estudia en el colegio. Ninguno concluyo la escuela excepto el ultimo, por el cual estan
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haciendo un esfuerzo para apoyarlo y en el mejor de los casos lograr que estudie una carrera.
Su padre solia ser chofer pero actualmente se encuentra preso y su mama es ama de casa,

ambos estan separados desde hace varios afios y a raiz de de ello viven sélo con su madre.

Javier trabaja en el muelle como estibador. Su empleo no tiene un horario ni sueldo fijos, su
ganancia depende del numero de lanchas en las que trabaje por dia, y el horario no depende
de él. Los estibadores deben permanecer en el muelle a la espera que en cualquier momento
llegue una embarcacion y puedan trabajar. La paga es de aproximadamente 30 soles por cada
estiba aunque, en palabras de Javier, esta suma podria ser mas alta de nos ser por que los
contratistas suelen apropiarse de una fracciéon de dinero que en realidad le corresponderia a
los estibadores. Comenzo6 a dedicarse a esta actividad sin ningun contacto de por medio, lo
que dificulté su ingreso a ese circuito. En un inicio tuvo que aguantar algunos maltratos y

desplantes hasta comenzar a ser conocido por el resto, y ganar su confianza.

Hace pocos afios, siguié un curso de pesca calificada que es obligatorio para aquellos que
desean trabajar como parte de la tripulacion en las embarcaciones que transitan por las 200
millas maritimas. El curso duraba nueve meses, cinco de los cuales los pasé en Paita (Piura) y
el resto en Chorrillos (Lima). Javier siguié el curso animado por uno de sus tios que es patron
anchovetero, gracias a ese contacto lo eximieron de los gastos que demandaba ese estudio.
Sin embargo, aun no esta convencido de trabajar en eso por que le parece que es un empleo

que implica muchos riesgos y peligros.

Asimismo, Javier trabaja eventualmente como calderero que fue un oficio que aprendié por que
un amigo lo introdujo en las caldererias y le ensefio los conocimientos basicos pertinentes.
Este es para él el trabajo que mas disfruta por que lo entretiene y gusta mucho hacerlo, a
diferencia de la estiba que es peligrosa para los trabajadores. Antes de las actividades ya
mencionadas, Javier trabajé en varias ocasiones como cobrador en una combi lo que le
permiti6 obtener ingresos desde muy joven. También laboré en una fabrica de colchones y
bolsas plasticas alrededor de un afio, postuld a un puesto al ver un anuncio en el Ministerio de

Trabajo del Callao pero renuncié por que el sueldo era demasiado bajo.

Algunos de sus objetivos en un mediano y largo plazo, es poder invertir en la compra de
mototaxis para alquilarlos y a partir de ello tener una entrada econdmica fija y segura. Para él,
esto mucho depende de las oportunidades laborales que se le presenten y de no apurarse en
formar una familia tan pronto: “Lo que quiero es invertir en una mototaxi o una combi para dar
en alquiler, aca se alquilan. Hay chicos que han trabajado aca en el mineral y han juntado y se
han comprado hasta 2 mototaxis y ya es una entrada, yo no puedo tener profesion pero puedo

tener algo que me de”.
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Ramiro:

Ramiro tiene 22 afios y etudia administraciéon de empresas en un instituto del Callao. El
tiempo que le demanda estudiar no le permite trabajar, por eso y por el momento depende de
sus padres econdémicamente. Ramiro es el quinto de seis hermanos (cuatro mujeres y dos
varones), todos los mayores a él viven de manera independiente y corren con diferente suerte.
La mayoria no culminé los estudios escolares, en el caso de las mujeres dos son amas de casa
y dos tienen diferentes actividades (una trabaja en el muelle y la Gltima estudia cosmetologia) y
su hermano mayor es soldador. Su papa es pescador anchovetero y su madre ama de casa, y
eventualmente vende ropa a sus amistades del barrio. Tanto ellos como Ramiro y su hermana

menor participan activamente en su Iglesia.

Hace cinco meses que Ramiro estudia administracién y aunque le faltan mas de dos afos para
concluir su especialidad (la duracién total es de tres afos) no estd muy seguro de continuar,
por que su instituto pasa por problemas que impiden asegurar su reconocimiento legal. Sus
estudios actuales le demandan el pago de una mensualidad de 70 soles, el cual es cubierto por

su papa al igual que sus demas gastos.

Ramiro se expresa con mucha seguridad respecto a sus intereses y lo que quisiera hacer en el
futuro: “Yo en si quise estudiar en la universidad, pero yo sabia que iba a volar. Pero a veces
hay empresarios que no estudian mucho pero ganan mas dinero, son empresarios,
negociantes, entonces yo vi esto para hacer negocio. Mi meta mia verdaderamente es poner
bazares, poder poner negocios grandes, claro que tampoco no ser ignorante en el estudio pero
poner negocios grandes en donde yo pueda tener una entrada grande”. Una de sus principales
metas es reabrir su bazar en el cual trabajé e invirtié antes, pero esta vez le interesa que sea
mas amplio y surtido. La primera vez lo ubicé en la entrada de su casa y su ganancia mensual
era alrededor de 500 soles que en sus palabras estaba bastante bien para él, pero lo tuvo que
cerrar por que decidié estudiar. Asimismo, tiene la idea clara de casarse después de los 25
afios por que en su opinion: “Cuando uno es soltero puede lograr muchas cosas, en cambio
cuando te casas que la comida, que la ropa para el bebito, que si se enfermd, pero si uno es

soltero puede quedar bien”.

Antes de ingresar al instituto Ramiro habia pasado ya por varias experiencias laborales. La que
recuerda con mas agrado fue su trabajo desarmando casas para una empresa ferroviaria. Lo
mejor para él era que ademas de ganar bien (250 soles semanales) les permitian a los
trabajadores como él quedarse con los restos de las construcciones que destruian, las que
podian vender y obtener asi un ingreso extra. Incluso algunos (como Ramiro) los reciclaban y
utilizaban para construir sus casas. Con menos gusto recuerda su experiencia en una fabrica
textil en la que trabajé solo unos dias, el bajo sueldo que no compensaba las horas de trabajo

lo llevé a retirarse con prontitud. La ultima experiencia laboral que mas destaco fue de
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vendedor en el terminal pesquero de Ventanilla, pero también permanecié por poco tiempo por
que no le agradé el tener que levantarse todos los dias en la madrugada para ir trabajar. Todos
sus empleos los consigui®é gracias a terceros conocidos (hermano, prima, amigo

respectivamente).

Ramiro, ademas, muestra fastidio por la constante ayuda econémica que su padre tiene que
hacer a otros parientes al estar en una mejor posiciéon que la mayoria de su red familiar. Una de
esas personas es una de sus hermanas que vive con su familia al frente de la casa de Ramiro.
Ella tiene problemas con su esposo quien entre otras cosas no tiene un trabajo estable y ha
estado en prisidon dos veces, y por tanto es poco lo que puede aportar para mantener a sus dos
hijos. Por ello, su padre y madre la apoyan de diferentes maneras a diario lo que hace que
Ramiro crea que es demasiado y que su hermana deberia aprender a sostenerse sola.
También ayudan a su abuela que parece tener alzeheimer y que vive también al frente de ellos,
asi como a algunos de los hermanos de su papa que han permanecido enfermos en los ultimos
meses: “Ahorita practicamente somos papa, mama y dos hijos de 22 y 19, es para vivir
tranquilos. Mi papa gana una buena manutencién, también tenemos una embarcacion la cual
mi papa la puede vender y le dan 12-13000 ddlares, pero no nos vamos por que somos muy
cargados de problemas. No nos vamos por mi abuela ¢,qué va a hacer mi abuela sola? No nos
vamos por mis tios que estan enfermos y por mi hermana, entonces eso nos tiene tensos. A
veces me privo de comprarme ropa, me gusta ir y comprarme un diseio que me guste,
mandarme a hacer un saquito asi. Pero no lo puedo hacer por que lo que tiene que ser pa’ mi
casa lo tenemos que compartir pa’ otros hogares o otras personas que estan enfermas.
Entonces mi papa tiene que trabajar como sea en la mar, a él también le duelen los huesos la
cabeza. Mi mama, mi papa y yo no podemos terminar de construir el techo, hacer los cuartos
de cemento. No se puede hacer por que tiene que pagar deudas desde antes por los
problemas de mis hermanos, esos problemas aburren! Por que la Biblia también dice ‘padre y
madre, hombre y mujer se uniran y seran una sola carne’, asi debe ser. Pero a veces no
piensan, piensan en el momento, pero no pues a veces el vivo es el que vive del sonso y no es

asi.

Uno de sus deseos es tener la oportunidad de poner en practica en alguna empresa todos los
conocimientos que ha esta aprendiendo en su instituto, de no ser asi pondra todos sus

esfuerzos en reabrir su bazar.
William:

William tiene 19 afos y en el momento que conversé con él estaba desempleado. Es el
segundo de seis hermanos (4 hombres, 2 mujeres), y al igual que la mayoria de ellos abandoné

la escuela por factores econémicos. Vive con su madre y hermanos menores a él, su padre los

dejo cuando William era aun un nifio y desde ahi solo lo ha visto algunas veces por la calle y
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casi no han cruzado palabras. Su mama es ama de casa, es también una de las promotoras

del puesto de salud desde hace varios afos, y también teje algunas prendas para venderlas.

El Ultimo trabajo que tuvo William fue de vigilante en el Sima en donde permanecié por ocho
meses, pero una reduccion de personal lo dejo fuera del puesto. Entro alli gracias a un primo, y
en su opinion fue el mejor trabajo que ha tenido por que era tranquilo y se cumplia el horario de
ocho horas: “En verdad si me agradaba por que es un trabajo el menos pesado que he hecho,
es estar caminando, mirando. Pero hay veces si se metian a robar, por el mar venian con
pistola y ahi si tenias que tener cuidado con lo que te podian herir, eso era lo unico peligroso

que habia”.

Antes de ello trabajé durante aproximadamente un afio en el muelle descargando las lanchas
que retornaban de la pesca, y obtenia una ganancia diaria que variaba segun las toneladas que
traian. Su trabajo alli no tenia un horario especifico ni un contrato, si no que el podia ir cuando
quisiese pero por supuesto valiéndose de una persona que lo pudiese contactar con los
patrones de las embarcaciones. Antes de ese empleo y luego de dejar el colegio trabajé por un
buen tiempo en construccion gracias a los contactos que le consiguié uno de sus tios. Ese es
para él uno de los trabajos mas duros que hay por que implica un alto esfuerzo fisico, y en su

caso le dedicaba alrededor de 12 horas al dia, y sélo le pagaban 20 soles por jornada.

William es el hijo (hombre) mayor y desde nifio tuvo que preocuparse por sus hermanos. Su
hermana mayor se fue de la casa muy pronto al quedar embarazada, por lo que él tuvo que
asumir mas funciones como cuidar a sus hermanos menores (a pesar que ella los apoya de
vez en cuando preparandoles el almuerzo o cuidando a los mas pequefos), realizar algunas
labores domésticas cuando su madre salia a trabajar y preocuparse por generar un ingreso
para ellos. A ello se suma una preocupacion mayor que es la manutencion de su hijo de menos
de un ano. El pequefio vive con su madre pero no con William, por que esta separado de ella
desde hace algunos meses. Sin embargo, me comenté que cree que un futuro préoximo
retomen su relacion en un mediano plazo, por que en principio solo decidieron darse un tiempo
a raiz de las presiones que aparecieron con la noticia que iban a ser padres y que en definitiva
afectaron su relacion. Mientras tanto las restricciones que tiene para ver a su hijo lo afectan

emocionalmente y preocupan a diario.
6.3 Perfiles de los entrevistados

Los casos trabajados presentan algunos patrones que permiten agruparlos alrededor
de algunas similitudes en sus historias como la procedencia, el tipo de actividad, y el acceso a

recursos. Esta vez, los casos han sido agrupados en cuatros perfiles, dos por generacion, lo

que permite visualizar algunas de las diferencias presentes al interior de cada grupo.
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Primera generacion: Los adultos-mayores

De la provincia al Callao

Aqui encontramos a aquellos de origen provinciano, especificamente del norte de nuestro
pais, que de nifios o adolescentes migraron hacia el Callao motivados por la busqueda de
mejores niveles de vida. Sus primeras experiencias laborales se vincularon a las actividades
agricolas en las chacras familiares. Las primeras opciones de trabajo que tomaron en el
Callao, se vincularon a las actividades que realizaban en sus localidades natales. Los
varones de estos casos ya no laboran hace varios afios, y algunos reciben una pension en
calidad de jubilados.

Chalacos y porteios

Aqui se encuentran los varones que desde siempre vivieron en el Callao, y desde pequefios
se vincularon al trabajo portuario. Sus padres eran pescadores y les inculcaron de chicos el
trabajo maritimo. Los casos que coinciden con este perfil trabajan aun en sus especialidades,
y aunque podrian jubilarse no lo hacen por requerir su sueldo para la economia familiar.

Segunda generacion: Los jovenes

De nifios a adultos

Encontramos aqui a los jévenes con educacion basica incompleta, y con experiencias de
trabajo infantil. Sus familias son desestructuradas y poseen varias crisis familiares en su
historial. Algunos de ellos ya son padres de familia, y alguna vez participaron de actividades
delictivas.

Los que mas pueden

Hallamos aqui a los casos de jovenes con estudios basicos completos, y que cursaban
estudios superiores técnicos. Tuvieron sus primeras experiencias laborales de adolescentes,
pero no se vieron en la necesidad de continuar en ellas, si no que las desempefiaron para
obtener un ingreso propio que les diera cierta independencia de sus padres. Estos jovenes
no tienen hijos, viven con sus dos padres y tienen mayor posibilidad de plantearse metas a
futuro y cumplirlas.

6.4 Temas comunes en las biografias

Las biografias construidas con los varones de cada grupo generacional presentan
algunos temas recurrentes vinculados tanto a sus historias de vida como itinerarios laborales.
En este acapite veremos los principales dentro de cada uno.

Temas comunes en las biografias de los varones adultos-mayores

Los temas encontrados son: migracién, especializacion laboral, disminucién en la

calidad de vida, y responsabilidad por los problemas de los hijos.
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a. Migracion.- Las historias de estos varones reflejan los procesos migratorios que tuvieron
como destino el Callao o la ciudad de Lima, realizados principalmente entre las décadas de
1940 y 50. En sus historias encontramos tres modalidades de migracion: los varones que se
trasladaron solos enviados por sus padres y que llegaron a la casa de algun familiar; aquellos
que se trasladaron junto a su familia o algunos miembros de ella; los varones que son hijos de

migrantes.

Entre los principales motivos que impulsaron la migracién de estos varones y sus familiares,
tenemos al terremoto de 1940, y la busqueda de mejores oportunidades a las que tenian en su
ciudad natal. Asi, Manuel (67 afios) nacié en un distrito de la provincia de La Libertad y vivié alli
junto a su familia durante su nifiez. Afios después sus padres decidieron que lo mejor para él
seria viajar a la capital e intentar forjarse un mejor futuro que en su tierra. Para ello, lo
contactaron con unos parientes que vivian en Lima que lo podian alojar y ayudar. Uno de sus
tios lo apoy6 en su insercién en el mercado laboral de la ciudad, ensefiandole y preparandolo
en el oficio de la carpinteria, que luego le fue de gran ayuda cuando entré a trabajar en un
astillero.

b. Especializacién laboral.- El total de biografias reflejan una especializacion laboral de los
varones, que los llevo a trabajar en una misma actividad por décadas a lo largo de su vida.
Todos variaron en mayor o menor medida de centro de trabajo, pero tampoco se dieron
muchos cambios. Una vez que lograron estabilizarse en su actividad, pasaron la mayor
cantidad de afos en tres o cuatro empresas en las cuales recibieron todos los beneficios
laborales que les correspondian como empleados, y les dio la posibilidad de poder reclamar

luego su jubilacion.

La especializacion de estos casos se ha enfocado en actividades ligadas al trabajo portuario, y
a la actividad minera. Por ejemplo, Marcelino (83 afos) trabajé como astillero la mayor parte de
su vida. Pas6 15 afios en uno de ellos, y 14 afios distribuidos en tres astilleros. Durante ese
tiempo gozoé de beneficios como seguros médicos y gratificaciones. En el caso de Ramén (82
afos) encontramos algo similar. Trabaj6 gran parte del tiempo en dos empresas como cargador
de minerales, en una permanecié 15 afos y en la otra 17 afios. Al igual que Marcelino, recibié

los beneficios correspondientes, y pudo reclamar después su jubilacion.

c. Disminucion en la calidad de vida.- Resulté recurrente escuchar durante las entrevistas las
quejas de los varones que referian a una disminucién en su calidad de vida, a partir de factores
como la paulatina reduccion de sus sueldos y beneficios laborales, o crisis familiares y de
empleo, que llevaron a la reduccién de su consumo y de sus posibilidades de ahorro. Esto
tendria que ver también, en su opinion, con el alza en el costo de vida y la canasta familiar. Por

ejemplo, la situaciéon econdémica de Alberto (64 afos) sufri6 un gran cambio luego del
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“fujishock” y la aplicacién de algunos cambios en la legislacion laboral, que lo sumieron en una

crisis econémica y familiar de las que le costo recuperarse.

d. Responsabilidad por los problemas de los hijos.- Un tema comun fue la preocupacion,
frustracion y a veces molestia de este grupo de varones por la situaciéon de sus hijos. En el
caso de los hijos varones la mayoria pasaba por muy mala situacion econémica y eran
inestables laboralmente. En el caso de las mujeres algunas eran madres solteras o separadas
de sus esposos, y las que si permanecian con ellos tenian parejas que por lo general se

encontraban también en una mala situacion.

La mayoria de hijos no habia culminado los estudios escolares y por ende no habian seguido
estudios superiores. Esto se daba ya sea por que sus padres no contaban con los recursos
para seguir manteniéndolos en la escuela, por que ellos mismos decidian abandonar los

estudios, o por que comenzaban a formar una familia.

La mayoria compartian sus casas con sus hijos adultos, yernos o nueras, y sus nietos. Esto
generaba que se responsabilizaran de gastos que no les competian o que debian ser
compartidos como la educacion de los nietos, el pago de la luz, el pago de la alimentacion, y
los gastos por enfermedad de alguno de los miembros. Raul (57 afios) vivia con cuatro de sus
cinco hijos, una de ellas madre soltera con dos nifios. Comentaba con resignacién que no
pensaba jubilarse hasta dentro de diez afios como minimo, por que debia apoyar a sus hijos
que no habian tenido suerte a la hora de obtener empleos, y sobre todo debia ayudar en la

manutencioén de sus nietos.

Temas comunes en las biografias de los varones jovenes

Los temas recurrentes en este grupo fueron: familias compuestas, la no especializacién

y el cuentapropismo, y la falta de oportunidades.

a. Familias compuestas.- Las familias de los jévenes tenian el patrén de incluir entre sus
miembros a medios-hermanos que a pesar de serlo muchas veces no eran diferenciados como
tales, y a padrastros que permanecian con sus madres durante largos y cortos periodos. En el
caso de los medios-hermanos algunos eran mayores a ellos (alguno de sus padres los tuvieron
en una relacion anterior), y en otros eran menores (alguno de sus padres los tuvieron en una
relacién posterior o paralela). Por otro lado, existia una variacién en los padrastros en el grado
de su insercion en el hogar ya formado por la pareja. Algunos vivian con ellos, se adaptaban
en mayor y menor grado a la familia, y participaban de las actividades y dinamica familiar. Otros
no vivian en el mismo hogar, hacian visitas esporadicas y su relacion con el resto de miembros

de la familia era débil. Las relaciones con ellos variaban en cuanto a que tan armoniosas o
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conflictivas eran, de desenvolverse armoniosamente resultaban ser al final redes de apoyo en

momento dificiles.

Por ejemplo, durante la entrevista Ramiro (22 afios) mencioné que tenia cinco hermanos y
hablé de ellos todo el tiempo como si lo fueran. Pero al conversar luego con su madre, comenté
que en realidad los tres primeros eran medios hermanos de Ramiro, ya que eran hijos de ella
con su primera pareja. En una segunda entrevista con él, si hizo esa distincion pero aclaré que

los queria al igual que sus otros hermanos y no habia tenido mayores problemas con ellos.

b. No especializacion y cuentapropismo.- Una imagen recurrente en estos varones fue la
falta de especializacion laboral y el cuentapropismo, es decir el trabajo en “cachuelos”. En
todos los casos, incluyendo el de mas edad de este grupo (30 afios), no se veia aun en sus
itinerarios una actividad recurrente a la que se dedicaran, y por la que fueran reconocidos. No
obstante, Eduardo (el mayor del grupo) menciondé que comenzaba a perfilarse como vigilante,
ya que habia tenido dos trabajados vinculados a esa actividad, uno de los cuales habia tenido

una duracion de varios anos.

El cuentapropismo es una de las caracteristicas mas saltantes de esta generacion. Todos
tuvieron sus primeras experiencias laborales ya sea de nifios o adolescentes, bajo condiciones
informales y poco beneficiosas para ellos. Los empleos solian ser temporales y sin contrato, el
Unico caso en el que uno de los jévenes si firmd uno tuvo que renunciar al final por no aguantar

los abusos que se estaban cometiendo hacia los trabajadores.

Ambas caracteristicas van de la mano ya que el no ser estables en un determinado empleo,
conlleva que los varones acepten casi cualquier oportunidad en cualquier rubro que les permita

obtener un ingreso por algunos dias o meses.

c. Falta de oportunidades.- Las historias de los jovenes dan cuenta de una falta de
oportunidades que les impide acceder a recursos basicos y por tanto competir a puestos de
trabajo convenientes con jovenes de mejores condiciones econémicas. Un buen ejemplo es el
acceso a la educacion. En este grupo se encuentran dos casos: aquellos que abandonaron los
estudios escolares por que se vieron en la necesidad de trabajar, y aquellos que han tenido las
facilidades para cursar estudios superiores técnicos. Aun asi, ninguno llega a obtener los
activos académicos suficientes que les permitiria postular a buenos empleos y mejorar sus

condiciones de vida.
William (19 afos), Eduardo (30 afos) y Javier (27 afios) dejaron la escuela pronto, para

trabajar en lo que podian. Ninguno pudo volver a estudiar, por el contrario cada vez fueron mas

las responsabilidades que tenian y que les obligaban a trabajar mas que antes.
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Como vemos, existen factores que diferencian las historias de los grupos generacionales como
por ejemplo la migraciéon. Sin embargo, existen otros que en realidad si se presentaron en
ambos sectores, solo que en el momento especifico en el que se realizaron las entrevistas,
estos destacaban mas en uno que en otro. Asi, la falta de oportunidades es un factor comun en
todos los varones de los grupos, ya que incluso los mayores a pesar de haber gozado de
mejores empleos, no lograron salir de la pobreza en la que se encontraban. La no
especializacién también la tuvieron todos los casos, solo que los mayores ya habian pasado

por esa etapa durante su juventud.

En el siguiente capitulo profundizaremos en dos casos de cada grupo generacional, en donde

podremos ver de manera mas precisa y detallada los elementos mencionados.
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7. HISTORIAS LABORALES DE VARONES DE DOS GENERACIONES

Los casos trabajados son diez, cinco de cada generacion. El primer grupo esta
conformado por adultos mayores con un rango de edades de 62 a 83 afos, y el segundo por
jévenes entre 19 y 30 afos. En este capitulo profundizaré en la descripcion de algunos de los
casos, partiendo de las entrevistas y conversaciones que sostuve con ellos, y en algunos casos

con sus familiares.

Me interesa que en las descripciones mas que hacer explicitas las variables de interés para
este estudio, éstas puedan visualizarse en conjunto y en interaccion como se da en la realidad.
Aunque no existe una linea de descripcién definida para todos los casos, si he enfatizado las
crisis y shocks presentes en cada historia que generaron cambios en su vida, ya sea en un

plano familiar como individual.

Expondré dos casos de cada grupo que seleccioné por presentar de manera mas enfatica las
dimensiones que interesan a este estudio y sus relaciones. Al final de cada caso se daran
algunas reflexiones iniciales que se desprenden de cada historia. En una seccién anterior
expuse una descripcion de cada uno de los casos, que permitira dar mayor solidez a mis

argumentos finales.

Al verme en la necesidad de elegir solo algunas de las historias, pensé en cuales podrian ser
los factores que intervienen en esta decisidon. Un vez que transcribimos nuestras grabaciones y
las revisamos en conjunto con detenimiento, podemos encontrar que algunas de las historias
presentan mas informaciéon que las demas, o que reflejan de manera mas clara lo que nos
interesa ver, unas nos pueden resultar mas interesantes que otras, etc. Considero que esto
puede vincularse a varios factores que parten sobre todo de tres elementos: el entrevistado, el
entrevistador y las condiciones en las que se desarrolla la entrevista. Algunos de nuestros
entrevistados pueden tener una buena capacidad narrativa y de auto reflexién, unos pueden
ser muy exactos y ofrecernos muchos detalles, otros pueden tener mas predisposicion para
conversar, podemos tener mas empatia con unos que otros, etc. También es posible que como
investigadores hagamos mejores preguntas en algunas de las entrevistas, hagamos
comentarios indebidos en otras, no generemos suficiente confianza, estemos poco
concentrados, etc. Pero ademas las condiciones de la entrevista pueden variar y presentar
poca privacidad para la conversacién en ciertos casos, mucho ruido e interrupciones que
generan desconcentracion, el entrevistado puede dedicarnos poco tiempo, etc. La aparicién y
combinacion de estos factores van en definitiva a influenciar en la dinamica de la entrevista, y

por tanto en la informacién que finalmente obtengamos.

Considero importante tomar en cuenta estos aspectos y ser honestos tanto con nosotros

mismos como con nuestros lectores, asi contribuiremos a evitar que la informacion presentada
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y nuestros argumentos sean tergiversados o tomados como una unica opcién. Luego de este

breve comentario, pasemos a las historias seleccionadas.

7.1 Primera Generacion

Seguidamente las historias de Alberto y Marcelino, dos varones del grupo de adultos-

mayores de Puerto Nuevo.

Caso 1: Alberto, 64 aiios, tarjador.

“Antiguamente yo me acuerdo que un trabajador titular ganaba 10 800 soles, mas que un
diputado, por que la tarja era super dificil. Ahora es mucho mas simple pero ya es irrisorio por
que gana por ejemplo el que tiene mas buques, asi es cuando no hay el equilibrio laboral”.

Los padres de Alberto, al igual que las primeras generaciones de migrantes que
llegaron a Puerto Nuevo, provenian de otra zona del Callao y su traslado se dio luego del
terremoto de 1940. Alberto es el ultimo de tres hermanos y desde pequefio conocid de cerca el
trabajo maritimo, su padre al ser pescador y tener una lancha con la que salia al mar, involucré

a sus hijos en este oficio.

Mientras cursaba la secundaria se desempefd en mas de una ocasién como estibador', pero
la buena situacion econémica de su familia en comparacion a otras del barrio, hizo que no
tuviera tanta presion de trabajar permanentemente. Luego de culminar sus estudios escolares,
Alberto se insert6 con mas fuerza en el campo portuario trabajando paralelamente como
estibador y tarjador'?2, que en ese momento era bien remunerado por la dificultad para su

desempefio al no contar con la tecnoldgica suficiente.

Con el correr de los afos sus hermanos dejaron el barrio para vivir en otros vecindarios como
la Ciudad del Pescador, a donde trasladaron un nimero considerable de pescadores de Puerto
Nuevo y alrededores. Luego de varios afos de trabajo Alberto se comprometié con Lourdes,
una muchacha del barrio a la que conocié por otras amistades y con quien luego de un tiempo
de noviazgo decidié convivir. Con dos hijos pequefios y con el afan de especializarse mas,
Alberto decidioé postular a una universidad limefia para la carrera de ingenieria industrial, a la
que finalmente ingres6. A diferencia de muchos varones del barrio, el contaba con la
tranquilidad econdmica suficiente como para proponerse estudiar en la universidad sin

preocuparse mucho por el pago de las pensiones.

! La estiba es uno de los oficios mas comunes en Puerto Nuevo y es el equivalente a un cargador. Por lo general los
estibadores trabajan recogiendo las redes gigantescas de los barcos o también dentro de los containers de los buques.
12 Un tarjador es aquel que se encarga del control de las cargas y descargas sobre todo de los contenedores.
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Luego de cuatro semestres de estudio, Alberto concluyé que la especialidad que eligié no era
la mejor para él por que poco tenia que ver con el trabajo portuario, por lo que decide
cambiarse a la de importacién-exportacion. Aunque no llegé a ejercer su profesion, el asegura

que los conocimientos que adquirié le sirvieron de mucho.

Alberto tuvo con Lourdes tres hijos varones a quienes les pudieron dar estudios escolares. El
mayor de 32 afios, luego de algunos esfuerzos, logré ingresar al ejército estadounidense lo que
le permitid obtener luego la ciudadania de ese pais. El segundo de 30 afos es trabajador
independiente y tiene una empresa de mantenimiento, por ultimo el tercero de 26 se
desempefia como seguridad. Fuera del mayor que se encuentra en EEUU, los otros dos viven

en el centro del Callao.

Arbol de parentesco de Alberto
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Sus afos de bonanza no se prolongaron por mucho mas tiempo. Su vida laboral y familiar
tuvieron un giro dramatico durante el gobierno de Fujimori cuando se dicté un decreto que
anulaba la comision controladora en el sistema portuario, lo que afectd directamente a los
estibadores, tarjadores, y trabajadores de otros rubros. Desde ese momento se inicié el pago
por jornal lo que significé un cambio importante y poco beneficioso. En afiadidura, se dieron
despidos masivos que también afectaron a Alberto, a quien liquidaron con una suma de dinero
irrisoria para sus anos de servicio. A ello se sumaron los efectos del “fujishock”, que golped a

muchas familias de Puerto Nuevo.

Cuando pensaba que no podia estar peor, la situacién se agravd cuando él y su esposa
decidieron guardar su dinero en CLAE, que como sabemos estafd a sus clientes y los dej6 sin
sus ahorros. Sin dinero y sin trabajo, Alberto y su familia pasaban por la peor crisis econémica.
Esto significo ademas el inicio de conflictos entre él y su pareja, que debido a la tension por la

falta de dinero comenzaron a tener discusiones cada vez mas frecuentes.
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Poco tiempo después, Lourdes le fue infiel y decidi6 abandonarlo. El, mal econémica y
emocionalmente, hizo todo lo posible para conseguir otro empleo que le permitiera mantener a
sus hijos. La crisis por la que pasaban hizo que tuvieran dificultades para terminar el colegio, y
por la misma razén no pudieron tener estudios superiores. Al recordar esos duros momentos

Alberto expresa su con mucha claridad:

E: A partir de todos esos cambios que problemas se le presentaron?
Primeramente la ruptura de mi hogar, y no solamente mio si no de muchos.
Incluso guardamos varios nuestro dinero en CLAE y cuantos hogares se
acabaron, se murieron. Yo tuve dinero ahi y se perdio.

E: Y en su caso por qué se rompio su hogar?

Mire seforita, el dinero es el sefior caballero. El dinero es obediencia, respeto,
adulacibn o como quiera entenderse. Al romperse el parametro del
costumbrismo o el sistema de vivencia de cada familia, entonces hay
desequilibrio. Yo creo que cuando no hay un entendimiento y comprension
entre una pareja, no hay una quimica. Con el respeto que se merece, de
repente me salgo por la tangente, los anos me han hecho entender que la
felicidad en un hogar es la comprension, el apoyo econdémico y la buena
relaciéon sexual sin llegar a la morbosidad. Entonces es: comprensién, apoyo
econdmico y la buena relaciéon sexual, asi de simple.

E: Entonces qué falt6? Comenzé a fallar la parte econémica...

Claro y ahi se desequilibra todo, la ruptura es inmediata.

E: Después que terminé con su primer compromiso hubo un tiempo que
estuvo solo.

Ah si, y sabe que hice? Entré a trabajar, agarré mi palito tipo “chavo” y me puse
a ver por mis hijos por que con una ruptura del hogar quien falla pierde, por que
por mas que uno esté separado tiene que ver por los hijos. De ahi que ellos no
pudieron estudiar una profesion, con las justas terminaron sus estudios, todo se
perdié, todo por un equivoco de la chica. Solo Dios es para perdonar y el
hombre para olvidar, y no la culpo por que quizas mi compafiera no tenia un
buen ejemplo de hogar.

Luego de algunos afios sin pareja y con sus hijos ya adultos, Alberto comienza a relacionarse
con una muchacha del barrio bastante menor que él con la que inicia una relacion amorosa y
luego comienza a convivir. Ambos tienen una nifia de cuatro afos, que para Alberto significé un
nuevo impulso en su vida y ademas una razon para no jubilarse a pesar que ya le tocaria

hacerlo.

Por otro lado, su situacién laboral se complicé cada vez mas por la reduccién de sus beneficios
como trabajador. Segun él esto se agravé cuando durante el gobierno de Toledo se dictd la ley
27866, que en sus palabras hace posible que los empleadores puedan contratar y despedir a
los trabajadores que les parezca sin reconocer sus derechos. Esta ley ha sido el motivo de
varias huelgas e intentos de negociacion con los duefios de la entidad donde labora, que hasta
ahora no ha dado muchos frutos. Asimismo, la innovacién tecnoldgica ha llevando cada vez
mas a que el oficio de tarjador sea prescindible, lo que se ha visto reflejado en la reduccion
paulatina de los sueldos y aumento de despidos. Esto, evidentemente, es algo que le preocupa
mucho: “El tarjador tiene la tendencia a desaparecer por que ahorita hay la tarja electrénica, y

probablemente vaya a desaparecer”.
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Hasta la dltima vez que conversé con Alberto, el pasaba por una situacion dificil debido a que
su pareja se encontraba internada en un hospital a causa de una enfermedad a los rifiones.
Cuando le pregunté si alguien lo estaba apoyando en esos momentos, respondié que preferia
no molestar a sus hijos y cargar el solo con los gastos, pero que si la situacién se agravaba

mas tendria que recurrir a su hijo en el extranjero.

Su condicién actual lo ha llevado a pensar en una serie de alternativas para mejorarla. Dentro
de sus expectativas a mediano y largo plazo destaca el concretar su jubilaciéon y migrar a
EEUU por que considera que tener un hijo con la residencia estadounidense es una

oportunidad que puede aprovechar y de la que puede verse beneficiado.

Resumen de la trayectoria laboral de Alberto

Periodo Empleo
1954-1976 Tarja en el puerto
1976-1980 Estudios en la universidad
1980-1990 Tarja en el puerto
1991-1993 Tarja en un puerto venezolano
1994-2007 Tarja en el puerto

Algunas reflexiones a partir de este caso son las siguientes:

1. El impacto de las politicas dictadas a un nivel macrososocial en el nivel microsocial
(individuos): El “fujishock” fue un fendmeno con efectos perjudiciales en muchas
familias peruanas. Significé un periodo de crisis que generé cambios en la organizacion
y relaciones de varias familias, entre los que esta la separacién de los conyuges como
le sucedié a Alberto. A mi parecer, este constituye un buen ejemplo de como las
decisiones tomadas “desde arriba” presentan impactos sociales adicionales (ademas
de los econdmicos) en la vida de cada individuo no calculados por los tomadores de

decisiones.

2. La precarizacion de las condiciones laborales: En la historia de Alberto vemos cémo de
haber tenido una posicion econdmica relativamente estable y favorable en comparacion
a otros, pasa en no muchos afios a tener una mas desventajosa y con cada vez menos
beneficios laborales. Este ejemplo daria cuenta de lo expresado por Chacaltana y otros
investigadores sociales respecto a la precarizacién del mercado laboral a partir

principalmente de los ‘90.
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Caso 2: Marcelino, 83 aiios, ex astillero

“(...) Todos los que trabajabamos éramos companeros de trabajo, todos nos portabamos
bien, inclusive el mismo maestro nos ensefiaba y nos daba todas las facilidades para
trabajar, y como él traia las maquinas todos trabajabamos. Pero ya cuando vino la
construccion en fierro la madera quedoé aparte hasta ahorita, y ya todo es fierro”.

Marcelino, al igual que sus padres, nacié en un pueblo de Truijillo y trabajé desde nifio
en el campo. Es el segundo de seis hermanos y dado que en la época de su nifiez la cobertura
educativa no era tan alta como ahora, solo estudié la primaria dedicandose después a ayudar a
su familia en el trabajo de su chacra. Con el interés de ofrecerle mejores oportunidades, sus
padres lo enviaron al Callao durante su adolescencia para que viviera con unos tios que ya
tenian algunos afios en la provincia. Pero fue luego del terremoto de 1940 que tanto él como

sus parientes llegaron a Puerto Nuevo luego que su casa quedara destruida.

Una de sus primeras experiencias laborales se dio en la construccion civil trabajando por dos
afos en la construccion de una carretera y edificios. No obstante, estando mas cerca al muelle
Marcelino empezd a buscar trabajo alli experimentando con diferentes rubros, probd suerte
también en uno de los tantos astilleros'® que habian en esa época y que manejaban buena
parte de la economia local. Una vez que logré insertarse en uno de ellos, fue aprendiendo el

oficio poco a poco hasta especializarse y ser reconocido por él.

A la edad de 30 afios, Marcelino se casé con una muchacha del barrio con la que llegé a tener
un hijo que en la actualidad vive en el norte. La informacién que tiene de él es muy poca por
que casi no se comunican y la ultima vez que se vieron fue hace muchos afnos, tanto es asi que

no tiene idea de cuantos nietos tiene por parte de él.

Su historia laboral presenta muy poca variabilidad ya que pasé la mayor parte de su vida
trabajando en los astilleros de la zona, cuyas condiciones laborales eran poco divergentes.
Practicamente no tuvo ningun otro tipo de trabajo por que los empleadores de los astilleros
solian convocar a las mismas personas. Ademas los trabajadores de este rubro, al ser
especialistas en el oficio, se pasaban la voz entre ellos cada vez que habia una oportunidad
laboral. El negocio de los astilleros tenia una dinamica muy particular, que era abrirlos y
cerrarlos cada vez que tenian un contrato para construir una embarcaciéon y cuando se
finalizaba. Aunque su dinamica da la sensacién de inestabilidad, no era mucho el tiempo que

uno de sus trabajadores demoraba en conseguir empleo en otro astillero.

13 Un astillero es una suerte de taller en donde se realiza la construccion de las embarcaciones, desde las pequefias
hasta las mas grandes.
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Arbol de parentesco de Marcelino
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En palabras de Marcelino, si bien no tuvo mucho dinero tampoco la pasé mal por que en esa
época los sueldos iban acorde con los precios del mercado y tenia todos los beneficios

laborales. El sueldo que recibia bastaba y sobraba para poder mantener a su familia.

Luego de mas o menos veinte afios de casado, Marcelino decidié separarse de su esposa por
que su relacién se habia deteriorado y a ya no le interesaba estar con ella. Varios afios
después se comprometié con otra mujer del barrio con la que tuvo una hija que actualmente

tiene 41 afios y vive con él.

Durante los afios que trabajo en los astilleros, tuvo la solvencia suficiente como para ser el
principal proveedor de su hogar y apoyar econdmicamente a su hija, yerno y nietas que no
pasaban por un buen momento, a quienes invitd a compartir la casa en la que él vivia. En esa
época su esposa contribuia también a la economia familiar a través de la venta de algunos

productos y comida.

Sin embargo, la situacion de Marcelino cambié drasticamente cuando el fierro hizo su ingreso a
los astilleros como el nuevo material para la construccion de las embarcaciones en lugar de la
madera. Este fue un hecho importante que significé que su ritmo de trabajo cambiara por
completo, volviéndose menos activo y por tanto percibiendo menos dinero. A pesar que existia

la posibilidad que aprendiera a manejar este nuevo material, fue algo que no hizo por que en su
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opinién el cambio fue demasiado drastico y resultaba muy dificil aprender “de cero” cuando

habia estado varias décadas trabajando en la misma actividad y bajo un mismo sistema.

Luego de ese cambio, se dedicé a buscar trabajo en el muelle en donde lo solicitaban
eventualmente para reparar algunos botes. En ese momento su hija y yerno poco a poco
comenzaron a tomar las riendas de la economia familiar, pero el punto de quiebre fue cuando
la pareja de Marcelino se enfermé6 de gravedad y finalmente fallecié. Veamos como describe

este momento:

“El dltimo problema fuerte ha sido la muerte de mi mujer. Lo que pasé con ella
fue que un molar lo tenia picado y entonces le salié como un frijol aqui como un
frijolito (se sefala el cuello), se le hinché. Entonces le dije ‘hay que ponerte la
hoja de yantén o de sabila para que te baje por que eso baja’, ‘no —me dijo-
vamos al médico para que me vea’. Entonces le dije al médico ‘no le vaya a
pinchar por que eso es natural, si hay una muela uno se hincha la cara y
cuando los morales se pican sale un frijol aca, eso pasa’ ‘no —me dijo- yo soy
meédico usted no se meta’, asi que agarré y lo pinché. Una vez que lo pinché se
hinché mas y se reventd, y conforme se le iba deshaciendo se le iba quedando
en carne viva, y lo que lloraba todo esto se le iba comiendo como gangrena,
hasta que eso llegd al corazén. Todas las cuerdas en la garganta se le veian.
La llevé a otros médicos pero no podian hacer nada. Eso fue, si no hasta ahora
viviera”.

Este hecho fue un golpe duro para del que hasta ahora le cuesta recuperarse. Luego de la
muerte de su pareja, con la cual tuvo también muchos afios de convivencia, siguié con los
trabajos eventuales hasta que debido a su edad ya no lo llamaban para trabajar y tampoco el
tenia las mismas fuerzas que antes. La pérdida de su pareja sumada a la cada vez menor
actividad laboral de Marcelino, hizo que finalmente su hija, yerno y sus nietas pasaran a ser los

proveedores en el hogar.

Su situaciéon cambié mucho pues de ser el dador en su familia pas6 a depender de ellos, lo que

se hizo mas dificil sin la presencia y apoyo de su mujer. Sobre eso comenta:

E: Como cambié su vida la muerte de su esposa?

Francamente ya cambi6é de rotacion por qué, por que mi esposa también
trabajaba, tenia su negocio, entonces ahi nos ayudabamos, lo que yo trabajaba
en construccion yo le daba a ella y ella también de lo que sacaba su negocio
invertia, por eso no sufriamos mucho. Pero ya después, ahora 5 afios después,
todo va cambiando por que las cosas van mal, no hay trabajo, no hay
movimiento.

Hoy en dia Marcelino vive de los favores de su hija y nietas quienes no le dan el mejor trato.
Aunque esto es algo que Marcelino no me lo dijo, fui testigo durante las veces que lo entrevisté
en su casa del trato poco amable que a veces tenian con él. Esto lo aprecié en los gritos de sus
nietas (sin importarles en lo mas minimo que yo estuviera ahi), el poco cuidado que tenian con
él (por ejemplo le solian servir su almuerzo casi al terminar la tarde), etc. Pude escuchar

comentarios similares en otras personas del barrio que sienten mucho carifio por Marcelino por
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ser uno de los pobladores méas antiguos de Puerto Nuevo, y que “sienten pena” por su

situacion.

Marcelino conté con un seguro durante todos sus afos de trabajo, asegura que los duefios de
los astilleros se encargaban de pagarles este beneficio mensualmente. Su situaciéon cambiaria
si tan solo fuera a la ONP (Organizacién Nacional de Pensionistas) e hiciera los tramites
necesarios para recibir su jubilacién, pues segun me contd cuenta con unos documentos que
le servirian para reclamar este derecho. Pero para ello necesitaria un apoyo econémico para
los traslados que tendria que hacer a las oficinas de la ONP y los papeleos necesarios, y de
alguien que lo acomparie en este proceso. Sin embargo, esto es algo que Marcelino no ha

podido hacer por no contar con los recursos y apoyo necesario.

Algunas de las actividades que realiza actualmente es ser la cabeza de una hermandad
religiosa pequena del barrio, en la que se prepara anualmente una celebracion en
conmemoracion al santo. También recibe algunos soles cuando alguna persona va a solicitarle
sus servicios como huesero, conocimiento que heredé de sus padres y le permite tener una
entrada econdmica muy eventual.

Sus dias suelen pasar sin mucha novedad, lo que no es de su agrado y le ha generado

sentimientos de soledad vy tristeza.

Resumen de la trayectoria laboral de Marcelino

Periodo Empleo
1949-1951 Construccion civil
1951-1953 Astillero N°1

Desempleo, desarrollo de actividades

1953-1954 menores
1954-1957 Astillero N°2
1957-1965 Astillero N°3
1965-1985 Enapu
1980-1995 Astillero N°4

Las ideas que se desprenden de este caso son:

1. El problema de los ancianos que no cuentan con una jubilacién: Durante el trabajo de
campo puede observar a algunos ancianos que no la pasaban muy bien por no tener
una pension de jubilacién mensual que los ayudara a mantenerse, sin tener que estar

dependiendo de otros familiares. En estos casos, la posicion de dependencia podia ser
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0 no problemética. En ciertos casos los ancianos eran bien considerados por sus hijos
(o algunos de ellos), y eran bien atendidos en la medida de las posibilidades. Pero en
otros, los familiares mas cercanos a ellos no les prestaban la atencion que requeriria
alguien de esa edad, y daban muestras de ser poco reciprocos a pesar que la mayoria
de personas de esa generacion tienen una vivienda “gracias” (si cabe el término) a sus

padres. Este ultimo es el caso de Marcelino.

2. Efectos negativos de la especializacion: En todas las historias laborales de este grupo
emerge el patron de una especializacion en diferentes rubros. Marcelino, al igual que
Alberto y el resto de casos, invirti6 muchos afios de su vida en el desempefo de un
mismo trabajo en el que llegaron a ser especialistas. Sin embargo, diferentes motivos
entre los que destacan los cambios tecnoldgicos, han llevado a que algunos de estos
oficios sufran cambios importantes que han perjudicado a sus especialistas. En el caso
de Marcelino, el cambio de la madera al fierro para la manufactura de las
embarcaciones, hizo que se alejara de este sistema. En el caso de Alberto, la

innovacion tecnoldgica parece estar opacando y excluyendo de a poco a los tarjadores.

Segunda Generacion

Aqui se presentan dos casos de la generacion de jovenes de Puerto Nuevo: William y

Javier.

Caso 3: William, 19 anos, desempleado.

“Yo desde los 15 afios paraba asi un mes, pero ya me estaba buscando otro trabajo, asi
todos los afos. Ahorita tengo 19, todo el tiempo tengo que estar cachueleandome,
trabajando’.

Durante los dias que conversé con William, se encontraba a la expectativa de iniciar en
esas fechas un nuevo trabajo en la construccion de un edificio. Le comentaron que éste tendria
18 pisos lo que significaba que la obra duraria casi un afio, esto por supuesto le hacia sentir
mucho mas tranquilo por que se encontraba desempleado desde hace tres meses.

Su ultimo trabajo fue de seguridad en el servicio industrial de La Marina, donde trabaj6é durante
ocho meses. En su opinién ese fue el mejor empleo que ha tenido hasta ahora por que
respetaban las ocho horas de trabajo, y ademas estaba contento con el sueldo que le daban.
Lo unico que no le gusté fue que era un poco riesgoso, por que ya se habian dado casos en

que algunos ladrones herian de bala a los vigilantes o los amarraban y tiraban al mar. Fuera de
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ese posible riesgo estuvo mas que contento durante ese tiempo. No obstante, su situacion

cambié cuando hubo un recorte de personal que lo dejé nuevamente sin trabajo.

A pesar de haber sido un mal momento, William ya esta casi acostumbrado a ese tipo de
situaciones por que hasta ahora no ha contado con un trabajo seguro, de duracién prolongada,
ni que le ofrezca los beneficios que el desea. Su historia laboral esta llena de vaivenes en
donde ha desempefiado diferentes tipos de trabajos, lo que no le ha permitido especializarse

en ningun rubro.

Pero esta vez William no sentiria tanta necesidad de trabajar, si no fuera por que ya tiene un
hijo de menos de un afio al que no puede ver por la poca posibilidad que tuvo en esos ultimos
meses de aportar econdmicamente para los gastos del nifio. Los problemas con su pareja se
han desarrollado con relativa prontitud y es un tema que lo tiene muy preocupado. Sin

embargo, esto no fue siempre asi.

Melissa no vivia en Puerto Nuevo, la conocié por que era prima de uno de sus amigos y por
que tenia parientes en el barrio, por lo que estaba de visita continuamente. Luego de
frecuentarse por algunos meses, iniciaron una relacién amorosa que duré poco mas de dos
afos. Las madres de ambos se dieron cuenta que la relacién iba en serio y que ya tenian “vida
de pareja’”, es decir relaciones sexuales. A pesar de eso William entabld buenas relaciones con
la familia de Melissa, que al parecer vieron en él a un joven responsable y que no era de parar
mucho fuera de su casa. Tanto fue asi que la madre de ella lo invité a vivir en su casa por que

ya tenian la intencion de estar juntos.

Luego de unos meses de convivencia Melissa queddé embaraza, noticia que no fue bien
recibida por su familia que poco tiempo después expulsé a William de la casa. El se alegré y
emocioné con la idea de ser padre y tener una familia, pero también se preocupd por los gastos
adicionales que iba a comenzar a tener. En esos momentos el trabajaba como seguridad, y a
pesar de esos inconvenientes ambos continuaron su relacion hasta el nacimiento de su bebé.
Solia ir a la casa de ella algunas veces a la semana para ver al nifio y llevar algun aporte

econdmico o material.

Un par de meses después de este acontecimiento importante en sus vidas, William fue
despedido de su trabajo lo que repercutié en su relacion con Melissa. A partir del despido que
sufrié ya no podia aportar como lo hacia antes, la familia de Melissa al notar ese cambio le
insistié6 para que lo dejara por que no les agradé la idea de que ellos tuvieran que correr con
todos los gastos. La joven sintié la presion de su familia lo que generé tensiones en su relacion
con él. Luego de un breve tiempo mas, ambos decidieron terminar la relaciéon o por lo menos
dejarla en “stand by” hasta que pudieran solucionar sus problemas, es decir, hasta que William

consiga un trabajo.
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Mas alla del distanciamiento de su pareja, el siente mucha tristeza y preocupaciéon por que
desde entonces no le han permitido ver a su hijo, y si alguna vez se lo permitieron fue dentro
de la casa y cuando el llevaba un poco de dinero que su madre con esfuerzo le alcanzaba para

no ver mal a su hijo.

E: Cémo te sientes con esta situaciéon de estar sin trabajo?
Me afecta bastante por lo que yo de chibolo he trabajado, y ahora que estoy sin
trabajo no tengo como ayudarle a mi mama, como mandarle algo a mi hijo no?
Asi esto como se dice no? Me siento decaido sin estar trabajado, me siento
mal.
El curso que tomara la vida de William es incierto, por que no cuenta con una estabilidad
laboral que le permita plantearse objetivos a un largo o mediano plazo. Sus expectativas mas
frecuentes son poder conseguir un empleo luego del que tiene en ese momento, y si le ofrece

mas beneficios, en buena hora.

Su situacion actual se relaciona con algunos problemas familiares y econdmicos que impidieron
que por ejemplo terminara sus estudios escolares. Desde nifio William anhelaba ser policia,
pero fue algo que no pudo lograr. Mientras se encontraba estudiando en el colegio, su madre
decidio separase de su padre a causa de las constantes maltratos que el infringia en ella. La
separacion no fue facil por que el se negaba a esa idea, y cada vez que ella intentaba alejarlo
se llevaba a uno de sus hijos y la amenazaba con no volver a verlo. Luego de insistir en la
separacién por un buen tiempo, el conflicto concluyé con el abandono del hogar del padre lo
que significo también que dejara de dar todo tipo de aporte. William, aunque lo ha visto en
algunas oportunidades por la calle, solo han intercambiado saludos y en esas pocas ocasiones

notd que su padre intentaba evadirlo.

Luego de la separacion de sus papds, su madre entré en desesperacion al no tener los medios
para mantener a sus cuatro hijos. Intenté por distintos medios obtener algunos ingresos, hasta
que después logré conseguir un empleo en una fabrica que la mantenia ocupada casi todo el
dia. La dificil situacion por la que pasaban hizo que recurriera a sus padres (abuelos de
William) que viven también en Puerto Nuevo, quienes la ayudaron dejando que William viviera
con ellos por varios afios. Sus abuelos se encargaron durante todos ese tiempo de cuidarlo y
criarlo. Su madre estuvo tranquila con esa solucién por que confiaba en ellos, y veia que lo
trataban como a un hijo. Ademas pusieron especial atencién en no dejar que permaneciera

mucho en las calles ni que tuviera malas juntas.
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Trabajo en una empresa
de limpieza local
Gracias a la ayuda de un tio, William trabaja en diferentes
obras de construccion con tiempos de para entre ellos

Itinerario social y laboral de William

Trabajo en obras de

construccion dentro del barrio

Trabajos muy cortos en oficios como la
carpinteria y descargar pescado en el
muelle. Prima el desempleo.

Trabajos muy cortos dentro del barrio,
como pintar las casas de algunos
parientes. Prima el desempleo.

Trabajo durante poco mas de un afio y
medio como vigilante en el muelle

2002 2003

Luego de varios meses de
conflictos en casa a raiz del
cambio de comportamiento de su
padre, este abandona su hogar
William se ve obligado a dejar el
colegio y empezar a trabajar.

2004 2005

p 4

Inicio de relacién
sentimental con una joven

Después de vivir por muchos afos en
la casa de sus abuelos, William
regresa a vivir a su casa con su

madre y hermanos menores

2006 2007

L 2007

Nacimiento
del hijo de
William
William es despedido de su
empleo. Desde alli aumentan las
tensiones con su pareja y su
familia. Poco tiempo después le
impiden ver a su hijo.



Cuando William se encontraba en tercero de secundaria, decidié abandonar el colegio por que
se le presenté la oportunidad de trabajar como parte del personal de limpieza en una
institucion. El optd por aceptar esta oferta por que notaba la dificil situaciéon en la que se
encontraba su madre y familia, ella lo apoy6 en su decision por que necesitaba que alguien la
ayudara. Asi, William como segundo hermano mayor comenz6 a trabajar y a hacer lo que

pudiera para traer algo de dinero a su casa.

Su hermana mayor sali6 embarazada muy joven y se fue del hogar para vivir con su pareja,
uno de sus dos hermanos menores al igual que €l abandoné la escuela. Aunque esta vez su
mama si insistié para que no lo hiciera, no pudo imponerse por lo que a final de cuentas tuvo
que dejar que llevara a cabo su decision. Aun asi le insiste cada vez que puede para que

estudie en la nocturna. El dltimo de ellos se encuentra aun en la escuela.

Luego del abandono de su padre y en medio de la crisis econdmica por la que pasaban, su
madre inicid6 una nueva relacién amorosa lo que significé un alivio para la familia por que
implicaba una entrada econémica importante y necesaria. Su madre y “tio” (asi es como lo

llama William) tuvieron dos hijos, un nifio que ahora tiene 8 afios y una nifia de 4.

Debido a su trabajo, su “tio” viaja constantemente por lo que su presencia en el hogar ha sido
minima. Durante algunos afio el aporté econdmicamente a la familia con una cantidad mensual
para los gastos de sus hijos pequeios. Sin embargo, esa cantidad fue bajando paulatinamente

hasta llegar a ser minima y no cubrir las necesidades de los nifios.

Ante esa situacion, la sefiora comenzo a intuir que él le era infiel, asunto que confirmé un
tiempo después. Pero antes de eso y con la sospecha de por medio, ella le dijo que si tenia
otra pareja y ya no deseaba estar con ella mejor la dejara, por que no le iba a obligar a
quedarse. Esto fue tomado con mucha obediencia por él, que inmediatamente la dej6 y
continué con su vida. Aunque continia dando un aporte minimo y ocasional, la madre de
William esta segura que eso no durara mucho tiempo y que pronto se encontrara nuevamente
en la misma situacién que hace unos afios. Esto, evidentemente, hara que William sienta mas

presion por trabajar y tener dinero para ayudar a su madre, hermanos, e hijo.

Aqui encontramos:

1. La falta de especializacion: El caso de William es un buen ejemplo de lo que sucede
con muchos jovenes peruanos. La necesidad y presion por trabajar lo llevan a aceptar
cuanta oportunidad laboral se le presente, lo que significa la ausencia de una

especializacion, y sobre todo de estabilidad.



2. Desercioén escolar: Este caso refleja también uno de los problemas principales en los
jévenes de Puerto Nuevo: la desercion escolar. Su caso nos da algunas pistas de la
complejidad de este problema educativo, en donde se muestra que la desercién
escolar tiene que ver con factores que van mas alla de poder acceder a la educacion
gratuita y tener escuelas cercanas. En el caso de William es el abandono del hogar por
parte del padre, la falta de activos econdmicos y sociales en su familia, y su posicion

como hermano mayor (hombre) lo que lo llevan a tomar esa decision.

Caso 4: Javier, 27 aios, estibador.

“(...) Ya no era yo, estaba dolido, estaba resentido por que por dentro yo decia ‘yo he querido
ser un abogado’. Veia en las peliculas como los abogados defendian a los clientes y siempre
me gustaba y decia ‘voy a ser un buen abogado’. Mi mama me decia ‘tu vas a ser un buen
abogado, vas a venir con tu carro y vamos a ir a tu casa nueva’, pero no me toco vivir asi, me
tocé mal’.

“(...) Después de eso me puse a pensar, luego del entierro me senté en la cancha de
amanecida y miraba al cielo y pensaba ‘;qué he hecho todos estos afios?’. Comencé a
recapacitar ‘tengo 21 afos, dentro de poco voy a tener 25 y no tengo nada seguro, la vida me
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golpeo, qué puedo hacer”.

Fue muy dificil para Javier dejar la pandilla a la que pertenecioé por varios afos. La
primera vez que considerd esta idea, fue cuando se enamoré de una muchacha que no
consentia el comportamiento de los jovenes de las pandillas. Ella empezé su relacion con él sin
saber que pertenecia a uno de esos grupos, €l mientras tanto hacia todos lo esfuerzos para
que ella no se enterara del tema. No pasé mucho tiempo hasta que sus amigas le contaron que
Javier, su enamorado, era uno de los miembros principales dentro de una de las pandillas mas
conocidas de Puerto Nuevo. Desde ese momento le insistié en diferentes tonos que dejara ese
estilo de vida por que podria hacerle mucho dafio e incluso acabar con su vida. El hizo algunos
intentos por distanciarse de a pocos del grupo, pero no fue sencillo por que sus companieros lo
buscaban continuamente para concretar los robos y demas. Incluso llegé a permanecer en su
casa durante casi un mes sin salir para que no lo llamaran, y dejé encargado a su hermana que
dijera a quienes lo buscaban que estaba con cancer. Pero Javier no podia desligarse asi

nomas debido al puesto que ocupaba dentro de la jerarquia de su pandilla.

La necesidad de dinero que tenia lo llevo a seguir participando de los actos delictivos. Cuando
su pareja se enterd que continuaba en esas andanzas le dijo que no podia seguir con él, Javier
no le dio mas vueltas al asunto y se separd de ella. Su insatisfaccion a causa de esta ruptura
se vio intensificada cuando decidié6 abandonar La Marina en donde habia estado por cuatro
anos. El acepto ingresar cuando fue a hacer los tramites para su libreta militar, en esa ocasion

se sentia sin mayores expectativas en la vida, estaba sin estudiar ni trabajar. Cuando le
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preguntaron si deseba servir el aceptd, no estuvo muy seguro en su momento pero le parecié
una buena salida que le podia ofrecer algunas oportunidades. Primero permanecié durante 3
meses en un ayuntamiento y luego le dieron la opcién de retirarse o permanecer por dos afos
mas. Acepto la ultima opcidon y ademas le dieron el cargo de radio-operador. En el transcurso
de esos afios surgié la posibilidad de seguir una carrera dentro de la institucion, lo que lo
entusiasmo e hizo que se inclinara por la panaderia naval. No obstante, esta oportunidad
estaba reservada para aquellos que contaran con un certificado de estudios escolares. El al
igual que muchos otros no contaba con él, por lo que en medio de su entusiasmo decidié

comprar un certificado falso que paso sin problemas durante el papeleo.

Para desarrollar esa especialidad debia aceptar reengancharse por dos afios mas, lo que
estaba a punto de aceptar. Pero para su mala suerte comenzaron a correr los rumores que
muchos habian presentado certificados falsos, lo que hizo que se iniciara una investigacion en
la que finalmente se descubrieron 210 documentos falsificados, entre los que se encontraba el
de Javier. Luego de tres meses de haber iniciado el estudio de panaderia naval, le llegd una
carta en donde lo expulsaban de esa rama y lo regresaban al servicio militar. Ese fue un golpe
duro para él por que creia haber encontrado su ocupacion para el futuro. Luego de ese suceso
decidié no re enganchase por que tan solo le pagaban 120 soles mensuales, lo que era muy
poco y no le alcanzaba para sus gastos. Al retirarse lo liquidaron con 900 soles que le sirvieron

para estar un par de meses sin trabajar y recuperarse animicamente de ese golpe.

Tenia 20 afnos, y la expulsion sumada a la ruptura con su novia hizo que participara de la
pandilla con mas fuerza aun que antes que intentara salir de ella. Luego de unos meses mas
de seguir en esas andanzas, se desarrollé en el barrio un evento deportivo del que participaron
el y sus compainieros. En pleno evento llegd un hombre que era de otro barrio y apuntd con un
arma a los miembros de la pandilla de Javier que se encontraban ahi. El muchacho que era
jefe del grupo intentdé correr pero no pudo escapar de los tres balazos que lo propind ese
hombre, que finalmente lo llevaron a la muerte. Luego del momento de sorpresa Javier y los
otros cabecillas del grupo corrieron tras él pero no lo alcanzaron. Al dia siguiente, en el funeral
del joven, llegaron los cabecillas de pandillas de otros barrios que por ese incidente hicieron
una tregua y se solidarizaron con ellos estando presentes y dandoles armas de distinto tipo
para que vengaran su muerte. Unos momentos mas tarde tomaron los “obsequios” y se
dirigieron a la casa del hombre responsable del fallecimiento. Sin embargo, cuando llegaron ya
no habia nadie en la casa y hasta los vecinos habia huido. A pesar de eso Javier y los demas

descargaron su ira destrozando la casa y haciéndola anicos.

Al regresar al barrio Javier se sentia muy dolido y confundido con lo que habia pasado. Durante
toda esa madrugada prefirié quedarse sentado en la “canchita” y pensar en lo sucedido. Poco a
poco comenzé a darse cuenta que ese era un camino que no lo conducia a nada bueno, y una

primera sefial de eso fue tirar a la basura toda la marihuana que tenia en sus bolsillos. Como

95



necesitaba pensar mas, se fue caminando hasta llegar al mar en donde decidié no volver a
participar en la pandilla. Como un hecho simbdlico, sacé la pistola que tenia y pensé: “Esto me
puede matar, pero yo nunca he matado a alguien, si tengo un hijo de repente se puede quedar
sin padre”. Luego la tiré al mar y juré: “Dios, dicen que las virgenes no existen pero ya no se,
ya no lo hago por Sarita, ya no voy a invocar a Sarita, lo hago por ti, ya no pongas drogas ni

nada de eso en mi camino”.

Los dias siguientes sus compaferos continuaron buscandolo, y el les comunicé que ya no
deseaba ir con ellos. Esta vez, al no estar el jefe de la pandilla la presién fue menor. A pesar
que algunos nuevos integrantes iban a su casa a intentar humillarlo, Javier impuso su decision
y les hizo respetarla. Poco tiempo después buscé trabajo y consiguié uno de vendedor de

bebidas, lo que sorprendi6 a sus ex compafieros:

“Cuando me vieron vendiendo en una carreta gaseosas y cervezas me dijeron
‘ta’ que en qué has caido ¢ cuanto ganas ahi?’ ‘60 semanal’ ‘ta’ que ayer hemos
robado y hemos ganado 500 soles cada uno’ pero igual ya habia decidido”.

Salir de la pandilla fue en su vida un hecho tan importante como las circunstancias que lo
llevaron a ingresar en ella. Javier fue desde nifio un alumno estudioso y que siempre destacé
entre sus companeros de aula. Hasta los 13 afios cuando empezé a cursar el segundo afio de
secundaria, la situacion de su familia era “normal” y las relaciones entre ellos se habian
desarrollado sin grandes problemas. Pero fue ese afio cuando su padre de ser un hombre
trabajador, tuvo un cambio de actitud radical. Repentinamente comenz6 a tomar mas de la
cuenta malgastando el dinero que tenia, generando conflictos en su hogar. Paralelamente, su
familia se enterd que le habia sido infiel a su esposa, noticia que afecté mucho a Javier. A ello
se sumoé el comportamiento agresivo que fue adquiriendo su padre hacia todos los miembros

de su familia.

Javier solia ser el hijo mas apegado a él y el favorito de su padre, por lo que este cimulo de
cambios repentinos lo afectaron tremendamente. Las consecuencias se vieron en las notas que
obtuvo a fin de afio, que demostraban que habia desaprobado varios cursos y debia ir a la
escuela vacacional para intentar pasar de afio. La noticia fue recibida con sorpresa en su casa,
y su padre no pudo tener una mejor actitud que reprenderlo fuertemente por no obtener un
diploma ese afo. Javier respondio diciéndole que todo eso era su culpa, lo que lo enfurecié aun

mas.

A fines de ese afio su madre sali® nuevamente embarazada y se enteraron que la otra mujer
con la que estaba su padre, también. En esas fechas el papa de Javier fue despedido de su
trabajo lo que empeoré las cosas. Poco tiempo después y antes de iniciar las clases, hablé con
Javier y le dijo que ya no lo podia apoyar en sus estudios y que se iria de la casa. Esa noche

Javier se fue de su hogar y pernocto en la playa llorando al recordar las palabras de su papa.
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Al dia siguiente regreso a su casa mas calmado y con la decisién de hacer todo lo posible para
sacar a adelante a su madre y su hermanito. Su primer paso fue decirle a su mama que iria a
vender dulces a la playa, lo que ella consintié recomendandole que tuviera cuidado. Lo poco

que ganaba se lo daba para aliviar en algo los gastos de su hermano menor.

Simultdneamente, comenzd a frecuentar a cuatro muchachos con historias tanto o mas duras
que la de él. Primero le ensefiaron a hacer robos menores hasta que comenz6 a ganar la
confianza como para atreverse a hacer otros de mayor envergadura. Los cinco eran muy
unidos y desarrollaron lazos de solidaridad muy fuertes lo que demostraban a través de
simbolos como tatuajes en el cuerpo y pactos de sangre. Su estrecha amistad los impulsé con

el tiempo a crear la pandilla en la que estuvo varios afos y de la que logré salir hace siete.

Luego de una fuerte lucha consigo mismo, Javier ya perdoné a su padre quien hoy en dia se
encuentra preso desde hace algunos anos. La mejor muestra del perdon de Javier es que es el
unico miembro de su familia que lo visita y lo ha estado ayudando en los tramites para salir de

la carcel.

Desde el momento que Javier salioé de la pandilla comenzé a insertarse en la estiba, lo que no
le resulté tan sencillo por que los estibadores con experiencia despreciaban a los nuevos. Pero
con mucho esfuerzo y sobre todo paciencia, fue ingresando poco a poco a ese oficio aceptando
incluso que le pagasen menos que al resto. Hoy tiene mas experiencia y ya no tiene las
dificultades de antes para que lo acepten en los trabajos. Sin embargo, su oficio tiene la
desventaja de ser poco estable al durar solo por unos dias al mes. Aunque en esos dias es
posible juntar una cantidad de dinero no despreciable y que por lo menos le puede servir para
sostenerse unas semanas, existe la inseguridad de tener un nivel de trabajo bueno (y por tanto

un buen ingreso) cada mes y sin que pase mucho tiempo.

Una salida para los momentos en los que no esta estibando, es buscar trabajo en las
caldererias de la zona. Este fue un oficio que aprendié gracias a un amigo y que le ha servido
para salir del paso en esos momentos. No obstante, las oportunidades que tiene en ese rubro

tampoco son seguras.

A pesar de esas dificultades, a Javier le gustaria en algin momento juntar el dinero suficiente
como para comprar un par de mototaxis para ponerlos en alquiler, y tener asi una entrada
econdmica segura cada mes. Aunque esta es una posibilidad que todavia parece lejana, Javier
mantiene las esperanzas al recordarse a si mismo que aun es soltero y no tiene hijos, lo que le

da la posibilidad de luchar para lograr sus objetivos.
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Itinerario social y laboral de Javier

Permanencia en La Marina

Trabajo en diferentes oficios como vendedor de dulces en la
playa, cobrador de combi y repartidos de gaseosas.

Trabajo en una fabrica de plasticos

Trabajo en el muelle como estibador

1993 1994 1995 1996

El padre de Javier abarjdona Relacion sentimental de Javier con un
su hogar. Javier se ye muchacha que lo incita a participar
obligado a dejar la escyela y menos en la pandilla
empezar a trabaja

Ingreso y permanencia de Javier
en la pandilla. Participacién activa

1997

1998 1999 2000 2001 2002 2003

Muerte del jefe de la
pandilla. Javier decide
alejarse de ella, y lo hace
progresivamente

Javier vuelve a parficipar en
la pandilla activgmente

2004 2005

Trabajo de pocos
meses en una
caldereria

Javier es expulsado de la carrera que
habia comenzado a seguir dentro de
La Marina. Esto lo impulsa a ser aun
mas activo dentro de la pandilla, y a
aumentar su consumo de drogas

construccion

— Trabajo en diferentes oficios
dentro del barrio, sobre todo en

2006 2007
2007

Trabajo de pocos
meses en una
caldereria



Las reflexiones a partir de ese caso son:

1. Las circunstancias que motivan el ingreso, permanencia y salida de los jovenes de las
pandillas: Escuché los casos de varios muchachos que desde muy jovenes ingresaron
a pandillas y permanecieron en ellas hasta la adultez. Se decia que en varios casos lo
que motivaba su ingreso era que algun(os) de su familia pertenecia también a este
mundo y/o eran comercializadores de drogas. Este tipo de personas insertan a sus
hijos en ese sistema desde muy nifios mandandoles, por ejemplo, a llevar droga a otra
persona o vivienda. Es decir, convirtiéndolos en mensajeros de este producto ilegal.
Sin embargo, en otros casos como el de Javier, el ingreso a las pandillas se da por una
crisis familiar y/o econdmica que genera algun tipo de desequilibrio y desarticulacién en
algunos de sus miembros. Al no encontrar funcionalidad en sus hogares, algunos optan
por establecer lazos de solidaridad con los miembros de la pandilla obteniendo una
serie de beneficios (emocionales, econdmicos, sociales, etc.) que los llevan a
permanecer en el grupo. Pero muchos no se quedan en las pandillas toda su vida, si no
que llega un momento en el que deciden salir y desarrollar otro estilo de vida. La razon
que mas escuche que motiva su salida, es la llegada de la adultez (y con ello la

“madurez’) y la adquisicion del rol de padres.

2. Mientras mas demore la conformacion de la familia, mayores seran las posibilidades de
cumplir con los objetivos personales: Tanto en el caso de Javier como en el de otros de
mis entrevistados, escuché varias referencias que apuntaban a la idea que mientras
mas se demorara la conformacion de la familia (basicamente tener hijos) mayor seria la
posibilidad de cumplir con las metas y objetivos personales. En cambio, tener un hijo
muy joven representaba practicamente renunciar a los intereses personales, y

dedicarse de alli en adelante a trabajar para otros (la esposa, los hijos).



8. CRISIS Y SHOCKS: EFECTOS DEL TRABAJO EN LA FAMILIA

Toda biografia contiene puntos de inflexion que representan, en mayor y menor
medida, cambios en la vida de los individuos. Estos momentos pueden ser crisis o shocks, que
generan diferentes tipos de reacciones y formas de hacerles frente. Los casos de estos
varones no son la excepcion. Sus itinerarios laborales y sociales presentan “situaciones de

crisis” que afectaron sus vidas, y generaron cambios en ellas.

Repasemos a manera de ejemplo lo que encontramos en los cuatro casos descritos en el
capitulo anterior. En el caso de Alberto tenemos que el “fujishock” y las variantes en la
normativa laboral, generaron una situacion de crisis que se reflejo en primer lugar en su
economia. Su sueldo comenzé a ser insuficiente para cubrir los gastos, los productos de
primera necesidad subian pero su sueldo no, a lo que se sumo la pérdida de sus ahorros en
CLAE. A partir de estos problemas comenzaron a generarse tensiones en la relaciéon con su

pareja, quien un tiempo después decide abandonarlo y tener otra pareja.

Marcelino recibié un primer golpe con el cambio en el sistema de construccion de las
embarcaciones, lo que le impidié seguir trabajando en su especialidad. Un segundo golpe vino
con la enfermedad y posterior fallecimiento de su esposa, lo que significé un shock emocional y
econdmico. Por otro lado, al quedar desempleado, William se vio sumido en una crisis
econdmica en la cual su principal preocupacion era tener que mantener a su hijo. Al no poder
cumplir con ese deber, comienzan a surgir conflictos con su pareja y la familia de ella, lo que
los insita a decidir separarse por un tiempo. Esto trajo mas problemas para William que desde

ese momento fue impedido de ver a su hijo.

Por ultimo, Javier y su familia se vieron en una situacion de crisis a partir de los cambios en el
comportamiento de su padre, y su posterior abandono del hogar. Esto gener6 un shock en la
economia familiar que llevd a Javier a abandonar la escuela y a trabajar de manera informal.
Asimismo, esta situacion le cre6 una depresion y sentimientos encontrados que lo impulsaron

al poco tiempo a formar parte de una pandilla en la que permanecié por varios afos.

Como vemos, a partir de las situaciones de crisis descritas, estos casos presentan variantes ya
sea a nivel individual o familiar. En general, estos cambios pueden darse en diferentes
dimensiones como las relaciones entre los miembros, las formas de organizacion, y las

posiciones que ocupan los individuos dentro del nucleo familiar.

Veamos en el siguiente recuadro un resumen caso por caso de los factores externos e internos
que influyeron en la creacion de situaciones de crisis, asi como algunos de sus cambios y
efectos a nivel individual y familiar. Antes una aclaracién. Algunos de los factores presentados

refieren a espacios temporales distintos, aun asi decidi tomarlos en cuenta por haberse
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prolongado por largos periodos que llegaron a involucrar las crisis mas mencionadas por ellos.
Por factores internos se entendera a aquellos que se vinculan directamente con el individuo y
su nucleo familiar, en contraste los externos haran referencia a aquellos fuera de ese ambito y
que se relacionan mas con la esfera laboral y variables cuyos efectos abarcaron a un amplio

espectro de individuos.
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Caso

Factores externos

Factores internos

Cambios / Efectos

Alberto
(64 anos)

“Fujishock”.

Cambios en la normativa a
causa de la reforma laboral.
Pérdida de ahorros en CLAE.

Ante el alza de los precios en el mercado,
el sueldo de Alberto se desvaloriza
volviéndose insuficiente para cubrir las
necesidades basicas de la familia.
Aumento de tension y conflictos con su
pareja.

Separacion de la pareja. La esposa de
Alberto lo abandona por otro hombre,
dejandolo en casa con sus hijos.

Marcelino
(83 arios)

Se desarrolla en su trabajo un
proceso de innovacion
tecnolégica que le impide
seguir trabajando.

Marcelino deja de percibir un sueldo y no
se da abasto para solicitar su pensién
como jubilado.

Su esposa cae enferma y luego de unos
meses muere.

El pequefio negocio familiar deja de
funcionar.

Dependencia del resto de miembros de
la familia. Al dejar de trabajar vy
quedarse viudo, Marcelino pierde tanto
la posibilidad de aportar a la economia
familiar como el apoyo y cuidado de su
esposa. Desde ese momento Marcelino
comienza a depender de su hija y
nietas, sin llegar a recibir el trato y
cuidado adecuados.

Raul
(57 anos)

“Fujishock”.

Cambios en la normativa por la
reforma laboral.

El sueldo de Raul sufre algunos
recortes.

Se presentan actos de
corrupcion en su empleo que
merman su sueldo y beneficios
laborales.

El sueldo de Raul comienza a hacerse
insuficiente para cubrir la canasta basica.
Se descubre que uno de sus hijos sufre
de epilepsia y que debe recibir un
tratamiento de por vida. Asimismo, una
de sus hijas abandona la escuela por salir
embarazada. Luego de tener dos hijos se
separa de su pareja por los constantes
maltratos que recibia de él.

Raul sufre dos lesiones mientras
desarrollaba su trabajo como buzo, que lo
llevan a dejar de trabajar por algunos
meses sin recibir un sueldo.

Conflictos entre Raul y su pareja, por las
salidas y gastos en alcohol hechos por él.
Su hija mayor migra a EEUU y apoya
mensualmente a la economia familiar.

Solidaridad familiar. Al tener que apoyar
a sus hijos mayores y nietos, el sueldo
de Raul es cada vez mas insuficiente,
por lo que se ve obligado a solicitar
varios préstamos que lo endeudan por
afos.

Esfuerzo por componer la relacion con
la pareja. Su esposa y luego él
comienzan a participar activamente de
la iglesia evangélica lo que los ayuda a
limar sus asperezas.




Ramoén
(82 anos)

Las empresas en las que
Ramén permanecié por mas
tiempo, fueron mas justos en el
trato a sus empleados que
otras. Pero en los ultimos afios
la calidad de los beneficios que
recibian disminuyd.

Por problemas de salud, Ramén decide
dejar de trabajar y solicitar su pensién
como jubilado.

Su esposa cae enferma a causa de un
cancer. Luego de unos meses muere.
Sus hijos no logran estabilizarse, pasan
por varios problemas econémicos y de
salud.

Relativa tranquilidad econdémica. Al
recibir una pension segura cada mes,
Ramon opta por vivir solo sintiéndose
relativamente tranquilo aun esta sea
poca.

Solidaridad familiar. Ramon se ve en la
necesidad de repartir su pension cada
mes entre sus hijos y nietos.

Manuel
(67 anos)

Cambios en la normativa a
causa de la reforma laboral.

Se desatan cambios en la
administracién de su centro de
trabajo, lo que genera variantes
en las condiciones laborales y
en la rentabilidad de su
actividad.

Al disminuir sus ganancias, Manuel
decide dejar de trabajar y solicitar su
pension como jubilado.

Al poco tiempo de casados, su esposa
adquiere una enfermedad que le impide
movilizarse con normalidad el resto de su
vida. Sus parientes se niegan a ayudarlo.
Su hijo mayor pasa por largos periodos
de desempleo.

Relativa tranquilidad econdmica.
Manuel deja de trabajar sabiendo que
recibira una pension cada mes.
Solidaridad familiar. Su pension la
distribuye entre sus gastos, los
tratamientos para su esposa, y la ayuda
econdmica que brinda a su hijo para la
crianza de sus nietos.

William
(19 afos)

Su centro de trabajo contrata a
sus trabajadores bajo
condiciones informales.
Se aplican algunos cambios en
su trabajo, entre ellos la
reduccion de personal.

William queda desempleado.
Tensién y conflictos con su pareja, y la
familia de ella.

Separacion de la pareja. Dados los
problemas en su relaciéon, William y su
pareja deciden separarse.

Ella y su familia impiden que William
visite a su hijo, a menos que lleve una
cantidad de dinero para su
manutencion.

Javier
(27 afos)

Muchos trabajos e institutos
solicitan como requisito un
certificado de estudios del
colegio.

Los trabajos a los que podia
acceder ofrecen a los jovenes
sueldos muy bajos y los
contratos se dan de manera

Su padre sostiene una relacion paralela
con otra mujer. Se da un cambio en su
actitud hacia el resto de la familia, se
vuelve violento y gasta su dinero en
alcohol. Javier se ve obligado a
abandonar la escuela, y a empezar a
trabajar.

Javier es expulsado del curso que seguia

Crisis familiar. Su padre abandona su
hogar lo que genera conflictos entre su
madre, Javier y algunos de sus
hermanos.

Crisis individual. Javier ingresa a una
pandilla juvenil en la cual permanece
por varios afos. A partir de eso,
comienza a participar en actividades
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temporal.

en La Marina, por presentar un certificado
de estudios falso.

delictivas.

Solidaridad familiar. Javier y otro de sus
hermanos abandonan la escuela para
apoyar a su madre y a su hermano
menor.

Eduardo
(30 afos)

Eduardo trabaja desde muy
joven bajo condiciones de
abuso y explotacion.

El alcoholismo de su madre genera que
Eduardo y sus hermanos no reciban un
buen cuidado de ella. Sus padres se
separan.

Desarrollo de relaciones insanas entre los
miembros de su familia.

Eduardo abandona Ila escuela por
decision propia.

Eduardo tiene dificultades para
estabilizarse laboralmente.

Familia disfuncional. Cada uno de los
hermanos de Eduardo es dejado a su
suerte. Cada quien ve por sus
intereses.

Trabajo infantil, riesgo. Eduardo trabaja
desde los ocho afios bajo condiciones
de riesgo. Intercala  actividades
laborales, con el desarrollo de
actividades delictivas.

Desde pequefio decide no repetir el
patrén de relaciones de su familia.

Ramiro
(22 afos)

La mayoria de los empleos a
los que accedia el sueldo no
compensaba las horas ni
esfuerzo invertido.

A partir de un nuevo trabajo, su padre
comienza a ganar mas dinero que antes.
Dos de sus parientes mas cercanos se
enferman gravemente. Una de sus
hermanas pasa por fuertes problemas
econdmicos y familiares. Su hermana
menor se ve tentada a dejar sus estudios
a raiz de una relacion sentimental.

Apoyo vy solidaridad familiar. Al contar
con el apoyo de sus padres para seguir
un estudio superior, Ramiro decide no
trabajar. Su padre se ve en la
necesidad de correr con gran parte de
los gastos por enfermedad de sus
parientes, y colaborar con la
manutencion de sus nietos.

Alejandro
(20 afos)

Trabaj6 en dos empleos,
ambos fueron por un corto
plazo, uno de los cuales si
cubrié sus expectativas
salariales mientras que el otro
no.

Su madre se enferma y debe ser
internada.
Sus hermanos mayores logran tener
cierta estabilidad econémica. Dos de ellos
apoyan con dinero a los padres de
Alejandro.

Apoyo y solidaridad familiar. Alejandro
recibe el apoyo de sus padres y
hermanos para seguir estudios
superiores. Los que se encuentran en
mejor situacién apoyan a los demas.
Por la enfermedad de su madre,
Alejandro trabaja temporalmente para
apoyar en los gastos.

104



La columna de factores externos permite observar que, de manera general, todos los casos
presentan variaciones en sus itinerarios laborales como: reduccion en los sueldos y beneficios,
desempleo, y cambios en las condiciones laborales. Segun el caso, estas llegan a tener un
peso importante y una relaciéon directa con los cambios y efectos que estan en la ultima

columna.

De acuerdo con la evidencia construida, existe relacion entre el tipo de variaciéon y la
generacion a la que pertenece el individuo. En aquella de los adultos-mayores encontramos
que estas tienen que ver con una reduccién en sus beneficios, la paulatina informalizacion de
las condiciones laborales, y cambios en el sistema laboral en el que participaban como
innovaciones tecnoldgicas y cambios administrativos. De otro lado, en la generacion de los
jévenes se encuentran variaciones que se dan a partir de las reglas existentes de antemano en
esos espacios laborales. Las variaciones tienen que ver con salidas por contratos temporales,
salidas por condiciones de explotacion, y desempleo por reducciones de personal. Asi,
mientras en el primer grupo se desarrollan cambios que parten de modificaciones del sistema

del que participan, en el segundo las variaciones nacen de las reglas ya existentes en ellos.

De los diez casos presentados, tenemos que seis de ellos presentan cambios y efectos que se
relacionan ya sea de manera directa o indirecta con la esfera laboral. Encuentro dos razones
por las que en los cuatro restantes, todos jovenes, no se da esta relaciéon. En dos de ellos, los
muchachos contaban con el apoyo emocional y econdmico de sus padres para poder ampliar
su carrera estudiantil, y ninguno de ellos tenia hijos ni una pareja estable. Al no tener mayores
responsabilidades que la mayoria de jévenes de su edad, sus entradas y salidas de los
trabajos no generaban mayor impacto en sus historias. Tenian mas comodidad para renunciar
a empleos que no les gustasen, y de quedar desempleados contaban con el apoyo de sus
familiares quienes de hecho les incitaban a no trabajar para que asi pudiesen seguir estudios

superiores.

Con los otros dos se da algo muy distinto. Ambos jévenes poseen historias familiares muy
duras que los afectaron mucho como personas. Estas crisis familiares e individuales
repercutieron en sus itinerarios laborales, influyendo en el tipo de empleos a los que podian
acceder, y la forma y momento en que se insertaron en el mercado laboral. Ambos trabajaron
desde nifios e intercalaron el empleo con el desarrollo de actividades delictivas, por tanto las
malas condiciones laborales fueron una constante en sus vidas. Esta es una inferencia que me
tomo la libertad de hacer a partir de las descripciones y opiniones que ofrecieron en las
entrevistas, en las cuales solian poner la dimension familiar sobre la laboral. Los dos
expresaban con claridad que el desempleo era algo que no tenian problemas en manejar pues
ya habian pasado por eso muchas veces, y de estarlo recurrian a cualquier otra actividad que

les permitiera sobrevivir.



Hasta ahora tenemos entonces que de los diez casos, en cuatro de ellos la dimension laboral
no generd cambios o efectos importantes en las familias. Hace falta explicar que es lo que pasé

con los seis restantes.

La evidencia sugiere que tres de ellos tienen una relacién directa con los efectos y cambios de
la ultima columna, mientras que los otros tres tienen una relacién indirecta en tanto es la
conjugacion con los factores internos que corresponden al nucleo familiar, lo que provocaba los
cambios. En los tres que corresponden al primer caso, el trabajo tuvo efectos directos en sus
familias que los perjudicaron enormemente. En dos de ellos, el cambio principal fue la
separacion de la pareja, ruptura que partio de ellas. No cuento con las versiones femeninas de
lo que sucedio, pero por el momento la de ellos sugieren que la imposibilidad de aportar
econémicamente como lo hacian antes, desatd tensiones y conflictos en sus relaciones que
llevaron a la separacién. En el caso restante de este grupo, la imposibilidad de aportar con
dinero lo llevé a depender de otros miembros de la familia que antes en buena parte dependian
de él. Esto le rest6 injerencia en las decisiones que se tomaban en su hogar, y en la atencion y

cuidado que recibia de ellos.

Se puede decir que el patréon existente en estos casos es la pérdida o disminucion del estatus
que estos varones tenian. De basar su autoridad, en buena parte, en la capacidad de proveer a
sus familias con los recursos necesarios, vieron mermada esta posibilidad y con ella su

autoridad para tomar decisiones y obtener el respeto de los suyos.

Queda por trabajar los tres casos restantes. En dos de ellos se dieron variantes importantes en
sus centros de trabajo que redujeron sus ganancias y beneficios laborales. A pesar de eso los
dos continuaron siendo los principales proveedores de su hogar y apoyaron a los demas
miembros de su familia en sus propias crisis. La escena mas recurrente que se da en estos y
otros casos es el apoyo de los padres a los hijos, nueras, yernos, y a los nietos. En el caso
restante la ultima variante mas reciente fue la jubilacion, que combinado a otros factores como
la muerte de la pareja y la mala situacion econémica y enfermedad de los hijos, llevaron a una
situacién de crisis. Pero, al igual que los casos anteriores, la posicion de este varén al interior
de su familia no varié, y por tanto no dej6é de ser el proveedor principal de su familia. Veamos

de manera resumida todo lo descrito anteriormente en la siguiente tabla.
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El peso de la dimensién laboral sobre la familiar en los casos trabajados

Relacién | William (19 afios) Pérdida o disminucién de
Casos en los que el trabajo | directa | Alberto (64 afios) estatus dentro de |Ia
tiene relacién directa o Marcelino (83 afos) familia.
indirecta con los cambios
en la familia y los individuos | Relacion | Manuel (67 afios) Los varones mantienen su
indirecta | Raul (57 afios) estatus dentro de la
Ramoén (82 afios) familia.
Casos en los que el trabajo Alejandro (20 afos) Apoyo de redes familiares,
no genera mayores Ramiro (22 afios) mayor acceso a recursos.
cambios en la familia y los
individuos La inestabilidad y
Eduardo (30 afos) condiciones laborales
Javier (27 anos) precarias son una
constante.

En este contexto, resulta interesante tomar en cuenta el concepto de “estrategias familiares”
trabajado por Zoomers (2002), quien las define como la forma en que las familias manejan sus
oportunidades y limitaciones. Asimismo, la autora refiere que las estrategias de vida estan
directamente relacionadas al contexto externo, a la disponibilidad de recursos a nivel familiar, y

a los objetivos y prioridades de la familia.

Desde esta perspectiva, las familias sopesan diferentes objetivos, oportunidades y limitaciones
como consecuencia de circunstancias internas y externas que varian a lo largo del tiempo. Este
es un enfoque que permite dar sentido a las diferencias en las reacciones y estrategias

tomadas ante las situaciones de crisis por las familias y sus miembros en los casos descritos.

Los intereses de los miembros de una familia no van a ser necesariamente los mismos. Es
precisamente en las crisis en donde se puede observar de manera mas marcada el peso que
los intereses individuales y familiares adquieren segun se lo proponen sus miembros. Como es
posible inferir a partir de las descripciones de los casos trabajados, existen algunos en donde
primaron los intereses de la familia como grupo, y otros en donde lo hicieron los intereses
individuales. En el primer caso, se hicieron manifiestas las expresiones de solidaridad entre los
miembros como en el caso de Raul y Manuel en donde primé el interés de apoyar a los
familiares en problemas, como los hijos y la pareja. En el segundo caso destaca, en
contraposicion, el interés por el bienestar individual mas que el familiar. Esto lo apreciamos en
los casos de Alberto, en el cual su esposa priorizd su beneficio personal y optd por terminar su
relaciéon con él; y en el de Eduardo en cuya familia casi no existié una organizacién como

grupo, si no que cada uno debié ver por su bienestar individual para lograr salir adelante.
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9. CAMBIOS Y CONTINUIDADES EN EL MERCADO Y SISTEMA DE TRABAJO LOCAL

El mercado y sistema de trabajo presente en Puerto Nuevo tienen caracteristicas que
han permanecido similares a lo largo del tiempo y otras que han variado notoriamente, ya sea
por la aparicion de nuevos rubros de actividades laborales o cambios en las reglas de insercién
laboral, despido y las condiciones ofrecidas. En este acapite veremos algunas de las
permanencias y cambios en estas dimensiones alrededor de los tres dultimos puntos

mencionados.

9.1 Estrategias para acceder a los empleos y mantenerse en ellos: el papel de las redes

en el sistema de trabajo

Las estrategias empleadas por los varones para acceder a un empleo son
principalmente dos. La primera es a través de terceros (un amigo o familiar), ya sea que estos
los recomienden con sus superiores para un puesto, o que les informen de la existencia de una
plaza libre. La segunda es presentarse por cuenta propia, y pasar todas las pruebas necesarias

para ser contratados.

Los casos de ambos grupos sugieren que la primera estrategia ha sido la mas comun a lo largo
de estos afos, y que de hecho es la posibilidad que mas se busca por brindar mayor seguridad
de obtener un puesto. Es por eso que las redes de amigos y familiares que posea un hombre
son bastante importantes, mientras mas relaciones se sostengan con otros varones insertos en
el mercado de trabajo local, mayores seran las facilidades de obtener un empleo. Por ejemplo
en el caso de Javier (27 anos) que trabajaba como estibador, su red de amigos resultaba
fundamental aun el se encontrara ya inserto en el circuito de la estiba. Su labor consistia en
descargar las redes de las embarcaciones que llegaban al puerto, pero como él al igual que
sus demas compafieros de trabajo no tenian ningun contrato con algun agente en particular,
debian estar expectantes a lo largo del dia a la llegada de las lanchas para inmediatamente

acercarse al contratista y ofrecer sus servicios.

Se suelen contratar alrededor de 20 hombres para descargar una red, y existen varios grupos
de estibadores que esperan los contraten pero eso depende de que tan rapido se acerque uno
al contratista, o que alguien del grupo jale a los demas. Como no siempre es posible ni practico
permanecer todo el dia en el puerto a la espera de trabajo, lo que hacia el grupo de Javier era
rotar entre ellos para que algunos estuvieran en el puerto y otros permanecieran en una
esquina especifica dentro del barrio a la espera de noticias. Cuando los primeros veian que se
acercaba la lancha inmediatamente mandaban un mensaje de texto al celular de alguno de los

compafieros que estaban en el barrio para que este avise a los demas y se acerquen al puerto.
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Sin embargo, Javier se insertdé en la estiba de a pocos y sin ningun contacto. Esto, en sus
palabras, lo llevd a tener mas dificultades para ser reconocido por los demas y lo obligé a
aceptar sin reclamos el trato diferenciado que le dieron en sus primeros meses por ser nuevo.
Ello se reflejé en los maltratos verbales que recibié de los estibadores mas antiguos y en el

pago menor que le entregaban al inicio en comparacion a los demas.

Manuel (67 afos) postulé también por cuenta propia a uno de los astilleros donde trabajé por
mas tiempo. Se enteré de las plazas libres por que cada vez que uno nuevo abria sus puertas,
se comenzaba a vocear en el barrio los requerimientos de contrato de trabajadores. Al postular
debid pasar evaluaciones escritas y practicas en donde debia demostrar conocimientos basicos
de cultura general, matematicas y sobre todo de construccion de embarcaciones. Aquellos que,
al igual que Manuel, aprobaron los examenes fueron tomados para ocupar las plazas

disponibles.

Como la mayoria de astilleros abrian y cerraban sus puertas con el inicio y fin de los contratos
para la construccion de los barcos, los trabajadores quedaban sin empleo una vez que este
finalizaba. En ese momento las redes conformadas por compafieros de trabajo jugaban un
papel importante para la insercién del grupo en otro astillero. Al igual que Manuel, Marcelino
(83 afios) manifestd que de estar desempleados, los compafieros que se dedicaban al mismo

oficio se “pasaban la voz” para presentarse a algun otro astillero que empezaba a funcionar.

Aunque estos casos presentan una insercidon laboral independiente, la mayoria de

oportunidades se presentaban gracias a terceros, como en los tres casos que siguen.

E: Y como asi entraste a esa empresa?

Mi hermano trabajaba ahi, y el ingeniero dijo “consiganse unas personas que
puedan derrumbar”. Entonces mi hermano fue donde mi papa, y fuimos él y yo,
y ganamos no? Fueron dos entradas grandes, claro que mi papa tiene un
trabajo grande, pero ahi en 2 meses ganamos regular.

(Ramiro, 22 afos, estudiante de administracion)

E: Como asi entraste a esa empresa?

Hay un chico que conozco y que su mama con mi mama son bien amigas, ella
le pasé la voz sobre el nombre del contratista y asi pude entrar

(Jhon, 23 afios, estibador)

E: Como ingreso a Villegas?

Ingresé como maestro consultor, tenia un amigo en Trujillo que era constructor
naval asi que entré junto con mi tio, como nos conociamos me llamaron.
(Marcelino, 83 afios, ex astillero)

El tipo y numero de relaciones que un vardn posee cobra mayor relevancia para aquellos que
se dedican a las actividades derivadas del trabajo maritimo, que en su mayoria tienen una
naturaleza inestable por depender en gran medida de los periodos de veda y el nivel de

produccion que permite el mar. Pero ademas la tienen para los que se especializan en los
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trabajos de construccion, que también carecen de continuidad al definir su duracion segun el

tiempo que tome la obra.

Su relevancia radica en ambos casos (y probablemente en otros que no han sido tomados en
cuenta) en tres momentos o circunstancias. El primero es al insertarse en el circuito laboral
elegido. De no tener un contacto que facilite el ingreso y reconocimiento de los demas esto se
torna bastante dificil en la medida que en este tipo de actividades suelen existir gremios,
asociaciones, grupos, etc., con grados elevados de cohesidon que generan mecanismos de
proteccién entre sus miembros y de defensa para aquellos que les resultan una amenaza a la
hora de tomar un trabajo. De tener un “contacto” o “conocido” como suelen ser llamados, el
tiempo, esfuerzo, y paciencia invertidos en los primeros momentos dedicados a “ganarse el

derecho a piso” seran menores.

Un segundo momento abarca todo el tiempo dedicado al desarrollo de una actividad especifica,
que implica llevar a cabo algunas estrategias para mantenerse en él y ser vigente. No
redundaré en lo que podemos encontrar en los circuitos vinculados a la actividad maritima, por

que hallamos algo similar a lo descrito en el caso de Javier, Manuel y Marcelino.

Sin embargo, dichas estrategias pueden ser mas explicitas y manifestarse de manera muy
agresiva en algunos casos especificos. Uno de ellos lo observamos en la construccion.
Escuché de varios eventos de enfrentamientos con altos niveles de violencia que se dieron
entre grupos de trabajadores que se disputaban ser contratados para una obra. Los casos mas
extremos se daban cuando el contratista tomaba a peones de otras zonas para una obra en el
barrio o alrededores. En ellos, las asociaciones de obreros del barrio entorpecian el desarrollo

de las obras y hacian lo necesario hasta que los despidieran y contrataran a ellos.

Un tercer momento se da cuando los empleadores ejercen abuso de autoridad o atropellan
algun derecho con efectos perjudiciales a nivel colectivo. Por ejemplo, Alberto (64 afos)
manifestaba que él junto a sus compafieros de trabajo habian realizado primero algunos
reclamos a sus superiores y luego un par de huelgas al ver que algunos de su beneficios
habian sido recortados, con el fin de negociar y llegar a soluciones que los favorecieran.
Aunque sus requerimientos no fueron atendidos en su totalidad, si llegaron a por lo menos

algunos acuerdos que los mantuvieron mas tranquilos un tiempo.

Vale anotar que esto no es algo que se de frecuentemente, si no mas bien es una salida ante
situaciones extremas de abuso y explotacion que afectan a todos o por lo menos la mayoria.
En gran parte de los casos, los trabajadores optan por silenciar sus opiniones y reclamos por
temor a ser despedidos

110



Redes empleadas como parte de las estrategias para acceder a empleos

Por cuenta propia

A través de familiares

A través de amigos

Estrategias
para acceder
a empleos

Frecuencia de Eacilidgq de
la estrategia insercion y
Posibilidad de adaptabilidad

obtener el empleo

Sostener relaciones laborales y ampliar esta red depende en gran parte de las habilidades
sociales y la personalidad de los varones. Asi como encontramos casos de varones sociables,
rudos, “picaros” con las mujeres, que manejan muchas jergas, que juegan y disfrutan del futbol
y de tomar cervezas entre amigos; encontramos otros que tienden a ser introvertidos, a los que
el futbol y el beber alcohol no les es tan entretenido y que se expresan utilizando un lenguaje
mas pulcro y distante. Evidentemente, en medio de estos perfiles encontramos muchos otros

mas que tiene un poco de uno y del otro.

Estas variaciones personales van a determinar, en mayor y medida, la formacion y
mantenimiento de relaciones con otros varones del barrio con los mismos requerimientos
laborales. A partir de mi experiencia en el campo, puedo afirmar que la mayor parte de
hombres de Puerto Nuevo se parecen mas al primer perfil descrito que al ultimo. Considero que
esto repercutia en parte en las facilidades para conseguir empleo y mantenerse en un circuito
laboral. Y en definitiva, considero que en los casos en que menos se cumplia con este, las

decisiones sobre a qué actividad dirigirse se veian mas condicionadas.

Cada especialidad requiere un cierto perfil y habilidades para mantenerse en él, asi los
trabajadores de construccién solian ser visto como rudos y para trabajar en ese campo
realmente habia que tener un cierto grado de rudeza. Alguien que sabe esto, que busca trabajo
y que sabe que no llegaria a adaptarse a ese ritmo y tipo de personas, intentara en lo posible
evitar trabajar en ello.
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Observé cuatro casos de varones que cumplian mas con el segundo perfil, los cuatro preferian
permanecer mas en sus casas cuando estaban en el barrio por que eran conscientes de sus
diferencias con la mayoria de varones en el barrio. Las amistades que tenian eran
personalmente similares a ellos, incluso algunos preferian buscar sus pares fuera del barrio por
considerarse incompatibles con los de Puerto Nuevo. En estos casos, solo uno tuvo siempre el
apoyo de sus padres para estudiar lo que queria y por tanto no se tuvo que preocupar tanto por
buscar trabajo en el barrio y relacionarse con otros. Otro de ellos, a pesar de contar con
estudios superiores y ser ya un adulto no lograba establecerse, al apuntar insertarse en un
sistema de trabajo fuera del barrio con requerimientos mas elevados y sin conocidos que lo
ayudaran, no le iba muy bien. Su madre argumentaba que le hacia falta mostrarse mas seguro

de si mismo en las entrevistas de trabajo, y hacer mas alarde de lo que sabia.

A manera de ejemplo, cuento con dos casos en los que este argumento se observa de manera
mas clara. Uno de ellos es el caso de Santiago. Santiago tiene 38 afos, cuando conversé con
él se encontraba trabajando desde hacia dos meses en una entidad educativa del Callao. El
tenia estudios escolares completos, habia estudiado computacion e informatica en un conocido
instituto de la capital, y como si fuera poco habia tenia estudios universitarios (aunque
incompletos) en educacion. Desde joven no era muy “sociable”, y en todo caso solia invertir
mas el tiempo en estar con su familia y luego (cuando se comprometié) con su esposa e hijos.
Su trato y las caracteristicas que pude percibir de él, eran diferentes a las de otros varones que
conoci. Aparentaba ser algo introvertido, casi no usaba jergas, se vestia diferente, su lenguaje

corporal era distinto, etc.

Auque Santiago no fue uno de los casos que seleccioné para el desarrollo de esta
investigacién, tuve la oportunidad de conversar con el ampliamente y de enterarme de su
historia laboral. Su historia fue una de las mas dificiles y duras que escuché por los amplios
periodos de desempleo que tenia (hasta tres afios) y las pocas oportunidades de trabajo que
tuvo en diferentes rubros al suyo y que eran de explotacion a pesar de ser mas calificado que
otros. Su madre me transmitié su frustracién por tener un hijo con tan poco éxito laboral. Me
resultd interesante escuchar su opinion en cuanto a las razones que habian influenciado en la
situacién de su hijo. Argumentd que la principal era que el no sabia “como moverse” en esos
espacios, que no sabia manejarse en las entrevistas de trabajo, y se mostraba poco seguro de
si mismo. Lo comparaba constantemente con su hija, con la que Santiago era contemporaneo
y habia seguido los mismos estudios, y de la cual la sefiora se mostraba muy orgullosa. Segun
su mama ella era mas segura y siempre tenia metas claras y por eso habia logrado tener mas
éxito que él. Me menciondé como ejemplo que cuando a ella le preguntaban en las entrevistas
de trabajo si sabia hacer una determinaba cosa, ella siempre decia que si aunque en realidad

no las supiera.
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El segundo caso es Miguel. Miguel tiene 35 anos, no llegd a culminar el colegio ni tampoco
siguié algun estudio superior. Desde joven trabajé en diferentes rubros como construccion,
cobrador de combi, y pescador. Cuando lo conoci trabajaba algunos dias a la semana como
cobrador, pero no era algo constante. Los momentos en que no trabajaba permanecia sobre
todo en la habitacidn que compartia con su padre, pero en ocasiones salia con algunas
amistades que tenia fuera del barrio. Luego de un tiempo al ver que su situacién no mejoraba y
que lo que ganaba no le alcanzaba para sus gastos, decidio irse al norte del pais animado por
una familiar que le ofrecié hospedarlo en su casa. Estuvo alli alrededor de medio afno, y trabajo
principalmente como pedn en diferentes obras, pero lo que ganaba era también minimo.
Cansado de trabajar quizas hasta mas que en su localidad y ganar lo mismo, decidié regresar a
su hogar. Su familia, por su parte, preferian que el no regrese por que creian que alla podria
tener mejores oportunidades que en Puerto Nuevo, donde habia estado sin un empleo fijo por
mucho tiempo. Pero ya que habia decidido lo contrario, esperaban que pusiera muchas ganas
en buscar un nuevo trabajo y que agotase todas sus posibilidades. Sin embargo, se dieron una
sorpresa cuando vieron a lo largo de las primeras semanas desde su llegada que Miguel
practicamente no habia salido de la casa para buscar empleo. Cuando su hermana,
preocupada por que ahora tenia que extender el presupuesto familiar para alimentar a una
persona mas, le decia que saliera a buscar algo que hacer el solo le decia “ya vi, no hay nada,

que voy a hacer”.

Ella misma me conté que cuando una sefiora le pregunté si conocia a alguien que supiera
dibujar para que le ayudara a hacer unas tareas de su hija a cambio de unos soles, ella le dio
como referencia a su hermano (aunque en realidad le dijo que era otra persona y no su
hermano). La tarea consistia en hacer dos pancartas en cartulina con algunos dibujos. Miguel
hizo una de ellas con poco afan, pero cuando se enter6 que debia hacer otra se negd. Su
hermana me dijo que su actitud le parecia inconcebible, y que en lugar de negarse debi6 estar

feliz de poder ganarse aunque sea unos soles.

Cada vez que visitaba su casa, me encontraba a Miguel viendo television. No compartia
mayores comentarios conmigo pero tampoco dejaba de ser amable. Parecia ser alguien de
pocas palabras, y serio. Nunca lo vi con otros hombres ni mujeres del barrio, ni que lo fuera a
buscar alguien. También resultaba atipico que alguien de su edad no tuviera hijos ni una

pareja.

Una de mis conclusiones es que Miguel estaba pasando por una etapa de desgano y hasta de
depresion. Me costaria creer que no era consciente de las necesidades que habia en su hogar,
de las expectativas de sus familiares hacia él, y de lo que significaba su presencia alli sin
contribuir econémicamente. Considero que era la conciencia de todo eso lo que justamente
podria estar causando mucha presiéon y frustracion en él al no poder cumplir con esos

requerimientos.
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Con estos ejemplos me interesa hacer visible como al hablar de “los desempleados” o
“inactivos” (utilizando las categorias creadas desde la economia para denominarlos), podemos
pasar por alto las diferencias existentes entre los individuos de estos grupos ya sea tomando
como referencia sus caracteristicas personales, las caracteristicas de sus itinerarios laborales,
y sobre todo las razones por las que estan asi. El riesgo es obviar las consecuencias que
algunos factores menos tomados en cuenta en los analisis socioecondmicos, tienen en su

situacién y sobre todo en cuanto a las posibilidades de ser empleados o no.

Las habilidades sociales y la personalidad es solo un factor que juega a favor y en contra de la
formacion de redes laborales, y por tanto la facilidad para acceder a empleos y mantenerse en
ellos. Existen otras como nivel socioecondmico, nivel educativo, edad, etc., en las que no
ahondaré por no contar con mayor evidencia al respecto. Pero por lo observado no es dificil
deducir que un mayor acceso a recursos economicos y educativos, impulsan la busqueda de
oportunidades en otros mercados de trabajo mejores considerados y menos arriesgados que
algunos de los que se ofrece en el barrio, y por tanto se hara menos necesario tener que

participar de la dinamica del sistema de trabajo local.

9.2 La duracion de los empleos: estabilidad e inestabilidad laboral y su repercusién en la

planificacién del futuro

El tiempo que un trabajador permanece en un empleo resulta un indicador de cuan
estable se es laboralmente. Precisamente este aspecto constituye una de las principales
diferencias entre ambas generaciones. Las trayectorias laborales de los adultos-mayores
presentan como promedio alrededor de 15 afos en el tiempo de permanencia en un
establecimiento laboral, mientras que en las de los jovenes resultan pocos frecuentes los

empleos que duren mas de un afio.

Los adultos y ancianos del barrio son conscientes de este cambio generacional al notar la
diferencia entre sus trayectorias y las de sus hijos y nietos. Muchos se quejaban de los
empleos tan cortos que lograban tener sus familiares mas jévenes, que los mantenian

ocupados tres, seis meses o0 a lo mas un afio, quedando nuevamente desempleados.

La inestabilidad de los hijos o nietos obligaba a sus padres ancianos a seguir trabajando y dejar
de lado la opcién de jubilarse para poder cubrir los gastos familiares, o a repartir su pensién de
jubilacién entre ellos, lo que era un motivo de fastidio y de frustracion. Observar que sus hijos
no pueden mantener solos a sus familias como si lo hicieron ellos de jéovenes, o que no pueden
independizarse y vivir en una vivienda propia que no sea la de sus padres, les resulta
preocupante. Ramoén (82 afios) es jubilado, expresaba con resignacién y molestia todo el apoyo

que como padre se veia obligado a dar a algunos de sus hijos ya adultos y padres de familia:
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“Ahora no hay trabajo estable para los muchachos, todos mis hijos son obreros o pescadores
que estan mas fregados, mas todavia por que no tienen seguro ni nada, se enferman y el padre
tiene que ayudarlos. A las hijas de mi hijo también tengo que ayudarlas, les doy 20 soles asi, si

se enferman también”.

No era extrano observar en Puerto Nuevo viviendas multifamiliares, en donde era posible
observar a miembros de hasta tres y cuatro generaciones cuyos propietarios eran los mas
ancianos. En este tipo de hogares los gastos suelen ser cubiertos, como mencioné Raul (57
afios), como si fuera una “olla comun” en donde cada dia sus miembros aportan lo que pueden

y cuando pueden.

Una consecuencia directa de la estabilidad o inestabilidad que caracteriza el itinerario laboral
de un individuo, es la posibilidad de planificar el futuro y plantearse metas de corto, mediano y
largo plazo. El grupo de varones adultos-mayores coincidia al expresar haber tenido la
tranquilidad suficiente para mantener a su familia y llevar a cabo algunos proyectos familiares
como la construccién de su vivienda, iniciar un pequefio negocio, etc. Pero esta tranquilidad fue
disminuyendo con el tiempo, y cada vez tuvieron mas apuros para poder cubrir con los gastos
por varios motivos: sus ganancias disminuyeron, una crisis o shock los afecté y dificiimente
pudieron recuperarse, los hijos demandaban mas recursos ya sea para estudios 0 como ayuda

para las familias que formaban con sus parejas, etc.

En el caso de la mayoria de jévenes del barrio el plantearse metas de mediano y largo plazo, y
sobre todo cumplirlas, es poco posible. La inestabilidad laboral que caracteriza sus historias les
permite pensar y concluir objetivos de corto plazo y que van del dia a dia. Estos tienen que ver
por lo general con poder conseguir un empleo cuando culmine el actual, si es mejor que al
anterior en buena hora pero lo indispensable es tenerlo; o en todo caso con cubrir las

necesidades mas basicas propias y las de su familia.

No obstante, dentro de este grupo encontramos a otros con mas posibilidades de cumplir con
sus metas y planificar su futuro. Ellos a diferencia del primer grupo manifestaban con mucha
precision lo que les interesaba lograr en los proximos meses y afios, e incluso cédmo lo harian.
Sus diferencias en relacion a los otros jévenes que no podian darse ese ‘lujo” eran
basicamente dos: los recursos y apoyo de sus familiares (contaban con el apoyo de sus padres
y con estudios superiores), y no tenian hijos. Asi, Ramiro (22 afios) que seguia estudios de
administracion de empresas en un instituto, comentd que habia planeado casarse y tener hijos
luego de los 27 afios, y que le interesaba reabrir un negocio propio que meses atras tuvo que
cerrar para comenzar a estudiar. Para lograrlo pediria prestado dinero a su padre, que tenia un
trabajo bien remunerado, que le serviria para invertir en la compra de los productos, ademas
utilizaria como local una seccion de la casa de su abuela que vivia sola al frente de la de él.

Poco tiempo después de conversar con Ramiro, observé que en efecto habia logrado reabrir su
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negocio en la casa de su abuela, que en lugar de ser un bazar como el primero era una bodega

bastante surtida y que gozaba de un buen numero de clientes.

Javier (27 afos) no contaba con el apoyo econémico de sus padres para estudiar y, al
contrario, abandono6 sus estudios escolares para trabajar desde adolescente. Aun asi, afirmaba
con seguridad que como “felizmente” no tenia hijos ni esposa hasta ese momento podia
intentar hacer otras cosas como ahorrar e invertir en la compra de dos mototaxis para ponerlos

en alquiler y asi tener una entrada segura cada mes lo que lo ayudaria a vivir mas tranquilo.

Aunque existen casos como estos que presentan algunas ventajas en relacién a los demas
jévenes del barrio, otros tantos no las tienen. Tampoco es posible negar que una diferencia que
marca a estos grupos generacionales, mas alla de de las variantes en su interior, es la
posibilidad de ahorrar. La mayoria de jévenes que trabajan no logran obtener de sus sueldos
un excedente que les permita ahorrar y planificar a qué destinaran en el futuro ese dinero, algo

que era mas posible para los adultos-mayores en el pasado.

Tengamos en claro sin embargo, que el clima actual de inestabilidad laboral es algo que afecta
no soélo a jévenes, si no también a mujeres y hombres que ya pasaron esa etapa. Como
sostiene Lasida (2004), la inestabilidad es un rasgo caracteristico del sistema laboral de varios
paises latinoamericanos, y aunque se suele mencionar a los jévenes como los mas afectados
con ello, no se toma en cuenta que sus consecuencias van muchas veces mas alla de la

generacion.

Otro tema con el que hay que tener mucho cuidado, es el periodo en el cual se encuentran los
buscadores de empleo. Existe la tendencia a que los hombres y mujeres que intentan
insertarse en el mercado laboral, tengan en sus inicios una mayor propension a la inestabilidad
que aquellos que ya han acumulado algunas experiencias laborales. Chacaltana (2005) hace

una clara referencia al respecto:

“(...) Aun cuando han empeorado en los ultimos afios, las condiciones de
trabajo de los jovenes siempre han estado entre las mas precarias del mercado
laboral. Por otro lado, la duracion del empleo entre los jovenes, siempre ha sido
baja, casi por definicion”.

En el estudio de Lasida se sefala también que los jovenes en conjunto no tienen mayores
problemas de acceso al mercado que los adultos, y que los niveles de desempleo juvenil se

concentran sobre todo en los que buscan empleo por primera vez.

Estos argumentos parecen ser validos. Pensemos tan solo en nuestros familiares y amigos
jévenes y adultos, usando nuestro sentido comin podemos concluir que en estos grupos
generacionales ni todos la pasan bien, ni no todos la pasan mal. Por tanto, y en consonancia

con los autores mencionados, la inestabilidad y demas problemas del sistema laboral afectan
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mas a ciertos individuos sin tomar tanto en cuenta la generacién. Comentaré este aspecto en el

siguiente punto.

Tampoco es posible pasar por alto que las estadisticas y algunos estudios realizados en
material laboral, que demuestran enfaticamente que a consecuencia de las reformas laborales
aplicadas vy la politica de flexibilizacion tomada, hoy en dia la inestabilidad es mas fuerte que
afios atrds. En ese sentido, algunas propuestas que parten del Estado y que buscan en
principio aliviar el problema del desempleo, como por ejemplo el famoso programa “A trabajar
Urbano” que contrata so6lo temporalmente a los trabajadores, no son mas que un paliativo que

lejos de aminorar este problema alimentan la inestabilidad ya existente.

Muchos hombres y mujeres de Puerto Nuevo trabajaron en la limpieza de calles y construccién
de obras como parte de este programa. El tiempo de permanencia en estos trabajos solia ser
entre uno y seis meses, lo que generaba decepcion en aquellos que en un inicio pensaron que
serian contratados permanentemente. El testimonio de Santiago (38 afios) es una muestra de

ello:

(...) Mi sefiora también labora a veces en trabajos eventuales que se
presentan, como la modalidad que hubo ultimamente de trabajar una semana y
de ahi no habia trabajo hasta 3-4 meses.

E: Como en qué?

Te explico, aca en Puerto Nuevo venian no? Momentos politicos en los
gobiernos pasados donde decian “va a haber trabajo”, y presentaban en la TV
“1 millon de puestos de trabajo”, pero no eran trabajos que duraran pues 2-3-6
meses, si no que te daban una semana o dos maximo y de ahi tenias que
esperar tu turno 4-5 meses hasta que te vuelva a tocar. Yo tuve la oportunidad
de trabajar 15 dias haciendo las pistas, veredas, pero de ahi ya no teniamos y
por eso también me alejé de mi casa, de mis nifios, por que tuve que estar
viajando a provincias, estuve por Nazca, Canta, haciendo trabajos que no eran
de mi area pero tenia que hacerlos por necesidad.

(Santiago, 38 afios, secretario en una institucién educativa)

La anterior es la mejor ilustracion de como es que se presentan estos programas a los que
supuestamente deberian beneficiar. También permite entender mejor por que a pesar de no
ofrecerles nada mas extraordinario que las otras opciones presentes en el barrio, personas

como Santiago terminan por aceptar estos y otros empleos similares: por necesidad.

9.3 Condiciones laborales: la precarizacion del mercado laboral

El tema de las condiciones laborales va de la mano con el punto anterior. Al igual que
la duracion de los empleos, las condiciones laborales es también un aspecto divergente entre
ambos grupos. Los varones de la generacion de adultos-mayores aseguraban haber gozado de
muy buenas condiciones laborales. Se destacaba el respeto a las ocho horas, el pago de horas

extras, las gratificaciones y la tenencia de un buen seguro. Uno de ellos es Ramodn:
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E: De los trabajos que ha tenido cual ha sido el mejor para usted?

El ultimo pues, por que ahi ganaba bien. En 28 de julio y diciembre te daban tu
gratificacion, pavo, un vale de 200 soles para Scala. También te daban 3
uniformes cada afio, casaca de cuero para la noche, toalla, jabén, sandalias,
botas de cuero y de jebe. Bien pagado era, y buenas fiestas daban también,
cantidad de wiskie, cerveza uf! Gratis todo, a buena clinica te llevaban,
teniamos seguro familiar, podias llevar a tu mujer, te curaban tus dientes y no
te cobraban. Vivia tranquilo, hasta el dia de tu santo te celebraban, si un
familiar se moria te daban descanso, también ayudaban para el colegio de los
chicos.

(Ramon, 82 afios, ex cargador minero)

Los jovenes, por su lado, solian mostrar tres tipos de actitudes hacia las condiciones que el
mercado laboral les ofrecia: conformidad, indiferencia o descontento. Me dio la impresién que
detras de la aparente actitud de conformidad e indiferencia estaba mas una actitud de
resignacion. Esto seria comprensible si se toma en cuenta la dificultad para encontrar un
empleo en este contexto, que por lo menos permita tener una entrada econdémica por un
tiempo. El s6lo hecho de tener un empleo era considerado como un privilegio, por eso para

algunos las quejas estaban de mas.

William (19 afios), al opinar sobre lo que le pagaban por trabajar dentro de una construccion,
decia: “Me parecia que no era mucho por que eran doce horas diarias y el trabajo era bien

pesado. Pero cuando no hay otra cosa, hay que meterle nomas”.

Entre las quejas mas frecuentes figura el que no se respeten las ocho horas de trabajo, el nivel
de riesgo que implica el desarrollo de una actividad y los problemas causados por los “services”
(empresas de servicios especiales). A diferencia de la generacién anterior en donde se
mencionaba que de trabajar horas extras recibian un pago adicional, esta vez los trabajadores
se ven obligados a laborar mas de la cuenta sin recibir nada a cambio, de lo contrario serian
despedidos. Ademas, algunos empleos resultan riesgosos para su integridad fisica como en el
caso de los que trabajan como seguridad, quienes se ven expuestos a las posibles agresiones
de ladrones. Otro ejemplo es el de los pescadores artesanales y estibadores, cuya labor
involucra un alto nivel de riesgo que se ve reflejado en las muertes causadas ya sea por que se

un bote se volcé o por que la red aplasté a un estibador.

Uno de los principales elementos que desmerece las condiciones laborales de los jévenes e
incluso adultos, es la presencia de los “services” que imponen reglas poco favorables para
ellos. Eduardo (30 afos) por ejemplo, fue testigo de la disminucién paulatina de los pocos
beneficios que tenia en su trabajo desde el momento que una “service” intervino en la
contratacién de los trabajadores. Algunas de los cambios y reglas impuestas fueron: su sueldo
disminuyo6 de 650 soles a 550, no les otorgaban la escolaridad ni la asignacion familiar que les

correspondia y no les pagaban las cuatro horas extras que trabajaban a diario.
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Santiago (38 afios) explica con claridad como lo perjudico laborar en una empresa que al igual

que en el caso de Eduardo incluia a una “service” en su sistema de contratacién:

E: Qué expectativas tienes en tu trabajo?

Bueno con la “service” tenemos que firmar un contrato mensual, entonces el
contrato solo vale por un mes, no firmas por 6 0 5 meses.

E: Y ves alguna posibilidad futura de ascenso o estar en planilla?

Bueno, en parte para nosotros que trabajamos como servicios no personales
cobramos como honorarios. Es algo irénico estar en planilla, por que en vez de
ganar mas vas a ganar menos.

E: Y por qué se da eso?

Te cuento, cuando yo trabajaba en esa empresa renuncié a un trabajo para
entrar alli, por que yo pensaba que iba ganar minimo 1000 soles, pero no, todo
era una mentira. Nos hacian trabajar mas horas y los domingos teniamos que
apoyar por un menu nomas que nos daban, si no nos sacaban del trabajo.
Como yo estaba con mis nifios imaginate! como iba a renunciar si no tenia otro
trabajo, asi que tenia que continuar nomas. Bueno ahi ganabamos 500 soles
mensuales y para los que éramos padres era bastante dificil, y cuando nos
dieron la noticia grande de pasar a planilla todos nos alegramos, pero fue peor
por que era para ganar 435, pero nos decian que era parte de estar en la
planilla, y que era asi. Lo que si nos dijeron fue que los que tenian nifios iban a
ganar 50 soles mas y eso si fue cierto, de ahi saqué 480 algo asi.

E: Y me dices que iban los domingos y no les pagaban por eso.

No nos pagaban, a lo mucho nos daban un menu, y eso que solo fue una vez
que nos dieron un menu de las 15 veces que fuimos, por que estuve buen
tiempo trabajando, estuve como 1 afio y 2 meses. Y eso que yo trabajaba como
operador y un operador deberia ganar 1200 minimo, pero esta empresa a la
hora de hacernos firmar el contrato nos hizo firmar como “service” y no con su
nombre.

(Santiago, 38 afos, secretario en una UGEL)

En su caso, el tener que firmar un nuevo contrato cada fin de mes no le daba la certeza de
continuar empleado y por tanto ninguna tranquilidad para pensar en algun proyecto familiar
(menos aun con un sueldo tan bajo). Sin embargo, al tener dos hijos pequefios que mantener y
ninguna otra opcién de empleo, no le quedaba otra alternativa que continuar en esas

condiciones.

Un elemento mencionado con regularidad es la corrupcion. Las descripciones de los varones
sobre las condiciones ofrecidas en sus empleos contienen numerosos ejemplos de actos de
corrupcion en sus distintos niveles y formas. Lo mismo con el abuso de autoridad y atropello de
sus derechos como trabajadores. Aunque lo l6gico seria esperar alguna reaccién que exija su
cumplimiento, muy pocos optaban por reclamar o hacer huelgas por temor a que los
despidieran, o que entre los contratistas se “pasaran la voz” para no emplearlos por ser (en sus

palabras) “problematicos”.
Javier (27 afios) por ejemplo aseguraba que los contratistas con los que debia trabajar, les

pagaba la mitad de lo que les correspondia en realidad y se quedaban con el saldo restante.

Ademas, en lugar de contratar 23 hombres que es lo que deberia tomarse para ese trabajo,
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so6lo contrataban a 18 o 19 para asi quedarse con el resto. Javier mencionaba al respecto: “Eso

se sabe, pero si reclamas ya no te toman”.

Para algunos esta es una muestra del desconocimiento de muchos trabajadores de sus
derechos y lo que les corresponde recibir como tales. Eduardo (30 afios) se considera un
conocedor de sus derechos como empleado, algo que aprendié al haber pasado por
numerosas experiencias laborales y toparse con trabajadores de diferentes rubros. Su caso da
cuenta de como la lucha por los derechos puede ser una lucha solitaria y a veces perdida de
antemano.

Aunque Eduardo no era el unico perjudicado con los actos corrupcion y atropellos de los que
era testigo, casi nadie se animaba a reclamar por temor a ser despedidos, siendo €l uno de los
Unicos que enfrentd a sus superiores. Aunque al comienzo intentaron despistarlo, Eduardo
demostrdé su conocimiento en el tema legal logrando que sus empleadores aceptaran sus
reclamos, pero claro, comenzando también a ser mal visto por ellos. El asunto empeoré cuando
Eduardo comenzé a informar a los trabajadores novatos sobre lo que les correspondia
reclamar, lo que llevd a que le dieran unas vacaciones no solicitadas. Eduardo terminé por

renunciar.

Las pésimas condiciones en las que trabajan miles de personas en nuestro pais, ha llevado a
pensar que quizas mas importante que la preocupacién por reducir el desempleo es optimizar

las condiciones existentes.

Chacaltana (2005) da cuenta como es que en el caso de los jévenes, esta situacion no es una
casualidad, si no que responde a una serie de eventos y fendmenos sociales que se

desenvolvieron en las ultimas décadas que pasaron:

“El periodo en el que han nacido y se han desarrollado los actuales jovenes
peruanos es uno de los mas draméticos de la historia reciente. Los jovenes
actuales tienen entre 15 y 29 afios, lo que significa que nacieron entre 1975 y
1990. ¢Qué ocurrio en el Peru en ese periodo? Casi de todo. Crisis de la
deuda, fendmeno del nifio (mega Nifio) en 1983, hiperinflacion a fines de los
90, y terrorismo durante toda la década del 80. ElI PBI per capita cayo
aproximadamente en 30% en esos 10 afios (...) Una clave para entender esto
es lo que ha pasado con el mercado de trabajo peruano. Como se sabe, el
mercado laboral de los jévenes es el de los ultimos 15 afios. En este periodo el
mercado laboral se ha visto afectado por las nuevas tendencias en la
produccion: la duracién de los empleos se ha reducido enormemente y las
condiciones de trabajo se han precarizado fuertemente. En suma pues, por un
lado la exclusién y por otro lado, la oportunidad configuran las posibilidades de
los jévenes hoy en dia”.

No obstante, como ya se menciond, este es un escenario en el que finalmente se ven

involucrados tanto jévenes, como adultos y ancianos.

En el estudio de Lasida (2004) se sostiene que las malas condiciones laborales, la

inestabilidad, y otros problemas propios del sistema laboral actual, mas alla de hacer una
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distincién generacional en el alcance de sus consecuencias, se encuentra una distincion en la
cantidad de recursos y activos de los individuos. Es decir, aquellos provenientes de familias
empobrecidas y que carecen de los recursos y activos necesarios para calzar con los
estandares demandados en los mejores empleos del mercado laboral, sélo podran acceder a

aquellos trabajos que conjugan la mayoria de problemas citados.

Considero a este un argumento no lejos de la realidad. Aunque desde una mirada retrospectiva
los varones mas mayores con los que conversé consideraran que en el pasado gozaron de
muchos mas beneficios laborales, en realidad nunca llegaron a tener una posicion
socioeconémica mucho mejor que la que tienen ahora. La mayor parte de sus vidas la han
pasado en Puerto Nuevo, que a lo largo de su historia no ha dejado de ser un barrio marginal y
pobre, de viviendas precarias y carente de servicios basicos. Ni ellos ni sus hijos han podido
acceder a una mejor educacion, ni a los mejores trabajos ofrecidos en el mercado. Es decir que

la diferencia entre su pasado y el presente, es que ahora son mas pobres.

Asi, al preguntarles por cudl o cuales habia sido los momentos mas dificiles por los que habian
pasado, el total de varones de este grupo coincidié en afirmar que si bien siempre habian
tenido muchos momentos dificiles, econémicamente hablando ninguno lo habia sido tanto

como el actual.

La informacién correspondiente a cada caso, presenta algunos patrones en la presencia de
ciertos factores vinculados al curso de sus historias de vida y trayectorias laborales. En el

siguiente punto se amplia esta idea.

9.4 Ejes condicionantes de las trayectorias laborales

Como ejes condicionantes se entendera a aquellos elementos que en mayor y menor
medida, influyen en el desarrollo de las trayectorias laborales de los varones. A partir de la
informacién recabada, encontré cinco ejes: el cuidado, el acceso a educacion, los cambios en

las politicas laborales, las redes sociales, y la paternidad adolescente.
No redundaré sobre algunos aspectos que ya fueron ampliados anteriormente en relacién a
algunos de estos puntos. Me extenderé méas en aquellos que resulten mas novedosos hasta
ahora.
El cuidado

El cuidado es una dimension que emergié en las entrevistas como un elemento cuyas

consecuencias suman o restan oportunidades a los miembros de la familia. Las historias de

vida de los varones de ambos grupos presentan casos extremos en los que o bien los padres
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hacian explicito su interés por proteger y cuidar a sus hijos, o bien eran presentados como

personas que los dejaron practicamente a la deriva y a su suerte.

Al referirse al tema, la mayoria hacia alusién a su nifiez. Recordaban por ejemplo que tan
presentes y preocupados eran sus padres en momentos como la hora de hacer las tareas
escolares, la hora de comer, durante los momentos de juego, los bienes materiales que les

brindaban, etc.

Casi no habia reparos en confesar que tan buenos cuidadores habian sido sus padres, incluso
se daban ejemplos para reforzar su opiniéon al respecto. Aquellos que consideraban que el
cuidado que recibieron habia sido el adecuado, solian hacer alusién a la satisfaccion de
necesidades basicas como la compra de ropa, de utiles escolares, comida, etc. También se
mencionaba algo que escuché en muchas mamas de Puerto Nuevo, la restriccion de las
salidas a la calle. Este punto, al igual que el control de las amistades, era mencionado
recurrentemente como un aspecto importante que determinaria con que tipo de personas se
relaciona uno, y que habitos y costumbres se va a adquirir a partir de estas. Lo que se sugiere

es similar al dicho “dime con quién andas y te diré quien eres”.

Los nifios, jévenes y adultos que permanecen demasiado tiempo en la calle sin hacer nada,
son considerados personas de malas costumbres y malas influencias para los demas. Las
mamas con las que pude conversar argumentaban que si dejaban salir a sus hijos mas de la
cuenta, facilmente se comenzarian a juntar con otros nifios que venian de familias
“problematicas”, y que no les ensefiarian buenas cosas. En el caso de los adolescentes, esta el
riesgo de que se relacionen con muchachos que pertenezcan a alguna pandilla, o que
acostumbren beber alcohol o consumir drogas. Esta es una preocupacion tan importante para
algunos padres de familia, que de hecho es la razén por la cual muchas madres descartan la

opcién de trabajar, a pesar de contar con las condiciones que les permitirian hacerlo.

La buena comunicacién, el trato afectuoso y calido era también muy valorado. En
contraposicion, un mal cuidado era identificado con los maltratos fisicos y psicologicos que
algun miembro de la familia pudo haber ejercido sobre ellos, al igual que el desinterés por su

bienestar.

El que unos padres no brinden el cuidado necesario y adecuado a sus hijos, es un indicador de
problemas mayores en la familia. Los varones que creian no haber recibido un buen cuidado,
provenian de familias desestructuradas y con relaciones conflictivas entre sus miembros.
Aunque es cierto que este aspecto puede ser solo uno de otros problemas tanto o mas graves
en este tipo de familias, considero que tiene repercusiones en las trayectorias laborales por el

alcance que pueden llegar a tener sus consecuencias.
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Entre las principales tenemos a: el abandono de los estudios escolares, el ingreso a pandillas,
y la prematura conformacién de una familia. Estas situaciones indeseables para los nifios y
jévenes, tenia que ver en algunos casos con el cumplimiento del temor alrededor de las malas
juntas que manifestaban otros padres de familia, las relaciones con personas que no los
ayudaban a solucionar sus problemas si no al contrario, o la falta de orientacién por parte de

los padres.

Un cuidado inadecuado que llegaba a tener repercusiones como las mencionadas, es un factor

que impulsa el trabajo infantil bajo condiciones inapropiadas y de riesgo para ellos.

El acceso a educacion

El acceso a estudios en sus diferentes niveles, es uno de los elementos que mas
condiciona las trayectorias laborales. Las personas de Puerto Nuevo suelen mostrarse
conscientes de la posicién desventajosa que tienen frente a otras con un mayor nivel educativo.
Tampoco se oculta el hecho que sean pocos los que finalmente llegan a culminar la escuela, y

que los casos de personas con estudios universitarios sean practicamente nulos.

Esta realidad lleva a que, sobre todo los jévenes, imaginen a la universidad como algo
inalcanzable y tengan ideas sobre ella que muchas veces escapa a la realidad. Un joven me
comento por ejemplo que creia que “su cabeza no le daria” para estudiar en la universidad, por

que todo lo que se ensefiaba era muy dificil y solo los inteligentes podian aprobar.

Otros en cambio, desconfiaban de lo que uno podia lograr finalmente con un titulo universitario.
Se hacia alusioén a casos conocidos por ellos o que aparecieron en la TV de hombres y mujeres

que sin tener estudios, llegaron a ser empresarios de éxito y a ganar mucho dinero.

En el caso de los adultos-mayores, muchos por la época en que nacieron no llegaron a tener
mas alla de los estudios primarios, debido a que el nivel de cobertura educacional no era tan
amplio como ahora, ni las escuelas accesibles geografica y econémicamente. Los jovenes
aunque ya no tienen ese tipo de problemas, dado que hay varias escuelas cercanas y la
mayoria son estatales y por tanto gratuitas, existen muchos casos de desercién escolar cuyas
explicaciones son otras. La falta de recursos econdémicos es una de las razones principales,
muchos nifios y adolescentes se ven obligados a dejar la escuela para trabajar y asi apoyar a
la economia familiar. A pesar de ofrecerse educacion gratuita, al final esta no lo es tanto ya que
muchos profesores suelen exigir gastos de mas para la elaboraciéon de trabajos que tienen
como fin mas la forma que el fondo (a veces se piden que sean digitados en computadora
cuando se sabe que muy pocos cuentan con una y que se utilicen materiales caros), para

actuaciones de los nifios, para celebraciones de ciertas fechas, para bingos y rifas organizados
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por la escuela, etc. La inversion en estas actividades puede llegar a sobrepasar el presupuesto

de los padres, mas aun si se tiene mas de un hijo en edad escolar.

Las crisis y conflictos que afectan a la familia son también otra razén de la desercién escolar.
En estos casos, la decisidon de abandonar la escuela es tomada generalmente por los propios

estudiantes sin llegar a ser cuestionados o frenados por sus mayores.

Los estudios superiores técnicos representan una buena opcion para los jévenes con la
oportunidad de estudiar luego de la escuela. Al demandar muy poco tiempo para su conclusion
y tener un bajo costo, es una posibilidad mas factible que la universidad para el bolsillo de los
padres de familia. A esto se suma la oferta cada vez mas amplia de institutos con diferentes
especialidades, que exigen requisitos y mensualidades minimos. Por ejemplo Raul (57 afos)
planeaba inscribir a una de sus hijas que debido a un embarazo abandond el colegio, en un
instituto que ofrecia preparacion para ser visitador médico en tan solo seis meses. No se pedia
certificado de estudios, el Unico requisito era aprobar una evaluacion psicoldgica y pagar la
cuota requerida. Esta era una posibilidad que en su momento fue ampliamente discutida en la
familia, ya que de una u otra manera estos estudios implican una inversion (gastos en pasajes,
fotocopias, trabajos, etc.) y por tanto se requeria que ella se comprometiera a cumplir ese

objetivo con seriedad.

Me sorprendioé enterarme que estos centros de estudios tienen siempre alguna modalidad de
admision, ya sea un examen escrito, psicoldgico o ambos. Incluso muchos cuentan con sus

propias “mini” academias que preparan a los alumnos para esos examenes.

El lado negativo de esta opcién es que la calidad de educacidon que se ofrece en estos
institutos no es la mejor, por ende las posibilidades de conseguir un empleo bien remunerado
en comparacion a aquellos que no tienen estos estudios, no van a ser mucho mas altas. Un
factor relevante para ejercer lo estudiado son las redes. Alejandro (20 afios) por ejemplo, eligio
su especialidad influenciado por algunos de sus familiares que la habian estudiado en el mismo
instituto. Aunque en un inicio no le convencia su eleccion, con el tiempo le fue cogiendo el

gusto y esperaba poder trabajar al final en la empresa que trabajaba su cufiado.

Sin embargo, en la secuencia de estudios convencional el haber culminado la escuela es
necesario para poder continuar con el siguiente nivel. Asi, Javier (27 afos) debid dejar de lado

Su preparacion en panaderia naval por no contar con un certificado de estudios.
La dificultad para acceder a estudios de calidad y de alcanzar los estandares académicos

requeridos, genera que los puestos a los que los varones y mujeres del barrio puedan acceder

sean aquellos con grados mas altos de informalidad y con condiciones desfavorables.
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Cambios en las politicas laborales

Los cambios en las politicas laborales es un factor que a pesar de ser exégeno a las
vidas personales y familiares de los varones, tiene una fuerte injerencia en sus trayectorias.
Dichos cambios y reformas son pensados en principio para beneficiar tanto a los empleados
como a los empleadores, sin embargo los casos seguidos sugieren que los mas favorecidos

han sido los primeros.

En secciones anteriores se hizo mencién de algunos ejemplos que reflejaban los efectos
perjudiciales en las historias de los varones a raiz de las modificaciones realizadas. La
literatura escrita al respecto refuerza esta imagen con cifras y otros datos que demuestran un
cambio negativo en el desarrollo de las actividades laborales y las reglas bajo las cuales se

rigen.

La reforma llevada a cabo a inicios de los 90 que buscaba una mayor flexibilizacion del
mercado laboral, tuvo consecuencias a nivel individual y colectivo que llevaron a una
precarizacion del mismo. Esto se aprecia en la paulatina disminucién de beneficios y sueldos
de los varones de la generacion de adultos-mayores, y aquellas condiciones que los jévenes

han debido aceptar desde los momentos mas iniciales de sus itinerarios.

Las redes del individuo

Como senalé algunas paginas atras, el uso de las redes sociales es una de las
estrategias mas comunes para obtener un empleo y mantenerse en él. El contar con familiares
0 amigos que colaboren en el acceso a un trabajo, disminuye las dificultades y sacrificios que
los novatos suelen asumir al inicio para ser reconocidos por los trabajadores mas antiguos y

sus empleadores, sin recibir un trato diferenciado que los perjudique.

De manera contraria al no contar con relaciones que puedan facilitar este proceso, las
posibilidades de obtener un nuevo empleo dentro de un marco de inestabilidad en el cual los
empleos son de corta durabilidad, disminuyen. Asimismo, el ingreso y adaptacion a un nuevo

centro laboral se puede hacer mas complicado.
La paternidad adolescente

La paternidad adolescente es uno de los problemas sociales mas resaltantes en Puerto
Nuevo. En el caso de los varones encontramos dos reacciones hacia esa situacion. La primera

se observa en aquellos que terminan huyendo a su responsabilidad como padres,

abandonando a las mujeres (a veces casi nifias) con las que concibieron al bebé. La segunda
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la vemos en los que ya sea por voluntad propia o presion familiar, aceptan asumir su rol como

padres a veces mas, a veces menos.

Parte del cumplimiento de este papel, esta en correr lo mas que se pueda con los gastos que
aparecen con el nacimiento de un hijo. Esta responsabilidad recae sobre todo en los varones,
ya que las mujeres son las principales encargadas del cuidado y crianza de los nifios. Para ello,
se hace necesario encontrar un trabajo que permita obtener el dinero para cubrir con esos
gastos, lo que conlleva al abandono de la escuela y proyectos personales (como por supuesto
sucede también con las jovenes) y a aceptar cualquier oportunidad de empleo casi sin importar

si los términos que ofrece son justos o no.

Como vemos, los puntos discutidos en esta secciéon pueden ser relacionados unos con otros.
Aunqgue no se menciond, un factor mas amplio que aparece como telén de fondo en la mayoria
de estos, es la pobreza y falta de recursos. Ademas, podemos catalogar a algunos como
elementos enddgenos vinculados a las historias de vida de los sujetos, y otros mas exégenos

que escapan a este marco.
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10. REFLEXIONES FINALES

El desarrollo de esta investigacion permite llegar a algunas reflexiones finales, que
contribuyan a dar luces sobre el tema que me ocupé esta vez. Una primera idea gira en torno a
la familia. La evidencia expuesta en esta tesis muestra a la familia como una institucion de
naturaleza flexible y a la vez vulnerable. Su flexibilidad se manifiesta en las transformaciones
por las que atraviesan sus relaciones en distintos momentos, asi como las redefiniciones que
se hacen alrededor de las jerarquias y roles que corresponden a cada uno de sus miembros.
En contraste, su vulnerabilidad se exhibe en los procesos de cambio y crisis por los que

atraviesan sus miembros en conjunto o de manera individual.

Ambas caracteristicas han podido ser observadas en cada una de las biografias de este grupo
de varones. Los cambios y situaciones de crisis vinculadas al trabajo, propiciaron en algunas
familias procesos de fusidon que generaron muestras de solidaridad entre sus miembros,
mientras que en otras se desataron mas bien procesos de fisiébn que expusieron con claridad

su caracter vulnerable.

Esto nos conduce a pensar la familia como un grupo que conjuga intereses y objetivos
heterogéneos que, en consonancia con el interés y posibilidades de sus miembros, seran
destacados o relegados frente a los intereses de la familia como conjunto durante esos
procesos. A lo largo del documento se observaron casos en donde se presentan uno u otra
situacién. Los datos sugieren que lo que define la primacia de los intereses individuales o
familiares, es el cambio en la posicidon de los proveedores principales del hogar que se origina
en la imposibilidad de aportar de la misma manera y de asumir con las mismas

responsabilidades que siempre, principalmente las monetarias.

Estas variantes tienen como teléon de fondo un contexto de pobreza en el cual el acceso a
recursos basicos es limitado, en donde los intereses que imponen los prestamistas son de
hasta un 50%, y en donde de por si el futuro préximo no es tan previsible. Esta vulnerabilidad
estaria marcada también por otro aspecto que a pesar que no ha sido desarrollado vale la pena
mencionar. Con ello hago referencia a la configuracion de las relaciones entre los miembros
que existe de antemano y sus respectivas personalidades, que sin ser determinantes son una
cuota importante en la definicién de relaciones armoénicas o conflictivas en la vida cotidiana y

sobre todo ante la presencia de cambio y crisis.

Una segunda reflexion tiene que ver con el tema laboral en si. Aunque el titulo de esta tesis
alude a los efectos del trabajo en la familia, mis hallazgos presentan mas bien efectos tanto en
una dimensién familiar como personal. En algunos casos estas se presentan de manera

diferenciada, y en otros lo hacen de forma interrelacionada.
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Como se observé en las historias de estos varones, la dimension laboral adquiere mayor
importancia en unas que en otras. Algunos factores que influyen en esa diferencia es la etapa
del ciclo vital en el que se encuentran, asi como la generacién. No es coincidencia que los
casos en que esta dimensidon no generaba mayores cambios fueran todos jévenes. En
definitiva, el hecho que un hombre ya haya conformado una familia y tenga que asumir
responsabilidades ligadas al rol de padre y esposo, hace que el desempleo o un sueldo minimo
genere mas inconvenientes que a aquel que debe preocuparse prioritariamente por su
progreso individual. Otro factor es la cantidad de recursos y redes de apoyo con los que un
sujeto cuenta. Un periodo de crisis laboral es mas sencillo de sobrellevar con la presencia de

personas que faciliten este proceso con su apoyo ya sea material y/o emocional.

Por otro lado, existe un grupo de varones en los que las entradas y salidas del trabajo no son
tan determinantes. Ademas del ciclo vital y la generacién, esto se presenta en aquellos casos
en los que la inestabilidad y condiciones laborales precarias son una constante en sus vidas.
En ese sentido, este tipo particular de itinerarios estarian mas acorde con la propuesta de
Chacaltana en la cual los puntos de inflexién son menos perceptibles y los individuos transitan
en un ciclo que va del empleo a la inactividad y el desempleo. Esta imagen es mas
caracteristica de la generacion de jovenes que de la de los adultos, que una vez definida su

especialidad laboral, casi no se dieron periodos de desempleo ni variaron de centro de trabajo.

Asimismo, sus itinerarios laborales presentan similitudes y diferencias en sus caracteristicas y
dinamica. Una semejanza entre ellos es la importancia de las redes para el acceso a empleos y
mantenerse en ellos. Estas cobran especial importancia en ciertas actividades laborales como
la construccion civil, y algunas derivadas de la actividad portuaria. Una diferencia, en cambio,
es el nivel de inestabilidad presente en sus trayectorias. Aunque es cierto que la generacion es
un factor que explica esto hasta cierto punto, pues la juventud estd mas asociada a la
inestabilidad que la adultez, es innegable que como consecuencia de la reforma laboral y la
tendencia econdmica que se maneja desde el Estado esta esté mas presente que antes. A ello
se afiade que algunas de las actividades que forman parte del mercado laboral tengan de por

si una naturaleza inestable, y las ganancias sean del dia a dia o semana a semana.

Estos aspectos afectan de manera importante en las posibilidades de los sujetos para
plantearse metas y planificar el futuro en un mediano y largo plazo. Dada la inestabilidad con la
que tienen que capear muchos varones, el cumplimiento de objetivos de mediano y largo plazo

se hace poco posible.

Otro aspecto divergente lo encontramos en las condiciones laborales ofrecidas. Tal como
menciona Chacaltana, los ultimos afios han sido parte de un proceso de precarizacion del
mercado laboral en el cual las condiciones se han empobrecido progresivamente. Esto explica

por qué las trayectorias de los mas viejos presentan empleos que en su mayoria ofrecian
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condiciones bastante aceptables, en comparaciéon a aquellas presentes en los empleos de los

jévenes, incluso en los de aquellos que lograron tener mayor estabilidad.

Ademas, se identificaron algunos factores que en cierta medida condicionan el curso y
caracteristicas que adquieren sus trayectorias. Entre estas tenemos al cuidado, el acceso a
educacion, cambios en las politicas laborales, las redes sociales, y la paternidad adolescente.
La combinacién de estos factores repercutira de manera beneficiosa o perjudicial en sus

trayectorias, y definiran por lo menos la orientacion de su tramo inicial.

Ante un escenario poco esperanzador como este la pregunta es ¢ qué se puede hacer? o ¢jpor
donde se podria empezar para mejorar esta situacion? Una de las respuestas mas obvias seria
crear mas puestos de trabajo, y en efecto es esta una de las principales estrategias que adopté
el Estado. Estas intenciones se han cristalizado en el programa “A Trabajar Urbano” que ofrece
miles de puestos de trabajo pero de manera temporal. Como se observé en algunos ejemplos,
este tipo de propuestas mas alla de cumplir con su objetivo inicial que es la reduccion del
desempleo, refuerzan la inestabilidad laboral ya existente y que constituye hoy en dia uno de

los problemas mas grandes en esta materia.

Sin percatarse de esta realidad, hace pocos meses se presenté de manera auspiciosa un
nuevo programa de este tipo llamado “Construyendo Peru”, que al igual que el anterior ofrece
contratos de trabajo temporales. Sin embargo, esto no es algo que se anuncie publicamente si
no que soélo esta publicado en su pagina en Internet, lo que genera falsas expectativas en
muchos que luego lamentablemente se dan cuenta que es mas de lo mismo. Aunque las
intenciones detras de estas propuestas sean buenas, hace falta evaluar la eficacia de estos

proyectos y el impacto que finalmente logran tener.

No hay duda que el desempleo es un problema grave. Como se demuestra en el estudio de
Chitarroni (2002), el desempleo contribuye a la polarizacion y degradacion del mercado de
trabajo, seleccionando a quienes ocupan las posiciones menos favorables para reinsertarlos en
posiciones aun mas precarias. Asi, el autor sustenta que aquellos con mayor probabilidad de
perder sus empleos son principalmente quienes presentan una vinculacién mas débil con el
mercado laboral. Asimismo, quienes atraviesan por periodos de desempleo y luego se
reinsertan en el mercado de trabajo lo hacen en condiciones mas fragiles y precarias que en la

ocupacion anterior.

Por ello, considero que la creacién de mas empleo no es una mala idea, pero la creacion de
trabajo temporal si. Coincido mas con Lasida que en su estudio, que involucra el analisis de las
realidades laborales de varios paises de Latinoamérica, concluye que quizds algo mas
prioritario que la reduccion del desempleo sea mejorar las condiciones de empleo ya

existentes. Presenté a lo largo del texto numerosos ejemplos de las paupérrimas condiciones
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que ofrecen los empleadores a sus trabajadores. Una de las primeras gestiones para mejorar
esta situacion, podria ser modificar algunos aspectos de la legislacion laboral vigente cuyos
cambios, realizados sobre todo a partir de la reforma de inicios de los noventa, mas que

beneficiar al grueso de la poblacién la perjudicaron.

En estos casos, una buena opcion es ver los ejemplos de otros paises. La lucha por alcanzar
un balance entre la flexibilidad necesaria para convivir en un mundo globalizado como el de
ahora, y a la vez no convertir el sistema laboral en un sistema inestable y excluyente no es
Unica del Peru. Las politicas de flexibilizacion han sido aplicadas en muchos paises de la

region y aun antes en los paises europeos.

Chacaltana y Garcia traen a colacion el ejemplo espafiol. En dicho pais se aposté a inicios de
los ochenta por la flexibilizacién laboral, y tal como sucedié en el Peru el nimero de empleados
aumentd considerablemente, pero empleados contratados temporalmente. No obstante, una
década después se cayd en cuenta que parte de la competitividad se encontraba en alcanzar
una productividad sostenida que requeria a su vez una mayor capacitacion y formacion laboral.
Esta reflexion condujo a los Acuerdos Inter-Confederales de 1997, en donde tanto las
organizaciones de trabajadores como las empresas se comprometieron a elevar la proporcion
de empleos estables, lo que propiciaba la mejora de la capacitacion y la elevacion de la
productividad. Este acuerdo generd la limitaciéon de los contratos flexibles y la eliminacién de
otros tipos de contrato. Dos afos después, la proporcion de asalariados con contratos

temporales se redujo en un 31%.

Siguiendo con este enfoque, a fines del presente afio el gobierno espafiol ha puesto en marcha
una nueva reforma laboral cuyo fin principal es convertir a los empleados temporales en fijos y
reducir la precariedad. La pregunta es jcémo lo haran? Como parte de las medidas se
encuentra un “plan extraordinario” de bonificaciones de tiempo limitado que incentivara con 800
euros a las conversiones de los contratos temporales en indefinidos. En palabras del ministro
de trabajo espafiol, estas medidas contribuiran a cambiar la cultura de la contratacion
incentivando que los empresarios empiecen a contratar mas a trabajadores indefinidos, lo que

contribuira a la creacion de empleos mas estables y de calidad.

Veamos ahora un poco del caso argentino. Para ello, me remitiré al estudio de Eguia y Ortale
(2000) sobre los efectos del ajuste econdmico en familias de sectores medios y pobres. A
inicios de los noventa, el gobierno argentino llevé a cabo un ajuste econémico que implicé entre
otras cosas, la aplicacién de una serie de medidas que afectaron el sistema de proteccion del
empleo y de los asalariados. Esto llevé a una intensificacion de los despidos y una sustitucién
de personal permanente por trabajadores temporales. Asi, a lo largo de los noventas se dio un

crecimiento de la desocupacién, de la subocupacién, disminucién de obreros y empleados
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formales, aumento del cuentapropismo, erosion de las protecciones sociales y precarizacion

del trabajo.

Entre las consecuencias que trajeron estos cambios principalmente en los sectores pobres, las
autoras mencionan a la mayor participacion econémica femenina en el mercado de trabajo, el
incremento de las responsabilidades de las familias en la satisfaccion de necesidades basicas,
asi como la reestructuracion de sus habitos de consumo. Asimismo, sugieren que a través de
las relaciones familiares y la distribucion de tareas dentro del hogar es posible observar los
efectos de los cambios en el mercado laboral y del ajuste econdmico. Aunque no se evidencian
mayores modificaciones en el modelo de familia (como la distribuciéon de tareas femeninas y
masculinas), si se observan efectos en la vida familiar a través de quiebres de las relaciones
sociales y generacion de conflictos mas entre los conyuges que con los hijos, ya que estos se
suelen adaptar a la situacion que les toca vivir. A su vez se observa un fortalecimiento de los
lazos familiares y comunitarios en la busqueda solidaria de estrategias de vida que los ayuden

a enfrentar el riesgo laboral y exclusion social.

Como vemos, los ejemplos de Espafia y Argentina no suenan muy ajenos a nuestra realidad.
En ambos casos el Estado desenvolvié medidas similares a las aplicadas en el Peru. Por un
lado, el caso espafol nos da pistas de alternativas posibles a seguir ante un escenario de
inestabilidad laboral y condiciones precarias. Por otro lado, el caso argentino nos ayuda a
tomar conciencia que mas alla de las particularidades de cada contexto, las medidas dictadas
“desde arriba” pueden llegar a tener consecuencias similares en sectores donde la pobreza
presenta las mismas carencias, valga la redundancia, basicas: el no acceso a recursos de
primera necesidad, a una buena educacion, a sistemas de salud de calidad, etc. Por ello,
resulta bastante util tomar las lecciones aprendidas en otros contextos que puedan iluminar el

camino a seguir y ahorrarnos pasos en nuestras estrategias.

Por otro lado, este estudio destaca una vez mas el papel importantisimo que cumple la
educacion. En nuestro pais, gran parte de las posibilidades de acceder a un empleo que
ofrezca un minimo de condiciones favorables va de la mano con el cumplimiento de los
estandares educativos requeridos. Cada vez las demandas de los empleadores son mas altas,
y el haber concluido la escuela e incluso la universidad no asegura un futuro “préspero”. Aun
asi, contar con una buena educacion como parte de nuestros activos nos da la posibilidad de

acceder a mas y mejores oportunidades.

Como vimos en algunos casos incluidos en esta tesis, la cercania geografica a una escuela y el
que esta sea gratuita no asegura que los alumnos culminen con sus estudios. Las crisis
familiares y laborales enmarcadas en un contexto de pobreza son las que generalmente llevan
a la desercién escolar, y a que muchas veces los nifios y adolescentes abandonen sus

estudios para asumir responsabilidades de adultos.
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Con estas reflexiones finales he intentado resumir los hallazgos que ofrece esta investigacion,
pero también demostrar que las biografias de un grupo de varones chalacos pueden decirnos y
reflejar una problematica que va mas alla de las fronteras de un asentamiento humano del
Callao. Por el contrario, esta se extiende a otros espacios nacionales, e inclusive mas alla. El
Gobierno tiene asi una tarea pendiente por cumplir en cuanto a politica laboral, ya que después
de todo, el trabajo es uno de los puntos principales de partida desde donde es posible combatir

no solo el desempleo, si no otros problemas sociales que aqueja a nuestra sociedad.
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Anexo N° 1

Registro de entrevistas:

1ra Generacion (57 — 83)

NOMBRE EDAD | VECES | FAMILIAR NOMBRE VECES
ENTREV. | ENTREV. ENTREV.
Marcelino 83 A e e -
Raul 57 1 Esposa Susana 1
Manuel 67 1 Esposa Esperanza 1
Hijo Santiago 1
Ramoén 82 L e T -
Alberto 64 L e e D
Total de entrevistas: 9
Registro de entrevistas: 2da Generacion (19 — 30 afos)
NOMBRE EDAD | VECES | FAMILIAR NOMBRE VECES
ENTREV. | ENTREV. ENTREV.
Ramiro 22 2 Mama Elizabeth 1
William 19 2 Mama Milagros 1
Javier 27 2 Hermano | Jhon 1
Alejandro 20 L e e s
Eduardo 30 e e s
Total de entrevistas: 12
Registro de entrevistas: Contextualizacion
NOMBRE EDAD | VECES OCUPACION/CARGO
ENTREV
Josué 75 1 Jubilado (ex pescador artesanal)
Elena 36 1 Ama de casa
Luz 52 1 Dirigente de un comedor popular
Isaias 44 1 Secretario General de Puerto Nuevo
Refugio 76 1 Zapatero
Pedro 60 1 Pescador anchovetero
Olga 33 1 Doctora principal de la posta de Puerto Nuevo

Total de entrevistas: 7
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Anexo N°2

CUESTIONES ETICAS EN LA INVESTIGACION ANTROPOLOGICA

La investigacion en ciencias sociales nos conduce de diferentes maneras a “dilemas”
éticos. A lo largo de este proceso nos topamos con cuestiones éticas de diversa indole, y
algunas nos acompafan incluso a lo largo de toda la investigacion.
Aunque los investigadores pueden tener conciencia sobre estos asuntos, casi no son discutidos
a nivel de las publicaciones en nuestro pais. Ampliar la discusion alrededor de este tema y
sobre todo llegar a ciertos consensos, seria un paso importante en nuestra disciplina. Al no
contar con una entidad que regule estos problemas, incluyendo la sancién a la violacion de las
normas mas primarias de la ética profesional, se hace mas necesario tener ciertos acuerdos
que entre otras cosas ayuden a evitar los malos precedentes del trabajo antropoldgico, y

contribuyan a afianzar el respeto hacia nuestra profesion.

Mi interés en esta seccion es exponer algunas reflexiones que mas alla de dictar lo que debe o
no debe hacerse, buscan apuntar algunos de los “dilemas” éticos que podemos afrontar
durante el proceso de investigacion. También intento mostrar que el desarrollo de una
investigacion guiada por principios éticos no es tan simple, y que mas bien puede requerir de

negociaciones con nuestros sujetos e incluso con nosotros mismos.

Trataré cinco puntos que representan los problemas éticos que se me presentaron, y la forma
en que los afronté: el consentimiento de los actores; la honestidad en la relaciéon con los
sujetos; los beneficios, costos y reciprocidad; el dafio a terceros y generacién de riesgo a causa
de nuestros propdsitos; y la confidencialidad y anonimato. Se notara que su contenido, mas
que hacer referencia al conocimiento acumulado sobre la ética, apela a mi criterio personal el
cual conozco mas. Para su desarrollo, tomo como referencia a Miles y Huberman (1994)

quienes sefialan mas de una idea interesante al respecto.

El consentimiento de los actores

Entre los objetivos del trabajo de campo esta la obtencién de informacién vinculada al
fendbmeno que nos interesa, para lo cual es preciso el desarrollo de relaciones con nuestros
sujetos. Al revisar las investigaciones de otros, solemos dar por sentado que la informacién
expuesta fue dada con el consentimiento total de las personas involucradas, pero esto no

necesariamente es asi.
El consentimiento es un aspecto ético presente sobre todo durante el trabajo de campo, y parte

de qué tanto las personas saben de nosotros y nuestros propésitos en el campo. Esto tiene que

ver con la revelacién clara y veraz de nuestro tema de investigacion, el tipo de datos que
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necesitamos, y lo que haremos con eso. A pesar que nuestra intencion inicial sea cumplir con

esta premisa, las condiciones que nos presenta el campo pueden dificultarnos su cumplimiento.

Llegué a Puerto Nuevo con la intencién de participar en una reunion de vecinos en donde
pudiera expresar publicamente mis propdsitos en el barrio. Como esta no se realizé en ninguin
momento, tuve que optar por otras estrategias para presentarme y relacionarme con los
demas. Solia repetir un discurso de presentacion similar en el que incluia mi nombre, recalcaba
que era estudiante de tal universidad y que me encontraba realizando mi tesis, ofrecia una
explicacion gruesa del tema de mi investigacién, y por ultimo el tipo de ayuda que necesitaba
de ellos. El problema estaba en que las condiciones para hacerlo no siempre eran las
propicias. Mi presentacion con los varones se daba fuera de sus casas, y lo que tenia era a
personas que muchas veces estaban apuradas, mostraban poco interés en escucharme, o

ambientes con mucho ruido que disminuia su atencién.

Lejos de querer ofrecer una exhaustiva explicacion de lo que haria, me interesaba transmitir
los asuntos basicos sobre mi trabajo. Aun asi esto no fue tan sencillo. De concretar la
entrevista aprovechaba el momento para comunicar mejor estos temas, las reacciones eran
diversas. Algunos no le daban mayor importancia al asunto, mientras que a otros les interesaba

saber aln mas.

La relevancia del consentimiento que obtenemos de los actores, radica en sus consecuencias
que luego observamos por ejemplo en la calidad de informacién que obtenemos. Si uno no esta
seguro de con quién esta hablando, el porqué de la conversacién y lo que se hara con eso,
probablemente no tendra la confianza suficiente para expresarse y la informacién que brinde

sera escasa Y POCO veraz.

Honestidad en Ia relacién con los sujetos

Obtener informacién consentida parte de qué tan honesta sea nuestra relacion con los
demas en el campo, y la construccién de una relacion con esas caracteristicas parte en buena
medida de nosotros. Aunque la mayoria concuerde en primera instancia en la necesidad de ser
honestos con los demas, la situacion cambia al primar la obtencién de informacion sobre la

honestidad.

Con la antropologia sucede algo muy particular al ser una profesibn poco conocida para
muchos, lo que suele generar que el resto imagine que hacemos cosas que no necesariamente
corresponden con la realidad. Al no quedar claro que es lo que finalmente hacemos y cual es
nuestra “contribucion” a la sociedad, terminamos muchas veces siendo reconocidos como

profesores, doctores, psicélogos, y como no arquedlogos.
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El problema con este tipo de confusiones y la falta de honestidad, esta en la posibilidad que
nuestros sujetos imaginen y esperen de nosotros algo que no calza con la realidad. Esto puede
causar un problema al caer en cuenta después de lo que en realidad hacemos por terceros u
otros medios, lo que puede generar decepcidn y hasta molestia en ellos. Como consecuencia,
queda un mal precedente que en el futuro afectara a otros antropdlogos que intenten insertarse

en ese mismo contexto.

No dude en ninguin momento en manifestar todo lo referente al porqué de mi presencia en el
barrio. Sin embargo, considero que lo mejor es lograr un balance en donde ni contemos muy
poco ni lo contemos todo. Ya esta claro que mentir o brindar escasa informacién lleva a una
relacion poco honesta, pero dar mas de la necesaria puede predisponer a nuestros
colaboradores a querer trabajar solo unos temas, o a alterar la fluidez natural de la

conversacion.

Se me presentaron dos casos en los que me exigieron muchos detalles sobre las preguntas y
temas que trataria en las entrevistas. Lo que hice fue negociar con ellos con el objetivo de
lograr ese balance, y asi no perjudicar a ninguna de las partes. Mi actitud fue responder a sus
preguntas sin dar toda la informaciéon de lo que se haria, pero a la vez transmitiéndoles

tranquilidad y las garantias necesarias.

Sin embargo, la honestidad total ya sea con los sujetos en el campo, con nuestros familiares, o
amigos es casi imposible. Parte de la reflexidon alrededor de este valor esta en distinguir los
diferentes niveles de honestidad, sopesando sus consecuencias. Considero que en nuestras
negociaciones como parte del trabajo de campo, la imagen que ofrecemos puede terminar no
siendo totalmente verdadera, pero esto no siempre es algo perjudicial. Por ejemplo, dadas las
complicaciones que tuve inicialmente para contactarme con el grupo de varones que me
interesaba entrevistar, la sefiora que solia acompafiarme opté por decir que yo era su prima.
Esta fue una estrategia que partié de ella, pero que ambas compartimos y fuimos “cémplices”
para tener mejores resultados en mi busqueda. Aunque no noté en ningin momento algun
efecto negativo, esto no quiere decir que nuestra primera opcion sea mentir. Lo importante es
controlar este aspecto y ser conscientes de qué tan honestos somos, evitando asi causar un

dafo a los demas.

Beneficios, costos y reciprocidad.

En un trabajo de campo anterior, me encontraba investigando un tema relacionado a la
salud. Recuerdo muy bien que mientras caminaba por uno de los senderos que conducia a la
comunidad donde me encontraba, me acerqué a una sefora casi anciana para preguntarle por
la vivienda de una persona. Ella reaccioné con una amabilidad exagerada, me tomoé del brazo y

me dijo: “tu eres gringa —aunque de eso no tengo nada-, no eres de aca, ¢estas de visita?”.
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Respondi contandole lo que hacia alli, y al escuchar que investigaba sobre salud me invitd a
pasar a su casa que solo estaba a unos metros, adonde me llevé muy carifiosa del brazo.
Cuando llegamos me comenzé a explicar que tenia un dolor en la espalda desde hace un
tiempo y no sabia como curarse, luego me pidi6 que la examinara para ver que tenia.
Inmediatamente le dije que no era médico y que no podia ofrecerle ese tipo de ayuda, pero que
podia decirle lo que yo haria en ese caso. Su expresion de inicial dulzura cambid a una de total
fastidio. Se pard y me incité a hacerlo también, y me comunicé con sefas poco amigables que

me fuera de su casa.

Como se observa en este ejemplo, parte del interés de construir lazos honestos con nuestros
colaboradores es no dejar dudas sobre lo que obtendran a cambio de su participacién. De no
hacerlo, podemos cometer el error de generar falsas expectativas que luego se veran

frustradas al no ser cumplidas.

Miles y Huberman sostienen que el intercambio entre el antropélogo y los informantes suele ser
desigual. Mientras que el primero puede obtener dinero por financiamientos, reconocimiento y
grados profesionales a cambio, los segundos reciben mucho menos que eso. En el mejor de
los casos si el documento llega a las autoridades, pueden ser escuchados y obtener alguna
mejora en su situacion y la de su poblacién. Algunas preguntas que surgen al respecto son:
¢ debemos dar algo?, si la respuesta es afirmativa ;qué debemos dar? Y de hacerlo jnuestra

retribucion es finalmente significativa para ellos o para nosotros?

Nuestros objetivos como antropdlogos distan del de otros profesionales, y por tanto nuestro
trabajo y contribucién son diferentes. Es cierto también que nuestros aportes pueden ser
menos reconocidos y valorados por los sujetos de estudio que los de, por ejemplo, ingenieros o
médicos. A pesar de esto, nuestro objetivo no es cambiar este tipo de valoraciones como si lo
es dar un mensaje claro de lo que podemos ofrecer cuando estamos en medio de una
investigacion.

Como se aprecia al interior del documento, fueron mas de una las ocasiones en las que mis
potenciales informantes esperaban recibir dinero o trabajo a cambio. A pesar de correr el riesgo
de perder un caso para mi estudio, no vacilé en ser sincera y aclarar que no podia entregarles
nada de eso por dos razones. La primera es por que en efecto era asi, y la segunda por que
impulsar la colaboracién de alguien con dinero no era lo mas aconsejable. El peligro estaria en
que algunos llegasen a inventar informacién o transformarla solo para recibir el “estimulo”

ofrecido.
No obstante, a lo largo del trabajo de campo solemos dar pequefias contribuciones que a veces

no tomamos en cuenta. Un ejemplo tipico es la ayuda que se brinda a nifios del lugar, ya sea

comprandoles algunas cosas que necesiten o apoyandolos con sus tareas. También lo es la
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contribucién con viveres que entregamos a amas de casa en agradecimiento por su ayuda, o la

entrega de dinero a cambio del hospedaje que una familia nos pudo dar.

Uno de nuestros ofrecimientos mas comunes es devolver nuestro trabajo final. En mi caso, me
comprometi hacerlo con dos familias del barrio cuyos integrantes me lo pidieron explicitamente.
Me gustaria hacer lo mismo con otras personas de Puerto Nuevo, pero existen algunos
factores que me lo impiden. Uno de ellos es que algunos no manifestaron interés en leer lo que
escribia, pero la razén principal es la proteccion de la identidad de los varones con los cuales

desarrollé las biografias. Esto lo discutiré en otro punto.

En conclusion, mas que complacer las expectativas de los demas es mejor no dejar dudas de
lo que podemos ofrecer, sin dejar de comprender que finalmente en la mayoria de casos
vamos a tener una mejor posicion econdémica que aquellos con los que trabajamos, por lo que

algunos veran en nosotros una posibilidad de ayuda.

Dano a terceros y generacion de riesgo a causa de nuestros propdésitos.

Luego de mi primera entrevista en el barrio me enteré de la existencia de unas
asociaciones de trabajadores, que al relacionarse con el tema que desarrollaba, me intereso
contactarlas de inmediato. Una de las personas que entrevisté me dio el nombre de dos
varones que conformaban una de ellas. Con ese dato pedi a otra persona que me ayudara a
contactarlos, a lo que respondié que mejor ella hablaria primero con ellos a solas. En los
siguientes cuatro dias y tras varios intentos, mi colaboradora no obtuvo resultados. Pero su
actitud cambié cuando un vecino nos contd quiénes eran ellos. Ella se puso nerviosa y luego
me confirmd que ambos varones habian estado envueltos en numerosos actos delictivos, y que

acercarnos demasiado a ellos podia resultar perjudicial.

A pesar de poder obtener informacion valiosa, desisti en mis intenciones. Mas que ponerme en
riesgo yo misma, podia perjudicar enormemente a mi colaboradora insistiéndole en
contactarme con ellos. Ademas, se llevaria la peor parte pues es ella quien después de todo

iba a tener que seguir viviendo alli lidiando con ellos, mientras que yo solo estaba “de paso”.

Con este breve relato me interesa demostrar como al intentar cumplir con nuestros intereses,
podemos poner en riesgo a otros sin intencién y sin pensarlo. La mejor opcién es por supuesto
evitar este tipo de situaciones, pero si no podemos hacerlo lo mas adecuado es actuar con

rapidez y proteger a quien ponemos en riesgo.

138



Confidencialidad y anonimato.

Cuando realizamos una investigacion, solemos asegurar a nuestros informantes que su
identidad sera protegida cambiando su nombre y quizas algun dato mas, pero ¢ qué sucede en

aquellos casos en los que estas variantes no son suficientes?

Al realizar un estudio de tipo biografico, el tema de la confidencialidad y anonimato ha sido un
dilema ético durante el trabajo de campo, pero mas aun a la hora de redactar el informe. En las
biografias, a diferencia de otro tipo de estudios, el nivel de profundizacién de los casos es mas
alto y por lo tanto presentamos mas detalles de lo usual. Como sugiero en la seccion
metodoldgica, conté con la confianza de algunos varones que compartieron conmigo historias y
sentimientos muy personales. Algunos de ellos estuvieron en algun momento involucrados en
actividades ilicitas, y como es obvio no les resultaba facil aceptar que otros los reconozcan y

sepan lo que hicieron en una etapa de sus vidas.

A pesar de cambiar el nombre de las personas que entrevisté, consideré que esto no era
suficiente para proteger sus identidades. Estoy segura que si otras personas del barrio leyeran
mis descripciones de los casos, mas de uno reconoceria de quienes se trata. Pero de cambiar
muchos datos, mi analisis perderia sentido. Estuve un buen tiempo pensando en qué hacer al
respecto, y mi primera opcion fue conversar nuevamente con aquellos cuyos casos iba a
explotar mas para mostrarles cémo los habia descrito y contarles qué es lo que haria con esas
descripciones. Al comentar esta idea a dos personas del barrio con las que tuve mas confianza,
me dijeron que no les parecia mal pero que esto podria traerme problemas. Me explicaron que
al llevar a cabo este plan existia el riesgo que algunos se formaran una idea exagerada de lo
que haria en realidad. Es decir, si les decia que sus datos solo iban a aparecer en mi tesis,
ellos se podrian imaginar que en realidad llegaria a otros medios y que quizas varias personas
del barrio lo leerian. Ademas, me dijeron que entregarles un documento en donde se mostrara
lo que me contaron durante las entrevistas no seria lo mas beneficioso para ellos, por que
algunos me confiaron cosas muy intimas y existia el peligro de que alguien de su familia lo

leyera.

Aunque esa es la opinién de solo dos personas en todo el barrio, creo que no es equivocada.
Al final decidi conversar con ellos, pero principalmente para reiterarles la pregunta (pues ya se
las habia hecho al iniciar nuestra relaciéon) de si tenia inconvenientes con que sus casos
aparecieran publicados en mi tesis, y si deseaban que omitiera algo. Uno de ellos me
respondid “no, ya no tengo problemas”, a lo que repliqué si eso queria decir que antes si los

habria tenido, él agregd “si, antes si por que estaba metido en otras cosas, pero eso ya paso”.

En lo personal, seria de gran orgullo que todas las personas de Puerto Nuevo presenciaran el

producto final del trabajo que realicé en su localidad y encontraran en él algo interesante o que
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vale la pena. Pero lamentablemente esto no es posible por los problemas antes expuestos vy,

hay que decirlo también, no a todos les interesaria leerlo.

Definitivamente, este es uno de los puntos mas delicados y que requiere de mas cuidado de
nuestra parte. Violar la confidencialidad y anonimato de nuestros informantes cuando ellos no
desean o no aprobaron ser reconocidos, es equivalente a romper las normas mas basicas de la

ética.
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