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RESUMEN

El presente informe juridico se enfoca en realizar un andlisis del Expediente con Codigo de
Registro N° E 2414 y con numero 2005-00035238, en virtud del cual la Asociacion de
Transportistas en Camionetas Rurales José Abelardo Quifionez Gonzales presentd una apelacion
a una tacha sustantiva emitida por el Registrador Publico de la Superintendencia Nacional de los
Registros Publicos — Zona Registral 11, Sede Chiclayo, que impedia la transformacion de una
asociacion a una sociedad anonima.

La relevancia del presente caso radica principalmente en analizar la compatibilidad de la
naturaleza de la asociacion regulada en el Decreto Legislativo N° 295 — Cédigo Civil - con el
proceso de transformacion (en este caso a sociedad anonima) que se regula en la Ley N° 26887 -
Ley General de Sociedades. Ello es especialmente relevante en tanto la normativa del
ordenamiento juridico peruano no se pronuncia respecto de la aplicabilidad de los procesos de
transformacion a las asociaciones, por lo que, a lo largo de los afios, los casos practicos han
llevado al desarrollo de numerosas posturas doctrinarias y jurisprudencia controversial.

A efectos de poder analizar las controversias materializadas a raiz del Expediente, se discutiran
los siguientes puntos: (i) las distintas naturalezas de las asociaciones y las sociedades (con
especial énfasis a las sociedades anonimas); (ii) la regulacion de las transformaciones en el
ordenamiento juridico peruano; (iii) la disposicion del patrimonio de una asociacion en el marco
de un proceso de transformacion; y, (iv) las lagunas del derecho y sus soluciones practicas. Ello
para defender la hipotesis de que la transformacion de una asociacion a una sociedad anonima se
encuentra amparada por las normas aplicables, asi como promover el trabajo hacia una regulacion
especifica que solucione de manera definitiva los problemas juridicos planteados.

La metodologia utilizada para cumplir con este objetivo aborda la problematica desde un analisis
dogmatico, enfocando en la revision de la normativa aplicable, la jurisprudencia correspondiente
y la bibliografia juridica relevante. Lo anterior desde la aplicacion y el analisis de las instituciones
del derecho mercantil — especialmente aquellas relacionadas con la naturaleza de las sociedades
y la transformacion -, asi como también del derecho registral y el derecho civil — atendiendo
particularmente a la seccion de personas juridicas.

Palabras clave: persona juridica, asociacion, sociedades, fines lucrativos, fines no lucrativos,
transformacion, lagunas del derecho, principios del derecho.
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TABLA DE ABREVIATURAS

Actual Ley Universitaria

Es la Ley N° 30220 que se publico el 9 de julio de 2014.

Asociacion

Es la Asociacion de Transportistas en Camionetas Rurales José
Abelardo Quifionez Gonzales.

Caddigo Civil

Es el Codigo Civil del Perti, el Decreto Legislativo 295 que se
promulgo el 24 de julio de 1984.

Constitucion

Es la Constitucion Politica del Pert de 1993.

Expediente

Expediente con Codigo de Registro N° E 2414 y con nimero
2005-00035238.

Ley de Promocion de la

Es el Decreto Legislativo N° 882 que se publico el 9 de

Inversion en la | noviembre de 1996.

Educacion

Ley General de | Esla Ley N° 26887 que entrd en vigencia a partir del 1 de enero
Sociedades de 1998.

Registrador

Es el Registrador Publico de la SUNARP que formul6 una tacha
al titulo de transformacion de asociacion a sociedad andnima en
la partida registral de la Asociacion.

SUNARP

Es la Superintendencia Nacional de los Registros Publicos,
particularmente la Zona Registral 11, Sede Chiclayo.




1.1

1.2

INTRODUCCION.-

Se ha seleccionado el Expediente con Codigo de Registro N° E 2414 y con numero 2005-
00035238 (en adelante, el "Expediente"). En el Expediente, actia como apelante la
Asociacion de Transportistas en Camionetas Rurales José Abelardo Quifionez Gonzales
ante la tacha sustantiva emitida por el Registrador Publico de la Superintendencia
Nacional de los Registros Publicos - Zona Registral II, Sede Chiclayo.

Identificacion las &reas del Derecho sobre las que versa el Expediente.-

El Expediente presenta un traslape entre tres (3) areas del Derecho: (i) el derecho
mercantil; (ii) el derecho civil; y, (iii) el derecho notarial y registral.

En primer lugar, el Expediente se relaciona con hechos del derecho mercantil en cuanto
versa principalmente sobre una discusion respecto de la aplicacion de la transformacion
societaria regulada en la Ley General de Sociedades, la Ley N° 26887 que entrd en
vigencia a partir del 1 de enero de 1998 (en adelante, la "Ley General de Sociedades").
Asimismo, en el Expediente entran a tallar discusiones y controversias sobre la propia
naturaleza de la sociedad anénima que se regula en el mismo instrumento normativo, asi
como su fundamento.

La discusion sobre la naturaleza de la sociedad anonima en el derecho mercantil genera
también una controversia de indole civil, pues el Expediente compara las naturalezas de
las sociedades andnimas que encontramos en el derecho mercantil peruano y las
asociaciones que se regulan principalmente en el Codigo Civil del Pera, el Decreto
Legislativo N° 295 que se promulgd el 24 de julio de 1984 (en adelante, el "Codigo
Civil"). Cabe sefialar que el Expediente también genera ciertas aplicaciones de los
principios generales del derecho ante situaciones cuando la misma normativa no
proporciona respuestas, dando lugar a un vacio o laguna. Ello, en base a los articulos VIII
y X del Titulo Preliminar Cédigo Civil.

Finalmente, el Expediente es una controversia generada en sede del derecho registral. El
hecho causante de las controversias antes sefialadas fue la tacha sustantiva emitida por el
Registrador Publico, la cual impedia la inscripcion de la transformacion societaria en la
partida registral de la Asociacion Transportistas en Camionetas Rurales José Abelardo
Quifionez Gonzales. Este hecho suscita la aplicacion directa e indirecta de la normativa
peruana vinculada al derecho registral, asi como sus principios.

En ese sentido, el analisis del expediente conlleva un desarrollo de multiples perspectivas
del derecho y de los distintos instrumentos normativos mencionados en los parrafos
precedentes. De tal manera, para entender de manera integral la controversia y concluir
respecto de sus elementos, es necesario que se desglosen cada una de las areas sefialadas
y se enmarque dentro del desarrollo jurisprudencial y normativo respectivo dentro del
ordenamiento juridico peruano. Ello, sin dejar de lado las interpretaciones doctrinarias
que han ido formando las distintas areas del derecho a lo largo de los afios.

Justificacion de la eleccion del Expediente.-

Se ha seleccionado el Expediente en tanto versa sobre un tema actual y controversial que
no tiene una solucion clara o establecida en el ordenamiento juridico peruano. Lo anterior
especialmente considerando que es una discusion que inici6 desde la adopcion de la nueva
Ley General de Sociedades en el afio 1998 y se mantiene hasta el dia de hoy, en el afio
2022. El desarrollo relacionado a este debate se atenta, particularmente, desde el afio del
2004, momento a partir del cual el Tribunal Registral se pronuncia sobre diversos titulos
relacionados a esta problematica.



La transformacion regulada en la Ley General de Sociedades se aplica de manera regular
en el derecho mercantil y atafia a todo tipo de personas juridicas que buscan modificar su
formato u objeto. Es una figura de suma importancia, pues permite que las personas
juridicas puedan a una nueva realidad o a nuevos objetivos sin tener que incurrir en gastos
significantes de disolucion, liquidacion, extincion y constitucion de una persona juridica
nueva. Por esta razon, es una figura que se estudia y se aplica a diario por los profesionales
que se desempefian en el mercado relacionado al derecho mercantil, asi como en otras
ramas del derecho.

Por ello, resulta importante entender no solo cual es el trasfondo de la controversia, sino
también poder dilucidar una posicion fundamentada en base a la normativa aplicable, los
precedentes jurisdiccionales y la doctrina. Adicionalmente, es necesario entender por qué
es una discusion que se mantiene a lo largo del tiempo y por qué las normas aplicables
no se han modificado o complementado para evitar discusiones de esta naturaleza y asi
alcanzar una aplicacion pacifica dentro del mercado peruano.

RELACION DE LOS HECHOS DE LA CONTROVERSIA DEL EXPEDIENTE.-

El Expediente tiene su origen en la Superintendencia Nacional de los Registros Publicos
- Zona Registral II, Sede Chiclayo (en adelante, la "SUNARP"), entre la Asociacion de
Transportistas en Camionetas Rurales José¢ Abelardo Quifiénez Gonzales (en adelante, la
"Asociacién") y el Registrador Publico (en adelante, el "Registrador") de la precitada
zona registral. El Registrador formul6 una tacha sustantiva al titulo de transformacion de
asociacion a sociedad andénima en la partida registral de la Asociacion. Los detalles de
esta controversia se exponen a continuacion.

En setiembre de 2005, la Asociacion solicité ante la SUNARP la inscripcion registral de
transformacion de asociacion a sociedad anonima en su partida registral. El 18 de octubre
de 2005, el Registrador formuld tacha contra el titulo que solicitaba la inscripcion antes
detallada. La anotacion de la tacha consta en la foja 000016 del Expediente y, para mayor
claridad, se adjunta como Anexo 1 del presente informe.

En primera instancia, el argumento de la tacha formulada por el Registrador se
fundamento6 en que una asociacion no podia transformarse en sociedad anonima, puesto
que es un supuesto que no se regula de manera expresa en el Codigo Civil.
Adicionalmente, indico que el articulo 333 de la Ley General de Sociedades referente a
la transformacion establece una salvedad ante un supuesto de impedimentos legales. Para
ello, el Registrador especificamente argument6 lo siguiente:

a) El Codigo Civil no contempla una regulacion especial para la transformacion de una
asociacion en una sociedad; por lo que tampoco regula supuestos en que se dé una
transformacion de personas juridicas no lucrativas a lucrativas. Considerando este
vacio legal, el Registrador senald que debia aplicarse la normativa establecida en la
Ley General de Sociedades.

b) Siendo ello asi, el Registrador indico que el tercer parrafo del articulo 333 de la Ley
General de Sociedades incluye una salvedad sobre un impedimento legal que se
encuentra en la naturaleza no lucrativa de la asociacion. Dicha naturaleza no lucrativa
se contempla expresamente en el articulo 80 de la Ley General de Sociedades.

¢) Enatencion a ello, concluye que la propia naturaleza no lucrativa es un impedimento
para que se transforme a una persona juridica que tiene finalidades lucrativas. La
transformacion permitiria que los integrantes de la asociacion se beneficien
econdmicamente con el patrimonio de la persona juridica, lo cual se encuentra
prohibido por ley.



En virtud de la tacha sustantiva, la Asociacion interpuso un recurso de apelacion, en base
a los siguientes argumentos:

a)

b)

c)

Al Registrador, al afirmar que el articulo 80 del Codigo Civil y el articulo 333 de la
Ley General de Sociedades hacen una salvedad respecto de un impedimento legal
para la transformacion, estaria tergiversando el espiritu de dichas normas.

El Registrador hace distinciones donde la norma no lo hace, por lo que su
interpretacion estaria vulnerando los principios de legalidad y predictibilidad de los
criterios registrales que han permitido la procedencia de la transformacion de
asociacion a sociedad andnima. Esta situacion estaria dando lugar a un desacato del
Registrador respecto a lo resuelto en anteriores oportunidades por el Tribunal
Registral.

El Codigo Civil y la Ley General de Sociedades no establecen una disposicion
expresa que prohiba la transformacion de asociacidon en sociedad andnima.

Para mayor claridad, la remision de la apelacion al titulo N° 2005-35238 materia del
Expediente (foja 000031) se adjunta al presente informe en calidad de Anexo 2.

Mediante Resolucion N° 196-2005-SUNARP-TR-L de fecha 09 de diciembre de 2005,
la Cuarta Sala del Tribunal revoc¢ la tacha formulada al titulo y ordend la inscripcion de
la transformacion, argumentando lo siguiente:

a)

b)

2

Se acogi6 a los fundamentos de la Resolucion No. 147-2004-SUNARP-TR-L, en la
que se establecid como registralmente admisible la transformacion de una asociacion
a sociedad andnima. Lo anterior se sustenta también en diversa doctrina nacional.

Desarrolld como argumento ciertas similitudes que existen entre la asociacion y la
sociedad anénima. En primer lugar, ambas personas juridicas son entes abstractos
que responden a la necesidad natural de socializacion de las personas con la finalidad
de lograr objetivos que no pueden lograrse de manera individual.

Asimismo, sefialo que la Ley General de Sociedades establece como limitacion a la
transformacion la prohibicion expresa por parte de otra ley. Finalmente, indicd que
la asociacion y la sociedad anonima participan en actividades lucrativas.

Aceptd la opinion de la doctrina nacional y extranjera que sefiala que la
transformacion implica una mutacion esencial en la configuracion del ente colectivo.

Seiald que, de acuerdo con la Ley General de Sociedades, la transformacion no
implica un cambio en la personalidad juridica, pues esta sigue siendo la misma, pero
con una estructura distinta. No obstante, sefiald que, en el caso de la asociacion, el
patrimonio no puede ser trasladado a la nueva forma societaria porque el Codigo Civil
establece que el haber neto del ente no puede ser entregado a los asociados.

Indicéd que, ante un supuesto de liquidacion de la asociacion, su estatuto debe tener
un destino previsto para el patrimonio. Ello implica la obligaciéon por parte de los
nuevos socios de realizar nuevos aportes para conformar el capital social de la
sociedad. Para tales efectos, y en concordancia con el articulo 97 del Cédigo Civil,
en la escritura publica de transformacion debia precisarse el destino final dado al
patrimonio de la Asociacion, seglin lo estipulado en el estatuto.

Concluyd que la transformacion debia ser inscrita en la partida registral de la
Asociacion debido a que la transformacidn no generaba un cambio en la personalidad
juridica.



Para mayor claridad, la Resolucion N° 196-2005-SUNARP-TR-L (fojas 000036 y
siguientes) se adjunta al presente informe en calidad de Anexo 3.

3. PRINCIPALES PROBLEMAS JURIDICOS DEL EXPEDIENTE.-

En atencion a los hechos del Expediente, se pueden extraer cuatro (4) principales
problemas juridicos: (i) las naturalezas de las asociaciones y las sociedades; (ii) la
transformacion de las personas juridicas; (iii) las criticas al destino del patrimonio en el
proceso de transformacion de una asociacion y, (iv) la aplicacion de los principios del
derecho ante los vacios legales en la legislacion peruana.

En la presente seccion se desarrollaran y analizaran cada uno de estos problemas juridicos,
en base a la normativa del ordenamiento juridico peruano, la doctrina relevante y la
jurisprudencia relacionada, con la finalidad de adoptar una posicion fundamentada
respecto de cada uno de ellos.

3.1 Las naturalezas de las asociaciones y las sociedades.-
3.1.1 Las personas juridicas en el derecho peruano.-

Ha quedado consensuado que cuando hablamos de asociaciones y de sociedades, estamos
hablando sobre personas juridicas. Por ello, antes de iniciar el analisis concreto sobre las
asociaciones y las sociedades, resulta importante explicar que se entiende en términos
legales como una persona juridica dentro del ordenamiento juridico peruano. De esta
manera, sera posible evidenciar y abstraer las similitudes que comparten las asociaciones
y las sociedades andnimas antes de entrar a analizar sus diferencias.

Es relevante sefialar que no todas las personas juridicas atienden a un fin colectivo,
pudiendo algunas ser constituidas por una (1) sola persona. En particular, se habla de las
empresas individuales de responsabilidad limitada reguladas mediante el Decreto Ley N°
21621 — Ley de la Empresa Individual de Responsabilidad Limitada y las fundaciones
reguladas en los articulos 99 y siguientes del Codigo Civil que cuentan con un (1)
fundador. Sin perjuicio de ello, las personas juridicas, en gran medida y con las
excepciones antes sefialadas, nacen de la necesidad social de organizacion del hombre
para lograr la concretizacion de un fin o interés comun de todos sus miembros. Ello
implica que el tratamiento de la persona juridica es diferente al trato que se le da a cada
uno de sus miembros. Adicionalmente, es importante sefialar que las personas juridicas
son sujetos de derecho y, por ello, se le pueden imputar deberes y derechos desde el
momento que se constituyen, hasta que cumplan con sus fines o sus objetos.!

Cuando se senala que la persona juridica es un sujeto de derecho, significa que puede ser
el titular de obligaciones y derechos, asi como contraer relaciones juridicas. La persona
juridica, al ser un sujeto de derecho, cuenta también con la capacidad juridica que el
ordenamiento le haya atribuido. Ahora bien, es importante senalar que la persona juridica
no puede actuar por si misma, por lo que las personas juridicas se ven obligadas a actuar
a través de las personas naturales que integran sus organos. Los efectos de los actos
realizados por las personas que integran los érganos de la persona juridica no se imputan
a los individuos que los realizan, sino a la persona juridica a la que representan.” En
sintesis, la persona juridica es una realidad social reconocida por el estado y al cual le
atribuye individualidad propia, distinta de sus miembros, siendo asi sujetos de derecho

I BALAREZO REYES, Emilio José (2015). La persona juridica, un estudio evolutivo de una figura clave del Codigo
Civil Peruano de 1984. en: Repositorio USMP. Pagina 14.

2 CASTILLO-CORDOVA, Luis (2007). La persona juridica como titular de derechos fundamentales. en: Actualidad
Juridica: informacion especializada para abogados y jueces, tomo 167. Pagina 5.



3.1.2.

con una capacidad de obrar por medio de sus 6rganos o sus representantes debidamente
designados.

Existen diversas teorias que buscan explicar la naturaleza de la persona juridica y su
recorrido a lo largo de la historia®. Entre las distintas teorias desarrolladas, se destaca la
teoria tridimensional del derecho, la cual establece que la entidad conocida como la
persona juridica, para su actuacion y desarrollo dentro del mercado, estd conformada por
normas, valores y comportamientos o hechos sociales. Ello supone que teoria
tridimensional, como su nombre lo dispone, aborda a los fendmenos juridicos desde tres
(3) dimensiones: la dimensién normativa, la dimension axioldgica y la dimension factica.

En primer lugar, la dimension normativa se enfoca en analizar el derecho desde una
perspectiva estrictamente juridica. Estos se complementa, en segundo lugar, por la
dimension axiologica, la cual concibe el derecho como el titular y garante de otros valores.
Finalmente, la dimension factica argumenta que el fenomeno juridico es un hecho; es
decir, un acontecer que se presenta en la realidad social e implica el traslape de ciertas
variables culturales, factores econémicos y juridicos. En virtud de esta perspectiva, el
derecho se aborda como un conjunto de normas y regulaciones que prescriben la conducta
social "debida" o "aceptada". En este caso, el derecho se entiende como una forma de
satisfacer necesidades al ajustarlo a ciertos estandares de caracter valorativo (por ejemplo,
la seguridad, la justicia y el bien comun, entre otros).*

Es necesario sefalar que las normas del ordenamiento juridico peruano no definen de
manera expresa que debe entenderse por el término "persona juridica." Sin perjuicio de
ello, la teoria tridimensional, conforme se describe en el parrafo anterior, es la que
actualmente se recoge de manera implicita en nuestro Codigo Civil y, por ende, regula a
las personas juridicas en el Pert®. En ese sentido, se interpreta el derecho como la
interaccion dinamica entre tres (3) objetos heterogéneos, especificamente: (i) la vida
humana y sus conductas intersubjetivas; (ii) los valores; y, (iii) las normas juridicas®.

Finalmente, es necesario hacer referencia a la regulacion de la persona juridica dentro del
ordenamiento juridico peruano. Las personas juridicas se regulan principalmente en el
Codigo Civil (articulos 76 al 79 de dicho instrumento normativo) y la Ley General de
Sociedades. El Codigo Civil se ocupa de regular principalmente a las personas juridicas
no lucrativas, mientras que la Ley General de Sociedades se dirige principalmente a las
sociedades, es decir, un grupo importante de las personas juridicas con fines de lucro.
Siendo ello asi, el tratamiento especifico que se le dara a los tipos de personas juridicas y
los actos que pueden realizar dependera de su naturaleza juridica y, en gran parte, si sus
finalidades son lucrativas o no lucrativas.

La naturaleza juridica de las asociaciones.-

Es importante iniciar la presente seccion precisando que el concepto de la naturaleza
juridica es una cuestion doctrinaria y no normativa. En otras palabras, las normas del
ordenamiento juridico peruano no definen que se debe entender exactamente por la
naturaleza juridica. Al tener que remitirnos a las opiniones académicas emitidas por

3 Otras teorias relevantes son (i) la teorfa de la ficcion legal; (ii) la teoria de Von Gierke; v, (iii) la teoria de Francisco

Ferrara.

4 CANO-NAVA, Martha Olivia (2010). Modelo epistemolégico de la teoria tridimensional del derecho. En:
Convergencia Vol. 18 N° 57.

S BALAREZO REYES, Emilio José (2015). La persona juridica, un estudio evolutivo de una figura clave del Cédigo
Civil Peruano de 1984. En: Repositorio USMP. Péginas 15-16.

6 FERNANDEZ SESSAREGO, Carlos (1999). La naturaleza tridimensional de la persona juridica. En: Derecho
PUCP No. 52. Pagina 61.
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distintos profesores y autores, queda claro que estamos ante un término con una
pluralidad diversa de definiciones e interpretaciones.

Las asociaciones, asi como la fundacion y el comité, pertenecen al primer grupo de
personas juridica que sefialamos en la seccion anterior; es decir, las personas juridicas sin
fines de lucro que se rigen principalmente por las disposiciones del Codigo Civil. Las
asociaciones nacen en virtud del articulo 2 inciso 13 de la Constitucion Politica del Pert
de 19937 (en adelante, la "Constitucion"), el cual sefiala que toda persona tiene derecho a
agruparse para desarrollar los mas diversos fines, inclusive dentro del sector no lucrativo.
Cabe mencionar que la asociacion se rige, ademas de las normas del Codigo Civil, por
ciertos principios, tales como (i) el principio de la autonomia de la voluntad asociativa;
(ii) el principio de la no distribucion; y, (iii) el principio de la auto organizacion.®

Ahora, es menester precisar que, aunque las asociaciones no tienen finalidades lucrativas
respecto de sus asociados, son personas juridicas habilitadas para realizar amplias
actividades empresariales dentro del mercado peruano, siempre que no atenten contra el
orden publico, las buenas costumbres o las leyes.’. Lo anterior a efectos de poder
satisfacer las finalidades fijadas conforme con su estatuto. En ese sentido, los fines de la
asociacion pueden comprender, entre otras, actividades de (i) promocion social; (ii)
culturales; (iii) religiosas; (iv) recreativas; y, (v) gremiales.

Es relevante mencionar que la asociacion es la figura no lucrativa mas comun en el
ordenamiento juridico peruano. A través de ella se materializan distintas instituciones
tales como clubes deportivos, organizaciones religiosas, gremios sindicales, entre otras.

A efectos de constituir una asociacion, se requiere un acta de constitucion social, en el
cual se acuerde agruparse en torno a una actividad comun de finalidad no lucrativa.
Asimismo, se debera aprobar un estatuto y se deberan designar a las personas que
ocuparan los cargos directivos y a los representantes legales. El acta de constitucion se
transcribira en un libro de actas, el cual deberd estar legalizado notarialmente, y los
asociados fundadores la suscribiran. Adicionalmente, se requiere que la asociacion cuente
con un libro de registro de asociados, en el que deben incluirse los datos de identificacion
de los asociados fundadores, asi como un libro de actas del Consejo Directivo.'”

En lineas generales, el Codigo Civil es relativamente flexible en cuanto a la regulacion
de la organizacion interna de las asociaciones. Sobre el particular, establece que la
asociacion debera contar con dos (2) 6rganos minimos que son la Asamblea General de
Asociados y el Consejo Directivo. Siendo que se trata de 6rganos minimos, el estatuto
puede contemplar 6rganos sociales adicionales, como pueden ser comités de consultores,
asesores 0 analogos, asi como el régimen de representacion legal. De acuerdo con el
articulo 84 del Codigo Civil'!, la asamblea de asociados es el 6rgano supremo de una
asociacion; el cual estd integrado por la totalidad de los asociados habiles. Sobre el
Consejo Directivo, el Codigo Civil no se pronuncia sobre su composicion, indicando
unicamente que existe un presidente y que sus miembros son elegidos por la Asamblea

7 Articulo 2 inciso 13.- Toda persona tiene derecho: (...) A asociarse y a constituir fundaciones y diversas formas de
organizacion juridica sin fines de lucro, sin autorizacion previa y con arreglo a ley. No pueden ser disueltas por
resolucion administrativa.

8 TAPIA ALVA, Walter José (2019). La regulacion de la transformacién de las asociaciones. Trabajo de
investigacion para optar por el Grado Académico de Maestro en Derecho Empresarial de la Universidad de Lima.
Péginas 12-16.

® DE BELAUNDE, Javier y PARODI LUNA, Beatriz (1998). Marco Legal del Sector Privado sin Fines de Lucro en
Peru. En: Apuntes 43, Revista de Ciencias Sociales. Pagina 20.

19 Tbidem, pagina 25.

1 Articulo 84.- La asamblea general es el 6rgano supremo de la asociacion.
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General. Por ello, se deja discrecion al estatuto de la asociacion y, por ende, de sus
asociados, para que regule el régimen aplicable a este 6rgano social.?

Conforme con el articulo 80 del Codigo Civil, la asociacion es una organizacion estable
de personas naturales y/o juridicas que, a través de una actividad comun, persigue un fin
no lucrativo. A partir de esta definicidon, se desprende que una asociacion puede
desarrollar fines diversos, siempre que sean no lucrativos. A efectos de precisar esta
definicion, resulta importante indicar que tener una finalidad no lucrativa significa que
los asociados no pueden buscar un beneficio social mediante el reparto de los ingresos de
la asociacion. Se trata, por lo tanto, de la imposibilidad de un lucro subjetivo, al estar
prohibido el enriquecimiento de los asociados a través de la asociacion. Esta caracteristica
fundamental de las asociaciones, asi como el principio de no distribucion, se desarrollaran
en los siguientes parrafos.

Como se senald, en las asociaciones no cabe el reparto, sea éste directo o indirecto, de los
excedentes econdmicos de las actividades realizadas ni de sus ingresos, entre sus
miembros. Ello no significa que los asociados o miembros no pueden ocupar cargos
directivos retribuidos de la asociacion a la que pertenecen. Para tales efectos, la
retribucion debera ser fijada (como lo es en cualquier otro contrato de trabajo o de
servicios para otros tipos de personas juridicas), conforme con las reglas de mercado y
los acuerdos que se negocien libremente por las partes contratantes. No obstante, sus
retribuciones no pueden significar un reparto indirecto de los recursos generados por la
organizacion, pues se estarian contraviniendo las reglas establecidas por el Codigo
Civil."?

La finalidad no lucrativa de la asociacion ha sido expresamente sefialada por el Tribunal
Constitucional en su Sentencia N° 1027-2004-AA, al indicar que su existencia no puede
sustentarse en obtener ganancias, rentas, dividendos u otras formas de acrecimiento
patrimonial respecto de sus miembros. Por lo contrario, la finalidad lucrativa
materializada en la reparticion de excedentes, beneficios y/o ganancias es una de las
razones principales para la existencia de las personas con fines de lucro.

En concordancia con lo anterior, la Corte Suprema del Pert ha detallado que los fines de
ambas personas juridicas son distintos. Por un lado sefial6 que, para las personas juridicas
lucrativas, el reparto de utilidades y beneficios entre sus socios es inherente a su
naturaleza; por lo contrario, las personas juridicas lucrativas se orientan a obtener fines
comunes de indole altruistas o, en general, fines distintos a los lucrativos.'* Siendo ello
asi, se puede argumentar que el principio consagrado como el principio de no distribucion
es un elemento fundamental e intrinseco a la existencia de las asociaciones, desde el
momento que se constituye en el Pertl. Lo anterior es especialmente relevante cuando se
considera que las partes involucradas optan por esta figura sabiendo que no podran
distribuirse ganancias bajo ningtn supuesto.

Mas alla de lo sefialado en los parrafos anteriores, es relevante precisar que la
imposibilidad de beneficiarse economicamente de los resultados de la asociacion perdura
a lo largo de la vida de dicha entidad y trasciende la mera condicién de asociado activo.
Segun lo establecido en el articulo 91 del Codigo Civil's, la imposibilidad de esta
naturaleza se extiende a los asociados excluidos, los renunciantes y los sucesores de los
asociados que han fallecido quedan obligados al pago de las cuotas que hayan dejado de
efectuar, no pudiendo bajo ninglin supuesto exigir el reembolso de sus aportes. Asimismo,

12 Tbidem, pagina 30.

13 Tbidem, pagina 32.

14 Casacion N° 3189-2012-LIMA NORTE (2013)

15 Articulo 91.- Los asociados renunciantes, los excluidos y los sucesores de los asociados muertos quedan obligados
al pago de las cuotas que hayan dejado de abonar, no pudiendo exigir el reembolso de sus aportaciones.
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3.1.3.

en el caso de la disolucion y la liquidacion de la asociacion, los asociados se encuentran
impedidos de que se les entregue el haber neto resultante conforme con el articulo 98 del
Cddigo Civil. El precitado articulo sefiala que una vez se disuelva la asociacion y se
concluya el proceso de liquidacion correspondiente, el haber neto debe entregarse a las
personas o entidades designadas en el estatuto, excluyendo expresamente la posibilidad
que se entregue a sus integrantes.

Las sociedades.-

Como su nombre lo indica, las sociedades, en particular las sociedades andénimas, son
personas juridicas creadas por una o mas personas (sean éstas naturales o juridicas) que
tienen como finalidad desarrollar actividades econdmicas y participar en los beneficios y
pérdidas que ésta genere. Es decir, la affectio societatis de las sociedades anénima esta
intrinsecamente vinculado a un intuitu pecuniae, el cual significa que la consideracion
del capital resulta ser mas importante que la calidad de la persona que lo aporta.

Como lo define Hundskopf, la sociedad es una asociacion de personas, pudiendo ser éstas
naturales o juridicas, creada a través de un contrato plurilateral. Como consecuencia de
ello, nace un sujeto de derecho distinto a sus participantes a efectos de que, a través de su
actuacion colectiva, realice determinadas actividades econdmicas en el mercado."'®
Complementando la definicion de Hundskopf, Bullard sefala que la sociedad es un
mecanismo dinamico que permite que gerentes y trabajadores, quienes no necesariamente
cuentan con capital, e inversionistas que no cuentan con habilidades gerenciales y/o de
trabajo, puedan desarrollar conjuntamente un negocio, complementandose mutuamente. '’

Las definiciones antes citadas, particularmente la propuesta por Bullard, se basan
principalmente en el entendimiento de una sociedad (como lo es una sociedad anonima).
Para los propositos del presente informe, nos enfocaremos unica y exclusivamente en las
sociedades, particularmente en las sociedades anonimas, pues sirven para mejor ilustrar
los problemas juridicos que se desprenden del Expediente.

Antes de entrar al detalle de los elementos capitalistas de las sociedaees, es importante
recapitular ciertos procedimientos basicos y esenciales para la constitucion y el desarrollo
de las mismas, conforme con lo regulado dentro del ordenamiento juridico peruano. En
primer lugar, conforme con el articulo 3 de la Ley General de Sociedades, las sociedades
pueden constituirse a través de dos (2) mecanismos, de acuerdo con el siguiente detalle:
(i) simultaneamente en un solo acto, en este caso por los socios o los accionistas
fundadores; o, (ii) en forma sucesiva mediante el ofrecimiento a terceros, conforme con
los contenidos del programa de fundacion que otorgan los socios o accionistas fundadores.

Cabe sefialar que el precitado articulo 3 de la Ley General de las Sociedades también
establece que las sociedades en comandita, las sociedades colectivas, la sociedad
comercial de responsabilidad limitada y las sociedades civiles Unicamente pueden
constituirse mediante la primera modalidad (simultaneamente en un solo acto). Para
efectos del presente informe, no entraremos a analizar la constitucion de las sociedades
por oferta a terceros, pues escapa del ambito de aplicacion de los problemas juridicos
identificados en el Expediente

Adicionalmente, es relevante senalar que la sociedad debe contar con la caracteristica de
pluralidad de socios, en virtud del articulo 4 de la Ley General de Sociedades'®. Ello

16 HUNDSKOPF EXEBIO, Oswaldo (2009). Manual de Derecho Societario. en: Editorial Grijley. Pagina 27.

17 BULLARD, Alfredo (1996) “;Cémo ‘vestir un santo sin desvestir a otro’? La responsabilidad limitada de las
sociedades y los accidentes”. En: Revista Themis. N° 33. Lima: Asociacion Themis. Pagina 155.

18 Articulo 4.- Pluralidad de socios
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significa que la sociedad debe constituirse cuando menos por dos (2) socios, los cuales
pueden ser personas naturales o juridicas; y, a lo largo de la vida de la sociedad, debe
mantener por lo menos a dos (2) accionistas. Ahora, se prevé la posibilidad de que la
sociedad pierda la pluralidad minima de socios regulada por la Ley General de Sociedades;
sin embargo, ella debera reconstituirse en un plazo de seis (6) meses. De lo contrario, la
sociedad se disolvera de pleno derecho al término del plazo indicado.

Uno de los elementos fundamentales en las constituciones simultaneas de las sociedades
son los aportes efectuados por los socios o accionistas. Estos pueden consistir de aportes
dinerarios y no dinerarios, dependiendo de la modalidad societaria adoptada. Dichos
aportes constituyen el capital social, el cual es una cifra legal de la contabilidad, la cual
es equivalente al valor nominal del nimero de acciones o participaciones que la sociedad
emita.

Ahora, el capital social es un elemento importante en una de las discusiones medulares
de la presente seccion y del Expediente: el derecho a percibir utilidades que tienen los
socios o accionistas de las sociedades. Conforme con la Ley General de Sociedades, el
derecho a participar en las utilidades en la misma proporcion que participan en el capital
social es un derecho fundamental de los socios de las sociedades. Siendo ello asi, no se
concibe una sociedad en la cual un accionista no tenga el derecho abstracto a participar
en las utilidades." Por ello, el articulo 39 de la Ley General de Sociedades® prohibe que
el pacto social excluya a determinados socios de la participacion en las utilidades
percibidas. Cabe precisar que el precitado articulo es de caracter imperativo, por lo que,
si el pacto social excluyese el derecho de uno o mas socios de participar en las utilidades,
tal pacto podria declararse nulo en concordancia con el inciso 3 del articulo 330 de la Ley
General de Sociedades.?!

Siendo ello asi, se presume que la obtencion de utilidades es un interés principal para los
accionistas que participan en una sociedad. Cabe sefalar que en los sujetos del derecho
habilitados para obtener utilidades en una sociedad no se limitan a los accionistas, sino
que también podria alcanzar a otros participantes, tales como a los tenedores de acciones
de inversion o tenedores de otros tipos de titulos que otorguen una participacion en las
utilidades y que hayan sido emitidos validamente por la sociedad®.

El interés econémico que exponemos, el cual caracteriza a las sociedades, se evidencia
en la Resolucion Registral identificada con N° 120-2000-ORLC/TR del 25 de abril del
2000. Dicha Resolucion Registral establece que tradicionalmente se ha distinguido entre
dos (2) tipos de sociedades: las sociedades de capitales y las sociedades de personas.
Como se menciond, las sociedades de capitales, incluyendo a las sociedades andnimas,
se caracterizan por su caracter esencialmente intuito pecuniae, por lo que no son tan
importantes ni relevantes los aspectos personales de los socios que las conforman, ni las
actividades que realizan, sino sus aportes a la sociedad. En ese sentido, los socios y

La sociedad se constituye cuando menos por dos socios, que pueden ser personas naturales o juridicas. Si la sociedad
pierde la pluralidad minima de socios y ella no se reconstituye en un plazo de seis meses, se disuelve de pleno
derecho al término de ese plazo. (...)

19 HERNANDEZ GAZZO, Juan Luis (2003). Consideraciones sobre el reparto de utilidades en las sociedades
anonimas. En: Themis Revista de Derecho 46. Pagina 107.

20 Articulo 39.- Beneficios y pérdidas

La distribucion de beneficios a los socios se realiza en proporcion a sus aportes al capital. Sin embargo, el pacto
social o el estatuto pueden fijar otras proporciones o formas distintas de distribucion de los beneficios.

Todos los socios deben asumir la proporcion de las pérdidas de la sociedad que se fije en el pacto social o el
estatuto. Solo puede exceptuarse de esta obligacion a los socios que aportan unicamente servicios. A falta de pacto
expreso, las pérdidas son asumidas en la misma proporcion que los beneficios.

Esta prohibido que el pacto social excluya a determinados socios de las utilidades o los exonere de toda
responsabilidad por las pérdidas, salvo en este Gltimo caso, por lo indicado en el parrafo anterior.

2! Ibidem, pagina 108.

22 Ibidem, péagina 115.
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3.1.4.

accionistas no necesariamente se conocen ni tienen relaciones personales. Por lo contrario,
lo decisivo viene a ser el valor y la naturaleza del aporte al capital social. En las
sociedades de personas ocurre lo opuesto, pues existe un enfoque de caracter intuito
personae, el cual se sustenta en las cualidades personales de los socios o accionistas a su
interior.

Ahora bien, es importante mencionar que el intuitu pecuniae tiene diversos grados de
manifestacion en distintos tipos de sociedades. Una sociedad andnima ordinaria o una
sociedad andnima abierta tiene elementos capitalistas mas marcados que una sociedad
anonima cerrada, en la cual se le otorga especial importancia al intuito personae; es decir,
no solo importan los aportes efectuados, sino que predominan las caracteristicas
personales de los socios. En efecto, las sociedades andnimas cerradas estan conformadas
por un grupo reducido de socios y prevalece un supuesto de confianza mutua. De hecho,
es una sociedad que, por mas que sea una sociedad anénima para el resto del mundo, es
muy personal al foro interno. Por ejemplo, se establecen ciertos mecanismos que la
convierten en una sociedad "cerrada" respecto de terceros, tales como las restricciones a
la transmisibilidad de los titulos.?® Estas caracteristicas se recogen en lo dispuesto por
Ferrero al establecer que la sociedad andnima cerrada esta "imbuida de un cardcter
personalista” sustentado en confianza reciproca entre sus accionistas o socios. En ese
sentido, toma especial relevancia la actividad personal del consocio, su prestigio, imagen,
crédito comercial y su experiencia.>*

(Enfasis agregado)
Analisis y opinion legal.-

En atencidn a lo expuesto, podemos afirmar que una de las diferencias principales entre
la naturaleza juridica de las asociaciones y la naturaleza juridica de las sociedades yace
en la razon por la cual fueron constituidas. Las primeras, a pesar de poder desarrollar
actividades empresariales, son personas juridicas sin fines de lucro (entendiéndose en un
supuesto de lucro subjetivo), significando que los asociados no se pueden beneficiar
econdmicamente de resultados que ésta produzca. Por ello, su enfoque es beneficiar
causas o razones especificas, no el patrimonio de individuos. Por lo contrario, las
sociedades se constituyen primordialmente para que sus socios se beneficien de los
resultados generados por el desarrollo de sus actividades, por lo que tiene un componente
capitalista que es esencial.

Sin perjuicio de ello, en este contexto cabe hacer una salvedad sobre las diferencias entre
estos tipos de personas juridicas. Si bien el intuitu pecuniae y el intuitu personae son
conceptos utilizados para describir enfoques contrarios, no son de ninguna manera
excluyentes. Es decir, una sociedad que tiene un enfoque personalista puede también
tener un enfoque capitalista y viceversa. Encontramos un ejemplo claro de lo antes dicho
en las sociedades andnimas cerradas y en las sociedades comerciales de responsabilidad
limitada. La affectio societatis de estas sociedades se centra en ambos aspectos: (i) los
aportes efectuados por los socios y las utilidades producidas; y, (ii) las caracteristicas
particulares de los socios. Siendo ello asi, las sociedades anénimas cerradas, asi como las
sociedades comerciales de responsabilidad limitada permiten que sus socios perciban los
resultados obtenidos de la actividad desarrollada por la sociedad; sin embargo, también
poseen un numero de caracteristicas que son propias de una persona juridica personalista.

Por ejemplo, las sociedades comerciales de responsabilidad limitada y las sociedades
anonima cerradas regulan disposiciones de indole personalista, tales como restricciones

23 FERRERO DIEZ CANSECO, Alfredo (1998). Las formas especiales de sociedad anénima en la nueva Ley
General de Sociedades. En: Themis Revista de Derecho 37. Pagina 24.
24 Ibidem, péagina 26.
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a la transmisibilidad de las acciones a efectos de ser una sociedad cerrada al ingreso de
nuevos socios.

Cabe sefialar que la posibilidad de integrar elementos personalistas también puede
extenderse a las sociedades anonimas ordinarias. Es posible que, hasta cierto punto, la
sociedad andnima ordinaria incluya factores personalistas a su régimen. Ello en atencion
a su autonomia estatutaria, pues el régimen legal permite la inclusion (o al menos tiene
cierta flexibilidad para incluir) disposiciones propias de una persona juridica personalista,
como lo son ciertas restricciones a la transmisibilidad®. Asimismo, el hecho de que la
sociedad anonima requiera de un capital social compuesto por aportes de los socios no
hace que las condiciones subjetivas se tornen irrelevantes.?

En base a lo sefnalado, es debatible que tan distintas son las naturalezas de las asociaciones
y las sociedades, mas alla del hecho que le otorgan un tratamiento distinto a las utilidades
producidas a raiz del ejercicio de las actividades economicas. Las sociedades también
pueden presentar elementos personalistas que son propios de una persona juridica sin
fines de lucro como la asociacion.

En este contexto, podria ser ilustrativo el caso de un grupo de profesores que eligen
constituir una sociedad andnima cerrada de la cual son accionistas y cada uno aporta un
monto para constituir el capital inicial (sea este dinerario o no dinerario), con la finalidad
de desarrollar un producto educativo altruista para facilitar el acceso a la educacion, sin
necesariamente estar interesados en percibir una ganancia. Podrian, en vez de elegir
beneficiarse de los resultados, reinvertirlos en la plataforma para seguir mejorandola o
extendiendo el alcance de sus actividades.

Los efectos practicos del caso sefialado en el parrafo precedente serian similares a los de
una asociacion, unicamente se estarian desarrollando bajo formatos distintos cuyo
fundamento puede atender requerimientos o preferencias personales. Dicho esto, puede
argumentarse que, por mas que las sociedades y las asociaciones fueron concebidas para
propositos distintos, su uso en la practica puede producir efectos y finalidades analogas.

La transformacion.-
Base legal y apuntes generales sobre la transformacion en la legislacion peruana.-

Habiendo explorado las similitudes y las diferencias entre las naturalezas juridicas de las
asociaciones y las sociedades, ahora entraremos a la explicacion y al analisis de la
discusion medular del expediente: la transformacion. Antes de analizar la aplicabilidad
de la transformacion a las asociaciones, resulta importante hacer un recuento de la
normativa relevante y el concepto de la transformacion en general, bajo las disposiciones
de la normativa peruana.

La transformacion de las personas juridicas se recoge en la Ley General de Sociedades.
Respecto de su ubicacién en la precitada ley, la transformacion se regula en los articulos
333 y siguientes de la Ley General de Sociedades, los cuales se encuentran en la seccion
de reorganizacion de sociedades. Dicha seccion regula también (i) la fusion (articulos 344
y siguientes); (ii) la escision (articulos 367 y siguientes); y, (iii) otras formas de
reorganizacion (articulos 391 y siguientes).

La transformacion implica la adopcion por una sociedad preexistente, de una forma
juridica distinta al adoptado antes, teniendo como consecuencia que someterse, en lo

25 Es posible incluir restricciones a la transmisibilidad de acciones en una sociedad anénima ordinaria, siempre que
ello no genere una prohibicion absoluta.

26 HERRADA BAZAN, Victor (2015). Los principios configuradores del tipo social y la sociedad anénima en la Ley
General de Sociedades, juna sociedad intuitu pecniae? en: Revista de Derecho Volumen 16. Pagina 97.
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sucesivo, al régimen correspondiente al nuevo tipo. De tal manera, la sociedad
transformada queda libre de las normas que la regian hasta ese momento.?’ A través de la
transformacion, los titulares de una empresa deciden, de manera unilateral e interna,
cambiar su organizacion de manera eficiente a una que se adecue de mejor manera a sus
necesidades o realidades.

Es preciso mencionar que la transformacion no supone la disolucion, liquidacion y
extincion de la sociedad; por lo contrario, implica meramente el cambio de su estructura
y régimen legal a otro de clase diferente sin afectar su existencia legal. *® Lo anterior
implica que la transformacion no genera un cambio en la personeria de una persona
juridica. La persona juridica subsiste bajo una nueva forma en la cual persiste el mismo
sujeto y mantiene las mismas obligaciones y derechos que tenia bajo la forma anterior.?’

Siendo ello asi, la ventaja de la transformacion como modalidad de reorganizacion
societaria proviene de evitar el engorroso proceso de disolver, liquidar y constituir otra
sociedad, lo cual también podria afectar de manera severa el crédito de la sociedad que
se esta transformando.*® Ahora, siendo que la transformacion implica la conservacion de
la personalidad juridica, permanecen ciertos aspectos esenciales de la sociedad, los cuales
transcienden el tipo societarios, como son, por ejemplo, el domicilio, el objeto social o el
capital social (salvo en el supuesto que algunos socios decidan optar por ejercer su
derecho de separacion, el cual se describe en el siguiente parrafo).®! De tal manera, se
evidencia y se salvaguarda la continuidad de la persona juridica, permitiendo que siga
desarrollandose, sin interrupciones, bajo una modalidad distinta.

El acuerdo de transformacion debe cumplir con ciertos requisitos bajo las disposiciones
de la Ley General de Sociedades. El articulo 336 de la Ley General de Sociedades
establece que la transformacion se acuerda por los requisitos dispuestos en el estatuto de
la sociedad o la persona juridica para tales efectos, asi como los sefialados en la ley.
Asimismo, la Ley General de Sociedades dispone que el acuerdo de transformacion debe
ser publicado por tres (3) veces con cinco (5) de intervalo entre cada aviso, con la
finalidad de que los socios puedan ejercer su derecho de separacion.

El derecho de separacion consiste en permitir que los socios disidentes puedan separarse
de la sociedad y recibir la participacion que le corresponda en el capital social de la
sociedad que se transforma.’? Cabe precisar que, conforme con lo dispuesto por la Ley
General de Sociedades, solo pueden ejercer este derecho los presentes que se hubieren
opuesto en la junta general u o6rgano equivalente al acto de transformacion, dejando
constancia en el acta correspondiente, o los ilegitimamente privados del derecho a emitir
su voto y los titulares de acciones sin derecho a voto.

Una vez transcurrido el plazo para que los socios aplicables ejerzan su derecho de
separacion, la transformacion se formaliza mediante escritura publica. Para tales efectos,
la persona juridica a transformarse debe formular un balance de transformacion el dia
anterior a la fecha de otorgamiento de la escritura publica correspondiente. El propésito
de dicho balance es que los socios y terceros puedan conocer la situacion patrimonial de
la sociedad en el momento que se efectua la transformacion. Finalmente, la
transformacion entra en vigencia al dia siguiente de la fecha de la escritura publica
respectiva, conforme con lo previsto en el articulo 341 de la Ley General de Sociedades.

27 FERRARA, Francisco. Empresarios y Sociedades. En: Editoria Revista de Derecho Privado. Pagina 376.

28 MORALES ACOSTA, Alonso (1991). Cambios en el Titular de la Empresa: Transformacion, Fusién y Escision.

En: El Titular de 1a Empresa Revista Peruana del Derecho de la Empresa: Asesorandina Publicaciones.

2 MORALES ACOSTA, Alonso (1998). Transformacion de sociedades. Perspectiva bajo el marco de la nueva Ley

General de Sociedades. En: Themis 37. Pagina 52.
30 Ibidem.

31 Ibidem.

32 Ibidem, pagina 54.
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No obstante, cabe precisar que la precitada disposicion esta supeditada a la inscripcion
de la transformacion en el Registro Publico.

3.2.2. Discusion en torno al ambito de aplicacion de la transformacion en la legislacion
peruana.-

La Ley General de Sociedades consagra un concepto amplio de la transformacion en su
articulo 333. Dicho articulo barca no solo la posibilidad de que las sociedades cambien
de tipo societario, sino que permite la posibilidad de que las sociedades escojan un tipo
societario distinto a una sociedad, siempre que se contemple en la legislacion peruana y
no exista un impedimento legal para ello.

Nos detenemos en este punto para sefialar que este concepto amplio no siempre se aplico
en la legislacion peruana. Por lo contrario, la Ley de Sociedades Mercantiles del 27 de
julio de 1966 tinicamente contemplaba la transformacion como un mecanismo exclusivo
de las sociedades mercantiles.?* La transformacion fue posteriormente extendida a las
sociedades civiles en virtud del Decreto Supremo N° 363-68-HC del 16 de agosto de
1968. Luego, la Ley General de Sociedades anterior, aprobada por Decreto Legislativo
N° 311 del 13 de noviembre de 1984 reguld la transformacion como un fendomeno
societario.

Bajo la concepcion de la actual Ley General de Sociedades, el procedimiento de
transformacion se extiende de manera exclusiva a las personas juridicas. Ello se
desprende del tercer parrafo del articulo 333 de la Ley General de Sociedades* al indicar
textualmente que "la transformacion no entraiia cambio de la personalidad juridica",
lo cual establece claramente que la norma presupone que el ente a transformarse ostente
personalidad juridica. Esto se confirma, adicionalmente, en el segundo parrafo del
precitado articulo, el cual establece que "cuando la ley no lo impida, cualquier persona
juridica constituida en el PerlU puede transformarse en alguna de las sociedades
reguladas por esta ley." (Enfasis agregado)

Como se senald, los efectos de la transformacion en las personas juridicas son negativos,
lo cual significa que el sujeto transformado se mantiene idéntico y sigue con su vida sin
interrumpir sus relaciones. Lo anterior se manifiesta en el "principio de continuidad", el
cual tiene como finalidad que las personas juridicas mantengan sus derechos,
obligaciones y demas situaciones subjetivas juridicas. Dicha continuidad se manifiesta
también en un contexto objetivo, pues la persona juridica mantiene todos los activos y
pasivos que conformaban su patrimonio antes de la transformacion.®

Ahora bien, sobre la salvedad dispuesta en el tercer parrafo, cabe precisar que se refiere
a un impedimento expresamente sefialado en el derecho positivo. En atencion a ello, la
transformacion de una persona juridica a otra inicamente podra impedirse en virtud de
una disposicion consagrada en algin instrumento normativo del ordenamiento. En ese
sentido, se descarta la posibilidad de que se impida una transformacién en base a una
interpretacion arbitraria o personal de la normativa aplicable, especialmente del articulo
333 de la Ley General de Sociedades.

33 ECHEVARRIA CALLE, Javier Enrique (2015). ;Transformando la Transformacién? Apuntes sobre la
transformacion de asociacion a sociedad en la jurisprudencia registral. En: Derecho y Cambio Social. Pagina 3.
3% Articulo 333.- Casos de transformacion

Las sociedades reguladas por esta ley pueden transformarse en cualquier otra clase de sociedad o persona juridica
contemplada en las leyes del Pert.

Cuando la ley no lo impida, cualquier persona juridica constituida en el Perti puede transformarse en alguna de las
sociedades reguladas por esta ley.

La transformacion no entrafia cambio de la personalidad juridica.

35 Ibidem, péagina 8.
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3.2.3.

3.2.3.1.

La transformacién de las asociaciones en el Peru.-

Como se sefiald en la introduccion del presente informe, la posibilidad de que las
asociaciones se transformen en sociedades reguladas por la Ley General de Sociedades
se ha venido discutiendo a lo largo de los afios sin que se haya llegado a una solucion
pacifica y consensuada. Un sector de la doctrina afirma que dicha situacion es posible
bajo la normativa aplicable, mientras que otro sector sefiala que existen prohibiciones
legales explicitas e implicitas que impiden la transformacién de una asociacién a una
sociedad. A efectos de entender el debate y poder dilucidar una posicion, sera necesario
explorar y analizar dichas corrientes doctrinarias.

Teorias afirmativas sobre la posibilidad de que una asociacién se transforme a una
sociedad regulada por la Ley General de Sociedades.-

Las teorias afirmativas se centran en argumentar que no existe un impedimento expreso
ni implicito que prohiba la posibilidad de que una asociacién se transforme en una
sociedad amparada por las disposiciones de la Ley General de Sociedades. Siendo ello
asi, no aplicaria la salvedad dispuesta en el articulo 333 de la precitada ley y, por lo tanto,
la redaccion amplia del articulo alcanzaria a las asociaciones. En efecto, Elias Laroza
sefiala que la Ley General de Sociedades incluye la transformacioén de todo tipo de
personas juridicas incluyendo aquellas que no poseen una forma societaria.*® La
interpretacion amplia otorgada por Elias Laroza pareceria alcanzar a todo tipo de personas
juridicas, incluyendo aquellas sin fines de lucro.

En la misma linea, existen diversas posiciones doctrinarias bajo las teorias afirmativas®’
que se basan en un viejo aforismo romano que dice "Libertas est naturalis facultas ejns
quod cuique facere libet, nisi quod de jure ant vi prohibetur"; es decir, todos estan
facultados para hacer lo que deseen, exceptuando aquellas cosas que estan expresamente
prohibidas por la ley.*® Este aforismo se puede traducir a nuestro ordenamiento juridico,
pues la Constitucion reconoce un derecho fundamental a la libertad de ejercicio contenida
en el inciso 24 del articulo 2, el cual sefiala que nadie est4 obligado a hacer o realizar lo
que la ley no manda ni impedido de hacer o realizar lo que la ley no prohiba. En efecto,
este mismo sector de la doctrina argumenta que no existe una prohibicion normativa
expresa que impida la transformacion de una asociacion en una sociedad.

En sede registral, el Tribunal Registral se ha pronunciado sobre esta problematica en
varias ocasiones. La Cuarta Sala en Truyjillo fue la primera en pronunciarse al respecto
mediante Resolucion N° 147-2004-SUNARP-TR del 06 de agosto de 2004. En el caso
sefnalado, la Asociacion Transportistas Individuales en Camionetas Rurales Sefior de los
Milagros Monsefu Chiclayo solicit6 la inscripcion de su acuerdo de transformacion a una
sociedad anonima cerrada. El Registrador denegd la inscripcion y formuld una tacha
substantiva indicando que la asociacion debia primero disolverse, liquidarse y extinguirse
para posteriormente constituirse como una sociedad.

No obstante, mediante la precitada Resolucion, la Cuarta Sala revoco la decision emitida
por la primera instancia, estableciendo que procedia la transformacion de una asociacion
a una sociedad. Para tales efectos, argumento, entre otros, lo siguiente (i) se trata de entes
abstractos que responden a la necesidad natural del hombre de buscar la participacion de
otros para lograr fines valiosos a la sociedad; y, (ii) la Ley General de Sociedades senala
que el impedimento a los acuerdos de transformacion es la prohibicion expresa de otra

36 ELIAS LAROZA, Enrique (2015). Derecho Societario Peruano. La Ley General de Sociedades del Perii. En:
Gaceta Juridica, Lima, Pert. Pagina 359.

37 Conforme con lo sefialado por Beaumont (2007) y Gonzales (2002), el lenguaje de la Ley General de Sociedades
sobre las transformaciones abre el camino para que una asociacion pueda transformarse a una sociedad.

38 Tapia Alva 31
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ley, y que, en este caso, no se desprende un mandato prohibitivo expreso del
ordenamiento juridico peruano.

Ahora bien, el criterio fijado por la Resolucion sefialada preciso respecto del patrimonio
neto de la asociacion al momento de transformarse a una sociedad que, conforme con lo
dispuesto en el articulo 97 del Codigo Civil, el patrimonio neto tinicamente podia pasar
a las instituciones o a las personas con fines analogos a los de la asociacion. Siendo ello
asi, al tratarse de un caso de transformacion de asociacidon, deberdn precisarse en la
escritura publica correspondiente el destino final dado al patrimonio neto, en
concordancia con lo previsto en el estatuto.

En el caso recogido en el Expediente, se ratificaron los criterios y fundamentos
expresados en el fallo recogido en Resolucion N° 147-2004-SUNARP-TR. Como se
mencionod en la parte introductoria del presente informe, el Registrador que califico la
solicitud de inscripcion formuld la tacha sustantiva sefialando que la normativa civil
regulaba un impedimento legal al que alude el articulo 333 de la Ley General de
Sociedades. En base a ello, los apelantes negaron la existencia de una prohibicion legal
expresa, lo cual significaba que el titulo debia inscribirse.

Sobre el destino del patrimonio, se reconocidé que la normativa peruana no comprendia
de manera integral y comprensiva el destino del patrimonio de una asociaciéon que se
transforma a una sociedad. Por ello, ante la ausencia de normativa precisa, se aplico de
manera analdgica el articulo 98 del Codigo Civil* (sobre el destino del patrimonio
restante a la liquidacion) y lo dispuesto por el propio estatuto de la Asociacion. Siendo
ello asi, el haber neto debia entregarse a las personas designadas en el estatuto, con
exclusion de los asociados, considerando los fines no lucrativos de esta modalidad de
persona juridica.

La reflexion del Tribunal Registral se replicé también en la Resolucion N° 1317-2013-
SUNARP-TR-L y la Resolucion N° 714-2013-SUNARP-TR-L. En atencion a ello, queda
establecido que el Tribunal Registral ha optado por la teoria afirmativa sobre la
posibilidad de que las asociaciones se transformen en sociedades. Particularmente, ha
fundamentado esta postura en el hecho de que la normativa peruana no regula de manera
expresa ni implicita una prohibicion a la transformacién, por lo que no hay un
impedimento legal y procederia la aplicacion del articulo 333 de la Ley General de
Sociedades. Asimismo, ha rechazado el argumento que sefiala que el impedimento se
encuentra dentro de la propia naturaleza no lucrativa de la asociacion, pues han optado
por aplicar de manera analogica el tratamiento recogido en el articulo 98 del Codigo Civil.

Considerando lo expuesto sobre las teorias afirmativas, se ha cuestionado que las mismas
se basen casi exclusivamente en comentar que se permiten las transformaciones de las
asociaciones a sociedades por el solo hecho de que la ley no lo prohiba de manera expresa.
Si bien la Constitucion consagra esta idea, queda claro que todo derecho tiene sus limites,
por mas que no se reflejen de manera expresa en la normativa. Por ejemplo, el ejercicio
de nuestros derechos tiene limites como el orden publico, las buenas costumbres y no
vulnerar los derechos de las demés personas.

Por ello, se ha argumentado que los casos concretos de transformacion de asociacion
deberian enmarcarse no s6lo en la normativa aplicable, sino que deberia implicar un
analisis concordante con los principios legales antes sefialados. Para tales efectos, es
importante que el Tribunal Registral, al momento de evaluar el caso de las asociaciones

39 Articulo 98.- Disuelta la asociacién y concluida la liquidacion, el haber neto resultante es entregado a las personas
designadas en el estatuto, con exclusion de los asociados. De no ser posible, la Sala Civil de la Corte Superior
respectiva ordena su aplicacion a fines andlogos en interés de la comunidad, dandose preferencia a la provincia donde
tuvo su sede la asociacion.
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3.2.3.2.

que buscan transformarse a sociedades, determine la existencia o no existencia de (i)
vulneraciones del orden publico; (ii) las buenas costumbres; y, (iii) los derechos de las
demas personas a efectos de determinar de manera definitiva la procedencia legal de
dicho acto.

Teorias sobre la imposibilidad de que la asociacién se transforme a una sociedad
regulada en la Ley General de Sociedades.-

Si bien el Tribunal Registral y gran parte de la doctrina ha optado por admitir la
posibilidad de que las asociaciones se transformen a alglin tipo de sociedad regulada por
las disposiciones de la Ley General de Sociedades, existe un sector de la doctrina que se
opone al razonamiento mayoritario. Dicho sector se fundamenta principalmente en
argumentar que no estamos antes un supuesto de transformacion, sino una liquidacion (y
posterior disolucion) de una persona juridica, por lo cual aplicaria el articulo 98 del
Codigo Civil.

En primer lugar, Espinoza Espinoza sefiala, respecto de la Resolucion N° 147-2004-
SUNARP-TR-T, que al tratarse de una transformacion, no existe la posibilidad de que se
genere un "haber neto resultante", puesto que no hay liquidacion del patrimonio vy,
consecuentemente, tampoco la posibilidad de aplicarlo de acuerdo a lo previsto en el
estatuto. En el caso concreto de la Resolucion antes sefialada, indica que los vocales
registrales, al crear una nueva figura de "transformacion con liquidacién patrimonial" en
el marco de una transformacion de asociacion en sociedad (y posteriormente transferir el
patrimonio) estarian desvirtuando su finalidad original no lucrativa. Asimismo, se estaria
contraviniendo el mandato imperativo dispuesto por el articulo 98 del Codigo Civil. Por
ello, los hechos no admiten la transformacion, sino la extinciéon de una asociacion para
posteriormente constituir una nueva sociedad.*

Adicionalmente, Espinoza Espinoza sefiala que permitir la transformacion de una persona
juridica con fines no lucrativos a una con fines lucrativos causaria que los integrantes
logren beneficiarse directamente del patrimonio de la persona juridica, lo cual estd
expresamente prohibido por la ley. Precisa que esta posibilidad queda excluida desde que
se constituye la persona juridica no lucrativa, durante su vigencia (por lo que no puede
transformarse) e incluso, después de su extincion. #!

Como se desprende del lenguaje utilizado, el profesor Espinoza Espinoza considera que
en estos casos no cabe la aplicacion analdgica del articulo 98 del Codigo Civil, pues no
estamos ante situaciones similares a la transformacion de una sociedad. Si bien se permite
de manera formal que una asociacion se transforme a una sociedad, en los hechos no se
acepta porque es necesario, como requisito previo a la transformacion, que se liquide al
patrimonio de la asociacion.*? Ello, considerando que, como hemos venido sefialando,
los miembros de una asociacion no pueden percibir beneficios derivados del patrimonio
de dicha persona juridica, ni del desarrollo de sus actividades, conforme con las
disposiciones del Codigo Civil.

Esta postura también es asumida por Alfredo Santa Cruz Vera, quien sefiala que no
estamos ante un supuesto de transformacion sino una liquidacion de una persona juridica
y la constitucion de otra unidos en un solo acto en virtud de los planteamientos del
Tribunal Registral. A este concepto lo llama la "transformacion de patrimonio”, cuyo
contenido se conforma por dos (2) elementos: (i) la liquidacion del patrimonio de la
persona juridica con fines no lucrativos; y, (ii) la posterior constitucion de una nueva

40 ESPINOZA ESPINOZA, Juan (2006). Derecho de las personas, Lima, Editorial Rhodas. Pagina 780.
41 Ibidem, pagina 777.
42 Ibidem.
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3.3.1

persona juridica. Estos dos (2) elementos, unificados en un solo proceso, es un error a su
parecer.

El autor antes citado precisa que existe cierto peligro relacionado a disociar a una persona
juridica que decide transformarse de su patrimonio neto. Ello en atencion a lo expuesto
en el articulo 94 del Codigo Civil, el cual establece que la asociacion debe disolverse si
no puede funcionar conforme con su estatuto, supuesto en el que nos encontramos si el
patrimonio debe obligatoriamente ser entregado en su totalidad a otra persona o entidad
sin proceder a su disolucion (la cual es la condicion exigida por el Tribunal Registral para
que se proceda con la transformacion de la asociacion). Por ello, se argumenta que la
condicion exigida por el Tribunal Registral para permitir la transformacion de la
asociacion en una sociedad es en realidad una causal de disolucion de pleno derecho de
la persona juridica conforme con la normativa aplicable.®

En sintesis, la posicion de Santa Cruz Vera se centra en lo dispuesto por el articulo 944
del Codigo Civil y el articulo 82% del mismo instrumento normativo. Seglin esta linea
argumentativa, la asociacion, como se ha mencionado, por su propia naturaleza no puede
tener una finalidad lucrativa. Por ello, si sus miembros optan por permitir que la persona
juridica pase a perseguir un fin de lucro, entonces la asociacion ya no podra cumplir la
finalidad para la que fue constituida. Por tales motivos, incurriria en la causal de
disolucion de pleno derecho dispuesta en el articulo 94 del Cédigo Civil #6

Las posiciones descritas se evidencian son defendidas por varios registradores de la
SUNARP, tales como Carlos Antonio Mas Avalo en su observacion al titulo 212674-
2004 que dio mérito a la Resolucion del Tribunal Registral N° 633-2004-SUNARP-TR-
L y Elmer Bustamante Deza que formulo la observacion al titulo 2005-00035238 que dio
mérito a la Resolucion recogida en el Expediente. Lo anterior confirma que, por mas que
exista una posicion doctrinaria mayoritaria que argumenta la posibilidad de que una
asociacion se transforme en una sociedad, existen posiciones contrarias en doctrina y en
la practica. En ese sentido, la inscripcion de acuerdos de esta naturaleza dependera del
criterio y el entendimiento del Registrador de la SUNARP respecto a la materia en
cuestion.

La disposicion del patrimonio de una asociacion en el marco de un proceso de
transformacion a sociedad.-

Como se ha expuesto, el destino del patrimonio de una asociacion que busca
transformarse a una sociedad es de suma importancia e, inclusive, determinante en el
Expediente y otros casos analogos. Por ello, resulta importante abarcar la regulacion y
doctrina relevante para discernir cual es el tratamiento correcto o mas adecuado que debe
darse al patrimonio de una asociacion en los casos de transformacion antes comentados.
La presente seccion se enfocara en brindar un analisis de esta naturaleza para arribar a
una posicion fundamentada sobre este extremo del Expediente.

Dos (2) antecedentes relevantes: el tratamiento de la disposicion del patrimonio de
una asociacién con fines educativos y la Bolsa de Valores de Lima.-

En el contexto del analisis formulado en el presente informe y, en particular, el debate en
torno a la disposicion del patrimonio de una asociacion en el marco de un proceso de
transformacion, resulta interesante hacer referencia a un antecedente relevante: la

43 SANTA CRUZ VERA, Alfredo (2005). La transformacion de personas juridicas no lucrativas. Un ensayo sobre la
posibilidad de transformar una asociacion en sociedad. En: Didlogo con la jurisprudencia, N° 83, Lima. Pagina 277.
4 Articulo 94.- La asociacion se disuelve de pleno derecho cuando no pueda funcionar seglin su estatuto.

4 Articulo 82.- El estatuto de la asociacion debe expresar: (...)

46 VELASCO PEREZ VELASCO, David. La transformacion de las asociaciones civiles a sociedades con fines de
lucro y el destino de su patrimonio. En: Congreso del Peru. Pagina 13.
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aplicacion del Decreto Legislativo N° 882 - la Ley de Promocién de la Inversion en la
Educacion (en adelante, la "Ley de Promocion de la Inversion en la Educacion") y la Ley
N°©30220 - la actual Ley Universitaria (en adelante, la "Actual Ley Universitaria") a casos
de transformacion (o similares). Ahora bien, antes de detallar este antecedente, cabe
advertir y precisar que las normas antes citadas no aplican al caso contenido en el
Expediente y, por ende, esta seccion tienen un fin meramente descriptivo para ilustrar el
desarrollo de situaciones remotamente similares en el ordenamiento juridico peruano.
Adicionalmente, la Ley de Promocion de la Inversion en la Educacién ha sido dejada sin
efecto en lo que respecta al &mbito universitario, excluyendo ciertos articulos.

La Ley de Promocion de la Inversion en la Educacion establece, en su articulo 4, que las
instituciones educativas deben organizarse bajo las formas previstas en el derecho comun
y el régimen societario. En ese sentido, las personas juridicas que perseguian fines de
educacion superior podian escoger entre organizarse como una fundacion, una asociacion,
una empresa individual de responsabilidad limitada, una empresa unipersonal o una
cooperativa. Siendo ello asi y para mayor claridad, la Ley de Promocién de la Inversion
en la Educacion precisd que, en caso la institucion educativa existiese bajo una forma
anterior, podria adecuarse a la ley y adoptar la forma juridica mas beneficiosa para sus
intereses. En el marco de este proceso, se emitieron diversas normas complementarias
para regular el proceso de adecuacion, asi como los temas tributarios relevantes.*’

Por ejemplo, se emitio el Decreto Supremo N° 047-97-EF - Reglamento de la Ley de
Promocidn de la Inversion en la Educacion, el cual establecia en sus dos (2) disposiciones
finales el tratamiento respecto del patrimonio de una asociacion inmersa en un proceso
de adecuacion. Dichas disposiciones permitian que el patrimonio de una asociacion
constituida y autorizada con anterioridad a la vigencia de la Ley de Promocion de la
Inversién en la Educacion se aporte desde los centros educativos a nuevas modalidades
adoptadas bajo el procedimiento de adecuacion antes sefialado. Es decir, se permitio que
una asociacion inmersa en un proceso de transformacidon conservara su patrimonio
(incluso en caso se estuviera transformando en una sociedad). Siendo ello asi, en el caso
especifico de los centros educativos constituidos antes de la vigencia de la Ley de
Promocién de la Inversion en la Educacion, se cre6 un sistema de adecuacion que
viabilizaba el proceso de transformacién de una persona juridica no lucrativa a otra
modalidad, pudiendo esta ser una persona juridica sin fines de lucro o con fines de lucro.
Es importante sefialar que esta norma surgidé en un momento en el que se buscaba
fomentar la inversion en el ambito educativo, por lo que no se considerd razonable
restringir la posibilidad de la disposicion patrimonial.*® En el marco de estas normas,
varias instituciones educativas, tal como la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas
creada a través de la Ley N° 26276, pudieron transformarse de personas juridicas sin fines
de lucro en sociedades anénimas.

Si bien la Ley de Promocion de la Inversion en la Educacion es un antecedente relevante,
es preciso sefalar el tratamiento que se le da a los procesos de transformacion de las
universidades que actualmente se organizan como asociaciones. El articulo 121 de la
Actual Ley Universitaria prohibe que las universidades privadas organizadas como
asociaciones puedan transformarse en universidades privadas societarias® Es decir, las
universidades privadas pueden someterse a un proceso de reorganizacion, sea éste a través
de una fusion, transformacion, escision, disolucion o liquidacidn, siempre que no exista
un cambio en la personeria juridica de las universidades privadas asociativas a las
universidades privadas societarias. Con ello, queda claro que existe un mandato legal

4T TAPIA ALVA, Walter José (2019). La regulacién de la transformacion de las asociaciones. Trabajo de
investigacion para optar por el Grado Académico de Maestro en Derecho Empresarial de la Universidad de Lima.
Pagina 43.

48 Ibidem, pagina 44.

4 Ibidem, pagina 45.
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3.3.2

expreso actual que prohibe transformaciones de esta naturaleza respecto de las
universidades en el Pert.

Seguidamente, es interesante para los efectos analizados, exponer el caso de la Bolsa de
Valores de Lima (la "BVL"), entidad constituida en el afio 1970 como una asociacion (y
de tal manera, sin fines de lucro). En el afio 1997, la Asamblea General de Asociados de
la BVL aprobo el Proyecto de la Bolsa S.A., consistente en evaluar la conversion de dicha
entidad en una sociedad anénima. En ese sentido, mediante la Ley N° 27649, se modifico
la Ley del Mercado de Valores, aprobada por el Decreto Legislativo N° 861. Dicha
modificacion permitio la transformacion de la BVL en una sociedad anoénima, previo
acuerdo de la asamblea.

Respecto del capital social, se precis6 mediante la Resolucion Conasev N° 029-2003-
EF794.10 que el nuevo capital minimo seria el resultado de capitalizar la diferencia entre
los activos y pasivo (segun el ultimo balance). Asimismo, se estableci6 expresamente una
prohibicion para reducir el capital; es decir, el capital no podia verse disminuido y
distribuido entre los accionistas (antes asociados). Esta solucidon respecto del capital
social es, a nuestro parecer, una solucion innovadora que buscod reconciliar los
argumentos en contra de la transformacion de las asociaciones, al impedir que los
accionistas puedan de manera directa repartirse lo acumulado patrimonialmente por la
asociacion antes de la transformacion. A pesar de ello, se permitio la conservacion del
patrimonio, atendiendo y salvaguardando al principio de continuidad que es inherente a
los procesos de transformacion.

Estos antecedentes nos permite visualizar el desarrollo normativo de ciertas situaciones
que, a pesar de no ser idénticas, comparte ciertas similitudes con el caso recogido en el
Expediente. Ponen en evidencia la naturaleza dinamica de este debate, asi como los
esfuerzos normativos a lo largo del tiempo que responden a las distintas presiones o
necesidades culturales y economicas. Adicionalmente, demuestran cierta inclinaciéon por
parte del ordenamiento juridico peruano de permitir y viabilizar la transformacion de las
asociaciones. Estos esfuerzos ademds permiten un analisis mas completo sobre la
disposicion patrimonial, especialmente en atencion al desarrollo analitico que se realizara
en las siguientes secciones.

Criticas a la postura del Tribunal Registral respecto de la disposicion del patrimonio
de una asociacién en el marco de un proceso de transformacion a sociedad.-

Como se adelanto, no existe regulacion que precise cual debe ser el destino del patrimonio
de la asociacion que se transforma a una sociedad.*® Por ello, el Tribunal Registral viene
aplicando por analogia lo dispuesto en el articulo 98 de la Ley General de Sociedades,
argumentando que es ese el camino que debe seguir el patrimonio de la persona juridica
sin fines de lucro que estuvo regulada por el articulo 98 del Codigo Civil.

Sin perjuicio de ello, existe un sector denominado "civilista" de la doctrina que sefiala
que el patrimonio de una asociacion retiene un fin no lucrativo, inclusive después de su
disolucion y liquidacion. Por ello, no podria permitirse que el patrimonio de una
asociacion que se transforme en sociedad, permanezca en poder de la ahora persona
juridica con finalidades lucrativas. Permitir esta situacion beneficiaria a los ex asociados
(ahora socios o accionistas de la ahora sociedad), contradiciendo claramente lo dispuesto
por el Codigo Civil. Asimismo, el Cédigo Civil dispone que, cuando la asociacion dejar

50 VELASCO PEREZ VELASCO, David. La transformacién de las asociaciones civiles a sociedades con fines de
lucro y el destino de su patrimonio. En: Congreso del Peru. Pagina 16.
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de operar como tal, es decir, cuando se disuelve, el patrimonio debera mantener un destino
analogo a los fines de la asociacion.®!

Resulta importante precisar que la posicion que actualmente adopta el Tribunal Registral
ha sido materia de numerosas criticas, inclusive por aquellos autores y profesores que
avalan la posibilidad de transformar una asociaciéon en una sociedad. En esa linea,
Hundskopf considera que son procedentes los casos de transformacion de una asociacion
a una sociedad. No obstante, discrepa del procedimiento y la linea argumentativa seguida
por el Tribunal Registral. Ello considerando que, para aplicar la analogia, es necesario
que se presente cierta semejanza entre el supuesto de hecho detallado en la norma y la
situacion factica a la que se presente aplicar. En ese sentido, es valido y necesario
preguntarse si la transformacion de una asociaciéon a una sociedad es una situacion
semejante a la disolucion y liquidacién de una asociacion. ¥ Hundskopf continia
argumentando que, conforme con lo sefialado en el numeral 9 del articulo 139 de la
Constitucion y el articulo IV del Titulo Preliminar del Cédigo Civil, no pueden aplicarse
por analogia las normas que restringen derechos de las personas. El articulo 98 del Codigo
Civil que se pretende aplicar por analogia es una norma que, bajo cualquier perspectiva
o interpretacion, restringe derechos y tiene un mandato prohibitivo aplicable a un caso
concreto. De tal manera, la restriccion es evidente; es decir, no se podria tener el derecho
a participar en el reparto del patrimonio neto resultante de la liquidacion y, de aplicarse
analogicamente la norma, tampoco tendrian derecho a incluir el capital social de 1a nueva
sociedad los bienes de la asociacion.>

Esta postura es replicada por distintos autores y profesores, quienes se adhieren a la linea
argumentativa que sefiala que no cabe aplicar el articulo 98 del Codigo Civil de manera
analogica a la transformacion de las asociaciones a sociedades, pues es una norma
prohibitiva. En ese sentido, podemos evidenciar que una parte de la doctrina no se adhiere
a la solucion adoptada por el Tribunal Registral sobre la disposicion del patrimonio de la
asociacion en el marco de un proceso de transformacion de las asociaciones. Dicho sector
doctrinal también argumenta que aceptar la aplicacion del articulo 98 del Coédigo Civil
colisionaria con el principio de continuidad que se recoge en el articulo 333 de la Ley
General de Sociedades y desnaturalizaria la propia figura de la transformacion.

En sintesis, las posiciones contrarias a lo dispuesto por el Tribunal Registral se
fundamentan, principalmente, en los siguientes argumentos>*:

a) Conforme con el ultimo parrafo del articulo 333 de la Ley General de Sociedades (y
como se ha sefialado a lo largo del presente informe), la transformacion no entrafia
cambio de personalidad juridica. Siendo que la variacion en primordialmente en la
forma y regulacion de la persona juridica, no habria razon para despojarla de su
patrimonio;

b) El articulo 98 del Codigo Civil se refiere especificamente a la transmision del
remanente del patrimonio en un supuesto de la disolucion y liquidacion de la
asociacion, lo cual es distinto al de la transformacion en el que persiste la existencia
de la persona juridica; y,

¢) El impedimento de que los asociados no pueden beneficiarse de las utilidades
percibidas por la asociaciéon Unicamente opera mientras que la asociacion se

31 Ibidem, péagina 16.

32 HUNDSKOPF EXEBIO, Oswaldo (2009). La transformacién de asociaciones civiles en sociedades anénimas. En
Dialogo con la jurisprudencia, N° 125, Lima. Pagina 163.

33 Ibidem, pagina 164.

54 VELASCO PEREZ VELASCO, David. La transformacion de las asociaciones civiles a sociedades con fines de
lucro y el destino de su patrimonio. En: Congreso del Peru. Pagina 17.
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3.3.3

encuentre regulada por el Cédigo Civil. A partir del momento en el que la asociacion
se somete a otra regulacion, como es la Ley General de Sociedades, no aplicaria dicha
prohibicion.

Ahora, es importante sefialar que no existe discordia entre los autores en afirmar que los
casos de esta naturaleza representan una laguna en el derecho. Por ello, la tinica forma de
llegar a una solucidn clara es a través de una modificacion legislativa que recoja de
manera expresa y clara el destino del patrimonio de una asociacion que se transforma a
una sociedad. Lo anterior a efectos de garantizar que exista seguridad juridica en los casos
que una asociacion (o por extension, una persona juridica sin fines de lucro) busque
incursionar en un proceso de transformacion.

Analisis legal y opinion.-

Considerando lo expuesto, podemos afirmar que la institucién juridica de la
transformacion es una herramienta util para las personas juridicas que buscan adecuarse
a una nueva situacion o realidad, sin tener que incurrir en demoras o gastos adicionales.
Para ello, la normativa aplicable ha dispuesto un lenguaje amplio, mediante el cual se
entiende que dicha institucion es aplicable a todo tipo de personas juridicas, salvo en el
caso que exista una prohibicion legal expresa.

Coincidimos con la corriente de la doctrina mayoritaria cuando indican que, al no existir
una prohibicion legal expresa, no seria 16gico ni licito impedir que las asociaciones se
transformen. El propio articulo 333 de la Ley General de Sociedades establece que
cuando la ley no lo impida, cualquier persona juridica constituida en el Peru puede
transformarse en alguna de las sociedades reguladas por la misma ley. En ese sentido, a
partir de una lectura textual de la disposicion, seria incoherente argumentar que una
asociacion, la cual es una persona juridica conforme con lo dispuesto en el Codigo Civil,
no se encuentre comprendida dentro de los alcances del precitado articulo de la Ley
General de Sociedades. Considerar lo contrario seria interpretar la norma en base a
informacion o indicaciones que no se incluyen en el supuesto legal expreso.

Lo senalado en el parrafo anterior es especialmente argumentable si consideramos que no
existe una norma legal expresa que sefiale que las disposiciones del articulo 333 de la Ley
General de Sociedades no alcanzan a la asociacion (o las personas juridicas sin fines de
lucro en general). En ese sentido, la asociacion no estaria comprendida en la salvedad
regulada aplicables a las transformaciones, tal como lo han sefialado varios autores y
profesores. Por ello, no seria admisible la posibilidad de que, en base a criterios
interpretativos, se deniegue la posibilidad de realizar un proceso que esta regulado en la

ley.

Asimismo, es relevante sefialar que, en las asociaciones, como sefialar Molina Rey de
Castro, el fin no lucrativo no es esencial a la actividad econdmica que desarrolla la
persona juridica, ni al interés de sus miembros, por lo que la transformacion a una
sociedad podria no acarrear resultados dramaticos.*> Inclusive, podria argumentarse que
en muchos casos la transformacion es esencial para que las personas juridicas puedan
sincerar sus situaciones y actividades economicas. Esto es preferible a que, por no poder
transformarse a una forma mas deseable, inobserven las normas aplicables o hagan un
uso indebido de ellas.

Ahora bien, la respuesta sobre el destino del patrimonio de la asociacion no es tan clara.
En este caso, estamos antes un vacio legal, el cual se abarcara en la siguiente seccion del
presente informe, en la cual también expresaremos nuestra postura. Sin perjuicio de ello,

35 MOLINA REY DE CASTRO, Fernando (2001). La transformacion. Mas alld del derecho societario. En Tratado
de Derecho Mercantil, tomo I, Ley General de Sociedades, Gaceta Juridica, Lima. Pagina 1094.
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podemos adelantar que, como varios autores y profesores citados en el presente trabajo,
la solucion propuesta por el Tribunal Registral no es del todo acertada; sin embargo,
tampoco es totalmente correcta la posibilidad de que el patrimonio de una asociacion se
conserve cuando esta persona juridica pase a ser una sociedad, pues iria en contra de la
normativa y se prestaria a usos abusivos de la figura.

Si bien existe un principio de continuidad al cual se adhieren los procesos de
transformacion, no es correcto que se dejen de observar las disposiciones del Codigo Civil
que sefialan que los asociados de una asociacion, bajo ninguna circunstancia, pueden
beneficiarse econdmicamente de los resultados de dicha persona juridica en el ejercicio
de sus actividades economicas. Por ello, es necesario que se llegue a una postura media
regulada expresamente en el Codigo Civil y Ley General de Sociedades, bajo la cual se
permita que las asociaciones que buscan transformarse hagan uso de su derecho de
continuidad, sin vulnerar las disposiciones que le fueron aplicables bajo su forma anterior
a la transformacion. Sin perjuicio de la solucién media a la que se llegue, queda claro que
deberia proceder un cambio legislativo en la normativa vigente a fin de otorgarle a los
ciudadanos seguridad juridica.

La aplicacion de los principios del derecho ante los vacios legales.-
Los vacios legales y los principios del derecho en el ordenamiento juridico peruano.-

Como se ha evidenciado a lo largo del presente informe, los problemas juridicos
suscitados por el Expediente nacen, en gran medida, por los vacios legales de la normativa
aplicable. Queda claro que, en caso el Codigo Civil o la Ley General de Sociedades
hubieran regulado de manera expresa la transformacion de una asociacion a una sociedad,
no estariamos discutiendo la validez de su procedencia. Por ello, resulta importante
indagar en el concepto de los vacios legales y analizar el rol de los principios en su
solucion.

Primero, los vacios se refieren a lagunas; es decir, a las situaciones o a los casos que no
estan previstos en el ordenamiento juridico pero que deberian estarlo.’®>” Los vacios
legales se recogen en los articulos VIII y X del Titulo Preliminar del Cédigo Civil, los
cuales sefialan que el Tribunal de Garantias Constitucionales, el Fiscal de la Nacion y la
Corte Suprema de Justicia estan obligados a informar al Congreso respecto de los vacios
o defectos de la legislacion. Asimismo, el precitado articulo sefiala que tienen la misma
obligacion los jueces y fiscales en relacion a sus correspondientes superiores.

Considerando que los jueces estan encargado de aplicar la ley, son las personas mas
indicadas para detectar deficiencias y vacios en la regulacion, las cuales deberan
transmitir a sus superiores. Habiéndose atendido los requerimientos formulados por los
funcionarios juridicas mediante las instancias correspondientes, pueden darse los
siguientes supuestos: (i) se aprueba una nueva ley sobre el caso no considerado por la
legislacion; o, (ii) se da una nueva ley que cumpla con aclarar o complementar la ley
anterior.>®

Ahora, los vacios legales también pueden solucionarse a través de la integracion de los
principios del Derecho. Sobre el particular, Galiano-Maritan y Gonzalez-Milian
establecen que la solucion en caso existan lagunas juridicas es la integracion. La
integracion surge cuando el operador juridico, ante la ausencia de una norma especifica
que regule el caso o dicha norma no tenga un mandato claro, tiene que utilizar una serie

%6 Los vacios legales no deberian confundirse con los defectos, es decir aquellas normas existentes pero que adolecen
de errores que dificultan su aplicacion en la practica.

57 COCA GUZMAN, Sail (2021). ;Qué son los vacio o lagunas de la ley? (articulo X del titulo preliminar del
Codigo Civil). En: LP Derecho.

38 ESPINOZA ESPINOZA, Juan (2006). Derecho de las personas, Lima, Editorial Rhodas. Pagina 780.
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de elementos (dentro o fuera del cuerpo normativo relacionado) para poder llegar a una
respuesta adecuada. Ahora, la solucioén principal e integral para colmar las lagunas se
encuentra en las manos del legislador (desde un punto de vista estricto), pero es una
pretension que puede no llegar a materializarse, pues se trata de un proceso complejo en
el cual cobra relevancia las cuestiones de naturaleza politica, asi como las determinadas
prioridades legislativas, e incluso, la prudencia y complejidad de los 6rganos que cumplen
estas funciones dentro de un ordenamiento juridico.>

En ese contexto, los operadores del derecho tienen un rol esencial en eliminar las lagunas,
inclusive en el caso que no tengan las facultades para crear nuevas normas. Para tales
efectos, los operadores juridicos se deben auxiliar por los principios y valores para
resolver las deficiencias que se encuentran dentro del ordenamiento juridico.® Los
principios generales del Derecho se han definido de varias maneras por distintos sectores
del derecho. Para los iusnaturalistas, los principios de derecho son conjuntos de verdades
universales, anteriores y externas al orden legal, las cuales son validas en todo tiempo y
espacio que constituyen el sustento de la legislacion. Por otro lado, la corriente positivista
argumenta que los principios informan al derecho positivo. De tal manera, le sirven de
fundamento, pero una vez positivados pierden la condicion de principios y se convierten
en normas. Una tercera posicion sefiala que los principios son una creacion social real, la
cual es producto de cada pueblo y se ajusta a su evolucion.®'6?

Es oportuno mencionar que se ha discutido la procedencia de los principios generales del
Derecho como fuentes de Derecho. Si bien muchos no consideran que dichos principios
son fuentes de derecho, si admiten que son un mecanismo de argumentacion juridica o
técnica y/o una técnica de integracion que auxilia, de alguna manera, al derecho positivo.
En ese sentido, se ha establecido que los principios generales del Derecho sirven un
numero de funciones, entre ellas: (i) la funcién integradora o subsidiaria; (ii) la funcién
limitativa; (iii) la funcién de informacion e inspiracion; y, (iv) la funcidn de interpretacion.

En primer lugar, sirve una funcién informativa e inspiradora porque orientan y sirven de
base para elaborar las demas fuentes; es decir, podria considerarse una fuente de fuentes.
Seguidamente, se dice que cumple con una funcion de interpretacion porque permite
dilucidar como se debe aplicar una norma general a un hecho concreto. Asimismo,
cumplen con una funcién integradora o subsidiaria porque permite suplir o colmar las
lagunas de la normativa al crear o constituir un derecho. Finalmente, tiene una funcion
limitativa al demarcar las relaciones entre normas juridicas de jerarquia superior con otras
de menor rango.®

Aplicacion de los principios del derecho al Expediente y opinién juridica.-

A través del Expediente, se evidencia el uso de los principios legales sefialados (tanto del
Registrador como de la Asociacion) para interpretar las normas generales, en ausencia de
normas especificas relacionadas a la transformacion de la asociacion. Por ejemplo, se
utilizan principios tales como el principio de legalidad, el principio de la restriccion de la
aplicacion analdgica y el principio para cubrir vacios o defectos de la ley, con la finalidad
de poder determinar la correcta aplicacion de la norma al caso concreto.

9GALIANO MARITAN, Grisel y GONZALEZ MILIAN, Deyli (2012). La integracion del derecho ante las algunas
de la ley. Necesidad ineludible en pos de lograr una adecuada aplicacion del derecho. Universidad de la Sébana,
Chia, Colombia. Pagina 437.

60 Tbidem.

61 Cabe mencionar que existen otras teorias a las descritas en el presente informe, tales como las teorias eclécticas que
combinan una o mas posiciones.

62 ROMERO ANTOLA, Mario (2013). Los principios del derecho como fuente del derecho. En: LUMEN, Revista de
la Facultad de Derecho de la Universidad Femenina del Sagrado Corazon. Pagina 158.

63 Tbidem, pagina 161-162.
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Cabe recordar que el principio de legalidad implica conformidad con la ley. En virtud de
este principio, los poderes publicos se sujetan a la ley, de tal manera que todos sus actos
deben ser conforme con la ley, bajo la pena de invalidez.** En el plano aplicable a las
autoridades publicas, el principio de legalidad se recoge en el articulo IV inciso 1.1. del
Texto Unico Ordenado de la Ley del Procedimiento Administrativo General. El precitado
articulo sefiala que las autoridades administrativas en el Peru se ven obligadas a actuar
con respeto a la Constitucion Politica del Perq, la ley y al derecho, dentro de las facultades
que le sean atribuidas y conforme con los fines que les fueron conferidos.

En el caso descrito en el Expediente, los actos del Registrador deben circunscribirse a lo
expresamente establecido (asi como lo no establecido) por la ley para tomar sus
decisiones. En ese sentido, basandose en el principio de legalidad, no es posible que se
prohiba la inscripcion del acuerdo de Transformacion de la Asociacion, pues la ley no
sefiala expresamente que las asociaciones no pueden transformarse en sociedades. Por lo
contrario, el articulo 333 de la Ley General de Sociedades sefiala expresamente que la
posibilidad de transformarse es aplicable a todas las personas juridicas en el Pert (siempre
que no exista prohibicion, la cual, como se sefial6, no es aplicable al caso de las
asociaciones).

En segundo lugar, el principio de aplicacion analdgica implica un procedimiento
interpretativo utilizado cuando el ordenamiento juridico no regula una norma especifica
para el caso concreto. Es un método de integracion juridica que consiste en aplicar
consecuencias de una norma ya establecida para un caso previsto por el legislador, a otro
caso que no se contemple. Para lograr la aplicacion analdgica necesariamente debe existir
una similitud entre ambas situaciones. ® En esa linea, lo fundamental para el
funcionamiento de la analogia consiste en que el caso no regulado sea substancialmente
similar al previsto por una norma existente, con tal que las divergencias sean accidentales.
Asimismo, es importante mencionar que para el funcionamiento de la analogia no se
requiere que la utilizacion del procedimiento esté autorizada por la ley.

Este principio es particularmente relevante al extremo del Expediente relacionado al
destino del patrimonio de la Asociacion. El Tribunal Registral, por analogia, aplica las
disposiciones del articulo 98 del Codigo Civil en un caso de transformacion; sin embargo,
es muy debatible si la disolucion y liquidacion de una asociacioén es una situacion andloga
a su transformacidn a un tipo societario regulado por la Ley General de Sociedades. Si
bien se permitié la procedencia de la aplicacion de este principio, es viable argumentar
que dicha interpretacion fue incorrecta y que la situacidén concreta no cumplia con los
supuestos facticos necesarios para utilizar el principio de aplicacion analogica.

Finalmente, como su nombre lo dice, el principio para cubrir vacios o defectos de la ley
consiste en aplicar encontrar los principios adecuados para cubrir situaciones que no se
regulan de manera expresa en la normativa. De tal manera, se protegen a los ciudadanos,
inclusive en el caso que la ley no regule una proteccion expresa. Este principio es aplicable
a lo largo de todo el Expediente, pues la situacion en general es una no prevista de manera
expresa en el ordenamiento juridico peruano. Entonces, en vez de meramente sefialar que
la situacién no tiene una solucion concreta, se utilizaron principios legales para poder
resolver la controversia. Este principio se evidencia con la resolucion por parte del

%4 ISLAS MONTES, Roberto (2009). Sobre el principio de legalidad. En: Anuario de Derecho Constitucional
Latinoamericano Afio XV. Pagina 99.

65 COCA GUZMAN, Saiil José (2020). Aplicacion analégica de la ley (articulo 1V del Titulo Preliminar del Cédigo
Civil). En: LP Derecho.

66 LLAMBIAS, Jorge Joaquin (1964). Tratado de Derecho Civil. Parte General. Tomo I. Nociones fundamentales.
Personas. En: Editorial Perrot. Pagina 115.
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Tribunal Registral permitiendo la procedencia de la transformacion de la asociacion, por
mas que no existan normas especificas o las que regulen éstas.

Ahora, si bien el caso en concreto del Expediente se resolvid a través del uso de principios,
es necesario mencionar que esta no es una situacion ideal. Los principios del derecho
existen en defecto de la ley; es decir, se utilizan de manera subsidiaria y unicamente en
caso las normas no den soluciones a problemas concretos. Por ello, no es conveniente que,
una situacion que se da de manera relativamente frecuente en la practica como es el caso
de las transformaciones, se venga resolviendo en base a principios interpretativos y no en
base a normativa especializada. En otras palabras, la razén de ser de estos principios
deberia ser excepcional, no la regla general para seguir interpretando un vacio prolongado
en la normativa. Existen razones suficientes para que este vacio en torno a la
transformacion de la asociacion se zanje de manera concluyente a través de la creacion de
articulos especificos o la modificacion de la normativa existente que abarque las
situaciones que se vienen dando en la practica por varios afos.

CONCLUSIONES
A partir de lo desarrollado en el presente informe, se concluye lo siguiente:

a. El mercado peruano, al igual que los demas mercados del mundo, es uno
constantemente cambiante. Ello implica que los actores que participan y se
desarrollan en dicho mercado deben poseer cualidades dinamicas para poder
responder a las nuevas realidades que se van materializando. En este contexto,
hablamos especificamente de las asociaciones y la posibilidad de que, en caso la
figura no se adectie a sus necesidades, migren a otras formas que si permitan la
obtencion de los resultados deseados. Considerar que la unica salida de las
asociaciones para cambiar sus objetivos y estructura es la disolucion y la
liquidacion atentaria contra el dinamismo necesario para que dichas personas
juridicas puedan subsistir en el tiempo.

b. Es por ello que, desde un punto de vista practico y literal, las normas aplicables
(principalmente el articulo 333 de la Ley General de Sociedades) permiten la
transformacion de las asociaciones en cualquier tipo de las sociedades reguladas
en las disposiciones de la Ley General de Sociedades. Claro es que lo anterior no
seria posible de existir una prohibicion legal expresa, la cual, a la fecha, no se
encuentra recogida expresamente en la legislacion peruana. De tal manera, una
asociacion puede, en cualquier momento de su vida, cambiar de forma a una
sociedad y, consecuentemente, permitir que su antes asociados empiecen a
percibir beneficios de los resultados generados por la actividad economica que
desarrolla dicha asociacion. En nuestra opinion, estos argumentos fueron
abarcados de manera correcta por el Tribunal Registral en el caso contenido en
el Expediente.

c. Si bien la doctrina mayoritaria ampara lo sefialado en el parrafo anterior,
coincidimos en sefialar que las normas pecan de varias deficiencias, las cuales no
permiten que la figura de la transformacion de las asociaciones se traslade de
manera eficiente y comprensiva a la realidad. Como consecuencia, se generan
controversias, tal como la detallada en el Expediente, que no tienen una solucion
clara y, por ende, crean situaciones de gran incertidumbre juridica. Como
resultado, la posibilidad de que una asociacion se transforme en una sociedad
depende de la interpretacion personal efectuada por el registrador a cargo de
calificar el titulo mediante el cual se solicita la inscripcion de la transformacion.
Ello no es propio de un sistema legislativo eficiente para los administrados.
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d. Lo anterior es particularmente relevante en relacion a la determinacion del
destino del patrimonio de una asociacién en el marco de un proceso de
transformacion. Si bien el Tribunal Registral ha establecido jurisprudencialmente
que los patrimonios de las asociaciones que se transforman deben pasar por un
proceso de disolucion y liquidacion, consideramos que esta no es una solucion
acertada. Es cierto que permitir la conservacion del patrimonio (en virtud del
principio de continuidad) de una asociacién a una sociedad podria vulnerar los
articulos del Codigo Civil relacionados a la finalidad de dicha persona juridica,
tampoco es muy sensible obligarla a despojarse de todos sus activos. En la
medida de lo posible, debe plantearse una salida media entre ambos caminos que,
sin vulnerar las normas aplicables, verdaderamente permita la continuidad y
subsistencia de la asociacion al momento de transformarse.

e. En ese sentido, es necesario que la regulacion aplicable (tanto el Codigo Civil y
la Ley General de Sociedades) modifiquen sus articulos relacionados a la
transformacion y a las asociaciones para subsanar los vacios legales, a efectos de
(i) establecer expresamente y de manera indubitable que las asociaciones pueden
transformarse a sociedades en cualquier momento de su vida; y, (ii) el destino del
patrimonio de la asociacién al momento de transformarse.
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6. ANEXOS

Para facilidad de referencia de los miembros del jurado, y en cumplimiento del articulo 90 del
Reglamento de la Facultad de Derecho, se adjuntan como anexos las partes mas relevantes del
Expediente:

Anexo 1: Anotacion de Tacha al Titulo N° 2005-00035238.
Anexo 2: Remision de apelacion del Titulo N° 2005-00035238.
Anexo 3: Resolucion N° 196-2005-SUNARP-TR-L
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NORTE

ASUNTO REMITF APELACION DEL TITULO 2006-35238

Dw M 08060IAl Corsidergicn:

lengo a bien deigirma & Ud, A fin de remitir 4 80 despacho 1y
apelacidn intarpuesta par don RAMIREZ CALDERON LUIS ENRIQUE, o Ia tacha
formumada ol titulo 2000-36938 presentado en o facha 30-08-2005, pwa m
respectva pronunciamienio de conforrmidad con b aatablecido un ol Atlouke 102 v
suentes sal Regiamaonta Ganeral de los Hogistios POblices

S arexe ol exprdents on 33 1000w , de las conias singlng e
al migio nomere da falan, y asamas v oopla de ks dataldad Ao Ly anteceden ey
ragpatrales o0 (12 fullve

0 oo Nﬁ"ﬁl”' M G purs B st

‘ -‘sl% ‘ 3 l‘no#.\-.‘“ U4

- i & - TS




ANEXO 3



G3G036

SN AL s
cemmif)%'?fmluv 0S ARCHIVADOS

* fza NOV 2012

- :‘—P’f Y y
PP ) s ‘ 7] 1 Mh&_; . )
COPIA FIEL DE LO QUE OBRA L.
EsEN EL ARCHIVO REGISTRAL e 20512.95?\' Chiciayo

A}

SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE LOS REGISTROS PUBLICOS
TRIBUNAL REGISTRAL

Resolucion N° 196-2005-SUNARP-TR-T

aldy;
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Truiillo, nuéve de diciembre del dos mil cinco.

/ APELANTE . LUIS ENRIQUE RAMIREZ CALDERON

TITULO . 35238 |
_ *. INGRESO . 163-2005 - -
~—, PROCEDENCIA : ZONAREGISTRAL N° ll- SEDE CHICLAYO
REGISTRO . PERSONAS JURIDICAS — ASOCIACIONES
ACTO ~ : TRANSFORMACION DE ASOCIACION EN SOCIEDAD

ANONIMA CERRADA.

SUMILLA: Transformacion de una asociacion en sociedad mercantil.

Es factible la transformacién de una asociacion (persona juridica no lucrativa)
en una sociedad (de caracter lucrativo). Ambas personas juridicas comparten
diversos elementos que permiten llegar a esta conclusion (se trata de entes
abstractos, responden a la necesidad del Hombre de actuar en conjunto con otros
congéneres, pueden realizar actividades lucrativas, etc.). Adicionalmente a ello, no
existe prohibicién explicita ni implicita del ordenamiento juridico para impedir dicha
transformacion.

| ACTO CUYA INSCRIPCION SE SOLICITA y DOCUMENTACION
PRESENTADA:



el R e Roos
: [ 2 § NOV 2012
~"‘"30\\1l'. MSCO&AH&%%%SP&T%BF ’Ramirei Cald:o icit¢ i iDci .
= . : n solicitd la inscripcion de la
transformaciéon de una asociacion a sociedad anénima cerrada. Se trata de la
Asociacion de Transportistas en Camionetas Rurales José Abelardo Quifiones
Gonzales que en sesion de asamblea general del 29.08.2005 aéordd
~  transformarse a Empresa de Transportes José Abelardo Quifiones Gonzales
" SAC. Para el efecto se adjuntaron los siguientes documentos: '
- Testimonio de escritura publica de transformacion, del 29.09.2005.otorgada
ante la notario de Chiclayo, Isabel Alvarado Quijano.
- " Copia certificada del libro padron de asociados expedida por el notario Antonio
Vera Méndez el 28.09.2005. : ‘
- Citacién a la asamblea extraordinaria del 29.08.2005 vy constanc_ié de
notificaciéon de asociados.
- Copia simple de la Resolucion Nro. 147-2004-SUNARP-TR-T emitida por la
! Cuarta Sala del Tribunal Registral. -

Il. DECISION IMPUGNADA:

/ El titulo fue calificado por el Registrador Publico de Chiclayo, Dr. Elmer
Bustamante Deza, quien lo taché mediante esquela de fecha 30.09.2005, cuyo
texto literal es el siguiente:

“Se tacha el presente titulo por cuanto: v

1.-Nuestro Codigo Civil adolece de una regulacién especial para el caso de
transformacion de una asociacion en sociedad, es decir mas ‘ampliamente no
regula los supuestos de transformacion de personas juridicas no-lucrativas a

personas juridicas -lucrativas; en atencion a- ello resulta conveniente que el
operador juridico aplique en la medida que ello sea posible, la‘ normatividad
establecida en la Ley General de"Sociedades (LGS), ley 26887, del 09. 12.97, esto
en virtud de que si' bien la finalidad (lucrativa o no lucrativa) difiere entre |a
asociacion, la fundacion y el comité, frente a las sociedades, todos estos sujetos
de derecho participan de la misma esencia de-ser personas juridicas. .

‘ ©" - 2.-No obstante lo anterior se debe recordar que el mismo art. 333 LGS
hace la salvedad del impedimento legal y éste se encuentra en la propia
naturaleza no lucrativa de estas personas juridicas, establecidas en |a definicion
de la asociacién (art. 80 del CC.), de la fundacion (ari. 99 del CC.) y del comité
(art.111 del CC). (...) la naturaleza de las personas no lucrativas no puede
cambiar a una de caracter lucrativo. Ello entra en manifiesto contraste con Ja
esencia de este 't/',oé"dé'persdna's juridicas, péﬁ cuanto no se explicaria que, en una
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opcién mas extrema, como lo es lo de la extincion de la misma, se excluye la
posibilidad de que los miembros se beneficien. econémicamente con el saldo
resultante. (...) La finalidad no lucrativa de este tipo de personas juridicas se
mantiene aun después de su liquidacion. El transformar una persona juridica no
Jucrativa en una lucrativa haria Gue los integrantes se beneficien directamente con
el patrimonio de la persona juridica, posibilidad que no esta permitida por ley,
segun los articulos citados. Esta posibilidad queda excluida desde la constitucion
de la persona juridica no lucrativa, durante su vigencia ( de ahi que no cabe la
transformacion) e incluso, después de su extincion.”

i, FUNDAMENTOS DE LA APELACION: | |

El Sr. Luis Enrique Ramirez Calderon interpuso recurso de- apelacion
mediante escrito autorizado por el abogado Luis Guevara Davila. Los argumentos
esgrimidos se exponen a continuacion: N
| a tacha tergiversa el espiritu de los articulos 80° del Caédigo Civil y 333° de la
Ley General de Sociedades, cuando sefiala que dichos dispositivos hacen la
salvedad de un impedimento legal para 12 transformacion. :Este
pronunciamiento s un claro y abierto abuso de la autonomia»regis{ral -y un
desacato de lo resuelto por el Tribunal Registral.

de legalidad vy la predictibilidad de los pronunciamientos registrales que en
casos similares ha determinado la procedencia de la transformacion de
asociaciones a sociedades.

. Ni el Codigo Civil ni la Ley General de Sociedades contienen impedihqento
legal para que una asociacion pueda transformarse en sociedad anénima. |

V. ANTECEDENTE REGISTRAL: _ﬁ
La Asociacién de Transportistas en Camionetas Rurales .Jose Abelérdo
Quifiones Gonzales esta inscrita en la partida electronica N° 02115774 del
Registro de Personas Juridicas — Libro de Personas Juridicas de la Oficina
Registral de Chiclayo.

V. PLANTEAMIENTO DE LAS CUESTIONES:

Intervie e | Hugo Echevarria Arellano |
Zona Reghetrai N° i - Chicieyo ’ P
CERTIFICADOS - TITULOS A_RCHIVAD@ ’
T 8" Dy R morchin Sinchez ’
| ES COPIAFIEL DE LO QUE OBRA 2o Rl N g
| “ENELARCHIVO REGISTRAL TR 0T pnon g se Chidayo

El registrador hace distinciones donde la ley no lo hace, vulnerando el».principio 4

14
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v Estando a los argumentos del Reglstrador y del apelante el Coleglado

conS|dera esenmal dllucxdar Si es pOSIbIe inscribir la transformacién de una

asociacion reglda por eI .Codlgo Civil a una somedad normada por la Ley

General de SOC|edades '

SR L) NI

3 N° Il Seds ¢
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VI ANALISIS:
PRIMERO: Tal como lo serala el apelante, en anterior pronunciamiento
(Resolucién del Tribunal Registral N° 147-2004-SUNARP-TR- T, del 06.08. 2004)
esta Sala resolvi6 que registralmente era admmble la transformacién de una
asociacion, de -caracter no lucrativo, a una sociedad mercantil lucrativa. Los
argumentos que sustentaron en aquella oportunidad dicho pronunc:amnento son
‘acogidos en esta Resolucion pues contienen la lnvanable ~posicion del Colegiado
sobre este asunto.
‘ La presente apelacion se refiere a la solicitud de transformacion de una
asociacion en sociedad anénima cerrada. El articulo 333° de la Ley General de
Sociedades (en adelante la Ley) admite la posibilidad de la transformacién de las
sociedades mercantiles en cualqu1er tipo de persona juridica Yy, viceversa, la
'mutaCIon de una persona juridica (distinta de Ia mercantil) a sociedad regida por la
Ley. El mencionado articulo prescribe lo siguiente: “ as sociedades regufadas por
esta /ey pueden transformarse en cualquier otra clase de sociedad o persona
Jjuridica contemplada en las leyes del Peru. Cuando |a ley no Io impida,
cualqu:er persona Jurldlca constituida en el Peru puede transformarse en
alguna de las soc:edades reguladas por esta ley. La transformacisn no entrafia
cambio de la personalidad juridica”. Este segundo parrafo de la norma abre el
camino de la transformacion de una asociacion a sociedad mercantil; la dnica
condicion impuesta es que la ley no impida la transformacnon lo que supone
| mandato expreso de la norma en ese sentldo (0, en todo caso, implicito pero
Zlndubltable)

El Codlgo Civii no contiene reglamentac:lon alguna acerca de la
transformacion de una asociacion a sociedad. La doctnna por su parte ratifica la
posicién asumida por la Ley. Para Elias Laroza, por ejemplo la Ley no solo
contempla mecanismos de reorganizacion apllcables a todas las sociedades entre
“si, sino también con otros tIpOS de personas demas no societarias existentes en
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la legislacion peruana”. En diversos pasajes defsg_"obra-este autor- admite la

I

posibilidad de que una persona juridica,"_no{societarié mute a una pers’g'na jur.id‘ica
societaria. Para Gunther Gonzales Barron, “el articulo 333 N.L.G.S ha
utilizado un concepto muy amplio de transformacién, de tal forma que una
sociedad puede modificar su estructura a cualquier persona juridica (sin o con
fines de lucro), ¥ viceversa’®. Montoya Alberti, por su parte, sefiala que “la actual
LGS, a diferencia de la antericr, amplia el rango de la transformacion de la
sociedad al permitir que las sociedades contempladas en la LGS pueden
‘transformarse en cualquier otra clase de sociedades o persona juridica
contemplada en las leyes del Peru. Asi una sociedad mercantil, tal como una
- sociedad anoénima puede transformarse en una asociacion civil. En sentido
inverso, cualquier persona juridica constituida en el Pert puede transformarse en
alguna de las sociedades reguladas en la LGS, siempre y cuando [a Iey no lo
impida, tal como seria el caso de ciertas actividades que segun ley deben de ser -
esarrolladas por empresas que deben de adoptar una determinada forma

juridica™. o |
Sin embargo, no deja de tener razén Espinoza Espinoza cuando advierte
que “nuestro Co’digo Civil adolece de una regulacion especial de estos supuestos
“en el caso de las personas juridicas no _lUcrativas. En atencién a ello resulta
conveniente que el operador juridico aplique, en la medida qUe ello sea pdsib/e‘, la
no'rmatiVidad establecida en la Ley General de Sociedades (LGS), Léy N"’,_26887,‘
ol 09.12.97. Esto en vitud de que si bien la finalidad (lucrativa o no lucrativa)
difiere entre la asociacion, la fundacion y el comité frente a las so'ciedades,. todos.
estos sujetos de derecho participan de la misma esencia de sér“pe‘fgonas
juridicas”“:. - '
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SEGUNDO: Todas estas apreciaciones contribuyen para que esta Sala concluya
que si es procedente la transformacién de una asociacién a sociedad mercantil.
En primer término, sé trata de entes abstractos que, en todos los casos,

-

ELIAS LAROZA, Enrique. Derecho Societario Peruano, Editora Normas legales, 2000, p. 707.
GONZALES BARRON, Gunther. Tratado de Derecho Registral Mercantil. Registro de Sociedades.
Jurista Editores, 2002, p. 468. : . .
MONTOYA ALBERTI, Ulises. Citado por GONZALES BARRON, Gunther. Ob. cit., p. 468.
ESPINOZ4 ESPINOZA, Juan. Derecho de las Personas, Editorial Rodhas, 2001, p. 437. Es
1'mp'drfmue advertir que para este autor no es posible la transformacion de una personaj'w-,fdica 10
lucrativa a sociedad mercantil. Sostiene que el impedimento legal se encuentra en la propia
naturale=a no lucrativa de aquéllas. y por el hecho de que transformarlas en lucrativas haria que los
integranies se beneficien directamente con el patrimonio, posibilidad que entiende prohibida por la
lex: durante su vigencia e incluso después de su extincion.
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responderr—a 1a fecesidad natural -de SOClahzaClon de las personas y al
convencimiento del Hombre de que individualmente no puede lograr determinados
fines vallosos en la sociedad si no es con la participacion de otros congéneres.
Este constituye el primer.y mas grande elemento de unidn entre ambos tipos de
personas juridicas que favorece a la transformacion de una en otra. |

Por otro lado; la Ley ha impuesto como limite de la transformac:lon la
prohibicion de otra ley, v en el presente caso, no se percibe de nuestro
ordenamiento juridico un mandato prohibitivo expreso en ese sentido. Tampoco se
déhofa implicitamente  este impedimento. -Las posiciones doctrinarias, por el
contrano son participes de la posibilidad de transformacion. -

'Si bien las asociaciones no tienen fin lucrativo a diferencia de las
sociedades mercantiles, que si lo tienen, ambas realizan actividades lucrativas.
Nos explicamos: tradicionalmente se ha entendido que las asociaciones no
2\realizan actividad lucrativa, es decir, no pueden generar ganancia. Esta
>/concepcion ha llevado a considerar a las asociaciones como entes apagados

Y R R X !

econémicamente, sin posibilidad de inversion y de generacion de lucro, sélo
habilitadas para hacer obras caritativas. Nada mas lejos de la verdad. Las
asociaciones, al igual que las sociedades, pueden realizar actividades econémicas
"y por lo tanto obtener ganancias. La diferencia entre unas y otras radica.en que
rhientras en las sociedades dicha ganancia se distribuye entre los socios al final
del ejercicio economico, en las asociaciones la- ganancia se imputa al fin no T
lucrativo para el que fue creada. Vistas asi las cosas, las diferencias entre una v

otra persona juridica no resultan tan abismales pues existe un gran punto de
interseccion entre ambas a partir del desarrollo de actividades lucrativas.

TERCERO: Elias Laroza, al referirse a las sociedades mercantiles, sefala que
“ a transformaciéon de una persona juridica, ademas de ser una forma de

b

‘reorganizacion, entrafia una variacién de gran trascendencia en la organizacion

societaria. No es una simple modificacion formal, adn cuando-se haga sélo

oy B R

mediante - un cambio de tipo societario, o sea Unicamente de una forma de
sociedad- @ otra. También en este supuesto, que es el mas sencillo, se activan
profundas modificaciones en la persona juridica, que no se limitan al cambio de
forma, desde que esa variacion, al parecer simple, origina muchas otras, que
pueden. repercutir en distintas relaciones entre los socios o entre la-sociedad y
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terceros, en la responsabilidad de los socios, en la administracion social, y, en
I ’

general, en multiples variantes éstructurales™. | .

La transformacion origina un cambio radical en la estructura de la persona
juridica, €s una mutacion esencial en la configuracion del ente colectivo. Para
Feliu Rey, toda transformacion es una economia de técnica juridica; un régimen
que permite pasar de un tipo a otro de sociedad sin disolucién, liquidacion y nueva
fundacion pero, en todo caso, amparando a los.acreedores. La naturaleza de la
transformaciéh ha de buscarse en la modificacién del contrato fundacional, de
miodo que la >trénsformacién implica la voluntad de introducir un cambio tan
profundo quée sélo es posible si'la sociedad muda de forma®. ‘
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transformacion no entrafia cambio de la personalidad juridica”. Esto significa que
aun con la transformacion la persona juridica sigue 'siendo la misma, pero con una
estructura diferente; metaféricamente hablando, se trata de la misma persona pero
con ropaje distinto. De alli que Beaumont Callirgos afirme que con el instituto de la
transformacion se evita todo el proceso, costoso y - dilatado, -que -consiste en
disolver, liquidar y extinguirla sociedad (persona juridica no-societaria en nuestro
caso), para después concebir, ‘estructurar y formalizar la nueva persona juridica;
en otras palabras, €S la-continuacién del organismo social modificado en su forma,
y con la misma base personal y patrimonial 7. Esta Gltima aseveracion no resulta
ser del todo cierta para el caso de la asociacion, pues si bien puede conservar a
los integrantes de la persona juridica, siempre que su numero sea-compatible con
la rueva forma societaria adoptada, su patrimonio no puede ser trasladado. El
articulo- 97° del Codigo Civil prescribe que disuelta la asociacion -el haber neto
resultante no puede ser entregado a-los ‘asociados. Indicamos ut supra que el
Codigo Civil no ha contemplado la transformacion de las asociaciones, por lo que
aun en el caso de su extincion, el patrimonio remanente no puede ser distribuido
entre los asociados. Esta es precisamente una de las razones que .sustentan la

£Li4S LAROZA. Enrique. Op. cit.. p. 7T14-715. .|

FELIEU REY. Manuel Ignacio. Estudios Juridicos en Horﬁénaje al Profesor Luis Diez-Picazo,
Civitas Ediciones. S.L.. T. 1. 2003, p. 319. '

BEAUMONT CALLIRGOS, Ricardo. Comentarios, Ley General de Sociedades, Gaceta Juridica
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CUARTO: El tercer parrafo del articulo 333° de la Ley establece que “Ya
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posicion de guienes entienden que las asociaciones, por su naturaleza, no pueden

transformarse en sociedades mercantiles. La Sala también considera que el
patrimonio de la- asociacion es intangible;. no obstante, esta circunstancia no se
constituye en una barrera infranqueable que impida de manera absoluta Ia

transformacion. En este supuesto, al patrimonio de la asociacién debe darsele el

destino previsto en su estatuto para el caso de su eventual liquidacion y los
nuevos socios, antes asociados, estan en la obligacion de realizar nuevos aportes
para el capital inicial de la sociedad mercantil. En el titulo apelado, los socios han
'aportadodinero en efectivo, el cual ha sido depositado en una institucién bancaria
satisfaciendo de esta manera este requisito.

QUINTO: Por otro lado, queda pendiente el asunto sobre el destino final del

patrimonio existente, cuya cuantia debe constar en el balance de transformacion
e la asociacion al dia anterior a la fecha de-la escritura publica correspondiente.
- . e N ’ o] 8 ’ . .

n aplicacion del articulo 339° de la Ley”. El balance Gnicamente refleja el estado

puede estar formado por bienes muebles e inmuebles, los cuales deben ser
“entregados a las personas designadas en el estatuto de la persona juridica en
proceso de transformacion. De acuerdo al articulo 97° del Cddigo Civil, el
patrimonio neto debe pasar a las personas o instituciones con fines analogos a la
asociaciéon. En' consecuencia, cuando se trata de una asociacién, en la
escritura publica de transformacion tendrd que precisarse el destino #

dado a los mismos, seglin como se haya estipulado en el estatuto. Sin
erhbargo; en el caso bajo analisis en la escritura pUblica de transformacion, se
deja constancia que la Asociacion durante su existencia no ha'tenido patrimonio
alguno seglin como consta en el balance de transformacion.

SEXTO: Un asunto que podria generar algun tipo de duda es el referente a Ia
partida donde-se extenderan el acuerdo de transformacion y la nueva forma
societaria. éDeberé' abrirse una nueva partida, teniendo en cuenta que ahora Ia
nueva estructura es de una sociedad? Aplicando analdgicamente el articulo 118°
del Reglaménto del Registro de }Sociedades, el acuerdo"y la nueva forma
societaria adoptada se extenderan en la misma partida registral de la asociacion,

N

La Ley no obliga a insertar el balance de transformacion en la escritura piblica, sélo dispone que
* debe estar a disposicién de los socios y de terceros interesados, en el domicilio social, en un plazo
no mayor de treinta dias contados a partir de la fecha de la referida escritura piiblica,

’ del patrimonio, es decir, el haber neto en un momento dado. Este patrimonio neto

et i
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disposicion sé funda en el hecho de que no hubo un cambio en la personalidad
juridica, y €s0 €S justamente lo que ha ocurrido con la asociacion transformada.
Como dice Beaumont Callirgos, “(...) no se abre una partida.para la nueva forma
societaria, lo que aparece correcto desde el punto de vista teérico y pragmatico.
En efecto, la apertura de una nueva partida puede sugerir el nacimiento de otra
persona, y ¢omo sabemos la transformacion no entrafia cambio de personalidad
juridica”g. Entonces, l0s asientos de transformacion se extenderan en la misma

partida de la asociacion.

’ _S_E_[LM_Q El articulo 337° de la Ley, aplicable supletoriamente al presente caso,
) establece que el acuerdo de transformacion se publica por tres.veces, con cinco
dias de intervalo entré cada aviso. Complementariamente, el articulo 340° de la
isma Ley establece que la transformacién se formaliza por escritura publica que
ontendra la constancia de la publicacion de los avisos referidos en el articulo
337°. La explicacion de estas normas radica en la necesidad de rodear al acto de
transformacion de una adecuada publicidad, dada ‘la trascendencia de la
madificacion de- la. persona juridica, a fin de que los socios puedan ~ejé}cer el
derecho de separacion a que hace referencia el articulo 338° de la Ley'’. |

En el titulo materia de apelacién no se han insertado los avisos que dan
cuenta de la transformacion. No obstante, en el presente caso este requisito ~'no
resulta exigible dado que el acuerdo de transformacion fue adoptado en asémblea
universal de la asociacion (con la participacion de todos los SOcios).
Posteriormente, algunos de ellos, han gjercido su derecho de separacion sin
restriccion alguna, cumpliendose de esta manera la finalidad de la norma.

SRR TR AL AN N TR0 VRt s
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Por las consideraciones precedentes, estando a lo acordado por este Colegiadé:

Vii. RESOLUCION: _ _
Primero: REVOCAR la tacha formulada al titulo venido en grado y DISPONER su
inscripcion por las razones expuestas en la presente resolucion. '

v
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asi como los actos inscribibles posteriores relativos a la ahora sociedad. Esta
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