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Resumen

En un tiempo en el que se requiere de docentes lideres que tomen accion en sus
practicas transformativas surge la interrogante sobre qué estilos de liderazgo
pedagogico confluyen en las comunidades de aprendizaje y qué condiciones se
destacan en estas. Asi, esta investigacion tiene como propdsito analizar el estilo
de liderazgo pedagdgico y las condiciones de las Comunidades Profesionales de
Aprendizaje (CPA) que predominan en un equipo docente de 2do grado de
primaria en una Institucion Educativa publica de Lima Metropolitana. Para dar
respuesta, se hace uso del enfoque cualitativo, de nivel descriptivo. Los resultados
afirman que en la CPA interactuan caracteristicas del liderazgo transformacional y
del liderazgo distribuido. Se evidencia que las condiciones de soporte, sociales y
esenciales desarrollan la habilidad para influenciar, entusiasmar, inspirar,
transmitir confianza y respeto hacia sus demas colegas. Por lo tanto, la CPA, objeto
de estudio, es percibida como un equipo de lideres profesionales docentes que se
apoyan mutuamente, que reflexionan a fin de investigar y adquirir aprendizaje
sobre nuevas practicas y conocimientos, lo que se relaciona estrechamente con
las caracteristicas propias del liderazgo transformacional.

Palabras clave: estilos de liderazgo pedagdgico, comunidades profesionales de
aprendizaje, educacion.



Abstract

At a time when teacher leaders are required to act in their transformative practices,
the question arises as to what pedagogical leadership styles converge in learning
communities and what conditions stand out in them. Thus, the purpose of this
research is to analyze the pedagogical leadership style and the conditions of the
Professional Learning Communities (PLC) that predominate in a 2nd grade
primary school teaching team in a public educational institution in Metropolitan
Lima. To answer this question, a descriptive qualitative approach was used. The
results affirm that characteristics of transformational leadership and distributed
leadership interact in the PLC. It is evident that the supporting, social and essential
conditions develop the ability to influence, enthuse, inspire, transmit confidence
and respect towards other colleagues. Therefore, the PLC, the object of study, is
perceived as a team of professional teacher leaders who support each other, who
reflect to investigate and learn about new practices and knowledge, which is
closely related to the characteristics of transformational leadership.

Key words: leadership styles, professional learning communities, education.
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Introduccioén

El rol del educador, desde tiempos remotos, transita por un proceso de cambios
y se enfrenta a nuevas tendencias educativas, desigualdades econdémicas, nuevos
perfiles docentes, contextos virtuales y la jerarquia educativa. Para responder a esas
problematicas, Molina, Castillo y Quintero (2008) manifiestan que es importante contar
con profesionales lideres que contribuyan a optimizar los procesos de ensefianza -
aprendizaje y generar una nueva cultura escolar que necesita la institucion educativa
para superar sus deficiencias; puesto que, su labor no solo se limita al aula, sino
también en la gestion, el bienestar de sus colegas y en la vision de la institucion
educativa. En ese sentido, este tema es relevante a la comunidad docente, tal como
lo sustentan diversas investigaciones y antecedentes nacionales e internacionales
acerca de los estilos de liderazgo en las Comunidades Profesionales de Aprendizaje

docente, que seran presentadas a continuacion.

En el ambito nacional, una investigacién es la referida al Liderazgo pedagdgico
y comunidades de aprendizaje en instituciones educativas, de la red 11, UGEL 05,
San Juan de Lurigancho — 2018, la cual tuvo como objetivo determinar la relacion
existente entre el liderazgo pedagogico y las comunidades de aprendizaje (CA). Su
principal resultado fue que “el liderazgo pedagogico esta en un nivel alto, pues el
30.9% de los encuestados percibe un nivel eficiente en las comunidades de
aprendizaje (...)". El principal hallazgo fue que el liderazgo distribuido esta relacionado
con las CA, debido a que los directivos fomentan la participacion de los que integran
la comunidad educativa en forma coordinada y responsable en el logro de

aprendizajes de calidad.

En el ambito internacional, la investigacion denominada Ejercicio del liderazgo
pedagogico en el CEIP Lledoner, comunidad de aprendizaje: Un estudio de caso, en
la localidad de Granollers, Comunidad Auténoma de Catalufia, Barcelona, Espafnia,
tuvo como objetivo reconocer como las comunidades de aprendizaje de colegios
publicos de Inicial y Primaria permiten el desarrollo del liderazgo docente. Se basé en
una investigacion descriptiva referida a la negociacion, acceso al campo de estudio y
acceso a los escenarios. Con relacion al liderazgo se obtuvo que esta CA busca la

mejora de los aprendizajes de los estudiantes, teniendo como principales



responsables los profesores y con la comunidad educativa (...) mediante un liderazgo

compartido.

A partir de lo expuesto, surge la pregunta de investigacién ;Qué estilos de
Liderazgo Pedagodgico y condiciones de la Comunidades Profesionales de
Aprendizaje predominan en un equipo docente de 2do grado de primaria de una |.E.
de Lima Metropolitana?, es asi, que la presente investigacion permite dar a conocer
las condiciones y los estilos que configuran este espacio, ademas de las limitaciones
que se evidencian. Por ello, se tiene como objetivo general analizar el estilo de
liderazgo pedagogico y las condiciones de las Comunidades Profesionales de
Aprendizaje que predominan en un equipo docente de 2do grado de primaria en una

Institucion Educativa publica de Lima Metropolitana.

Acorde a ello, se propone como objetivos especificos identificar las condiciones
de las Comunidades Profesionales de Aprendizaje de 2do grado de una Institucion
Educativa publica de Lima Metropolitana y reconocer el estilo de liderazgo que se
evidencia en las comunidades profesionales de aprendizaje docente de 2do grado de

una Institucion Educativa publica de Lima Metropolitana.

El tema elegido es relevante para el ambito educativo peruano, debido a que
se espera que los docentes puedan reconocerse y desarrollar sus habilidades como
lideres que trabajan y propician las condiciones necesarias para el buen
funcionamiento de las Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA), pues son
profesionales con iniciativa, capaces de colaborar y de ejercer un liderazgo en
conjunto con el personal directivo para que alcancen metas, objetivos o propésitos.
Por ello, es importante identificar el tipo de interaccion y componentes que se priorizan

en el desenvolvimiento del lider con los demas (Flores, Bailey y Torres, 2021).

Respecto a la organizacion de la presente tesis se divide en dos partes: el
marco de la investigacion y la investigacion. La primera parte, se subdivide en dos
capitulos. En el primer capitulo se desarrollara las caracteristicas del liderazgo
pedagogico docente (LPD), asi como, una aproximacion del concepto, origen y
caracteristicas de los estilos de liderazgo. En el segundo capitulo, se desarrollara una
aproximacion al concepto, las condiciones y limitaciones de las Comunidades

Profesional de Aprendizaje (CPA).



La segunda parte, se subdivide en dos capitulos, el primero de ellos respecto
al disefio metodolégico, enfoque, metodologia, niveles, problema, obijetivos,
categorias y subcategorias, informantes, instrumentos, organizacion y principios
éticos de la investigacion; y, el segundo se refiere al andlisis e interpretacion de
resultados. Finalmente, se brindaran conclusiones y recomendaciones para futuras

investigaciones.

Es relevante resaltar que la limitacion de la investigacion se presenta debido
los problemas de conectividad, lo que dificultd el acceso a la plataforma Zoom, la cual
fue el soporte para el desarrollo de esta investigacion, debido al contexto actual de
pandemia por COVID 19.



PARTE I: MARCO DE LA INVESTIGACION

Capitulo 1: Liderazgo Pedagogico Docente

Las demandas educativas del siglo XXI exigen una reestructuracion del rol de
las personas que conforman las instituciones educativas, donde el docente asuma el
rol como protagonista de este cambio mediante el ejercicio de su liderazgo, a fin de
propiciar la calidad educativa en el aprendizaje de los estudiantes. En ese sentido,
luego de la revision de la literatura, se plantea referir esta investigacion al liderazgo
pedagogico docente, la cual depende del contexto, relacion con los seguidores o
subordinados, y el enfoque. A continuacion, se presentara definicion, importancia y

los estilos de liderazgo.
1.1 Aproximacién del Concepto Liderazgo Pedagdgico Docente

Bolivar (2010) menciona que el liderazgo pedagdgico en el ambito educativo
hasta la actualidad tiende a centralizarse en la practica del director; es decir, este es
abordado desde ambitos administrativos y la presencia de una cultura burocratica. En
consecuencia, dificulta la reflexién critica, autbnoma, comprension y construccion de
la practica pedagogica entre docentes. Por ello, es necesario resaltar la importancia
de contar con docentes lideres pedagogicos que contribuyan a optimizar los procesos
de ensefanza - aprendizaje y generar la reestructuracion de la cultura escolar que
necesita la institucion educativa para superar sus deficiencias (Molina, Castillo y
Quintero, 2008).

A partir de ello, es crucial reconocer qué se entiende por liderazgo pedagdgico
docente. Por un lado, Balduzzi(2015) argumenta que es un proceso de dinamizacion
e interiorizacion que los profesores asumen, consiste en el reconocimiento de sus
habilidades, debilidades y practicas que lo identifican en la orientacién del logro de
sus metas, fomentando asi el aporte peculiar de cada profesor. Por consiguiente,
propicia la adquisicion de nuevas habilidades profesionales y la accidén de inspirar a
sus colegas mediante el aprendizaje constante (Barrantes y Olivares, 2016). Asi que,
se configuran como lideres pedagodgicos docentes positivos, democraticos e
innovadores, a fin de alcanzar las metas, objetivos o propdsitos (Gento, Gonzalez,
Silfa, 2020, Mufioz, 2016, Bernal e Ibarrola, 2015).

Por otro lado, Flores, Bailey y Torres (2021) mencionan que el liderazgo
docente es uno de los pilares que propicia la educacion de calidad, debido a que son
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lideres pedagdgicos con iniciativa, capaces de colaborar y de ejercer un liderazgo en
conjunto con el personal directivo. Respecto al ambito pedagdgico, Gajardo y Ulloa
(2016) argumentan que estos se enmarcan en “un conjunto de practicas que realizan
los lideres escolares para que la ensefianza no solo se base en aspectos descriptivos,
sino también en propiciar la inferencia y analisis en el aprendizaje de sus estudiantes”.
Asimismo, desde el punto de vista de Contreras (2016) “el liderazgo pedagdgico
implica, en esencia, el liderazgo docente, siendo metas de ambos la optimizacion de
los procesos de ensefianza y aprendizaje, el desarrollo escolar participativo y el

crecimiento de la escuela como organizacion que aprende'” (p.278)

Por ende, se evidencia que el empoderamiento educativo propicia herramientas
necesarias para enfrentar diversas situaciones, con el fin de asumir el control de los
problemas que se presentan dentro y fuera del aula. A condicion de que se promueva
la participacion y contribucion en el ambito educativo (Silva, Gandoy, Jara y Pacenza,
2015). Sumado a ello, Bolivar, Lopez y Murillo (2013) mencionan la importancia de
transformar el colegio en una Comunidad Profesional de Aprendizaje, debido a que
permite la participacion activa y el desarrollo de la capacidad del liderazgo de los

demas de una manera, consciente y reflexiva.

En suma, se reconoce que el liderazgo pedagdgico docente genera una nueva
direccion que permite organizar, promover compromiso Yy oportunidades de
aprendizaje profesional centrado en el aprendizaje de los estudiantes (Timperley,
2008, como se cité en Bolivar, 2011). Ademas, en este proceso de socializar y generar
un interaprendizaje, se manifiestan diversos componentes en la interaccién que
caracteriza a un lider, lo cual se denomina “estilos”. A continuacion, se presentan tres
estilos de liderazgo que se relacionan con los rasgos de los docentes pedagdgicos en

el ambito educativo.
1.2 Estilos De Liderazgo Pedagdgico

Antes de abordar la definicidén de los estilos de liderazgo, es esencial reconocer
que son aspectos que emergen de diversas teorias y/o enfoques sobre el liderazgo.
Ante ello, (Semprun y Fuentemayor, 2007; Gonzales, 2008) indican que las diversas

teorias experimentales son avances y aportes para el surgimiento de los estilos de

! The pedagogical leadership essentially involves, the teaching leadership. Their common goals are the
optimization of teaching and learning, participatory school development and the growth of the school as a
learning organization.
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liderazgo. A continuacion, en la Figura 1 se presentara la evaluacion del surgimiento

de nuevos estilos de liderazgo pedagodgico docente:

Figura 1
Evolucion de los estilos de liderazgo pedagogico

En la Figura 1, se puede visualizar la evolucién de los multiples estilos de
liderazgo que emergen de cuatro teorias visualizadas. Primero, la teoria de rasgos
que se enfocan en las caracteristicas y habilidades del lider como aspectos innatos.
Luego, la teoria de comportamiento, cuyos estilos tienen como foco la relacion de las
conductas que emplea para que sus seguidores puedan realizar las tareas del lider.
En seguida, la teoria de contingencia, cuyo estilo se enmarca en el actuar del lider en
funcién de las situaciones. Finalmente, la teoria integral o emergente, cuyos estilos se
enmarcan en dos vertientes: el lider transaccional basado en castigos y recompensa
hacia su subordinado, y lider transformacional, se basa en incentivar e impulsar a la

creacion de nuevos lideres.

Respecto a la definicion, se presentan algunas concepciones propuestas por
diversos autores en su investigacion sobre el presente tema. Para comenzar, Durin
(2015, como se cité en Geraldo, Mera y Rocha, 2020) define los estilos de liderazgo
como rasgos o patrones que permiten tener un acercamiento a las caracteristicas de

los profesores lideres que soportan y definen esta interaccion.
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A su vez, para Kaleem, Asad y Khan (2016), los estilos de liderazgos se
enfocan en que los lideres optan por ejercer un determinado estilo acorde a las
diversas situaciones y problematicas?. Por ello, Fraga (2014) destaca que no existe
estilos de liderazgo correcto o incorrecto, a pesar de que existan diversos estilos que
son contradictorios con las actitudes y valores con la concepcion de “buen” lider
docente. A partir de lo sefialado, se manifiesta que la eficacia de estos estilos
dependera de los recursos, el tiempo y las circunstancias especificas; por ello, es

importante reconocer sus caracteristicas antes de denominar un determinado estilo®

Asimismo, se basa en influir o ejercer poder en el actuar y la toma de decisiones
de sus subordinados (colegas), a fin de alcanzar las metas de la organizacién™
(Nanjundeswaraswaemy y Swamy, 2014). Ante ello, Bolivar (2010) considera que el
liderazgo pedagodgico es la capacidad que permite al docente influir en buenas
relaciones y fortalecer la comunicacién entre docentes, debido a que, impacta en la
autoestima, la satisfaccion, el optimismo y el compromiso de los profesores, ademas

permite tener mejores rendimientos en los estudiantes (Harris y Mujis, 2003).

Por esa razén “es vital poder conocer y comprender la orientacién de sus
valores, pues ello va a guiar sus conductas y actitudes, en definitiva, su estilo de
liderazgo dentro de una organizacion” (Sosik, 2005, como se cité en Nader y Castro,
2007, p.691), con la finalidad de abordar una problematica, situacién en especifico o

influir en las decisiones de los demas.

A continuacion, en el siguiente apartado se presenta la definicion, la
funcionalidad y las caracteristicas de los tres estilos de liderazgo que se haran

referencia en este estudio: autoritario, transformacional y distribuido.

1.2.1 Liderazgo Autoritario o Autocratico Docente (LAD)

Es relevante reconocer el origen de las terminologias que se utilizaran en este
estudio; por ello, se hace referencia al concepto y las caracteristicas del estilo

liderazgo autoritario o autocratico. Segun Gonzalez y Gonzalez (2012) esta

2 People as a leader adopt different styles for different kind of jobs according to the circumstances.

3 A eficacia de um estilo depende pontualmente da tarefa, recursos disponiveis, seu capital social
e cultural,da pessoa e da situagao em causa. Todos os estilos de lideranga sdo eficazes em
circunstancias especificas, devendo uma (...)ter em conta as caracteristicas da situagéo.

4 social influence process in which the leader seeks the voluntary participation of subordinates in an
effort to reach organization goals.
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compuesta por dos términos griegos: por un lado, auto significa uno mismo y, por otro
lado, Kratos, significa gobierno o poder. Lo sefalado, se concibe como personas que
quieren mantener un control férreo sobre todos sus seguidores, ademas se ve limitada
a la estructura jerarquica en los diversos ambitos. Asimismo, no existe una cultura
participativa basado en la confianza, debido a que prevalece la concepcion de que el
lider lo puede todo (Sanchez y Barraza, 2015). A partir de lo mencionado, y para
efectos del presente estudio, se abordaran algunas caracteristicas que permiten

determinar su actuar, sus relaciones y su finalidad.

1.2.1.1. Las relaciones unidireccionales del liderazgo pedagégico
docente. De acuerdo con Bass y Riggio (2006) “Leader escape accountability, pay no
attention to followers' needs, provide no input and delay in decision making as
reported” 5(como se cité en Wahidin, Abdillah, Kharis, Jaenudin, Purwanto, Mufid,
Maharani, Badi'ati, Fahlevi, Sumartiningsih, 2020, p. 278). Es decir, las personas que
ejercer este estilo son concebidos como inflexibles que no toman en cuenta las
necesidades de sus seguidores, debido a que imponen sus argumentos mediante el
poder (Jiménez y Villanueva, 2018). Por consiguiente, existe una “clear division
between the leader and the followers (...) make decisions independently (...) without
talking to the teachers or getting teacher input® (Aruzie, Adjei, Adjei, Nkansah ,
Anorkyewaa, y Opoku, 2018, p. 800). En consecuencia, genera un clima de

desconfianza y personas receptivas.

1.2.1.2. Las relaciones de poder y control del liderazgo pedagdgico
docente. Es importante reconocer qué se entiende por “poder”, ya que posee un
amplio campo semantico en la educacion. Ante ello, Batallan (2003) reconoce que el
poder se basaba en la dependencia y subordinacion de los docentes a la autoridad o
jerarquia establecida. Sin embargo, Foucault (1984) argumenta que el poder es una
red de estrategias (como se citdé en Giraldo, 2006). En suma, el lider autoritario
docente centraliza el poder en si mismo, por ello emplea diversas estrategias para

ejercer control hacia los demas y garantizar el logro de la meta propuesta.

5 Traduccion propia: El lider escapa a la rendicion de cuentas, no presta atencion a las necesidades
de los seguidores, no aporta informacién y retrasa la toma de decisiones, segun se informé.

6 Traduccién propia: divisién clara entre el lider y los seguidores. Los lideres autoritarios toman
decisiones de forma independiente con poca o ninguna aportacion del resto del grupo (...) sin hablar
con los maestros o obtener la opinion de los maestros, la decision es autocratica.
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A fin de “influir sus deseos en el comportamiento de otras personas(colegas),
a pesar, de que ellos no estén de acuerdo” (Robbins y Judge, 2017, como se citd en
Gbémez, s.f, p.67). En esa misma linea, (Foucault, 2000, como se cité en Yela e
Hidalgo, 2010; Avila, 2006) menciona que se ejerce dos tipos de control: /a disciplina

y la vigilancia.

En primer lugar, es el control minucioso que impone a los demas para ejercer
una relacion de docilidad y utilidad, para ello el docente que es lider autocratico hace
uso de elementos coercitivos. Entre ellas esta el castigo y premio, debido a que son
elementos sancionadores (Gonzalez y Guenaga, 2007). Por un lado, (Cuellar, 2010;
Viernes, Binuya, Lanorio, San Pedro, 2018) mencionan que el lider emplea el insulto,
amenazas, entre otras acciones que dafan a sus seguidores(colegas); en
consecuencia, genera miedo, rechazo, confrontacién y una actitud de supervivencia
en los demas; y por otro lado, segun Zhen,Yuan y Liu (2019) se basa en la accién del
lider al entregar una recompensa a sus colegas para reforzar y modelar las acciones.
Por consiguiente, propicia que sus seguidores (colegas) tengan un alto rendimiento

en las actividades, con la finalidad de satisfacer las expectativas del lider.

En segundo lugar, este permite el control de las tareas, con la finalidad de
excluir o impedir, o hacer creer y ocultar. A partir de lo mencionado, se reconoce que
estas permiten monitorear, medir y observar las acciones de los demas; no obstante,
no propicia el sentido de responsabilidad, compromiso, ni la iniciativa propia.
(Gonzalez y Guenaga,2007). Entonces, el poder autoritario es una condicion inherente
para ejercer este estilo de liderazgo, debido a que propicia dominio y control sobre las

otras personas para lograr los objetivos establecidos (Munoz y Montoya, 2010).

1.2.1.3. No Delegar Responsabilidades. De acuerdo con Escandén y Hurtado
(2016) menciona que el lider autoritario docente “asume que las personas son
perezosas, irresponsables y poco fiables, y que la planificacion y la toma de decisiones
deben realizarse por el lider con una minima participacién de otras personas” (p.140).
Ademas, se considera autosuficiente, por ello, tiende a centralizar el poder en si

mismo. Lo cual, imposibilita que las demas puedan mencionar sus opiniones e ideas.
1.2.2 Liderazgo Transformacional Docente (LTD)

Antes de abordar el LTD, es esencial reconocer el origen. Primero, Burns en el

afio 1978, propuso este estilo, el cual define como agente moral que impacta, motiva,
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satisface las necesidades y promueve el desarrollo personal de sus seguidores, con

el fin de convertirlos en lideres (Alatorre, 2013).

Posteriormente, Bass y Avolio (1991) proponen un modelo de liderazgo de
rango completo (Full range leadership) mediante un cuestionario de liderazgo
multifactorial que comprende diversas dimensiones, la cual permitié reconocer el
comportamiento, el efecto multiplicador, los roles y resolucién de problemas del lider
transformacional (como se citd en Olivier, 2020; Mendoza y Ortiz, 2006). Respecto a
las dimensiones o caracteristicas, son las siguientes: la influencia idealizada o
carisma, la motivacion inspiracional, la estimulacion intelectual, la consideracién
individual y la tolerancia psicoldgica, debido a que son habilidades que adquiere y
potencia el lider transformacional docente a lo largo de su practica profesional (Bracho
y Garcia, 2013; Ramirez y Sgambatti, 2008).

Por ello, en el ambito educativo, es considerado como un factor que propicia la
excelencia educativa, debido a que tienen y comunican “una visién clara, son
consideradas como personas plenas, capaces de desarrollarse, logrando inspirar
compromiso en sus seguidores, incrementando su madurez, confianza y motivacion
para ir mas alla de sus propios intereses” (Sardon, 2017, p.296). En esa misma linea,
se reconoce el papel del docente como “pedagogical leadership prime focus as
responsible for promoting better outcomes for students, emphasising the importance

of teaching and learning and enhancing their quality” ’(Day y Sammons, 2016, p.20)

A partir de lo mencionado, para efectos del presente estudio, se abordaran las
caracteristicas mencionadas por Bass y Riggio (2006), que permiten determinar su

actuar, las relaciones vy la finalidad del LTD.

1.2.2.1. La Influencia Idealizada O Carisma Del Liderazgo
Transformacional Docente. Es la habilidad que emplea el lider transformacional
docente, para influenciar, entusiasmar, inspirar, transmitir confianza y respeto hacia
sus demas colegas (Gonzéalez, Gonzalez, Rios y Ledn, 2013), a fin de, que este sea
considerado como un modelo a imitar, debido a que, “establece altos niveles de
conducta moral y ética” (Bracho y Garcia, 2013, p. 173).

"Traduccion propia: El enfoque principal del liderazgo pedagogico es responsable de promover mejores
resultados para los estudiantes, enfatizando la importancia de la ensefanza y el aprendizaje y
mejorando su calidad.
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Ante ello, Gonzales (2008), enfatiza que, para influir en otras personas, el lider
debe tener seguridad y autoconfianza en si mismo. Asi, como “el dominio personal y
la autoeficacia son atributos que reflejan el carisma del lider, y a su vez, pueden

facilitar el aprendizaje” (L6pez, Hincapié y Zuluaga, 2017, p.4).

1.2.2.2. La Motivacion Inspiracional Del Liderazgo Transformacional
Docente. Esta habilidad se refleja cuando el lider transformacional docente articula
una vision optimista, motivacional y clara a sus colegas (Mendoza, Escobar y Garcia,
2012). Incluso, se convierte en “una visién a futuro aceptada por todos los miembros”
(Pérez, Guarin y Romo, 2015, p.206), debido a que, emplean palabras emotivas y
usan sus acciones como ejemplo a seguir, a fin de lograr sus propios intereses
(Gonzalez, Gonzalez, Rios y Ledn, 2013). Por consiguiente, genera un espiritu de

trabajo en equipo con la finalidad de lograr el desempefio esperado.

1.2.2.3. La Consideracion Individual Del Liderazgo Pedago6gico Docente.
De acuerdo con Vargas (2010) “consiste en dedicar tiempo y atencion a las
necesidades y diferencias individuales de las y los profesores” (p.63). En esa misma
linea, Nader y Castro (2007) plantean que lo realizan de manera individualizada, por
ello, entabla una relacién abierta basado en la confianza y el apoyo constante, con la
finalidad de “reconocimiento de las contribuciones unicas de cada seguidor” (Nyaruri,
Kwaba, Nyabuto, 2015, p.105). En anadidura, Rompato, Peralta, Gelos, Tomatti, e
llluzi (2019) mencionan que para influir en los demas es importante que el lider
transformacional docente reconozca las necesidades de sus pares, lo cual se

denomina consideracion individual.

Asimismo, se anade que el lider actia como un asesor que propicia espacios
de aprendizaje y mejora acorde a sus intereses y habilidades, asimismo promueve un
espacio de retroalimentacién pertinente mediante el cuidado, la empatia y el proveer
retos para los demas (Mendoza, Ortiz, 2005; Gonzalez, Gonzalez, Rios y Ledn, 2013;
Moradi y Shahbazi, 2016).

1.2.2.4. La Estimulacién Intelectual Del Liderazgo Transformacional
Docente. Los lideres transformacionales docente estimulan las habilidades vy
capacidades creativas e innovadoras de sus seguidores (colegas) (Ganga, Villegas,
Pedraja, y Rodriguez, 2016). Con la finalidad de “enfatizar un repensamiento y

rexaminaciéon del analisis de problemas y estrategias que emplean para resolverlos,
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con la finalidad de ser mas innovativos”(Cuellar, 2010, p.6). Es decir, realizan
ejercicios y actividad que estimulan aspectos intelectuales para la formulacién de
nuevas soluciones creativas con miras hacia la excelencia.

1.2.2.5. La Tolerancia Psicolégica Del Liderazgo Pedagdgico Docente. Los
lideres transformacionales docentes emplean el humor para indicar equivocaciones,
ademas de propiciar la tolerancia, paciencia y el aprendizaje de los errores de los
demas. Lo cual, genera confianza entre los mismos colegas y espacios de intercambio
(Gonzalez, Gonzalez, Rios y Ledn, 2013; Camarero, 2015). Ante ello, Fernandez
(2003) menciona que el humor permite la formacion de su autoconcepto, autoestima,

autocomportamiento y se genera un estilo de apoyo y cooperacion.
1.2.3. Liderazgo Distribuido De Los Docentes (LDD)

Antes de abordar las caracteristicas del LDD, es esencial reconocer que el
liderazgo distribuido en el ambito educativo surge con la finalidad de integrar y
potenciar las habilidades, visiones e intereses de manera comunitaria entre los lideres
docentes. Debido a que desde tiempos remotos el liderazgo solo era visto desde un
ambito individualista o centrada en la persona que posee mayor “poder”’ (Riveros-
Barrera, 2012, p. 291).

En cuanto a la definicion, se presentan dos corrientes conceptuales distintas,
que fueron propuestas por los siguientes autores: La teoria de la cognicién distributiva
basandose en los diversos entornos “environments, material and cultural artifacts and
through other people in collaborative efforts to complete complex tasks” (Latour, 1987;
Pea, 1993, como se citd en Spillane, et al, 2001, p.2). Por ejemplo, el uso de una
computadora para interactuar con otros; y, por otro lado, Gronn (2002, como se citd
en Garcia, 2018) quien plantea la teoria de la actividad como “emergent work-related
influence”. Asimismo, el LD, “es una propiedad emergente de un grupo o una red de
individuos que interactuan mediante la colaboracidon espontanea, trabajo intuitivas y la

practica Institucionalizada” (p.5).

A partir de lo mencionado, se reconoce que son teorias fundamentales que
promueven la interaccion y actividades del liderazgo de manera distribuida. Por ello,
Murillo (2006, como se cité en Maureira, Garay y Lépez, 2016) manifiesta que este
estilo de liderazgo permite la innovacion mediante un cambio cultural, basado en el
compromiso, confianza y la sinergia en la labor de los miembros de la comunicacion

sin distincion de roles. Siempre que, el papel del lider pedagogico docente sea
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visibilizado desde una visidn compartida e innovadora de forma comunitaria. A partir
de lo mencionado, Elmore (2010) menciona que “el liderazgo consiste esencialmente
en crear, alimentar y desarrollar la capacidad de los docentes y estudiantes para que

se involucren en un buen aprendizaje” (p.13).

Por esa razon, Bolivar (2010) afiade que en los lideres distribuidos docentes
deben promover diversas estrategias de apoyo basado en la orientacion, motivacion,
creacion, el trabajo en equipo (sinergia) y entre los docentes deben monitorear sus
propios avances. Respecto a la motivacion y la sinergia, es una forma de instancia
colectiva para incorporar las actividades de algunos individuos en una escuela que
trabajan por movilizar y guiar a otros profesores en el proceso de mejora de su

ensefanza” (Harris, 2004, p. 14).

A partir de ello, Ahumada (2018) menciona que existen tres engranajes que
funcionan como palanca de cambio para fortalecer el liderazgo distributivo en los
docentes: Cultura de colaboracion, poder y aprendizaje en red. A continuacion, se
realizara la clasificacion mencionada, ademas se explica las caracteristicas

pertenecientes a cada engranaje:

1.2.3.1. La Cultura De Colaboracién Entre Lideres Docentes. EI LD permite
el desarrollo de la cultura colaborativa entre lideres docente. En esa misma linea, Eirin
(2018) permite que los docentes puedan compartir sus propios éxitos y fracasos, a fin
de reflexionar sobre ello y la eficacia de las diversas estrategias que emplean en
comunidades de aprendizaje. Por ello, segun Bolivar, Lopez y Murillo (2013)
mencionan que los centros educativos deben estar constituidos en comunidades de
aprendizaje, lo cual permitira la transformacion de la cultura individualista a una cultura
de colaboracién que fomente el aprendizaje y el desarrollo profesional mediante sus
miembros. En consecuencia, “Crean vehiculos de apoyo entre iguales en tiempos de
desafio, para fomentar una vision compartida y la apropiacién colectiva en las
acciones organizativas (...) que condicionan la participacion docente” (Lombeida,
2019, p 395). En relacién con ello, se resalta la importancia de distribuir
responsabilidades segun Maureira y Garay (2019) mencionan esta accion no consiste
en delegar o repartir las acciones para realizarlo de manera individual, sino como el
resultado del trabajo en redes que se logra mediante la interaccién (Portalanza, 2013).

Del mismo modo, afiade que la responsabilidad se configura en la interaccion y accion
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de lideres que son y no son reconocidos, lo cual lo denominan “lider plus” (Bolivar,
Lopez y Murrillo, 2013; Spillane et al, 2004).

En esa misma linea, De acuerdo con Katz y Earl (2010, citado en Martin y
Morales, 2013) menciona que el trabajo en red permite que los lideres pedagodgicos
faciliten el aprendizaje e innovacién y reforzar la capacidad de mejora continua en
espacios colaborativos (). Del mismo modo, Gronn (2000, citado en Garcia, 2018)
menciona que el LD se da en un grupo o red de individuos que obran reciprocamente,
“es una forma de accién concertada, que se localiza en la dinamica adicional que se
produce cuando las personas trabajan juntas o que es el producto de la accion
conjunta” (p.83), pues, es una accién que se extiende mediante la organizacién y la
transformaciéon de la red de interacciones donde participan todos (Bolivar y Lopez,
2013). Por consiguiente, permite que sea un aprendizaje con y del otro (sinergia),
practicas eficaces, adquirir nuevas habilidades e intercambio de experiencias® Berry,
Daughtrey y Wieder,2010).

1.2.3.2. El Poder Del Liderazgo Distributivo Docente. No se basa en un
poder estructurado en posiciones jerarquicos o autoritarios, sino en un poder centrado
en la transformacion individual y colectivo en un ambito de aprendizaje comunitario
Asi, Garcia (2008, como se citdé en Gallegos y Lépez, 2019) menciona que la
distribucion del poder del LD permite compartir orientaciones de valores, unidn y las

aspiraciones de los docentes.

Por ello, (French y Raven, 1960, citados en Ahumada, 2018) mencionan que
para que los docentes tomen de decisiones de manera colectiva, es importante que
reconozcan el poder que poseen: el poder de la cooperacion y de accidn, que se basa
en el trabajo de manera colectiva para abordar diversas situaciones en la practica

educativa y mejora de la calidad educativa.

Por esta razon, para Gros, Fernandez, Martinez y Roca (2013) es importante,
fomentar el liderazgo centrado en la participacion abierta en todos los ambitos, basada
en la participacion responsable, reflexiva, auténtica de manera distributiva. Ademas,

el poder de la reflexion permitira que el docente pueda conectar el conocimiento

8 involvement in such collaborative leadership work was important (...) made them more effective
classroom teachers — whether by allowing them to obtain extra resources, learn and practice new
skills, or exchange ideas

20


http://institucional.us.es/revistas/fuente/14/Firma%20invitada.pdf
http://institucional.us.es/revistas/fuente/14/Firma%20invitada.pdf
https://www.researchgate.net/publication/233013775_Towards_a_theory_of_leadership_practice_A_distributed_perspective
https://doi.org/10.30827/profesorado.v23i2.9270
https://www.lidereseducativos.cl/recursos/luis-ahumada-liderazgo-distribuido-para-una-cultura-colaborativa/

necesario con las experiencias individuales y las practicas colectivas (...) generando

una reflexion compartida y significativa” (Bernal y Ibarrola, 2015, p.66)

Para efectos de esta investigacion, se ha considerado tres estilos de liderazgo,
puesto que poseen diversas caracteristicas observables en la labor de docente, la cual
determina la interaccién con sus colegas y la eficacia al lograr la meta en comun.
Debido a que el estilo de liderazgo autoritario tiene como foco que solo un docente
puede ejercer el rol de “lider” en algunos casos por la condicion jerarquica, el cargo
que poseen o la iniciativa, posicionando a sus colegas como subordinados. En
cambio, el liderazgo transformacional tiene como foco que los lideres motiven, inspiren
y alienten de manera positiva a sus colegas; es decir, se enfoca en la formacion de
nuevos lideres. Finalmente, el liderazgo distribuido, establece que todos los miembros
de las comunidades de aprendizajes son lideres que trabajan en conjunto y fortalecen

en conjunto sus habilidades.
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Capitulo 2: Las Comunidades Profesionales De Aprendizaje
El presente capitulo se enfoca en el papel docente en las comunidades
profesionales de aprendizaje. En ese sentido a modo de conceptualizar y reconocer
los componentes, en primer lugar, se desarrollara una aproximacion del concepto de
comunidades de aprendizaje docente, tanto como su definicion y las modalidades
existentes. En segundo lugar, se abordaran tres condiciones, asi como soporte,
sociales y esenciales, ademas las limitaciones de las comunidades profesionales de

aprendizaje.
2.1. Aproximacién al Concepto

Es esencial reconocer que hasta la actualidad en los centros educativos prima
una cultura centrada en estructuras burocraticas que condicionan la escasa
autonomia, la falta de compromiso y el trabajo colaborativo de parte de los docentes,
Por consiguiente, se “dificulta la reflexion critica y constructiva de la practica
educativa” (Bolivar, 2012, p.4). Por ello, Astorga, Blanco, Guadalupe, Hevia, Nieto,
Robalino y Rojas (2007) mencionan que es importante que las escuelas promuevan
un proceso de “formacion en servicio” basado en el profesionalismo colectivo
mediante la participacion, protagonismo y responsabilidad de los docentes en

comunidades de aprendizaje, a fin de fortalecer su practica profesional.

En cuanto a la definicién, las Comunidades Profesionales de Aprendizaje
(CPA), tienen como fundamento “que el aprendizaje de los alumnos va unido al
desarrollo profesional de los docentes en el seno de la escuela como un trabajo
conjunto o colegiado” (Bolivar, 2013, p.4). Asimismo, Stoll, Bolam, McMahon, Thomas,
Wallace, Greenwood y Hawkey (2006) lo definen como un grupo de docentes que se
apoyan, discuten y reflexionan para la busqueda soluciones dentro o fuera de la
comunidad educativa, con la finalidad de replantear su propia practica y en el
aprendizaje de los estudiantes. Es decir, las conversaciones y decisiones que se
tomen estan orientadas al crecimiento y desarrollo de aprendizajes en todos los

estudiantes.

A partir de lo mencionado, se reconoce que “la CPA no es solo una comunidad
de aprendizaje, sino también una comunidad de lideres” (Mitchell y Sackney, 2000,
Harris y Lambert, 2003, como se cité en Krichesky y Murillo, 2011, p.75). Asimismo,

la comunidad profesional de aprendizaje (CPA) es una estrategia que ha ido
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evolucionando de acuerdo con las caracteristicas especificas en los diversos

contextos escolares, Por ello, al descomponer la denominacion, se evidencian tres

términos centrales que configuran las CPA (Stoll et al, 2006; Bolivar, 2013)

Comunidad (C): es una agrupacion de personas que tienen elementos y
objetivos en comun, con la finalidad de mejorar su propia practica, asimismo,
‘el sentido comunitario implica un tejido de conocimientos, actitudes y
habilidades que se consideran necesarios para la socializacion” (Llanos, s.f,
como se citd en Ramirez, 2017, p.80). En esa misma linea, Gomillion, Becker,
George, Scialdone (2020) mencionan que estas comunidades son espacios
que abordan aspectos en comun y personales, asimismo crea oportunidades
de aprendizaje, colegialidad y retroalimentacion. De modo que, permite
concebir a la escuela como un espacio de reflexion e innovacion de la practica
profesional del docente (Eirin, 2018).

Profesional (P): Harris y Mujis (2003) mencionan que estos espacios propician
que los docentes ejerzan su actuacién profesional mediante el liderazgo. Por
ello, es importante salir de la zona de confort (el aula) para ir mas alla del ambito
disciplinario para trascender hacia la gestion educativa, por consiguiente,
permitira mejorar las practicas de todo el centro educativo (Krichesky y Murrillo,
2011). En esa misma linea, Montecinos (2017), menciona que existen
principios que propician el desarrollo docente o profesional en las comunidades
de aprendizaje, tales como: profesionalismo docente continuo, responsabilidad
y ética profesional, innovacion, colaboracién, equidad, participacién,
compromiso con la comunidad, investigacion y reflexion pedagdgica.
Aprendizaje (A): en las CAP, los docentes reflexionan, aprenden, argumentan
e investigan de manera critica sobre los problemas en el ambito pedagdgico
(Alcedo, Chacon y Chacon, 2014). De aqui que, permite que el involucramiento
en el aprendizaje colaborativo de los que conforman la comunidad profesional,
a fin de adquirir nuevos conocimientos, reconocer las estrategias de ensefianza
de sus colegas y promover una cultura de aprendizaje reciproco (Morales y
Morales, 2020).

Por ello, se reconoce que los lideres pedagdgicos docentes son fuente del

aprendizaje de sus compafieros, debido a que tienen una visidbn compartida sobre la

educacion e intercambian practicas entre colegas para mejorar el aprendizaje de sus
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estudiantes (Bernal y Ibarrola, 2015). En esa misma linea, Gairin (2006), menciona
que este es “un modelo de formacion mas abierto, participativo y flexible que los

modelos mas tradicionales” (p. 44).

Para tener una mejor comprension de las comunidades de aprendizaje
docente, Coll (2001) presenta diversos tipos de comunidades de aprendizaje (CA), los

cuales se describen a continuacion:

e El aula como comunidad de aprendizaje: En tanto involucra a colaboradores
externos, tales como padres de familia o especialistas que aportaran sus
conocimientos mediante el dialogo, la reflexién y el trabajo colaborativo para la
solucion de los diversos problemas mediante el aprendizaje (Morales, Chaclan,
Maldonado, Sontay, Montenegro y Magzul, 2013).

e La escuela como comunidades de aprendizaje: Torres (2010) menciona que
“Comunidad y escuela no son dos entidades separadas. La escuela es parte
de la comunidad y se debe a ella” (p.6), puesto que estos espacios permiten la
reflexion para que “los profesores trabajen en equipo, planifiquen de forma
conjunta y colaboren entre colegas, (...) y para mejorar la profesionalizacion
docente” (Eirin, 2018, p.263). Por consiguiente, permitira la transformacién de
la comunidad escolar a una comunidad de aprendizaje eficaz e integrador.

e Las Comunidades virtuales del aprendizaje (CVA): son comunidades que se
configuran mediante las redes tecnoldgicas. Por consiguiente, “repercutira en
la creacibn masiva de comunidades virtuales para el aprendizaje, (...) la
construccion social del conocimiento, y una inteligencia colectiva” (Cabrero y
Llorente, 2010, p.8). En esa misma linea, Coll (2001) menciona que el uso de
las TIC en la educacion permite el trabajo colaborativo entre profesionales, el
intercambio y la comunicacion entre colegas mediante actividades para

promover el aprendizaje.

A partir de lo mencionado, se reconoce que no exista una conceptualizacion
unica sobre lo que son las comunidades profesionales de aprendizaje, sin embargo,
existen condiciones que determinan la interaccion entre los docentes que dinamizan

e interactian en la CPA.
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2.2. Condiciones y Limitaciones de las Comunidades Profesionales de
Aprendizaje Docente

Las comunidades profesionales de aprendizaje docente han pasado por
diversos procesos de conceptualizacion; por ello, no existe una definicidon unica. Por
lo que es posible abordarlo desde diferentes perspectivas. Sin embargo, existen
condiciones, caracteristicas o dimensiones que permiten reconocer en qué grado una
escuela se acerca, 0 no, a ser una CPA, ademas de permitir que se pueda identificar
qué aspectos pueden mejorar. Para tener un panorama general, se presentara
algunos aportes teoricos existentes sobre las condiciones, los cuales se describen en
la Tabla 2:

Tabla 2
Aportes teodricos existentes sobre las condiciones de las CPA

Normas y valores compartidas

Dialogo

Desprivatizacion de la practica (compartir experiencias de practicas)
Enfoque colectivo sobre el aprendizaje de los estudiantes
Colaboracién

CARACTERISTICAS

Dialogo reflexivo

Foco en el aprendizaje del estudiante
Interacciones entre profesores
Apertura profesional

Colaboracion y valores

Normas compartidas
ESTRUCTURALES

Tiempo

Roles de ensefianza interdependientes
Profesores empoderados

Estructura para la comunicacion
SOCIALES

Apertura para mejorar

Confianza y respeto
Liderazgo de apoyo

Habilidades cognitivas
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Valores y visidbn compartida
Responsabilidad colectiva
Aprendizaje individual y colectivo
Apertura de redes y alianzas
Confianza, respeto y apoyo mutuo
Liderazgo distribuido

Practica profesional compartida

Condiciones para la colaboracion

Visién y valores compartidos centrados en el aprendizaje
Desarrollo e intercambio del buen saber y practica
Responsabilidad colectiva por el aprendizaje de los alumnos
Procesos de indagacion profesional reflexiva

Confianza mutua, respeto y apoyo

Apertura, redes y asociaciones

Nota. autores referidos Krischesky (2013); Krichesky y Murillo (2011)

Desde la revision de las diferentes conceptualizaciones mostradas, se puede
visualizar que los diversos autores inciden en que las comunidades profesionales de
aprendizaje docente son espacios que propician la confianza, el respeto y el apoyo
mutuo, asi como la participacion, el liderazgo y el dialogo reflexivo de sus experiencias
profesionales, Finalmente, son espacios que permiten la apertura de redes y alianzas

con otros lideres.

A continuacion, se presenta la clasificacién de tres subcategorias, asi como,
condiciones de soporte, sociales y esenciales, las cuales, abarcan diversas

condiciones de las comunidades profesionales de aprendizaje (CPA).
2.2.1. Condiciones De Soporte

Para mantener el crecimiento y el desarrollo de las comunidades profesionales
de aprendizaje entre docentes se debe crear las diversas condiciones de soporte o
estructurales que permitan reunirse regularmente en un espacio. En contraste con lo
mencionado, Rodriguez (2014) considera que “Offering space and time for gathering
together and setting clear conditions for operationalizing the network®’(p. 312). A partir
de ello, se presentaran algunos aportes tedricos existentes sobre las condiciones de
soporte y las limitaciones que obstaculizan el crecimiento y el desarrollo de las CAP,

los cuales se describen a continuacion:

9 Ofrecer espacio y tiempo para reunirse y establecer condiciones claras para poner en funcionamiento
la red.
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2.2.1.1. Tiempo. Es necesario e indispensable que los docentes gestionen,
planifiquen y realicen un consenso sobre los dias y las horas que tienen disponible
para invertir en el trabajo en las CPA. Ademas, procurar que estas sean periddicas
debido a que la “basis of any improvement relies on interaction and the exchange of
ideas and this demands time and cannot be linked to a certain number of hours”.°
(Rodriguez, 2014, p. 314), es decir la interaccion y el transmitir confianza no es algo

que surja en el instante, sino con el pasar de los tiempos.

Sin embargo, las limitaciones mas evidentes de esta condicion son las
siguientes: el ausentismo docente, debido a que “las jornadas laborales de los
profesores contemplan muy pocas horas de tiempo no lectivo” (Martinic, 2015, p. 481).
En consecuencia, propicia la disminucion de las horas dedicadas para el aprendizaje
en conjunto y la privacidad o individualismo de la practica, es decir, los profesores
pasan muy poco tiempo de trabajo interactuando con sus colegas (Bolivar y Bolivar,
2016). Por ello, Krichesky y Murrillo (2011) mencionan que las instituciones educativas
deberian realizar cambios en sus horarios donde se priorice el encuentro entre los

profesionales.

2.2.1.2. Espacios. El espacio donde se aborda las CAP termina siendo la
infraestructura que permite que los docentes puedan concebir a la escuela como un
espacio de reflexion e innovacion de la practica profesional del docente (Torrecilla,
2011, como se citd en Eirin, 2018). En suma, Duarte (2003) menciona que los
espacios para abordar una CPA son diversos, debido a que dependera del contexto,
los recursos y la necesidad de comunicacion, por ello “no podemos concebir una
escuela del siglo XXI exclusivamente con los espacios presenciales; necesitamos
compartir, integrar y potenciar los espacios virtuales” (Comision Gestora de la Unae,
2015, como se cit6 en Portilla, Dutan, Abril y Ullauri, 2017, p. 13). En esa misma linea,
se reconocen que las Comunidades Profesionales de Aprendizaje se desarrollan en

dos modalidades que condicionan el espacio de aprendizaje:

Modalidad presencial: son espacios fisicos perteneciente al ambito educativo,
que tiene como condicion que los docentes se reunan en el mismo lugar y a la misma
hora. Del mismo modo, en estos espacios los docentes deben contar con recursos

fisicos de planificacion, fichas de lectura, registro...etc., ademas, las mesas deben

10 Traduccion propia: La base de cualquier mejora se basa en la interaccion y el intercambio de ideas
y esto exige tiempo y no puede vincularse a un cierto numero de horas.
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estar organizadas en circulo de trabajos para que de esa manera se puedan
observarse y sea un dialogo directo (Centro de perfeccionismo, experimentacion e
investigaciones pedagodgicas [CPEIP] del Ministerio de Educacion de Chile, s.f). En
esa misma linea, Gairin (2006) menciona que estos espacios propician el sentimiento
de pertenencia, acompanamiento y companerismos, con la finalidad, de propiciar el
dialogo, la reflexion y la interaccion entre las personas que conforman la comunidad

de aprendizaje.

Modalidad virtual: Son redes tecnoldgicas que permite socializar, publicar,
compartir y reflexionar de manera colaborativa para el aprendizaje. En esa misma
linea (Ruiz, Martinez y Galindo 2015) mencionan que en las CPA se emplean diversas
herramientas en los espacios sincronicos y asincronicos, teniendo en cuenta los
objetivos y contenidos: por un lado, uso de chat, Zoom, WhatsApp, foros de discusion,

videollamadas...etc.; y, por otro lado, blog, paginas web, correo electronico y chat.

Ademas, resalta otros elementos que se pueden emplear en ambos espacios
de manera paralela, tales como herramientas textuales, conformado por wikis;
herramientas audiovisuales, conformado por videoconferencia, videos, imagenes; y
herramientas de organizacion, mediante calendario y planificadores. A fin de, propiciar
la socializacion, el dialogo y el aprendizaje en colectivo similares que las comunidades

fisicas (Johnson,2001, como se citd en Meirinhos y Osdrio, 2009).

Sin embargo, las limitaciones que existen se deben a las desigualdades
educativas y de acceso a las CPA virtuales. Tal como se observa en la investigacion
realizada por Aragén y Cruz (2020), se menciona que en la evaluacion nacional de
docente (ENDO) el 40 % de docentes de educacion basica regular no contaba con
conexién a internet, asimismo, el 24,8 % contaba con un celular basico y finalmente,
el 62,2 % del docente no recibié capacitacion del uso de las TIC. En esa misma linea,

se agrega la inestabilidad de internet (como se cité en Gomez y Escobar, 2021).

2.2.1.3. Apertura, Redes Y Alianzas. Bolivar (2013) sostiene que una
comunidad de aprendizaje profesional docente no debe ser un espacio aislado, este
debe promover la formacion de relaciones y alianzas. Por ello, es importante propiciar
la integracién de personas externas o propias de la comunidad escolar (directores,
colegas de otros grados, especialistas...etc.) y el uso de espacios colaborativos, que

permite a los profesionales aprender en conjunto, compartir recursos y aplicarlos a su
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quehacer (...) aumenta la motivacion del participante, de manera que lo prepara como
investigador a futuro (Peralta, 2021). Por consiguiente, favorece el desarrollo de la
identidad, sentimiento de pertenencia y la adquisicion de nuevas perspectivas en la

toma de decisiones, para la mejora de los procesos de aprendizaje de los estudiantes.
2.2.2. Condiciones Sociales

Las condiciones sociales son situaciones que influyen en el bienestar y las
relaciones entre los docentes de las CPA, debido a que propicia que estas sean
sostenibles y genere el aprendizaje individual y colectivo. Ademas, Ramirez (2017)
menciona que propicia el bienestar comun, es decir, todos los sujetos se reconocen y
se enriquecen con los vinculos. Por esta razon, se pone énfasis en las condiciones
que permite generar relaciones sociales saludables entre los docentes, lo cual,
propicia que convivan de forma cordial y amistosa (Martin, 2006) En esa misma linea
se desarrolla algunas condiciones sociales que regulan la relacion entre los docentes,
tales como los valores y visiones compartidos, y confianza y apoyo mutuo, los cuales

se detallan a continuacion:

2.2.2.1. Valores y Visiones Compartidos. Los valores son aquellas virtudes,
principios o cualidades que caracterizan de manera positiva a una persona, una accion
o un objeto (Morales, 2020), asimismo, son componentes centrales que construyen el
compromiso y una vision compartida en las CPA (Morales y Morales, 2020). En el
ambito educativo, estos son los acuerdos de actuacion que dirigen las practicas
docentes. Asi, Hipp y Hipp (2003) mencionan que el docente comparte visiones para
mejorar la escuela, teniendo como foco constante e ineludible el aprendizaje de los
estudiantes. En esa misma linea, “in order to work towards the same learning goals
when seeking to improve students’ learning”"" (Olsson, 2019, p.13). Por todo esto, los
valores y la vision compartidas centrado en el aprendizaje, permiten transformar la
cultura de la institucion educativa, teniendo en cuenta que el principal objetivo es

mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

2.2.2.2. Confianza y Apoyo Mutuo. En las CPA los docentes tienen derecho
a expresar libremente sus opiniones e ideas, sin temor a ser juzgados (Martinez y

Echeveste, 2014). Por esta razon, Eirin (2018) considera que es importante construir

" Traduccion propia: Para trabajar hacia los mismos objetivos de aprendizaje cuando se busca
mejorar el aprendizaje de los estudiantes.
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un clima agradable teniendo como base estas condiciones, pues permite que los
docentes reconozcan sus fortalezas, deficiencias y diferencias. Asimismo, propicia
que los docentes se sienten competentes y valorados por su esfuerzo (Bolam,
McMahon, Stoll, Thomas, Wallance, Greenwood, Hawkey, Ingram, Atkinson, Smith,
2005).

En esa misma linea, el respeto es el comportamiento esencial que propicia la
confianza entre los miembros de las comunidades de aprendizaje docente, debido a
que permite que los docentes puedan creer en los miembros de las comunidades y
mejorar sus habilidades profesionales, a fin de favorecer la construccién de una
cultura colaborativa. A su vez, Llorente (s.f) menciona que para la elaboracion de un
trabajo en equipo de manera eficaz y con dedicacion, es importante que exista
confianza en uno mismo, en los compafieros y en el entorno (como se citdé en
Recursos Humanos [RRHH Digital], 2017). Por ello, “El respeto, la confianza y el
equilibrio entre afecto (corazon) y tarea (razén) seran aspectos fundamentales para
las CAP, permite el aprendizaje” (Instituto nacional de tecnologia y de formacion del

profesorado [INTEF] y Ministerio de educacion y formacién profesional de Espaia, s.f,
p.6).
2.2.3. Condiciones Esenciales en las CAP

Son condiciones que sostiene las Comunidades Profesionales de Aprendizaje.
Tal como menciona, Bolivar y Bolivar (2016) estos son espacios de lideres que
transforman la institucion educativa. Desde esa mirada, se presenta algunos aportes
tedricos existentes acerca de estas condiciones, los cuales se describen a

continuacion:

2.2.3.1. Aprendizaje Compartido. Por otro lado, para que el aprendizaje sea
compartido, es necesario que mediante el dialogo constante se construyan creencias
compartidas sobre como deberian ser y operar el aprendizaje en los centros
educativos. Del mismo modo, “El aprendizaje del docente debe entenderse
basicamente como una experiencia generada en interaccion con un contexto o
ambiente con el que el maestro o el profesor se vincula activamente” (Vaillant, 2016,
p.8). Ademas, “comparten valores e intereses comunes, que se relacionan usando

herramientas sincronicas o asincronicas (...) aprendizaje profesional” (Cabero, 2006,
p.4).
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2.2.3.2. Multiples Lideres. Segun Aparicio y Sepulveda (2019), el
empoderamiento multiple es un factor que propicia el aprendizaje entre los docentes
al momento de la interaccion con sus pares. Por ello, Diaz (2013, como se cité en
Marichal, Ramos, Rey, Hernandez, 2017) menciona que “el lider tiene que distribuir el
poder y la responsabilidad entre los miembros de la comunidad educativa” (p.143).
Por consiguiente, permite que los multiples lideres pedagogicos docentes asuman las
diversas responsabilidades internas y mantener el impulso para su crecimiento
personal (Serrano, 2018). Ademas, permite a los docentes “expresen su experiencia,
saberes del grupo, las destrezas externas, habilidades y apoyandose en saberes que
se consideren” (Instituto nacional de tecnologia y de formaciéon del profesorado
[INTEF] y Ministerio de educaciéon y formacién profesional de Espafia, s.f, p.4). En

sintesis, es una comunidad de aprendizaje conformados por varios lideres.
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PARTE Il: INVESTIGACION

CAPITULO 3: DISENO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

En el presente capitulo se abordara el disefio metodoldgico, el cual consta de
un conjunto de procedimientos empleados a fin de dar respuesta a la pregunta de
investigacion. Por ello, es necesario tener como base los siguientes aspectos: el
enfoque, la metodologia y el nivel de investigacion; asi como el problema de
investigacion, los objetivos; las categoria, subcategorias e indicadores; los cuales
orientaran a la seleccion de informantes, las técnicas e instrumentos para la
recoleccion de datos; la organizacion procesamiento y analisis. Todo este proceso

tiene en cuenta los principios éticos para la investigacion.

3.1. Enfoque, Metodologia y Nivel de Investigacion

El presente estudio responde al enfoque metodoldgico cualitativo, por qué,
tiene como finalidad explicar, predecir, describir o explorar el “porqué” o la naturaleza
de los vinculos entre la informacién no estructurada (Alvarez, Camacho, Maldonado,
Trejo, Olguin y Pérez, 2014); asi como la generacién de teoria a partir de la conducta
observable (Quecedo y Castafno, 2002). Es decir, promueve la indagacion y la

construccion de la teoria mediante la observacion de aspectos reales y observables.

Teniendo como base los objetivos planteados de corte cualitativo, el tipo de
esta investigacion es descriptiva, pues tiene como finalidad describir y comprender
la incidencia de las modalidades, dimensiones, componentes o categorias del
fendmeno que se estudia (Hernandez, Fernandez y Baptista, 1997). En esa misma
linea, este tipo de investigacion permite analizar el fendmeno de investigacion, la cual
consiste en reconocer los estilos del lider pedagdgico docente, considerando las
condiciones y limitaciones al momento de interactuar en las comunidades de

aprendizaje en un contexto remoto.

Asimismo, una investigacion de enfoque cualitativo y de tipo descriptivo
emplea un proceso inductivo que inicia desde la observacién del fenémeno, a fin, de
establecer posibles generalizaciones (Abreu, 2014). Por ello, se emplean técnicas
cualitativas que permiten la recopilacién y organizacion de la informacién, tales como
la observacion participante; entrevista estructurada, no estructurada vy

semiestructurada; y grupos de enfoque (Piza, Amaiquema, y Beltran, 2019).
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Conviene sefalar que, “el investigador cualitativo (...) es el instrumento de
investigacion por excelencia, que se convierte a su vez en el mediador entre la
realidad social y el conocimiento” (Plaza, Uriguen y Bejarano, 2017, p.347). Frente a
esto, la descripcion, interpretacion y analisis no debe estar cimentada en sesgos
personales, de modo que los resultados reflejen credibilidad, dependencia y

confiabilidad sobre el fenédmeno estudiado (Corral, 2016; Moral, 2006).

3.2. Formulacion del Problema de Investigacion

En vista de que la educacion transita por un proceso de cambios continuos y se
enfrenta a nuevas tendencias educativas, las desigualdades econdmicas, la
formacion de las competencias personales y profesionales, la jerarquia educativa y
la falta de referentes; por ello, es importante reconocer a los docentes como
profesionales con iniciativa, capaces de colaborar y de ejercer un liderazgo en
conjunto con el personal directivo para que alcancen metas, objetivos o propdsitos

(Flores, Bailey y Torres, 2021).

En esa linea, surgen situaciones unicas, “como la vivida en el contexto de la
pandemia, que permiten demostrar el liderazgo, la creatividad y la capacidad
innovadora de los docentes (...) para crear nuevos entornos de aprendizaje para sus
estudiantes y garantizar asi la continuidad de aprendizaje” (United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization [Unesco], 2020, p.1).A partir de lo
expuesto, la pregunta de investigacion que orientara el presente estudio es Qué
estilos de liderazgo pedagdgico y condiciones de las comunidades profesionales de
aprendizaje predominan en un equipo docente de 2do. grado de primaria de una |.E.
de Lima Metropolitana? problematica que se ubica en la linea de investigaciéon de

formacion y desarrollo profesional docente.

3.3. Objetivos de la Investigacién
Considerando los aspectos de la investigacion cualitativa mencionados
anteriormente, se plante6 como respuesta a la pregunta de investigacion los

siguientes objetivos:
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Objetivo general:

Analizar el estilo de liderazgo pedagdgico y las condiciones de las CAP que
predominan en un equipo docente de 2do grado de primaria en una Institucion

Educativa publica de Lima Metropolitana.

Objetivos especificos:

- Identificar las condiciones de las comunidades profesionales de aprendizaje
de 2do grado de una Institucion Educativa publica de Lima Metropolitana.

- Reconocer el estilo de liderazgo que se evidencia en las comunidades
profesionales de aprendizaje docente de 2do grado de una Institucion

Educativa publica de Lima Metropolitana.

3.4. Definicion de Categorias y Subcategorias

Con relacion a las categorias de estudio, se entiende que permiten
“conceptuar con un término o expresion que sea claro e inequivoco, el contenido
de cada unidad tematica con el fin de clasificar, contrastar, interpretar, analizar y
teorizar” (Galeano, 2004, p.38). Por tanto, a partir de la articulacién de los objetivos
expuestos anteriormente, se proponen las siguientes categorias y subcategorias; a
su vez, se presenta los indicadores para cada una de ellas, tal como se visualiza

en las Tablas 3 y 4:

Tabla 3

Categorias, subcategorias e indicadores correspondiente al primer objetivo
especifico

OBJETIVOS CATEGORIA SUBCATEGORIA INDICADORES
ESPECIFICOS
Identificar las De soporte Tiempo
condiciones de las Condiciones E - tual ol
comunidades de las spacios virtuales y presenciales
profesigngles de comunidac_ies. Apertura, redes y alianzas
aprendizaje de 2do de aprendizaje

grado de una Institucién Sociales Valores y visiones compartidos

Educativa publica de
Lima Metropolitana.

Confianza, respeto y apoyo mutuo

Esenciales Aprendizaje compartido

Multiples lideres
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Tabla 4

Categorias, subcategorias e indicadores correspondiente al sequndo objetivo
especifico

OBJETIVOS CATEGORIA SUBCATEGORIA INDICADORES
ESPECIFICOS

Las relaciones unidireccionales

Liderazgo autoritario Las relaciones de poder y control
0 autocratico

No delegar responsabilidades

Identizice’]rtl'as ol La influencia idealizada o
caracteristicas de las Carisma
comunidades Estilos de —
profesionales de liderazgo La motivacion inspiracional
aprendizaje de 2do edagogico Liderazgo . —
g?ado de ﬂma Institucion goceﬁteg transformacional La consideracion individual
: ; docente - —
Educativa publica de La estimulacién intelectual

Lima Metropolitana.

La tolerancia psicologica

La Cultura de colaboracién
Liderazgo Distribuido
de los docentes El Poder de los lideres

3.5. Informantes para la Investigacién
La presente investigacion tiene como contexto de indagacidén una institucion

educativa de Lima Metropolitana. Para la seleccion de los informantes, se realizé la
construccion de criterios de inclusion y exclusion, los cuales, estan claramente
definidos y construidos sobre bases tedricas, debido a que permitieron identificar las
caracteristicas de los participantes a la cual se aplican los resultados (Manzano y
Garcia, 2016). En esa misma linea, se considero los siguientes criterios de seleccion
de los informantes:

Tabla 5

Criterios de inclusién y exclusion.
e Docentes del segundo grado “A”, “B” y “C” de educacion primaria

e Docente que poseen internet o un plan de megas (el estado les

recarga megas a su celular cada mes)

e Docentes que se reunen cada semana, a fin de dialogar acerca de la

Criterios de . . . . . .
. . experiencia y la propuesta de soluciones de situaciones suscitadas en
inclusién

el grado.

e Tener disposicion de uso de plataforma zoom, grupo de WhatsApp y
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correo G- mail para uso de Drive.

Tener un dispositivo electronico para el uso de herramientas

tecnoldgicas

Criterios de

Exclusion

Docente de un grado distinto al segundo grado

Docente que no posean dispositivos tecnolégicos y electrénicos que

permitan la comunicacion entre pares.

Docentes que no participen del trabajo colegiado de grado

Para la delimitacion de la muestra, se envié un formulario que integraba los

criterios mencionados anteriormente, donde se corroboro que las docentes del aula de

segundo grado “A”, “B” y “C”, que pertenece al lll ciclo de educacion primaria

poseen los insumos necesarios para la presente investigacion. A continuacion, se

presenta la Tabla 6, en la cual se evidencia la sistematizacion de los datos de los

informantes y la verificacion de los criterios de inclusion propuestos.

Tabla 6

Sistematizacion de los datos de los docentes informantes

SECCION CARGO ACCESO A DISPOSITIVO PLATAFORMA FRECUENCIAS
INTERNET ~ ELECTRONICO TECNOLOGICA DE
REUNIONES
2 “A” Docente de  Datos méviles Laptop Zoom 1vezala
aula del Minedu Celular WhatsApp semana
Correo Gmail
2‘B” Coordinadora Laptop Zoom 1vezala
de grado Datos maéviles Celular WhatsApp semana
Docente de Correo Gmail
aula
2“C” Docente de  Wifi Laptop Zoom 1vezala
aula Datos méviles brindada porla WhatsApp semana
ofrecidos I.LE Correo Gmail
por el Minedu Celular Meet
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3.6.Técnica e Instrumento para la Recoleccién de Datos
Para la recoleccion de datos que permitan alcanzar los objetivos de esta

investigacion, se emplearon las técnicas de observacion y entrevista.

Por un lado, se seleccion6 esa técnica debido a que fue viable el acceso a
las reuniones de las docentes, de modo que, propicio que pueda recolectar los
datos en tiempo real e indicar las similitudes y diferencia entre las concepciones y
la practica real (Ciesielska, Bostrém, y Ohlander, 2018). Es decir, permite contrastar
y comprobar la veracidad de la informacién recolectada. Esta técnica tiene como
finalidad lograr los siguientes objetivos especificos “Identificar las caracteristicas de
las comunidades profesionales de aprendizaje de 2do grado de una Institucidon
Educativa publica de Lima Metropolitana”. Ademas, para la aplicacion de la técnica
se utilizé como instrumento la lista de cotejo (Anexo 1), consiste en la utilizacion de
una escala de calificacion, la cual se compone de parametros o aspectos

previamente establecidos por el observador (Navarro, 2013).

En segundo lugar, a fin de lograr el objetivo “Reconocer el estilo de liderazgo
que se evidencia en las comunidades profesionales de aprendizaje docente de 2do
grado de una Institucién Educativa publica de Lima Metropolitana”, se aplic6 como
técnica la entrevista cualitativa, en profundidad, de acuerdo con Piza, Amaiquema
y Beltran (2019) permite el intercambio de informacion y experiencias entre el
entrevistador y los entrevistados. Ademas, para la aplicacion de la técnica se
empled como instrumento el guion de entrevista semiestructurada (Anexo 2), lo
cual, consistié en la elaboracion de un listado de preguntas abiertas que estan
relacionados con los criterios de la presente investigacion. Ademas, “los items
pudieron modificarse en el transcurso de la entrevista” (Diaz y Sime, 2009, p.5).
Asimismo, permite averiguar las motivaciones y la subjetividad de los entrevistados
(Raworth, Magrath, Walsh, 2012).

Referente a la construccion de ambos instrumentos se tomo en cuenta los
criterios que pertenecen a las siguientes categorias “Caracteristicas de las
comunidades de aprendizaje” y “Estilos de liderazgo pedagdgico docente”, la cual,
fueron sustentados con autores en el marco de investigacion, con la finalidad, de
asegurar la coherencia con el problema y los objetivos de la investigacion. Por otro
lado, para la aplicacion de los instrumentos se informé a las docentes de segundo
grado A", “‘B” y “C” sobre los objetivos y aspectos de la investigacion,
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posteriormente se les envidé una carta de consentimiento informado donde se
especificaba el requerimiento de la grabacion y su participacion de manera

voluntaria en la entrevista y observacion.

De acuerdo con lo mencionado por Soriano (2014), al finalizar con la
seleccion y disefio de las técnicas e instrumentos de recogida de informacion, se
procedio a realizar el proceso de validacion de los instrumentos, mediante el juicio
de expertos. Con relacion a ello, se solicitd mediante una carta dirigida a los
profesionales (Anexo 3) con amplia experiencia en el tema de la presente
investigacion que emitan valoraciones, comentarios y juicios sobre el disefio de los
instrumentos. En esa misma linea, en la construccién del formato de validacion por
expertos, se preciso los siguientes criterios de validacidn a considerarse en cada
item o pregunta, a fin de que guarden relacién con los objetivos, categorias y
subcategorias que conforma la investigacion. Por ello, se envié la matriz de
consistencia de la investigacidon en la cual se presentaron las definiciones

operacionales. Tal como se observa en la tabla 7
Tabla 7

Criterios de validacién de los item o pregunta de los instrumentos

Claridad El item se comprende con facilidad, es decir, la redaccién es adecuada y
entendible.
Coherencia El item se relaciona con los objetivos, categorias, subcategorias y criterios de

la investigacion.

Relevancia El item es indispensable o importante para responder a los aspectos de la

investigacion.

Posteriormente, se realizO6 una matriz que integré las valoraciones y
comentarios de todos los expertos, lo cual, permiti6 modificar y mejorar los
instrumentos. Finalmente, se realizé el envid con las correcciones y la validaciéon
correspondiente. Este proceso fue importante, porque asegurdé la “validez y
fiabilidad del contenido, debido a que son los dos criterios de calidad que debe reunir
todo instrumento de medicion tras ser sometido al juicio de expertos (...) luego

puedan utilizarlo en sus estudios” (Robles y Rojas, 2015, p.2).
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3.7.Técnica para la Organizacion, Procesamiento y Analisis
De acuerdo con Fernandez y Baptista (2014), se establecié un proceso de

tres pasos: almacenamiento, codificacion y analisis.

En primer lugar, como paso previo a la aplicacion de los instrumentos, se
organizd en una carpeta de drive el conjunto de consentimientos informados
aprobados por el directivo y las docentes. Después de la aplicacién, se organizé
las grabaciones realizadas; transcripciones de las entrevistas y el registré de la

observacion, posteriormente, se resalté los hallazgos.

En segundo lugar, se elaboré un banco de cddigos y seuddénimos, donde, se
coloco los siguientes codigos: E1, E2, E3 cada uno respectivamente al docente 2
“‘A”, docente 2 “B” y docente 2”C”. Posteriormente, se utilizd la técnica de la
codificacion abierta o también denominada “open coding” (Anexo 4), este fue un
proceso realizado mediante una matriz, que consistié en la agrupacién de hallazgos
de las transcripciones y notas de campo, y la asignacion de un codigo para
identificar los conceptos relacionados con la categoria, subcategoria e indicadores
de la presente investigacién (Strauss y Corbin, 2002).Cabe recalcar, que
“determining an appropriate code requires attention to thematic association and a
subjective sense of a code’s accurate representation”'? (Williams y Moser, 2019, p.
49).

Después, se realizo la codificacion Axial o “Axial coding”, segun Palacios
(2016) menciona que este proceso consiste en reensamblar los datos que fueron
obtenidos durante el open coding con sus subcategorias, para presentar
explicaciones precisas y complejas. Por ello, para la relacién se construyé dos
‘esquemas que facilitan mejor la comprension de los fenbmenos y proporciona un

camino para configurar la categoria central” (Schettini y Cortazzo, 2015, p.37)

Finalmente, se disefid y empled una matriz de triangulacion (Anexo 5) de las
dos técnicas empleadas para la recoleccion de datos, la entrevista y la observacion.
Lo cual permitié contrastar los hallazgos e identificar las coincidencias y diferencias

(Aguilar y Barrosa, 2017), con la finalidad de reducir posibles sesgos, por

12 Traduccion propia: determinar un cédigo apropiado requiere atencion a la asociacion tematica y un
sentido subjetivo de la representacidn precisa de un codigo
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consiguiente, aumentar la validez y consistencia de los hallazgos (Okuda y Gomez,
2005).

3.8.

Principios Eticos de la Investigacion

Como todo proceso de investigacion, se tendra en cuenta los principios éticos

de investigacion que se encuentran expuestos por el comité de Etica de la Pontificia

Universidad Catolica del Peru (2016). Se considerd los siguientes aspectos

primordiales para la investigacion:

a)

Respecto al trabajo investigativo realizado con seres humanos, se envioé una
carta de consentimiento (tipo formulario) donde se brinda la informacién
pertinente a los informantes y directivos de la presente investigacion (Anexos
6y 7), afin de respetar su autonomia y su participacién sea voluntaria.
Principio de beneficencia y no maleficencia, en todo el proceso se tuvo un trato
cordial basado en el respeto, acuerdos de convivencia y el uso de la
informacion de manera confidencial, a fin de asegurar el bienestar de los
docentes.

Principio de Justicia, se aseguré que en la presente investigacion no exista
sesgos y promover un espacio de tolerancia de las diversas practicas
observadas.

Principio de Integridad cientifica, promover una accién honesta y veraz en la
obtencidén, uso y conservacion de los datos, ademas, se garantizara a los
informantes el derecho de acceder a los resultados obtenidos al finalizar de la
investigacion.

Principio de Responsabilidad, en tanto se garantiza la responsabilidad

profesional que conlleva la presente investigacion y el aporte a la sociedad.
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CAPITULO 4: ANALISIS DE RESULTADOS

En este capitulo se presentan los resultados obtenidos en la aplicacion de los
instrumentos disefados para esta investigacion: lista de cotejo y guion de entrevista
semiestructurada, los cuales permiten abordar el objetivo de analizar el estilo de
liderazgo pedagdgico y las caracteristicas de las CAP que predominan en un equipo
docente de 2do grado de primaria en una institucion educativa publica de Lima
Metropolitana. Tal como se ha mencionado, los objetivos especificos buscan
“‘Reconocer el estilo de liderazgo que se evidencia en las comunidades profesionales
de aprendizaje docente de 2do grado de una Institucidon Educativa publica de Lima
Metropolitana” e “Identificar las caracteristicas de las comunidades profesionales de
aprendizaje de 2do grado de una Institucion Educativa publica de Lima Metropolitana”.

Para el analisis de cada objetivo, se establecieron categorias y subcategorias,

tales como se observan en la figura 8

Figura 8

Categorias, subcategorias y hallazgos correspondiente a los objetivos especificos
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4.1. Categoria: Estilos de Liderazgo Pedagdgico Docente

Estara sustentada con la teoria presentada en el marco de investigacion, en la
que se considera que los estilos de liderazgo pedagogico docente son las diversas
maneras de actuar para lograr la meta propuesta, a su vez, esta seleccion del estilo
dependera de las diversas situaciones y problematicas (Kaleem, Asad y Khan, 2016).
Asimismo, se tiene como subcategorias: liderazgo autoritario, liderazgo

transformacional y liderazgo distribuido. Los cuales se presentan a continuacion.
4.1.1. Liderazgo Autoritario y autocratico

Esta subcategoria consiste en identificar las diversas formas de actuar de los
docentes en las CPA que guardan relacionan con este estilo de liderazgo, tales como
las relaciones unidireccionales, las relaciones de poder y control, no delegar
responsabilidades, debido a que se conciben como lideres autosuficientes (Sanchez
y Barraza, 2015).

En cuanto a las relaciones unidireccionales y el no delegar responsabilidades
en las CPA, la docente D1 menciona “en las CPA, la docente D2 es la delegada del
grupo, entonces ella es la que practicamente esta al mando y nos ordenamos” [ELPD
1- RU-DR- E1], En esa misma linea, desde la mirada de la docente en la CPA existe
una divisidon clara entre ser coordinadora de grado y docente, donde le atribuye la
responsabilidad de tomar decisiones o delegar a la que esta al mando (Aruzie, Adjei,
Adjei, Nkansah, Anorkyewa, y Opoku 2018). Sin embargo, este acto de poseer un
cargo, desde la mirada de las docentes D2 y D3 no es simbolo de sumision a sus
colegas o autosuficiencia en ella, solo es un cargo que desprende de la organizacion

institucional, a fin de lograr la vision de manera articulada con la institucion.

Ademas, la docente D3 menciona que ellas tres son cabeceras de todo el
equipo de segundo grado, delegan de acuerdo con sus necesidades y habilidades
[ELPD 1- RU-DR-E3], a pesar de que exista una distincion entre el tiempo que trabajan
en el lll ciclo. Al contrastar estas concepciones con los hallazgos de la observacion,
se evidencid que las docentes propician la participacion, el dialogo, promueven que el
proceso de delegar tiene como base las habilidades y opiniones de sus colegas, entre
otras condiciones sociales y esenciales propias de la CPA [ELPD 1- RU-DR-O]. Por
lo cual, es posible afirmar que no existe unidireccionalidad, puesto que no existen

lideres autoritarios que considerados como inflexibles y que sean los uUnicos que
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emitan comunicaciones (Bass y Riggio, 2006; Jiménez y Villanueva, 2018), pues como
informan las docentes D1, D2 y D3, la comunicacién se caracteriza por ser horizontal,

en la cual prima el consentimiento, las opiniones y el trabajo en equipo.

Respecto a las relaciones de poder y control en las CPA, como se ha
mencionado en el apartado anterior en la presente CPA el poder no se centra en una
sola docente, sino en las tres docentes en diversas circunstancias. Por consiguiente,
se recalca lo encontrado en los hallazgos de la entrevista la docente D1 y D2,
mencionan que en la CPA cuando una colega comete algun error o no cumple su
responsabilidad, se propicia un espacio donde se reflexiona sobre la mortificacion que
genera a los miembros, para que no vuelva a ocurrir [ELPD 1-RPC-E1-E2]. Es decir,
desde la mirada de las docentes la mejor forma de corregir es mediante la escucha,
interaccién y el dialogo en conjunto. Si contrastamos esta concepcién con los
hallazgos de la observacion, se evidencié que las docentes promueven un espacio de
reflexion, de escucha activa y dialogo sobre las emociones, las consecuencias vy el
atraso que les causo esa accion, para que en conjunto busquen soluciones efectivas
[ELPD 1-RPC-O]

Por otro lado, en los hallazgos de la entrevista, la docente D2 menciona que
cuando una docente cumple con las funciones indicadas, lo demuestran mediante la
valoracion con palabras de “muy bien, lo tomaremos en cuenta” y expresiones de
motivacion. [ELPD 1-RPC-E2]. En esa misma linea, la docente D1 afiade cuando s