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Resumen:

El presente trabajo de investigacion aborda el tema del embarazo adolescente, problematica
que constituye un riesgo para la salud publica y el desarrollo, tanto de las madres como de sus
hijos, ya que las adolescentes no tienen las condiciones psicoldgicas y fisicas necesarias para
asumir esta responsabilidad. Por ello, el entorno de las adolescentes juega un rol muy
importante, por su disposicion a constituir una red de apoyo favorable para su desarrollo. Esta
investigacion se centrara en las madres adolescentes asistentes al programa Madres
Adolescentes Fortalecidas e Integradas (MAFI) en Tacna. Para ello, se propone desde un
enfoque comunicacional el proyecto denominado “Yo misma soy”. Este tiene como objetivo
lograr que el entorno familiar de las madres adolescentes que asisten al programa MAFI en
Tacna se fortalezca para que se conviertan en una red de apoyo que permita el desarrollo
integral de las adolescentes. Para lo cual se cuenta con tres objetivos secundarios; por un
lado, lograr que las madres adolescentes se auto perciban como personas empoderadas y
capaces de afrontar desafios educativos y de salud; por otro lado, lograr que los padres de
familia sean actores fundamentales de la red de apoyo que impulsa el desarrollo integral de
estas adolescentes y, finalmente, lograr que las adolescentes y sus padres construyan espacios

de confianza y comunicacion para el fortalecimiento de su relacion.
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Abstract:

This research addresses the issue of adolescent pregnancy, a problem that constitutes a risk to
public health and development, both for mothers and their children, since adolescents do not
have the psychological and physical conditions that are necessary to assume this
responsibility. For this reason, the environment of adolescents plays a very important role,
due to their willingness to constitute a positive support network for their development. This
research will focus on adolescent mothers who attend the Madres Adolescentes Fortalecidas e
Integradas (MAFI) program in Tacna. In this sense, the project called "Yo misma soy" is
proposed from a communicational approach. This aims to strengthen the family environment
of the adolescent mothers who attend the MAFI program in Tacna so that they become a
support network that allows the integral development of these adolescent girls. For which it
has three secondary objectives; on the one hand, to ensure that adolescent mothers perceive
themselves as empowered people capable of facing educational and health challenges; on the
other hand, to ensure that parents are fundamental actors in the support network that
promotes the integral development of these adolescents and, finally, to ensure that
adolescents and their parents build spaces of trust and communication to strengthen their

relationship.

Keywords: adolescent pregnancy, support network, empowerment.
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1. Presentacion de la problematica y su justificacion

El embarazo precoz es una problemética que afecta a un gran nimero de adolescentes en el
Perti. Esto constituye riesgos en los aspectos de salud publica, desarrollo, derechos humanos
e inequidad (UNFPA Peru, 2020), que afectan tanto a las adolescentes como a sus hijos, dado
que estas no se encuentran preparadas ni fisica ni psicolégicamente para ser madres y asumir
dicha responsabilidad. Segun la Encuesta Demografica y de Salud Familiar (ENDES) 2018,

12.6 de cada 100 adolescentes en el Pert se encuentran gestando o ya son madres.

El departamento de Tacna esta ubicado en la costa sur del Peru, por el norte limita con el
departamento de Puno, por el noreste con Moquegua, por el este con Bolivia y por el sur con
Chile (BCRP, s/f). En la region residen 329 332 personas; el 36% de la poblacion es
inmigrante y proviene, principalmente, de los departamentos colindantes, como Puno,
Moquegua y Arequipa, y otros como Lima y Cusco (INEI, 2018). Tacna provincia concentra
la mayor parte de la poblacion con 306 363 habitantes, 94.3% en el area urbana y 5.7% en
zona rural (INEI, 2018). Con respecto al nivel educativo, al comparar la informacion de los
ultimos dos censos, se puede apreciar un aumento en la cantidad de personas que alcanzaron
a estudiar algiin afio de educacidon secundaria; no obstante, el 3.1% de la poblacion es
analfabeta, siendo mayor la cantidad de mujeres analfabetas (5,0%) que de hombres (1,2%)
(INEI, 2018). Asimismo, la tasa de fecundidad indica que, del total de mujeres en edad fértil,
14% son adolescentes de 15 a 19 afios de edad, de este grupo al menos 1 de cada 16 chicas
tiene un hijo (INEIL 2018); esto sin tomar en cuenta a las menores de 15 afios que también

pueden estar embarazadas o ya son madres.

Madres Adolescentes Fortalecidas e Integradas (MAFI) es un programa que se desarrolla en

el Centro Cristo Rey en Tacna, y que tiene como publico objetivo a madres adolescentes



desde los 14 afios de edad, tanto gestantes como lactantes; este programa de acompanamiento
“busca darle las condiciones para que desarrollen un vinculo afectivo con sus hijos, asi como
la restitucion de sus derechos en educacion, salud, justicia, ademas de promover su sustento
personal y econdémico” (Noticias Jesuitas, 2020). En ese sentido, reconocemos que el
problema de desarrollo que se trabaja gira en torno a las condiciones desfavorables para el
desarrollo integral de las madres adolescentes, desarrollo integral comprendido como fisico,

psicologico y social.

Las beneficiarias del programa MAFI son madres adolescentes y jévenes que tienen entre 14
y 24 aios y residen en la ciudad de Tacna. Es asi que los actores sociales que se encuentran

. 1
cercanos a las beneficiarias son :

- La organizacién Mision Jesuita, que se encarga de administrativamente dar soporte al
programa MAFI ademas de brindarle donaciones.

- El Centro Cristo Rey, en el cual se desarrollan las actividades del programa MAFI y
en el cual las madres se reinen de forma presencial para sus actividades.

- Los centros de salud del distrito de Tacna, los cuales atienden a las madres
adolescentes durante sus chequeos mensuales

- El Ministerio de Educacion en asociacion con el Centro Cristo Rey, brindan un
convenio de Educacion Bésica Alternativa (EBA) para la reinsercion escolar de las
madres adolescentes.

- El Ministerio Publico, en asociacion con el Centro Cristo Rey, es a donde se derivan
los casos de procesos para pensiones alimenticias.

- Municipalidad Provincial de Tacna, otros organismos y asociaciones, que brindan
donaciones econdmicas para que el programa se siga manteniendo y brindan viveres y

abarrotes para las madres participantes del programa.

'Dos de las instituciones involucradas en el proyecto pertenecen a la iglesia catélica en la region.



La relevancia de este proyecto radica en la importancia del desarrollo integral de las madres
adolescentes que participan del programa MAFI. Un aspecto clave de este desarrollo surge de
su propia autopercepcion de empoderamiento, asi como el mejoramiento de sus relaciones
familiares que actian como un soporte fundamental ante su nueva realidad social.
Finalmente, y en base a la informacidon expuesta, identificamos que el problema de
comunicacion es que la red de apoyo que tienen las adolescentes que asisten al programa

MAFI en Tacna es débil, y ello no permite su desarrollo integral.

2. Investigacion y Diagndstico de Comunicacion

2.1. Problema de investigacion

A partir del diagnostico realizado, se establecié que el problema de investigacion es que la
red de apoyo que tienen las madres adolescentes que asisten al programa MAFI en Tacna es
debil y no permite su desarrollo integral. Las redes de apoyo pueden ser definidas como
“interacciones o relaciones sociales que ofrecen a los individuos, asistencia real o un
sentimiento de conexién a una persona o grupo que se percibe como querido o amado”
(Hobfoll & Stoke, 1988, como se citd en Aranda & Pando, 2013). En este caso, la red de
apoyo hace referencia al entorno mas cercano de las adolescentes, es decir, sus padres y
madres, cuyas interacciones no cumplen un papel de asistencia para ellas. En ese sentido, se
ha encontrado que los problemas hallados en el desarrollo de estas adolescentes estan

relacionados a su débil red de apoyo.

2.2. Objetivo de investigacion

El objetivo de la presente investigacion es determinar de qué manera la débil red de apoyo de
las madres adolescentes que asisten al programa MAFI en Tacna limita su desarrollo integral
y social. Es decir, se busca identificar los problemas que existen en la relacion de las

adolescentes con sus padres de familia y determinar cudl es el rol de estos ultimos con



respecto a su desarrollo integral y social. Esto, sin dejar de lado el objetivo de determinar la
percepcion de las mismas adolescentes sobre su empoderamiento y capacidad de enfrentar

desafios.

2.3. Variables (ejes) de investigacion

Las variables o ejes de la investigacion que corresponden al primer objetivo de determinar
cudl es la percepcion que tienen las madres adolescentes que asisten al programa MAFI en
Tacna sobre su empoderamiento y capacidad para afrontar desafios relacionados a su

educacion y su salud, son:

Empoderamiento de las madres adolescentes

Srilatha Batliwala menciona que el nacimiento del concepto del empoderamiento de la mujer
se dio gracias a la interaccion entre el movimiento del feminismo y la educacioén popular,
concepto que se desarrolld en los setenta en América Latina (1997, p. 188). A partir de ese
momento, Batliwala (1997) afirma que se tuvo una mirada critica de los avances y estrategias
de desarrollo utilizadas para brindar bienestar a las mujeres en condiciones de vulnerabilidad.
Asimismo, Moser comenta que el movimiento feminista criticaba “los enfoques bienestarista,
antipobreza y empresarial, aduciendo que no atacaban los factores estructurales que

perpetian la opresion y explotacion de las mujeres pobres” (Batliwala, 1997, p. 189).

En ese sentido, surgidé el enfoque de empoderamiento como una respuesta a las falencias
encontradas en los enfoques previos. Segun Batliwala, el empoderamiento se encuentra
expresado en la redistribucion del poder y en el caso especifico de las mujeres, este busca un
cambio en la estructura social en la que se perpetia la discriminacion y desigualdad social
hacia las mujeres por parte de las instituciones, asi como la capacitacion de mujeres pobres
con el fin de que estas puedan tener control sobre la informacién y recursos (1997. p. 193 -

194).



Desafios en la educacion de las madres adolescentes

Seglin el articulo “Maternidad adolescente en América Latina y el Caribe: Tendencias,
problemas y desafios” de las Naciones Unidas (2007), existen obstaculos en la educacion
escolar y laboral de las madres adolescentes, en otras palabras, el desarrollo escolar de las
adolescentes es casi incompatible con un embarazo temprano. Esto se debe, segln el articulo,
a que, al convertirse en madres, las adolescentes se dedican principalmente a actividades
domésticas o actividades econdmicas en condiciones precarias (Naciones Unidas, 2007, p. 7),

dejando de lado sus estudios.

Asimismo, las adolescentes embarazadas estan expuestas a ser marginadas en sus centros
educativos. A pesar de que este factor es uno de los que aporta a la desercion escolar de las
adolescentes, el principal motivo es la falta de recursos economicos, asi como la

desmotivacion debido a una baja calidad en la educacion (Naciones Unidas, 2007, p. 7).

Desafios en el acceso a servicios de salud de las madres adolescentes

Las adolescentes que salen embarazadas y aquellas que ya son madres se enfrentan a desafios
en relacion a su acceso a servicios de salud. Uno de ellos esté relacionado al trato que reciben
por parte del personal de salud, especialmente cuando estan embarazadas. Blossiers (2010)
pone de manifiesto que el personal de salud muestra poca empatia con las adolescentes y que
demuestran su desaprobacion en cuanto al embarazo temprano de estas. Debido a ello, las

adolescentes no tienen confianza en el personal de salud.

Por otro lado, la informacién que se brinda en los centros médicos es muy tedrica o poco
clara, lo que dificulta que las adolescentes puedan comprender totalmente el proceso por el
que pasan y, sobre todo, el momento de dar a luz (Blossiers, 2010). En suma a ello, Blossiers
(2010) dice que el personal de salud no suele aclarar las dudas o cuestionamientos de las

adolescentes, ya que asumen que estas no entenderian la explicacion.



Las variables o ejes de la investigacion que corresponden al segundo objetivo de determinar
el rol que tienen los padres de familia en el desarrollo integral de las madres adolescentes que

asisten al programa MAFI en Tacna, son:

Rol de los padres de familia de las adolescentes

Predebon indica que la edad en la que los adolescentes comienzan su vida sexual estd
influenciada por el tipo de didlogo que haya entre padres y adolescentes sobre temas
relacionados a la sexualidad (Calesso, 2007). Por ello, Mariana Calesso afirma que el entorno
social, es decir, los padres y madres de las adolescentes, tienen un rol muy importante en el

proceso del embarazo, tanto como en las causas como en las consecuencias.

En familias donde los padres son muy autoritarios o hay poca comunicacion entre ellos y los
hijos suelen haber problemas en el desarrollo de las madres adolescentes y los infantes
(Calesso, 2007). Sin embargo, la llegada de un nuevo integrante a la familia puede ser
sindbnimo de union familiar, entre abuelos y padres (Calesso, 2007). En ese sentido, el soporte
social por parte de la familia es sumamente importante durante el proceso de gestacion y

crianza de los hijos.

Desarrollo integral de las madres adolescentes

Las adolescentes en situacion de pobreza tienen mas probabilidades de convertirse en madres
que aquellas que se encuentran en una mejor situacion socioecondomica (Naciones Unidas,
2007, p. 7). Esto es parte de un circulo vicioso en donde la situacion de ser madres vulnera
ain mas a las adolescentes, debido a que ahora destinan mas recursos, como tiempo y dinero,
a la crianza de sus hijos. Asimismo, la inequidad de género afecta el desarrollo de las
adolescentes, ya que hay un incremento de madres solteras que deben hacerse cargo solas de
sus hijos, mientras que los padres suelen tener un papel més ausente y no se hacen

responsables de su paternidad (Naciones Unidas, 2007, p. 7-8).



Por otro lado, las adolescentes perciben menos oportunidades académicas, como la
continuacion de sus estudios escolares o la formacion superior en alguna carrera u oficio.
Esto genera que consideren la maternidad como Unico proyecto de vida (Naciones Unidas,

2007) y no se desarrollen en otros campos, como el educativo o laboral.

La variable de la investigacion que corresponde al tercer objetivo de identificar los espacios
de interaccion entre los padres de familia y las madres adolescentes que asisten al programa

MAFI en Tacna, es:

Espacios de interaccion entre los padres de familia y las adolescentes

La familia es una institucion fundamental en la sociedad, y asi también lo confirman Estévez,
Jiménez y Musitu (2007), quienes dicen que la familia desempena funciones que son
determinantes en la vida de las personas. Una de estas funciones es regular los
comportamientos de los individuos mediante normas sociales. En ese sentido, la conducta

sexual también es regulada y ordenada.

Por otro lado, los autores mencionan que las familias tienen una “capacidad para generar una
red de relaciones basadas en el afecto y el apoyo, con un claro efecto positivo en el bienestar
psicoldgico de todos sus integrantes” (2007, p. 22-23). De esta manera, la relacion entre los
padres y las adolescentes es importante en la creacion de una red de apoyo que permita el
bienestar y correcto desarrollo integral de las hijas. Esto puede ser potenciado por la calidad y

cantidad de interaccion entre ellos.

2.4. Definicion de la muestra o fuentes de informacion

Las fuentes de informacidon para la presente investigacion estan compuestas por fuentes
primarias y secundarias. Las fuentes de informacidon primaria son las madres adolescentes
beneficiarias del Programa “Madres Adolescentes Fortalecidas e Integradas” (MAFI) del

Centro Cristo Rey en Tacna y sus padres de familia quienes participan en algunas



actividades. En cuanto a las fuentes secundarias, se analizd el diagnostico e informe
situacional de las beneficiarias en el Centro Cristo Rey, en relacion al embarazo adolescente
en Tacna, asi como fuentes bibliograficas que permiten conocer en mayor profundidad el

tema en cuestion.

En primer lugar, se cont6 con una muestra de 14 madres adolescentes, tanto gestantes como
lactantes, que participaron en el programa MAFI del Centro Cristo Rey en Tacna, es decir, se
seleccion6 una muestra significativa del 16% de un total de 91 participantes del programa. La
seleccion de esta muestra se generd, debido a que las beneficiarias directas del programa
cuentan, en su mayoria, con limitaciones en el acceso a internet y su disponibilidad de tiempo
es limitada, ya que la mayoria concentran su tiempo, principalmente, en el cuidado a sus hijos

o hijas y, en algunos casos, en actividades laborales o de estudio.

El criterio para seleccionar a madres adolescentes se debe a que pertenecen a un sector
vulnerable de la poblacién y se encuentran desatendidas por parte del Estado peruano.
Asimismo, segun el diagnodstico situacional realizado por el Centro Cristo Rey, estas
adolescentes se encuentran en condiciones precarias de vivienda, asi como en situacion de
pobreza y pobreza extrema, situadas en zonas periféricas de la ciudad de Tacna por lo que, en
su mayoria, son las tnicas responsables en el cuidado y los gastos econémicos de sus hijos o

hijas.

Para el presente trabajo se considera importante realizar un diagnostico sobre la situacion de
los padres y madres de familia; sin embargo, debido a cuestiones de disponibilidad no se
logrd entrevistar a estos actores. En lugar de ello, en las entrevistas a las miembros
responsables del programa MAFI, se indagd sobre las caracteristicas y relacion de las
adolescentes con sus padres. De esta manera, se pudo recoger la informacion necesaria. No

obstante, se considera pertinente realizar, en un futuro, entrevistas a los padres de familia de



las madres adolescentes, esto con el objetivo de plantear actividades que se ajusten a las

caracteristicas de los actores.

En segundo lugar, en cuanto a las fuentes secundarias, se consultaron documentos internos
realizados en conjunto por la Organizacion No Gubernamental “Mision Jesuita” (ONG
Mision Jesuita) y el Centro Cristo Rey, con el consentimiento de este ultimo. Se utilizé el
informe de diagndstico del proyecto “Promoviendo un desarrollo integral en madres
adolescentes por un futuro libre de violencia”, realizado en 2021; asi como el documento del

informe del segundo trimestre del proyecto de junio 2021.

Asimismo, se revisaron las paginas web y redes sociales oficiales de las organizaciones que
son relevantes en el abordaje de la problematica en la region; estas son la ONG Mision
Jesuita, el Centro Cristo Rey, la Municipalidad Provincial de Tacna, la Direccién Regional de
Salud Tacna (DIRESA Tacna) y la plataforma Misibn OMG. De la misma manera, se
consulté la Base de datos proporcionada por el Centro Cristo Rey, en donde se especifican los
datos sociodemograficos, asi como los oficios, de los padres y madres de familia de las

adolescentes.

A partir de la muestra y las fuentes de informacién descritas anteriormente, la presente
investigacion reune informacion respecto a las madres adolescentes que participaron en el
programa MAFI en Tacna, por lo que la problemética sera abordada desde la zona territorial
mencionada, entorno al contexto de la pandemia del Covid-19, lo cual influye en la

recopilacion de informacion y en la seleccion de la cantidad de la muestra.

2.5. Definicion de la metodologia y técnicas de recojo de informacion

El presente trabajo presenta un enfoque cualitativo, que permite obtener las diferentes

perspectivas y puntos de vista de los participantes (Sampieri, 2014). De esta manera se centra
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en las experiencias, emociones, significados y otros aspectos subjetivos que ayudan a conocer
la realidad social de las madres adolescentes que participaron del programa MAFI, desde una
perspectiva holistica y profunda. Ademas, este enfoque permite conocer la interaccion de las
madres adolescentes con su entorno y sus demas colectividades. Esto va acorde con nuestra
pregunta de investigacion: ;De qué manera la débil red de apoyo de las madres adolescentes

que asisten al programa MAFI en Tacna limitan su desarrollo integral y social?

Por otro lado, la metodologia empleada es un estudio de caso, que permite estudiar los
fendomenos desde multiples perspectivas y variables (Martinez, 2006). Entonces el estudio
enfocado en las madres adolescentes del programa MAFI, parte de investigar la situacion de
ellas y su entorno, y de esta manera buscar responder a cuestiones de como y porqué ocurren

determinados sucesos.

Respecto a las técnicas de recojo de informacion que se emplearon, estas fueron tres: por un
lado, se realiz6 una revision documentaria sobre la participacion de las madres adolescentes
en el programa MAFI, ademas de otra informacion relacionada con el tema de embarazos
adolescentes en Tacna. Por otro lado, se realizaron entrevistas con las lideres del proyecto
MAFTI (ver anexo B), y finalmente entrevistamos a las madres adolescentes (ver anexo A).
Las entrevistas realizadas fueron de tipo semiestructuradas, que segin Fernandez (2014) se
comprende como la interaccion entre dos a mas actores para tratar un tema en especifico, y
que tiene como principal objetivo indagar y conocer a profundidad temas relevantes dentro de

la investigacion.

3. Proceso del recojo de la informacion
3.1. Alcance del diagndstico ejecutado

Para el proceso de recojo de la informacion, se realizaron 2 entrevistas a miembros

responsables del programa MAFI en el Centro Cristo Rey de Tacna y 14 entrevistas a madres
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adolescentes que participaron del mismo programa. Este fue realizado entre el 8 y el 24 de
septiembre. En cuanto a las entrevistas con las miembros responsables, la directora y
comunicadora, se realizaron mediante Zoom y no hubo mayor inconveniente, ya que se
mostraron muy dispuestas a colaborar e incluso brindaron documentacion del programa. Sin
embargo, al momento de solicitar el contacto de las participantes, la respuesta por parte de la
directora del programa se retraso, debido a que se encontraban realizando actividades en el

centro.

No obstante, el 18 de septiembre se pudo recolectar la informacidon con los numeros de
contacto de las adolescentes y fue a partir de ahi que se empezd a realizar las llamadas
telefonicas por parte de las integrantes mujeres del equipo. Esto es debido a que se trataron
temas un poco delicados e intimos y se considerd que, al ser entrevistadas por mujeres, las
participantes tendrian mas confianza y apertura al responder. Si bien se escogid de antemano
a quienes se le iba a hacer la entrevista, en el camino surgieron algunos contratiempos con
algunos contactos. Uno de ellos es que varias adolescentes no estaban interesadas en
contestar la entrevista; otro es que, al ser madres de niflos pequefos, y estudiantes o
trabajadoras a la vez, no disponen de mucho tiempo libre. A pesar de ello, se continuaron las

llamadas a aquellas adolescentes que si mostraban interés en participar.

Debido a que las adolescentes generalmente cuentan con un plan de datos de internet limitado
para aplicaciones basicas como WhatsApp o Facebook es que se realizaron llamadas
telefonicas para realizar las entrevistas. Por otro lado, estas fueron planificadas para tener una
duracion corta, por el mismo motivo mencionado anteriormente: las participantes tienen un
horario bastante ocupado. Una limitacion durante las entrevistas es que a veces eran
interrumpidas, ya que no se escuchaba bien debido a que los nifios pequefios comenzaban a
llorar y las adolescentes tenian que cortar la llamada para atender a sus hijos. No obstante, en

estos casos se trato de tomar una actitud bastante empdtica y brindar soluciones, como
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mencionar que se les volveria llamar mas tarde o que se coordinaria por WhatsApp el

momento mas oportuno para continuar con la entrevista.

3.2. Muestra o fuentes de informacion

A partir del diagnéstico realizado en conjunto por la ONG Mision Jesuita y el Centro Cristo
Rey, se planted en una primera instancia tener una muestra de 15 madres adolescentes de
Tacna que han participado del programa MAFIL, lo cual representa un 17% del total de
beneficiarias. Sin embargo, finalizado el diagnodstico se obtuvo la participacién de 14 madres
adolescentes, debido a que la disposicion de tiempo interfirid en la comunicacion con el

publico.

La muestra escogida cumple con caracteristicas especificas dentro del proposito del
diagndstico, que fue seleccionar a madres adolescentes de 15 a 19 afos, esto debido a que se
considera que este grupo se encuentra en mayor vulnerabilidad en comparacion con las otras
madres jovenes del programa MAFI que ascienden en afos de edad. Las madres adolescentes
entre 15 a 19 afios son un publico que se encuentra ain en la etapa de escolaridad y se
encuentran iniciando su etapa en la adolescencia. Por otro lado, se identifico en este grupo, la
condicion de pobreza y de vinculos disfuncionales que tienen con su entorno. De esta manera,
se consider6 propicio trabajar con este publico y abordar el problema desde sus necesidades

comunicacionales.

Asimismo, como parte del proceso para llegar a la muestra indicada, se cont6 con la base de
datos de todas las beneficiarias del programa MAFI, lo cual permitié que se focalice con
exactitud al publico escogido, del mismo modo, se pudo obtener de esta base de datos, los
numeros de teléfono de las participantes u otra informacion adicional que permitio llegar a las
madres adolescentes, para, de esta manera, poder conocer su situacion actual, a nivel personal

y familiar, y sus percepciones con respecto a su futuro y planes de vida.
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3.3. Técnicas aplicadas

En cuanto a las técnicas aplicadas para el recojo de informacion, primero se empleo la
revision documentaria, estos fueron informes del programa MAFI, en el cual se detalla la
situacidn, asi como los principales problemas que atraviesan las madres adolescentes, ademas

se incluye algunas de sus acciones de trabajo para fortalecer a las madres adolescentes.

En segundo lugar, se aplicé entrevistas semiestructuradas a las lideres que trabajan con el
proyecto MAFI, esto fue fundamental porque se pudo obtener informacién sobre el problema
que atraviesan las madres adolescentes desde el punto de vista de una psicéloga y una
comunicadora del programa MAFI. Finalmente, se aplico entrevistas semiestructuradas a las
madres adolescentes del programa. Se consideré importante aplicar esta técnica debido a la
profundidad del tema y las diferentes situaciones que atraviesa cada una de las madres

adolescentes.
3.4. Matriz de coherencia

Para la matriz de coherencia (ver Anexo C), desde la revision documentaria e informacion
adicional sobre la situacion de madres adolescentes en Tacna, se pudo encontrar que la
situacion de las madres adolescentes en Tacna esta marcada por el sesgo y los prejuicios del
entorno, especialmente el de su familia, el colegio y los centros de salud. Ademads, esto
coincide con las entrevistas realizadas a las madres adolescentes, quienes indican que se han
visto juzgadas y rechazadas en sus colegios. Asimismo, afirman que su familia no les brind6
apoyo durante el embarazo y que, en la actualidad, las madres adolescentes no sienten el
apoyo de sus padres para cumplir sus metas y objetivos. Asi también esta informacion se
complementa con las entrevistas recogidas a las miembros responsables del proyecto, quienes
indican la débil relacidon que existe entre las madres adolescentes y sus padres, principalmente

porque provienen de familias disfuncionales, lo cual indica que hay pocos espacios de
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interaccion y comunicacion.

A partir de estas tres fuentes se puede verificar que el entorno de las madres adolescentes
tiene una vision negativa sobre la situacion de ellas, lo cual se refleja en un cierto rechazo y

poco acompafiamiento en su desarrollo personal y social.

Por otro lado, de las entrevistas realizadas a las madres adolescentes se pudo ver el poco
desarrollo de su empoderamiento, debido a que sienten limitaciones para cumplir sus
objetivos personales, pues consideran que su situacion las condiciona a solo ser madres.
Ademas, se pudo identificar el rol que cumple su entorno en la vida de las adolescentes. En la
mayoria de respuestas, las adolescentes consideran que su familia no les brinda soporte y

confianza para que ellas sigan con sus propo6sitos.

Finalmente, se pudo ver la escasez de espacios para interactuar, pues la mayoria de
adolescentes indicé que tuvo pocos o ningin momento en el cual hablaban con sus padres
sobre temas de sexualidad; y ahora en su situacion de ser madres, para algunas la

comunicacion se ha debilitado aun mas.

4. Conclusiones del Diagnéstico.

A partir de las conversaciones mediante llamadas telefénicas con 14 participantes del
programa MAFI en Tacna, se identificd que la red de apoyo de las madres adolescentes es
débil, pues existen pocos espacios de comunicacién y confianza entre estas Ultimas y sus
padres, lo cual limita su desarrollo integral y social. A continuacion, se describiran las

principales conclusiones por variable.

Empoderamiento de las madres adolescentes

Respecto al empoderamiento de las madres adolescentes, estas perciben que no cuentan con
las capacidades, los recursos y la confianza en si mismas para impulsar cambios en las

diversas situaciones que han afrontado. Asimismo, no presentan autonomia en la toma de
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decisiones, por lo que su participacion e interaccion en la esfera publica es limitada.
Por ello, las madres adolescentes presentan poca iniciativa de superacion, pues se encuentran
interiorizadas aquellas practicas culturales y estructurales que las limitan a su rol en el hogar

y el cuidado de sus hijos o hijas, lo cual contribuye a colocarlas en situaciones de desventaja

y desigualdad.

Desafios de las madres adolescentes relacionados a su educacion

Las madres adolescentes no cuentan con la capacidad para afrontar los desafios que se
presentan en el ambito educativo, pues optan por la desercion escolar al momento de conocer
su estado de gestacion. Es por esta razon que cuentan con un bajo nivel educativo y presentan

un limitado desarrollo en sus habilidades y conocimientos.

Cabe destacar que un factor importante en la presente variable es la falta de apoyo de
autoridades educativas, especificamente de directores y docentes, en la continuidad de los
estudios académicos de las adolescentes, ya que piensan que las adolescentes dafian el
prestigio y honor de la instituciébn educativa y no consideran el apoyo moral y el

acompanamiento psicologico que se le debe brindar a las adolescentes.

Por ello, estas optan por desvincularse del centro educativo, a pesar de que actualmente la
continuidad de las clases se realiza remotamente. Esto también se debe a que no encuentran el
espacio y tiempo determinado para llevar a cabo las actividades académicas requeridas, pues

son las tnicas responsables del cuidado de sus hijos o hijas.

Desafios de las madres adolescentes relacionados al acceso a servicios de salud

Las madres adolescentes no cuentan con la capacidad de afrontar desafios relacionados al
acceso a servicios de salud, puesto que solo asisten a los centros de salud cuando tienen sus
controles prenatales y chequeo de sus hijos o hijas. Por ello, las adolescentes asisten a los

establecimientos de salud en las fechas y horarios establecidos por el médico, es decir, solo
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acuden en los primeros meses de gestacion y en los primeros controles de sus hijos o hijas.
Asimismo, estas adolescentes, por su edad, han sido juzgadas por el personal de salud cuando

acuden a los establecimientos de salud para realizar consultas relacionadas a la sexualidad. Es

por esta razén que no entablan una comunicacion efectiva con el personal encargado.

Por otro lado, las madres adolescentes tienen poco acceso a la afiliacion de servicios de salud,
ya que no cuentan con trabajos formales al ser adolescentes y esto representa un riesgo al

momento de presentarse alguna emergencia de salud.

Rol de los padres de familia de las adolescentes

Las madres adolescentes no llevan una buena relacién con sus padres, debido a que, ademas
de sentirse juzgadas, no cuentan con su apoyo afectivo. Por ello, las adolescentes prefieren

vivir con su pareja y criar a su hijo o hija por su cuenta.

Asimismo, los padres de familia presentan prejuicios en torno al embarazo adolescente y

sienten desilusion por el futuro de sus hijas debido a su condicion.

Desarrollo integral de las madres adolescentes

Respecto al desarrollo integral de las adolescentes, este se ve perjudicado al momento de
asumir la maternidad. Dado que, al convertirse en madres, las adolescentes tienden a hacer a
un lado sus propias necesidades, para asi dedicar plenamente su tiempo y recursos a la
crianza de sus hijos. Es decir, ser madres se convierte en su proyecto de vida. Asimismo, se
reconoce que esta situacion perpetia las condiciones de vulnerabilidad en las que se
encuentran, como, por ejemplo, la pobreza. Lo cual influye directamente en la posibilidad de

continuar y/o culminar sus estudios.

Ciertamente las participantes del programa MAF]I presentaron dificultades para continuar con

sus estudios una vez se convirtieron en madres ya que tuvieron que priorizar la maternidad
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sobre su etapa escolar. No obstante, y debido a la pandemia, la virtualidad ayud6 a que esta

situacion sea mas llevadera, de modo que han podido continuar estudiando.

Espacios de interaccion entre los padres de familia v las adolescentes

Respecto a los espacios de interaccion entre los padres de familia y las adolescentes, estos
son fundamentales para desarrollar y regular comportamientos ante la sociedad. La conducta
sexual es uno de estos comportamientos que debe ser abordado en familia, en lo que debe ser
un espacio de apoyo y confianza. Este espacio se constituye como una red de apoyo y ha de

influir en el desarrollo y bienestar de las adolescentes.

En el caso de las participantes del programa MAFI en Tacna, estos espacios son escasos. Hay
poca confianza entre ellas y sus padres. Los temas sexualidad y métodos anticonceptivos no

son temas que se hayan discutido previo a que quedaran embarazadas.
5. Problema de comunicacion

Como ya se menciono, el problema de comunicacion identificado es que la red de apoyo que
tienen las madres adolescentes, que asisten al programa MAFI en Tacna, es débil y ello no
permite su desarrollo integral®. Con esto se hace referencia a que los miembros de su entorno
familiar no se desenvuelven como actores de soporte y/o motivacion en esta nueva faceta de
sus vidas, lo cual influye directamente en como se perciben a si mismas y frena su desarrollo
integral. En ese sentido, el alcance de esta problematica atafie tanto a las participantes MAFI,
como a sus padres y madres, ya que esta tiene su base en la relacién que existe entre ellos.
Los componentes fundamentales, o causas, de esta problematica son los siguientes:

- Autopercepcion negativa de las madres adolescentes

La autopercepcion es el concepto o la vision personal que tiene el individuo de si

mismo. Esta visién se construye en base a experiencias propias, a raiz de los
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componentes cognitivos como creencias, expectativas, actitudes, sentimientos,
valoraciones y autovaloraciones (Martinez, 2009). En ese sentido, se reconoce que las
participantes del programa MAFI tienen una percepcion negativa de si mismas debido
a su baja autoestima y a que han internalizado los prejuicios sociales que existen en
torno a las madres adolescentes.

- Bajo involucramiento por parte de los padres de familia en el desarrollo integral

de sus hijas

Los padres de familia de las participantes del programa MAFI no se involucran
debidamente en el desarrollo integral de sus hijas ya que se encuentran poco
motivados al ver que sus hijas ya son madres a tan temprana edad.

- Débil relacion entre las madres adolescentes v sus padres de familia

La relacion que existe entre las participantes del programa MAFI y sus padres es débil
ya que comparten pocos espacios de comunicacion e interaccion, debido a la poca
confianza que hay entre las adolescentes y sus padres. Esta poca confianza surge a
raiz de que las adolescentes se sintieron juzgadas al momento de comunicarle a sus
familias que estaban embarazadas. En Loredo-Abdala et al. (2017), se especifica lo
siguiente en torno a las situaciones que atraviesan las madres adolescentes: “cuando
ella informa a la familia de su embarazo, habitualmente es reprendida por sus padres u
otros familiares, quienes la culpan de sentirse defraudados por su accion” (p. 229).
Asimismo, se distinguieron las siguientes consecuencias:

- Poca capacidad de las madres adolescentes para enfrentarse a desafios

Esta primera consecuencia conlleva a que tengan una mayor vulnerabilidad al
enfrentarse a obstaculos. Se hace referencia a obstaculos en el ambito educativo y en

cuestiones de atencidn a los servicios de salud. Es decir, las adolescentes tienden a no
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sentirse capaces de poder sobrellevar sus estudios a la par de ser madres, esto limita

su progreso.

- Las madres adolescentes sienten poco apovo por parte de sus padres para

cumplir sus metas

Esta segunda consecuencia conlleva a que las adolescentes se sientan limitadas para
enfocarse en su desarrollo personal, también debido al poco apoyo econdomico que

reciben para desarrollarse académicamente.

6. Publico objetivo del Proyecto

De acuerdo al diagnéstico realizado, se seleccion6 como publico principal del presente
proyecto a 70 madres adolescentes de 15 a 20 afios que participaron en el programa MAFI del
Centro Cristo Rey en Tacna. Se seleccion6 a este publico debido a que se encuentra dentro
del rango de edad considerado en la etapa de la adolescencia y por la estrecha relacion con la

problematica a tratar.

Una de las limitaciones del publico seleccionado se centra en la disponibilidad del tiempo, ya
que las adolescentes se centran, la mayoria de ellas, en el cuidado a tiempo completo de sus
hijos o hijas. Con respecto a sus caracteristicas sociodemograficas, el grupo en cuestion
reside en zonas periféricas de Tacna, se encuentran en situacion de pobreza y se encuentran
cursando la secundaria, aunque una parte de ellas opt6 por la desercion escolar. En cuanto a
las redes sociales con las que se encuentran familiarizadas estas son WhatsApp y Facebook,
sin embargo, no cuentan con un plan ilimitado para llamadas o acceso a internet, pues la

mayoria recurre a realizar recargas de saldo a su linea telefonica.

El segundo publico seleccionado son los padres y/o madres de las adolescentes que asisten al

programa MAFI. Este publico esta constituido por 70 personas que se encuentran en un rango
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de edad de 31 a 60 afos. Segun la base de datos del Centro Cristo Rey, ellos se caracterizan
por encontrarse en situacion de pobreza, su situacion laboral se centra en oficios y la mayoria
de ellos cuentan solo con secundaria completa, aunque también presentan la condicién de
analfabetismo. Ademas, la mayoria de ellos presentan prejuicios sobre el embarazo
adolescente, pues desconocen las maneras de afrontar la situacion y el vinculo afectivo con

sus hijas no esta presente.

Segun la entrevista con la coordinadora del programa MAFI, una de las limitaciones de los
padres y/o madres de familia se centra en su disponibilidad de tiempo, ya que la mayoria de
ellos concentra su tiempo en actividades laborales y, en cuanto al manejo de herramientas
digitales, estas son limitadas, pues no presentan amplios conocimientos en herramientas
como Zoom o Google Meet, sin embargo, se encuentran familiarizados con la red social de
Facebook, lo cual permitird generar interacciones por este medio, ya que sus hijas también

Interactiian en esta red social.

Para conocer a mayor profundidad el mapeo de stakeholders ver Anexo E.

7. Objetivos del Proyecto

El proyecto “Yo misma soy” desarrollado en un marco légico (ver Anexo F), parte de un
problema de comunicacion identificado que tiene que ver con la débil red de apoyo que
tienen las madres adolescentes, lo cual limita su desarrollo integral y social. De esta manera
el proyecto considera entre sus principales objetivos: Fortalecer precisamente esta red de
apoyo de las madres adolescentes para que logren tener un desarrollo integral y social. Es
decir que la familia de las madres adolescentes sean un soporte fundamental en la vida de sus

hijas, logrando que las madres adolescentes cumplan sus metas y objetivos personales.

Desde los objetivos especificos que plantea el proyecto, estas son: lograr que las madres
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adolescentes que asisten al programa MAFI en Tacna se auto perciban como personas
empoderadas y capaces de afrontar los desafios relacionados a su educacion y su salud. Lo
que se busca con este objetivo es trabajar desde la agencia de las adolescentes, para que
puedan reconocer sus fortalezas, sus intereses y sus capacidades para desenvolverse con otros
y en diversas esferas que pueden ser espacios educativos y los centros de salud a los que
acuden las madres adolescentes. El desarrollo de agencia y empoderamiento de las madres
adolescentes son elementos fundamentales para que ellas puedan cumplir sus objetivos, tener

confianza y autonomia en sus vidas.

Por otro lado, el segundo objetivo especifico es: lograr que los padres de familia sean actores
fundamentales de la red de apoyo que impulsa el desarrollo integral de las madres
adolescentes que asisten al programa MAFI en Tacna. Este objetivo busca que los padres
sean soporte en el desarrollo emocional y social de sus hijas. Se considera que, si los padres
son actores fundamentales en la vida de sus hijas, ellas no se verdn limitadas por su situacion,
sino que tendran la confianza para enfocarse en su desarrollo personal y en lo que ellas

consideren que es importante para si mismas.

El tercer objetivo especifico que se considera es: lograr que las madres adolescentes que
asisten al programa MAFI en Tacna y sus padres construyan espacios de confianza y
comunicacion para el fortalecimiento de su relacion. En este se considera importante
considerar a los espacios como oportunidades para que los padres de familia y las madres

adolescentes mejoren sus relaciones interpersonales.
8. Estrategias de Comunicacion y Actividades

En el presente proyecto, a fin de lograr el objetivo especifico de fortalecer la red de apoyo de
las madres adolescentes que asisten al programa MAFI en Tacna para que logren tener un

desarrollo integral y social, se han planteado diversas estrategias con los dos actores
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implicados, adolescentes y padres de familia. A continuacion, se explicaran cada una de ellas:

8.1. Concientizacion y sensibilizacion

La presente estrategia principal se centra en trabajar progresivamente en el tema del
embarazo adolescente, lo que también permite conocer con mayor profundidad a los actores,
pues se visibilizan detalles minuciosos. Por ello, se plantean etapas que permiten desarrollar

la estrategia con los determinados actores involucrados. Estas etapas son las siguientes:

- Etapa 1: “Conversando nos conocemos”

Esta etapa busca tener un primer acercamiento con las adolescentes y sus padres de
familia, por lo que se llevardn a cabo actividades destinadas para cada actor por

separado.

En el caso de las adolescentes se plantean actividades que permitan conocerlas a
mayor profundidad como el encuentro “Entre Amigas” y el taller de elaboracion de
historietas “Construyendo mi historia”, los cuales, a través de la estrategia
mencionada, permitird generar un espacio de didlogo con las participantes para

conocerlas a mayor profundidad.

En el caso de los padres de familia se plantean actividades como el taller “;Por qué es
importante apoyar a nuestras hijas?” y el taller de teatro “Yo me pongo en tus
zapatos”, los cuales permitirdn conocer las percepciones de los padres, asi como la
relacion que llevan con sus hijas, para, de esta manera, poder darles a conocer las

situaciones que las adolescentes experimentan como madres.

Por ello, en ambos casos se presentan espacios interactivos que permitan concientizar

y sensibilizar a los actores en cuestion.

- Etapa 2: “Aprendiendo a trabajar en equipo”
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Esta etapa permite generar espacios de reflexion e intercambios entre las adolescentes
y sus padres de familia, por lo que se plantean actividades como “Conociéndonos” y
el “Concurso de talentos”. Estas actividades permiten la interaccion entre los actores
implicados, pues se fomenta la participacion en equipo y se fortalecen los vinculos
afectivos, lo cual, a través de la estrategia planteada, permite que ambos actores se

conozcan entre si y fortalezcan su comunicacion.
- Etapa 3: “Recordando lo aprendido”

Esta etapa permite continuar con las lecciones aprendidas en las actividades
anteriores, por ello, mediante una campana digital en Facebook, se compartird
materiales audiovisuales que permitan continuar con el desarrollo de concientizacion

y sensibilizacion.

En general, la estrategia y las etapas con sus respectivas actividades mencionadas, permitiran
construir espacios de confianza entre las adolescentes y sus padres de familia, generando que

estos ultimos sean actores fundamentales en la red de apoyo para las madres adolescentes.
8.2. Enfoque de capacidades

La presente estrategia complementaria, segin Amartya Sen (citado en Urquijo, 2014),
permite el desarrollo humano y genera una expansion en las libertades, pues las adolescentes
podran definir sus propios objetivos y propdsitos en el ambito personal y social. Por ello, se
plantean actividades como el juego de roles “Conociendo mis derechos” y el taller de
elaboracion de podcast “Yo misma soy”, los cuales permitiran que las adolescentes sean

capaces de afrontar diversos desafios.
8.3. Estrategia de empoderamiento

En cuanto a la presente estrategia, estd busca resaltar a lo largo del presente proyecto, puesto

que permite adquirir y fortalecer las capacidades de las adolescentes, brindandoles autonomia
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en diversos ambitos sociales. Una actividad planteada es el taller de “Mami emprendedora”

que les brindara herramientas para fomentar y llevar a cabo planes de emprendimiento.

9. Ejecucion de Actividades

Se han disefiado 10 actividades que corresponden a las estrategias de comunicacion y los
objetivos planteados para resolver el problema encontrado. Se plantea ejecutar estas

actividades en el plazo de un afio y estan dirigidas a los dos publicos seleccionados.

Para ver el cronograma de actividades ir al Anexo G.

9.1. Actividades correspondientes al objetivo 1:

Encuentro virtual con las madres adolescentes: “Entre amigas”

Descripcion

Se considera importante que el primer encuentro entre las adolescentes y el equipo del
proyecto sea presencial, por ello, esta actividad se realizara en el Centro Cristo Rey de Tacna,

en donde, también, las adolescentes tendran un primer acercamiento entre ellas, y podran

conocerse mejor y asi puedan compartir sus experiencias como madres adolescentes.

Metodologia

La actividad inicia con una invitacién (brochure) via WhatsApp a las madres adolescentes,
detallando la fecha, hora y lugar de encuentro. La planificacion y la ejecucion de esta
actividad se llevara a cabo durante el primer mes del proyecto, siendo el dia del encuentro de
forma presencial en el Centro Cristo Rey. Tendrd una duracion de dos horas y se llevaran a
cabo actividades ludicas rompe hielo. Finalmente, la actividad cerrara con una reflexion de

cada una de las adolescentes.

Indicadores:

e Numero de participantes que asistieron a la actividad “Encuentro virtual”.
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e Nivel de participacion activa (intervienen durante el encuentro y participan de los juegos).

Taller de elaboracion de historietas “Construyendo mi historia”

Descripcion

La Actividad Taller de elaboracion de historietas “Construyendo mi historia” busca generar
que las madres adolescentes puedan mostrar a través de collages de fotos o dibujos su rutina
actual y compartirlos a través de su grupo en comun. Esta actividad permitird que cada
participante muestre su habilidad y genere mayor confianza con el grupo de adolescentes.
Asimismo, se busca que las adolescentes se planteen metas y objetivos a un mediano plazo, y

mediante su creatividad, creen sus proyectos de vida.

Metodologia

Esta actividad sera de manera sincronica, y se realizara a través de Zoom, en donde se
proyectard material audiovisual para explicarles los pasos para realizar las historietas. Luego,
se les pedira a las adolescentes que realicen sus propios productos, y al final del taller, se les

pedira que muestren su historieta y lo envien por el grupo de WhatsApp.
Indicadores:

e (Cantidad de historietas culminadas por las madres adolescentes.
e (Cantidad de madres adolescentes participantes del taller.

o Nivel de dedicacion en la ejecucion de la historieta.
Taller de Juego de Roles "Conociendo mis derechos"
Descripcion
La actividad “Conociendo mis derechos” consiste en un juego de roles entre las adolescentes

y se realizard en el mes de mayo. El publico objetivo de la actividad son las madres

adolescentes entre 15 a 19 afos. Este tiene el objetivo de que las participantes se informen
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sobre los derechos que tienen como madres adolescentes en el ambito educativo y de salud.
Asimismo, se busca que puedan ponerlo en practica, tomando el papel de distintos personajes

en situaciones imaginarias, pero similares a la realidad.

Metodologia

En una primera instancia, es importante realizar la busqueda y contacto de un especialista, el
cual en este caso seria un abogado especializado en derechos de madres adolescentes. El
namero de sesiones serd de 5 y se realizard de forma presencial en el Centro Cristo Rey. La
distribucion de sesiones sera dividida en dos: 3 sesiones destinadas a conocer los derechos de

las madres adolescentes en espacios educativos, y 2 sesiones, en centros de salud.

Indicadores:

e Numero de participantes que asistieron a la actividad “Conociendo mis derechos”.

e Numero de participantes que conocen sus derechos en el ambito educativo y de salud,
finalizando la actividad.

e Numero de participantes que pusieron en practica en el juego de roles lo aprendido sobre

sus derechos en el ambito educativo y de salud.

Taller de elaboracion de podcast "Yo misma soy"

Descripcion

El taller consiste en brindar conocimientos basicos para la elaboracion de podcasts con el
objetivo de que las mismas madres adolescentes utilicen las técnicas y herramientas
mostradas para que se expresen y dialoguen sobre situaciones relacionadas a su desarrollo
social. Es decir, se incentivard a las participantes a que cuenten sus experiencias como
madres adolescentes en sus centros educativos o de salud, que compartan consejos entre ellas
y finalmente lleguen a moralejas o recomendaciones que puedan servirles a otras

adolescentes.



27

Metodologia

Para llevar a cabo este taller se debe planificar con anticipacion las pautas del podcast y luego
difundirlo entre las participantes. Luego, es importante que se cree una pagina de Facebook,
ya que esta servira como plataforma en donde se publicaran los episodios del podcast. Esta
actividad sera llevada a cabo de manera sincronica, por lo que se utilizara principalmente el
WhatsApp para comunicar las indicaciones y recibir las grabaciones. Debido a que el
objetivo del taller no es que las participantes manejen el material audiovisual, el equipo del

proyecto se encargara de editar y publicar los capitulos del podcast.
Indicadores

e Numero de adolescentes que participaron en la realizacion del podcast.
e (Cantidad de personas que se identifican con el podcast.

e (Cantidad de reproducciones del podcast.

"Mami emprendedora': taller para brindar y ensefiar herramientas de
emprendimiento para que las madres adolescentes inicien o consoliden los negocios que

anhelan

Descripcion

El taller consistira en brindar los conocimientos bdsicos sobre como emprender y las
herramientas necesarias para que las adolescentes puedan potenciar los negocios que deseen
crear. Serd guiado por un experto en materia de emprender, y al final de cada sesion se
contard con la presencia de una invitada que compartira su testimonio sobre el

emprendimiento que maneja y el proceso que siguid para llevarlo a cabo.

Metodologia
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Para llevar a cabo este taller, primero se debe realizar la busqueda y el contacto con el
especialista que vaya a guiar las sesiones del taller. Seguidamente, se debe planificar junto a
dicho especialista la estructura, los contenidos y la cantidad de sesiones a realizarse.
Asimismo, como se planea que el taller tenga un espacio de casos de éxito, se debe realizar la
busqueda y el contacto de diversas mujeres emprendedoras para que brinden sus testimonios
al final de cada sesion. Finalmente, con todo lo anterior listo, se procedera a convocar y
confirmar la participacion de las madres adolescentes mediante el grupo de WhatsApp. Las
sesiones se llevaran a cabo en la plataforma Zoom. Es importante mencionar que se realizaran
dos sesiones por cada tema, ya que, de esa manera, se proporcionaran mas opciones para que

las adolescentes puedan asistir.

Indicadores

® Numero de asistentes por sesion al taller “Mami emprendedora”.
® Numero de participantes que aplican lo aprendido en las sesiones del taller.

e Numero de emprendimientos nuevos realizados por las madres adolescentes.

9.2. Actividades correspondientes al objetivo 2:

Campaiia digital en Facebook. Enfocada en continuar el proceso de sensibilizacion y

exponer la importancia del rol de los padres como soporte de las madres adolescentes.

Descripcion

La campafia digital en Facebook tiene el proposito de ser un espacio para sensibilizar a los
padres sobre su rol como actores fundamentales en el desarrollo de sus hijas adolescentes. De
esta manera, en este espacio se creara y compartird contenidos que enfocan justamente este
tema. Se pretende que el espacio sea un grupo cerrado en el cual los padres de las
adolescentes interactien con el contenido a través de sus comentarios, reacciones y

propuestas. Después, para no perder el objetivo de sensibilizar a los padres, se creard una
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campafia que puede ser difundido a través de un video u otro contenido en el cual se
mostrardn mensajes en alusion al tema y una estrategia para despertar el interés y la
motivacion de los padres de familia en ser actores de soporte emocional y social para sus
hijos. La dindmica de este grupo de Facebook es por lo menos subir contenido cada semana o
intersemanal para que los padres estén enganchados con el propdsito del grupo. Asimismo,
para tener la confianza de los padres se creara un grupo de WhatsApp, en este grupo se
difundiran los comunicados previos como, por ejemplo, “padres de familia acabamos de subir
un post sobre cémo comunicarnos mejor con nuestros hijos, los invitamos a revisar estos
tips”. Estos avisos previos mantendran informados a los padres. Y, ademas, sera un grupo
para hablar de manera més fluida sin formalidades y que los padres se puedan desenvolver e

interactuar entre todos.

Metodologia

En una primera etapa se organizara junto con el disefiador grafico, la linea grafica y organizar
todos los contenidos para la campafia digital. Seguido a esto, se comunicara a las madres
adolescentes sobre la actividad para que ellas sean el nexo para llegar a sus padres. En otro
punto, se creara un grupo privado de WhatsApp especificamente para los padres de las
adolescentes. En estos grupos ademas se informarda a los padres y se les hara llegar la

invitacion para el grupo de Facebook y la campafia.

Una vez desarrollados estos puntos los padres forman parte de este grupo cerrado de
Facebook en el cual se desarrollara la campafa. Finalmente se desarrollan con éxito las

publicaciones de contenido y se mantiene la interaccion con los padres de familia
Indicadores

e Numero de padres que conforman el grupo de Facebook.

e Numero de padres que estan en el grupo de WhatsApp.
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e Numero de likes hacia las publicaciones en el grupo de Facebook.
e C(Cantidad de comentarios en las publicaciones subidas.
e Nivel de interaccion en el grupo de WhatsApp.

e Numero de padres de familia que se identifican con los contenidos compartidos.

Taller de teatro “Yo me pongo en tus zapatos”

Descripcion

El taller se ejecutarda de manera presencial en el Centro Cristo Rey, y tiene como publico
objetivo a los padres de familia de las madres adolescentes del programa MAFI. El taller
consiste en una dinamica que implica que los padres (de las adolescentes) representen a sus
hijas a través de una teatralizacion titulada “Un dia como mi hija”. Primero el moderador que
es un profesor de teatro dividira a los padres en grupos pequefios e indicara las instrucciones.
Las reglas de la dindmica es que en esta representacion los padres deben mostrar una
situacion de su hija ya sea que va al colegio, con sus amigos o amigas, con sus padres, etc.
Ademas, deben incluir aspectos sobre qué esta diciendo la hija, que esta pensando de si
misma y de su entorno, que quiere hacer la hija, con quienes habla etc. Al finalizar la
practica, el moderador integra a todos los grupos, en el cual invita a cada grupo a presentar su
teatralizaciéon. A partir de ello, se construyen reflexiones en torno a la dindmica que se
presentd, se apela a la emotividad de los padres para identificar estos aspectos en el cual
pueden mostrar empatia con sus hijas. Finalmente se concluye con una secciéon de
compromisos en el cual los padres reconocen la importancia de la empatia. ademas de su rol
como soportes de apoyo emocional y social en el desarrollo de sus hijas.

Metodologia

Primero se buscard y contactara con un profesor de teatro, para después realizar
coordinaciones sobre la planificacion y estructura del taller. En una segunda etapa, se

convoca ¢ invita a los padres de las madres adolescentes al taller “Me pongo en tus zapatos”.
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En una tercera etapa se consigue los servicios de un disefador grafico y se realiza la creacion
de las piezas graficas y la difusion del taller “Me pongo en tus zapatos” a través de un flyer.
Finalmente, se ejecuta el taller de manera presencial en el Centro Cristo Rey.
Indicadores
e Numero de asistentes a los talleres.
e Nivel de participacion de los padres de familia en los talleres.
e Numero de padres de familia que muestran dedicacion para realizar la representacion.
e Numero de padres de familia que se identifican con el tema central.
e Numero de compromisos realizados por los padres, que se alinean al tema de la

empatia.
Taller de sensibilizacion " ;Por qué es importante apoyar a nuestras hijas?"

Descripcion

Este taller consiste en un encuentro virtual con los padres de las madres adolescentes, por 6
semanas, en el cual un psicologo desarrollara el tema central sobre la importancia del rol de
los padres adolescentes en el desarrollo de la vida de sus hijas. Este taller tiene como
proposito sensibilizar a los padres de familia sobre coémo ser actores de soporte emocional y
social para sus hijas. Ademas, en cada taller se desarrollaran alternativas que surgen desde los
propios padres para asumir este rol de actores fundamentales en el desarrollo integral de sus
hijas.

Metodologia

En una primera etapa se coordinara la biisqueda y el contacto de un especialista psicologo en
temas de comunicacion y relaciones interpersonales. Después, en un segundo momento se
procedera a planificar y estructurar las sesiones del taller y los temas que se van a abordar en
cada taller.

En una tercera etapa, se contacta con los participantes y se confirma la asistencia de los
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mismos. En una cuarta etapa, el equipo de diseno grafico, se encarga de crear y difundir el
evento sobre el taller “Porque es importante apoyar a nuestras hijas”. Finalmente se realiza la

ejecucion del taller de sensibilizacion a través de Zoom.

Indicadores

e Numero de padres y madres de familia asistentes a los talleres.

e Numero de padres que interactuan en el taller.

e Numero de propuestas sobre como ser una red de apoyo para sus hijas adolescentes.
e Numero de padres de familia que entienden el tema que se trata.

e Nivel de satisfaccion de los padres con los talleres.

9.3. Actividades correspondientes al objetivo 3:

"Conociéndonos'" Video recopilatorio.

Descripcion

Esta actividad tiene como objetivo que tanto padres como hijas reconozcan sus fortalezas a
través de un video recopilatorio. Tiene como publico objetivo a las madres adolescentes y a
sus padres y madres. En el video, se le pedird a cada participante, que se grabe por separado

contando qué es lo que mas admiran del otro.

Metodologia

Se solicitara con semanas de antelacion los videos de las madres adolescentes y de sus
familiares para que puedan enviarlos a través de WhatsApp. Luego, el comunicador del
proyecto procederd con la edicién para armar un solo un video con los testimonios.
Finalmente, el video se proyectara en una sesion de Zoom ante los padres de familia y las

adolescentes.
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Indicadores

e Numero padres y madres de familia que elaboraron videos.
e Numero de adolescentes que elaboraron videos.

e Numero de asistentes a la sesion de Zoom.

"Concurso de talentos': Padres e hijas (madres adolescentes) trabajan juntos

preparando un acto/presentacion creativa como equipo.

Descripciéon

Esta actividad busca generar que los padres y/o madres de familia y sus hijas preparen una
presentacion en conjunto, las cuales pueden ser baile, canto, actuacion, reposteria, entre otros.
La presente funciona como una actividad de cierre del proyecto, ya que implica un periodo de
preparacion e interaccion. Esta sera llevada a cabo en un auditorio recurrente de la ciudad de

Tacna.

Metodologia

Se presentara material publicitario, como flyers y videos, via WhatsApp invitando a
participar del “Concurso de talentos" a realizarse en un auditorio, ya que esta actividad sera
de forma semi presencial. Es decir, las presentaciones seran grabadas y en el dia del evento
central, se proyectaran los videos en un auditorio. Es importante mencionar que se debe
gestionar la compra de los premios que se otorgaran a los ganadores. Sin embargo, se les

entregara un reconocimiento a todos los participantes.

Indicadores

e Numero de adolescentes que participan del concurso.
e Numero de padres que participan del concurso.

e Numero de asistentes en el evento central.
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10. Actividades ejecutadas

El piloto del proyecto “Yo misma soy” se llevo a cabo con madres adolescentes de 15 a 19
afios participantes del programa MAFI en Tacna. De todas las actividades descritas
anteriormente, se ejecutaron 2. El taller de elaboracion de historietas “Construyendo mi
historia” y el taller de emprendimiento “Mami emprendedora”. La ejecucion de ambas
actividades tuvo una duracion de 16 dias en total, iniciando el dia 05 de noviembre del 2021 y

finalizando el dia 20 de noviembre del mismo afio.

Acciones previas

Para poder realizar los talleres y entablar la comunicacién con las adolescentes, el 05 de
noviembre del 2021 se cre6 un grupo de WhatsApp. Luego, se consulto a cada participante si
deseaban participar en el proyecto, explicandoles las actividades que se iban a realizar. A
partir de su aceptacion se afiadid a un total de 15 adolescentes a este grupo, entre el 6 y 7 de

noviembre del 2021.

Ejecucion del piloto

La ejecucion del piloto comenzo el dia 07 de noviembre de 2021, dandoles la bienvenida al
primer taller: Construyendo mi historia. Este se realiz6 de manera asincronica durante 9 dias.
En una primera etapa, se empez6 a trabajar la confianza entre ambas partes, por lo que se
enviaron videos de presentacion del equipo ejecutor, en los cuales se emplearon historietas, lo
cual sirvid, también, de introduccion al taller. Seguidamente, el dia 18 de noviembre de 2021,
se le invitd a la segunda actividad planteada: Mami emprendedora. Este consistia en un taller

sincronico, que se realizo el dia 20 de noviembre de 2021.
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Justificacion de las actividades seleccionadas

Se optd por ejecutar las actividades mencionadas debido a dos factores. En primer lugar, el
proyecto estd dirigido a las madres adolescentes y sus padres de familia; sin embargo, se
decidi6 trabajar en el piloto solo con las madres adolescentes. Esto se debe a que habia una
mayor accesibilidad, dado que ya habiamos tenido un primer acercamiento con ellas en el
diagndstico, y, ademas, las adolescentes tienen un mayor manejo de las herramientas digitales
requeridas. En segundo lugar, se buscd escoger actividades de dos tipos diferentes: una

sincronica y otra asincronica.

La primera razén para ello es que, desde el diagnoéstico, se conocia que las adolescentes no
contaban con mucha disponibilidad debido al tiempo que le dedican al cuidado de sus hijas e
hijos atn pequenos. Entonces, el objetivo de la actividad asincronica era que las participantes
puedan gozar del taller en su tiempo libre. La segunda razon es que, al ser actividades
completamente virtuales, y tomando en cuenta la poca accesibilidad de las adolescentes a
datos de internet, se optd por ejecutar una actividad que no requiera conectarse a Zoom o
cualquier otra plataforma que consume una mayor cantidad de megas. No obstante, se
considerd importante ejecutar una actividad sincronica en donde se pueda interactuar con las

asistentes de una manera mas fluida.

a. Taller de elaboracion de historietas “Construyendo mi historia”

El presente taller tiene como objetivo generar un primer acercamiento con las adolescentes y
que estas puedan plasmar aspectos de su vida. Por ello, consisti6 en generar material
audiovisual para que las participantes puedan conocer mas a detalle en qué consiste una
historieta y como plasmar en ella aspectos de su vida situados en el pasado, presente y futuro,

para que de esta manera puedan plantear metas y objetivos a un mediano plazo y crear sus
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propios proyectos de vida. La actividad se realizd de manera asincrénica mediante un chat
grupal de WhatsApp, donde la direccion fue llevada a cabo por el equipo del proyecto y la

interaccion entre los miembros del equipo y las participantes.

Acciones previas

Antes de iniciar el taller se realizd una busqueda de herramientas digitales que permitieran

realizar historietas y se investigd aspectos relevantes sobre historietas y proyecto de vida.

Metodologia

El taller inici6 el dia 6 de noviembre de 2021, a través de WhatsApp y finalizé con el envio
de sus historietas el 15 de noviembre de 2021 (Ver Anexo I). La metodologia que se utiliz6 a
lo largo del taller se basa en la participacion y creacion, pues el taller se plante6 de tal manera
que se pudiera dialogar con los videos de presentacion y explicacion, asi como con los flyers

informativos y motivacionales.

Detalles de la implementacion

Una vez realizada la consulta personal a cada adolescente para participar del taller, 15 de
ellas aceptaron ser afiadidas al chat grupal y se dio inicio a la actividad con un flyer de
bienvenida. Luego de ello, se enviaron videos de presentacion de cada uno de los miembros
del proyecto, para que asi las adolescentes puedan conocernos y generar un primer
acercamiento. En los siguientes dias se enviaron videos explicativos de como realizar una
historieta, qué herramientas podrian emplear para su ejecucion y qué significa un proyecto de
vida. Asimismo, se enviaron flyers con las instrucciones del taller, donde se detallaba la fecha
limite para el envio de sus historietas. Después, se enviaron flyers motivacionales para no

perder la comunicacion e interaccion con las adolescentes.
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En el transcurso de los dias se fue notando una poca interaccion de las participantes por lo
que se optd por otorgar un incentivo que motive su participacion, el cual consistia en realizar
un sorteo de un kit de cuidado personal para sus bebés. A pesar de ello, el tltimo dia del taller

solo se contd con el envio de 2 historietas.

Reflexion respecto a la gestion

Es importante reflexionar sobre la cantidad de personas que enviaron su historieta, pues solo
2 de las 15 participantes lograron hacerlo. A pesar de la cantidad, se logrd observar cémo las
adolescentes plasmaron correctamente los aspectos que se le indicaron, lo cual sefala que

entendieron la finalidad del taller.

Cabe mencionar que motivar a las adolescentes a participar mediante algin incentivo aporta,
en cierta medida, a una mayor interaccion. Asimismo, al realizar un proyecto netamente
virtual, se debe considerar generar espacios sincronicos, pues implementar una via

asincronica no permite conocer mayores detalles del desarrollo de la actividad.

b. Taller de emprendimiento “Mami emprendedora”

Este taller consisti6 en brindar herramientas que las participantes puedan utilizar para el
inicio de un negocio, asi como en la presentacion de testimonios personales sobre
emprendimiento. Este se realizd de manera virtual y fue dirigido por Berenice Capurro,
egresada de Gestion y Alta direccion de la PUCP, con el apoyo de Julio Bernal, licenciado de

la misma carrera.

Acciones previas

Se realiz6 una encuesta para poder identificar las preferencias de horarios y plataforma que

mas se ajuste a la disponibilidad de las adolescentes. La encuesta fue respondida por 11
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participantes, quienes afirmaron tener interés en asistir al taller.

Metodologia

El taller se realiz6 el dia 20 de noviembre de 2021 de 5 a 6 pm, a través de la plataforma
Google Meet (ver anexo J). En una primera instancia, se realizd una reunion entre el equipo
del proyecto y los encargados de brindar el taller, para establecer la estructura y contenido del
mismo. En ese sentido, se presentaron 5 secciones durante la sesion, las cuales estuvieron

divididas de esta manera:

Presentacion de las participantes y dindmica rompe hielo.

e Presentacion de la instructora del taller y su testimonio de emprendimiento.

e Introduccién a los conceptos basicos del marketing: las 4 p's (precio, producto, plaza,
punto de venta).

e Interaccion con las participantes.

Ejercicio practico sobre lo presentado en el taller.

Detalles de la implementacion

El 18 de noviembre del 2021 se comenzo6 con una invitacion del evento en cuestion a traveés
del grupo de WhatsApp. Ademas, se anunci6 el sorteo de una canasta de viveres entre las
participantes del taller, con el objetivo de que las adolescentes se encuentren mas motivadas

de asistir.

El evento comenzd 15 minutos pasado las 5 de la tarde, debido a que se esper6 a que se
conecten mas participantes. Finalmente, se cont6 con la participacion de 3 adolescentes. Es
importante mencionar que se motivo a las participantes a prender la cadmara para tener una
mejor interaccion; no obstante, ninguna lo hizo durante todo el taller. Asimismo, si bien las

asistentes participaron abriendo su micro o por el chat, esto fue bastante limitado, notandose
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cierta timidez en ellas.

Por otro lado, en el ejercicio practico solo estuvieron presentes dos adolescentes ya que una
de las participantes tuvo problemas de conexion, por lo que se tuvo que retirar del taller en
los ultimos 20 minutos. En esta seccién compartieron sus ideas de emprendimiento e, incluso,
una participante se animd a mostrar una foto de la manualidad que le gustaria vender.
Finalmente, se realizé el sorteo en vivo entre las tres asistentes y se dio por concluido el

taller.

Reflexion respecto a la gestion

Es importante reflexionar sobre la cantidad de asistentes al taller, ya que se esperaba que
asistieran entre 8 y 10 adolescentes. Cabe resaltar que se considera que la poca participacion
no se debid a un poco interés por el tema del taller, ya que se conocia, desde el diagndstico,
que la mayoria de adolescentes tenian como meta tener su propio emprendimiento. Sin
embargo, la disponibilidad de las participantes fue un factor que no favorecid, ya que, como
se menciond anteriormente, estas declararon no contar con tiempo para ellas mismas.
Ademas, al ser solo una fecha de taller, se les limit6 las oportunidades de asistir. En ese
sentido, se plantea que, para un mayor ¢€xito de esta actividad, se brinden 2 opciones de fecha
para asistir, en donde se trate el mismo tema, pero en diferentes horarios, con el objetivo de

que las adolescentes puedan escoger cudl se ajusta mas a su disponibilidad.

11. Sostenibilidad

Para la sostenibilidad del presente proyecto se plantea utilizar estrategias como el uso de
espacios fisicos y presenciales para maximizar el impacto de las intervenciones.
Consideramos que el desarrollo de actividades de manera presencial permite crear lazos mas

cercanos entre las adolescentes. Las madres adolescentes tienen la oportunidad de aprender
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desde el movimiento, las expresiones y la interaccion.

Otra estrategia es la utilizacion de espacios virtuales como grupos en WhatsApp para reforzar
los contenidos y aprendizajes de las intervenciones. En estos grupos se fomenta la
participacion y motivacion a las adolescentes, ademds de ser un canal para mantener la
comunicacion y crear un sentido de comunidad entre ellas. En ese sentido, para nuestras
actividades piloto fue fundamental la creacién de un grupo en esta red social, el cual sirvio
para brindar informaciéon a las madres adolescentes sobre el proyecto y las actividades a
realizar. Ademads, en este grupo, constantemente el equipo del proyecto mantuvo la

motivacion a las madres adolescentes.

Por otro lado, se considera fundamental mantener la estrategia de empoderamiento en las
madres adolescentes y su entorno, como, por ejemplo, sus padres de familia. Por un lado, las
madres adolescentes de nuestro proyecto son personas que han atravesado por circunstancias
dificiles; no obstante, la mayoria de ellas reconoce que quiere lograr sus objetivos como:
terminar una carrera técnica o universitaria, desarrollar su propio emprendimiento, mejorar la
relacion con su familia u otros objetivos personales. Brindarles a estas adolescentes las
herramientas para que ellas adquieran capacidades y competencias para empoderarse, es
asegurarles un futuro donde ellas van a liderar su vida y van a cumplir estas metas y objetivos

que tienen.

En cuanto a los padres de familia, ellos son actores fundamentales para el desarrollo de sus
hijas. De esa manera, trabajando en conjunto con estos actores y las adolescentes, desde el
fortalecimiento de capacidades, se logrard que las ultimas encuentren a sus padres como

actores de soporte en el cumplimiento de sus metas y objetivos.

Desde el lado de las organizaciones, se considera al programa MAFI como un aliado
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estratégico para potenciar el proyecto “Yo misma soy”. Por un lado, MAFI tiene el objetivo
de lograr que las madres adolescentes se desarrollen integral y socialmente, lo cual esta
alineado con el objetivo del proyecto. Ademas, trabajan el tema del empoderamiento desde
una perspectiva psicoldgica que se puede complementar con el enfoque de empoderamiento
visto desde lo comunicacional de “Yo misma soy”. Por otro lado, el programa MAFI
desarrolla actividades que estan alineadas con la propuesta y publico objetivo de este
proyecto. Ademas, MAFI cuenta con aliados como los centros de salud de la zona, lo cual

puede ampliar la red de contactos para el proyecto.

Con respecto a la evaluacion del proyecto se plantea realizar una evaluacion final, porque se
busca evidenciar el nivel de logro de los objetivos del proyecto “Yo misma Soy”. Para ello, la
presente evaluacion tiene como objetivo determinar de qué manera el fortalecimiento del
entorno familiar, como red de apoyo de las madres adolescentes que asisten al programa
MAFI en Tacna, permite el desarrollo integral de las adolescentes. Ademas, se han planteado
resultados e indicadores por componentes que ayudardn a entender si el objetivo general se ha
cumplido. Del mismo modo se realizara el monitoreo respectivo de cada actividad a fin que
los objetivos de cada uno se cumplan segun lo previsto. Este procedimiento de evaluacion
serd analizado por el equipo de forma mensual y se recogera la informacion en fichas de

observacion.

Con respecto a la metodologia de la evaluacion final del proyecto se plantea que sea de tipo
cuantitativo y cualitativo, con una muestra representativa de cada uno de los publicos
objetivos del proyecto, que son las madres adolescentes de 15 a 19 afios y sus padres de

familia.

Desde el enfoque cuantitativo, este permite cuantificar y obtener datos objetivos respecto de

los indicadores de porcentajes de adolescentes que se perciben como lideres y porcentaje de
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variacion de adolescentes que perciben a sus padres como actores de soporte.

Por otro lado, desde el enfoque cualitativo, se considera relevante porque permite recoger
experiencias mas subjetivas de los actores del proyecto. Por ello se aplicaran entrevistas a las
adolescentes participantes. En adicion, se realizaran pruebas psicoldgicas, esta herramienta
sirve para medir el nivel de liderazgo y agencia de las madres adolescentes, ademas de medir

el nivel de empatia de los padres de familia hacia sus hijas.

Para esta evaluacion, los componentes a evaluar se encuentran estrechamente relacionados
con los objetivos a conseguir segun el marco logico del proyecto. En primer lugar, se buscara
conocer el nivel de autopercepcion de las madres adolescentes a partir de los indicadores del
porcentaje de adolescentes que se perciben a si mismas como lideres, el nivel de agencia de
las madres adolescentes segin la Escala de Agencia Personal y Empoderamiento (ESAGE),
el nivel de autoestima de las madres adolescentes y el porcentaje de madres adolescentes que
se perciben a si mismas como capaces de afrontar desafios relacionados a su salud y

educacion.

Para el segundo componente, la evaluacion buscard conocer en qué medida los padres y
madres de familia se convierten en actores de soporte emocional y social para el desarrollo de
sus hijas adolescentes a través de los indicadores relacionados al nivel de empatia de los
padres de familia de las adolescentes, segiin el Indice de Reactividad Interpersonal (IRI), el
porcentaje de variacion de madres adolescentes que se consideran apoyadas por sus padres en
su educacion y el porcentaje de variacion de madres adolescentes que se consideran apoyadas

por sus padres con el cuidado de sus bebés.

Para finalizar, el tercer componente de evaluacion del proyecto buscara conocer en qué

medida tanto padres como madres de familia construyen espacios de confianza y
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comunicacion para el fortalecimiento de la relacion con sus hijas adolescentes. Los

indicadores de evaluacion sugeridos para este componente son principalmente el porcentaje

de variacion de las madres adolescentes que perciben una buena comunicacidén con sus

padres, el porcentaje de variacion de madres adolescentes que perciben espacios de

relacionamiento con sus padres, el porcentaje de variacion de madres adolescentes que

sienten mayor confianza con sus padres y el porcentaje de adolescentes que sienten que la

relacion con sus padres se ha fortalecido.

Todos estos indicadores son claves para la medicion del impacto social que el proyecto

generara para esta poblacion de madres adolescentes.

12. Lecciones aprendidas

e Se reconoce la importancia de haber realizado un diagndstico sobre la situacion de las

madres adolescentes que participan en el programa MAFI en Tacna y su entorno
familiar, para asi determinar el enfoque apropiado y abarcar las necesidades especificas
halladas. En ese sentido, se identifica que el diagnostico fue imprescindible para precisar
que la problematica radica en que el entorno familiar no se constituye como una red de
apoyo que permita el desarrollo integral de estas madres adolescentes. Por ello, fue
importante que las actividades propuestas estuvieran orientadas a trabajar tanto con las
participantes del programa MAFI como con sus padres y madres, y ambos en conjunto.

Si bien no se ejecutod el encuentro virtual “Entre amigas” en el proyecto piloto -aunque si
esta planteado en el disefio de actividades- es recomendable que se lleve a cabo este tipo
de actividad, previo al resto de las siguientes a realizarse, para asi generar confianza e
incentivar una participacién activa entre las participantes; esto debido a que las
adolescentes tienden a ser son un poco timidas y pueden dejar de participar por ese

motivo.
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e El taller de historietas “Creando mi historia” se ejecutd de manera asincronica y no contd
con el minimo estimado de 7 participantes. Se observa que la dindmica no resultd
atractiva para las adolescentes, y que el hecho de haber realizado la actividad de forma
asincrénica no permitid llevar un control sobre el avance que podrian haber tenido. Lo
que se rescata de estos resultados, es que esta actividad hubiese funcionado mejor si se
planteaba de forma sincrdnica, es decir, mediante una reunién de Zoom, pues ello
hubiese generado una mayor interaccion y participacion entre el grupo, y la creacion de
sus historietas.

e El taller “Mami emprendedora” se ejecutd y generé mucha mas expectativa entre las
participantes que el taller de creacion de historietas. Se identifica que el tema de
emprender es un aspecto de gran interés entre estas madres adolescentes, pues la mayoria
de ellas se proyectan a si mismas como duefas de su propio negocio. Esta tematica
podria ser el eje central mediante el cual las participantes se empoderen, y en ese sentido,
es recomendable que se desarrolle en mas de una actividad.

e Realizar una encuesta para medir la cantidad de participantes para el taller de “Mami
emprendedora” fue un acierto; no obstante, la cantidad de registros no se vio reflejada en
la asistencia del dia. Se pens6 que esto se debe a diversos quehaceres que ocupan la
mayoria del tiempo disponible de estas madres adolescentes, tanto domésticos como
académicos y laborales.

e Resulta necesario tomar en cuenta que no todas las participantes poseen una conexion
estable a internet, por lo que fue una buena decision tener la opcion de realizar recargas
telefonicas para aquellas que lo necesiten.

e Se identifica que el uso de incentivos a modo de sorteos en las diferentes actividades
puede promover una mayor motivacion para que el publico objetivo participe; sin

embargo, las dificultades mencionadas anteriormente, impidieron que asistan una mayor



45

cantidad de adolescentes.

La no presencialidad dificulté que haya una participacion mas activa de parte de las
madres adolescentes en las actividades piloteadas. Ciertamente, la virtualidad representd
una barrera para interactuar con ellas de manera efectiva y asi tener un mejor
seguimiento.

Asimismo, se reconoce que la falta de comunicacion y organizacidon con el area de
coordinacion del programa MAFI represent6 una gran desventaja en la ejecucion de las
actividades piloto. Esto es debido a que no se consideraron las actividades del programa
que se encontraban en curso a la hora de concretar las fechas y horarios de las
actividades piloto; esto generd un cruce y, por ende, la ausencia de algunas madres
adolescentes que tenian el interés de participar en lo propuesto por “Yo misma soy”. En
ese sentido, se recomienda mantener en lo posible una comunicaciéon continua con la
institucion de soporte.

Finalmente, como futuros comunicadores para el desarrollo se identifica que, si bien se
logr6 abordar y trabajar en torno a la problematica de la manera mas proactiva y creativa
posible, habria sido beneficioso desarrollar otro tipo de dindmicas y/o actividades,
teniendo en cuenta gustos y preferencias particulares, para captar una mayor atencion y

participacion del publico objetivo.
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14. Anexos
A. Guia de entrevista a las madres adolescentes que asisten al programa MAFI en Tacna

1. ;Cbémo te has sentido estas ultimas semanas?

2. (Qué es lo que mas disfrutas hacer?

3. (A qué te dedicas actualmente?

4. Si estudia, preguntar como percibe la virtualidad.

5. Sino estudia preguntar a qué se debid ello y en qué nivel educativo se quedo

6. (Como sentias que era el trato de tus profesores y compaiieros cuando estabas
embarazada?

7. ¢Con qué frecuencia acudes a los centros de salud?

8. (Acudes a los centros de salud, por alguna consulta como planificacion familiar o
métodos anticonceptivos?

9. (Cbmo te has sentido con la atencion en los centros de salud? ;Como era cuando
estabas embarazada?

10. ;Con quienes vives? ;Como describirias tu relacion con ellos? y cuando recién saliste
embarazada, ;era diferente?

11. ;Alguna vez tus padres te han hablado sobre métodos anticonceptivos o sexualidad,
ya sea antes de salir embarazada o después?

12. ;Cual es tu mas grande suefio? ;crees que hay obstaculos que lo impidan?

B. Guia de entrevista a las miembros responsables del programa MAFI del Centro Cristo Rey
1. (En qué etapa se encuentra actualmente el proyecto? ;Cada cudnto tiempo se realiza?
2. Entendemos que hay instituciones del Estado con las cuales ustedes planean trabajar o

ya han trabajado, pero ;qué tanto ellos se han involucrado o se han mostrado

interesados en aportar al proyecto?
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(Como hicieron para convocar a las adolescentes?

(Como fue la predisposicion de las adolescentes para participar del proyecto?

(Se cumplié la expectativa sobre el nimero de participantes?

(Cudl es el problema mas latente que observas que existe entre las adolescentes en
Tacna?

(Cuales son las principales causas que ustedes han identificado, en torno al embarazo
adolescente especificamente con las adolescentes de Tacna?

(Qué practicas crees que persisten en estas adolescentes con respecto al embarazo
precoz?

(De qué manera se aborda la educacion sexual en el proyecto?

(Encontraron alguna dificultad al trabajar con las adolescentes durante el proyecto?
(Cudles son las condiciones de accesibilidad a internet y dispositivos electronicos de

las adolescentes en Tacna?
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Matriz de coherencia

1. | Enfoque [Cualitativo
2.| Método [Estudio de caso
La red de apoyo que tienen las madres adolescentes es débil y no permite su
3. | Problema .p ved . ynop
desarrollo integral y social.
) La red de apoyo de las madres
(De qué manera la débil red poy .
de anovatde 1\ adolescentes que asisten al programa
e . MAFI en Tacna es débil, debido a
4.| P t a0l Hipatesi e existen pocos espacios de
. regunta ipotesis |que ex
g programa MAFI en Tacna - d . p P
. . comunicacion y confianza entre las
limitan su desarrollo integral
. adolescentes y sus padres, lo cual
y social? . . .
limita su desarrollo integral y social.
Obj 1. Determinar cual es la
percepcion que tienen las - Empoderamiento de las madres
madres adolescentes que adolescentes
asisten al programa MAFI en - Desafios de las madres adolescentes
Tacna sobre su relacionados a su educacion
empoderamiento y capacidad - Desafios de las madres adolescentes
para afrontar desafios relacionados al acceso a servicios de
relacionados a su educacion y | Categorias |salud
5. | Objetivos |[su salud. (por
objetivo)

Obj. 2 Determinar el rol que
tienen los padres de familia
en el desarrollo integral de las
madres adolescentes que
asisten al programa MAFI en
Tacna.

- Rol de los padres de familia de las
adolescentes

- Desarrollo integral de las madres
adolescentes
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Obj 3. Identificar los espacios
de interaccion entre los padres
de familia y las madres
adolescentes que asisten al
programa MAFI en Tacna.

- Espacios de interaccion entre los
padres de familia y las adolescentes

Madres adolescentes que

14 madres adolescentes de Tacna que

Universo |asistieron al programa MAFI Muestra ..
progt han participado del programa MAFI.
en Tacna.
. Instrument , .
Técnicas |Entrevista Guia de entrevista

0s




53

r

D. Arbol de problemas

53]UAISI[OPE SAUPETT
58] 2p Emns2oiE Eleg

sarped sns
A saymeosajope se] agua
SOATIAJE SOZE] Sa[Iqa(]
[EIS=uT of[oLEs3p
EI[TOIEY 3p BRI =REE ] ]
sarped saped sns £ sejuassajope el EM ap oﬁnm_.u‘.aﬂﬁu 1 3 Sseronjon od 52! mwﬁm MM wwuwd_m._o#
STIS BTJET] S3UIISI[OPE £2[ 1] WOIDRSIITITEDD .H.m S — 53]U20E20PE 58] ap sarped Hpie s o
SB[ 3] EZURTINIOD B30 D TR S TEET : 507 3P UOIBATIOW B0 [ BT HE R
P =ot d 3] UOTIRZIEWIRI]
el sns ap
ET[TME] 3P [EIS20T O[JOLIESRP [3 U= BIITIEL SEJUR2SAOPE SIPEI 57
sarped ns A saqmaasa(ope ap satped sof ap ayred 1od =
SE] an0= WOLIERI TIGY OJUSTIEIMI[OANT 2P [34 ofeg op mafjedon wprdsamdoyry
Y
TeRos £ feadagun ofjoLresap

ns ammeaad ou £ [Igap 52 eUIE] U [IVIN
emreaSoad (e uajsise anb sayuaosapope
saapem se| uauan 2nb ofode 2p paa e

!

sejam sns mpdumo ered
sarped sns ap ayred 1od odode
oood TAIURTE $2IUR0SR[OPE SE

%

v

v

asE(oiEsap eed sajuaIsa[ope
SE[ EIJEY 0ITmou0oe odode 0a0g

AURTIEITMEPEIE

Tenostad ofjormsap ns
U2 2SIES0JUR Bred S2)Ua0sa[ope
SRIPET $E] 3P WOTEIWI ]

SOESSP B SSEjIaLuR
ered peproeden zaog

SO[MOE]Sq0 B 2SIE|IRANR
[E PRI J0.(E)]
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F. Marco légico
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Indicadores Medios de Supuestos
verificacion
Fin
Las madres
adolescentes que
asisten al programa
MAFI en Tacna
encuentran en su
entorno familiar
condiciones favorables
para desarrollarse
integralmente.
Propdsito
Lograr que el entorno | e Autopercepcion de | o Linea de base
familiar de las madres | las adolescentes sobre su | e Informe de
adolescentes que | propia capacidad. evaluacion del
asisten al programa | e Porcentaje de | proyecto
MAFI en Tacna se | variacion de adolescentes
fortalezca para que se | que sienten el apoyo de sus
conviertan en una red | padres y madres.
de apoyo que permita | ® Porcentaje de
el desarrollo integral de | adolescentes que
las adolescentes. concluyen el proyecto con
un plan de vida de 5 afos.
Resultados
R1. Las madres | ® Porcentaje de|e Informe de| e Programa
adolescentes que | adolescentes que se | monitoreo de mujeres lideres
asisten al programa | conciben a si mismas como | @ Evaluacion llevado a cabo por
MAFI en Tacna se auto | lideres. final del proyecto la municipalidad de
perciben como | e Nivel de agencia Tacna
personas empoderadas | de las madres adolescentes ° Capacitaci
y capaces de afrontar | segin la Escala de Agencia ones para el
los desafios | Personal y personal de salud
relacionados a  su | Empoderamiento (ESAGE) por  parte  del
educacion y su salud. ° Nivel de MINSA para el
autoestima de las madres trato adecuado de
adolescentes (si se puede madres
medir, hay una escala de adolescentes
tipos o niveles) o MINEDU
° Porcentaje de realiza
adolescentes que sienten capacitaciones  a

que son capaces de afrontar
algiin desafio relacionado a
su educacion y salud.

autoridades de las
instituciones

educativas

sobre
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las  politicas y
normas en caso de

un embarazo
adolescente.
R2. Los padres de|e Nivel de empatia | ® Informe de|e Campana
familia son actores de [ de los padres de familia de | monitoreo de concientizacion
soporte emocional y [ las adolescentes, segiin el | ® Evaluacién sobre el embarazo

social para el [ indice de Reactividad | final del proyecto adolescente  para
desarrollo integral de [ Interpersonal (IRI). padres de familia
las madres | ® Porcentaje de por parte de la
adolescentes. variacion de madres Municipalidad de
adolescentes que opinan Tacna
que sus padres las apoyan ° Los padres
con su educacion. de familia tienen
° Porcentaje de interés  por el
variacion de  madres crecimiento
adolescentes que opinan personal y
que sus padres las apoyan profesional de sus
con el cuidado de sus hijas
bebés.
R3. Las madres | ® Porcentaje de|e Informe de| e Campana
adolescentes que | variacion de  madres | monitoreo de sensibilizacion
asisten al programa | adolescentes que perciben | ® Evaluacién paras las familias
MAFI en Tacna y sus | una buena comunicacion | final del proyecto con madres
padres y  madres | con sus padres adolescentes
construyen espacios de | ® Porcentaje de realizado por la
confianza y | variacion de adolescentes Municipalidad de

comunicacion para el
fortalecimiento de su
relacion.

que perciben espacios de

relacionamiento con sus
padres
° Porcentaje de

variacion de mujeres que
siente mayor confianza con
sus padres

° Porcentaje de
adolescentes que sienten
que la relaciébn con sus
padres se ha fortalecido

Tacna

Actividades
Obj. 1:

- Actividad 1:
Encuentro
presencial con
las madres
adolescentes
para generar un
primer
acercamiento y

Actividad 1

° Numero de
participantes que
asistieron a la actividad
“Entre amigas”

° Nivel de
participacion activa

° Informe de
monitoreo
° Evaluacion

final del proyecto
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conocer su
situacion
actual.

Actividad  2:

Taller de
elaboracion de
historietas
“Construyendo
mi  historia”:
mostrar a
traves de
collages
mostrar su

proyecto de
vida.

Actividad  3:
Juego de Roles
"Conociendo
mis derechos":
dindmica para
conocer sobre
sus derechos
en espacios
educativos y de
salud

Actividad  4:

Taller de
elaboracion de
podcast "Yo
misma soy": se
conversara
sobre
situaciones
pasadas y
futuras en
relacion a su
desarrollo
social

Actividad  5:

(intervienen durante el
encuentro y participan del

juego)

Actividad 2

° Cantidad de
historietas culminadas por
las madres adolescentes

° Cantidad de
madres adolescentes
participantes de los talleres
° Nivel de
dedicacion en la ejecucion
de la historieta

Actividad 3

) Numero de
participantes que asistieron
a la actividad “Conociendo
mis derechos”.

° Numero de
participantes que conocen
sus derechos en el ambito
educativo y de salud,
finalizando la actividad.

° Numero de
participantes que pusieron
en practica en el juego de
roles lo aprendido sobre
sus derechos en el ambito
educativo y de salud.

Actividad 4

° Numero de
adolescentes que
participaron en la
realizacion del podcast

° Cantidad de

personas que se identifican
con el Podcast

° Cantidad de
reproducciones del Podcast

Actividad 5
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Obj. 2:

Taller "Mami
emprendedora”
: se brindaran y
ensefaran
herramientas
de
emprendimient
0 para que las
madres
adolescentes
1nicien 0
consoliden el
negocio  que
anhelan.

Actividad  6:
Campatia
digital en
Facebook.

Enfocada en
continuar el
proceso de
sensibilizacion
y exponer la
importancia del
rol de los
padres  como
soporte de las
madres
adolescentes.

Actividad  7:
Taller de teatro
"Yo me pongo
en tus
zapatos".

) Numero de
asistentes por sesion al
taller “Mami
emprendedora”

) Numero de

participantes que aplican lo
aprendido en las sesiones
del taller

° Numero de
emprendimientos  nuevos
realizados por las madres
adolescentes

Actividad 6

° Numero de padres
que conforman el grupo de
facebook

° Numero de padres
que estan en el grupo de
WhatsApp

° Numero de likes
hacia las publicaciones en
el grupo de Facebook

° Cantidad de
comentarios en las
publicaciones subidas

° Nivel de

interaccion en el grupo de
WhatsApp

° Numero de padres
de familia que se
identifican con los

contenidos compartidos

Actividad 7

° Numero de
asistentes a los talleres
° Nivel de

participacion de los padres
de familia en los talleres

° Numero de padres
de familia que muestran
dedicacion para realizar la
representacion

° Numero de padres
de familia que se
identifican con el tema
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Obj. 3:

Actividad  8:
Taller de
sensibilizacion

";Por qué es
importante
apoyar a
nuestras

hijas?"

Actividad  9:
"Conociéndono
s" Video
recopilatorio.
Padres e hijas
cuentan que €s
lo que mas
admiran  del
otro.

Actividad 10:
"Concurso de
talentos":
Padres e hijas
(madres
adolescentes)
trabajan juntos
preparando un
acto/presentaci
on creativa
como equipo.

central.
° Numero de
compromisos  realizados
por los padres, que se
alinean al tema de la
empatia.

Actividad 8

° Numero de padres
y madres de familia
asistentes a los talleres

° Numero de padres
que interactian en el taller
° Numero de

propuestas sobre como ser
una red de apoyo para sus
hijas adolescentes

° Numero de padres
de familia que entienden el
tema que se trata

) Nivel de
satisfaccion de los padres
con los talleres

Actividad 9:

° Numero padres y
madres de familia que
elaboraron videos

° Numero de
adolescentes que
elaboraron videos

° Numero de

asistentes a la sesion de
Zoom

Actividad 10:

° Numero de
adolescentes que participan
del concurso

° Numero de padres
que participan del concurso
. Numero de

asistentes en el evento
central




G. Cronograma del proyecto
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H. Presupuesto del proyecto

- Qasto Total
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PRESUPUESTO

|. Personal

82,133.33 70.99%
ll. Gastos Generales

15,240.00 13.17%
[ll. Gastos Operativos

13,820.00 11.94%
IV. Inversiones 3,700.00 3.20%

- Personal



Gastos generales
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Asesoria Legal 600
Asesoria Contable 600
Plan mensual Celular (1) 70
Total 1,270.00
Meases
12 15,240.00
Inversiones
Mas Unidad Bienes Costo (5/.)
1 3,700.00 1 Laptop 3000.00
3 1 celular 700.00
4
b Total 3700
b
7
8
9
10
1"
12

2,700.00




Gastos operativos

Ingresos

Mes Fuente 1 Fuente 2 Venta bis

1 72744 44444

2
3
4
5
6
7
8| 42958.38889
9

10

1

12

115,703.33 @.0a 0.00 115,703.33
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- Flujo de caja

I. Fotos de los productos del taller “Construyendo mi historia”
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J. Fotos del taller “Mami emprendedora”
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