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Resumen

Esta investigacion provee evidencia acerca del rol de la asociatividad,
entendiéndola como la pertenencia a una organizacion agricola vinculada a la
actividad productiva, en el desarrollo de la agricultura organica en el Peru mediante el
analisis de los principales determinantes que inciden en la probabilidad de obtener
una certificacion organica. Para ello, haciendo uso de la informacion que brinda el IV
Censo Nacional Agropecuario realizado en el afio 2012, se empled un Modelo de
Eleccion Binaria para el caso de los productores de café, cacao y banano a nivel
nacional, considerando que son estos tres los principales cultivos de produccion y
exportaciéon organica en el Peru. Los resultados confirman que la asociatividad tiene,
en efecto, un rol protagénico en la probabilidad de adquirir una certificacion organica
(incrementandola hasta en 8 puntos porcentuales) y, por lo tanto, en el desarrollo de
la agricultura organica. Asi mismo, se encuentra que la magnitud del efecto que puede
tener la asociatividad sobre las probabilidades de certificacion varia dependiendo del
grado de desarrollo del sector asociativo para cada caso y que sera mayor, ademas,
cuando la asociacion a la que se pertenece se especializa en el manejo del cultivo que
se desea certificar y cuando esté en condiciones de ofrecer o facilitar el acceso a dos
principales servicios: servicio de crédito y servicio de capacitacion.

Palabras clave: asociatividad, agricultura organica, certificacién organica, cacao
organico, café organico, banano organico.
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Introduccion

La Agricultura es una de las actividades de mayor importancia en el Peru, no
sélo porque aporta cerca del 7.5% del PBI nacional, sino también porque es el medio
de vida y principal fuente de ingresos para casi una tercera parte de la poblacion, la
que ademas se concentra, por lo general, en los sectores mas pobres del pais
(MINAG, 2012). Asi mismo, es un sector que ha estado creciendo en el Peru a una
tasa de alrededor de 4% durante los ultimos diez afios, siendo la cifra mas alta entre
los paises latinoamericanos, indicando gran dinamismo (MINAGRI, 2015). Sin
embargo, si bien se trata de un sector de peso en la economia peruana, con amplias
expectativas de desarrollo, y si bien se considera que la agricultura posee
caracteristicas que hacen de ella un instrumento singular para el desarrollo sostenible
y la reduccién de la pobreza (Banco Mundial, 2008), el modelo actual de agricultura
convencional, que tiende cada vez mas a un modelo industrial a gran escala basado
en un sistema de produccién de alta eficiencia, no parece ser sustentable. La
agricultura convencional suele depender de un alto uso de insumos sintéticos y
fomentar el manejo de monocultivos como herramienta fundamental para lograr una
mayor eficiencia en el proceso productivo, generando efectos adversos sobre la
poblacién, la diversidad y el medio ambiente. En efecto, esta actividad es por mucho
la que consume mas agua, por lo que contribuye a la escasez de este recurso, y tiene
un papel preponderante en la contaminacion por agroquimicos, en el desgaste del
suelo y en el cambio climatico mundial, dado que es responsable de hasta un 30% de
las emisiones de gases de efecto invernadero (Banco Mundial, 2008). En este
contexto, las agencias de cooperacion internacional, las organizaciones no
gubernamentales y las del sector publico han fijado su atencion en las oportunidades
que puede brindar la agricultura organica (FIDA et al., 2003).

La agricultura organica® es, segun la FAO, un sistema de produccién que
consiste en la gestion del ecosistema mas que en la utilizacién de insumos agricolas
y que fomenta y mejora la salud de los suelos, los ecosistemas y las personas. Este
se basa fundamentalmente en los procesos ecolégicos, en la biodiversidad y en los
ciclos adaptados a las condiciones locales, y se caracteriza por no emplear insumos

que tengan efectos adversos y por combinar tradicion, innovacion y ciencia para

1 Las palabras organica, ecolégica y bioldgica se consideran sinénimos.



favorecer el medio ambiente y promover relaciones justas y una buena calidad de vida
para todos los que participan en ella.

Este tipo de produccion no solo genera alimentos mas seguros y de mejor
calidad nutricional, sino que también favorece el bienestar de los trabajadores
agricolas y de los sistemas agroalimentarios. La agricultura organica favorece las
condiciones de vida de los productores no solo por no representar riesgos para su
salud, ya que no los expone al riesgo de contaminacion por contacto directo con
sustancias toéxicas, sino también porque les permite, en caso de contar con
certificacion, beneficiarse de primas de precio con las que pueden mejorar sus niveles
de ingresos. Asi mismo, se considera que la agricultura organica, al revalorizar los
conocimientos locales, promover el empleo rural e incrementar el rendimiento de la
mano de obra, logra revigorizar a las comunidades campesinas y mejorar la viabilidad
de las zonas rurales, reduciendo asi la migracién a las ciudades y favoreciendo su
autosuficiencia. En cuanto a sus beneficios ambientales, las practicas de produccion
organica favorecen la fertilidad, estructura y capacidad de retencion de humedad del
suelo, la conservacion y aumento de la biodiversidad dentro de los sistemas agricolas,
asi como una mayor capacidad de adaptacion de los ecosistemas al cambio climatico.
Esto no solo favorece un mejor equilibrio ecoldgico, sino también una mayor
productividad en la actividad agricola y, por lo tanto, una mayor seguridad alimentaria
(FAO, 2007). De esta manera, la agroecologia se perfila como una estrategia de
desarrollo que trata de cambiar algunas de las limitaciones encontradas en la
produccion convencional sin comprometer la productividad en la actividad agricola y
que se fundamenta no solamente en un mejor manejo del suelo y un fomento al uso
de insumos locales, sino también en un mayor valor agregado y una cadena de
comercializacion mas justa.

El Peru tiene un gran potencial organico por ser un pais megadiverso y poseer
condiciones agroecoldgicas favorables para la produccién organica. Ademas, cuenta
con un sistema de produccidon principalmente a cargo de pequefos productores
quienes, por su escala, no usan agroquimicos, y cuya produccion, por lo tanto, no
dista mucho de cumplir con los requerimientos del mercado de productos organicos.
Sin embargo, y pese a que la importancia del Peru en los rankings mundiales de
produccion organica es cada vez mayor, siendo uno de los principales paises
exportadores de café, cacao y banano organico a nivel mundial, la agricultura organica

en el Peru no es una actividad que involucre aun a muchas familias ni que represente



un porcentaje significativo de las tierras destinadas a la actividad agricola. De hecho,
solo el 2% de los productores agricolas registrados en el IV Censo Nacional
Agropecuario (CENAGRO, 2012) cuentan con cultivos organicos y solo el 1.3% de la
superficie agricola en el Peru esta bajo manejo organico (Willer & Lernoud, 2018).

La razon del bajo desarrollo de la agricultura organica en el Peru puede deberse
a la gran importancia que tiene la certificacion en este mercado y a las grandes
dificultades que deben enfrentar los pequefios productores para conseguirla. No basta
con que el productor emplee ciertas practicas de gestion y no utilice insumos sintéticos
para clasificar como organica su produccién. Es necesario contar con alguna
certificacion que constate el cumplimiento de ciertos estandares de produccion ya que
no es posible diferenciar de otra forma a los productos organicos de sus semejantes
convencionales y acceder asi a las primas de precio que ofrece el mercado para este
tipo de productos. La certificacion organica es, en este sentido, fuente de ventajas
comerciales y de una mayor competitividad para los productores organicos, ademas
de ser un requisito indispensable para la exportacion y el acceso a mercados
especiales. Sin embargo, los elevados costos de la certificacion; la falta de informacion
sobre sus beneficios econdmicos, sobre el mismo proceso de certificacion y sobre los
requisitos para su obtencion; el bajo acceso a capacitaciones respecto a practicas
agroecoldgicas y métodos de produccion especializados; la falta de acceso al crédito
y a insumos; entre otros factores, limitan enormemente las posibilidades de los
pequefios agricultores de adquirir la certificacién organica de sus cultivos. Aqui se
encuentra la principal limitacién para el desarrollo de la agricultura organica.

En este contexto, entendiendo la asociatividad agraria como la accidén de
cooperacion entre agricultores y/o empresas agricolas pequefias y medianas que se
unen voluntariamente en un esfuerzo conjunto para enfrentar la globalizacién y
competitividad de los mercados (Congreso de la Republica, 2012b); considerando que
las principales funciones de este tipo de organizaciones consisten en mediar las
relaciones entre sus miembros, asi como entre ellos y actores econdmicos,
institucionales y politicos externos, y proveer a sus asociados una gama de servicios
orientados a incrementar la cantidad y calidad de la produccidén y mejorar el acceso a
mercados (Fort & Vargas, 2015); y teniendo en cuenta que, segun cifras del IV
CENAGRO, el nivel de asociatividad en el Peru solo alcanza al 23% de los productores
agricolas y que la gran mayoria se encuentra asociada a organizaciones que no estan

vinculadas directamente a la actividad productiva; la pregunta principal de



investigacion que sirve de guia para el presente estudio es la siguiente: 4 Es a traves

del fortalecimiento de la asociatividad agraria la mejor forma de impulsar el desarrollo

de la agricultura organica en el Peru?
En funcion a esta interrogante surgen las siguientes preguntas especificas, las
cuales se buscaran responder a lo largo del presente estudio:

1. ¢ Qué evidencia teorica explica la relacion entre asociatividad, agricultura organica
y certificacion?

2. ;Qué limitaciones enfrentan los pequefios productores en el Peru para lograr
implementar métodos de produccion organica y adquirir la certificacion de sus
cultivos?

3. (Es a través de la asociatividad la mejor manera de enfrentar estas limitaciones?

Buscando dar respuesta a estas interrogantes, el objetivo general de esta

investigacién sera analizar de qué manera y en qué medida puede contribuir la
asociatividad al desarrollo de la agricultura organica en el Peru. Para cumplir con este
objetivo, se hara uso de la informacion del IV Censo Nacional Agropecuario de 2012,
el ultimo que se ha realizado en el Peru, para estudiar el caso particular de los
productores de café, cacao y banano a nivel nacional, puesto que fueron estos los tres
principales cultivos organicos de produccion y exportacion en el afio 2012, habiendo
representando dicho afio casi el 40% de la superficie organica y mas del 80% del valor
de las exportaciones organicas?. Este objetivo general se soporta en los siguientes
objetivos especificos:

1. Analizar las caracteristicas y beneficios de la agricultura organica, las normas y
directrices que orientan su aplicacion, asi como las limitaciones y potencialidades
que existen para su desarrollo en el Peru; en tanto que es el marco en el cual se
busca comprender el papel que cumple la asociatividad.

2. Analizar las caracteristicas socio econdmicas de los productores de café, cacaoy
banano en el Peru a manera de entender las posibles limitaciones que enfrentan
durante el proceso de adopcion de métodos de produccion organica y de
certificacion.

3. Determinar en qué medida un productor asociado de café, cacao o banano, en el

2 La castafia concentro el mismo afo el 35.7% de la superficie agricola organica (SENASA, 2012); sin
embargo, ésta area corresponde casi en su totalidad a la recoleccion silvestre de este producto (no a
su cultivo) y se limita solo al departamento de Madre de Dios y al trabajo de un nimero muy reducido
de productores (menos de 300).



Peru, podria tener mas probabilidades de adquirir la certificacion organica de sus
cultivos que un productor no asociado.

Para cumplir con este ultimo objetivo especifico se empleara un analisis
economeétrico basado en un Modelo de Eleccion Binaria Discreta que permite analizar
cuales son los principales determinantes sobre la probabilidad de que un productor
obtenga o no la certificacion organica de sus cultivos. La hipotesis general que se
sostiene en la presente investigacion, y la que se espera confirmar mediante el analisis
economeétrico, es que es a través de la asociatividad, entendiéndola como la
pertenencia a una organizacion productiva vinculada a la actividad agricola, la mejor
manera de enfrentar las grandes limitaciones con las que se enfrentan los pequefios
productores a la hora de transitar hacia la agricultura organica y de adquirir la
respectiva certificacion, por lo que es a través de su fortalecimiento la mejor manera
de dar impulso al desarrollo de la agricultura organica en el Peru. En este sentido, las
hipotesis especificas son las siguientes:

1. La asociatividad le facilita al productor el acceso al crédito, capacitaciones,
insumos e informacién necesarios para la superacién de los requisitos para
adoptar el modelo de produccion organica y su respectiva certificacion.

2. La mayoria de los productores de café, cacao y banano en el Peru son pequefios
productores cuyas condiciones socioeconomicas limitan sus probabilidades de
certificacion.

3. La asociatividad es el factor que determina en mayor medida la probabilidad de
que un productor de café, cacao o banano en el Peru adquiera la certificacion
organica de sus cultivos.

Existen en la literatura nacional algunos estudios que también analizan la
relacion entre agricultura organica y asociatividad; sin embargo, muchos de ellos se
basan en el estudio de casos muy particulares, centrandose en pequenas localidades
0 en grupos muy pequenos de productores, viéndose limitados en términos de
cobertura geografica. Asi mismo, en muchos casos no se ha llegado a considerar el
efecto diferencial de la pertenencia a asociaciones vinculadas a la actividad productiva
de la pertenencia a aquellas vinculadas mas a cuestiones sociales o politicas. Por
ultimo, la gran mayoria se ocupa de los determinantes de la adopciéon de algunas
técnicas de produccion sostenible, mas no sobre la adquisicion de certificaciones
organicas, la cual enfrenta adicionalmente otro tipo de limitaciones. En este sentido,

el presente estudio busca contribuir con la literatura existente en este rubro de dos



formas. En primer lugar, brindando un analisis de los determinantes de la adquisicion
de certificacion organica para los tres principales cultivos organicos a nivel nacional,
café, cacao y banano, los cuales abarcan la mayor proporcién de tierras y productores
organicos, por lo que se pretende que los resultados y las recomendaciones que se
desprendan de estos puedan extenderse al sector organico a nivel nacional. En
segundo lugar, el presente analisis enfatiza el efecto particular de la pertenencia a
asociaciones de caracter productivo sobre la actividad organica, en particular sobre la
adquisicion de la certificacion organica, la cual asegura que la agricultura organica no
solo brinde beneficios sociales y ambientales sino también econémicos, sirviendo, asi,
como herramienta de desarrollo sostenible para el sector rural en el Peru. Por ultimo,
el presente analisis, al igual que la mayoria de investigaciones previas, se basara en
la aplicacion de un modelo de eleccion binaria discreta.

El presente documento esta estructurado de la siguiente manera. El primer
capitulo corresponde a la revision y analisis de la literatura previa, tanto a nivel
nacional como internacional, presentandose al final los principales hallazgos de los
estudios realizados para el Peru. El segundo capitulo se aboca a la revisién de los
conceptos y beneficios de la agricultura organica y de la certificacion organica, asi
como a la revision del marco normativo internacional y nacional que guian esta
actividad. El tercer capitulo se ocupa de la definicion y principios basicos de la
asociatividad agraria, asi como de su potencialidad, y en particular la de las
asociaciones de caracter productivo, como herramienta para el desarrollo de la
agricultura organica. El siguiente capitulo se ocupa del marco contextual de la
investigacion; es decir, expone informacién sobre la evolucion y el estado actual del
mercado internacional y nacional de productos organicos, la relevancia del café, cacao
y banano para el sector organico en el Peru y sus estadisticas de producciéon y
exportacién, asi como sobre el nivel de desarrollo asociativo y principales
caracteristicas socioecondmicas de los productores en estos sectores productivos a
nivel nacional. A continuacién, el quinto capitulo contiene el marco metodoldgico del
estudio: se detallan el modelo tedrico para la eleccidn de agricultura organica
certificada, el modelo econométrico empleado en el analisis, el cual se basa en un
analisis bivariado, la base de datos y las variables utilizadas en el modelo. En el sexto
capitulo se presentan los resultados de la estimacion, asi como un breve analisis de
predicciones ajustadas (segun el perfil del productor); y, finalmente, en el sétimo

capitulo, se exponen las conclusiones del estudio.



Capitulo 1. Estado del arte

Diversos estudios han buscado comprender de qué depende la decision de los
agricultores de producir de forma organica o convencional y cuales son los factores
sociales, econdmicos y ambientales que limitan o favorecen la adopcién de agricultura
organica. Para cumplir con este objetivo, algunos autores han optado por analisis
descriptivos basados, por lo general, en encuestas y entrevistas especialmente
disefiadas que, si bien suelen considerar muestras bastante pequefias y no logran,
por lo tanto, ser representativas, cuentan con la ventaja de proveer detalles sobre el
proceso de adopcion (ej. Darnhofer et al., 2005; Duram, 1999). Otros autores han
optado mas bien por estudios de caracter empirico, entre los cuales, los que se basan
en modelos de eleccion binaria (tipicamente probit o logit) son los mas comunes y se
enfocan principalmente en analizar los factores que determinan la adopcién de
tecnologia organica. En este tipo de estudios, la adopcion es medida para un momento
dado, clasificando a los agricultores segun su estatus al momento de ser encuestados,
adoptante o no adoptante, para que luego su distribucién entre ambos grupos pueda
ser explicada en funcién, principalmente, de caracteristicas de la granja o del
productor.

Padel (2001) resume los hallazgos de los principales estudios realizados a nivel
internacional, revisando casos de estudio en paises europeos, Canada y Estados
Unidos, donde encuentra que los agricultores organicos suelen ser mas educados,
mas jovenes y menos experimentados en la actividad agricola que sus pares
convencionales y que, en algunos casos, la participacién de la mujer favorece la
adopcién de métodos de produccidn organica. Asi mismo, encontré que, en la mayoria
de paises estudiados, las granjas organicas tienden a ser mas pequenas que las
convencionales, lo que podria indicar una alta proporcion de agricultores orientados
al autoabastecimiento, pero que, sin embargo, existe en general una tendencia
creciente respecto al tamafo promedio de las mismas. Sobre la motivacion de los
agricultores para adoptar métodos de produccidén organica, si bien se encuentra
evidencia sobre una variedad de motivos relacionados a la salud familiar y al estilo de
vida (cuestiones ideoldgicas, filosoficas, religiosas), los estudios mas recientes dan
cuenta de motivaciones cada vez mas relacionadas a preocupaciones por el medio

ambiente, intereses econdmicos y superacion profesional. Por ultimo, el autor



encuentra que la adopcion de este tipo de sistema de produccion suele verse limitada
por obstaculos relacionados a las propias percepciones de los agricultores (temor ante
la posibilidad de tener que afrontar bajos rendimientos, altos riesgos o dificultades
para acceder al mercado), a la falta de informacion y a barreras institucionales (como
problemas sobre la propiedad de la tierra y el acceso al crédito).

Estudios empiricos mas recientes, también para paises europeos y Estados
Unidos, refuerzan algunos de estos hallazgos. Gardebroek (2002) y Koesling (2008)
encuentran, por ejemplo, que, para el caso de los Paises Bajos y Noruega, los
agricultores con mayor nivel educativo tienen mas probabilidades de ser o
transformarse en productores organicos ya que pueden elegir de forma mas
consciente el tipo de sistema de produccidon que utilizan y tener mas posibilidades de
resolver los problemas que puedan surgir durante el proceso de adopcion. La
extension en hectareas de la granja también resulté tener, en estos casos, un efecto
positivo en la probabilidad de adopcién. En Noruega, la evidencia también indica que
la probabilidad de que un agricultor produzca de forma organica es mucho mayor
cuando sus percepciones son mas favorables respecto de la sustentabilidad de la
agricultura organica y mas negativas respecto al efecto de producir con quimicos, y
cuando tienen como principal objetivo, mas alla de intereses econdmicos, lograr una
agricultura sostenible y respetuosa con el medio ambiente.

Este resultado refuerza lo hallado en estudios previos sobre el efecto de las
percepciones y la importancia de que los agricultores tomen consciencia sobre el
impacto de la agricultura en el medio ambiente. La evidencia encontrada por Parra y
Calatrava (2005) para el caso de Espafia también encuentra que los productores
organicos son mas jovenes y que tienen menos experiencia en la actividad agricola y
una opinibn mas negativa sobre el uso de quimicos en la agricultura. Estudios
recientes también han comenzado a resaltar la importancia de la participacién en
asociaciones locales dado que contribuyen a generar mayor consciencia ambiental y
facilitan el acceso a la informacion y a capacitaciones, considerando no solo la
posibilidad de que sea la propia organizacion la que provea estos servicios, sino
también que los agricultores aprendan de la experiencia de otros miembros y reciban
de ellos informacién, capacitaciones e incluso ayuda para la implementacion de
practicas organicas (Parra & Calatrava, 2005; Munasib & Jordan, 2011).

Existen, por otro lado, estudios realizados para paises en desarrollo que, si bien

pueden coincidir con los anteriores en los resultados para algunas variables, como



nivel educativo (Mufidz & Moreno, 2001; Cepeda, 2004; Fert6 & Forgacs, 2009),
asociatividad (Munio6z & Moreno, 2001; Otero, 2004), edad y area del predio (Otero,
2004), dan cuenta de escenarios y desafios diferentes para el desarrollo de la
agricultura organica. Esta diferencia se hace evidente, por ejemplo, en el trabajo de
Young (1998) que abarca casos de estudio en Reino Unido, Espafa y Brasil. Segun
sus resultados, los factores relacionados a las actitudes y creencias de los agricultores
en Brasil no cumplieron un rol tan importante en la decisién de adopcién como si lo
hicieron en los casos europeos. Asi mismo, vemos como en paises como México,
Guatemala, El Salvador, Costa Rica, Republica Dominicana y Argentina, si bien los
factores relacionados a la motivacién y percepciones del productor siguen siendo
importantes, comienzan a surgir otros elementos mucho mas determinantes para la
adopcion de agricultura organica como poder contar con disponibilidad de mano de
obra familiar para poder atender mas facilmente la mayor demanda de mano de obra
derivada de los métodos de produccion organica, contar con un sistema de tenencia
de la tierra que garantice al menos derechos de usufructo a largo plazo y mejores
vinculos con los mercados (Damiani & Silveri, 2003). Estos factores son
particularmente importantes en paises que, como estos, cuentan con sectores
agricolas mas pobres y menos desarrollados que los europeos o el estadounidense.
Respecto a la importancia de la asociatividad en los paises en desarrollo, esta no
radica solo en la capacidad de las organizaciones de agricultores para generar
consciencia ambiental, permitir un mayor acceso a informacion y capacitaciones y
promover espacios de interaccion, como indica la evidencia para paises mas
desarrollados, sino también en que ésta le permite al pequefio productor, tipico de
sectores agricolas mas fragmentados, poder aprovechar economias de escala
mediante la comercializacion colectiva, reducir los costos de la certificacidn mediante
una gestion conjunta, negociar y concertar contratos con mayor facilidad, acceder a
fondos de ayuda provenientes de organismos gubernamentales o de ONGs (Damiani
& Silveri, 2003), acceder con mayor facilidad al crédito y cumplir mas facilmente con
los volumenes de exportacion (Mufioz & Moreno, 2001).

A nivel nacional, los trabajos empiricos sobre la adopcion de tecnologia
organica y sus determinantes son mas escasos y estan, en su mayoria, enfocados en
el estudio de casos muy particulares, es decir, se centran en unos pocos productos o
grupos pequefios de productores. Uno de los primeros trabajos en abordar este tema

fue el de Novella y Salcedo (2005), quienes utilizan un modelo de eleccién binaria para
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analizar los determinantes de la produccion organica de café para el caso de 627
productores de los departamentos de Amazonas, Cajamarca, Piura y San Martin. Sus
resultados muestran que también en este caso son los productores mas jovenes, los
mas educados y los que participan en asociaciones de agricultores los que tienen
mayores probabilidades de cambiar su forma de producir. Sin embargo, los factores
que determinan en mayor medida la probabilidad de adopcién son, en este caso, el
hecho de que el jefe del hogar sea mujer, un mayor acceso a servicios de asistencia
técnica, y una menor aversion al riesgo.

En el caso estudiado por Tudela (2006), de 313 productores asociados a la
Central de Cooperativas Agrarias Cafetaleras de los Valles de Sandia (CECOVASA),
en Puno, se encontré que, si bien una mayor preocupacion por la conservacion del
medio ambiente y una opinién mas negativa sobre el efecto de la producciéon con
quimicos favorece la decision de adoptar tecnologia organica, es mas importante el
efecto de los intereses econdmicos; resultado que no sorprende en un contexto de
bajos ingresos y baja calidad de vida. En efecto, el nivel de ingresos es otra variable
que condiciona en este caso la probabilidad de adoptar tecnologia organica, sobre
todo si el productor no es capaz de generar ingresos adicionales a la venta del
producto que quiere certificar (en este caso, café), ya que la inversion que demanda
la produccion organica, incluyendo el costo de la certificacion, no percibe retornos sino
luego de dos o tres afos de iniciado el proceso de transicion, pues durante este
periodo aun no puede accederse al sobre precio que corresponde a la condicion de
producto organico. Por otro lado, considerando que la agricultura organica es una
actividad intensiva en mano de obra, contar con mayor volumen de mano de obra
familiar deberia facilitar su adopcion, como normalmente sucede; sin embargo, en este
caso, el empleo de mano de obra familiar pareciera desincentivarla. Para el autor la
explicacion a este resultado radica en la alta demanda de mano de obra que existe en
los valles estudiados, lo que llevaria a los miembros de una familia a preferir trabajar
fuera de la finca donde probablemente su costo de oportunidad es mayor. No obstante,
dado que la muestra estudiada es bastante pequefia y se trata de un caso muy
particular, no podria extenderse dicho resultado para el departamento de Puno o para
productores de café en general.

Bajo la misma linea, y utilizando la misma metodologia, se encuentra el estudio
realizado por Ortega (2013) para 254 productores oliveros del distrito de La Yarada-

Los Palos, en el departamento de Tacna. Este estudio considera una nueva variable:
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la disponibilidad de insumos organicos. Esta variable, que recoge la disponibilidad de
compost, biol, insectos benéficos para el control de plagas, estiércol e insecticidas
organicos, es la que, en este caso, tiene mayor efecto sobre la probabilidad de adoptar
tecnologia organica. Los resultados sobre el efecto de variables como edad, nivel
educativo, participacion en organizaciones locales y acceso a mayor informacion se
alinean con lo hallado por investigaciones anteriores. El area de la chacra, en cambio,
tiene un efecto que se contradice con la evidencia encontrada en otros estudios v,
aunque la interpretacion que se brinda sobre este resultado no es clara, este lleva al
autor a concluir que el tamafo del predio no limita la adopcion de tecnologias
innovadoras, al menos en este caso.

Olarte y Gouvéa (2013) nos ofrecen mas evidencia para el departamento de
Puno. Dichos autores analizan los determinantes de la produccion organica,
considerada aqui como produccién sin quimicos, en las provincias de Azangaro y
Puno a partir de la informacién del Censo Nacional Agropecuario de 1994. Este
estudio incorpora dos variables interesantes: el numero de empresas que se han
constituido formalmente en la zona, la cual relacionan con la estabilidad y seguridad
para realizar inversiones, y la cercania del productor a la capital del departamento,
relacionada con el grado de vinculacion al mercado. Sin embargo, los resultados
indican que, al no resultar significativas, estas variables no explicarian la probabilidad
de producir sin uso de quimicos. La unica variable significativa que encuentra este
estudio es el numero de mujeres que trabajan en la unidad agropecuaria, resultado
que se alinea a lo hallado por otros autores.

También en el departamento de Puno se enmarca el estudio de Aquino (2015),
quien se centra en el caso de los productores de quinua dentro de la Asociacidn
Central de Productores Multisectoriales (ASCENPROMUL), en el distrito de Cabana.
La variable con mayor efecto marginal en este caso fue el nivel educativo, seguido del
nivel de ingresos, el area del terreno y la disponibilidad de mano de obra familiar,
cuyos efectos se condicen con lo hallado en la mayoria de estudios. Un resultado mas
llamativo podria ser el que corresponde a la variable sobre participacion en
asociaciones locales; la que, segun el estudio, tendria un efecto negativo sobre la
probabilidad de adopcion. Para interpretar este resultado, aparentemente contra
intuitivo, hay que tener en cuenta que todos los productores de la muestra ya son
socios de la organizacion productiva ASCENPROMUL y que la creaciéon de esta

variable corresponde a la participacion de los productores en otras asociaciones que
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no son de caracter productivo, como asociaciones de padres de familia, clubes de
madres o incluso asambleas comunitarias. Al ser organizaciones ajenas a la actividad
productiva, no es mucho lo que pueden aportar en materia de adopcién de tecnologia
organica. En efecto, el autor concluye que esta participacion estaria desviando la
atencion de los productores respecto de las capacitaciones que reciben en materia de
produccion organica.

Los estudios de Gémez (2012) y Tudela (2014), por su parte, se diferencian de
los anteriores por utilizar como variable dependiente la posesién de una certificaciéon
organica. La diferencia aqui es importante pues la produccion organica implica
beneficios ambientales pero la produccién organica certificada provee también
beneficios econémicos, pudiendo servir como herramienta de desarrollo en el sector
rural. El primero de estos estudios se centra explicitamente en determinar los factores
que inciden en la probabilidad de adquirir una certificacion organica para el caso de
672 productores de la zona sierra del Peru asociados al ANPE - Asociacién Nacional
de Productores Ecoldgicos. Segun los resultados de este estudio, los agricultores con
mayor probabilidad de certificacion son los que pertenecen a una institucién de apoyo,
ya que pueden reducir los costos de la certificacidn mediante una gestion compartida
y acceder a mayor informacion, y los que no producen principalmente para el
autoconsumo, ya que estarian mas vinculados al mercado y podrian tener mas interés
en ganar competitividad. Se debe tener en cuenta, en este caso, que los productores
de la muestra ya se encuentran asociados a una organizacion de caracter nacional
(ANPE) por lo que existen beneficios vinculados a la asociatividad a los cuales es
probable que ya accedan y que la variable sobre pertenencia a una institucion de
apoyo estaria recogiendo el efecto de participar ademas en organizaciones de
productores de caracter local.

Por su parte, Tudela (2014) sigue enfocandose en la adopcién de tecnologia
organica, sin hacer énfasis en la diferencia entre produccion organica certificada y no
certificada; sin embargo, utiliza como indicador de adopcién la posesion de
certificacion organica. Esta investigacion es la mas reciente y la de mayor ambito de
estudio gracias al uso de la informacién del IV Censo Nacional Agropecuario (2012),
la que le permite cumplir con su propésito de analizar la produccién de café en los
departamentos de Amazonas, Cajamarca, San Martin, Huanuco, Pasco, Junin,
Ayacucho, Cusco y Puno. Los resultados indican que, en este caso, los productores

con mas afnos de edad tienen mas probabilidades de adoptar tecnologia organica,
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existiendo un punto de quiebre al llegar a los 66 afios. La mayoria de los estudios
encuentran que son mas bien los agricultores mas jévenes los menos reacios a
cambiar su forma de producir, pero el autor explica este resultado relacionando la
edad con la experiencia en la actividad agricola, la cual considera que puede favorecer
la adopcidn. Otra variable cuyos resultados difieren de lo hallado por otros autores es
la de género: son los hombres los que muestran en este caso mayor probabilidad de
adoptar tecnologias de produccidn organica. Para el autor, esta variable tiene el signo
esperado a priori debido a que en el sector cafetalero del pais cerca del 81% de
productores son hombres. Los resultados sobre el nivel educativo, participacién en
organizaciones locales, financiamiento, y acceso a capacitaciones, en cambio, si
coinciden con lo hallado por estudios previos, incrementando la probabilidad de
adopcion. Mas llamativa resulta la incorporacidon de variables ambientales como las
relativas a la disponibilidad de energia eléctrica en la unidad agricola y a la percepcion
de contaminacion del agua para riego, las cuales afectan las probabilidades de
adopcion de manera positiva y negativa, respectivamente. También se consideran
variables relativas al uso de fertilizantes quimicos, uso de semillas o plantones
certificados, control biolégico de plagas y a la aplicacion de abono organico. Respecto
a estas variables, es necesario sehalar que, al hacer referencia a practicas
agroecoldgicas que son exigidas para la adquisicion de una certificacion organica y al
ser justamente la adquisicién de una certificacién organica la variable dependiente, su
inclusion podria estar generando problemas de especificidad en el modelo.

Como vemos, el trabajo empirico sobre los determinantes de la produccién
organica a nivel nacional aun es escaso y limitado, principalmente en términos de
cobertura geografica, ya que la mayoria de los estudios se centra en pequefias
localidades o en grupos pequefios de productores. Asi mismo, la mayoria se ocupa
de la adopcion de algunas técnicas de produccion sostenible, mas no sobre la
adquisicidon de certificaciones organicas, la cual enfrenta adicionalmente otro tipo de
limitaciones. Los Cuadros N° 1.A y 1.B, a continuacion, sintetizan los principales
hallazgos de los estudios empiricos realizados para casos de estudio en el Peru, los
cuales utilizan, sin excepcion, la misma metodologia basada en modelos de eleccion

binaria.
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Estudio | Afo P de Poblacién objetivo | Variable Dependiente Pr|n0|pal_es \_/anables Efecto en puntos porcentuales
Informacion explicativas
Si el jefe del hogar es mujer, la probabilidad
Sexo del jefe del hogar de producir organicamente incrementa en
23.5 pp.
627 product Produccic . Mediana de proveedores Contar con mayores proveedores de
productores rci ucclon organica | 4o, aqistencia técnica en el |asistencia técnica incrementa la probabilidad
Novella y Encuesta cafetaleros de (y=1 si el productor distri
_ o istrito en 22 pp.
Salcedo | 2003 GRADE Amazonas, declara ser organico o Si el iefe del hoaar es mas adverso al resao
(2005) INCAGRO 2003 | Cajamarca, Piura y |estar en transicion, y=0 |  Aversion al riesgo J L 0gar & go;
. : la probabilidad se incrementa en 6.6 pp.
San Martin en caso contrario) — - —~ - - - -
Maximo nivel educacién de|Si el hogar tiene un mayor nivel educativo, la
algun miembro del hogar probabilidad se incrementa en 2.4 pp.
N° de organizaciones a las |Un mayor grado de asociacién incrementa la
que pertenece el hogar probabilidad en 1.02 pp.
Si las decisiones del productor se basan
o - principalmente en el interés econdmico, la
Motivacion econdmica L . .
probabilidad de adoptar tecnologia organica
313 productores Adopcion de tecnologia se incrementa en 8.52 pp.
P ; organica (y=1 siel - Si el productor sabe en qué consiste la
Tudela cafetaleros asociados roductor declara ser Conocimiento sobre agricultura organica, la probabilidad aumenta
2001 |Encuesta Propia| a CECOVASA en la produc agricultura organica 9 9 ap
(2006) o . organico o estar en en 5.89 pp.
provincia de Sandia, A _ - — . - -
PuUNo transicion, y=0 en caso | Consideracion sobre la Si el agricultor considera que los
’ contrario) nocividad de los agroquimicos son nocivos para la salud, la
agroquimicos probabilidad se incrementa en 5.7 pp.
Empleo de mano de obra Si se emplea mano de obra familiar, la
familiar probabilidad disminuye en 2.23 pp.
Encuesta Destinar un alto porcentaje de la produccion
Nacional de Certificacién organica Autoconsumo al autoconsumo reduce en 18 pp. la
) 672 productores de la 1 e - o
Gomez 2012 Productores sierra del Peru (y=1 si posee probabilidad de certificacion
(2012) Ecolégicos asociados al ANPE certificacién, y=0 en Pertenencia a una Pertenecer a una institucion de apoyo
(elaborada por caso contrario) institucion d incrementa la probabilidad de certificacion en
ANPE) institucion de apoyo

22.38 pp.

Fuente: Elaboracién propia.
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Estudio | Afo FunD (.j,e Poblacion objetivo | Variable Dependiente Prmmpalgs \(arlables Efecto en puntos porcentuales
Informacién explicativas
: Produccién organica o ; A mayor numero de mujeres trabajando en la
OIarteAy Censo Namopal 60 prpdl.Jctores: de las (y=1 si el productor usa N d.e mujeres que unidad agropecuaria, mayores
Gouvéa | 1994 | Agropecuario |provincias Azangaro . "~ trabajan en la unidad - L .
(2013) (1994) Puno abono organico, y=0 en agropecuaria probabilidades de producir sin quimicos (No
y caso contrario) grop se precisa la magnitud del efecto)
Disponibilidad de insumos | Disponer de insumos organicos incrementa
organicos la probabilidad de adopcion en 2.24 pp.
Adopcién de tecnologia Disponibilidad de Tener acceso a informacion sobre el uso de
254 broductores organica (y=1 siel Informacion para la tecnologias organicas incrementa la
Ortega . . P productor adopta al produccion organica probabilidad en 1.53 pp.
2011 |Encuesta Propia |oliveros de la Yarada . ———— — —— -
(2013) menos alguna técnica Participacion en Participar en organizaciones incrementa la
-Los Palos, Tacna. - . L . .,
de produccion organica, organizaciones probabilidad de adopcién en 1.05 pp.
y=0 en caso contrario) Tener una mayor area cultivada de olivo
Tamafio del predio disminuye la probabilidad de adopcion en
0.98 pp.
180 product d Adopcion de tecnologia Inareso anual Contar con un mayor ingreso incrementa la
! prc()j Llj(c:jics);?itso c?e organica (y=1 siel 9 probabilidad de adopcién en 23 pp.
Aquino 2012 |Encuesta Propia qwg::?)a:a (Puno) productor declara ser Area del terreno Contar con una mayor area de terreno
(2015) P asociados a organico o estar en incrementa la probabilidad en 19 pp.
transicion, y=0 en caso |Disponibilidad de mano de |Contar con mano de obra familiar incrementa
ASCENPROMUL . o . .,
contrario) obra familiar la probabilidad de adopcién en 13 pp.
Participacion en Participar en una asociacion, comité o
asociacion, comité o cooperativa local aumenta la probabilidad en
Productores :
cooperativa 9 pp.
cafetaleros de Acceso a asistencia i ' iti
IV Censo Amazonas, Produccién organica . Amb_as variables tienen un efgpto positivo,
Tudela | 5, Nacional Cajamarca, San (y=1 si posee — incrementando la probabilidad de
(2014) Agropecuario | Martin, Huanuco, | certificacion, y=0 en | ACCESO a capacitaciones certificacion en 1pp.
(2012) Pasco, Junin, caso contrario) Uso de semillas/ plantones o , _
Ayacucho, Cusco y certificados El empleo de practicas de manejo sostenible
Puno Control bioldgico de plagas dela tlgrra m_clrementa la probabilidad de
— certificacién entre 1.20 y 1.50 pp.
Uso de abono organico

Fuente: Elaboracion propia.
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Capitulo 2. Agricultura organica certificada: consideraciones teéricas y normativa

2.1. La agricultura organica

El modelo actual de agricultura convencional se fundamenta en un sistema de
produccion de alta eficiencia, que depende de un alto uso de insumos sintéticos,
donde el manejo de monocultivos se justifica como herramienta fundamental para
lograr la mayor eficiencia del proceso productivo. Sin embargo, este sistema de
produccion ha mostrado serios problemas de sostenibilidad ambiental y social,
ocasionando no solo la destruccidn de los recursos naturales y del paisaje, sino, sobre
todo, la desaparicion de pequefios productores en algunas regiones. En este contexto,
las agencias de cooperacion internacional, las organizaciones no gubernamentales y
las del sector publico han fijado su atencién en las oportunidades que puede brindar
la agricultura organica (FIDA et al., 2003).

En esta seccion se profundiza en la definicion de agricultura organica y se
exponen los principios basicos en los que se basa este sistema de produccion, sus
principales beneficios ambientales, sociales y econdmicos, asi como los tipos de

certificacion organica que existen, sus requisitos y beneficios.

2.1.1 Definicion y principios de agricultura organica

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura (FAO), la agricultura organica es uno de los varios enfoques de la
agricultura sostenible. Se trata de un sistema de produccidén que consiste en la gestion
del ecosistema mas que en la utilizacién de insumos agricolas y que fomenta y mejora
la salud de los suelos, los ecosistemas y las personas. Se basa fundamentalmente en
los procesos ecologicos, la biodiversidad y los ciclos adaptados a las condiciones
locales y se caracteriza por no emplear insumos que tengan efectos adversos vy
combinar tradicién, innovacién y ciencia para favorecer el medio ambiente y promover
relaciones justas y una buena calidad de vida para todos los que participan en ella.

Existen cuatro grandes principios que sirven de inspiracion al movimiento
organico en toda su diversidad: el principio de salud, el principio de ecologia, el
principio de equidad y el principio de precaucién. El primero de ellos sostiene que la

salud de individuos y comunidades no puede ser separada de la salud de los
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ecosistemas: los suelos saludables producen cultivos saludables que fomentan la
salud de los animales y de las personas. En este sentido, la agricultura organica debe
buscar sostener y promover la salud entendida no solo como la ausencia de la
enfermedad, sino también como el mantenimiento del bienestar fisico, mental, social
y ecologico.

El principio de ecologia establece, por su parte, que la agricultura organica debe
estar basada en sistemas y ciclos ecologicos vivos, trabajar con ellos, imitarlos y
ayudar a sostenerlos. Para ello, los sistemas de agricultura organica deben ajustarse
a los ciclos y equilibrios ecolégicos de la naturaleza y adaptarse a las condiciones
locales, reduciendo el uso de insumos mediante la reutilizacién, reciclaje y manejo
eficiente de materiales y energia para asi mantener y mejorar la calidad ambiental y
la conservacion de los recursos.

El tercer principio sefiala que la agricultura organica debe estar basada en
relaciones que aseguren equidad con respecto al ambiente comun y a las
oportunidades de vida. Esto quiere decir que debe asegurar un trato justo y
proporcionar una buena calidad de vida para todas las partes (productores,
trabajadores agricolas, transformadores, distribuidores, comercializadores y
consumidores), contribuir con la soberania alimentaria y con la reduccion de la
pobreza, otorgar a los animales las condiciones de vida que sean acordes con su
fisiologia, comportamiento natural y bienestar, y gestionar los recursos naturales y
ambientales de manera justa, social y ecolégicamente, manteniéndolos como legado
para futuras generaciones. Por ultimo, el principio de prevencién establece que la
agricultura organica debe ser gestionada de una manera responsable y con
precaucion para proteger la salud y el bienestar de las generaciones presentes y
futuras, y del ambiente (IFOAM, n.d.).

2.1.2 Los beneficios de la agricultura organica
2.1.2.1 La agricultura organica y la salud humana
Mientras que en la agricultura organica el manejo de plagas se realiza a través
de métodos ecoldgicos, los métodos de produccién convencionales hacen uso

sistematico de pesticidas y herbicidas que afectan la calidad nutricional y seguridad

de los alimentos. Asi, informacién proporcionada por IFOAM sefala que mas de la
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mitad de los productos convencionales contienen, incluso después de ser lavados,
residuos que afectan negativamente al sistema endocrino e inmunoldgico y que, se
cree, podrian resultar siendo cancerigenos. Pero estas sustancias no solo afectan via
ingesta directa a los consumidores; los trabajadores agricolas también se ven
afectados en tanto que estan expuestos directamente a estas sustancias durante su
aplicacioén, lo que puede producir alta incidencia de abortos y reduccion de la fertilidad
(IFOAM, 2009).

Ademas de no presentar residuos toxicos y de no significar riesgo alguno
durante su proceso de cultivo, los alimentos organicos también contienen una mejor
disposicion de nutrientes debido al empleo de mejores practicas de fertilizacion y de
manejo del suelo, tales como rotacion de cultivos, uso de cultivos de cobertura, uso
de abono verde y de compost. Estas practicas, a diferencia del uso de fertilizantes
quimicos, adicionan materia organica al suelo preservando asi su estructura,
estimulando su actividad biolégica y permitiendo que el suelo libere una mayor
cantidad de nutrientes. Como resultado, los cultivos organicos contienen mas hierro,
magnesio, fésforo y vitamina C. Ademas, contienen menos proteinas, pero de mejor
calidad, minerales de mayor valor nutricional, menos nitratos y menores cantidades
de algunos metales pesados (Worthington, 2001).

Por ultimo, el uso de transgénicos u organismos genéticamente modificados
(OGMs) no esta permitido en la produccién organica. La ingenieria genética implica
insertar artificialmente un gen de un organismo en el material genético de otro, y si
bien no existe aun suficiente evidencia como para concluir su efecto en la salud
humana, algunos cientificos han sugerido que podria haber graves riesgos potenciales
relacionados con el hecho de que los efectos de las interacciones de diferentes genes
aun no se comprenden completamente. En todo caso, si se han observado efectos

negativos en estudios realizados con animales (Ho & Lim, 2003).

2.1.2.2 La agricultura organica y el medio ambiente

El buen manejo de la agricultura organica origina condiciones ambientales mas
favorables a todo nivel ya que se trata de una actividad que busca optimizar la calidad
de la agricultura y del medio ambiente sobre la base del respeto de la capacidad
natural de las plantas, de los animales y del paisaje. Uno de sus beneficios

ambientales se relaciona con las propiedades de la tierra. Las practicas empleadas
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en los sistemas de produccion organica, como fertilizacién organica, cobertura con
materia seca y uso de cultivos de cubierta, logran que los suelos contengan una mayor
cantidad de materia organica que los que son manejados convencionalmente, lo que
garantiza no solo mayor fertilidad sino también mayor capacidad de retencion de
humedad, lo que reduce a su vez el riesgo de erosidn y desertizacion. Asi mismo, al
poseer una actividad biolégica mas elevada, los suelos organicos presentan procesos
mas acelerados de reciclado de nutrientes y una mejor estructura. Por otro lado,
ademas de no representar riesgo alguno de contaminacion del agua subterranea y
superficial gracias a la no utilizacién de plaguicidas sintéticos, la agricultura organica
permite que los ecosistemas se adapten mejor a los efectos del cambio climatico,
favorece un mayor secuestro de carbono y tiene mayor potencial para reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero (Hattam & El-Hage, 2003).

Otro de los grandes beneficios de la agricultura organica radica en la proteccion
y promocion de la biodiversidad. La agricultura moderna e intensiva se caracteriza por
el uso de quimicos y la especializacion del monocultivo, lo que genera un impacto
nocivo sobre la diversidad genética (variedades de cultivos y de razas de animales),
sobre la diversidad de las especies silvestres de flora y fauna y sobre la diversidad de
los ecosistemas. La agricultura organica, en cambio, estd abocada a la conservacion
y aumento de la biodiversidad dentro de los sistemas agricolas, tanto desde una
perspectiva filoséfica como desde un punto de vista funcional. Las especies salvajes
brindan una serie de servicios ecoldgicos dentro de los sistemas organicos, como
polinizacién, control de plagas y mantenimiento de la fertilidad del suelo, los cuales
fortalecen funciones esenciales para los sistemas agricolas y, por lo tanto, para su
desempeno. Asi, las practicas organicas favorecen el incremento de recursos
genéticos agricolas, incluyendo insectos y microorganismos, y la generacion de una
mayor diversidad y cantidad de flora y fauna silvestres en y alrededor de las granjas.
Asi mismo, también contribuyen con el control natural de plagas, al ofrecer recursos
alimenticios y abrigo para artropodos y pajaros beneficiosos, y con la conservacion y
supervivencia de los agentes polinizadores, gracias a la prohibicion de quimicos y a
la mejora en la diversidad del ecosistema. Por ultimo, el establecimiento de habitats
seminaturales dentro de los sistemas organicos y la no utilizacion de plaguicidas
contribuyen a mantener la conectividad biolégica y la red ecoldgica, beneficiando tanto
a la agricultura como a la conservacion de la naturaleza (Hattam & El-Hage, 2003).
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2.1.2.3. Los beneficios sociales de la agricultura organica

La agricultura organica favorece mejores condiciones de vida para los
trabajadores agricolas, no solo por no representar riesgos para su salud, sino también
porque les permite, en caso de contar con certificacion, beneficiarse de primas de
precio correspondientes a la condicion organica de sus productos. Estas primas
pueden ubicarse entre el 20% y 60% por encima de los precios convencionales,
dependiendo del mercado y del tipo y grado de procesamiento del producto (Hattam,
2002; Carlson & Jaenicke, 2006). Se espera que estas primas se mantengan e incluso
incrementen en los proximos anos debido a que no solo se deben a mayores costos
de produccion, sino también a la creciente disposicion de los consumidores de pagar
mas por productos mas saludables y amigables con el medio ambiente y a una
demanda que crece a un ritmo al que la oferta aun no ha podido alcanzar (Hattam,
2002). En efecto, mientras la cantidad de tierras bajo cultivo organico a nivel mundial
se incrementaron en un 200% en los ultimos 15 afos, las ventas de bebidas y
alimentos organicos se expandieron casi en 330% durante el mismo periodo (Willer &
Lernoud, 2018). Asi mismo, los mercados organicos suelen ser un lugar mas seguro
para los pequefos agricultores que los mercados anénimos al por mayor en los que
tienen que competir con productores mecanizados a gran escala (Dittrich, 2012).

Por otro lado, al demandar mayor cantidad de mano de obra (30% mas de mano
de obra por hectarea) para poder reemplazar la energia externa y los insumos de
capital, como fertilizantes y herbicidas, la agricultura organica permite expandir el
empleo rural e incrementa el rendimiento de la mano de obra, mejorando asi la
viabilidad de las zonas rurales y reduciendo la migracion a las ciudades (FAO, 2007).
A este efecto se le suma el uso y revalorizacién de los conocimientos locales por parte
de la agricultura organica, lo que, en suma, revigoriza a las comunidades rurales y
favorece la independencia local. Asi mismo, el fomento de la biodiversidad, tanto
dentro como fuera de la finca, no solo permite complementar la dieta de los
agricultores y aumentar las oportunidades generadoras de ingresos, sino que, gracias
a los diferentes programas de siembra y cosecha, permite que se distribuya la mano
de obra a lo largo de la temporada, lo que estabiliza el empleo, reduce la rotacion,
alivia los problemas relacionados con la mano de obra migratoria y permite que se
distribuyan los costos fijos salariales. El fomento de la biodiversidad también favorece

el surgimiento de paisajes mas diversificados, lo que favorece al ecoturismo y puede
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proporcionar una importante fuente de ingresos fuera de la granja (FIDA et al., 2003;
Hattam, 2002; Hattam & El-Hage, 2003).

Por ultimo, la mejora en el entorno social de quienes estan comprometidos con
la agricultura organica también se debe a que muchos organismos de certificacion
organica estan empezando a considerar estandares sociales. Las Normas Basicas de
IFOAMZ, por ejemplo, incluyen un capitulo dedicado a las Normas de Justicia Social
elaborado sobre la base de las convenciones de la Organizacion Internacional del
Trabajo sobre el bienestar laboral y en las declaraciones de los derechos humanos de
las Naciones Unidas. Asi, un numero cada vez mayor de productos basicos de la
agricultura organica certificada, producidos por pequefios agricultores organizados en
cooperativas democraticas, cumplen con los requisitos del comercio justo: los
agricultores reciben un pago adecuado para cubrir los costos de produccidon y una

prima social para mejorar su calidad de vida. (Hattam, 2002; Hattam & El-Hage, 2003)

2.1.2.4. La agricultura organica y la seguridad alimentaria

La agricultura y la seguridad alimentaria* mundiales afrontan enormes desafios.
El aumento de la poblacion y la elevacion de los ingresos en una buena parte del
mundo en desarrollo han impulsado la demanda de alimentos y de otros productos
agricolas hasta niveles sin precedentes. La FAO calcula que la demanda mundial de
alimentos aumente al menos un 60% por encima de los niveles del afio 2006 para el
afio 2050 debido al crecimiento demografico y de los ingresos, asi como a la rapida
urbanizacién. Este incremento que se necesitaria por parte de la oferta tendria que
ser producto en un 80% aproximadamente de un incremento en el rendimiento y en
un 10% de un mayor numero de campafas agricolas; sin embargo, la generalizada

degradacion de los suelos y el aumento de la escasez de agua limitan las posibilidades

3 Normas internacionales para estandares de la produccién y procesamiento organico establecidas por
la Federacion Internacional de Movimientos de Agricultura Organica (IFOAM, por sus siglas en inglés).
4 Segun la definicion acordada en la Cumbre Mundial sobre la Alimentacion de 1996, “existe seguridad
alimentaria cuando todas las personas tienen en todo momento acceso fisico y econdémico a suficientes
alimentos inocuos y nutritivos para satisfacer sus necesidades alimenticias y sus preferencias en cuanto
a los alimentos a fin de llevar una vida activa y sana”. Esta definicién abarca cuatro dimensiones: 1)
Disponibilidad de alimentos en cantidades suficientes y de adecuada calidad (proporcionados por
produccion interna o importaciones), 2) Acceso a recursos suficientes a fin de adquirir los alimentos
apropiados para una dieta nutritiva, 3) Utilizacién de los alimentos mediante una dieta adecuada, agua
limpia, saneamiento y asistencia médica para alcanzar un estado nutricional en el que se satisfacen
todas las necesidades fisiolégicas y 4) Estabilidad de la disponibilidad de alimentos y del acceso a los
mismos (FAO, 2016).
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de incrementar la productividad. Asi mismo, si bien se cree que hasta el 2030,
aproximadamente, el calentamiento climatico del planeta podria producir tanto
beneficios como pérdidas en la productividad agropecuaria y forestal, dependiendo de
las condiciones locales, se prevé que a partir de dicha fecha las repercusiones
negativas del cambio climatico en la productividad sean cada vez mas graves en todas
las regiones, lo que podria derivar en un mayor incremento y una mayor volatilidad en
los precios de los alimentos, perjudicando principalmente a los sectores mas pobres.
De esta forma, se calcula que la poblacion que vive en condiciones de pobreza podria
aumentar entre 35y 122 millones para el afio 2030 con respecto a un futuro sin cambio
climatico, debido en gran parte a los efectos negativos de este sobre los ingresos en
el sector agricola (FAO, 2016).

La agricultura organica puede ofrecer un sistema alternativo para mitigar
algunos de estos nuevos retos. Por un lado, si bien los rendimientos tienden a
disminuir en una primera fase, las practicas organicas para la gestion de suelos
pueden llegar a doblar la productividad agricola. Asi, se calcula que el transito de la
agricultura global a la gestion organica, sin convertir tierras virgenes en terrenos
agricolas, se traduciria en un incremento del aporte agricola global de 2,640 a 4,380
kcal por persona al dia, y que una intensificacion sostenible en los paises en desarrollo
a través de practicas organicas podria incrementar la producciéon mundial en un 56%.

Respecto a la relacidn entre suministro de alimentos, degradacién de recursos
y escasez hidrica, la agricultura organica promueve medidas de prevencidon que
favorecen la estabilidad del agroecosistema, especialmente de los suelos que
disponen de mayores cantidades de materia organica y biomasa microbiana. Una
mejor estructura del suelo se traduce en una percolacién y un drenaje del agua mas
eficientes y en una retencion del agua mas elevada (entre 20% y 40% mas de
retencién), lo cual disminuye la necesidad de irrigacion y aumenta el rendimiento de
los cultivos. Otras practicas organicas como rotaciones obligatorias de cultivos,
empleo de semillas o razas adaptadas y rehabilitacion de la biodiversidad funcional
también contribuyen a lograr un mejor equilibrio ecoldgico.

Asi mismo, la agricultura organica puede contribuir a la atenuacion del cambio
climatico duplicando la retencién del carbono en el suelo (principalmente en los
sistemas ganaderos), respecto a los sistemas convencionales y, por lo tanto, haciendo
disminuir las emisiones de gases de efecto invernadero (entre 48% y 60% menos

diéxido de carbono y menos pérdidas de 6xido nitroso como consecuencia de suelos
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menos moviles). Por ultimo, el incremento de la biodiversidad, producto del empleo de
practicas organicas, le permite al productor mayor acceso y capacidad de seleccion
de sus alimentos y una mayor capacidad de autoabastecimiento, reduciendo asi su

vulnerabilidad ante variaciones en el mercado e impactos climaticos (FAO, 2007).

2.2 La certificacion para la produccidn organica

Desde la década de 1980, comenzo6 a generarse, entre los consumidores mas
informados, una mayor conciencia ecoldgica, favoreciendo el consumo de productos
organicos, principalmente en paises desarrollados como los europeos y EE.UU. Poco
a poco, estos productos pasaron de ser comercializados en pequefia escala,
principalmente a través de una distribucién directa entre productores y consumidores,
a alcanzar presencia en grandes cadenas de supermercados. Con la progresiva
pérdida del contacto directo, especialmente en grandes centros urbanos, comenzé a
surgir la necesidad de validar la naturaleza organica de los productos que se
comercializan como tales, especialmente porque su valor agregado depende de que
cumplan con caracteristicas especificas dificiles de comprobar por parte del
consumidor. Esto dio origen a entidades independientes que verificaban, en sus inicios
en base a estandares propios, la conformidad de los productos organicos,
identificandolos en el mercado con un sello propio. La diversidad de sellos que fueron
surgiendo genero la necesidad, a nivel de los Estados, de unificar criterios para la
certificacidn organica por lo que se comenz6é a normar oficialmente la agricultura
organica y su proceso de certificacion (Oyarzun, 2002).

En este sentido, se define certificacion organica a la garantia dada por escrito,
por un organismo de certificacion independiente oficialmente reconocido®, que
garantiza que el producto o proceso de produccion cumplen con requisitos
establecidos por diferentes organizaciones o paises, los que pueden prestar mayor
importancia a cuestiones ambientales, sociales u otros aspectos de la produccion,
como la sanidad de los productos, y que han sido inspeccionados y aprobados por el
mismo (FAO, 2009).

5 Se considera que un organismo de certificacion esta oficialmente reconocido cuando, conforme a la
Norma ISO 65 de la IAF (International Accreditation Forum), un organismo de acreditacion garantiza
que respeta ciertas reglas de funcionamiento, de organizacién y de competencia.
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2.2.1 Tipos de certificacion para la produccidon organica

Existen distintos tipos de certificaciones de garantia dependiendo de quién la
realiza. En el contexto de la agricultura organica, son las siguientes tres modalidades

de certificacion las mas aceptadas a nivel internacional.

2.2.1.1 Sistema de certificacion por tercera parte

Este sistema de certificacién se basa en la introduccion, dentro de la relacidon
productor-consumidor, de wun tercer actor: un organismo de certificacion
independiente. Este controla el cumplimiento de normas y directrices establecidas
para la produccion y manejo de los productos organicos y, segun el caso, concede la
certificacion, permitiendo el uso de la denominacion “organico” o “ecolégico”. Para que
la certificacién sea reconocida oficialmente, dicho organismo de certificacién debe
contar con el respaldo de un organismo de acreditacion internacional o nacional que
evalue y garantice su competencia (Pans & Sivardiére, 2002).

En este caso, el proceso inicia cuando un operador (productor, importador,
proveedor) solicita la certificacion a un organismo de certificacién independiente.
Dicha certificadora revisa la documentacion relativa a las instalaciones del operadory
a sus actividades de produccién, para luego realizar auditorias in situ y un informe de
inspeccion. Verificada la conformidad, se expide el certificado, permitiendo que el
proveedor etiquete y comercialice sus productos como organicos bajo certificacion, la
cual debe renovarse anualmente y abarcar todos los pasos de transformacion y
transaccion necesarios hasta la venta final del producto (Dittrich, 2012).

Este es el tipo de certificacion mas empleado y confiable, y es el que se suele
exigir como requisito para acceder a los mayores mercados de productos organicos,

tales como Europa, América del Norte, Japon, Brasil, Surafrica, China e India.

2.2.1.2 Certificacion en grupo de pequefios agricultores basada en un Sistema Interno
de Control (SIC)

La certificacion en grupo es un tipo especial de certificacion por terceros,
adaptado a las condiciones locales de paises en desarrollo. IFOAM la define como un

tipo de certificaciéon basado en un sistema de garantia documentado que permite que
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un organismo de certificacidon externo delegue la inspeccion periddica de cada
miembro de la agrupacién a un organismo o unidad identificado en el seno del
operador certificado. Este sistema de garantia se denomina Sistema Interno de
Control o SIC y permite garantizar el manejo organico y el cumplimiento del
Reglamento Técnico por parte de cada uno de los productores miembro. La idea es
que un SIC bien implementado puede brindar la garantia suficiente como para que un
organismo de certificacién avale su trabajo a través de auditorias realizadas sobre una
muestra de asociados. Al no ser necesario que el organismo de certificacion realice
una inspeccion al 100% de los productores, el costo de la certificacién se reduce

haciéndola mas accesible, especialmente para pequefios productores (Dittrich, 2012).

2.2.1.3 Sistema de Garantia Participativa (SGP)

La certificacion de tercera parte, individual o colectiva, es la que se considera
mas confiable y es, por lo tanto, la mas usada en los mercados organicos
desarrollados. Sin embargo, los altos costos y la rigidez de este proceso suelen limitar
Su acceso, especialmente en paises en desarrollo. Los sistemas de garantia
participativa (SGP) representan una alternativa asequible, especialmente adaptada a
los mercados locales y a cadenas de abastecimiento cortas.

La FAO define al SGP como un sistema que certifica a los productores tomando
como base la participacién activa de las partes interesadas y que se sostiene en la
confianza, las redes sociales y el intercambio de conocimiento. Esto quiere decir que
no solo buscan ofrecer una garantia creible a los consumidores que buscan productos
organicos, sino que, a diferencia de los sistemas de garantia independientes, exigen
la participacion directa de los productores, e incluso de los consumidores, en el
proceso de garantia. Asi, sustituyen al certificador externo por una red de agricultores
organizados que definen las normas y practicas ecoldgicas a aplicar, se inspeccionan
mutuamente y verifican el cumplimiento de estos principios. Este sistema no solo hace
menos costosa la certificacion sino que promueve el intercambio de conocimientos y
un proceso de formacién continua para los productores (May, 2008).

Si bien estos sistemas ya venian aplicandose desde mucho tiempo antes, el
término fue acufado recién en el 2004, a raiz del Taller de Certificacion Alternativa
para la Produccion Organica de IFOAM-MAELA celebrado en Brasil. Desde entonces,

su reconocimiento se ha venido extendiendo y, si bien aun no estan aceptados en el
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contexto del comercio internacional de productos organicos, actualmente se les
considera como uno de los instrumentos mas prometedores para desarrollar

mercados ecoldgicos locales y nacionales (May, 2008).

2.2.2 Los beneficios de la certificacion para la produccion organica

La certificacion garantiza la calidad organica de un producto, verificando el
cumplimiento de las normas de produccidon organica que corresponda segun el
mercado de destino. En este sentido, los productos certificados se encuentran en
armonia con las aspiraciones mas actuales de los consumidores al proporcionarles
garantias respecto del origen y del método de procesamiento, asi como facilidades
para la identificacion y rastreabilidad de los productos (Pans & Sivardiére, 2002).

Por el lado del productor, la certificacion constituye una ventaja comercial
indiscutible. Esta le permite diferenciar su producto y beneficiarse de precios entre
20% y 60% mas altos que los de sus similes convencionales, dependiendo del
mercado y del tipo y grado de procesamiento del producto (Hattam, 2002; Carlson &
Jaenicke, 2006). Asi mismo, cumplir con los requisitos de la certificacion mejora la
trazabilidad del producto y le da al productor la garantia de calidad que necesita para
lograr un mayor y mas estable acceso al mercado, especialmente al mercado
internacional y a los mercados especiales. Por otro lado, las exigencias
organizacionales que exige la certificacion cuando ésta es gestionada por un grupo
de productores pueden traducirse en mejores posiciones de negociacion, mejor
calidad crediticia y economias de escala (Liu, 2008).

Por ultimo, la expansion de la produccién organica certificada también puede
contribuir al mantenimiento de actividades agricolas o agroalimentarias, gracias al
incentivo que ofrece la diferenciacién y el valor agregado de los productos certificados
(Pans & Sivardiere, 2002). Asi mismo, cuando la certificacion es gestionada en grupo,
se abre la posibilidad de atraer fondos de cooperacion y programas de asistencia
técnica, favoreciendo el desarrollo rural (Liu, 2008).

2.3 Normas y regulacion de la agricultura organica certificada

Las normas sobre produccién organica establecen practicas y sustancias

recomendadas y prohibidas, asi como requisitos de garantia de calidad, y se utilizan
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para generar consenso sobre el significado del distintivo “organico” de un producto. El
mercado organico responde a cientos de normas en el sector privado, a las diferentes
reglamentaciones nacionales y a los dos estandares internacionalmente aceptados
para la agricultura organica: el Codex Alimentarius y las Normas IFOAM.

A continuacion, se revisaran los principales marcos normativos que orientan la
produccion organica, tanto a nivel internacional como nacional, asi como los sistemas
de equivalencia en normalizacion que se han ido desarrollado en los ultimos afios para
hacer frente a esta multiplicidad de normas y facilitar asi el comercio internacional y el

acceso a los mercados organicos globales, especialmente para paises en desarrollo.

2.3.1 Normas internacionales sobre agricultura organica

A nivel internacional, las normas basicas para la agricultura organica las
establecen la Comision del Codex Alimentarius y la Federacion Internacional de los
Movimientos de Agricultura Biolégica (IFOAM). Estas normas pueden ser
consideradas como punto de referencia para la elaboracion de normas privadas por
parte de organismos de certificacion, asi como de reglamentaciones o programas
nacionales en materia de produccién organica por parte de los gobiernos (FAO, 2009).

La Comision del Codex Alimentarius es un o6rgano intergubernamental,
establecido en 1961 por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y
la Alimentacion (FAQO) y la Organizacion Mundial de la Salud (OMS). La Comision
coordind el trabajo de organizaciones internacionales gubernamentales® y no
gubernamentales con el objetivo de establecer y respaldar normas alimentarias
internacionales que velen por la salud de los consumidores y aseguren practicas
equitativas en el comercio de alimentos. El resultado de este trabajo se vio
materializado en el Codex Alimentarius, un compendio de normas alimentarias,
directrices y cddigos de practicas adoptados internacionalmente y que desde 1999
incluye también directrices para la produccion, transformacion, etiquetado y
comercializacién de alimentos organicos, las cuales buscan facilitar la armonizacion
de requisitos a nivel internacional y servir de guia para los gobiernos que desean

establecer reglamentos nacionales en esta area (Codex Alimentarius, 2007).

6 La Comision del Codex Alimentarius cuenta con 189 Miembros: 188 paises (Pert desde 1963) y la Unidn
Europea. Lista de miembros de Ila Comision del Codex Alimentarius disponible en:
http://www.fao.org/fac-who-codexalimentarius/about-codex/members/es/



http://www.fao.org/fao-who-codexalimentarius/about-codex/members/es/
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Las directrices del Codex son recomendaciones y no tienen de por si un efecto
vinculante en la legislacion alimentaria nacional. Sin embargo, en 1995, Ila
Organizacion Mundial de Comercio (OMC) decidio, en el marco de los Acuerdos sobre
Medidas Sanitarias y Fitosanitarias (Acuerdo MSF) y sobre Obstaculos Técnicos al
Comercio (Acuerdo OTC), reconocer formalmente las normas, directrices y
recomendaciones internacionales, haciendo mencion especifica del Codex
Alimentarius, como puntos de referencia para la facilitacion del comercio internacional
y la resolucién de conflictos comerciales en el Derecho internacional’.

El otro gran punto de referencia a nivel internacional lo establece el conjunto de
normas de la IFOAM, una organizacion sin fines de lucro fundada en 1972, y basada
en la afiliacién, que formula normas para la agricultura organica y ejecuta proyectos
especificos que facilitan su adopcion, particularmente en paises en desarrollo. A este
conjunto de normas se le conoce como Normas IFOAM y esta constituido por las
Normas Basicas de IFOAM (NBI), normas internacionales para estandares de la
produccion y procesamiento organico; y por los Criterios de Acreditacion de IFOAM
(CAl), requerimientos especificos que deben cumplir las agencias de certificacion que

operen en el sector organico y deseen ser reconocidos por esta organizacion.

2.3.2 Armonizacion y equivalencia de normas organicas

Las Normas Basicas de Produccion Organica establecidas por IFOAM en 1989
fueron utilizadas como base para el desarrollo de legislaciones nacionales e
internacionales. El primer reglamento para la Agricultura Organica naci6é en 1991: la
Regulacién sobre Agricultura Organica (EEC No. 2092/91) de la Unién Europea (UE)
comenzo a regular a todos los paises miembros y a todos aquellos que deseaban
exportar productos organicos a la UE. Ese mismo afio, Estados Unidos desarroll6 su
Ley Nacional en Agricultura Organica, vigente desde el aino 2012 (Soto, 2001).
Actualmente mas de ochenta paises cuentan con una legislacion en materia de
produccion organica, de los cuales mas de sesenta han logrado implementarla en su
totalidad, incluyendo al Peru (Willer & Lernoud, 2018).

Si bien es beneficioso que los gobiernos hayan incrementado su interés en al

sector organico, proporcionando en muchos casos una base para su ejecucion, se ha

7 Informacién disponible en la pagina web del Codex Alimentarius: http://www.fao.org/fac-who-
codexalimentarius/about-codex/history/es/



http://www.fao.org/fao-who-codexalimentarius/about-codex/history/es/
http://www.fao.org/fao-who-codexalimentarius/about-codex/history/es/
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generado una tendencia hacia el individualismo: cada pais desarrolla sus propias
normas y procedimientos de aprobacion, y requieren que los demas paises
demuestren equivalencia. La proliferacién mundial de esquemas de normas organicas
a nivel gubernamental se suma a los cientos de normas privadas y sistemas de
certificacion que existen para la produccion organica, lo que termina generando
barreras al comercio de estos productos y su encarecimiento, limitando asi las
posibilidades de crecimiento para el sector organico.

La FAO, IFOAM y UNCTAD han realizado un trabajo intensivo, iniciando su
cooperacion en el 2003, para encontrar soluciones a este problema y mejorar la
armonizacion y la equivalencia de las normas organicas. Estas actividades
comenzaron con el establecimiento del Grupo de Trabajo Internacional sobre
Armonizacién y Equivalencia en la Agricultura Organica (ITF), compuesto por
representantes de gobiernos, organizaciones intergubernamentales y del sector
privado, que funciond desde el 2002 hasta el 2008. El resultado de este grupo de
trabajo fue el desarrollo de dos herramientas practicas: la “Guia para evaluar la
equivalencia de normas y reglamentos técnicos — EquiTool” y los “Requisitos
Internacionales para Organismos de Certificacion Organica — IROCB?”, los que pueden
ser utilizados por cualquier gobierno u organizacién privada para reconocer otras
normas organicas y requisitos de certificacibon como equivalentes a los suyos.
Posteriormente, y a manera de continuar con el trabajo de la ITF, se desarrollo, entre
el 2009y el 2012, el proyecto Global Organic Market Access (GOMA), el cual buscaba
brindar asistencia en la implementacion de las herramientas y recomendaciones
desarrolladas por este grupo de trabajo®.

Con el incremento de la regionalizacion geopolitica, GOMA le dio prioridad a la
armonizacion regional de normas y reglamentos técnicos, para lo que decidio
reposicionar y agregar mas funcionalidades al EquiTool mediante la adicion de un
nuevo anexo normativo: los Objetivos Comunes y Requisitos de Estandares
Organicos (COROS). Esta nueva herramienta considera solo los requisitos que los
diversos estandares y reglamentos organicos a nivel mundial hormalmente exigen,
por lo que no solo complementa al Equitool en las evaluaciones de equivalencia sino
que ha sido acogida dentro del Nuevo Sistema de Garantia de IFOAM (SGO) como

punto de referencia para aceptar una norma dentro de la Familia de Normas IFOAM,

8 Informacién disponible en la pagina web de IFOAM:
https://www.ifoam.bio/en/ifoam-projects-harmonization-and-equivalence-standards-itf-goma-unfss



https://www.ifoam.bio/en/ifoam-projects-harmonization-and-equivalence-standards-itf-goma-unfss
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conformada por todos los estandares privados y reglamentos gubernamentales
oficialmente aprobados por esta organizacién (Bowen & Hoffmann, 2014).

Si bien los proyectos ITF y GOMA lograron aumentar significativamente la
conciencia sobre la necesidad y las ventajas de contar con enfoques de armonizacion
y equivalencia, aun no se ha logrado involucrar en su desarrollo a muchas
organizaciones gubernamentales, especialmente a las que estan mas ligadas a los
principales mercados organicos del mundo. Ambos proyectos ya culminaron pero el
trabajo realizado y las nuevas iniciativas para reducir las barreras normativas en el
comercio de productos organicos encuentran soporte actualmente en el Foro de la
Organizacion de las Naciones Unidas sobre Estandares de Sustentabilidad (UNFSS),
una plataforma para el didlogo internacional sobre estandares voluntarios de
sustentabilidad liderada por la UNCTAD, el Centro de Comercio Internacional - ITC, la

FAO y el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente — PNUMA.

2.3.3 El marco legal peruano para la produccidn organica

Desde hace mas de quince afos, se han ido desarrollando en el Peru leyes y
normas especificamente relacionadas a la produccién y certificacion organica, las que
han ido definiendo aspectos productivos, comerciales e institucionales. Este proceso
inicié en el afo 2002 con la R.S. N° 435-2001-PCM, modificada por la R.S. N° 014-
2002-AG, que aprueba la constitucion de la Comision Nacional de Productos
Organicos (CONAPOQO) bajo el encargo de formular un Plan de Trabajo para la
Promocién de la Agricultura Ecologica Nacional para el periodo 2001-2002 y de
presentar una propuesta de normas generales sobre caracterizacion, produccion,
transformacion, certificacion y comercializacion de productos organicos. Parte de este
trabajo se materializé en el 2003 con la presentacion del “Reglamento Técnico de
Productos Organicos”, aprobado mediante R.M. N° 0076-2003-AG.

Para hacer posible la implementacion de este reglamento, se determind,
mediante D.S. N° 005-2004-AG, designar como Autoridad Nacional Competente en
materia de Produccién Organica al Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA),
organismo publico técnico especializado adscrito al Ministerio de Agricultura con
autoridad oficial en materia de sanidad agraria. Asi mismo, se designdé al CONAPO
como ente asesor y consultivo del SENASA con la finalidad de proponer politicas y

normas de desarrollo sostenible para la promocion de la agricultura organica.
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El reglamento técnico aprobado en el 2003 fue revisado por el SENASA en el
2006 y, mediante el DS N° 044-2006-AG, se promulgd el “Reglamento Técnico para
los Productos Organicos” que se mantiene en vigencia. Este reglamento, elaborado
conforme al Acuerdo de Obstaculos Técnicos al Comercio de la OMC y a las normas
internacionales de referencia, especificamente del Codex Alimentarius, establece los
requisitos minimos que deben cumplir los operadores en la produccion,
transformacién y comercializacién de productos organicos, asi como los organismos
de certificacion de dichos productos, brindandole al SENASA el marco normativo
necesario para el cumplimiento de sus funciones como autoridad nacional.

Ese mismo afio, se aprobé mediante el D.S. N° 061-2006-AG el “Registro
Nacional de Organismos de Certificacion de la Producciéon Organica” a cargo del
SENASA. Esta norma establece que los Organismos de Certificacion (OC) que
deseen operar en el pais con el reconocimiento del SENASA deben solicitar ante este
su inscripcion, obtencion y renovacion de registro, asi como las ampliaciones o
reducciones de registro que correspondan.

En el afo 2007 se refuerza lo avanzado en anos anteriores con la promulgacion
de la Ley N° 29196 - “Ley de Promocion de la Produccion Organica o Ecoldgica”, que
tiene entre sus objetivos especificos los de “Fomentar y promover la produccion
organica para contribuir con la superacion de la pobreza, la seguridad alimentaria y la
conservacion de los ecosistemas y de la diversidad biologica”; y “Desarrollar e
impulsar la produccion organica como una de las alternativas de desarrollo econémico
y social del pais, coadyuvando a la mejora de la calidad de vida de los productores y
consumidores, y a la superacién de la pobreza” (Art. 2°).

La aplicacion de ésta Ley y de su respectivo reglamento, aprobado el mismo
afio mediante DS N° 010-2012-AG, la ejerce el Ministerio de Agricultura como ente
rector de la produccién organica a través de: a) la Direccion General Agricola - DGA
(antes Direccién General de Competitividad Agraria®), encargada de la promocion y
fomento de la produccion organica; b) el SENASA, autoridad nacional encargada de
fiscalizar la produccién organica nacional y de proponer normas y sanciones para dar
garantia del producto organico en el mercado nacional e internacional; y c) el Instituto
Nacional de Innovacion Agraria (INIA), autoridad encargada de establecer las lineas

de investigacidon necesarias para el desarrollo de este sistema de produccion.

9 Decreto Supremo N° 018-2016-MINAGRI del 21 de setiembre de 2016 que modifica el Reglamento
de Organizacién y Funciones del Ministerio de Agricultura y Riego.
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Esta ley determina también la constitucion de un Consejo Nacional de
Produccion Organica — CONAPOQO, adscrito al Ministerio de Agricultura; el cual se erige
sobre las bases de la anterior Comision Nacional de Productos Organicos y mantiene
su rol como ente asesor y consultivo del SENASA. El consejo esta presidido por el
Ministro de Agricultura e integrado por representantes del Ministerio de Agricultura -
MINAGRI, Ministerio de Comercio Exterior y Turismo - MINCETUR, Ministerio de la
Produccién - PRODUCE, Instituto Nacional de la Competencia y de la Proteccion de
la Propiedad Intelectual — INDECOPI, de los Productores Organicos y de los Consejos
Regionales de Productos Organicos de la Costa, Sierra y Selva — COREPO y de
Organizaciones sin fines de lucro de apoyo a la agricultura organica. El CONAPO se
instal6 finalmente en el afio 2013 y tiene a cargo como una de las principales tareas
la elaboracién del Plan Nacional Concertado para la Promocién y Fomento de la
Produccion Organica, en proceso de elaboracion’©.

A continuacion, se grafica la relacion de autoridades y sus respectivas

competencias en materia de produccién organica en el Peru.

Grafico 1: Autoridades competentes en Materia de Produccién Organica en el Peru

Fuente: Elaboracion Propia

10 Nota de Prensa publicada el 22 de diciembre de 2013 en el Portal del Ministerio de Agricultura y
Riego: “MINAGRI Instalé Consejo Nacional de Productos Organicos (CONAPQO)”. Disponible en:
http://www.minagri.gob.pe/portal/notas-de-prensa/notas-de-prensa-2013/10237-minagri-instalo-
consejo-nacional-de-productos-organicos-conapo



http://www.minagri.gob.pe/portal/notas-de-prensa/notas-de-prensa-2013/10237-minagri-instalo-consejo-nacional-de-productos-organicos-conapo
http://www.minagri.gob.pe/portal/notas-de-prensa/notas-de-prensa-2013/10237-minagri-instalo-consejo-nacional-de-productos-organicos-conapo
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2.3.3.1 Disposiciones para la certificacion de la produccion organica en el Peru

2.3.3.1.1 La certificacion por tercera parte para la produccion organica en el Peru

En el Peru, la Certificacion de Productos Organicos constituye una evaluacion
de tercera parte orientada a verificar el cumplimiento de los requisitos establecidos en
el Reglamento Técnico para los Productos Organicos y debe ser realizada por
organismos de certificacion autorizados y registrados por el SENASA en tanto es la
Autoridad Nacional Competente en materia de Produccion Organica.

Todo organismo de certificacion (OC) que desee operar en el pais debe solicitar
ante el SENASA la inscripcion, renovacion, ampliacién o reduccion del registro que
corresponda para una o varias de las siguientes areas: produccion animal, produccion
vegetal, apicultura, recoleccién silvestre, procesamiento y comercializacién. El
proceso de registro comprende de auditoria, evaluacion del sistema de calidad y
verificacion de los procesos implementados por el OC en la inspeccion y certificacion
a sus operadores. Una vez otorgado el registro, el SENASA realiza auditorias y
supervisiones en campo verificando el desarrollo de las actividades de certificacion.
Este registro tiene validez de un afno y puede ser renovado por un periodo similar
adjuntando en la solicitud de renovacion las no conformidades encontradas a
operadores y las medidas correctivas aplicadas. Los OC que no cuenten con el
registro vigente, no son reconocidos por el SENASA ni comprendidos en el informe
que como Autoridad Nacional Competente emite anualmente a sus similares en los
paises con los que el Peru tiene relacibn comercial de productos organicos.
Actualmente se encuentran registrados nueve organismos de certificacion: KIWA BCS
OKO GARANTIE PERU S.A.C, CERESPERU S.A.C., Control Union Perid S.A.C.,
IMOcert Latinoamérica Ltda., OCIA Internacional Perd S.A.C., ECOCERT PERU
S.A.C., BIO LATINA S.A.C., CERTI MAYA S.A.C. y CAAE AMERICA S.A.C"".

La certificacion se otorga a las personas naturales o juridicas que administren
un sistema de produccion, recoleccién, procesamiento o comercializacién de
productos organicos, y que cuenten con domicilio en el pais. En el caso de la
certificacion para la produccion organica, el proceso se inicia con una solicitud de

certificacion dirigida a alguno de los OC autorizados y comprende la realizacién de

" Organismos de Certificacion de la Produccién Organica Registrados por el SENASA:
https://www.senasa.gob.pe/senasa/registro-de-organismos-de-certificacion/
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una inspeccion inicial al sistema de produccion agricola a efectos de determinar las
evaluaciones que deben efectuarse para verificar el grado de cumplimiento del
Reglamento Técnico. Entre los principales requisitos establecidos en el reglamento
estan: el uso de semillas y materiales de propagacion provenientes de una produccion
organica certificada; un correcto manejo de la fertilidad del suelo, que mantenga o
incremente sus aspectos fisicos, quimicos y biologicos mediante el empleo de abono
organico de diversas fuentes (diferentes tipos de animales y plantas) dentro del propio
establecimiento agricola; el empleo de fertilizantes organicos o minerales
especificamente autorizados por el reglamento; un correcto manejo de plagas
mediante métodos de control inocuos (sin aplicar ningun tipo de herbicida, fungicida,
insecticida u otros agroquimicos); el uso de cultivos y variedades adaptadas al medio
ambiente; rotaciones y asociaciones de cultivos; una preparacion temprana de los
campos y pre-siembra; y la no utilizacion de Organismos Vivos Modificados (OVMs).

El proceso de certificacion debe llevarse a cabo sobre la base de un plan que
debe ser actualizado regularmente y verificado por el organismo de certificacion, el
que cual debe incluir visitas anuales anunciadas y no anunciadas, asi como
evaluaciones por muestreo representativas y aleatorias. En caso de que se incumpla
alguna disposicién del Reglamento Técnico, el OC puede determinar la cancelacion
de la certificacion y obligar al operador a suprimir toda referencia al método de
produccion organico de la produccion afectada.

El periodo de transicion forma parte del proceso de produccion organica y
puede ser certificado de manera independiente. Este periodo dura como minimo 12
meses y consiste en el tiempo que transcurre desde que se dejan de utilizar productos
prohibidos y se inicia el trabajo con técnicas de produccion organica hasta que se
logra la certificacion correspondiente. Para lograr certificar el periodo de transicion
deben cumplirse directrices especificas establecidas también en el Reglamento
Técnico, tales como mantener claramente separados los sistemas de produccion
organico y convencional, tanto en lo que se refiere a la produccion como a la
documentacion; no producir paralelamente por mas de 5 anos; y pasar por las
inspecciones pertinentes. En caso se aplique un producto no permitido por el
Reglamento Técnico, el OC debe establecer el inicio de un nuevo periodo de
transicion. Tanto esta certificacion como la certificacion organica tienen un periodo de
vigencia de un afio. Asi mismo, la renovacién de estas esta condicionada a los

resultados de las evaluaciones del OC.
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Los productores que cuenten con certificacion organica otorgada por un
organismo registrado ante la ANCPO y que demuestren que cumplen con las
disposiciones establecidas por el MINAM, en cuanto a su contribucion en la proteccion
y conservacion del medio ambiente, pueden acceder a los beneficios del pago por
servicios ambientales, una vez que el MINAM establezca los mecanismos para la

entrega de este beneficio.

2.3.3.1.2 La certificacion colectiva para la produccion organica en el Peru

Segun el Reglamento de la Ley de Promocién de la Produccion Organica y
Ecoldgica, la certificacion de los productos organicos producidos por pequefios
productores organizados, destinada exclusivamente al mercado interno, puede ser
efectuada por asociaciones regionales publico-privadas, legalmente constituidas que
cuenten con un Sistema Interno de Control (SIC).

El SIC es un sistema que permite garantizar el manejo organico y el
cumplimiento del Reglamento Técnico por parte de cada uno de los productores
miembro. Un SIC bien implementado brindaria la garantia suficiente como para que
un organismo de certificacion pueda avalar su trabajo a través de auditorias realizadas
sobre una muestra de asociados. Al no ser necesario que el OC realice una inspeccion
al 100% de los productores, el costo de la certificacion se reduce haciéndola mas
accesible. Este sistema es adecuado sobre todo para grupos de trabajadores que
producen en una zona geografica con caracteristicas homogéneas, producen el(los)
mismo(s) producto(s) y que tienen ventas individuales que no superan los 15,000
Soles al afio (SENASA, n.d.).

Para una buena implementacion de un SIC, las organizaciones deben contar
con una estructura minima y con personal suficiente de manera que puedan demostrar
gue son sostenibles en el tiempo. Dicha estructura incluye como minimo un area de
coordinacién, que organice inspecciones internas, emita informes anuales y actue
como contacto con el organismo de certificacion; un area de inspeccion; y una
instancia de aprobacién. Asi mismo, deben contar con registros y archivos
documentarios de sustento, lo que incluye un Reglamento Interno de Produccion
Organica compatible con la normativa nacional vigente; contratos o convenios entre
los productores y la organizacién en el que se comprometan a cumplir con el

reglamento interno, facilitar el acceso de los inspectores internos, brindar la
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documentacion requerida y aceptar la decision de la instancia de aprobacion de la
organizacion; y un registro actualizado de productores con informacion personal del
productor e informacion sobre las unidades productivas incluyendo ubicacion de las
chacras, area total, area con cultivos organicos, fecha de registro como productor
organico, fechas de inspeccion interna y externa, el plan de manejo de cada productor
y documentos que verifiquen el flujo de insumos que ingresan y salen de cada unidad
productiva (SENASA, n.d.).

La organizacidon debe realizar inspecciones internas sobre el 100% de sus
integrantes al menos una vez al afo, verificando no sdélo las chacras de produccion
organica sino también la convencional y tomando en cuenta posibles riesgos de
contaminacion en la produccion y en las instalaciones de almacenamiento de los
productos, insumos y herramientas. La instancia de aprobacidén de la organizacion
decide, segun los resultados del informe de inspeccién interna, qué miembros deben
ser admitidos para ser certificados por un organismo de certificacién autorizado por
SENASA (SENASA, n.d.).

Por ultimo, la Ley de Promocion de la Produccion Organica y Ecolédgica también
establece que el Banco Agropecuario debe posibilitar préstamos a las organizaciones
de productores durante el periodo de conversion de produccion convencional a

organica.

2.3.3.1.3 Los Sistemas de Garantia Participativa (SGP) en el Peru

Los Sistemas de Garantia Participativa (SGP) se han venido implementando
en el Peru desde el afio 2005 como un modelo alterno de certificacion especialmente
adecuado a la realidad de la produccion organica a escala familiar, caracterizada por
su gran diversidad de cultivos, uso de distintos pisos ecoldgicos y caracteristicas
etnoculturales especificas a cada region. Se trata de sistemas que en el Peru no
cuentan aun con pleno reconocimiento legal, pero que vienen funcionando
actualmente en siete regiones del pais (Huanuco, Lima, Apurimac, Cusco, Junin,
Ancash y Pucallpa), autorizadas via ordenanzas regionales, con distintos grados de
desarrollo, pero bajo un mismo lineamiento y propuesta nacional. Como puede
observarse en el Grafico N° 2, la estructura organizativa sobre la que se soportan
estos sistemas en el Peru estd compuesta por tres instancias: el Consejo Nacional,

los Consejos Regionales y los Nucleos Locales del SGP (Carrién et al., 2013).
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Grafico 2: Estructura Organizativa del SGP en el Peru

ANPE, IDM#A, ONGs, INIA,
CONSEIO NACIONAL DE SGP UNALM, FONCODES,
MINAG, CONSUMIDORES

Productores
SR 4{ SECRETARIA TECNICA
ONGs
Universidades
Gobiernos Regionales
Gobiernos Locales CONSEJO REGIONAL DE 5GP }—
Instituciones publicas
Instituciones privadas
Productores
NUCLEO LOCAL 1 ‘ ‘ NUCELO LOCAL 2 ‘ ‘ NUCLEO LOCAL 3 ‘ ‘ NUCLEO LOCAL 4 LTTrLE [T

Evaluadores
Actores Locales

Fuente: Elaboracion propia.

El Consejo Nacional (CN) del SGP es el maximo ente rector del sistema en el
Peru y se encarga de promover, gestionar y dirigir su implementaciéon desde una
perspectiva nacional y en colaboracién con las regiones del pais. Lo conforman
diversas instituciones publico privadas, como la Asociacion Nacional de Productores
Ecoldgicos del Peru (ANPE-Peru), el instituto de Desarrollo y Medio Ambiente (IDMA),
el Instituto Nacional de Investigacién Agraria (INIA) y la Asociacién de Consumidores
y Usuarios (ASPEC), y esta formado por tres instancias: la Asamblea, el Consejo
Directivo y la Secretaria Técnica. La Asamblea esta conformada por todos los
representantes de cada Consejo Regional (CR) y es la instancia suprema del CN,
encargandose de tomar acuerdos y medidas sobre la adecuacion o modificacion de la
estructura organica y funcional del sistema. El Consejo Directivo esta compuesto por
un presidente, secretario, tesorero y fiscal elegidos democraticamente por un periodo
de dos afos; cargos que son asumidos por representantes de las instituciones que
integran la asamblea con voz y voto. La Secretaria Técnica, compuesta por un
representante de ANPE-Peru y un representante del IDMA, es el érgano técnico que
brinda el soporte metodologico en todos los niveles de la estructura del sistema y tiene
la facultad de invitar a asesores y consultores en temas puntuales y temas técnicos
relevantes a la implementacion del SGP. En segundo orden de jerarquia encontramos
al CR, el cual es la maxima instancia a nivel regional y esta conformado por
representantes de las asociaciones regionales de productores y consumidores, ONGs,
universidades, gobiernos regionales, la Direccion Regional Agraria respectiva y otros
representantes de instituciones publicas y privadas integrantes del sistema. Por

ultimo, y en la base de la organizacion del sistema, encontramos a los nucleos locales.
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Estos estan compuestos por un numero determinado de familias productoras que
voluntariamente acceden al sistema de garantia y se asocian segun afinidad, por
producto o por cercania geografica (Carrién et al., 2013).

El proceso de certificacion bajo un sistema SGP consta de evaluaciones
internas y externas, cada cual sujeta a un conjunto de herramientas metodoldgicas y
manuales especificos y con evaluadores capacitados en talleres de formacion para
evaluadores en SGP. La evaluacién interna la realizan los mismos productores
organizados a través de los nucleos locales, que designan a un productor altamente
calificado para que evalue la totalidad de las unidades productivas que integran cada
nucleo local. La evaluacion externa, en cambio, la realiza el CR. Las organizaciones
que integran el CR designan entre sus miembros a los evaluadores externos, los que
realizan los procesos de comprobacion sobre muestras aleatorias en todos los nucleos
locales de cada jurisdiccion. Al final de la evaluacion externa, cada CR elabora y envia
al CN un informe final con su dictamen de conformidad indicando el estado “en
transicion” o “ecoldgico” segun corresponda. Este procedimiento de evaluacién busca
asegurar el cumplimiento de la normatividad nacional (Ley de Produccion Organica
N°29196 y su reglamento, de la ley Decreto Supremo N°010-AG) y se basa
adicionalmente en el manual de procedimientos emanado por el Consejo Nacional del
SGP (Carrién et al., 2013).
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Capitulo 3. La asociatividad como herramienta para el desarrollo de la agricultura
organica certificada en el Peru

La promocion y el fortalecimiento de la asociatividad de los pequefios
productores agrarios constituye un canal de importancia para la solucion de los
problemas técnicos, econdmicos y sociales del sector agricola, por lo que ha sido
propuesta mas de una vez como estrategia clave para el desarrollo rural. Resulta
particularmente necesario establecer formas asociativas en el Peru debido a la
excesiva atomizacion y a los problemas organizacionales que presenta el sector
agricola en el pais, lo que genera escasa orientacion a cuestiones econdémico-
productivas y de gestion empresarial. Frente a esto, la asociatividad podria permitir
superar los problemas de baja productividad y débil articulacion al mercado al facilitar
la adopcidn y difusion de tecnologia y la generacion de economias de escala, entre
otros beneficios.

Su especial importancia para el desarrollo de la agricultura organica, se debe a
las caracteristicas propias de esta actividad que requieren no solo de una fuerte
inversion sino también de informacién y capacitaciones constantes. Las altas
demandas de este método de produccion pueden actuar como barreras a la entrada

para pequefios productores.

3.1. Aspectos generales de la asociatividad

El concepto de Asociatividad esta vinculado a uno mas genérico, el de Capital
Social; incluso puede entenderse la asociatividad como manifestacion de este ultimo.
El concepto de Capital Social ha sido utilizado con frecuencia en los ultimos afios,
pero sus origenes datan de hace mucho mas tiempo. Valcarcel (2008), en un informe
realizado para el CIES, hace una revisién de los aspectos tedricos del Capital Social
y, al estudiar el origen de este concepto, encuentra que fue acuiado por primera vez
a principios del siglo pasado por Lyda Judson Hanifan. Este joven educador
norteamericano llegd progresivamente a la conclusion de que los graves problemas
sociales, econdmicos y politicos de las comunidades en las que trabajaba sélo podian
resolverse reforzando las redes de solidaridad entre sus ciudadanos. Asi, en un
ensayo escrito en 1916, para recalcar la importancia del compromiso comunitario en
apoyo de la democracia y el desarrollo, utilizé la expresion Capital Social para referirse

a aquellos elementos intangibles con que se cuentan en la vida diaria, tal como la
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buena voluntad, la camaraderia, la comprension y el trato social entre individuos y
familias, y que son caracteristicas constitutivas de la unidad social. Para Hanifan, el
individuo, abandonado a si mismo, es socialmente un ser indefenso, pero si entra en
contacto con sus vecinos, y éstos con nuevos vecinos, se producira una acumulacion
de Capital Social que podra satisfacer de inmediato sus necesidades sociales y
producir unas posibilidades sociales suficientes para mejorar de forma sustancial las
condiciones de vida de toda la comunidad (Valcarcel, 2008).

En ese entonces, sin embargo, esta invencion conceptual no fue objeto de
mucha atencién, pero seria utilizado y reinventado afios después por muchos otros
autores. Desde entonces, el concepto de Capital Social ha sido entendido de muchas
maneras, sin llegar a mayores precisiones 0 convergencia en su concepcion. Sin
embargo, existe cierto consenso en cuanto a sus cualidades instrumentales para el
desarrollo. Valcarcel (2008) sintetiza los diferentes aportes conceptuales y considera
que son los valores convertidos en normas, como la confianza, la solidaridad o la
reciprocidad, las piedras angulares del Capital Social y, en tanto los valores y normas
subyacen a las redes, organizaciones e instituciones, es a partir de estas que se
construyen las ultimas, permitiendo asi la interaccion social y el desarrollo de las
sociedades tanto a nivel local, regional y nacional.

Por otro lado, podemos definir Asociatividad como la tendencia de los seres
humanos a agruparse en colectividades de tamarfo variable, para convivir, resolver
problemas y defenderse frente amenazas reales o imaginadas. Asi, entendiéndola
como fruto de la cooperacion o coalicion de personas o empresas en funciéon de un
objetivo comun, podemos considerarla como manifestacion de la formacion de Capital
Social (Valcarcel, 2008).

La Asociatividad puede clasificarse en formal e informal: mientras la primera
hace referencia a los tipos de organizaciones estructuradas y formales, pudiendo
adquirir o tener status juridico en la sociedad, la segunda no requiere de ningun
andamiaje organizativo y se apoya principalmente en la fuerza de la tradicion y la
costumbre (Valcarcel, 2008). En este sentido, nos centraremos en la forma mas
estructurada de asociatividad ya que es en este rubro en que podemos ubicar a las
asociaciones, comités y cooperativas de productores agricolas, de especial interés en

el presente estudio.
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3.2. La pequefa agricultura y la asociatividad en el Peru

El sector agricola en el Peru se caracteriza por un alto nivel de fragmentacién
de la tierra, siendo uno de los factores con mayor incidencia en la baja productividad
y rentabilidad de este sector (MINAG, 2012). Esto se debe a que una alta
fragmentacién de la propiedad agricola dificulta la adopcion de tecnologias, encarece
la adquisicion de insumos, incrementa el costo de los créditos, disminuye el poder de
negociacion de los pequefos productores agricolas frente a los intermediarios
comercializadores generando precios mas bajos por sus productos, y dificulta el
acceso a los mercados nacionales e internacionales que requieren de volumenes y
niveles de estandarizacion de los productos que generalmente no pueden lograr los
pequefios agricultores (Ferrando, 2015). En este contexto, es el desarrollo de la
asociatividad agraria, entendida como la accion de cooperacién entre agricultores y/o
empresas agricolas pequefias y medianas que se unen por voluntad propia en un
esfuerzo conjunto para enfrentar la globalizacion y competitividad de los mercados
(Congreso de la Republica, 2012b), la que puede hacer frente a estas limitaciones.
Sin embargo, los avances en asociatividad agraria en el Peru aun son muy limitados.

Las principales funciones que cumplen este tipo de organizaciones rurales
consisten en mediar las relaciones entre sus miembros, asi como entre ellos y los
actores econdmicos, institucionales y politicos externos, y proveer a sus asociados
una gama de servicios orientados a incrementar la cantidad y calidad de la produccion
y mejorar el acceso a mercados tanto de insumos como de productos finales (Fort &
Vargas, 2015). En particular, se considera que la asociatividad, al permitirle al
productor alcanzar economias de escala, contribuye a una mayor participacién del
productor dentro de la cadena de valor y a una mayor capacidad de negociacion lo
que, sumado a los menores costos de transaccion, deriva en mejores términos para
los productores en la comercializacion. Asi mismo, pertenecer a una organizacion le
permite al productor realizar compras de insumos en conjunto a manera de obtener,
por compras de mayor volumen, menores costos de produccién, asi como realizar
mayores inversiones ya que pueden realizarlas en conjunto y bajo riesgos
compartidos. Una asociacion también brinda a sus miembros una mayor garantia para
la obtencién del crédito, siendo mayor la probabilidad de adquirirlo que si lo
gestionaran de manera individual, asi como la posibilidad de recibir tasas

preferenciales en la gestion del mismo, lo que también favorece mayores inversiones
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y, por lo tanto, mayor productividad. Por otro lado, las organizaciones también ofrecen
mayor acceso a la transferencia tecnoldgica y mayores oportunidades para el
intercambio de informacion lo que optimiza los procesos productivos a la vez que le
proporciona al productor un mayor acceso a programas, proyectos publicos y a la
asistencia técnica para el incremento del volumen y calidad de la produccién. Por
ultimo, se considera que la asociatividad también favorece a una mayor formalizacion
ya que es justamente la ineficacia, la baja productividad y la economia precaria del
minifundio lo que contribuye a la informalidad frente al fisco debido a la falta de
recursos del productor para soportar esquemas tributarios complejos y pensados para
unidades de produccién mayores (Congreso de la Republica, 2012b).

La promocion de la asociatividad agraria ha venido siendo uno de los
principales objetivos de politica del Ministerio de Agricultura y Riego del Peru
(MINAGRI) durante los ultimos 15 afios. Ya en el 2004, la necesidad de impulsar los
procesos de organizacion de los productores, asi como su articulacion con empresas
privadas mediante alianzas productivas, fue reconocida e incluida como obijetivo
dentro del primer lineamiento de la Estrategia Nacional de Desarrollo Rural (ENDR):
«Ilmpulsar una economia rural competitiva, diversificada, y sostenible». Este objetivo
volvié a remarcarse, y de forma mas clara, en el marco del Plan Estratégico Sectorial
Multianual del Ministerio de Agricultura (PESEM) 2007-2011. Las cifras referenciales
con las que se contaba entonces para realizar el diagndstico del sector se remitian al
Il Censo Nacional Agropecuario (CENAGRO) de 1994, las cuales ya indicaban que
el 70% de las unidades agropecuarias tenian menos de 5 has. y que el tamafo
promedio de éstas era de apenas 3.1 has. Asi mismo, los datos del censo indicaban
que solo el 35% de los productores agropecuarios habian declarado pertenecer a
alguna organizacion y que, entre ellos, predominaba la pertenencia a aquellas sin
injerencia directa en la produccién agropecuaria, tales como juntas de usuarios de
agua y rondas campesinas. Al reconocer la alta fragmentacion y la baja asociatividad
dentro de las principales limitaciones del sector, el PESEM incluy6 la tarea de
promocionar la asociatividad como parte de los objetivos especificos orientados a
promover la competitividad para el acceso al mercado interno y externo de la
produccion agropecuaria, forestal y agroindustrial (segundo Eje Estratégico).

Si bien el IV CENAGRO se realizé en el 2012, la elaboracion del PESEM 2012-
2016 no pudo basarse en los datos de este censo pues la informacién aun no se

encontraba disponible. Sin embargo, cifras referenciales de la Encuesta Nacional de
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Hogares — ENAHO 2010 continuaban indicando que las unidades agropecuarias de
pequefia escala representaban a la gran mayoria de estas en el Peru: las unidades
agropecuarias de 0 a 3 ha. representaban el 73.5% y las de 3 a 10 ha., el 16.6%. A la
luz de estos datos, el poco avance en la asociatividad continuo considerandose como
una de las principales causas del bajo desarrollo de la pequefia y mediana agricultura
por lo que se volvio a plantear la necesidad de implementar programas de apoyo en
materia de gestidon empresarial, asociatividad y agronegocios, orientados al pequefio
y mediano productor agrario; y, en particular, la inclusion de 500 productores mas a la
asociatividad como meta estratégica al 2016.

Una vez disponible la informacién del IV CENAGRO (2012), el problema se hizo
mas evidente. Al contrastar los resultados del ultimo censo con los del de 1994 se
encontré que el numero de pequefas unidades agropecuarias (de 0 a 5 has.) se habia
incrementado en un 40% desde 1994, representando ahora al 81.8% del total de
unidades agropecuarias, mientras que las de mediana (de 5.1 a 50 has.) y gran escala
(de 50 has. a mas) se habian reducido en 15.5% y 11.5%, respectivamente. Asi
mismo, aunque el incremento de pequefas unidades agropecuarias habia sido mayor
en la selva y en la costa, seguia siendo la sierra la regidn que concentra el mayor

numero de pequefios productores (68%).

Cuadro 2: Numero de unidades agropecuarias por tamafio y regién natural 1994 —
2012

Afio/Region Total Numero de Unidades Agropecuarias
9 De 0.1 a5 Has. | De 5.1 a 50 Has. | De 50.1 Has. a mas

1,290,454 427,016 47,196

1994 11,764,666 5750, 24.20% 2.67%
Costa 253,064 199,719 51,824 1,521
78.92% 20.48% 0.60%
Sierra 1216576 955,563 231,560 29,453
78.55% 19.03% 2.42%
Selva 295.026 135,172 143,632 16,222
’ 45.82% 48.68% 5.50%

1,810,962 360,773 41,771

2012 12,213,506 5375, 16.30% 1.89%
296,398 52,068 2,034

Costa | 350,500 84.56% 14.86% 0.58%
Sierra 1 407.032 1,230,593 151,215 25,224
T 87.46% 10.75% 1.79%
Selva 455.974 283,971 157,490 14,513
' 62.28% 34.54% 3.18%

Nota: Considera solo a los productores agropecuarios con tierra.

Fuente: INEI — IV CENAGRO 2012. Elaboracion propia.
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A la luz de estos resultados, el Ministerio de Agricultura y Riego del Peru
(MINAGRI) reconociéo encontrarse ante un proceso de intensificacion en el
fraccionamiento de las unidades agropecuarias, incluyendo ésta tendencia dentro de
la lista de tendencias priorizadas por su impacto en el sector agricultura consideradas
en el PESEM 2015-2021.

El IV CENAGRO también registré retrocesos en el nivel de asociatividad:
mientras el censo de 1994 habia registrado que el 35% de las unidades agropecuarias
se encontraban asociadas; de las 2,213,506 unidades agropecuarias registradas por
el censo del 2012, solo 517,667 registraron pertenecer a algun tipo de asociacion,
comité o cooperativa de productores, lo que equivale solo al 22.9% del total de
unidades agropecuarias censadas. Debido a esto, el PESEM 2015-2021 también
volvié a mencionar a la escasa asociatividad como una de las principales debilidades
del sector, considerando como “Accion Estratégica de Prioridad A” la tarea de mejorar
la articulacion de la pequena agricultura a los mercados, accion que tiene por objetivo
“organizar a productores agropecuarios que no estén asociados para que a través de
los planes de negocios puedan acceder a financiamiento, fortalecimiento de sus
organizaciones, gestidén empresarial y adopcion de tecnologia; brindando asistencia
técnica, capacitacién en servicios financieros, promocién de eventos comerciales,
ruedas de negocios y acceso a la informacion de mercado para su articulacion a los
mercados nacionales e internacionales”. Bajo la misma linea, el MINAGRI lanzé en el
2014 la “Guia para la promocion de la asociatividad empresarial rural para el acceso
al mercado” la cual sistematiza las experiencias de casos de organizaciones agrarias
exitosas representativas de las tres regiones naturales del pais, recogiendo enfoques,
estrategias, lecciones aprendidas y herramientas validadas en diversos contextos y
en diferentes productos agropecuarios, buscando que pueda servir como herramienta
para fortalecer los procesos de desarrollo de capacidades a nivel nacional con miras
a lograr los objetivos de politica agraria nacional en materia de asociatividad
(MINAGRI & Alianza de Aprendizaje Peru, 2018).

En el ano 2012, se presenté en el Congreso de la Republica el Proyecto de Ley
00717/2011-CR - “Ley que promueve la Asociatividad Agraria”, la cual buscaba
responder a las diversas iniciativas y peticiones presentadas por CONVEAGRO,
gremio agrario de mayor representatividad en el pais, y que tenia como objetivo
“establecer las disposiciones necesarias para la promocién de la asociatividad de los

pequefios productores agrarios, la consolidacion de su propiedad rural, el acceso a
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bienes y servicios indispensables para la actividad y el acceso a los mercados”. Este
proyecto de ley proponia la creacion de un régimen especial que regule el desarrollo
de los productores agrarios que actuen de manera colectiva, incentivandolos a su
formalizacién, el Régimen del Productor Agrario (REPA). Asi, los productores que se
acogieran bajo este régimen podrian contar con beneficios tales como la exoneracion
del Impuesto a la Renta por las primeras 50 UITS de ingresos brutos derivados de su
produccion, inexigibilidad de llevar libros contables para aquellos cuyos ingresos no
superen los 50 UITS, efectos tributarios de la emisién de boletas de venta y
compensaciones, entre otros (Congreso de la Republica, 2012b).

Esta iniciativa abri6 debate en el Congreso sobre la materia, derivando
finalmente en la promulgacion de la Ley 29972 — “Ley que promueve la inclusién de
los productores agrarios a través de las cooperativas”, publicada en diciembre del
mismo afo, y de su Reglamento (Decreto Supremo N° 188-2013-EF), publicado el afio
siguiente; los cuales representaron en conjunto una de los primeros instrumentos en
materia tributaria que reconocieron la naturaleza del actuar de las cooperativas
agrarias y la realidad en el cual operan sus socios cooperativistas, dotando asi de una
herramienta efectiva para la promocion de la asociatividad (Congreso de la Republica,
2020). Esta ley tenia por objeto “regular el marco normativo para promover la inclusion
de los productores agrarios a través de las cooperativas, mejorando su capacidad de
negociacion y generando economias de escala, permitiéndoles insertarse
competitivamente en el mercado.”

Con este objetivo, y recogiendo parte de lo propuesto en el Proyecto de Ley
00717/2011-CR, la mencionada Ley instituyé un régimen tributario especial para las
cooperativas agrarias y sus socios, estableciéndose la exoneracion del Impuesto
General a las Ventas (IGV) para la venta de bienes muebles y la prestacién de
servicios entre las cooperativas y sus socios, asi como la exoneracion del Impuesto a
la Renta (IR) para los socios de hasta por 20 Unidades Impositivas Tributarias (UIT)
de sus ingresos netos en el ejercicio, siempre que el promedio de sus ingresos netos
del ejercicio anterior y el precedente al anterior no supere el monto de 140 UIT. Asi
mismo, a los socios, en tanto se encuentren inafectos a los impuestos
correspondientes, se les exceptud de llevar libros y registros tributarios, de presentar
declaraciones juradas de impuestos y de la obligacion de inscribirse en el Registro
Unico de Contribuyentes (RUC), en tanto se realicen operaciones solo con la

cooperativa agraria. Adicionalmente, se permite a las cooperativas acoger su deuda
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tributaria pendiente de pago a un procedimiento de regularizacion sujeto a facilidades
de pago. Por ultimo, ademas de los mencionados beneficios tributarios, se determind
la afiliacion regular al Seguro Social de Salud para los socios que no tengan
trabajadores dependientes a su cargo y cuyos ingresos netos en el ejercicio anterior
sean de hasta 20 UIT, debiendo aportar mensualmente el 4% de la Remuneracion
Minima Vital bajo responsabilidad de la cooperativa; asi como la obligacién de las
mismas de llevar el registro de sus asociados y la obligacién del Ministerio de
Agricultura de llevar un registro de dichas cooperativas.

Esta Ley represento un gran avance para el fortalecimiento de la asociatividad,
debido al importante rol de las cooperativas agrarias, las cuales actuan no solo como
articuladores econémicos y sociales, sino también como formalizadores tributarios del
productor agrario, donde el “Padrén de Socio” se convierte en un Pre-RUC (Congreso
de la Republica, 2020). Con el fin de efectuar el perfeccionamiento de la Ley 29972, y
en vista de que su vigencia vencia en el 2022, se promulgo recientemente la Ley N°
31335 — “Ley de Perfeccionamiento de la asociatividad de los productores agrarios en
cooperativas agrarias”. En vista de que los efectos de la precedente Ley se limitaban
solo a la asociatividad de los productores agrarios, el actual instrumento legal, con el
objetivo de ampliar el alcance de beneficios tributarios, define a las cooperativas
agrarias como sociedades de personas que tienen como fin principal brindar servicios
relacionados con la actividad agricola, forestal y/o ganadera; entre ellos,
abastecimiento de productos y servicios, comercializacion, procesamiento,
transformacién y servicios productivos y postproductivos en general, servicios de valor
agregado, financiamiento y asesoria técnica. Entre otras de las modificaciones mas
resaltantes figuran la creacion de una Comision Multisectorial de caracter permanente,
denominada Consejo Nacional de Cooperativas Agrarias (CONACA), dependiente del
Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI), el cual constituira el 6rgano del
mas alto nivel encargado de la coordinacién, planificacion, fomento e investigacion de
la actividad cooperativa agraria en el pais; asi como la creacién de un Registro
Nacional de Cooperativas Agrarias a cargo del MIDAGRI.

Como puede verse, el interés politico por desarrollar politicas y programas de
apoyo al desarrollo de la asociatividad en el sector agricola ha ido incrementandose
en los ultimos afos por considerarla como una de las mejores estrategias para
enfrentar a los mercados y al fuerte incremento de la competencia a nivel nacional e

internacional, especialmente en un contexto en el que la gran mayoria de productores
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agricolas en el Peru son pequefios productores; y como la via mas adecuada y
efectiva para la formalizaciéon y modernizacién del sector y el desarrollo integral
inclusivo. Sin embargo, los resultados en esta direccion son aun limitados, siendo hoy,
todavia, uno de los principales problemas de la agricultura peruana. Fomentar un
mayor nivel de asociatividad para la produccion agricola, asi como fortalecer las
asociaciones existentes, sigue siendo uno de los principales retos de la politica

agraria.
3.3. La importancia de la asociatividad productiva

La importancia de promover una mayor asociatividad en el sector agropecuario
se deriva, como vimos, de la posibilidad que ofrecen las organizaciones de
productores de incrementar la productividad y el acceso a informaciéon y nuevos
mercados. En el Peru, el problema no radica solo en el bajo nivel de asociatividad
(solo el 22.9% de los productores a nivel nacional estan asociados segun el IV
CENAGRO de 2012) sino también en que la gran mayoria de productores se
encuentra asociada a organizaciones que no tienen fines econémicos por lo que no
necesariamente representan beneficios para la actividad agricola.

El IV CENAGRO presenta una amplia lista de organizaciones, las cuales, para
fines practicos, han sido agrupadas por el INEI por codigos segun el fin que persigue
cada una'?. Siguiendo el criterio utilizado por Fort y Vargas (2015), podemos
considerar como organizaciones productivas a todas excepto a las agrupadas bajo las
siguientes categorias: a) comision de regantes, b) comité de regantes, c) asociacion
de rondas campesinas y d) federacion unitaria de campesinos. Estas organizaciones
no se consideran productivas por estar vinculadas principalmente a la gestion del agua
0 por ser de caracter sociopolitico y no productivo. El siguiente cuadro muestra los
beneficios percibidos por los productores asociados segun el tipo de asociacion a la

que pertenece:

12 La lista completa de los tipos de asociaciones presentes en el [V CENAGRO (2012) se presentan en
el Anexo 1.
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Cuadro 3: Beneficios percibidos por el productor segun el tipo de organizacién a la

que pertenece

Productores asociados a

Beneficio obtenido de la pertenencia a P . una organizacion
o, roductores asociados . .,

una asociacion vinculada a la produccion

agricola
Total 517,667 105,241

Frecuencia % Frecuencia |%

Abastecimiento de insumos agricolas 42,539 8.22% 23,177 22.02%
Acceso a mercados locales/nacionales
para la venta 24,323 4.70% 19,218 18.26%
Acceso al mercado exterior para la
venta 11,568 2.23% 10,972 10.43%
Acceso a asistencia técnica 56,463 10.91% |37,985 36.09%
Acceso a servicios financieros 11,473 2.22% 9,770 9.28%
Nota:

a) No todos los productores asociados indicaron obtener beneficios.
b) Cada productor asociado puede indicar que percibe mas de un beneficio.
c) No se consideran las asociaciones vinculadas estrictamente a la actividad pecuaria o a la
produccion de artesanias.
d) La lista de organizaciones consideradas como productivas y vinculadas a la actividad
agricola se presentan en el Anexo 2.
Fuente: IV CENAGRO (2012).
Elaboracion propia

Como ya vimos, de los 2,213,506 productores censados, solo 517,667
productores indicaron pertenecer a una asociacion, comité o cooperativa, lo que
representa solo un 22.9%. A pesar de que esta cifra ya es bastante baja, si
consideramos solo a los productores asociados a una organizacién productiva
vinculada a la actividad agricola, este numero se reduce a 105,241, lo que equivale
solo al 4.75% del total de productores censados. No solo el bajo nivel de asociatividad
es un problema, sino también el bajo nivel de pertenencia a organizaciones de caracter
productivo en particular; sobre todo si tenemos en cuenta que son estas las que
facilitan en mayor medida el acceso a mercados y a servicios de asistencia técnica y
crédito. Asi, por ejemplo, mientras solo el 11% de los productores asociados indicaron
beneficiarse de un mayor acceso a servicios de asistencia técnica, cuando
consideramos solo a los productores asociados a una organizacién productiva en
materia agricola, esta cifra se eleva a 36%. Lo mismo ocurre en cuanto al
abastecimiento de insumos agricolas (de 8% sube a 22%), acceso a mercados
locales/nacionales (de 5% sube a 18%), acceso al mercado exterior (de 2% sube a

10%), y a servicios financieros (de 2% sube a 9%).
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3.4. Asociatividad productiva y certificacion organica

Si bien ya existen instituciones publicas y privadas interesadas e involucradas
en el desarrollo de la agricultura organica, asi como leyes y proyectos que la
promueven, ésta sigue siendo una actividad que abarca una superficie muy pequefa
del total de tierras agricolas: sélo el 1.2% de la superficie agricola a nivel nacional se
encuentra actualmente bajo manejo organico (Willer & Lernoud, 2018). El numero de
productores que se dedica a esta actividad también es muy reducido: de los 2'260,973
productores agropecuarios registrados por el IV CENGARO (2012), solo 47,211
poseia cultivos organicos, lo que equivale solo al 2% aproximadamente (SENASA,
2012).

Una de las particularidades de la agricultura organica es la gran importancia del
proceso de certificacion organica como fuente de ventajas comerciales y de una mayor
competitividad. No basta con que el productor emplee ciertas practicas de gestion y
no utilice insumos sintéticos para clasificar como organica su produccion; es necesario
contar con alguna certificacién que constate el cumplimiento de ciertos estandares de
produccion, especialmente si el productor desea producir para el mercado externo o
acceder a mercados especiales. Esta sirve para diferenciar los productos organicos
de sus semejantes convencionales y proporciona una ventaja tanto en precio, entre
20% y 60% por encima de los precios convencionales dependiendo del mercado y del
tipo y grado de procesamiento del producto (Hattam, 2002; Carlson & Jaenicke, 2006),
por lo que es especialmente importante en el caso de que la produccion esté orientada
al mercado exterior, como es el caso del Peru. Sin embargo, los elevados costos de
la certificacion; la falta de informacién sobre los beneficios econdmicos que ésta le
brinda al productor, asi como de informacion sobre el mismo proceso de certificacion
y sobre los requisitos para su obtencion; el bajo acceso a capacitaciones respecto a
practicas agroecoldgicas y métodos de produccion especializados; la falta de acceso
al crédito y a insumos; entre otros factores, limitan las posibilidades de los productores
de adquirir la certificacidon de sus cultivos. Aqui se encuentra la principal limitacion
para el desarrollo de la agricultura organica.

La Asociatividad, tan necesaria para el desarrollo del sector agrario en general,
podria tener aqui un rol mucho mas determinante dadas las caracteristicas propias de
la agricultura organica que funcionan como fuertes barreras de entrada para los

pequefios productores. Esta relacion entre asociatividad y produccion organica se
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hace evidente, por ejemplo, en la experiencia de 42 mil familias dedicadas a la
produccion de café organico que, estando organizadas en cooperativas vy
asociaciones, lograron insertarse con éxito en el mercado, mejorar sus ingresos y
dinamizar las economias locales (Remy & Glave, 2007). Bajo la misma linea, un
estudio sobre pequefios productores de banano organico de REPEBAN en Piura
identific6 como impactos directos de la asociatividad el acceso a nuevos mercados,
un mayor poder de negociacidn y mejoras en la gestion productiva. Asi mismo,
encontré que esta habia favorecido indirectamente a generar una mayor exigencia y
rigurosidad en el proceso productivo, propiciando asi un aumento en la calidad del
producto, una mayor capacidad productiva, y una mejora en las condiciones de trabajo
y de vida de los productores gracias a una mayor prima (Maldonado, 2012). Un estudio
mas reciente de Davila y Rodriguez (2015) muestra que la asociatividad agraria tiene
efectos positivos en la adopcion y uso de mejores tecnologias agricolas, encontrando
que incrementa en 8.4% el uso de semillas certificadas y en 6% el uso de guano,
estiércol o abono organico; practicas agricolas que son exigidas por los organismos
de certificacion para la obtencién de certificacion organica.

Uno de los estudios que provee evidencia mas concreta sobre el tema podria
ser el realizado por Gomez (2012) sobre los beneficios econdmicos, sociales y
ambientales que se derivan de la agricultura organica. Este estudio incluye un analisis
sobre el impacto de la asociatividad en el desarrollo de la agricultura organica en la
sierra del Peru, encontrando que la pertenencia a una institucion de apoyo incrementa
en 22% la probabilidad de tener una certificacion organica. Lamentablemente, a la
fecha en que se realizaba este estudio, s6lo se contaba con la informacion de la
Encuesta Nacional de Productores Ecoldgicos (realizada a cargo de la Asociaciéon
Nacional de Productores Ecolégicos del Perd - ANPE), cuya informacién tampoco
estaba procesada al 100% por lo que el numero de observaciones con que podia
contarse era muy limitado. Asi mismo, cabe tener en cuenta que los resultados, al
estar basados en una encuesta aplicada a un grupo de productores ya asociados al
ANPE, estarian recogiendo el efecto particular de pertenecer a otra organizacion de
tipo local. Aun asi, su mencién resulta relevante por ser uno de los unicos estudios
que vincula directamente la probabilidad de obtener una certificaciéon organica con la
pertenencia a una organizacion de productores.

Como puede verse, el proceso de certificacion organica puede llegar a ser

largo, costoso y complicado debido a la larga lista de requisitos y a las técnicas
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especializadas que demanda. La pertenencia a una organizacion de productores,
especialmente si esta es de caracter productivo, y mas aun si es una organizacion de
productores especializada en produccion organica, puede ofrecerle al pequeno
productor las facilidades y la informaciéon que necesita para lograr certificarse y, mas
aun, conectarlo con los mercados especializados o con el mercado exterior para la

comercializacién de sus productos.
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Capitulo 4. Marco contextual: tendencias de produccion y caracterizaciéon de
organizaciones y productores de café, cacao y banano organico en el Peru

4.1. El mercado internacional de alimentos organicos

El mercado internacional de alimentos organicos es aun bastante pequefio,
aunque altamente dinamico, y se caracteriza por tener un creciente exceso de
demanda y una alta concentracién de la misma.

Segun Willer y Lernoud (2018), ya son alrededor de 180 los paises en los que
se cultiva de manera organica, siendo una actividad que involucra actualmente a
alrededor de 2.7 millones de agricultores a nivel mundial y al 1.2% de la superficie
total de tierras agricolas en el mundo. Si bien estas cifras no son muy altas, lo que
denota un mercado aun pequefio, el ritmo al que se incrementan las hectareas de
produccion organica y los productores involucrados en esta actividad indica un alto
grado de dinamismo en el sector: la superficie organica pasé de 17.3 millones de
hectareas en el 2001 a 57.8 millones de hectareas en el 2016, un incremento de 230%;
y el numero de productores pasé de 400 mil a 2.7 millones durante el mismo periodo,
un incremento de mas del 550% (Willer & Lernoud, 2018).

Una de las principales caracteristicas del mercado internacional de productos
organicos es que la demanda parece ser mucho mas dinamica que la oferta. Como se
observa en el Grafico 3, las ventas globales de comida y bebida organica se han
incrementado en casi 330% en las ultimas dos décadas, pasando de poco mas de 20

billones de ddélares en el 2001 a casi 90 billones en el 2016.

Grafico 3: Crecimiento de las ventas de comida y bebida organica (2001 — 2016)
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Fuente: (Willer & Lernoud, 2018). Elaboracién propia.
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Sin embargo, como ya vimos, la superficie organica a nivel mundial, solo

experimento un crecimiento de 230% durante el mismo periodo.

Grafico 4: Crecimiento de la superficie organica y su participacion dentro del total de

tierras agricolas a nivel mundial (2001 - 2016)

*
70 o X 14%
S
s
60 - 1.2%
© 23
o 2 o X X @ g 0, ~S
= 50 EN o~ © S o 1.0% 2
(O NS [ce]
- o o [2e} ¢} : g o
3] ° = N~ o o o ®©
X o N : © o
2 40 © 5 @ 5 °© 0.8% S
R o © o ) =) .87 G
S o . o ‘E
3 R L0 e @
30 X <« © 0.6%
3 = (9]
o
5 20 0.4% 32
—_ [=)
=
10 0.2%
0 0.0%
oy AN ™0 < Yo (o] N~ (c0) ()] o ~ N (32 < Yo} ©
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
o o o o o o o o o
o o o o o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N N N N N

Fuente: (Willer & Lernoud, 2018). Elaboracion propia

Este exceso de demanda en el mercado internacional de alimentos organicos,
ademas de estar indicando que se trata de un mercado que esta muy lejos de estar
saturado, garantiza que el sobre precio que existe para este tipo de productos pueda
mantenerse e incluso incrementarse en los préximos afos (Hattam, 2002), pudiendo
alentar asi mas procesos de conversion hacia agricultura organica. Esta situacion, por
lo tanto, abre la posibilidad para una mayor expansion de la oferta de exportaciéon de
paises en desarrollo como el Perl, pudiendo favorecer al desarrollo de miles de
pequefios productores organicos.

Otra de las principales caracteristicas del mercado internacional de productos
organicos radica en una alta concentracion de la demanda. Segun la informacién de
FiBL para el afio 2016, se registraron tasas de crecimiento positivas en los mercados
de productos organicos de los 180 paises de los que se tiene informacion oficial. Sin
embargo, como puede verse en el Grafico 5, las ventas al por menor de productos
organicos siguen estando concentradas por mucho en las regiones de América del
Norte y Europa, las cuales concentran el 90% de estas a nivel mundial, teniendo como
principales mercados a EE.U. y la Unién Europea, los que representan por si solos al

47 y 37 por ciento del mercado global respectivamente (Willer & Lernoud, 2018).
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Grafico 5: Distribucion del valor de ventas al por menor por region — 2016
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Fuente: (Willer & Lernoud, 2018). Elaboracion propia.

Si bien la demanda de productos organicos en América del Norte y Europa
continua creciendo y esta lejos aun de ser completamente satisfecha, la distribucion
tan desigual en el tamafo del mercado entre regiones pone en evidencia la necesidad
de desarrollar mas el mercado de productos organicos en Africa, Oceania y América
Latina, regiones que no representan ni el 2% del mercado internacional pero que, sin
embargo, concentran al 45% de productores organicos y el 65% de las tierras

agricolas bajo manejo organico (Willer & Lernoud, 2018).

4.2. El Peru en el mercado mundial de productos organicos

A pesar de que el mercado de productos organicos en el Peru es aun pequefio,
este es uno de los paises que cuenta con mayor proporcion de tierras organicas a
nivel regional y con mayor numero de productores organicos en el mundo, ademas de
destacar a nivel mundial en la produccion de café, cacao y banano organico.

Peru es el quinto pais con mayor superficie organica en Ameérica Latina, region
que con 7.1 millones de hectareas representa el 12% de la superficie organica en el
mundo. Nos superan en este rubro México, Brasil, Uruguay y Argentina, ocupando
estos dos ultimos el sétimo y segundo puesto en superficie organica a nivel mundial,
respectivamente. En lo que respecta a la participacidon de la superficie organica dentro
del total de tierras agricolas, el Peru se encuentra con 1.3% en el tercer puesto a nivel
regional, luego de Argentina (2%) y Uruguay (11.5%), siendo este ultimo el tercer pais
con mayor proporcion de superficie organica en el mundo (Willer & Lernoud, 2018).
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Grafico 6: Distribucion de tierras organicas en América Latina — 2016
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Fuente: (Willer & Lernoud, 2018).
Elaboracion propia.

En cuanto a numero de productores, el Peru registré en el 2016 a 91,771
productores organicos, cifra que representa al 3.5% del total de productores organicos
en el mundo y con la que se ubica en el sétimo lugar a nivel mundial y en el segundo
a nivel regional. Nos superan México a nivel regional, que con 210 mil productores
representa cerca del 8% del total de productores organicos en el mundo, e India a
nivel mundial, quien encabeza la lista con 835 mil productores, representando por si

sola al 31% del total de productores organicos en el mundo (Willer & Lernoud, 2018).

Grafico 7: Distribucion de productores organicos a nivel mundial — 2016
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El Peru figura ademas como uno de los principales productores de tres de los
productos mas importantes en el mercado de alimentos organicos: el café, el cacao y
las frutas tropicales y sub tropicales (de las cuales las bananas representan al 13%),
los cuales ocupan alrededor del 85% de la superficie organica destinada a cultivos
permanentes (Willer & Lernoud, 2018). El café es ademas uno de los principales
productos de produccidn y exportacion de América Latina, region que concentra el
54% del area de café bajo certificacion organica y que tiene a México y Peru como
sus principales productores. Como se puede ver en el siguiente grafico, Peru es, con
90 mil hectareas, el tercer pais con mayor area de café organico a nivel mundial,
superado solo por Etiopia (144 mil hectareas) y México que se encuentra en el primer
puesto con 253 mil hectareas. Estos tres paises, junto a Indonesia y Tanzania,
representan el 79% del total del area de café organico en el mundo (Lernoud et al.,
2017).

Grafico 8: Principales paises por area de café organico a nivel mundial (2015)
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Fuente: (Lernoud et al., 2017).
Elaboracion propia.

Respecto a la produccion de cacao organico, América Latina concentra el 65%
del area de cacao organico bajo certificaciéon, siendo el Peru el pais con mayor area
de cacao organico de la regién. Tal como se observa en el Grafico 9, con 23 mil
hectareas (2015), el Peru también se ubica como el tercer productor de cacao organico
a nivel mundial, luego de Republica Dominicana y Republica Democratica del Congo.
Estos tres paises, junto a Tanzania y México, concentraron en el 2015 el 72% del area

de cacao organico en el mundo (Lernoud et al., 2017).
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Grafico 9: Principales paises por area de cacao organico a nivel mundial (2015)
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El Peru también figura como uno de los principales productores de banano
organico a nivel mundial. La produccién de banano, cuenta con menos areas de cultivo
que el café y el cacao, pero es uno de los principales productos organicos de América
Latina en el rubro de frutas tropicales y sub tropicales: el 82% del area de banano
organico bajo certificacién se encuentra en esta regién, siendo Peru el tercer pais en
cultivo de banano organico a nivel regional. A nivel mundial, Peru se ubica, con casi 5
mil hectareas, en el cuarto puesto, representando alrededor del 9% del cultivo de
banano organico en el mundo. Nos superan Republica Dominicana, que concentra el
43% de la superficie de banano organico a nivel mundial, Ecuador, que concentra el

23%, y Filipinas, que concentra el 17% (Lernoud et al., 2017).

Grafico 10: Principales paises por area de banano organico a nivel mundial (2015)
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Elaboracion propia.
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4.3. Produccion y exportacion de productos organicos a nivel nacional

La produccion organica en el Peru se encuentra en expansion, lo que se refleja
en el continuo incremento de la superficie organica y del numero de productores
dedicados a esta actividad, asi como en las crecientes tasas de exportacion.

Si bien se trata de una actividad aun poco extendida en el Peru, como se
observa en el Grafico 11, tanto el numero de hectareas como el de productores
dedicados a ésta actividad muestran importantes tasas de crecimiento. Las tierras
bajo manejo organico alcanzaron las 323,578 has. en el 2016, lo que representa solo
al 1.3% del total de tierras agricolas a nivel nacional. Esta cifra es baja, pero muestra
un incremento de 154% respecto al afio 2004, en el que la superficie organica solo
represent6 un 0.6% del total de tierras agricolas. EI nUmero de productores organicos
también es bastante bajo: segun el IV CENAGRO (2012), solo alrededor del 2% de
los productores poseen cultivos organicos. Sin embargo, ésta cifra parece haberse
incrementado incluso en mayor magnitud, pasando de casi 20 mil productores en el
2004 a 90 mil en el 2016, un incremento de casi 300% (Willer & Lernoud, 2018).

Grafico 11: Productores y superficie agricola destinados a la agricultura organica en
el Peru (2004 — 2016)
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Fuente: FiBL. Encuesta 2018. Elaboracion propia.

En cuanto a las exportaciones peruanas de productos organicos, éstas
alcanzaron, segun cifras de PromPeru, los USD 384 millones en el 2015, habiéndose
multiplicado por mas de sesenta veces desde 1999, afio en el que tan solo se
exportaban USD 6 millones por afio. Los principales mercados de destino son, de
lejos, la U.E. y EE.UU., seguidos por Canada, Corea del Sur y Japon, representando

el 52%,37%, 3% ,2% y 1% de las exportaciones, respectivamente (Posada, 2018).
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Grafico 12: Exportaciones de productos organicos segun valor FOB en US$
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Fuente: PROMPERU. Elaboracion Propia.

4.4. Relevancia del café, cacao y banano en el sector organico peruano

El presente estudio analiza la relacion entre asociatividad y certificacion
organica, centrandose en el caso del café, cacao y banano por su relevancia en las
estadisticas de produccion y exportacion de organicos en el Peru.

Los cultivos de café, cacao y banano son los principales cultivos organicos a
nivel nacional. Si bien, la castafa concentra la mayor parte de la superficie organica,
ésta corresponde a vegetacion silvestre y no a superficie cultivada (SENASA, 2016)
como en el caso de nuestros cultivos de estudio, los cuales le siguen en importancia.
Como se observa en el Grafico 13, estos tres ultimos representaron en el 2012 casi el
40% de la superficie organica en el Peru y, si bien han ido perdiendo representatividad

a favor de otros cultivos como la quinua, han mantenido predominancia.

Grafico 13: Principales cultivos organicos por superficie cultivada en el Peru (2012 -
2016)
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Cabe mencionar, ademas, que la recoleccion silvestre de castafa se restringe
solo al departamento de Madre de Dios y a la participacion de un numero muy
pequeio de productores: solo 378 productores participaron de la produccion de
castafia en el 2017 (SENASA, 2017b). Caso diferente es el del café, cacao y banano,
los cuales se producen en gran parte del territorio nacional (ver Grafico 14) y, como
se observa a continuacion, concentran a la mayor parte de los productores organicos

en el pais: 60%.

Grafico 14: Principales cultivos organicos por numero de productores en el Peru
(2017)
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El café, el cacao y el banano también se encuentran entre los principales
productos de exportacion. Ya en el afio 2005, el 94% de las exportaciones organicas
peruanas correspondia solo a café y cacao (Willer & Yussefi, 2005). La produccion de
banano logré impulso poco después que la de estos dos productos y, como se observa
en el Gréafico 15, en el afo 2012 llegd a representar cerca del 32% del total de
exportaciones organicas, posicionandose en el segundo lugar, luego del café que
continuaba siendo el producto organico de exportacion por excelencia (40.7%). Como
veremos mas adelante, a partir del 2012 la produccion organica de café y banano
decaen debido a plagas y enfermedades que dafan parte importante de la superficie
cultivada; siendo mucho mas graves los dafios en el sector cafetalero. Debido a esto,
si bien la produccion de café organico sigue siendo de gran importancia para el sector,
otros productos, como la quinua, han comenzado a ganar relevancia en el sector a
costa del café.

Como vemos, el café, el cacao y el banano son productos pioneros en el sector

organico peruano que han logrado mantenerse hasta la actualidad entre los
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principales productos de produccién y exportacion organica. Si bien la quinua ha
comenzado a ganar predominancia en el sector, este producto no se incluira en el
analisis del presente documento debido a que este se centra en informacion censal
correspondiente al afio 2012, afio en que la quinua solo representaba el 0.8% de la
superficie organica a nivel nacional (ver Grafico 13) y el 3.7% de las exportaciones en
este rubro (ver Grafico 15). No obstante, posteriores investigaciones que puedan
contar con informacién mas actualizada que recoja la importancia de este y otros
productos emergentes en la canasta de produccion y exportacion organica en el Peru

deberan tomarlos en cuenta.



Grafico 15: Principales productos de exportacion organica (2009 - 2015)
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4.5. Estadisticas de produccion y exportacion de café, cacao y banano organico a nivel

nacional

4.5.1. Estadisticas para el sector de café

La produccién nacional de café, tanto convencional como organico, se ha
incrementado desde el afio 2005, pero con fuertes fluctuaciones que responden a
variaciones en el precio internacional de café y, principalmente, a la extensién de la
plaga de la roya a nivel nacional.

Tras varios afios de caidas en los precios internacionales de café, producto de
restricciones en la produccion, un mayor consumo interno en Brasil que llevo a
moderar su oferta exportable y a una fuerte sequia en Vietnam, se inicia en el 2004
un periodo de recuperacion que fomenta la expansion del sector cafetalero peruano
(MINAGRI, 2013). Como se observa en el Grafico 16, la superficie cultivada de café,
convencional y organico, se incremento entre los afios 2005 y 2009, impulsada por el

incremento de los precios.

Grafico 16: Superficie cultivada de café y café organico en el Peru (2005 - 2015)
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Como se muestra en el Grafico 17, el nivel de produccién también se

incrementd durante este periodo, pero con mayores fluctuaciones. Esto se debe a que
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los rendimientos del café son muy irregulares (a pesar del incremento de las areas de
cultivo, el volumen producido es muy volatil), lo que sugiere que la presencia de plagas

tiende a afectar la produccién constantemente (Alvarado, 2016).

Grafico 17: Produccion y rendimiento del café en el Peru (2005 - 2015)
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Las condiciones climatologicas favorables que se presentaron desde el 2010,
asi como mayores inversiones en fertilizacion y rejuvenecimiento de cafetales
incentivadas por mayores precios internacionales, permitieron que en el afio 2011 se
produjera la mayor expansion del sector cafetalero peruano (MINAGRI, 2013). Como
se observa en los Graficos 16 y 17, el 2011 no es el afio con mayor registro del total
de superficie cultivada de café, pero si el afio que registra el mayor rendimiento: 0.9
toneladas por hectarea. Gracias a ello, en este afio se registra el mayor volumen de
produccion: 331 millones de toneladas. Las condiciones climatologicas favorables
impulsaron en mayor medida el cultivo de café organico, siendo el 2010 el afio en el
que mayor numero de hectareas de café organico se registraron a nivel nacional y el
afno en el que Peru registré la mayor superficie del mismo a nivel mundial (Willer &
Lernoud, 2012).

El incremento en la produccion que se dio en estos afios se tradujo en un mayor
nivel de exportaciones. Como se observa en el Grafico 18, del 2010 al 2011 se pasa
de un valor de exportaciones de 886 millones de dolares a 1,592: el pico mas alto
registrado. Las exportaciones organicas también alcanzaron su maximo valor en este

afo, pasando de 107 a 189 millones de ddlares.



65

Grafico 18: Exportaciones de café y café organico en grano en el Peru (2005 - 2015)
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Después del récord alcanzado en el 2011, se produjo una caida continua en los
niveles de produccion y exportacion debido al descenso de los precios internacionales
y, principalmente, a los dafos generados por la plaga de la Roya entre 2012 y 2013.
Desde el 2012 la situacion al alza en los precios internacionales de café se revirtio,
principalmente por razones macroeconémicas, como la crisis financiera en la
eurozona, generando incertidumbre en el mercado internacional y un exceso de
volatilidad en los precios del café y en las materias primas en general. A ello se
sumaron las expectativas de una elevada cosecha en Brasil por el buen clima y la
recuperacion de la produccion colombiana (MINAGRI, 2013). Al efecto de los precios
internacionales se le sumo los efectos del hongo de la Roya amairrilla, el cual, segun
el Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA), llegé a afectar en el 2013 al 68%
de la superficie total de café (290 mil has.), considerandose irrecuperable un 19% (80
mil has.), lo que puso en emergencia al sector cafetalero peruano. En respuesta a la
roya, el Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI) desarrollé el Plan Nacional de
Renovacién de Cafetales (PNRC) e invirti6 mas de USD 122 millones entre 2013 y
2016, con lo que logro la instalacion de mas de 37 mil has. de plantaciones de café.
Estos esfuerzos contribuyeron con la recuperacion del sector cafetalero; sin embargo,
el registro de exportaciones por USD 750 millones en el 2016 representa una cifra que
aun dista mucho del récord alcanzado afios anteriores (Diaz & Willems, 2017).

En el sector organico, la plaga de la Roya no solo significd el dafio de muchas

hectareas de cultivo, sino que el uso de funguicidas quimicos, por el que tuvieron que
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optar muchos agricultores organicos, comprometié su certificacion, generando una
disminucién considerable de la superficie organica de café, la cual no es posible
superar hasta la fecha y que ha perjudicado considerablemente los niveles de
produccion y exportacion de este producto. Como se observa en los Graficos 16y 18,
la superficie organica disminuyd en un 20% entre 2010 y 2015, mientras que el valor
de las exportaciones lo hizo en un 26% entre 2011 y 2015.

Pese a que la produccién organica de café aun no ha logrado recuperarse, el
Peru continua siendo uno de los principales productores de café organico, siendo, con
90,050 has., el tercer pais con mayor area de café organico a nivel mundial, superado
solo por Etiopia (144 mil has.) y México que se encuentra en el primer puesto con 253
mil has. (Lernoud et al., 2017). Asi mismo, el café sigue siendo el cultivo organico cuyo
proceso de produccién involucra, de lejos, el mayor numero de agricultores organicos
a nivel nacional: 43% en el 2017 (SENASA, 2017a, 2017b).

4.5.2. Estadisticas para el sector de cacao

Si bien el volumen producido de cacao es muy inferior al de café, éste ha
crecido a una mejor tasa. Esto se debe a que el mercado internacional del cacao es
mas estable, a que la produccion local es menos vulnerable, y a que el cacao ha
adquirido especial relevancia como parte de las politicas de desarrollo alternativo en
el contexto de la lucha contra el narcotrafico.

El mercado internacional de cacao es mas estable que el de café y se ha
mostrado favorable en los ultimos afos. El precio internacional del cacao presentd
tasas crecientes entre 2000 y 2009, afio en que alcanz6 un maximo de USD 3,500 por
tonelada (MINAGRI, 2018). Esto parece haber incentivado el cultivo de cacao, tanto
convencional como organico. Como se observa en el Grafico 19, la superficie total de
cacao se incremento entre 2005 y 2010, pero fue en este ultimo afio en el que se
presento la mayor tasa de crecimiento (16%), impulsada probablemente por el precio
particularmente alto del 2009. En el 2010 también se registrd la mayor superficie de
cacao organico, la cual llego a representar el 37% de la superficie total cultivada. Si
bien se registraron precios mas bajos entre 2011 y 2013, la tendencia se recupero a
partir de este afio, manteniéndose entre USD 3,000 y USD 3,500 por tonelada hasta
el 2016 (MINAGRI, 2018), y si bien la superficie organica disminuy6 un poco desde

entonces, la superficie total de cacao continu6 expandiéndose.
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Grafico 19: Superficie cultivada de cacao y cacao organico en el Peru (2005 - 2015)
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Los niveles de produccion se incrementaron a un ritmo aun mayor gracias a

tasas de rendimiento crecientes: mientras la superficie se incrementé a una tasa

promedio anual de 9%, el nivel de produccion lo hizo a una tasa de 14%. Ello fue

posible gracias a que, si bien el cacao también suele afectarse por plagas y

enfermedades, ninguna le ha significado dafos equiparables a los que el hongo de la

Roya generd en el sector cafetalero. Como se observa en el Grafico 20, los

rendimientos del cacao se mantuvieron casi constantes hasta el 2007, afio en que la

tendencia cambia y los rendimientos comienzan a crecer (Alvarado, 2016).

Grafico 20: Produccion y rendimiento del cacao en el Peru (2005 - 2015)
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El incremento de la producciéon de cacao en los ultimos afios también responde

a la relevancia de este cultivo en el desarrollo de politicas contra el narcotrafico. El
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Peru ha buscado combatir este problema desde fines de los afios 80, pero fue a partir
del 2002 que se paso de priorizar la erradicacion de la coca a priorizar la promocion
de cultivos alternativos. El cacao figurd desde el inicio dentro de estos cultivos licitos,
pero comenzo a ganar relevancia desde el 2012, gracias a las posibilidades
comerciales que presentaba (Wildey, 2016). Asi, pese a los menores precios
internacionales que se registraron desde el 2011, la produccion de cacao continud
creciendo a una tasa promedio anual de 13% entre 2012 y 2015 (Romero, 2016).
Las cifras de exportacion también han mostrado un crecimiento singular. Las
exportaciones de cacao en grano registraron cifras marginales en los primeros afos
del nuevo siglo, aunque se exportaba cacao en otras presentaciones (Romero, 2016).
Como se observa en el Grafico 21, en el 2005 se exportd cacao en grano por un valor
de tan solo USD 28 millones, cifra que fluctu6 sin mayores incrementos hasta el 2008
pero que entre 2009 y 2015 se incrementd a una tasa promedio anual de 40%,
logrando en el 2015 un valor 6 veces mayor al alcanzado 10 afios antes. El incremento
de las exportaciones de cacao organico fue aun mas notable, habiéndose multiplicado
su valor por mas de 80 durante el mismo periodo, pasando de representar cerca del
6% del total de exportaciones de cacao en el 2005 a cerca del 80% en el 2015. En
ambos casos es el afio 2014 el que registra las mayores tasas de crecimiento (111%
y 231%, respectivamente), aino que coincide con la recuperacion de los precios

internacionales.

Grafico 21: Exportaciones de cacao y cacao organico en grano en el Peru (2005 -
2015)
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Gracias al gran desempefio del sector cacaotero peruano y al mayor
posicionamiento de la produccion organica en el mismo, Peru es el pais con mayor
superficie de cacao organico en la region (23 mil hectareas en el 2015) y el tercer
productor de cacao organico a nivel mundial. Asi mismo, es actualmente el segundo
cultivo organico en importancia segun numero de agricultores involucrados,
concentrando a alrededor del 10% de productores (SENASA, 2017a, 2017b).

4.5.3. Estadisticas para el sector de banano

La produccion de platano y banano estuvo tradicionalmente dirigida al
autoconsumo o al mercado nacional. Esto ha ido cambiando en los ultimos afios,
principalmente en el caso del banano organico, el cual se viene constituyendo en uno
de los rubros de exportacibn mas dinamicos, siendo una de las estrellas de
exportacion que aun no ha tocado techo.

Banano y Platano se distinguen por tener ciertas diferencias en cuanto a
contenido genético y nivel de humedad. El platano contiene una mayor presencia
genética de Musa balbisiana, mayor contenido de fécula y menor nivel de humedad
(65%), por lo que debe ser consumida cocida, asada o frita; mientras que el banano
contiene un mayor contenido genético de Musa acuminata y mayor nivel de humedad
(74%), por lo que son consumidas como frutas de postre. Sin embargo, en el Peru, a
todas las variedades se les conoce como platano y no se disponen de cifras exactas
de produccion de banano y platano de manera independiente (MINAGRI, 2014).

La produccion de platano y banano se encuentra en gran medida dirigida al
consumo nacional y ha venido mostrado un comportamiento ligeramente oscilante,
pero con una tendencia creciente. Ambos frutos son fundamentales en las dietas de
los pobladores amazodnicos y de las zonas tropicales del norte peruano, por lo que el
autoconsumo representa un alto porcentaje de la produccion. De la produccion
orientada al mercado, la gran mayoria se destina al mercado nacional; de esta manera
el consumo nacional representa alrededor del 95% de la produccion total de banano
y platano en el pais, aunque en los ultimos afios esta cifra se ha ido reduciendo debido
al crecimiento de las exportaciones. El incremento de la produccién, por lo tanto, se
ha visto impulsado principalmente por el incremento de la demanda interna, la cual se
ha incrementado en un 20% entre 2005 y 2015. En linea con el incremento de la

demanda, los precios promedio anual en chacra también se incrementaron, pasando
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de 0.28 S/. por kg en el 2005 a 0.49 S/. por kg en el 2015: un incremento del 75%
(MINAGRI, 2014). Como se puede observar en el Grafico 22, este contexto favorecio
la expansién del area de cultivo: entre 2005 y 2015, la superficie convencional se

incrementd en un 18%, mientras que la organica, en 25%.

Grafico 22: Superficie cultivada de platano y banano convencional y organico en el
Peru (2005 - 2015)
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El rendimiento promedio de platano y banano en el Peru se ha incrementado
significativamente desde el 2005, favoreciendo constantes incrementos en el nivel de
produccion nacional; sin embargo, la caida que se observa a partir del 2013 ha
desacelerado esta tendencia, afectando principalmente la producciéon organica. El
rendimiento promedio de ambos frutos en el Peru es muy cercano al rendimiento
promedio de estos en el mundo, que es mas elevado, aunque la diferencia era mas
marcada en los afios anteriores al 2010 (MINAGRI, 2014). Como se observa en el
Gréfico 23, desde este afo en adelante la tasa de rendimiento en el Peru se
incrementa notablemente, favoreciendo mayores niveles de produccién. En el 2013,
sin embargo, si bien la superficie cultivada continu6é incrementandose, el nivel de
produccion comenzé a crecer a tasas muy bajas. La tasa de rendimiento decayé a
partir de este afo debido a problemas climatoldgicos, exceso de frio, y la plaga del

“Trips de la mancha roja”'3, la cual llegé a daiar el 40% del area cultivada en Piura,

3 La “macha roja” se denomina al dafio producido sobre la superficie de un banano, el cual se
caracteriza por presentar una coloracion roja y superficie aspera. Esta mancha se presenta por el efecto
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principal region productora y exportadora de banano organico. El mismo afo se
conformé una “Mesa Técnica del Banano”, constituida por todos los agentes
econdmicos de la cadena productiva del sector publico y privado (INIA, SENASA,
GORE, bananeros), con el fin de aplicar un programa para el control de dicha plaga
en un plazo de dos afios (MINAGRI, 2014). Como se observa en los Graficos 22 y 24,
tanto la superficie organica como el valor de las exportaciones organicas se redujeron
en un 11% aproximadamente entre 2013 y 2014, afio en el que los esfuerzos por

controlar esta plaga parecen traducirse en la recuperacion de ambas tendencias.

Grafico 23: Produccion y rendimiento del platano y banano en el Pert (2005 - 2015)
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Fuente: MINAGRI. Elaboracién propia.

Respecto al comercio de estos productos, éste se centra a nivel mundial
basicamente en el comercio de bananos, ya que el platano solo representa al 0.3%
del intercambio. En el Peru las exportaciones de banano se desarrollaron tardiamente,
contrario a lo ocurrido en los paises centroamericanos y del caribe, cuyo comercio
bananero surgié a fines del siglo XIX promovido por grandes multinacionales
norteamericanas. En nuestro pais, hasta fines del siglo XX la mayor parte del banano
producido solo era para consumo local, debido a que era casi imposible competir con
los grandes exportadores ecuatorianos, colombianos o centroamericanos, que con
sus economias de escala copaban el mercado mundial de banano. Estados Unidos
era y continua siendo el mercado natural para las exportaciones de estas grandes

empresas comercializadoras, la mayoria de origen norteamericano, mientras que el

de la succion por parte de insectos denominados Trips. Esta “mancha roja” afecta la calidad de la fruta,
la cual es rechazada en los mercados local, nacional y de exportacion (Rojas, 2013).
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mercado europeo estaba restringido por politicas de proteccién y apoyo al comercio
con sus antiguas colonias de Africa, Caribe y el Pacifico. Fue recién a partir del 2005
que se abre el mercado europeo para el banano peruano, aunque sujeto a un arancel
muy alto. Este arancel fue disminuyendo posteriormente en el marco de un acuerdo
comercial en la OMC y bajo el Acuerdo Comercial Bilateral firmado con la Union
Europea en el 2010. Paralelamente a la apertura del mercado europeo, fue surgiendo,
especialmente en los paises desarrollados de América, Europa y Asia, una nueva
corriente de consumo de alimentos “verdes” que dio inicio al mercado de productos
organicos. Atentos a estas nuevas corrientes de consumo y de comercio, y con el fin
de abastecer nichos de mercado sin competir con los grandes exportadores de
banano convencional del mundo, el Ministerio de Agricultura lanzé en 1998 el
Programa Nacional de Banano Organico para convertir las tierras dedicadas al cultivo
de banano convencional en tierras para el cultivo de banano organico certificado para
la exportacion, priorizando las regiones de Tumbes y Piura. Como resultado, en enero
del afio 2000 se lograron certificar en Piura las primeras 210 hectareas aptas para el
cultivo de banano organico. Asi, de ser casi inexistentes en los afios noventa, las
exportaciones de banano organico comenzaron a incrementarse aceleradamente en
los siguientes afios (MINAGRI, 2014).

Como se observa en el Grafico 24, las exportaciones de banano organico se
incrementaron a una tasa promedio anual de 23% entre el 2005 y 2013, afno en el que,
como vimos, los cultivos de banano se afectaron por la plaga del Trips. No obstante,

la produccién y exportacion de banano han recuperado ya su tendencia ascendente.

Grafico 24: Exportaciones de banano organico en el Peru (2005 - 2015)
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Los cambios en el escenario comercial internacional y las politicas internas que
impulsaron la produccion de banano organico han logrado ubicar al pais en un tiempo
muy corto entre los mas importantes paises productores y exportadores de banano
organico: Peru es el cuarto pais productor de banano organico (Lernoud et al., 2017)
y, después de Republica Dominicana, el segundo pais exportador mas importante a
nivel mundial (MINAGRI, 2014). Asi mismo, este producto representa nada menos que
el 33.5% del total de exportaciones organicas y concentra al 7.8% de los productores

organicos a nivel nacional.

4.6. El desarrollo de las organizaciones de café, cacao y banano en el Peru

La formacion de organizaciones agrarias se intensificd con la Reforma Agraria
de 1969, la cual significo la conversion de unos ocho millones de hectareas (alrededor
del 41% del total de tierras y pastos de uso agricola y pecuario) en propiedad de
cooperativas agrarias de produccion (CAP), sociedades agricolas de interés social
(SAIS) y otras formas sociales de propiedad (Remy & Glave, 2007). Sin embargo,
debido a la escasa capacidad de gestion, falta de inversion en tecnologia, ausencia
de visién empresarial, y falta de apoyo financiero y/o técnico por parte del Estado,
entre otros problemas, muchas de estas formas asociativas se declararon en quiebra
afos después de la Reforma (Calderdn et al., 2009). La crisis institucional que afecté
a estas organizaciones agrarias se agravo en los afios ochenta con el inicio de la
violencia terrorista; la destruccion de su infraestructura, los asesinatos de dirigentes y
agricultores, y la inseguridad generalizada provocaron la migracion campesina,
devastando organizaciones y acentuando la crisis institucional (Calderdn et al., 2009).
A inicios de los 90, durante el gobierno de Alberto Fujimori, el shock econémico
aplicado para revertir los altos indices de inflacion del pais, volvié a impactar el sector
agricola. Las politicas econdmicas del nuevo gobierno establecieron medidas
desreguladoras, que ocasionaron, por ejemplo, el cierre del Banco Agrario y el
abandono de la pequefa agricultura al libre mercado sin apoyo técnico o financiero.
Para el afio 2000, la situacion de conflicto interno y crisis econdmica que afronto el
pais ya se habia estabilizado y los agricultores que habian abandonado sus fincas
debido a la violencia terrorista fueron regresando a sus tierras, pero el dafo

institucional ya era bastante grande (Paz & Valleur, 2013).
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Las organizaciones cafetaleras no han sido ajenas a la problematica del agro
nacional, pero fueron las que mejor lograron afrontar estos problemas. Tras el impacto
de la guerra interna y de la crisis econdmica, quedaron soélo aquellas cooperativas y
centrales que habian logrado capitalizarse y generar servicios, las cuales se
convertirian en las bases de una reactivacion de las cooperativas. Cuatro de estas
centrales sobrevivientes (Cecovasa, en el valle de Sandia; Cocla, en el valle de La
Convencién y Lares; Bracus, en el valle del rio Apurimac; y Café Peru, en la selva
central y el nororiente) decidieron fundar en 1993 la Junta Nacional del Café (JNC)
como gremio representativo, el cual se convertiria en uno de los principales pilares del
sector cafetalero. En 1996, cuando las centrales que quedaban tenian sdélo un 4% de
participacion en el mercado, la Junta decidié aprobar un programa de reactivacion
basado en el fortalecimiento de la gestién empresarial, mejoramiento de la calidad del
producto y del acceso a mercados, y del desarrollo de alianzas estratégicas con otros
actores de la cadena de café y de la cooperacion internacional, con el que se buscaba
consolidar lo que habia sobrevivido e impulsar la reconstruccion de las cooperativas
para forjar nuevamente el movimiento cafetalero. Gracias a este esfuerzo, y con la
reactivacion de varias cooperativas desde 1998, como Bagua Grande, que sera un
referente importante para el nororiente, la JNC fue logrando fortalecerse e incrementar
significativamente su representatividad (Remy & Glave, 2007). Habiéndose iniciado
con solo cuatro centrales socias en 1993, la Junta paso6 a contar con 56 socios en el
2016, organizaciones cafetaleras que representan al 45% de las empresas
exportadoras, que suman 70 mil productores y que estan arraigadas en catorce zonas
cafetaleras del pais (Diaz & Willems, 2017). La Junta Nacional del Café se ha
convertido asi en el primer gremio de segundo nivel en su tipo, cumpliendo la funcion
de representacion frente al Estado y brindando servicios y capacitaciones para
consolidar el sector, pero sin realizar operaciones econdmicas, y permitiendo que el
sector cafetalero asociativo no solo sobreviva, sino que pase del commodity a los
nichos de mercado, como el organico y el de Comercio Justo, los que requieren
conocimientos mas especializados, informacion de mercado, referencias estadisticas,
innovaciones tecnoldgicas, etc. (Remy & Glave, 2007).

El crecimiento de las exportaciones de café y la incidencia publica y politica que
adquirio la JNC, mostré que era posible construir un circulo virtuoso en el que el
protagonista sea el agricultor organizado, sirviendo como referente organizacional

para los productores de otros sectores agricolas, como el del cacao. Sin embargo, la



75

realidad del cacao se diferenciaba abismalmente de la del café. A diferencia de este
producto, que representaba para los agricultores mas del 80% de los ingresos totales
de la finca, el cacao era para muchos campesinos apenas un ingreso extra de menos
del 50% al que muy pocos prestaban importancia y tiempo. La falta de cuidado y los
bajos ingresos por la venta repercutia en los niveles de produccion que no superaban
los 400 kg. de cacao por hectarea. Asi mismo, los pequefos productores carecian de
incentivos para mejorar sus procesos de cosecha y post-cosecha para optimizar la
calidad del cacao, ya que los acopiadores locales pagaban los mismos precios por
cualquier tipo de cacao y gran parte del producto se destinaba al mercado nacional (el
producto se exportaba mas como manteca de cacao, mientras que las exportaciones
de grano para la produccion de chocolate eran bajas). La estrategia consistio entonces
en revalorar al cacao como un producto de origen, certificado y dirigido a mercados
especiales que pudieran otorgarle al pequefio productor un margen de ganancia
mayor. Promover la asociatividad resultaba entonces primordial para asegurar que las
organizaciones alcanzaran volumenes de cacao exportables, pero el reto era grande:
existian pocas organizaciones de productores de cacao funcionando a inicios del
nuevo siglo (en el 2005 a penas se registraron 10 asociaciones que agrupaban a dos
mil pequefios productores de cacao) y tenian graves problemas contables, tributarios
y de gestidn, lo que les impedia acceder a mejores fuentes de financiamiento o
establecer una cartera de clientes internacionales diversificada que les permitiera
crecer a largo plazo. En respuesta, fueron surgiendo diversos proyectos estatales y
privados que buscaron el fortalecimiento organizativo y establecieron estrategias para
que las asociaciones fueran efectivamente manejadas por los productores, lo que
requiri6 dotarlos de herramientas y capacidades que les permitieran ejercer
efectivamente el control de la gestion. Una muestra de los logros asociativos en el
sector cacaotero radica en el desarrollo de la Asociacion de Productores de Cacao
(APPCACAOQ). Este gremio naci6 en el 2004 aspirando a cumplir un rol equivalente al
de la Junta Nacional de Café (convertirse en el interlocutor valido y representativo del
sector, posicionar la imagen y marca del cacao peruano y promover politicas publicas
beneficiosas para el desarrollo de los pequenos productores organizados) y fue
ganando fuerza y representatividad en un corto periodo de tiempo, pasando de contar
con solo 10 socios en el 2005 a contar con 19 socios (5 mil productores) en el 2009 y
25 socios entre cooperativas y asociaciones (30,000 productores) en el 2016 (Paz &
Valleur, 2013).
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En el caso del banano, el desarrollo asociativo le siguio al desarrollo exportador,
que, como vimos, fue mas tardio que en el caso del café y del cacao. Cuando inici6 el
proceso de exportacion de banano, las empresas exportadoras mas representativas
eran personas juridicas conformadas en sociedades andénimas cerradas (S.A.C) que
intervenian en la cadena de valor del banano desde la cosecha, empaque y gestion
de la exportacion. La participacion de los productores se limitaba a producir bajo
contrato, siendo proveidos de insumos por parte de la empresa exportadora. Con el
tiempo, los productores organizados fueron adecuandose a las exigencias de las
nuevas alternativas de comercio (bajo certificacion organica y de Comercio Justo) vy,
producto de experiencias exitosas en el Valle del Chira y posteriormente en otros
valles del norte del pais, se fueron desarrollando diferentes modelos asociativos y de
comercializacion, de manera que en la actualidad las principales empresas
exportadoras de banano estan representadas por asociaciones de pequefios
productores que intervienen en todo el proceso de la cadena productiva, decidiendo
sobre inversiones, certificacion, mercado de destino, precio a ofertar y términos de
entrega. De esta manera, segun reportes de la SUNAT, se registraron en el 2013 a 41
organizaciones exportadoras de banano organico, siendo la Asociacion de Pequefios
Productores de Banano Organico Saman y Anexos (APPBOSA) la principal empresa
exportadora, con el 9,8% del valor y 9,4% del volumen total exportado por Peru en
dicho ano (MINAGRI, 2014).

A pesar de lo mucho que se ha desarrollado el sector asociativo cafetalero,
cacaotero y de banano, se debe reconocer que el nivel de asociatividad en el sector
aun es muy baja: segun el IV CENAGRO, solo el 14% de los productores de cafe, el
17% de los productores de cacao y el 14% de los productores de banano a nivel
nacional se encuentra asociados. Asi mismo, las organizaciones de productores aun
tienen una limitada participacion en las exportaciones directas, a excepcion de las
organizaciones de banano: solo alrededor del 17% del volumen exportado de café
(Diaz & Willems, 2017) y el 18% del volumen exportado de cacao en el 2015 (Romero,
2016) estuvo a cargo de asociaciones o cooperativas de productores. En el caso del
banano, las organizaciones de productores si han logrado predominancia en cuanto a
exportaciones: el 70% de las exportaciones estuvo a cargo de asociaciones o
cooperativas de productores; pero tanto el volumen exportado como las
organizaciones de productores se concentran en la costa norte del pais y representan

aun una pequenfa parte de la produccion nacional (MINAGRI, 2014).
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4.7. Caracterizacién socioeconomica de los productores de café, cacao y banano en

el Peru

4.7.1. Distribucion geografica

El'lV CENAGRO (2012) registr6 a nivel nacional a 223,004 productores de café,
89,610 productores de cacao y 142,822 productores de banano, los cuales
representaron al 10%, 4% y 6% del total de productores agropecuarios. Su distribucion

geografica se muestra a continuacion:

Cuadro 4: Numero de productores de café, cacao y banano por departamento en el
Peru (2012)

Café Cacao Banano
N° de N° de N° de

BRI EE Productores (%) Productores (%) Productores (%)
Amazonas 26,267 11.78% 11,638 12.99% 9,358 6.55%
Ancash 30 0.01% 8 0.01% 261 0.18%
Apurimac 0 0.00% 0 0.00% 112 0.08%
Arequipa 0 0.00% 0 0.00% 11 0.01%
Ayacucho 6,331 2.84% 7,650 8.54% 459 0.32%
Cajamarca 58,152 26.08% 1,859 2.07% 4,556 3.19%
Callao 0 0.00% 0 0.00% 4 0.00%
Cusco 25,261 11.33% 10,886 12.15% 3,905 2.73%
Huancavelica 41 0.02% 0 0.00% 159 0.11%
Huanuco 10,309 4.62% 8,084 9.02% 13,023 9.12%
Ica 1 0.00% 0 0.00% 179 0.13%
Junin 32,691 14.66% 11,512 12.85% 10,462 7.33%
La Libertad 556 0.25% 35 0.04% 754 0.53%
Lambayeque 1,951 0.87% 87 0.10% 479 0.34%
Lima 6 0.00% 0 0.00% 881 0.62%
Loreto 684 0.31% 2,074 2.31% 33,858 23.71%
Madre de Dios 33 0.01% 329 0.37% 3,474 2.43%
Moquegua 0 0.00% 0 0.00% 2 0.00%
Pasco 4,090 1.83% 1,169 1.30% 3,237 2.27%
Piura 7,386 3.31% 1,882 2.10% 18,583 13.01%
Puno 7,168 3.21% 884 0.99% 1,454 1.02%
San Martin 41,144 18.45% 25,888 28.89% 21,540 15.08%
Tacna 0 0.00% 0 0.00% 10 0.01%
Tumbes 0 0.00% 289 0.32% 3,280 2.30%
Ucayali 903 0.40% 5,336 5.95% 12,781 8.95%
Total 223,004 100.00% 89,610 100.00% | 142,822 |(100.00%

Fuente: IV CENAGRO (2012). Elaboracién propia.

Como se aprecia en el cuadro anterior, la produccién de café y cacao se
concentra en la selva central. Los principales departamentos productores de café

fueron en el 2012 Cajamarca, San Martin, Junin, Cusco y Amazonas, concentrando
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al 82% del total de productores cafetaleros. San Martin, Amazonas, Junin, Cusco,
Huanuco y Ayacucho también concentraron en el 2012 al 84% del total de productores
de cacao.

La produccion de platano y banano, por su parte, se concentra en las zonas
tropicales. El platano en particular se produce en regiones de la selva como San
Martin, Loreto, Ucayali, Madre de Dios, parte de las regiones de Junin, Amazonas,
Huanuco, Pasco, Cajamarca, etc. e incluso la region Tumbes, por ser una zona
netamente tropical. EI banano, en cambio, se produce basicamente en la costa, en
especial en la costa norte del Peru, en la que se encuentra una de las mas importantes
regiones productoras: Piura. Un poco mas a distancia le siguen regiones como La
Libertad, Lambayeque, Lima y Ancash (MINAGRI, 2014).

4.7.2. Tamano de la unidad agropecuaria y superficie cultivada

Los productores de café, cacao y banano parecen contar con una mayor
extension de superficie agricola que el promedio de los agricultores a nivel nacional,
que segun el IV CENAGRO (2012) se encuentra en 3.3 has. Estos cuentan, en
particular, con un rango de entre 3 y 4.5 has de tierras cultivadas, superficie de la cual
el productor de banano destina en promedio 1 ha. al cultivo de banano; el de cacao,
1.5 has. al cultivo de cacao y el de café, casi 2 has. al cultivo de café, siendo entonces
éste ultimo el que destina mas area de cultivo a la produccion del producto al que

representa. Estas cifras se muestran con mayor detalle a continuacion:

Grafico 25: Tamano de la unidad agropecuaria y superficie total cultivada de los

productores de café, cacao y banano en el Peru (2012)
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4.7.3. Sexo, edad y nivel educativo

Los productores de café, cacao y banano son por lo general hombres (mas del 80%)

de entre 30 y 49 afos de edad (casi el 50% en cada caso).

Cuadro 5: Sexo y edad del productor de café, cacao y banano en el Peru (2012)

Sexo del Productor Café Cacao Banano
Hombre 80.79 82.28 84.21
Mujer 19.21 17.72 15.79
Edad del Productor Café Cacao Banano
Promedio 44.02 45.26 45.92
Rangos de edad Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Menor de 15 87 0.04% 19 0.02% 25 0.02%
15 - 19 afios 3,703 1.66% 914 1.02% 1624 1.14%
20 - 29 afios 38,913 | 17.45% 12170 13.58% | 20346 14.25%
30 - 39 afios 54,384 | 24.39% | 21015 | 23.45% | 31749 | 22.23%
40 - 49 afios 49,719 | 22.30% | 22416 | 25.02% | 32951 23.07%
50 - 59 afios 37,615 | 16.87% 17532 19.56% | 27636 19.35%
60 - 69 afios 22,580 | 10.13% 9791 10.93% | 17177 | 12.03%
70 - 79 afios 12,117 | 5.43% 4510 5.03% 8692 6.09%
80 - 89 afos 3,461 1.55% 1097 1.22% 2393 1.68%
Mas de 90 afios 425 0.19% 146 0.16% 229 0.16%
Total 223,004 [100.00%| 89,610 [100.00% | 142,822 |100.00%

Fuente: IV CENAGRO 2012. Elaboracién propia.

La mayoria de ellos cuenta con educacion primaria (cerca del 60%), por lo
general incompleta; aunque un importante numero (el 30%) si alcanzé a tener al

menos algun grado de educacion secundaria.

Cuadro 6: Nivel educativo del productor de café, cacao y banano en el Peru (2012)

. ., Productor de café Productor de cacao Productor de banano

Nivel de educacion
Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %

Sin educacion o
inicial 21860 | 9509 8,267 923% | 12210 | 855%
Primaria 66.645
incompleta ’ 29.89% 26,666 29.76% 45,952 32.17%
Primaria completa 62,695 28.11% 23,819 26.58% 37,396 26.18%
Secundaria 31 407
incompleta ’ 14.08% 14,103 15.74% 21,512 15.06%
Secundaria 30.656
completa ’ 13.75% 12,052 13.45% 18,510 12.96%
Superior 9,741 4.37% 4,703 5.25% 7,242 5.07%
Total 223,004 100.00% 89,610 100.00% 142,822 100.00%

Fuente: IV CENAGRO 2012. Elaboracién propia.
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4.7.4. Régimen de tenencia

El régimen de tenencia se refiere a la forma como el productor posee o
usufructua la tierra, lo que le permite tomar decisiones para cultivar, mejorar o disponer
sobre la conduccion de las tierras de cultivo.

El IV Censo Nacional Agropecuario considera que un agricultor puede ser:
propietario (con o sin titulo de propiedad), posesionario (cuando el productor utiliza las
tierras sin ningun acuerdo con terceros), comunero (si el titulo de propiedad la tiene la
comunidad y es esta la que le adjudica la tierra al productor para que la trabaje) y
arrendatario.

Como se observa en el Cuadro 7, la mayoria de los productores de café, cacao
y banano se considera propietario de al menos una parte de las tierras que trabaja: el
87% de los productores de café, el 76% de los de cacao y el 67% de los de banano.
Sin embargo, entre el 40% y 60% de ellos no cuentan realmente con un titulo de
propiedad inscrito en registros publicos o en tramite. Un porcentaje considerable es
estrictamente comunero; es decir, solo trabaja las tierras que les son adjudicadas por
la comunidad campesina a la que pertenecen: 6.5% en el caso de los productores de
café, 17% en el caso de cacao y 19% en el caso de banano. Mucho menor es el

porcentaje que es estrictamente arrendatario o posesionario.

Cuadro 7: Condicion de tenencia de los productores de café, cacao y banano en el
Peru (2012)

. .| Productores de Café | Productores de Cacao | Productores de Banano
Condicion de tenencia 5 ; :
Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Propietario 194,740 87.3% 68,356 76.28% 96,157 67.33%
Solo comunero 14,453 6.5% 15,535 17.34% 27,301 19.12%
Solo arrendatario 4,142 1.9% 1,273 1.42% 3,102 217%
Solo posesionario 7,112 3.2% 3,355 3.74% 13,290 9.31%
Total 223,004 89,610 142,822
. . Productores de Café | Productores de Cacao | Productores de Banano
Propietarios . 5 . 5 : 5
Frecuencia % Frecuencia %o Frecuencia %o
Con titulo o en tramite 75,772 39% 41,592 60.85% 50,234 52.24%
Sin titulo 118,968 61% 26,764 39.15% 45,923 47.76%
Total 194,740 68,356 96,157

Fuente: IV CENAGRO 2012. Elaboracién Propia
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4.7.5. Ingresos y acceso al crédito

El IV CENAGRO no cuenta con cifras sobre ingresos, pero, segun el censo,
alrededor del 70% de los productores de café, cacao y banano considera que los
ingresos de la unidad familiar no cubren sus necesidades basicas en cuanto a
alimentacion, vivienda, educacion y salud. Asi mismo, las posibilidades de obtener
crédito son al parecer limitadas. De acuerdo a los “Resultados Definitivos del IV Censo
Nacional Agropecuario 2012” (INEI, 2013), el 91% de productores agricolas a nivel
nacional no solicita crédito; y del 9% que si lo hace, el 1% no lo obtiene. Esto se debe
principalmente a la falta de garantia (42.7% de los casos) o del titulo de propiedad de
la tierra que se trabaja (14.8% de los casos). En el caso de los productores de café,
cacao y banano, un numero mayor de productores solicita préstamos o créditos (14%,
15% y 12% respectivamente); sin embargo, no todos llegan a obtenerlo. En el caso
de los productores de café, la cifra de los que acceden al crédito gestionado es
bastante alta: 88.3%; en el caso de los productores de cacao y banano, en cambio,
solo entre el 10% y 13% lo obtiene. Esto quiere decir finalmente que solo el 12%, 13%
y 11% de los productores de café, cacao y banano, respectivamente, cuentan con
credito. En estos casos la tenencia de la tierra no parece ser un limitante; en cambio,
la falta de garantia podria ser aqui también el principal motivo y esto podria explicarse

a su vez por los bajos niveles de ingresos y el bajo nivel de asociatividad.

Cuadro 8: Acceso al crédito de los productores de café, cacao y banano en el Peru

(2012)
Acceso al Productores de Café | Productores de Cacao | Productores de Banano
crédito Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Solicitd crédito 30,271 13.57% 13,394 14.95% 17,709 12.40%
No solicito 192,733 | 86.43% | 76,216 | 85.05% 125,113 87.60%
crédito
Total 223,004 |736.69% 89,610 100.00% 142,822 100.00%
Solicitantes Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Obtuvo el
crédito 26,725 88.3% 11,803 13.17% 15,509 10.86%
No obtuvo el 3546 | 11.7% 77807 | 86.83% | 127,313 | 89.14%
crédito
Total 30,271 100.00% 89,610 100.00% 142,822 100.00%

Fuente: IV CENAGRO 2012. Elaboracion propia.
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4.7.6. Acceso a servicios de capacitacion

Un bajo porcentaje de los productores de café, cacao y banano recibe
asistencia técnica y/o capacitaciones: 22% en el caso de café, 15% en el caso de
cacao y 13% en el caso de banano. Del grupo de productores que tiene acceso a este
tipo de servicios, practicamente todos reciben capacitaciones en materia de cultivos.
En los otros tipos de capacitaciones las cifras son, sin embargo, bastante bajas:
alrededor del 20% recibe capacitaciones en materia de manejo, conservacion y
procesamiento; entre el 5% y %7 de ellos recibe capacitaciones en materia de
asociacion para la produccion y comercializacién, y solo alrededor de 3% y 4% recibe

capacitaciones en materia de negocios y comercializacion.

Cuadro 9: Acceso a capacitaciones y tipo de capacitacion recibida por los productores

de café, cacao y banano en el Peru (2012)

Acceso a capacitaciones Café Cacao Banano
Recibieron capacitacion 33,669 19,963 18,717
% del total de productores 15.10% 22.28% 13.11%

Tipos de capacitacion Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %

En manejo de cultivos 33,669 100.0% 19,175 96.0% 18,316 97.8%
En manejo, conservaciony | ¢ 99 181% | 4,167 |20.9% | 4,024 |21.5%
procesamiento
En asociacién para la
produccion y 2,320 6.9% 996 4.9% 1,315 7.0%
comercializacion

En negocios y 1210 | 3.6% 487 | 24% | 628 | 3.4%
comercializacion

Fuente: IV CENAGRO (2012). Elaboracién propia

4.7.7. Asociatividad

Entre los productores de cacao y banano, solo alrededor del 16% afirmd
pertenecer a algun tipo de asociacién mientras que, de entre los productores de café,
solo el 13% se encontraba asociado. En los tres casos esta cifra se muestra por debajo
del porcentaje de productores asociados a nivel nacional que se ubica alrededor del
23%.

Estas cifras bajan cuando consideramos solo las asociaciones productivas en
materia agricola; es decir, cuando excluimos a aquellas relacionadas a la actividad
pecuaria y a asuntos no relacionados con la produccién agricola como rondas

campesinas, artesania, riego, etc. Como se observa en el Cuadro 10, solo alrededor
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del 12% de productores de café, cacao y banano es miembro de una organizacion de
este tipo. Asi mismo, si bien hemos visto como los sectores asociativos cafetalero,
cacaotero y bananero han logrado desarrollarse notablemente en los ultimos anos, el
numero de productores que forman parte de organizaciones especializadas en la
produccion de estos productos agricolas aun es muy bajo: solo cerca del 6% de los
productores de café pertenecen a una asociacion, comité o cooperativa cafetalera y
solo entre el 2% y 3% de los productores de cacao y banano pertenecen a una

organizacion vinculada a la produccion de este cultivo.

Cuadro 10. Estadisticas sobre asociatividad para los productores de café, cacao y

banano en el Peru (2012)

Productores Productores
asociados a una asociados a una
Total de Productores organizacion organizacion
Cultivo productores asociados productiva y productiva, vinculada
vinculada a la a la actividad agricola
actividad agricola y especializada
Frec. % Frec. % Frec. % Frec. %
Café 223,004 | 100% | 30,055 |13.48% | 27,677 12.41% 12,809 5.74%
Cacao | 89,610 | 100% 14,517 |16.20% | 11,349 12.66% 1,880 2.10%
Banano | 142,818 | 100% | 22,593 |15.82%| 16,107 11.28% 4,074 2.85%

Fuente: IV CENAGRO (2012). Elaboracion Propia

Entre los principales beneficios de pertenecer a una organizacion de
productores se encuentran mayores garantias para la obtencion de crédito y mayor
acceso a capacitaciones. Un productor no asociado podria acceder a un crédito en
tanto cuente con los ingresos o las garantias suficientes para acceder a un préstamo
y podria recibir capacitaciones a través de programas estatales u organizaciones no
gubernamentales; sin embargo, como se observa en el Cuadro 11, a continuacion,

pertenecer a una asociacion facilita claramente el acceso a estos servicios.

Cuadro 11. Acceso a crédito y capacitaciones de los productores de café, cacao y

banano en el Peru segun condicién asociativa (2012)

Total de productores Productores asociados
Cultivo Con accesoa | Con acceso a Con acceso a | Con acceso
Frec. | capacitaciones crédito Frec. | capacitaciones a crédito
Frec. % Frec. % Frec. % Frec. %

Café 223,004 | 33,669 | 15.1% |26,725| 11.9% (27,677 | 15,416 | 55.7% | 8,520 | 30.8%
Cacao | 89,610 | 19,936 | 22.2% | 11,803 | 13.2% | 11,349 | 6,461 | 56.9% | 3,546 | 31.2%
Banano | 142,818 | 18,717 | 13.1% | 15,509 | 10.9% | 16,107 | 8,931 | 55.4% |5,280 |32.8%
Fuente: IV CENAGRO (2012). Elaboracién Propia.
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4.7.8. Certificacion organica

Como se mencioné anteriormente, la agricultura organica es aun, tanto en el
mundo como a nivel nacional, una practica muy poco difundida, aunque en expansion.
Los datos agregados que se mostraron en secciones anteriores se ven ratificados con
los que se observan en el Grafico 26 para el caso de los productores de café, cacao
y banano en el Peru: si bien son estos los tres principales cultivos en cuanto a
produccion y exportaciéon de productos organicos, solo entre el 3% y 4% de los
productores que se dedican a estos cultivos cuenta con la certificacion organica de los

mismos.

Grafico 26: Productores de café, cacao y banano con certificacién organica en el Peru
(2012)

Fuente: IV CENAGRO 2012. Elaboracién propia.
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Capitulo 5. Metodologia

El presente estudio analiza el rol que tiene la asociatividad, entendida como la
pertenencia a una asociacion, comité o cooperativa de caracter productivo y vinculada
a la actividad agricola, en el desarrollo de la agricultura organica en el Peru, a partir
de un analisis econométrico basado en un Modelo de Eleccion Binaria Discreta que
permite analizar cuales son los principales determinantes sobre la probabilidad de que
un productor obtenga o no la certificacién organica de sus cultivos.

El estudio se centra, en particular, en la produccion organica certificada
registrada en el afio 2012, por ser la fecha del ultimo Censo Nacional Agropecuario,
para el caso del café, el cacao y el banano a nivel nacional. Se considera como
produccion organica solo a la produccién certificada porque se considera que esta no
solo implica beneficios ambientales, derivados de las propias técnicas de produccion,
sino también beneficios econdmicos y sociales para los agricultores y sus
comunidades, convirtiéndose asi en herramienta de desarrollo rural. Por otro lado, la
eleccion de estos tres productos responde a que, como vimos en el capitulo anterior,
estos fueron los principales productos organicos de produccion y exportacion en el

Peru en el ano 2012.

5.1. Marco tedrico para la eleccidén de agricultura organica

Gardebroek (2002) desarrolla un modelo tedrico para explicar la eleccion entre
agricultura organica y convencional bajo el supuesto de que los agricultores pueden
decidir cambiar sus métodos de produccion en cada campaia. Para el propdsito del
presente estudio, presentaremos este modelo tedrico considerando como produccion
organica solo a la produccion certificada, entendiendo que es de la certificacion que
derivan los principales beneficios econémicos para el productor y que mantenerla
también depende de su decisién de continuar cumpliendo con determinados requisitos
con el objeto de renovar cada ano dicho estatus. Asi mismo, no se considerara el
periodo de transicidn entre agricultura convencional y organica en tanto se trata de un
periodo de dos a tres afos, en promedio, en el que la inversion no puede traducirse
aun en mayores beneficios econémicos debido a que la produccion todavia no puede
venderse como organica. Por lo tanto, asumiremos que los beneficios de producir

organicamente, bajo certificacidén, son accesibles a corto plazo.
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Asi, asumiendo que los agricultores buscan maximizar su utilidad, la decision
de producir convencionalmente (y;; = 0) u organicamente (y;; = 1) estara basada en
una comparacion de las utilidades esperadas de ambas practicas de produccion. De
esta manera, utilizando la diferencia en las utilidades esperadas se obtiene la

siguiente regla de decision:

Vi = {1 lf E[Ug - Ug; |‘Qi,t—1’2it’/’li] >0 (1)

0 if E[UZ— Uf|Qie-1,2i4i] <0

Donde E es el operador de expectativas, el que esta condicionado por el
conjunto de informacion ;. del agricultor i (informacion que tiene el agricultor j en
el periodo t-1 para formar sus expectativas para el periodo f), el vector z;; que contiene
variables que afectan la forma en que las expectativas se forman (como edad,
educacion, etc.) y un parametro especifico de la granja A; que refleja las diferencias
en la formacidon de expectativas que existen entre los agricultores y que no son
explicadas por las variables del vector z;.. U2 representa la utilidad de la agricultura
organica y Uf; representa la utilidad de la agricultura convencional.

El nivel de utilidad que proporciona la practica agricola j depende de los
beneficios econdmicos obtenidos de dicha practica (n/) y de un vector de atributos

relacionados con la misma (a’):

sz:t = f(n{:t’ aj) Jj=0.C @)

Cabe sefialar que las utilidades varian entre granjas y por afio. Asi mismo,
estos atributos (a’) podrian estar directamente relacionados a la técnica de produccion
(p.ej. menor riesgo de intoxicacion para los productores gracias a la no utilizacion de
fertilizantes quimicos) o ser de naturaleza mas general (p.ej. una mejor percepciéon de
la sociedad derivada del empleo de métodos de produccion mas amigables con el
medio ambiente); el indice j solo denota que la utilidad, las ganancias y los atributos
difieren para ambas practicas.

Asumir una forma funcional para f(.) hace posible sustituir para ambas

utilidades (Ul/t) en la ecuacion (1). Por conveniencia se asume una relacion lineal:
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N
U]l.t = alnét + z ai,1+na'1+n dondej = 0,C (3)

n=1

La agricultura organica y la convencional pueden diferir en N atributos. Sin
embargo, los pesos vinculados a estos atributos difieren para cada granja. Un
agricultor A puede tener una mayor preferencia por el uso de fertilizantes quimicos
que el agricultor B (por razones relativas a la aplicacion y a los efectos en el
crecimiento de las plantas), mientras que la utilidad del agricultor A podria ser mucho
menos afectada por la percepcién de la sociedad respecto de los métodos de
produccion que elija que en el caso de un agricultor C, etc. Asi mismo, se asume que
el parametro de beneficios (a,) es igual para todos los agricultores, lo que implica que
los beneficios econdmicos tienen el mismo efecto en la utilidad de todos los
agricultores. Como los N atributos de la granja difieren para agricultura convencional
y organica, pueden ser representados por un conjunto de variables dummy que tomen
el valor de 1 para produccién organica y de 0 en caso de que se produzca
convencionalmente. Esto implica que la utilidad de la agricultura organica esta dada
porUg = aymi + XN, a; 140, Mientras que para la agricultura convencional la utilidad
esta dada por Uf = aymf;. Por razones de conveniencia la sumatoria de los
parametros que representan atributos individuales en la utilidad de la agricultura
organica esta agregada en una sola constante §; que refleja la preferencia individual
por agricultura organica, por lo tanto: U = a;n{ + §,;. Si estas expresiones se usan
en la ecuacion (1), se deduce que la diferencia en la utilidad esperada es una funcion
de la diferencia de beneficios econdmicos y un parametro especifico de la granja. En
conjunto, la expectativa condicionada en la ecuacién (1) puede expresarse de la

siguiente manera:

E [Uiot - UiCt |Qi,t—lrzit; Ai] = g (Xie, 1i) 4)

Donde x;; denota las variables que explican las diferencias en la formacion de
expectativas y las variables en el conjunto de informacién usado para determinar los
ingresos. Asi mismo, u; = §; + 1; es un efecto compuesto especifico para cada granja

que refleja las diferencias en la formacion de las expectativas.
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5.2. Modelo empirico: Modelo de eleccion binaria

Siguiendo el modelo desarrollado lineas arriba, podemos decir que la decision
de producir convencional u organicamente esta basada en una comparacion de las
utilidades esperadas de ambas practicas de produccién y que la diferencia en
utilidades esta determinada por un conjunto de caracteristicas especificas a cada
productor. Dado que los niveles de utilidad no son observables, y siguiendo la
metodologia utilizada por Novella y Salcedo (2005), Tudela (2006), Gémez (2012),
Ortega (2013), Olarte y Gouvéa (2013), Tudela (2014) y Aquino (2015), se utilizara
un modelo de eleccion binaria en el que se definira un indicador observable, y*, que
tome el valor de 1 cuando la utilidad asociada a producir organicamente (bajo
certificacion) haya sido mayor a la de producir de manera convencional y 0 en caso
contrario. La forma estandar de un modelo de eleccion binaria se expresa de la

siguiente forma:

yi = xiB+v (5)
_ {1 siy* >0
~ 0siy* <0
Donde el vector x;, de caracteristicas especificas del productor, recoge
variables demograficas, de educacion, de posesion de bienes, de acceso al crédito y
de capital social; g es un vector de coeficientes que controla la relacién entre estas

caracteristicas y el método de produccién elegido; y v; es un error aleatorio con media

cero y varianza constante.

5.3. Base de datos

Todas las variables del modelo fueron construidas a partir de la informacién del
IV Censo Nacional Agropecuario realizado en el ano 2012. Este censo constituye un
recuento de las unidades agropecuarias del pais y contiene la informacién mas
desagregada posible, a diferencia de otras investigaciones estadisticas que no
cubren, por lo general, todo el territorio nacional ni comprenden a todas las unidades
agropecuarias. El uso de esta base de datos se justifica por ser la unica fuente de
informacion secundaria en la cual se puede identificar individualmente a los hogares

que cuentan con certificacidon organica, por tratarse de una fuente oficial de
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informacion especializada en temas agropecuarios y porque su tamafo y alcance
permiten reducir los problemas de inferencia estadistica.

La informacién con la que se trabaja esta desagregada a nivel de unidad
agropecuaria e incluye solo las observaciones que corresponden a los productores de
café, cacao y banano a nivel nacional. El analisis comprende tres estimaciones, una
para cada producto, por lo que se cuenta con tres bases de datos. En cada caso, el
numero de observaciones corresponde al numero de productores que indicaron que
contaban con el cultivo respectivo al momento de ser encuestado. Asi, la base de
datos de café cuenta con 223,004 observaciones, la de cacao, con 89,610

observaciones y la de banano con 142,818 observaciones.

5.4. Las variables

Como se especifica en la ecuacion (5), el vector x; recoge variables asociadas
a las caracteristicas especificas del productor que determinan la diferencia en las
utilidades esperadas asociadas a producir de manera organica y convencional. El
conjunto de variables consideradas en el presente analisis y la motivacion a la que

responde su eleccién se detallan a continuacion:

e Asociatividad:

Se considera que la participacién en organizaciones de agricultores puede
favorecer la adopcidén de agricultura organica y, en particular, la adquisicién de
certificaciones al permitir la gestién de una certificacion colectiva. Bajo esta modalidad,
siempre y cuando la organizacién cuente con un sistema interno de control adecuado,
los costos de certificacion correspondientes a cada uno de los miembros de la
asociacion se reducen notablemente debido a que no es necesario que los
organismos de certificacion inspeccionen a todos los miembros, sino solo a una
muestra (Damiani & Silveri, 2003). La asociatividad también permite un mayor acceso
a informacién sobre los métodos de produccion organica y el proceso de certificacion,
a capacitaciones, a fondos de ayuda provenientes de organismos gubernamentales o
de ONGs (Damiani & Silveri, 2003), y al mercado de crédito (Mufiéz & Moreno, 2001).
Asi mismo, ademas de la informacion y capacitaciones que pueda brindar la

asociacién de manera directa, la oportunidad de interacciéon con otros productores
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puede favorecer el intercambio de informacion y el aprendizaje colectivo (Munasib &
Jordan, 2011; Parra & Calatrava, 2005). Por ultimo, la asociatividad también hace
posible el aprovechamiento de las economias de escala mediante la comercializacion
colectiva, permitiendo asi el manejo de volumenes de produccion mas atractivos para
los compradores, especialmente extranjeros, y puede también facilitar el proceso de
negociacion, ya que resulta mas facil y economico negociar y concertar contratos con
una asociacion o con unas cuantas que con muchos agricultores pequefos por
separado (Damiani & Silveri, 2003). Esto le permite al productor certificado
incrementar aun mas sus oportunidades en el mercado y, por lo tanto, sus ingresos.
Cabe destacar que el presente analisis solo considera a las organizaciones,
comités o cooperativas de productores que sean de caracter productivo en materia
agricola. Es decir, se omitiran todas aquellas organizaciones relacionadas a la
actividad pecuaria, riego, rondas campesinas, etc'4. Asi mismo, se incorporara una
variable adicional que indica si el productor esta asociado o no a una organizacion
especializada en la produccion del cultivo bajo analisis; es decir, si el productor de
café es miembro de alguna asociacion, comité o cooperativa de productores de café,

y lo mismo para los productores de cacao y banano.

e Sexo del productor.

A menudo se establece que el sexo del productor puede influir sobre la eleccion
entre agricultura organica y convencional. Estudios para Peru, como los de Novella y
Salcedo (2005) y Olarte y Gouvéa (2013), encontraron que las mujeres son mas
propensas a optar por métodos de produccion amigables con el medio ambiente y
menos riesgosos para la salud de su familia. Sin embargo, el estudio de Tudela (2014)
encontrd, para un area geografica bastante mas amplia, que son los productores

hombres los que tienen mas probabilidades de producir organicamente.

o Edad del productor:

Suele afirmarse que por, lo general, los agricultores organicos son mas jovenes

que los convencionales. Se considera, al respecto, que los agricultores de mayor edad

14 La lista de los tipos de asociaciones considerados en el IV CENAGRO, asi como los incluidos en el
presente estudio pueden verse a detalle en los Anexos 1y 2.
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son mas conservadores y mas adversos al riesgo que los agricultores mas jovenes,
por lo que pueden ser mas reacios a cambiar su forma de producir (Padel, 2001; Parra
& Calatrava, 2005; Novella & Salcedo, 2005; Ortega, 2013). No obstante, también es
posible que la edad del productor refleje el grado de capacitacion y experiencia en el
cultivo de un producto y quiza también en el manejo de técnicas de produccion
organicas, por lo que es posible encontrar también una relacion positiva (Tudela,
2014). Ademas de la variable edad, se incluye también la variable edad al cuadrado.
Esta ultima pretende responder al hecho de que, a diferentes edades, el aumento de

esta podria afectar de manera diferente la probabilidad de certificacion.

¢ Nivel educativo del productor

Otra diferencia que suele observarse entre agricultores organicos vy
convencionales radica en el nivel educativo. Por lo general se ha encontrado que los
agricultores mas educados tienden mas a la agricultura organica. Usualmente se
considera que un mayor nivel educativo podria estar relacionado con una mayor
consciencia ambiental y con mayores posibilidades de resolver los problemas que
puedan surgir durante el proceso de adopcion. (Padel, 2001; Gardebroek, 2002;
Novella & Salcedo, 2005; Koesling, 2008; Aquino, 2015).

e Régimen de tenencia

Se considera que un mayor grado de seguridad sobre la tenencia de la tierra
proporciona a los agricultores mayores incentivos y capacidad para realizar
inversiones de largo plazo, como la que demanda la certificacion organica de cultivos,
ya que el riesgo de expropiacion disminuye dandole al productor una mayor
probabilidad de percibir los retornos de dichas inversiones (Padel, 2001; Damiani &
Silveri, 2003). También se considera que mayor seguridad sobre la tenencia de la
tierra favorece el acceso a los mercados de crédito, pudiendo favorecer las
inversiones también por este canal (Colla & Navarro, 2017).

El IV CENAGRO (2012) considera que un agricultor puede ser: propietario,
posesionario (sin titulo de propiedad ni tramite), comunero (si el titulo de propiedad la
tiene la comunidad y es esta la que le adjudica la tierra al productor para que la trabaje)
y arrendatario. De todos estos casos, se considera que es el propietario el que cuenta
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con mayor seguridad sobre la tenencia de la tierra y de los productos derivados de su
explotacion, por lo que la variable incluida en el analisis indicara la proporcién del total
de tierras con las que cuenta el productor que cuentan con un titulo de propiedad (ya

sea que éste se encuentre inscrito 0 no en registros publicos o en tramite).

e Acceso al crédito

Estudios como los de Damiani & Silveri (2003) y Tudela (2014) identificaron una
relacion positiva entre acceder a servicios de crédito y producir organicamente. Se
cree que el acceso al crédito puede beneficiar la transicion hacia la agricultura
organica certificada en tanto que podria facilitar la contratacién de mano de obra para
hacer frente a la mayor cantidad de tareas manuales que implica este tipo de
produccion y permitir al productor enfrentar con mayor facilidad los costos de
certificacion. Esto ultimo considerando que la certificacion tiende a ser costosa y que
durante el periodo de transicion (que normalmente dura entre dos y tres afos) el
productor aun no puede percibir los retornos de esta inversion ya que no puede
acceder aun a los sobreprecios correspondientes a la calidad organica del producto.

Como indicador de acceso al crédito, se utilizara una variable que indique si el

productor obtuvo o no el crédito que gestiond.

e Cercania al mercado

Un mayor acceso al mercado es otro de los factores que pueden favorecer la
decision de certificacion. La certificacion implica una inversiéon importante, la cual
responde al deseo del productor de alcanzar un precio mas alto para sus productos.
Es de esperar, entonces, que la produccién certificada esté basicamente dirigida a la
venta, ya sea en el mercado nacional o internacional. En este sentido, un limitado
acceso al mercado podria desincentivar la inversion en certificacion. Olarte y Gouvéa
(2013) utilizan la cercania de la vivienda del productor a la capital departamental como
un indicador del grado de vinculacién de este al mercado. En efecto, mientras mas
alejado se encuentre el productor de los principales centros urbanos, mas dificil podria
ser mantener y crear nuevos contactos comerciales, ademas de que implica mayores
dificultades y, por lo tanto, mayores costos para el traslado de la produccién.

En el presente estudio se utilizara como indicador de acceso al mercado la
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distancia entre la unidad agropecuaria y la capital distrital: si ésta se encuentra a mas

de 24 horas de la capital o si vive a menos de 24 horas o en la capital misma.

e Conectividad

Una de las dificultades mas comunes que deben enfrentar los agricultores, en
especial los de pequefa escala, es la que encuentran para establecer y cultivar
contacto con compradores, en especial cuando éstos son extranjeros. Contar con una
linea telefonica facilita la comunicacion, contrarrestando incluso la dificultad de vivir
alejado de los principales centros poblados. Se incorporara, por lo tanto, una variable

que indique si el productor cuenta o no con una linea telefénica, ya sea movil o fija.

e Acceso a capacitaciones y/o asistencia técnica

Se considera que el acceso a capacitaciones y/o asistencia técnica es esencial
en un tipo de agricultura que se considera intensiva en conocimientos (Grupo Chorlavi,
2002). Si bien este sistema de produccion no demanda muchos insumos especificos
ni el empleo de maquinaria especializada; si requiere del conocimiento y buen manejo
de nuevas técnicas de produccién y de gestion del predio, como la planificacion de
rotaciones de cultivos y nuevas técnicas para administrar recursos biolégicos con el
fin de regular plagas y enfermedades (Padel, 2001).

Dada esta importancia, el presente analisis incluye una variable que indica si el
productor recibioé alguno de estos servicios, considerando solo las capacitaciones y/o
asistencias técnicas recibidas en un periodo de hasta doce meses previos a la
realizacidon del censo y relacionadas solo a la actividad agricola, ya sea en materia de
cultivos, en el manejo, conservacion o procesamiento de sus productos, 0 en negocios

y comercializacion.

e Importancia relativa del cultivo en estudio

Se considera que un productor puede tener mas incentivos de invertir en la
certificacion organica de un cultivo cuya superficie cultivada represente un porcentaje
significativo del total de sus tierras bajo cultivo ya que esto significaria que el volumen

de produccién de dicho producto podria justificar tal inversion.
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e Diversificacion de cultivos

Existen algunos estudios, como el de (Cepeda, 2004) que sefalan la
importancia de que el agricultor organico o en transicion cuente con ingresos
provenientes de la venta de otros cultivos. Si el agricultor depende unicamente o en
gran medida de la venta del cultivo que busca certificar puede enfrentar mayores
dificultades durante el proceso de transicion, pues la inversion que realice para lograr
los cambios que requiere durante la transicién hacia la agricultura organica y lograr su
certificacion no podra ir recuperando la inversién sino hasta culminado el periodo de
transicion que, por lo general, dura entre dos y tres afnos. En este sentido, el presente
analisis incorpora una variable que indica el grado de diversificacion de los cultivos
con los que cuenta el productor.

El Cuadro 12.A y 12.B sintetiza la informacion descriptiva de cada una de las
variables que se utilizan en el modelo econométrico. La base de datos se completa
con variables de control por departamento y piso ecoldgico, a efectos de capturar la
variabilidad de las caracteristicas geograficas, que podrian afectar las decisiones de

certificacion (ver detalles en Anexos 3y 4).



Cuadro 12.A: Descripcion de las variables endogenas y exdgenas

Nombre | Variable [ Valores | Descripcién | Seccion | Fuente
Variables endégenas
Certificacion cert_ 1: certificado en café Indica si el productor de café cuenta o no con Seccion VII: Principales v
organica en café cafe 0: caso contrario certificacién organica para sus cultivos de café. practicas agricolas Cenagro
e 1: certificado en cacao Indica si el productor de cacao cuenta o no con e o
Certificacion cert_ ) . -, - . Seccion VII: Principales v
- 0: caso contrario certificacién organica para sus cultivos de o .
organica en cacao |cacao cacao practicas agricolas Cenagro
Certificacion org. | cert_ 1: certificado en banano Indica si el productor de banano cuenta o no Seccion VII: Principales v
en banano banano 0: caso contrario con cer. org. para sus cultivos de banano. practicas agricolas Cenagro
Variables exégenas
. . Indica la pertenencia a una asociacion, comité | Seccion XV: Asociatividad y
o asoc_ 1: asociado . . O . v
Asociatividad ) . 0 cooperativa relacionada a la actividad apreciaciones del productor/a
prod 0: caso contrario . X Cenagro
agricola. agropecuario/a
Asociatividad 1: pertenece a una Indica la pertenencia a una asociacion, comité | Seccion XV: Asociatividad y Y,
especializada en asociacion de café o cooperativa vinculada a la produccion de café | apreciaciones del productor/a
) asocafe . . . X Cenagro
café 0: caso contrario (solo para productores de café) agropecuario/a
Asociatividad 1: pertenece a una Indica la pertenencia a una asociacion, comité | Seccion XV: Asociatividad y Y,
especializada en | asocacao asociacion de cacao 0 cooperativa vinculada a la produccion de apreciaciones del productor/a Cenaaro
cacao 0: caso contrario cacao (solo para productores de cacao) agropecuario/a 9
Asociatividad 1: pertenece a una Indica la pertenencia a una asociacion, comité | Seccion XV: Asociatividad y Y,
especializada en asobanano asoc. de banano o cooperativa vinculada a la produccion de apreciaciones del productor/a Cenaaro
banano 0: caso contrario banano (solo para productores de banano) agropecuario/a 9
1: hombre . . . Seccion XVI: Caracteristicas v
Sexo del productor | hombre o Indica si el productor es hombre o mujer
0: mujer del hogar del productor(a) Cenagro
Variable continua que va ~ Seccion XVI: Caracteristicas v
Edad del productor | edad de 0298 Edad del productor en afios del hogar del productor(a) Cenagro
Edad al cuadrado |edad2 Variable continua Edad del productor al cuadrado Seccion XVI: Caracteristicas v
del hogar del productor(a) Cenagro
1: sin nivel/inicial
2 primaria incompleta Variable categodrica que indica el nivel
3: primaria completa ; . L . -
. ) g educativo del productor. La regresion toma Seccion XVI: Caracteristicas v
Educacién educ 4: secundaria incomp. ) R .
) . como base la categoria 1 (sin nivel educativo o del hogar del productor(a) Cenagro
5: secundaria completa L
. L con educacion inicial).
6: superior incompleta
7: superior completa

Fuente: Elaboracion propia.
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Cuadro 12.B: Descripcion de las variables endogenas y exdgenas

Nombre | Variable [ Valores | Descripcién | Seccion | Fuente
Variables enddgenas
. : : . Seccion IV: Uso de la tierra,
i , Indica el porcentaje de tierras con titulo de )
Area con titulo de . ; : ; . A destino de la mayor parte de v
. o h_tit prop | Toma valores de 0 a 1 propiedad (inscrito 0 no en registros publicos o ., g
propiedad (%) . la produccién y régimen de | Cenagro
en tramite). .
tenencia
Acceso al crédito | cred 1: obtuvo crédito Indica si el productor obtuvo o no el préstamo Seccién Xll: Crédito \Y,
0: caso contrario que gestiond Agropecuario Cenagro
1: vive a mas de 24h. de la Indica qué tan lejos vive el productor de la
Cercania al capital distrital 'caq 1€ i elp Seccion XVI: Caracteristicas v
sobre24 o . capital de su distrito: a mas de 24 horas o a
mercado 0: vive en la capital 0 a . ; del hogar del productor(a) Cenagro
menos de 24 horas o en la capital misma.
menos de 24h.
. 1: Tiene teléfono fijo/movil ; ; ) " - Seccién |l: Caracteristicas del v
Telefonia telf. : , Indica tenencia de teléfono fijo o movil .
0: caso contrario productor/a agropecuario/a | Cenagro
Indica si el productor recibié o no capacitacion, e . s
L o ) PN . . Seccion Xl: Capacitacion,
Acceso a 1: recibié capacitacion asistencia técnica o asesoria empresarial en ! T . v
o cap_agr ) . ) L . asistencia técnica y asesoria
Capacitaciones 0: caso contrario temas relacionados a la actividad agricola en . Cenagro
. empresarial
los 12 meses previos al censo.
. . . . Seccion IV: Uso de la tierra,
Importancia Indica el porcentaje del total de las tierras .
. . cafe_ X . s destino de la mayor parte de v
relativa del cultivo Toma valores de 0 a 1 cultivadas que se destina a la produccién de 2 g
. prop_sup . . la produccién y régimen de | Cenagro
de café café (solo para productores de café). .
tenencia
. . . . Seccion 1IV: Uso de la tierra,
Importancia Indica el porcentaje del total de las tierras .
: . cacao_ ; . s destino de la mayor parte de \
relativa del cultivo Toma valores de 0 a 1 cultivadas que se destina a la produccion de o o
prop_sup la produccién y régimen de | Cenagro
de cacao cacao (solo para productores de cacao). tenencia
. . . . Seccion 1IV: Uso de la tierra,
Importancia Indica el porcentaje del total de las tierras .
: . banano_ ; . s destino de la mayor parte de \%
relativa del cultivo Toma valores de 0 a 1 cultivadas que se destina a la produccion de o o
prop_sup la produccién y régimen de | Cenagro
de banano banano (solo para productores de banano). tenencia
Indica que tan diversificados son sus cultivos. Seccion IV: Uso de la tierra,
Diversificacién de |. Un valor de 0 significaria monocultivo y un valor | destino de la mayor parte de v
; idd Toma valores de 0 a 100 ; L g
cultivos de 100 corresponderia a una plena la produccién y régimen de | Cenagro
diversificacion. tenencia

Fuente: Elaboracion propia.

96



97

Capitulo 6. Resultados

Se estimaron diferentes modelos Probit y Logit, obteniendo diferentes
regresiones para los casos de los productores de café, cacao y banano. En los tres
casos, se consideré como variable enddgena la probabilidad que tiene un productor
de adquirir una certificacion organica para sus cultivos, controlandose por
departamento y piso altitudinal (estadisticas por departamento y piso altitudinal se
muestran en los Anexos 3 y 4). Cabe sefialar que en cada caso la certificacion es
exclusiva para el cultivo que es materia de analisis. Asi, por ejemplo, en el modelo que
corresponde a la produccion de café, la variable certificacion organica indica si el
productor obtuvo o no la certificacion organica para sus cultivos de café. En la presente
seccion se expondran los resultados de las regresiones de los modelos Probit. Los
resultados de los modelos Logit son muy similares y pueden verse a detalle en el
Anexo 10.

Se realizaron pruebas de multicolinealidad, encontrando solo problemas entre
las variables “edad” y “edad al cuadrado”. A pesar de ello, la incorporacién de ambas
variables se justifica debido al posible efecto diferenciado que puede tener un aumento
en la edad entre personas jovenes y de mayor edad. Los resultados de dichas pruebas
pueden verse a detalle en el Anexo 6. Asi mismo, se decidié hacer regresiones con
errores estandar robustos para evitar problemas de heteroscedasticidad.

Cabe senalar que también se realizaron pruebas para descartar posibles
problemas de endogeneidad para las variables: “acceso al crédito” y “acceso a
capacitaciones”. Ello debido a que, podria no solo darse que tener acceso al crédito
favorezca las probabilidades de obtener una certificacién organica, sino también que
el hecho de contar con cultivos certificados contribuya a que el productor acceda al
crédito que gestiond, lo que podria darse, por ejemplo, a través de un efecto de la
certificacion en los ingresos percibidos por el productor. De manera similar, en el caso
del acceso a capacitaciones, podria resultar que no solo el acceder a este servicio
favorezca las probabilidades de certificacion, sino que el hecho de contar con cultivos
certificados incremente la participacion del productor en programas de capacitacion,
ya que se trata de una modalidad de produccidn que requiere de técnicas especiales
de produccién y de gestion del predio. Las pruebas de exogeneidad realizadas
permitieron comprobar la existencia de endogeneidad solo para la variable acceso al
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crédito®. No obstante, dado que la variable de interés “asociatividad” no es enddgena,
se considera que es posible ignorar la endogeneidad de la variable “acceso al crédito”.
Ello, considerando ademas que, como la covarianza entre los [?asocpmd Y Berea €

cercana a cero, es posible confiar en que el sesgo que ocurre en acceso al crédito no
esta contaminando al beta de la variable “asociatividad” (ir a los Anexos 7, 8 y 9 para
ver a detalle las matrices de varianzas y covarianzas de cada caso). Sin embargo, ello
si implica que a la hora de exponer los resultados de las regresiones no se podra
comentar el coeficiente de “acceso al crédito”, al menos no causalmente.

Finalmente, se analizé el poder explicativo de cada modelo y se constaté que
el modelo Probit aplicado al caso de la produccion de café tiene un poder explicativo
del 95.78%, es decir que el 95.78% de veces acertd en su prediccion respecto a la
variable dependiente (certificacion). De la misma manera, los modelos Probit
aplicados al caso de estudio del cacao y del banano tienen un poder explicativo del

97.17% y 99.01%, respectivamente.

6.1. Resultados del modelo

A continuacion, el Cuadro 13 muestra los resultados obtenidos de las

regresiones de los modelos Probit para cada caso.

15 Se realizo el test de exogeneidad de Smith y Blundell (1986) para las variables acceso a
capacitaciones y acceso al crédito. Bajo la hipétesis nula, el modelo esta correctamente especificado y
no existen problemas de endogeneidad. La hipétesis nula es rechazada solo para la variable acceso al
crédito.
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Regresiones - Probit

VEIEIED Café Cacao Banano
Asociatividad agraria 0.0665*** 0.0431*** 0.0181***
(0.00103) (0.00127) (0.000640)
Asociatividad especializada en café 0.0142***
(0.00109)
Asociatividad especializada en cacao -0.000818
(0.00206)
Asociatividad especializada en banano 0.0144***
(0.000778)
Sexo del productor (hombre = 1) 0.00721*** 0.000272 -0.000377
(0.00106) (0.00141) (0.000698)
Edad del productor 0.000854*** | 0.000668*** -6.77e-05
(0.000150) (0.000219) (0.000105)
Edad del productor al cuadrado -5.87e-06*** -3.75e-06* 6.89e-07
(1.50e-06) (2.15e-06) (9.54e-07)
Educacién primaria incompleta 0.00159 0.00316 -0.000721
(0.00147) (0.00193) (0.000916)
Educacioén primaria completa 0.00789*** 0.00671*** -0.00177*
(0.00155) (0.00203) (0.00104)
Educacién secundaria incompleta 0.00719*** 0.00562** -0.000202
(0.00171) (0.00223) (0.00121)
Educacién secundaria completa 0.0109*** 0.0107*** -0.000849
(0.00174) (0.00233) (0.00114)
Educacién superior incompleta 0.0122*** 0.00375 0.00188
(0.00294) (0.00364) (0.00195)
Educacién superior completa 0.0149*** 0.00590* 0.000497
(0.00258) (0.00311) (0.00144)
Acceso a telefonia 0.00670*** 0.00715*** 0.00101*
(0.000803) (0.00110) (0.000541)
Vive a mas de 24h. de la capital distrital -0.00514* -0.0146*** 0.00487
(0.00309) (0.00488) (0.00297)
Superficie con titulo de propiedad (%) 0.00677*** 0.0151*** -0.000816
(0.000881) (0.00117) (0.000541)
Superficie cultivada del producto bajo estudio (%)| 0.0104*** 0.0255*** 0.0167**
(0.00140) (0.00193) (0.00110)
Diversificacion de cultivos -0.000115*** | -8.23e-05*** | -7.29e-05***
(1.75e-05) (2.50e-05) (1.55e-05)
Acceso al crédito 0.0158*** 0.00767** 0.00201***
(0.000924) (0.00121) (0.000551)
Acceso a capacitaciones 0.0426*** 0.0293*** 0.0189***
(0.000864) (0.00120) (0.000569)
Observaciones 223,004 89,610 142,818
Pseudo-R2 0.3663 0.2732 0.7882
Notas:

a) Errores estandar en paréntesis.

b) Nivel de significancia: ***p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

Fuente: IV CENAGRO. Elaboracién propia.

6.1.1. Resultados para el caso de los productores de café

Los resultados de la regresion Probit realizada para el caso de los productores

de café demuestran que nuestra variable de interés, la variable asociatividad, es la
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que tiene mayor efecto sobre las probabilidades de certificacion organica para el
cultivo de café. Respecto al resto de variables, practicamente todas resultaron
significativas y con efectos que concuerdan con los esperados.

La asociatividad, entendiéndola para los fines del presente Estudio como la
pertenencia a una asociacion, comité o cooperativa vinculada a la actividad agricola,
incrementa las probabilidades que tiene un productor de café de obtener la
certificaciéon organica en el cultivo de café en 6.65 puntos porcentuales, con una
significancia del 1%. Pero los resultados sefalan que, si se trata ademas de una
organizacion que aglomera solo a productores de café, las probabilidades de que el
productor certifique este cultivo incrementan en 1.42 puntos porcentuales
adicionalmente, con una significancia del 1%. Es decir, un productor de café asociado
a una organizacion especializada en la producciéon de café tiene 8.07 puntos
porcentuales mas probabilidades de certificacion que un productor de café no
asociado. Este es, por lo tanto, el factor que determina en mayor medida las
probabilidades de certificacion organica en el sector cafetalero peruano.

La variable de mayor relevancia, luego de las relativas a la condicion asociativa
del productor, es la correspondiente al acceso a capacitaciones, la cual tiene un efecto
positivo y significativo sobre la probabilidad de certificacién. Si un productor recibe
capacitaciones y/o asistencia técnica relativa a la actividad agricola (en manejo de
cultivos, procesamiento y/o comercializacion)'®, sus probabilidades de certificacion se
incrementan en 4.26 puntos porcentuales, con un nivel de significancia al 1%.

Los resultados muestran ademas que las variables relativas a las
caracteristicas del productor (sexo, edad, nivel educativo) son significativas y afectan
positivamente sus probabilidades de certificacion. Dentro de estas, las variables
relativas al nivel educativo son las de mayor relevancia; en particular, el acceso a
educacion secundaria y superior. Si un productor de café cuenta con educacion
secundaria completa, sus probabilidades de certificacidon se incrementan en 1.09
puntos porcentuales con respecto a productores de café sin educacién o con
educacion inicial, con un nivel de significancia al 1%. Si, en cambio, cuenta con
educacioén superior incompleta o completa, sus probabilidades se incrementan en 1.22
o 1.49 puntos porcentuales, respectivamente, con respecto a productores de café sin

educacion o educacion inicial, en ambos casos con un nivel de significancia al 1%.

16 Se excluyen capacitaciones vinculadas a la actividad ganadera.
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Respecto a la variable edad, a medida que esta aumenta, la probabilidad de
certificacion también lo hace, pero no en una magnitud relevante: un afio mas de edad
incrementa la probabilidad de certificacion en 0.08 puntos porcentuales, con una
significancia del 1%. Sin embargo, este efecto no es lineal. A partir de determinada
edad, un aiio mas disminuye la probabilidad de certificacion, pero en una magnitud
muchisimo menor que la del primer efecto: la reduce en apenas 0.00005 puntos
porcentuales, con una significancia del 1%. Por ultimo, en lo que respecta al sexo del
productor, el hecho de que el productor sea hombre incrementa sus probabilidades de
certificacion en 0.72 puntos porcentuales. Este efecto se encuentra dentro de lo
esperado en vista de que la gran mayoria de productores de café son hombres (81%).

Sobre la cercania del productor al mercado en lo que respecta a distancia fisica
y conectividad, tanto la variable sobre distancia de la vivienda como la de acceso a
telefonia (fija y/o movil) son significativas, pero con efectos relativamente mas bajos.
Un productor que vive a mas de veinticuatro horas de la capital distrital tiene menos
probabilidades de certificarse: - 0.05 puntos porcentuales, con una significancia del
10%; mientras que contar con teléfono fijo o movil incrementa las probabilidades de
certificaciéon en 0.67 puntos porcentuales, con una significancia del 1%. El signo de
ambos efectos se encuentra dentro de lo esperado.

Las variables relativas al régimen de tenencia y uso de la tierra también resultan
significativas. Mientras mas grande sea el porcentaje de tierras con titulo de propiedad
(inscrito 0 no en registros publicos o en tramite), mas probabilidades tiene el productor
cafetalero de certificar sus cultivos de café: un incremento del area con titulo de
propiedad en un punto porcentual incrementa las probabilidades de certificacion en
0.67 puntos porcentuales, con una significancia del 1%. Asi mismo, destinar una
proporcion mas alta de tierras al cultivo de café incrementa las probabilidades de
certificacion organica en este cultivo: un incremento en el area cultivada con café en
un punto porcentual incrementa las probabilidades de certificacién en 1.04 puntos
porcentuales, con una significancia del 1%. Por ultimo, en lo que respecta a la
diversificacion de cultivos, mientras mas diversificada se encuentre su produccion,
menos probabilidades tendra de certificarse: un incremento en el indice de
diversificacién en un punto porcentual disminuye las probabilidades de certificacion en
1.58 puntos porcentuales. El efecto de estas dos ultimas variables refuerza la idea de
que mientras menor sea la atencion que le da el productor de café a dicho cultivo,

menos probabilidades (y probablemente menos interés) tiene de certificarlo.
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6.1.2. Resultados para el caso de los productores de cacao

Los resultados de la regresion Probit realizada para el caso de los productores
de cacao demuestran que nuestra variable de interés, la variable asociatividad, es la
que tiene mayor efecto sobre las probabilidades de certificacién organica para el
cultivo de cacao. Respecto al resto de variables, la mayoria de ellas resultaron
significativas y con efectos que concuerdan con los esperados. Resalta en particular
que la variable sobre asociatividad especializada se encuentre dentro de las pocas
variables no significativas.

La asociatividad, entendiéndola para los fines del presente Estudio como la
pertenencia a una asociacion, comité o cooperativa vinculada a la actividad agricola,
incrementa las probabilidades que tiene un productor de cacao de obtener la
certificacion organica en el cultivo de cacao en 4.31 puntos porcentuales, con una
significancia del 1%. Sin embargo, a diferencia de lo hallado para el caso de los
productores de café, la variable correspondiente a la pertenencia a una organizacion
especializada en la produccién de cacao no resulta significativa. No obstante, el hecho
de pertenecer a una organizacién vinculada a la produccion agricola en general sigue
siendo, también en este caso, el factor que determina en mayor medida las
probabilidades de certificacion organica en el sector cacaotero peruano.

La variable de mayor relevancia, luego de las relativas a la condicion asociativa
del productor, es la correspondiente al acceso a capacitaciones, la cual tiene un efecto
positivo y significativo sobre la probabilidad de certificaciéon. Si un productor recibe
capacitaciones y/o asistencia técnica relativa a la actividad agricola (en manejo de
cultivos, procesamiento y/o comercializacion)'’, sus probabilidades de certificacion se
incrementan en 2.93 puntos porcentuales, con un nivel de significancia al 1%.

En tercer lugar, resultan relevantes las variables relativas al régimen de
tenencia y uso de la tierra. Mientras mas grande sea el porcentaje de tierras que
cuentan con titulo de propiedad (ya sea que esté inscrito o no en registros publicos o
que dicho titulo se encuentre en tramite), mas probabilidades tiene el productor
cacaotero de certificar sus cultivos de cacao: un incremento del area con titulo de
propiedad en un punto porcentual incrementa las probabilidades de certificacion en
1.51 puntos porcentuales, con una significancia del 1%. Asi mismo, destinar una

proporcion mas alta de tierras al cultivo de cacao incrementa las probabilidades de

17 Se excluyen capacitaciones vinculadas a la actividad ganadera.
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certificacion organica en este cultivo: un incremento en el area cultivada con cacao en
un punto porcentual incrementa las probabilidades de certificacion en 2.55 puntos
porcentuales, con una significancia del 1%. Por ultimo, en lo que respecta a la
diversificacién de cultivos, mientras mas diversificada se encuentre su produccion,
menos probabilidades tendra de certificarse: un incremento en el indice de
diversificacién en un punto porcentual disminuye las probabilidades de certificacion,
pero tan solo en 0.008 puntos porcentuales, con una significancia del 1%. El efecto de
estas dos ultimas variables refuerza la idea de que mientras menor sea la atencion
que le da el productor de cacao a dicho cultivo, menos probabilidades (y
probablemente menos interés) tiene de certificarlo.

Sobre la cercania del productor al mercado, en lo que respecta a distancia fisica
y conectividad, tanto la variable sobre distancia de la vivienda como la de acceso a
telefonia (fija y/o movil) son significativas, pero con efectos relativamente mas bajos.
Un productor de cacao que vive a mas de veinticuatro horas de la capital distrital tiene
menos probabilidades de certificarse: - 1.46 puntos porcentuales, con una
significancia del 1%; mientras que contar con teléfono fijjo o mévil incrementa las
probabilidades de certificacion en 0.71 puntos porcentuales, con una significancia del
1%. El signo de ambos efectos se encuentra dentro de lo esperado. Comparando
estos resultados con los hallados para el caso de café, vivir alejado de la capital
distrital afecta de manera mas importante las probabilidades de certificacién en el caso
del cacao, mientras que el acceso a telefonia tiene practicamente el mismo efecto en
ambos casos.

Por ultimo, de las variables relativas a las caracteristicas del productor (sexo,
edad, nivel educativo), solo la edad y el nivel educacién son significativos y afectan
positivamente sus probabilidades de certificacion. Respecto a la variable edad, a
medida que esta aumenta, la probabilidad de certificacion también lo hace, pero no en
una magnitud relevante: un afio mas de edad incrementa la probabilidad de
certificacion en 0.06 puntos porcentuales, con una significancia del 1%. Sin embargo,
este efecto no es lineal. A partir de determinada edad, un afo mas disminuye la
probabilidad de certificacion, pero en una magnitud muchisimo menor que la del
primer efecto: la reduce en apenas 0.00003 puntos porcentuales, con una significancia
del 10%. El efecto del nivel educativo resulta de mayor magnitud, en particular el
acceso a educacion secundaria. Si un productor de cacao cuenta con educacion

secundaria completa, sus probabilidades de certificaciéon se incrementan en 1.07
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puntos porcentuales con respecto a productores de cacao sin educacion o con
educacion inicial, con un nivel de significancia al 1%. Para los niveles primaria
completa y secundaria incompleta, este efecto se reduce en 0.3 y 0.6 puntos
porcentuales, respectivamente. Contar con educacion superior, en cambio, tiene un
efecto menos significativo: solo la variable de educacion superior completa resulta
significativa, aunque solo al 10%, con un efecto también menor en 0.6 puntos

porcentuales que la de educacion secundaria completa.

6.1.3. Resultados para el caso de los productores de banano

Los resultados de la regresion Probit realizada para el caso de los productores
de banano demuestran que nuestra variable de interés, la variable asociatividad, en
particular la asociatividad especializada, es la que tiene mayor efecto sobre las
probabilidades de certificacion organica para el cultivo de banano. Respecto al resto
de variables, los resultados distan un poco de los dos casos previos, ya que variables
como sexo, edad y las relativas a la distancia fisica del predio y a la tenencia de la
tierra no resultan significativas.

La asociatividad, entendiéndola para los fines del presente Estudio como la
pertenencia a una asociacion, comité o cooperativa vinculada a la actividad agricola,
incrementa las probabilidades que tiene un productor de banano de obtener la
certificacion organica en el cultivo de banano en 1.81 puntos porcentuales, con una
significancia al 1%. Pero los resultados sefialan que, si se trata ademas de una
organizacion que aglomera solo a productores de banano, las probabilidades de que
el productor certifique este cultivo incrementan en 1.44 puntos porcentuales
adicionalmente, con una significancia al 1%. Es decir, un productor de banano
asociado a una organizacion especializada en la produccion de banano tiene 3.25
puntos porcentuales mas probabilidades de certificacion que un productor de banano
no asociado. Este es, por lo tanto, el factor que determina en mayor medida las
probabilidades de certificacion organica en el sector bananero peruano.

La variable de mayor relevancia, luego de las relativas a la condicion asociativa
del productor, es la correspondiente al acceso a capacitaciones, la cual tiene un efecto
positivo y significativo sobre la probabilidad de certificacion. Si un productor recibe
capacitaciones y/o asistencia técnica relativa a la actividad agricola (en manejo de
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cultivos, procesamiento y/o comercializacion)'®, sus probabilidades de certificacion se
incrementan en 1.89 puntos porcentuales, con un nivel de significancia al 1%.

Las variables relativas al uso de la tierra también resultaron significativas.
Destinar una proporcion mas alta de tierras al cultivo de banano incrementa las
probabilidades de certificacion organica en este cultivo: un incremento en el area
cultivada con banano en un punto porcentual incrementa las probabilidades de
certificaciéon en 1.67 puntos porcentuales, con una significancia al 1%. En lo que
respecta a la diversificacién de cultivos, mientras mas diversificada se encuentre la
produccion del productor de banano, menos probabilidades tendra de certificarse: un
incremento en el indice de diversificacion en un punto porcentual disminuye las
probabilidades de certificacion, pero tan solo en 0.007 puntos porcentuales, con una
significancia al 1%. El efecto de estas variables sugiere que mientras menor sea la
atencion que le da el productor de banano a dicho cultivo, menos probabilidades (y
probablemente menos interés) tiene de certificarlo.

Como ya se adelantd, de las variables vinculadas a las caracteristicas del
productor, solo la que respecta al nivel educativo es significativa. El sexo y la edad del
productor no serian, entonces, factores determinantes para la obtencién de
certificacion organica en el caso del banano. Los hallazgos en este caso respecto al
nivel educativo también parecieran diferir de lo hallado en los dos casos anteriores y
de lo que la literatura suele sefialar respecto a los factores que influyen en la adopcion
de agricultura organica, ya que, segun estos, un productor con educacion primaria
completa tendria menos probabilidades de adquirir la certificacién organica que uno
sin educacion o con solo educacion inicial. Este efecto es, sin embargo, bastante
pequeno: -0.17 puntos porcentuales, con una significancia del 10%. No obstante, este
resultado podria deberse a que se trata de un nivel de educacidon que continua siendo
bastante bajo. Como vimos en los casos de los productores de café y cacao, la
variable mas relevante en cuanto al nivel educativo fue aquella vinculada a la
educacion secundaria completa. Asi mismo, tanto en los casos previos como en este,
resulta mas relevante para la actividad agricola el acceso a capacitaciones.

Finalmente, sobre la cercania del productor al mercado, el modelo incluye dos
variables: una relativa a la distancia fisica y otra a la conectividad via linea telefonica.

La distancia de la vivienda del productor respecto de la capital distrital parece no ser

18 Se excluyen capacitaciones vinculadas a la actividad ganadera.
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de relevancia para la probabilidad de certificacion organica de banano. En cambio, el
contar con teléfono fijo o movil si favorece la certificacion organica, incrementando las
probabilidades de obtenerla en 0.0011 puntos porcentuales. Comparando estos
resultados con los hallados para los casos anteriores, vivir alejado de la capital distrital
parece no afectar las probabilidades de certificacién solo para el caso del banano,
mientras que el acceso a telefonia afecta positivamente las probabilidades de

certificacion en los tres casos, pero en menor medida para el caso de banano.

6.2. Analisis de predicciones ajustadas

La presente subseccion se sirve de un analisis de predicciones ajustadas para
analizar cdmo varian las probabilidades de certificacion de un productor promedio
segun su distinta condicion asociativa (no asociado, asociado a una organizacion
productiva en materia agricola y asociado a una organizacion especializada en el
cultivo de interés) y su acceso a servicios de crédito y capacitaciones.

El particular interés en las variables vinculadas al acceso a estos dos servicios
se debe a que éstas se encuentran entre las variables con mayor efecto marginal
luego de las relativas a la condicion asociativa del productor en los tres casos de
estudio. Asi mismo, porque, tal como se vio en la subseccion 4.7.7., un mayor acceso
a estos dos servicios se encuentra entre los principales beneficios de pertenecer a
una organizacion, comité o cooperativa de productores. Sin embargo, tal como ha
quedado expresado a lo largo del presente Estudio, se sostiene que la importancia de
la asociatividad trasciende su efecto sobre el acceso al crédito y a los servicios de
capacitacién, ofreciendo una gama mas amplia de beneficios que van desde la
generacion de espacios de intercambio de conocimiento y experiencias entre los
asociados, hasta el beneficio de permitir el financiamiento en conjunto del proceso de
certificacion, pasando por facilidades para la compra de insumos de manera colectiva,
respaldo durante procesos de negociacion, etc.

Los resultados expuestos en la subseccion anterior corresponden al perfil del
productor promedio en cada caso. En cambio, hablamos de predicciones ajustadas
cuando, partiendo de dicho escenario, especificamos valores para una o mas de una
variable independiente en el modelo y calculamos la probabilidad de certificacion para
un individuo que cumple con dichas especificaciones. De esta manera, es posible ver

como varian las probabilidades de certificacion para diferentes perfiles de productores.
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El siguiente grafico muestra las caracteristicas de un productor promedio para los tres

casos bajo analisis, nuestro punto de partida.

Cuadro 14. Perfil de un productor promedio de café, cacao y banano

Productor | Productor de | Productor de
Variables de café cacao banano

promedio promedio promedio
Sexo del productor Hombre Hombre Hombre
Edad del productor 44 anos 45 anos 46 anos
¢, Cuenta con educacion primaria Sj Si Si
completa?
¢ Cuenta con educacion No No No
secundaria completa?
¢ Cuenta con educacion superior No No No
completa?
Superficie con titulo de o o o
oropiedad (%) 31% 44% 33%
Su.perf|0|e _cul’ilvada del producto 47% 31% 27%
bajo estudio (%)
Gra.do de diversificacion de 34% 47% 46%
cultivos
¢,Cuenta con linea telefonica? No No No
V_|ve_a mas de 24h de la capital No No No
distrital
¢,Cuenta con acceso al crédito? No No No
g,Cuer]ta con acceso a No No No
capacitaciones?
¢ Pertenece a una asociacion? No No No
g,Pertgm_ace a una asociacion No No No
especializada?

Nota: El indice de diversificacién va de 0% a 100%, donde 0% corresponde a
monocultivo y 100% a plena diversificacion.
Fuente: IV CENAGRO (2012). Elaboracién propia.

Un productor promedio (para los tres casos de estudio) es hombre, tiene una
edad que ronda los 45 anos, solo cuenta con educacién primaria completa, cuenta
con titulo de propiedad para el 30% o 40% del total de sus tierras, cuenta con una
produccion agricola medianamente diversificada, no cuenta con linea telefonica, vive
a menos de 24 horas de la capital distrital, no cuenta con acceso a servicios de crédito
ni a capacitaciones y no pertenece a una asociacion productiva vinculada a la actividad
agricola. Por ultimo, el productor de café le dedica un mayor porcentaje de sus tierras
de cultivo a la produccién de café (47%), de lo que el productor de cacao le dedica al
cultivo de cacao (31%) y el productor de banano al cultivo de banano (27%).

El Cuadro 15, a continuaciéon, muestra las probabilidades de certificacion

(efectos marginales) que resultan cuando, manteniendo los valores para el resto de
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variables en su nivel promedio, fijamos solo aquellos que corresponden a las variables
relativas a la condicion asociativa y al acceso a servicios de crédito y a capacitaciones,

conformando asi 12 perfiles de productores distintos para cada caso.

Cuadro 15. Probabilidades de certificacion segun perfil del productor

Café Cacao Banano
Sin acceso a crédito 0.006 0.004 0.000
y no capacitado
No asociado Capacitado 0.035 0.019 0.003
Con acceso a crédito 0.012 0.006 0.000
Conaccesoacrédito | 51 | o028 | 0.004
y capacitado
Sin acceso a crédito 0.079 0.037 0.002
y no capacitado
Productor Asociado Capacitado 0.242 0.118 0.041
Promedio Con acceso a crédito 0.125 0.052 0.004

Con acceso a credito
y capacitado
_ Sin acceso a crédito 0117 0.036 0.022
Asociado a y no capacitado

una Capacitado 0.318 0.115 0.172
organizacién | Con acceso a crédito 0.178 0.050 0.029
especializada | Con acceso a crédito 0.418 0.149 0.203
y capacitado
Fuente: IV CENAGRO (2012). Elaboracion propia.

0.333 0.152 0.052

Las probabilidades de certificacion para un productor promedio no asociado y
sin acceso a crédito ni a capacitaciones son muy bajas para los casos de los
productores de café y cacao (0.6 y 0.4 puntos porcentuales) y nulas para el caso de
los productores de banano.

Solo por estar asociados sus probabilidades se incrementan a 7.9 puntos
porcentuales para el productor promedio de café, a 3.7 para el de cacao y a 0.2 para
el de banano. Es decir que sus probabilidades de certificaciéon se incrementan
significativamente incluso si la asociatividad no le representa acceso a crédito ni a
capacitaciones.

Asi mismo, el efecto aislado de la asociatividad supera el efecto aislado de
contar con acceso a crédito y/o acceso a capacitaciones tanto en el caso del
productor de café como en el de cacao. Un productor asociado sin acceso a estos
servicios tiene 1.8 y 0.9 puntos porcentuales mas probabilidades de lograr la
certificaciébn organica que uno no asociado, pero con acceso a crédito y a
capacitaciones para los casos de café y cacao, respectivamente. Como es de

esperar, la diferencia es mayor cuando se compara a un productor asociado sin
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acceso a servicios de crédito y capacitaciones con uno no asociado, pero con acceso
solo a uno de estos servicios. Solo el caso del productor de banano difiere. El efecto
aislado de acceder a capacitaciones resulta de mayor relevancia (0.3) que el efecto
aislado de encontrarse asociado (0.2).

Asi mismo, el efecto de recibir crédito o capacitaciones se multiplica cuando
estos servicios los recibe un productor asociado, y mucho mas cuando los recibe un
productor asociado a una organizacion especializada en el cultivo de interés. Un
productor asociado con acceso a crédito y a capacitaciones tiene 5.5, 5.4 y 13 veces
mas probabilidades de certificacidn que un productor con acceso a estos servicios,
pero no asociado para los casos de café, cacao y banano, respectivamente. Asi
mismo, un productor asociado a una organizacion especializada y con acceso a
crédito y a capacitaciones tiene 1.3 y 3.9 veces mas probabilidades de certificacion
que un productor asociado a una organizacidén no especializada y con acceso a estos
servicios para los casos de café y banano, respectivamente. Solo en el caso de los
productores de cacao, pertenecer a una organizacion especializada parece no
incrementar sus probabilidades de certificacion siempre que se cuente con acceso a
crédito y capacitaciones.

En general, si comparamos el peor y mejor escenario para la obtencién de
certificacion, un productor asociado a una organizacion especializada y con acceso
a crédito y a servicios de capacitacion tiene 41.2, 14.5 y 20.3 puntos porcentuales
mas de probabilidades de lograr la certificacion que un productor no asociado y sin
acceso a dichos servicios para los casos de los productores de café, cacao y banano,

respectivamente.
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Capitulo 7. Conclusiones: el fortalecimiento de la asociatividad como requisito
para el desarrollo de la agricultura organica certificada en el Peru

La principal pregunta de investigacion que sirvio de guia para el presente
estudio es si es a través del fortalecimiento de la asociatividad agraria la mejor forma
de impulsar el desarrollo de la agricultura organica en el Peru. A lo largo del
documento, se logré demostrar la hipotesis principal con la que se buscaba responder
a esta interrogante: la mejor forma de impulsar el desarrollo de la agricultura organica
en el Peru es cabalmente a través del fortalecimiento de la asociatividad,
entendiéndola como la pertenencia a una organizacion productiva vinculada a la
actividad agricola, en mérito al rol protagonico que tiene a la hora de obtener una
certificacion organica. Esto, teniendo en cuenta que la certificacion organica es de
gran importancia en el sector ya que sirve como principal fuente de ventajas
comerciales y de una mayor competitividad al ser la unica forma de constatar el
cumplimiento de los requisitos de produccion organica y de acceder a las primas de
precio correspondientes.

La agricultura organica certificada es una practica intensiva en conocimientos
y técnicas especiales de produccion, y que requiere ademas de una importante
inversion econdémica. La pertenencia a una organizacion agricola facilita el acceso a
servicios de asistencia y/o capacitaciones y al crédito que son necesarios para la
transicion hacia la agricultura organica y para su certificacion, favoreciendo asi el
desarrollo de esta actividad. Como se vio en la seccion 4.7.7., son justamente estos
los principales beneficios que los productores asociados indicaron recibir de sus
respectivas organizaciones. De hecho, mientras solo el 13%, 15% y 22% de los
productores de café, cacao y banano, respectivamente, accede a servicios de
capacitacion; mas del 55% de estos en condicion de asociados accede a este servicio.
De igual manera, mientras solo entre el 11% y 13% de los productores de café, cacao
y banano accede a servicios de crédito, entre el 30% y 33% de estos en condicion de
asociados logra acceder a un préstamo. Sin embargo, como también se ha buscado
demostrar, la importancia de la asociatividad trasciende sus efectos sobre el acceso
al crédito y a los servicios de capacitacion, pues engloba una gama mas amplia de
beneficios que van desde la generacién de espacios de intercambio de conocimiento
y experiencias entre los asociados, hasta el beneficio de permitir el financiamiento en

conjunto del proceso de certificacion, pasando por facilidades para la compra de
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insumos de manera colectiva, respaldo durante procesos de negociacion, etc.

No obstante, a pesar de los grandes beneficios que ofrece la pertenencia a una
organizacion agricola, son muy pocos los productores a nivel nacional que se
encuentran asociados: el 22.9% a nivel nacional pertenece a algun tipo de
organizacion de productores, pero solo el 4.7% se encuentra asociado a una
organizacion agricola vinculada a la actividad productiva; es decir, sin contar
organizaciones de caracter social o politico, como las vinculadas a rondas campesinas
y riego, ni las vinculadas a otro tipo de actividades como artesania y cria de animales.
En el caso de los productores de café, cacao y banano, el nivel de asociatividad es
mas bajo (15%), pero la mayoria de los asociados (alrededor del 80%) pertenece a
una organizacion agricola productiva.

La importancia para el sector organico de fortalecer la asociatividad se hace
mas evidente cuando se aprecia que las condiciones socioeconomicas en las que vive
la mayoria de los productores de café, cacao y banano en el Peru, asi como la mayoria
de productores agricolas en general, son muy limitadas, lo que restringe
drasticamente el cumplimiento de los requisitos que la agricultura organica y su
certificacion exigen. Como vimos en la subseccién 4.7, los productores de café, cacao
y banano presentan, en su mayoria, las siguientes caracteristicas: a) producen a
pequefia escala (cuentan con una superficie total de cultivo de entre 3 y 4.5 hectareas,
de las cuales le dedican a los cultivos de café, cacao y banano entre 1 y 2 hectareas
como maximo), b) cuentan solo con educacién primaria (en la mitad de los casos
incompleta), c) cuentan con bajo nivel de ingresos (el 70% considera que los ingresos
de la unidad familiar no cubren sus necesidades basicas), d) cuentan con limitado
acceso al crédito (solo el 12%, 13% y 11% de los productores de café, cacao y banano,
respectivamente, cuentan con uno), y e) se encuentran poco capacitados (solo el 22%,
15% y 13% de los productores de café, cacao y banano recibieron asistencia técnica
y/o capacitacion).

Los resultados del analisis econométrico confirman la hipétesis sobre el rol
protagonico de la asociatividad en el desarrollo de la agricultura organica: la
probabilidad de que un productor certifique organicamente sus cultivos esta
determinada principalmente por su pertenencia a una asociacion, comité o cooperativa
productiva vinculada a la actividad agricola. Este es el factor con mayor incidencia en
las probabilidades de certificacion: incrementa las probabilidades de certificacion en

6.65, 4.31 y 1.81 puntos porcentuales para los casos de los productores de café, cacao
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y banano, respectivamente. De esta manera, aun si la asociacion no ofrece acceso a
servicios de crédito y capacitaciones, un productor asociado tiene mas probabilidades
de certificacion que uno no asociado con acceso estos dos servicios: 1.8 y 0.9 puntos
porcentuales mas probabilidades de lograr la certificacion organica para los casos de
café y cacao, respectivamente. Solo el caso del productor de banano difiere. El efecto
aislado de acceder a capacitaciones resulta de mayor relevancia (0.3) que el efecto
aislado de encontrarse asociado (0.2).

Los resultados respecto a la importancia de las organizaciones especializadas
en el cultivo y manejo de un determinado producto para su certificacion organica
confirman que: el efecto de pertenecer a una asociacién especializada es mayor al de
pertenecer a una organizacion productiva vinculada a la actividad agricola en general
para los casos de los productores de café y banano, incrementando aun mas las
probabilidades de certificacidon: un productor de café/banano asociado a una
organizacion cafetalera/bananera tiene 1.4 puntos porcentuales mas de
probabilidades de certificacidon que uno asociado a una organizacion no especializada
en café/banano. En el caso de los productores de cacao los resultados sefalan que
este no seria un factor determinante en este sector.

Para entender estos resultados, es importante sefalar aqui las diferencias en
cuanto al desarrollo asociativo en los tres sectores analizados. Tal como se detalla en
la subseccion 4.6., el sector cafetalero, en general, cuenta con un sector asociativo
mucho mas desarrollado: las cooperativas cafetaleras sobrevivientes a los tiempos de
violencia y crisis economica de los afios 80 y 90 fueron unas de las primeras en
organizarse en favor de la reactivacion del sector cafetalero, logrando desarrollar un
modelo organizativo que serviria como modelo para el desarrollo de la asociatividad
en otros sectores productivos, como el del cacao y el del banano. La asociatividad en
el sector cacaotero se desarrollé posteriormente, como resultado de la revalorizacién
y el impulso de la produccion y exportaciéon de tipos de cacao para mercados
especiales, como el organico. La necesidad de cumplir con estandares mas altos,
especialmente para cumplir con requisitos de certificacion y exportacion, asi como con
volumenes de produccion mas elevados, contribuyd a impulsar la asociatividad en el
sector. El sector asociativo bananero surgié mas tardiamente que el del cacaotero, a
raiz del impulso que se le dio a la produccidén de bananos especiales, como el organico
y el de Comercio Justo. Sin embargo, las organizaciones bananeras demostraron

tener mayor capacidad de convocacion que las cacaoteras, logrando mas rapido
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ganar asociados y alcanzar preponderancia en la participacion de las exportaciones
de banano, donde se concentra la produccién de banano organico. Estas diferencias
en cuanto al desarrollo asociativo de cada sector, podria explicar por qué el efecto que
tiene para los productores de café y de banano pertenecer a una organizaciéon
cafetalera y bananera, respectivamente, es significativa e incrementa sus
probabilidades de certificacién organica, a diferencia de lo que ocurre con las
organizaciones cacaoteras. Al tratarse de organizaciones mejor consolidadas, los
productores de café y de banano que se encuentran asociados a estas podrian percibir
mayores beneficios de dicha membresia.

Por ultimo, el estudio también revela lo importante que es para el desarrollo de
la produccién organica certificada el hecho de que la organizaciéon a la que se
pertenece esté en capacidad de brindar la garantia y/o asesoria suficiente para
acceder a un crédito y favorecer el acceso a servicios de asistencia y/o capacitacion.
Un productor de café o de cacao asociado y con acceso a estos dos servicios tiene 4
veces mas probabilidades de certificacion que uno asociado sin acceso a estos
servicios, y en el caso de los productores de banano, 26 veces mas probabilidades de
certificacion. De igual modo, un productor de café asociado a una organizacion
cafetalera y con acceso a servicios de crédito y de capacitacién tiene 3.6 veces mas
probabilidades de certificacidn que uno en las mismas condiciones asociativas, pero
sin acceso a estos servicios; en el caso de un productor de cacao asociado a una
organizacion cacaotera, 4 veces mas; y en el caso de un productor de banano
asociado a una organizacion bananera, 9 veces mas.

En suma, luego de la revisidon de literatura y del analisis economeétrico
propuesto en el presente documento, podemos afirmar que: a) la asociatividad tiene
en efecto un rol protagénico en la probabilidad de adquirir una certificacion organica
y, por lo tanto, en el desarrollo de la agricultura organica, b) la asociatividad favorecera
en mayor medida la certificacion organica cuando la asociacion a la que se pertenece
esté en condiciones de ofrecer o facilitar el acceso a dos principales servicios: servicio
de crédito y servicio de capacitacion y cuando dicha organizacion se especialice en el
manejo del cultivo que se desea certificar, estando esto ultimo sujeto al grado de

desarrollo del sector asociativo para cada caso.
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Asociados a nivel

Productores de

Productores de

Productores de

nacional café asociados cacao asociados banano asociados
Tipo de asociacion Codige | Total: 517,667) | (Total: 30,055) Total: 14,517 Total: 22,593
Frec. % Frec. % Frec. % Frec. %

Asociacion de Productores
Agropecuarios 1001 | 55,727 | 10.21% | 8,008 | 26.11% 4,088 26.68% 9,539 35.28%
Asociacion de Parceleros 1002 187 0.03% 1 0.00% 0 0.00% 3 0.01%
Asociacion de Alpaqueros 1003 2,577 0.47% 1 0.00% 1 0.01% 0 0.00%
Asociacion de Criadores de Alpacas y
Llamas 1004 770 0.14% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Asociacion de Productores Ganaderos 1005 5,555 1.02% 180 0.59% 268 1.75% 481 1.78%
Asociacion de Productores de Leche 1006 2,168 0.40% 8 0.03% 19 0.12% 38 0.14%
Sociedad Peruana de Criadores de
Alpacas y Llamas 1007 54 0.01% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Asociacion Agropecuaria 1008 732 0.13% 19 0.06% 9 0.06% 16 0.06%
Asociacion de Productores Pecuarios 1009 3,471 0.64% 45 0.15% 19 0.12% 39 0.14%
Asociacion de Cafetaleros 1010 4,112 0.75% 3,436 | 11.20% 228 1.49% 351 1.30%
Asociacion de Artesanos 1011 269 0.05% 4 0.01% 3 0.02% 6 0.02%
Asociacion de Productores de Quinua 1012 199 0.04% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Asociacion de Agricultores 1013 | 10,954 2.01% 711 2.32% 581 3.79% 1,174 4.34%
Asociacion de Productores de Maca 1014 56 0.01% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Asociacion de Parceleros Pecuarios 1015 48 0.01% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Asociacion de Rondas Campesinas 1016 93 0.02% 1 0.00% 1 0.01% 1 0.00%
Asociacion de Criadores de Cuyes 1017 3,428 0.63% 10 0.03% 2 0.01% 4 0.01%
Asociacion de Productores de granos
Andinos 1018 139 0.03% 4 0.01% 5 0.03% 5 0.02%
Asociacion de Productores de Cacao 1019 2,525 0.46% 302 0.98% 1,881 12.28% 957 3.54%
Otras Asociaciones 1020 7,205 1.32% 1,331 | 4.34% 543 3.54% 927 3.43%
Asociacion de Productores de Trucha 1021 62 0.01% 0 0.00% 0 0.00% 1 0.00%
Asociacion de Criadores de Vicufa 1022 273 0.05% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Asociacion de Productores de Palto 1023 853 0.16% 37 0.12% 0 0.00% 4 0.01%
Comision de Regantes 2001 218,497 | 40.05% | 1,192 | 3.89% 2,062 13.46% 7,656 28.32%
Comité de Regantes 2002 |200,539 | 36.76% | 1,181 3.85% 1,270 8.29% 2,384 8.82%
Comité de Productores de Leche 2003 184 0.03% 1 0.00% 4 0.03% 2 0.01%
Otros Comités 2004 1,308 0.24% 237 0.77% 61 0.40% 153 0.57%
Cooperativa Alpaquera 3001 123 0.02% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Cooperativa Agraria Cafetalera 3002 | 11,337 2.08% 9,399 | 30.65% 1,879 12.26% 1,776 6.57%
Cooperativa Agraria 3003 5,156 0.95% 1,661 5.42% 1,294 8.44% 764 2.83%
Otras Cooperativas 3004 6,274 1.15% 2,870 | 9.36% 1,102 7.19% 725 2.68%
Federacion Unitaria de Campesinos 4001 153 0.03% 1 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Proyecto Sierra Sur 9001 31 0.01% 1 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Proyecto Pradera 9002 29 0.01% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Asociacion Solaris 9003 4 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Programa Agro Rural 9004 406 0.07% 7 0.09% 2 0.01% 28 0.10%
INIA 9005 13 0.00% 1 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
FONGAL 9006 33 0.01% 0 0.00% 1 0.01% 1 0.00%
Total 545,544 | 100.00% | 30,669 | 100.00% | 15,323 |100.00% | 27,035 |100.00%

Nota: Cada productor pudo registrar en el censo hasta tres de las asociaciones a las que pertenece

Fuente: IV CENAGRO 2012. Elaboracién propia
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Asociados a nivel Productores de Productores de Productores de
nacional café asociados cacao asociados banano asociados
Tipo de asociacion COdige | 7 otal: 102,260) |  (Total: 27,578) (Total: 11,244) (Total: 16,032)
Frec. % Frec. % Frec. % Frec. %

Asociacion de  Productores
Agropecuarios 1001 55,727 | 10.21% | 8,008 26.11% 4,088 | 26.68% 9,539 35.28%
Asociacion de Parceleros 1002 187 0.03% 1 0.00% 0 0.00% 3 0.01%
Asociacion Agropecuaria 1008 732 0.13% 19 0.06% 9 0.06% 16 0.06%
Asociacion de Cafetaleros 1010 4,112 0.75% 3,436 11.20% 228 1.49% 351 1.30%
Asociacion de Agricultores 1013 10,954 | 2.01% 711 2.32% 581 3.79% 1,174 4.34%
Asociacion de Productores de
Cacao 1019 2,525 0.46% 302 0.98% 1,881 12.28% 957 3.54%
Otras Asociaciones 1020 7,205 1.32% 1,331 4.34% 543 3.54% 927 3.43%
Otros Comités 2004 1,308 0.24% 237 0.77% 61 0.40% 153 0.57%
Cooperativa Agraria Cafetalera 3002 11,337 | 2.08% 9,399 30.65% 1,879 | 12.26% 1,776 6.57%
Cooperativa Agraria 3003 5,156 0.95% 1,661 5.42% 1,294 8.44% 764 2.83%
Otras Cooperativas 3004 6,274 1.15% 2,870 9.36% 1,102 7.19% 725 2.68%
Federacion Unitaria de
Campesinos 4001 153 0.03% 1 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Proyecto Sierra Sur 9001 31 0.01% 1 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Proyecto Pradera 9002 29 0.01% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Asociacion Solaris 9003 4 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Programa Agro Rural 9004 406 0.07% 27 0.09% 2 0.01% 28 0.10%
INIA 9005 13 0.00% 1 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Total 106,153 | 100.00% | 28,005 | 100.00% | 11,668 | 100.00% | 16,413 | 100.00%

Fuente: IV CENAGRO 2012. Elaboracién propia
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Café Cacao Banano
3 N° de Productores 3 N° de Productores N° de
Departamentos ’; %e Productores | certificados 'I\Dl (Le Productores | certificados | N° de Prod. | Productores Prpf_dut(:jtoref/
rod. Certificados (%) rod- | Certificados (%) Certificados EETEEELE ()
Amazonas 26,267 1,219 4.64% 11,638 36 0.31% 9,358 3 0.03%
Ancash 30 0 0.00% 8 0 0.00% 261 0 0.00%
Apurimac 0 0 - 0 0 - 112 0 0.00%
Arequipa 0 0 - 0 0 - 11 0 0.00%
Ayacucho 6,331 84 1.33% 7,650 74 0.97% 459 0 0.00%
Cajamarca 58,152 2,146 3.69% 1,859 19 1.02% 4,556 3 0.07%
Callao 0 0 - 0 0 - 4 0 0.00%
Cusco 25,261 1,626 6.44% 10,886 182 1.67% 3,905 29 0.74%
Huancavelica 41 0 0.00% 0 0 - 159 0 0.00%
Huanuco 10,309 313 3.04% 8,084 351 4.34% 13,023 13 0.10%
Ica 1 0 0.00% 0 0 - 179 0 0.00%
Junin 32,691 1,690 5.17% 11,512 322 2.80% 10,462 6 0.06%
La Libertad 556 0 0.00% 35 0 - 754 19 2.52%
Lambayeque 1,951 81 4.15% 87 1 1.15% 479 12 2.51%
Lima 6 0 0.00% 0 0 - 881 0 0.00%
Loreto 684 6 0.88% 2,074 12 0.58% 33,858 9 0.03%
Madre de Dios 33 0 0.00% 329 2 0.61% 3,474 13 0.37%
Moquegua 0 0 - 0 0 - 2 0 0.00%
Pasco 4,090 153 3.74% 1,169 6 0.51% 3,237 1 0.03%
Piura 7,386 219 2.97% 1,882 128 6.80% 18,583 4782 25.73%
Puno 7,168 1,064 14.84% 884 3 0.34% 1,454 1 0.07%
San Martin 41,144 776 1.89% 25,888 1,255 4.85% 21,540 1 0.00%
Tacna 0 0 - 0 0 - 10 0 0.00%
Tumbes 0 0 - 289 21 7.27% 3,280 291 8.87%
Ucayali 903 131 14.51% 5,336 135 2.53% 12,781 9 0.07%
Total 223,004 9,508 4.26% 89,610 2,547 2.84% 142,822 5,192 3.64%

Fuente: IV CENAGRO 2012
Elaboracion propia
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Café Cacao Banano

. o N° de N° de Productores N° de N° de Productores N° de N° de Productores

Piso altitudinal Proq | Productores | certificados | 5 | Productores | certificados | o | Productores | certificados
* | Certificados (%) | Certificados (%) | Certificados (%)

Costa 175 1 0.57% 1,611 123 7.64% 14,603 5,025 34.41%
Yunga Fluvial | 150,542 7,865 5.22% 18,878 294 1.56% 21,637 38 0.18%
Quechua 14,879 485 3.26% 865 3 0.35% 3,636 2 0.06%
Suni 1,510 44 2.91% 214 0 0.00% 357 0 0.00%
Puna 372 35 9.41% 137 1 0.73% 180 0 0.00%
Selva Alta 46,202 822 1.78% 47,439 1,750 3.69% 29,803 16 0.05%
Selva Baja 2,278 9 0.40% 19,828 349 1.76% 64,591 32 0.05%
Yunga
Maritima 7,046 247 3.51% 638 27 4.23% 8,015 79 0.99%
Total 223,004 9,508 4.26% 89,610 2,547 2.84% 142,822 5,192 3.64%

Fuente: IV CENAGRO 2012. Elaboracién propia.
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Productores de café

Productores de cacao

Productores de banano

Variaples Obs. ‘ Media ‘ Mediana ‘ Desv. Est. ‘ Min. ‘ Max. | Obs. ‘ Media ‘ Mediana ‘ Desv. Est. ‘ Min. ‘ Max. Obs. ‘ Media ‘ Mediana ‘ Desv. Est. ‘ Min. ‘ Max.
Certificacion organica 223,004 0.04 0.00 0.20 0.00 1.00 |89,610 0.03 0.00 0.17 0.00 1.00 |142,822 0.04 0.00 0.19 0.00 1.00
Asociatividad 223,004 0.12 0.00 0.33 0.00 1.00 |89,610 0.13 0.00 0.33 0.00 1.00 [ 142,822 0.11 0.00 0.32 0.00 1.00
Asociatividad especializada en café 223,004 0.06 0.00 0.23 0.00 1.00 - - - - - - - - - - - -
Asociatividad especializada en cacao - - - - - - 89,610 0.02 0.00 0.14 0.00 1.00 - - - - - -
Asociatividad especializada en banano - - - - - - - - - - - - 142,822 0.29 0.00 0.17 0.00 1.00
Sexo del productor (hombre=1) 223,004 0.81 1.00 0.39 0.00 1.00 |89,610 0.82 1.00 0.38 0.00 1.00 |142,822 0.84 1.00 0.36 0.00 1.00
Edad del productor 223,004 44.02 42.00 15.37 12.00 98.00 | 89,610 4526  44.00 14.48 12.00 98.00 | 142,822 45.93  45.00 15.22 13.00 98.00
Educacién primaria incompleta 223,004 0.30 0.00 0.46 0.00 1.00 |89,610 0.30 0.00 0.46 0.00 1.00 |142,822 0.32 0.00 0.47 0.00 1.00
Educacién primaria completa 223,004 0.28 0.00 0.45 0.00 1.00 |89,610 0.26 0.00 0.44 0.00 1.00 |142,822 0.26 0.00 0.44 0.00 1.00
Educacién secundaria incompleta 223,004 0.14 0.00 0.35 0.00 1.00 |89,610 0.16 0.00 0.36 0.00 1.00 [142,822 0.15 0.00 0.36 0.00 1.00
Educacién secundaria completa 223,004 0.14 0.00 0.34 0.00 1.00 |89,610 0.13 0.00 0.34 0.00 1.00 [142,822 0.13 0.00 0.34 0.00 1.00
Educacién superior incompleta 223,004 0.02 0.00 0.13 0.00 1.00 |89,610 0.20 0.00 0.14 0.00 1.00 |142,822 0.02 0.00 0.13 0.00 1.00
Educacién superior completa 223,004 0.03 0.00 0.16 0.00 1.00 |89,610 0.33 0.00 0.18 0.00 1.00 |142,822 0.03 0.00 0.17 0.00 1.00
Superficie con titulo de propiedad (%) | 223,004 0.31 0.00 0.45 0.00 1.00 |89,610 0.44 0.00 0.49 0.00 1.00 |142,822 0.33 0.00 0.46 0.00 1.00
Superficie cultivada con café (%) 223,004 0.47 0.40 0.33 0.00 1.00 - - - - - - - - - - - -
Superficie cultivada con cacao (%) - - - - - - 89,610 0.31 0.20 0.28 0.00 1.00 - - - - - -
Superficie cultivada con banano (%) - - - - - - - - - - - - 142,822 0.27 0.16 0.29 0.00 1.00
Diversificacién de cultivos (%) 223,004 33.69 37.50 25.77 0.00 89.96 89,610 47.49  50.00 23.00 0.00 90.12 142,822 46.10  50.00 23.58 0.00 90.12
Telefonia 223,004 0.27 0.00 0.44 0.00 1.00 |89,610 0.27 0.00 0.45 0.00 1.00 |142,822 0.26 0.00 0.44 0.00 1.00
Vive a mas de 24h de la capital distrital | 223,004 0.02 0.00 0.15 0.00 1.00 |89,610 0.04 0.00 0.19 0.00 1.00 [142,822 0.05 0.00 0.21 0.00 1.00
Acceso al crédito 223,004 0.12 0.00 0.32 0.00 1.00 |89,610 0.13 0.00 0.37 0.00 1.00 [142,822 0.11 0.00 0.31 0.00 1.00
Acceso a capacitaciones 223,004 0.15 0.00 0.37 0.00 1.00 |89,610 0.23 0.00 0.42 0.00 1.00 |142,822 0.14 0.00 0.34 0.00 1.00

Fuente: IV CENAGRO (2012). Elaboracién propia.
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Anexo 6. Pruebas de Multicolinealidad

Café Cacao Banano
Variables " S\(/)"'ET V= SSIET V= SS”ET

Asociatividad 2.10 1.45 1.39 1.18 1.60 1.26
Asociatividad especializada en café 1.92 1.38 - - - -

Asociatividad especializada en cacao - - 1.19 1.09 - -

Asociatividad especializada en banano - - - - 1.68 1.30
Sexo del productor (hombre=1) 1.06 1.03 1.06 1.03 1.03 1.02
Edad del productor 30.99 5.57 31.65 5.63 32.08 5.66
Edad del productor al cuadrado 30.48 5.52 31.29 5.59 31.88 5.65
Educacién primaria incompleta 3.06 1.75 3.15 1.78 3.38 1.84
Educacién primaria completa 3.29 1.82 3.25 1.80 3.32 1.82
Educacién secundaria incompleta 2.50 1.58 2.63 1.62 2.68 1.64
Educacién secundaria completa 2.54 1.59 2.48 1.58 2.53 1.59
Educacioén superior incompleta 1.22 1.1 1.25 1.12 1.25 1.12
Educacién superior completa 1.33 1.15 1.40 1.18 1.43 1.20
Superficie con titulo de propiedad (%) 1.23 1.1 1.22 1.1 1.19 1.09
Superficie cultivada con café (%) 1.54 1.24 - - - -

Superficie cultivada con cacao (%) - - 1.19 1.09 - -

Superficie cultivada con banano (%) - - - - 1.65 1.28
Diversificacion de cultivos (%) 1.51 1.23 1.40 1.18 1.36 1.17
Telefonia 1.10 1.05 1.08 1.04 1.10 1.05
Vive a méas de 24h de la capital distrital 1.21 1.10 1.08 1.04 1.05 1.02
Acceso al crédito 1.16 1.07 1.11 1.05 1.16 1.08
Acceso a capacitaciones 1.35 1.16 1.19 1.09 1.40 1.18

Fuente: IV CENAGRO (2012). Elaboracién propia.
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asocprod | asocafe | hombre edad edad2 educ2 educ3 educ4 educ educ6 educ? h_tit_prop cred cafe_prop_sup idd telf sobre24h | cap_agr
asocprod 0.0003
asocafe -0.0001 0.0003
hombre -0.0000 0.0000 | 0.0003
edad -0.0000 | -0.0000 | -0.0000 | 0.0000
edad? 0.0000 -0.0000 | -0.0000 | -0.0000 | 0.0000
educ? -0.0000 | -0.0000 | -0.0001 | -0.0000 | 0.0000 | 0.0008
educ3 -0.0000 0.0000 | -0.0001 | -0.0000 | 0.0000 | 0.0006 | 0.0008
educd -0.0000 | -0.0000 | -0.0001 | -0.0000 | 0.0000 | 0.0006 | 0.0007 | 0.0010
educs -0.0000 | -0.0000 | -0.0001 | -0.0000 | 0.0000 | 0.0007 | 0.0007 | 0.0007 | 0.0010
educé -0.0000 | -0.0000 | -0.0001 | -0.0000 [ 0.0000 | 0.0006 | 0.0007 | 0.0007 | 0.0007 | 0.0022
educ? 0.0000 -0.0000 | -0.0001 | -0.0000 | 0.0000 | 0.0006 | 0.0007 | 0.0007 | 0.0007 | 0.0007 | 0.0017
h_tit_prop -0.0000 0.0000 | 0.0000 | -0.0000 | 0.0000 | -0.0000 | -0.0000 | -0.0000 | -0.0000 | -0.0000 | -0.0000 0.0002
cred -0.0000 | -0.0000 | -0.0000 | -0.0000 | 0.0000 | -0.0000 | -0.0000 | -0.0000 | -0.0000 | -0.0000 | -0.0000 -0.0000 0.0002
cafe_prop_sup 0.0000 -0.0000 | 0.0000 | 0.0000 | -0.0000 | -0.0000 | 0.0000 | -0.0000 | -0.0000 | -0.0000 | 0.0000 0.0000 -0.0000 0.0006
Idd 0.0000 0.0000 | -0.0000 | -0.0000 [ 0.0000 | -0.0000 | -0.0000 | -0.0000 | -0.0000 | 0.0000 | 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
Telf. -0.0000 0.0000 | -0.0000 | -0.0000 | 0.0000 | -0.0000 | -0.0000 | -0.0000 | -0.0000 | -0.0001 | -0.0001 -0.0000 -0.0000 -0.0000 0.0000 | 0.0002
sobre24h -0.0000 | -0.0000 | -0.0000 | -0.0000 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0000 0.0000 0.0000 -0.0000 -0.0000 | 0.0000 0.0027
cap_agr -0.0001 -0.0000 | -0.0000 | -0.0000 | 0.0000 | -0.0000 | -0.0000 | -0.0000 | -0.0000 | -0.0000 | -0.0000 -0.0000 -0.0000 0.0000 -0.0000 | -0.0000 | 0.0000 0.0002

Elaboracion propia.
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asocprod | asocacao | hombre edad edad2 educ2 educ3 educ4 educh educt educ7 | h_tit prop cred p(r:ggigﬁp idd telf sobre24h | cap_agr
asocprod 0.0006
asocacao -0.0003 0.0018
hombre -0.0000 | -0.0000 | 0.0008
edad -0.0000 | -0.0000 | 0.0000 | 0.0000
edad? 0.0000 0.0000 | -0.0000 | -0.0000 | 0.0000
educ2 -0.0000 | 0.0000 | -0.0002 | -0.0000 | 0.0000 | 0.0022
educ3 -0.0000 0.0000 | -0.0002 | -0.0000 | 0.0000 0.0018 0.0023
educd -0.0000 0.0000 | -0.0002 | 0.0000 | 0.0000 0.0018 0.0019 | 0.0027
educh -0.0000 0.0000 | -0.0002 | 0.0000 | 0.0000 0.0018 0.0019 | 0.0019 | 0.0026
educt -0.0001 -0.0000 | -0.0002 | 0.0000 | 0.0000 0.0018 0.0019 | 0.0020 | 0.0020 | 0.0066
educ? -0.0000 -0.0000 | -0.0002 | -0.0000 | 0.0000 0.0018 0.0019 | 0.0019 | 0.0020 | 0.0020 | 0.0046
h_tit_prop -0.0000 0.0000 0.0000 | -0.0000 | 0.0000 -0.0000 | -0.0000 | -0.0000 | -0.0001 | -0.0000 | -0.0001 0.0006
cred -0.0001 0.0000 | -0.0000 | -0.0000 | 0.0000 -0.0000 | -0.0000 | -0.0000 | -0.0000 | -0.0000 | 0.0000 -0.0000 0.0006
cacao_prop_sup 0.0001 -0.0001 0.0001 | 0.0000 | -0.0000 0.0001 0.0001 | 0.0001 | 0.0001 | 0.0001 | 0.0001 0.0001 0.0000 0.0016
idd -0.0000 -0.0000 | -0.0000 | -0.0000 | 0.0000 0.0000 0.0000 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0000 0.0000 -0.0000 0.0000 0.0000
telf -0.0000 0.0000 0.0000 | -0.0000 | 0.0000 -0.0001 | -0.0000 | -0.0001 | -0.0001 | -0.0002 | -0.0002 -0.0000 -0.0000 0.0000 -0.0000 | 0.0005
sobre24h 0.0000 0.0000 | -0.0001 | -0.0000 | 0.0000 -0.0000 | -0.0002 | -0.0001 | -0.0001 | -0.0002 | -0.0001 0.0000 0.0001 -0.0002 | -0.0000 | 0.0001 0.0101
cap_agr -0.0002 -0.0000 | -0.0000 | -0.0000 | 0.0000 -0.0000 | -0.0001 | -0.0001 | -0.0001 | -0.0001 | -0.0001 0.0000 -0.0001 0.0000 -0.0000 | -0.0000 0.0000 0.0005

Elaboracion propia




Anexo 9. Matriz de Varianzas y Covarianzas: Banano
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h_tit banano_ Sobre
asocprod | asobanano| hombre| Edad edad2 educ?2 educ3 | educ4 | educ5 | educ6 | educ? prop cred prop_sup idd telf 24h cap_agr
asocprod 0.0016
asobanano -0.0009 0.0016
hombre -0.0001 0.0000 0.0016
edad -0.0000 0.0000 0.0000 | 0.0000
edad? 0.0000 -0.0000 -0.0000| -0.0000| 0.0000
educ? -0.0000 0.0000 -0.0001| -0.0000| 0.0000| 0.0026
educ3 -0.0002 0.0001 -0.0001| -0.0000| 0.0000( 0.0022 | 0.0035
educd -0.0001 0.0000 -0.0003| -0.0000| 0.0000| 0.0022 | 0.0025| 0.0045
educs -0.0001 0.0001 -0.0002| 0.0000| 0.0000( 0.0022 | 0.0025| 0.0027 | 0.0041
educé -0.0001 -0.0000 -0.0002| -0.0000| 0.0000| 0.0022 | 0.0025| 0.0027 | 0.0027 | 0.0107
educ? -0.0001 0.0001 -0.0001| -0.0000| 0.0000| 0.0023 | 0.0026 | 0.0028 | 0.0028 | 0.0028 | 0.0063
h_tit_prop -0.0001 0.0000 -0.0001| -0.0000| 0.0000| 0.0000 | 0.0000| 0.0001| -0.0000{ 0.0001| 0.0001| 0.0009
cred -0.0001 -0.0000 -0.0000| -0.0000| 0.0000( 0.0000 | -0.0000| -0.0000( -0.0000| 0.0001| 0.0001 | -0.0001| 0.0010
g?;;nsou—p 0.0002 -0.0002 -0.0001| -0.0000| 0.0000| -0.0001 | -0.0002| -0.0003| -0.0002| 0.0000| 0.0000| 0.0001| 0.0000 0.0039
Idd 0.0000 0.0000 -0.0000| -0.0000| 0.0000| 0.0002 | 0.0007| 0.0001| -0.0000{ -0.0005| 0.0000 | -0.0000| -0.0000| 0.0000 0.0000
Telf. -0.0001 0.0001 -0.0000| -0.0000| 0.0000| -0.0001 | -0.0002| -0.0002| -0.0003| 0.0005| -0.0004| 0.0000| -0.0001 0.0000 0.0000| 0.0009
sobre24h 0.0005 -0.0004 0.0000 | 0.0000 | -0.0000{ 0.0000 | 0.0001| 0.0001| 0.0003| 0.0000| 0.0001| 0.0000| 0.0002| -0.0006 | -0.0000| 0.0003 | 0.0286
cap_agr -0.0003 -0.0000 -0.0001| -0.0000| 0.0000 | -0.0001 | -0.0000| -0.0001| -0.0002| -0.0000| -0.0002| -0.0001| -0.0001 0.0002 0.0001| -0.0000 | 0.0003| 0.0012

Elaboracién propia
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Anexo 10: Efectos marginales de los modelos Logit

. Regresiones - Probit
Variables
Café Cacao Banano
Asociatividad agraria 0.0712*** 0.0435*** 0.0172***
(0.00117) (0.00135) (0.000586)
Asociatividad especializada en café 0.0119***
(0.000976)
Asociatividad especializada en cacao -0.00107
(0.00185)
Asociatividad especializada en banano 0.0107***
(0.000596)
Sexo del productor (hombre = 1) 0.00768*** -7.49e-06 -0.000351
(0.00110) (0.00144) (0.000653)
Edad del productor 0.00100*** 0.000763*** -4.67e-05
(0.000160) (0.000228) (9.94e-05)
Edad del productor al cuadrado -6.93e-06*** -4.74e-06** 5.72e-07
(1.59e-06) (2.24e-06) (9.02e-07)
Educacion primaria incompleta 0.00192 0.00323 -0.000759
(0.00155) (0.00205) (0.000860)
Educacion primaria completa 0.00893*** 0.00659*** -0.00163*
(0.00162) (0.00213) (0.000980)
Educacién secundaria incompleta 0.00809*** 0.00540** -0.000255
(0.00177) (0.00234) (0.00114)
Educacién secundaria completa 0.0118*** 0.0107*** -0.00111
(0.00179) (0.00242) (0.00107)
Educacion superior incompleta 0.0133*** 0.00379 0.00211
(0.00293) (0.00369) (0.00198)
Educacion superior completa 0.0155*** 0.00426 0.000675
(0.00263) (0.00305) (0.00136)
Acceso a telefonia 0.00655*** 0.00711*** 0.000884*
(0.000816) (0.00110) (0.000506)
Vive a mas de 24h. de la capital distrital -0.00653** -0.0176*** 0.00319
(0.00324) (0.00563) (0.00313)
Superficie con titulo de propiedad (%) 0.00601*** 0.0159*** -0.000714
(0.000916) (0.00122) (0.000516)
Superficie cultivada del producto bajo estudio (%) 0.0104*** 0.0266*** 0.0147***
(0.00145) (0.00192) (0.00103)
Diversificacion de cultivos -0.000120*** -8.85e-05"** -7.64e-05***
(1.79e-05) (2.50e-05) (1.44e-05)
Acceso al crédito 0.0152*** 0.00688*** 0.00216***
(0.000916) (0.00117) (0.000529)
Acceso a capacitaciones 0.0433*** 0.0295*** 0.0170***
(0.000949) (0.00132) (0.000518)
Observaciones 223,004 89,610 142,818
Pseudo-R2 0.3651 0.2825 0.8014
Notas:

a) Errores estandar en paréntesis.

b) Nivel de significancia: ***p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

Fuente: IV CENAGRO. Elaboracion propia.



