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resumen

“Puerto Chalaco: Intermedios comunes en el borde portuario del Callao” es
un Proyecto Final de Carrera (PFC) o tesis de licenciatura de la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo de la Pontificia Universidad Catdlica del Perd; el
cual se lleva acabo en el plazo de un arno, desde el diagndstico urbano hasta
el planteamiento de una solucion proyectual. El PFC surge a partir de una
problemdtica. la fragmentacion socio-espacial entre ciudad y puerto en
el borde portuario del Callao. Frente a ello, la tesis estudia las situaciones
urbanas de borde transformados por la logistica para encontrar sintomas
de lo comun, de manera que se puedan integrar los procesos econoémicos
productivos con la actividad social cooperativa. El programa resultante es
una alternativa de espacio hibrido entre puerto y ciudad, el cual es utilizado
como herramienta para generar formas de apropiacion del espacio a través

de la arquitectura.

A partir de ello, el proyecto propone una alternativa de ciudad portuaria
para el Callao, que tiene como mision recuperar el territorio portuario al
alcance de sus ciudadanos. Para lograrlo, se estructura en tres lineamientos:
conectar-regenerar—diversificar. Estos lineamientos derivan en estrategias
urbanas y proyectuales aplicados de manera multiescalar a lo largo del
borde portuario. El proyecto es una exploracion de distintos escenarios de
apropiacion territorial, en los que se disipan los limites entre lo publico y
lo privado para dar espacio a lo comun, como estrategia para integrar la

ciudad, el puerto y el mar chalaco.

puerto chalaco

pfc-periferias



el Callao. Fuente: Google Maps.
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¢De qué esté hecho el Callao?
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&De que esta hecho el Callao?

1| RADIOGRAFIA

El territorio por sus condiciones geograficas hizo del Callao un puerto por
naturaleza. Pero, i Qué es en si mismo un puerto? Los seres humanos hemos
sido impulsados siempre a trasladarnos de un lugar a otro, cualquiera que
fuese el motivo, el concepto es el de una ruta a seguir, en este caso el acuatico
y el terrestre. El enlace entre estas dos rutas es el puerto.

El puerto, entonces, como concepto implica desplazamientos y logistica,
el cual a lo largo de su historia ha entrado en conflicto antagdnicamente
con el permanecer y el residir. Sin embargo, muy a pesar de ello, vivir del
puerto y vivir en el puerto, al menos en el Callao, son acciones inseparables.
Ni la colonizacidn, ni los tsunamis, ni las guerras han impedido que la ciudad
costera sea nuevamente habitada. El mar como fuente de recursos y medio
de transporte ha sido siempre el corazdn de la ciudad, y su complejidad
histérica, social, fisica y econdmica provienen del mismo.

territorio

La Provincia Constitucional del Callao posee una superficie total de 159,2 km2
incluyendo el territorio de las islas. Se extiende a lo largo del litoral peruano
entre los valles del Rio Chillén y el Rimac y llega a una altitud promedio de
540 msnm. El puerto del Callao, situado en los 12°04'S de latitud y 77°10'0
de longitud, es uno de los puertos mejores situados en Sudameérica por sus
caracteristicas territoriales. Se ubica en el centro de la costa sudamericana
del Pacifico y cercana a la cordillera de los Andes. Por el sur lo protege una
pequefa peninsula denominada “La Punta”, y por el S.O. hasta el O, se
encuentra la isla San Lorenzo, que la protege de los efectos de los vientos
alisios (del S.E.). El mar peruano se ve afectado por las corrientes frias
provenientes del Anticicldn del Pacifico Sur Oriental y las corrientes calidas
del Norte Ecuatorial. El clima del Callao favorece también la conformacion
del puerto, no hay temporadas de oleajes fuertes y en muy raras ocasiones
el puerto deja de funcionar por alertas de peligro. No llueve, ni hace mucho
frio, ni mucho calor. La neblina, tipica del borde costero peruano central,
es lo Unico que afecta a la navegacién maritima. (Serie Monogrdficas, Los
puertos del Perd, Florez, pp. 254, 1982).



Fotografia 3: Vista aérea del Callao en 1963. Fuente: SFN.
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Figura 1: Rastreo del camino del Litoral conectado al Qapac Nam en el territorio peruano.
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historia

El Callao se explica a partir de la conexion del mundo exterior con el territorio
Sudamericano o Nuevo Mundo en los tiempos de la conquista espafiola. A
través del puerto, se intercambiaba mercancias, bienes y personas entre
Europa y América, entendiéndose en el imaginario territorial del Callao
como un corredor logistico. El cambio del entendimiento del territorio como
un medio extractivo para obtener recursos - como lo hacian los habitantes
prehispanicos que habitaban el litoral del Callao que se dedicaban a la pesca
- al entenderlo como un “paso” hacia otro destino (que es Lima) fue el inicio
de la conformacioén de la ciudad portuaria del Callao.

La palabra Callao, de origen espanol, significa “piedra pelada y chica”, la
cual se encuentra en las orillas de sus playas y rios. Mientras, la palabra
“chalaco” hace referencia a los habitantes del Callao, que deriva del vocablo
aborigen quechua o aimara, de la palabra “chalatos”, nombre de una tribu
de pescadores que habitaban en la costa. (Florez, pp. 258, 1982). Los centros
urbanos prehispanicos habrian de estar en zonas cercanas a los rios o en
los valles mas altos de la zona. El borde era la entrada al mar, a la comida,
a la vida, a sus muertos. En este sentido era el principio, pero también era
el fin de su existencia y de lo conocido. Una conexién con el otro mundo,
que empezaba en la Isla San Lorenzo y terminaba con la lunay el sol. Nadie
habitaba en las orillas, porque el humedal era para el cultivo, no para dar
cobijo.

El puerto, entonces, ha de considerarse un medio después de la colonia. El
medio es esa capa gruesa de siglos de explotacidon y extraccion que ni la
fuerza de la mar brava a podido borrar. La conformacién de la Villa del Callao
en el S XVII fue arrasada en su totalidad tras el tsunami de 1746. La historia la
recuerda con la fortaleza militar existente al dia de hoy “El Real Felipe”, una
construccion que se dio después del desastre, en memoria de la antigua
muralla que encerraba la villa. Una ciudad nuevamente fue creada, esta vez
con un centro civico apartado del borde costero, Bellavista. Fisicamente fue
un centro; pero en la memoria, en el territorioy en la economia, siempre fue
una periferia. El centro era el puerto, centro de la actividad principal y motora
de la ciudad: la pesca y el terminal. Prueba de que el hombre no puede
imponerse ante las dinamicas de su propio territorio. El centro histérico que
conocemos hoy en dia, con sus 40 manzanas fue conformado hacia 1900.

La ciudad se expandié casi imperceptiblemente por la actividad portuaria.
Llegaron muchos extranjeros para habitar en ella y la diversidad se asentd
en sus coloridas casonas y botes. Diversidad, movimiento, comercio,



intercambio. De pronto, los limefos también querian ser parte del Callao,
cogieron su pedazo de tierra, se apropiaron de ella y se asentaron. El borde
costero dejo de ser medio otra vez para ser el fin. La vida de verano giraba
en torno al mar, y en ese triangulo Callao-Lima-Chorrillos. Ello fue posible
gracias al primer ferrocarril de Sudamérica, el de Callao-Lima en 1851. Se
construyo el primer muelle y darsena del Callao, con sus depdsitos en tierra.
El cabotaje representd la principal actividad econdmica del puerto hasta el
dia de hoy.

En palabras de Rosendo Melo en “Derrotero de la Costa del Perd": «El Callao
es un puerto de bastante importancia comercial, hoy mas por sus plazas
inmediatas de consumo, que como puerto de depdsito» (en Florez, pp. 297,
1982). Era mediados del siglo XX, cuando la poblacion del Callao se triplico,
y los espacios que albergaban a cien, debian albergar a trescientos ;Como
contener tanta masa? Hacia el siglo XX, tanto el intercambio portuario
como el aumento exponencial de la poblacidn iniciaron el crecimiento de la
ciudady el puerto de manera independiente. Se consolidaron areas urbanas
aledafnas a la ciudad antigua, siendo estas marginales y tugurizadas, a lo
largo de las avenidas Saenz Penay las industriales como Argentinay Guardia
Chalaca. Estos ejes de expansion, generaron un bloque industrial entre
Lima y el Puerto del Callao, rodeado de viviendas informales que fueron
consoliddndose en los distritos que conocemos en la actualidad.

El puerto se modificd también. Hacia 1934, se habian culminado las obras de
expansion del puerto hacia el mar. Se construyeron dos rompeolas al norte
y al sur que abrigarian la bahia portuaria. Este canal de entrada permitia el
dragadodeembarcacionesdeaprox.10m de eslora. Estosarribarian en cuatro
muelles de aprox. 400m de largo, hechos de concreto y acero. También se
construyeron almacénes modernos para la época (Florez, pp. 387, 1982). La
ciudad portuaria cambio de escala con el nacimiento del capitalismo y la
globalizacidon del mercado, una nueva etapa que transformaria la relaciéon
entre puerto y ciudad de reciprocos, a incompatibles. Ello daria paso a los
problemas urbanos que hoy en dia persisten por la llegada de los flujos
logisticos globales al suelo chalaco.

Sin embargo, hoy en dia también tenemos un Callao lleno de movimiento,
de diversidad y de culturas. Miles vienen del mar y miles han venido del
interior del pais. Ha sido el punto final de muchos migrantes que en conjunto
han formado la identidad chalaca, orgullosa y consciente de su puertoy de
su venerado mar. Devolverles el territorio portuario perdido a causa de la
privatizacion es la tarea del presente proyecto.

puerto chalaco
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Figura 3: Archivo Historico. De la Villa del Callao a la Ciudad del Callao.
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economia

El Perd actualmente posee 62 puertos, 45 de ellos maritimos, siendo el
prinicpal el Puerto del Callao al concentrar aprox. el 80% del intercambio de
bienes a nivel nacional (PUCP, pp. 11, 2012). El aumento comercial de bienes
y servicios ha ido en aumento, siendo el intercambio de contenedores el
principal. Del 2013 al 2018 la carga movilizada aumentd de 30 a 43 millones
de toneladas aprox. de las cuales 26 millones corresponden a contenedores
(Autoridad Portuaria Nacional, pp. 98, 2020). Ello se complementa a las
cargas de granel sélido y liquido, carga fraccionada y rodante.

En el Puerto del Callao encontramos cuatro terminales portuarios:

1) ElI Terminal Norte Multipropdsito, que transporta todo tipo de carga
(51.6% de la carga total movilizada), dirigida por la Concesionaria APM
Terminals.

2) El Terminal de Contenedores Muelle Sur, que maneja el 41.4% de la carga
total movilizada, digirida por la Concesionaria DP World.

3) El Terminal de Concentrados de Minerales al Norte, que maneja el 8% de
la carga total movilizada, dirigida por la Concesionaria Transportadora
Callao.

4) El Terminal Pesquero Industrial, dirigido por la empresa ANDESA y
Puertos del Pacifico, que convive con el Desembarcadero Pesquero
Artesanal (DPA) del Callao con nombre “Victor Raul Haya de la Torre”.

Estos se sitUan a lo largo del borde portuario, desde el Centro Histdrico hasta
la Base Naval en el margen sur del Rio Rimac. De manera que la ciudad
de extremo a extremo se encuentra detras del puerto, sin posibilidades
de acceso. La privatizacion del puerto nace del modelo de explotacidon
Landlord, en el que el Estado Concedente y la Autoridad Portuaria Nacional
del Peru, se apoyan en operadores privados, las concesionarias, para
mejorar las condiciones de competitividad y las infraestructuras portuarias.
Debido a ello, el Puerto del Callao es actualmente uno de los puertos mas
importantes de Sudameérica. Sin embargo, se estima que es necesario
expandir sus operaciones para atender la demanda en el largo plazo (PUCP,
pp. 13,2012). Segun el Plan Maestro lanzado el afno pasado, 2020, se proyecta
una expansion hacia el mar de 188 Ha. con un coste de 380,787 USD/muelle
(APN, pp. 193, 2020). Existen otras propuestas de expansion hacia el norte
de Lima, o en la Isla San Lorenzo, frente al actual puerto. Sin embargo, la
proyeccion esta pensada para 2058 y todavia no hay un acuerdo o plan
estratégico definido.

En cuanto a la terminal pesquera, debido a la incompatibilidad con el puerto
de intercambio de bienes, se esta proponiendo el desalojo y traslado hacia



Ventanilla,al norte del Callao, en eldesembocadero Bahia Blanca, inoperativo
en la actualidad. Sin embargo, esta zona presenta problemas para la pesca,
como el acoderamiento de las embarcaciones, el avenamiento en la zona del
muelle y del cabezo y |a falta de sistema de comunicaciones y equipamiento
(Maria Castro, Fondepes, 2017). Por otro lado, las caracteristicas del mar de
Ventanilla no son apropiadas para la extraccidn del recurso. Los pescadores
artesanales de Callao, que son mas de 1700, se rehusan a retirarse del puerto
ya que implica un cambio de vida radical para ellos, quienes han trabajadoy
vivido en la zona por mas de 80 anos.

ElCallao posee unaextraccion de alrededor de 30 mil recursos por pescadores
artesanales, por cerca de 350 embarcaciones. Esta economia permite no solo
el trabajo de los embarcados, sino también de los jaladores, evisceradores y
comerciantes que se integran al ciclo econémico (Fondepes, 2071). Mas de 5
mil familias dependen del sector y viven en los alrededores del puerto.

Lamentablemente, el terminal actual construido en la década de 1940
presenta muchas deficiencias estructurales, sanitarias y de espacio.
Los pescadores han sido arrinconados a un lado para no interrumpir el
movimiento de los buques de contenedores, ademas que resulta peligroso
para ellos permanecer cerca a la maniobra de contenedores. Es un
problema que persiste afio tras afo, y todavia no se han realizado obras de
mejoramiento y mantenimiento de la infraestructura.

La ciudad del Callao complementa las actividades econdmicas portuarias
en tierra con prestaciones de servicios portuarios. No es de sorprender que
la industria manufacturera es |la principal actividad econdmica productiva
con mas del 40% a nivel provincial. A ella le sigue el transporte y el
almacenamiento con el 30% (PDU, Callao 2011-2022). Es asi como tenemos
alrededor de 5 mil empresas manufactureras en la actualidad, las cuales
se situan en el cercado del Callao, conectado al puerto. Las principales
actividades que derivan de esta industria son la elaboracién de harina de
pescado, la fabricacion de llantas, frigorificos, aserraderos de madera,
astilleros y elaboracion de productos de metal.

El sector informal abarca cerca del 66, 7% de la PEA en el Callao, siendo en
suU mayoria prestadores de servicios, trabajadores de MYPES independientes
no calificadas, terciariosy comerciantes ambulantes. Hoy en dia observamos
en el espacio construido las dindamicas de la informalidad, de manera que
encontramos talleres de madera en las avenidas aledafas al puerto, puestos
de comida en cada esquina o cruce vehicular, depdsitos clandestinos junto a
viviendas patrimoniales, entre otras situaciones urbanas particulares.
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Figura 4: La PEA activa del Callao en relacion al puerto y la ciudad.
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sociedad

El Cercado del Callao esta conformado por el Centro Histdrico y los barrios
aledafos que surgieron a partir de las principales avenidas Dos de Mayo,
Guardia Chalacay la Av. Argentina. Se encuentra en la inmediatez del puerto
y a lo largo de su historia sus habitantes han brindado servicios al puerto.
Es por ello que encontramos entre los principales oficios a trabajadores no
calificados de servicios personales; sean jornaleros o estibadores, choferes,
comerciantes, obreros, entre otros, que conforman mas del 30% de la PEA.
(PDU, Callao 2011-2022). Estos se encuentran en su mayoria en el sector
informal, conformando casi el 70% de los empleos activos. De manera
que, podemos encontrar obreros trabajando en su taller en las veredas o
calles aledanas al puerto, como vendedores y puestos de comida en cada
interseccion vial.

La poblacion del Callao es joven, rondea la mayoria entres los 15y 64 afos de
edad, siendo la edad representativa los 33 anos. Ademas, mas del 90% vive
permanentemente en el Callao, es decir, no se movilizan por viajes de trabajo
0 vacaciones. (PDU, Callao 2011-2022). Se podria deducir que los residentes
del Callao en su mayoria cubren los trabajos que ofrece el puerto; tanto los
trabajadores formales como los gremios de trabajadores no calificados,
como las MYPES y PYMES que prestan servicios, o las madres de casa que
ofrecen servicios alimenticios para los trabajadores desde su hogar o de
manera ambulatoria.

Estos, sin embargo, al encontrarse en la informalidad o ser el Ultimo eslabdn
del ciclo econdmico en el que se insertan (puesto que no son tomados
en cuenta en la toma de decisiones politicas y econdmicas), no poseen
derechos de uso en la ciudad. Incluso, los trabajadores formales sufren
abusos laborales, sean horarios excesivos, cobros adicionales por servicios,
sin contar que tampoco reciben beneficios completos como seguros de
salud o medidas sanitarias especiales durante la pandemia por el COVID-19
el 2019y 2020. Es por ello que se organizan en sindicatos y gremios publicos
y privados para exigir sus derechos y hacer frente a las grandes empresas y
al Estado, quienes no han tomado acciones para mejorar sus condiciones
laborales. Estos son algunos de los principales que trabajan en el puerto:

- Sindicato de Trabajadores Maritimos y Portuarios del Callao (Suntramporc)
- Asociacidn Regional Unién de Pescadores Artesanales y Conexos del Callao
(ARUPACC)

Sindicato Nacional de Choferes en Transporte Pesado de la Provincia
Constitucional del Callao (SNCTPC)



- Sindicato Unico de Trabajadores de Mercados del Callao (SUTRAMC)
- Asociacion Peruana de Operadores Portuarios (ASPPOR)
- Asociacién Peruana de Agentes Maritimos (APAM)

- Consejo Nacional de Desarrollo de la Micro y Pequefia Empresa

También existen asociaciones conformados por los barrios aledanos del
Puerto, estas juntas vecinales hacen frente a la privatizacién y problemas
urbanosquederivandeello,comolacontaminaciénsonora,lacontaminacién
por plomo de las industrias, la delincuencia a lo largo de los corredores
logisticos, entre otros. Es por ello que se rednen con las concesionarias
portuarias para exigir una mejor calidad de vida. Especificamente los barrios
mas afectados:

- AA.HH. Puerto Nuevo (en proceso de consolidacion)

- Barrio Frigorifico Nacional (Patrimonio de Arquitectura Moderna)

- Barrio Fiscales N°1 y N°3 (de los primeros barrios obreros planificados en los 40s)
- Barrio Chacaritas (barrio popular creado a partir de la Av. Argentina)

- Barrio Dos de Mayo (Zona residencial histdrica del Cercado del Callao)

- Barrio del Centro Histérico (Patrimonio Histdrico del Callao)

Estos también se rednen entre
si para conformar bloques de
protestas, pero también para
eventos y cooperaciones sociales,
sean campeonatos deportivos,
comedores populares, vasos de
leche, wawa wasis, entre otros.

La identidad chalaca aun persiste
en sus ciudadanos, especialmente
en los adultos mayores, quienes
afloran su antigua ciudad portuaria
y deploran las condiciones
actuales de vida. Sin embargo, las
generaciones mas jovenes estan
creciendo en medio del conflicto
y la crisis, los barrios se enfrentan
entre ellos por la lucha de poder
del suelo y la hegemonia de sus
propias culturas.

Fotografia 4: Joven pescador
sosteniendo una cojinova y un
bonito. Fuente: Robert Coker
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Figura 5: Los actores locales territorializados en el Cercado del Callao.
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problemas que escalamn

1| RADIOGRAFIA

El Puerto del Callao presenta en la actualidad grandes desafios por resolver
en su relacidén con la ciudad. Las luchas de poder por el suelo moldearon
fisica y socialmente la ciudad que hoy conocemos. Ello se evidencia en
la fragmentacion socio-espacial a lo largo del borde portuario, es decir,
la dispersion del tejido urbano entre corredores logisticos que aislan los
barrios entre siy los desconectan del puerto. Este problema parte del rapido
crecimiento de la industria portuaria y la globalizacidn, que conllevé a la
expansiony privatizacion del puerto, el cual concentra el 88% de la actividad
portuaria del Perd en una ciudad de alrededor de 500 mil habitantes
conurbadas a la capital del Peru, Lima.

Partiendo de légicas individualistas, el puerto hoy ha perdido accesibilidad.
Detrasde un muro de casi5km de extension, residen los habitantes del Callao,
sin identidad territorial, ni derechos de uso sobre su tierra, desprovistos del
mar y de su puerto. No solo ello, el vacio urbano que se ha conformado se ha
convertido en un no lugar. Un espacio residual tomado por la delincuenciay
el narcotrafico para el paso de mercaderia ilegal al puerto. O una extensiéon
del puerto para las largas filas de camiones en espera para ingresar a falta
de un antepuerto que los reciba. Es hoy en dia espacio de nadie.

La conformacidén de este vacio urbano es producto de la extensiéon del puerto
hacia la ciudad, un intersticio hibrido entre industria y ciudad delimitado
por murosy vivienda, que evidencian coémo los flujos logisticos globales han
llegado al suelo. Las légicas de la propiedad privada y el capitalismo, han
permitido que ello sea posible. No solo por la hegemonia de las grandes
empresas privadas del puerto y sus prestadores de servicios, sino también
por las politicas estatales que protegen la libertad econémicay la propiedad
a costa del bienestar de la ciudad.

De la relaciéon entre ciudad y puerto, depende la eficiencia del intercambio
global internacional de bienes y servicios, tanto como depende el traslado
de mercancias en los camiones de carga desde el puerto del Callao hasta al
interior del pais. Es necesario cambiar la l6gica territorial entre el puertoy la
ciudad, reinvindicando el papel que tiene la ciudad para el funcionamiento
del puerto. ;{Es posible intervenir en lo identitario como herramienta que
pueda solucionar los problemas globales del puerto?



Fotografia 5: Vivir detrds de un muro. Fuente: elaboracidn propia.
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Figura 6: Problemas que escalan: de lo identitario a Lo global.
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distopia real en proceso

1| RADIOGRAFIA

La historia de los puertos en el mundo nos muestra un denominador comun
en la evolucion de los puertos en relacion a su ciudad. En el siglo XIX, tiempos
de la colonizacién, la ciudad y el puerto eran funcionales y reciprocos. Con la
revolucion industrial del siglo XX, el intercambio logistico cambid de escala.
Los contenedores, las gruas poértico, las naves de mas de 300m de eslora
necesitaron Mas espacio y se lo quitaron a la ciudad que los abastecia. En
la actualidad, muchos de los puertos han cubierto su limite, y necesitaron
trasladarse a falta de posibilidades de expansién, asi como por los altos
costos de modernizacidn de su infraestructura. Ello conllevé al regreso de
la planificacién desde la ciudad, buscando establecer mejores relaciones
urbanas con sus puertos.

En el Callao, las I6gicas de crecimiento urbano y econdmico se han dado sin
planificacion, los cuales resultan en problemas de compatibilidad de usos,
movilidad segregadora e ineficiente, incompatibilidad entre patrimonio
e industria y contaminacion ambiental. De seguir estas ldgicas, el vacio
urbano entre puerto y ciudad seguirian expandiéndose a lo largo del borde
costero de la Provincia del Callao, como ya viene dandose en la actualidad. Al
punto de perder todo tipo de acceso directo al mar, asi como los ecosistemas
del lugar y posibles riesgos naturales a partir de la erosidon del suelo y la
contaminacién marina. Esto impediria posibilidades de desarrollo de puerto,
lo cual reduciria la capacidad de oferta, bajaria la competitividad y, como
resultado, los espacios logisticos terminarian abandonados y requeririan
alto costo de modernizacion o traslado.

Las decisiones tomadas por el gobiernoy las entidades promotoras privadas
del puerto demuestran la continuidad de estas |dgicas individualistas que
parten de arriba hacia abajo. El plan maestro del puerto del Callao al 2021, no
muestra intenciones de mejorar las relaciones urbanas entre el puerto y la
ciudad, todo lo contrario, se centra en la expansion del mismo tanto hacia al
mar como hacia la ciudad. Las acciones frente a los problemas urbanos se
resumen en campanas sociales por temporadas establecidas, asi como en el
embellecimiento de los muros que dividen el puerto en la actualidad. ;Qué
pasaria si las decisiones fueran de abajo hacia arriba, es decir, a partir de la
comunidad y no de los procesos logisticos?
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Figura 9: EL vactio urbano entre el puerto y la ciudad del Callao.
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Las definiciones de la propiedad privada, como el individualismo y la
exclusion, son profundamente anti-sociales. Dirigen las politicas que nos
gobiernany nuestras necesidades econdmicas. Ya no es sostenible, en tanto
incrementan la distancia de las jerarquias de poder y consumen los recursos
de manera ilimitada. Todo lo contrario, el compartir y manejar riqueza o
bienestar con acceso igualitario y democratico, permiten generar recursos
comunes, gue no son privados, ni publicos (Hardt y Negri, 2017). Son nuevas
instituciones que giran alrededor de una idea: aprender a estar juntos.

Detras de las transformaciones logisticas del suelo por la privatizacién
del puerto, existe una oportunidad para reapropiar estos espacios para la
comunidad, segun las especificidades de cada situacién urbana. Es asicomo
podemos observar distintos casos en los que los mismos actores locales que
viven o trabajan en la zona, utilizan el espacio residual o conviven con la
escala portuaria mostrando no solo la necesidad, sino también el potencial
de uso.

Para ello, no solo hay que empezar a ver el espacio fisico, sino también el
espacio social, aguel que muestra las I6gicas de apropiacién del espacio,
el desplazamiento que genera en el territorio, o las estructuras sociales
invisibles entre sus habitantes. Empezar a rescatar esas vivencias cotidianas
y compromisos locales es la pista que permite encontrar soluciones que
descolonicen las estructuras de poder individuales y segregadoras.

Existen espamos de
ciudadania en la confluencia
de las dinamicas logisticas

y barriales, que se anuncliamn
como potencialidades para la
revinculacion de los chalacos
CON SU puerto.

Fotografia 6: Detrds de
Los problemas, existen Las
oportunidades. Fuente:
elaboraciodn propia.
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Figura 10: Situaciones urbanas

o iCuales son los espacios de borde entre pue
transformadas por la logistica.
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Mientras que el puerto es simbolo de capitalismo y
globalizacién, la ciudad hoy simboliza la desigualdad
y la exclusion. ;Cémo crear lazos entre la economia
productiva de un puerto y las estructuras sociales
de un barrio? En las formas actuales de produccién,
la poblacion trabaja bajo el miedo a la pobreza. Por
otro lado, en las estructuras sociales, las personas
se involucran a nivel intelectual a través de la
transmisién de culturas. ;Cémo podemos crear
sistemas de trabajo basados en la actividad social
cooperativa (como en los barrios), y no basados en la
labor asalariada?

El comun se define en contraste con la propiedad,
tanto publica como privada. Es la no-propiedad, es
un medio diferente de organizar el uso y gestiéon
de la rigueza. Su estructura es igual y abierta con
mecanismos democraticos en la toma de decisiones.
Es una tecnologia social para compartir (Hardt y
Negri, 2017). Los modos para compartir tienen varias
caracteristicas y adoptan diferentes formas. Por
ejemplo, la manera en la que existen pescadores
jovenes que aprenden por tradicion el arte de la
pesca, o los estibadores que han tecnificado su
trabajo a lo largo de los afos adaptandose a las
nuevas tecnologias, o los obreros que conforman
gremios autogestionados de trabajo informal.

Estas formas colectivas de autogestidn generan
vinculos sociales seguros, libres y expansibles. Al no
fundamentarse en posesiones, sino0 en personas,
permite la constante transformacién de los vinculos
en relacién a sujetos. La subjetividad se define por
ser con unoy con otros, no por tener. La virtud de lo
comun es la herramienta para recuperar el espacio
propio.

Figura 11: Axonometria
desde La Base Naval,
al norte del puerto.
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Figura 12: Del actor local al programa comin.
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El proyecto parte del diagndstico y las problematicas encontradas para
estructurarse en base a sus propias légicas. Es asi como encontramos que
las soluciones se encuentran invisibilizadas y situadas en sus problemas
especificos. ;Qué tipo de soluciones busca el proyecto y para qué? La mision
es recuperar el territorio portuario como patrimonio colectivo al alcance de
los chalacos, lo cual es posible si generamos una ciudad portuaria civica y
productiva a la vez, que responda a las necesidades tanto del puerto como
de la ciudad.

El proyecto complementa su objetivo principal con metas secundarias que
forman parte del proceso de regeneracidn y reapropiacioén territorial entre el
puerto y la ciudad, los cuales se clasifican de la siguiente manera:

a. Sociedad: generar espacios de apropiacion para la consolidacion de una
identidad territorial colectiva.

b. Suelo: Pontenciar y optimizar el uso del suelo hacia lo comun en los
limites del borde portuario y su entorno inmediato.

c. Historia: Compatibilizar e integrar las dinamicas portuarias y urbanas en
base al valor histérico-cultural de los barrios préximos al puerto.

d. Economia: Incrementar la oferta de trabajo, productividad y eficiencia
logistica a partir de procesos productivos regenerativos portuarios

d. Movilidad Urbana: Reorganizar la movilidad urbana hacia el peatén, asi
como la segregacion y optimizaciéon de las vias de transporte de carga.

f. Ambiente: Mejorar las relaciones medioambientales entre mar, puerto,
industria y ciudad.

Recuperar el territorio portuario
como patriomonio colectivo al
alcance de sus ciucdadanos(as),
a partir de una ciudacd civica y
orocductiva a la vez.

Figura 13: Objetivos del proyecto
por problemdtica encontrada.
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Mejorar las relaciones
medioambientales entre mar, puerto,
industria y ciudad
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Para lograr los objetivos del proyecto es necesario estructurar las intenciones
en lineamientos que sean las directrices en la toma de decisiones. Primero,
es necesario afirmar que para generar apropiaciéon e identidad con el tiempo
debemos partir de las dinamicas existentes, cotidianas y reales que el lugar
ofrece. Es por ello que el primer lineamiento es RE-APROPIAR. Buscar
fomentar identidad a partir desde lo local, segun las caracteristicas fisicas,
funcionales y sociales del puerto.

Una vez establecido los elementos que permitiran articular las dinamicas
de ciudad y puerto, se podra reclamar el territorio. Es decir, realizar
intervenciones en el espacio construido que simbdlicamente afirmen la
conquista del borde portuario por su gente. Ello implica que las personas
se sientan responsables con su propio territorio. El lineamiento CONECTAR,
agrupa estas intervenciones en estrategias urbanas a lo largo del borde
portuario desde la ciudad hasta el mar.

Finalmente, establecida la sutura hibrida entre puerto y ciudad, es posible
crear escenarios de apropiacion en los cuales se ponga en practica la teoria
de lo comun: los ciclos productivos regenerativos enlazados a la cooperacion
social comunitaria. Estos se evidencian en exploraciones arquitecténicas
gue responden a los ciclos econémicos en los que se insertan. El lineamiento
DIVERSIFICAR, agrupa estos dispositivos y sus exploraciones programaticas
y constructivas.

¢Queé acciones son
necesarias para empocerar
a los chalaco/as en la
reconstruccion y reclamo de
su propio territorio?

Figura 14: Esquemas de
Lineamientos del Proyecto.
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Figura 15: Metodologia total del proyecto: Del diagnéstico a las estrategias proyectuales.
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3 | MATERIALIZACION

Imaginemos que la jurisdicciéon del espacio portuario se traslade a la
ciudad. Las decisiones urbanisticas sobre el suelo entrarian en un espacio
de negociacidén en las que se buscarian beneficios comunes. Esta suma de
acciones comunitarias permitiria la conformacién de una sutura hibrida
intermedia en el borde portuario, basado en la integracién del trabajo
productivo portuario y las dinamicas barriales de cada contexto. En un
corto plazo, se mejorard la conectividad y seguridad del puerto, tanto
como los desplazamientos de las personas por su ciudad. En un mediano
plazo, los ciudadanos tendran oportunidades de encuentro en espacios
autoconstruidos, hasta financiados por promotoras privadas y publicas. En
un largo plazo, las intervenciones urbanisticas no solo aportaran una mejor
calidad de vida a sus habitantes, sino también generaran nuevas actividades
eingresosal puertoy puestosdetrabajo paralagente,asicomoincrementara
el desarrollo del intercambio maritimmo comercial internacional.

Existen ejemplos internacionales que han demostrado que en lugar de
contradecir la naturaleza puerto-ciudad, la integracién de ambas esferas
otorga beneficios comunes con desarrollo sostenible tanto econdmico como
urbano. Basta mirar la historia y los casos exitosos y desafortunados, sea en
Amsterdam, Rotterdam, Barcelona, Puerto Madero, Lille o Hamburgo. Son
algunos ejemplos de intervenciones portuarias en los que se reinvidica a
la ciudad y su historia, a pesar de que algunas acciones puedan terminar
en gentrificaciones o remodelaciones necesarias por temporadas de moda.
En este sentido, es un reto para el proyecto construir espacios para la
apropiaciény no caer en la banalidad de un no-lugar.

&Como concebir el territorio
COMO Un espacio compartico
donde las economias portuarias
globales se moldean a la escala
e identidad local de la cludad?



Fotografia 9:

EL espacio publico sobre los
Elaboracion propia.

corredores logisticos.

T B

puerto chalaco
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Master Plan

Figura 16: Mdster Plan de la Regeneracidon Urbana del borde portuario del Callao.
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La sumea cde esfuerzos locales terminan por
reconciliar el puerto y la ciudad.

puerto chalaco
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¢Codmo modificar las légicas de produccién de la ciudad y del puerto en base
a lo comun? El analisis del puerto del Callao evidencia la relacidn intrinseca
entre la economia y la sociedad, es decir, las economias productivas que
dan trabajo y la gente que sostiene esa economia. Es asi como se parte
de los principales sectores econdmicos encontrados en el puerto y sus
alrededores: el intercambio de contenedores, la economia pesquera y la
industria manufacturera. Estos se complementan con la actividad comercial
que ofrece servicios al puerto y a sus trabajadores.

La articulacidn de estos ciclos econdmicos con los trabajadores y sus
estructuras sociales existentes, es el camino para conformar un circuito en
el que se integre a la comunidad como fomentador de mayor productividad
con beneficios comunes. Esto permitiria no solo el aumento de la eficiencia
del trabajo portuario, sino también una transformacién del territorio y de la
relacién entre sus ciudadanosy él.

La evolucion del trabajo ya
no consiste en el mocdelo
economico basado en el
capital; sino en pProcesos de
regeneracion en base a la
comunidad vy la transmision
de saberes que la hagan
sostenible, expansible vy
duradera en el tiempo.



Fotografia 10: Terminal Pesquero del Callao 1952. Fuente: Diario EL Peruano.
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Figura 17: Retroalimentacion puerto-ciudad entre Llos principales sectores
econdémicos del Callao.
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En el intercambio de contenedores, integramos como un papel importante
al ciclo productivo a los estibadores y trabajadores portuarios, quienes
actualmente no poseen una labor reconocida y son contratados de
manera terciaria. Ellos no reciben capacitaciones, ni aprendizajes sobre el
funcionamiento de la economia portuaria, ni beneficios laborales. Tampoco
tienen un espacio destinado para el ocio o descanso y suelen trabajar en
turnos rotativos 24 horas cada dia.

Enelciclode la pesca, se toma a la actividad pesquera artesanal como la base
del conocimiento del arte y funcionamiento de esta economia. De manera
que, se reinvindica los saberes tradicionales, buscando reconocer tanto el
manejo de los instrumentos pesqueros para la extraccién de recursos, como
el disefnar y crear estos equipos, sean redes, embarcaciones, entre otros. Es
necesario para ello, dotarles de un espacio fisico y simbdlico en el puerto, en
lugar de trasladarlos y quitarles su cultura y territorio.

Enlaindustria manufacturera,integramos a lacomunidad al ciclo productivo
y los servicios que ofrecen a los obreros en sus tiempos de descanso, como
una oportunidad de encuentro e intercambio de saberes. Actualmente, los
obreros laboran de manera independiente y se encuentran en puestos de
comida de ambulantes cercanos a sus talleres. La alimentaciéon y el ocio, son
una oportunidad de aprendizaje, mas alla de la practica.

Figura 18: Cambio del ciclo productivo econdmico.
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L1. Re-apropiar: Caracter social

3| MATERIALIZACION

El ineamiento 1, re-apropiar, se encarga de encontrar aquellos elementos
del lugar que puedan articular las dinamicas sociales con las funciones
portuarias para generar identidad desde lo local. Para lo cual, se parte del
analisis de tres caracteres estructurales interrelacionados entre si para
el funcionamiento del mismo puerto: Lo social (actores y relaciones), lo
funcional (actividades y flujos) y lo fisico (infraestructura y condiciones
naturales).

Desde el caracter social, se busca integrar los actores locales, publicos y
privados en una Sociedad Comunitaria Administradora del Limite Portuario.
Ella estaria conformada por representantes de cada junta vecinal de cada
barrio aledano al puerto; por representantes de las concesionarias privadas
APMT, DP World, TC Callao, ANDESA y Puertos del Pacifico; asi como por
representantes publicos de la Municipalidad Regional de la Provincia
Constitucional del Callao, el Gobierno Regional del Callao, la Autoridad
Portuaria Nacional, ENAPU, el Ministerio de Transportes y Comunicaciones,
el Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento y el Ministerio del
Ambiente.

Juntos tomarian las decisiones urbanisticas para la sutura hibrida a lo largo
del limite portuario: la zonificacidon del suelo, la vivienda y sus pardametros de
densidad, los equipamientos publicos, el espacio publico, las areas verdes, la
movilizacién, el manejo de los desechos y reciclaje, la preservaciéon cultural y
el patrimonio histérico, las grandes infrestructuras, entre otros.

..o PFOCUCIF SU Propio espacio
para sentirse responsables de su
territorio y cuidarlo ce manera
colectiva...



Fotografia 11: Barrio obrero N°5 del Cercado del Callao en 1952.
Fuente: Diario EL Peruano
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L1. Re-apropiar: Caracter fisico

3| MATERIALIZACION

Partiendo de lo fisico, se busca la identidad del proyecto a partir de la
utilizacion de materiales locales del lugar para crear un catalogo de
elementos constructivos capaces de ser autoconstruidos hasta ser
montados por grdasy maquinarias de mayor escala. La materia del lugar se
evidencia particularmente de tres elementos: 1) la piedray el hormigén, que
hace referencia al puerto histérico, a la composicion del suelo, a la palabra
chalaco de piedra pequefia de mar; 2) la madera, que hace referencia a las
viviendas tipicas autoconstruidas de los barrios, a las embarcaciones de
los pescadores, a las carretillas para el traslado de carga; y finalmente, 3) al
acero y el metal, que hace referencia a la industria portuaria actual, a las
gruas de carga, a los contenedores, a los camiones.

El proyecto encuentra su materialidad a través de las intenciones detras:
Flexibilidad, transparencia, modularidad y rigidez. Flexible porque permite
gue el proyecto mute segun las condiciones urbanas; transparente porque
se busca que el dispositivo se integre al paisaje del puerto y la ciudad;
modular porque permite su expansion y facil construccién y rigido porque
ejerce unafuerza e impacto visual en su contexto, asicomo simbdlicamente
se asemeja a una bandera de conquista en el territorio ganado.

Para la intervencion, se desarrollan cuatro estrategias constructivas, las
cuales son transversales a las intervenciones en distintas escalas. Estas se
agrupan en elementos que se situan y complementan desde el espacio
publico hasta el espacio privado. Estos son:

1. Ocupar: elementos que se sitdan sobre el vacio, sea la plaza, el parque,
el mar o la calle

2. Habilitar: elementos que estructuran y permiten la construccion de
dispositivos

3. Activar: elementos modulares que se adaptan al programa que sirven

4. Intermediar: cerramientos que disipan lo publico y lo privado

Estos elementos forman un catalogo constructivo, el cual servira para la
proyeccion y construccion de los escenarios de apropiacion, los cuales se
desarrollaran en el lineamiento 3. El lenguaje arquitecténico pretende ser
uno solo y la exploracion del mismo se da en el dispositivo “Estacion de
Pasajeros”, la arquitectura madre del resto de dispositivos.
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Fotografia 12: Los materiales locales del Puerto Chalaco.
Elaboraciodn propia




Figura 21: Catdlogo de elementos constructivos del proyecto y exploracion constructiva.
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L2: conectar

3 | MATERIALIZACION

Para tejer el vacio urbano se parten de tres estrategias que permiten crear
un espacio intermedio o sutura hibrida a lo largo del borde portuario y los
tejidos aledanos. Esta sutura engloba los espacios transformados por la
logistica, e identifica las situaciones criticas de borde en los cuales se daran
las intervenciones arquitecténicas.

Primero, es necesario reorganizar la movilidad urbana; segregando los
corredores logisticos del transporte publico e insertando el ferrocarril de
mercancias para facilitar y aliviar el desplazamiento de mercancias. Una vez
reorganizado el sistema vial, se libera un nuevo eje entre el puertoy la ciudad.
Este eje estd conformado por edificaciones industriales con potencial de
reciclaje o actualizacion de usos, por centros administrativos portuarios en
el sur, centro y norte de la zona de intervencién, y por los tipos de borde
transformados por la logistica en los que se situaran los dispositivos de
intervencién. Al estar en el intermedio entre el puerto y la ciudad, por un
lado se tiene el ferrocarril de mercancias y los corredores logisticos y por el
otro las vias de transporte publico y peatonales de la ciudad.

Después de la conformacién de la sutura, la superficie del espacio publico se
moldea al tejido existente, extendiéndose al interior de las plazas aledanas
y conectandose a los centros administrativos portuarios. Ello permitira
una mayor integracion de los barrios aledafnos al proyecto. Asimismo, se
plantea darles un caracter a cada uno de acuerdo a las dindmicas barriales
encontradas en el lugar. De esta manera, se retroalimentan funcionalmente
con el trabajo portuario y le dan un uso y activaciéon al espacio publico. Los
barrios involucrados son: Barrio Frigorifico, Puerto Nuevo, Barrios Fiscales,
Chacaritas, Guardia Chalaca, Dos de Mayo y el Centro Histoérico.

Finalmente, se complementa la sutura con areas verdes de transicidén en
las zonas criticas de borde. A partir de sistemas depurativos superficiales,
estos nuevos parques generan permeabilidad entre el puerto y la ciudad,
asi como recuperan los ecosistemas del lugar. Para ello, se eligen las zonas
mas criticas y no utilizadas en la actualidad con mucha frecuencia, siendo
cuatro los parques de mayor jerarquia y escala: Parque El Humedal, Parque
El Recreo, Parque del Deporte y Parque Microclimas.



Fotografia 13: Integracidn del paisaje a través del espacio publico.
Fuente: Ndjat Fendndez.

puerto chalaco

79

pfc-periferias



conectar

o
o

L2

80

3 | materfalizacion

[Derecha] Figura 22: Plano de intervencidn de lLa Regeneracidn Urbana

del borde portuario del Callao.
[Izquierda] Figura 23: Esquemas de estrategias urbanas.
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Figura 24: Intevenciones en el espacio publico aledano al Barrio Frigorifico.
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puerto chalaco

Figura 25: Intevenciones en el espacio publico aledaiio al Barrio Puerto Nuevo.
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Figura 26: Intevenciones en el espacio publico aledaino al Barrio Chacaritas y
Fiscales.
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Figura 27: Intevenciones en el espacio publico aledano al Barrio Argentina y
Guardia Chalaca.
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Figura 28: Intevenciones en el espacio publico aledano al Barrio Dos de Mayo.
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Figura 29: Intevenciones en el espacio publico aledano al Centro Historico.
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Figura 30: Secciones de los parques de transicidén entre puerto-ciudad.
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L3: diversificar

3 | MATERIALIZACION

El establecimiento de los lineamientos re-apropiar y conectar, permite
el tercer lineamiento, diversificar, con la creacién de dispositivos de
intervenciéon en los cuales se pone en practica la convivencia de lo
productivo y la cooperacidn social. Estos son escenarios en donde se pone
en practica lo comun, disipando los limites entre puUblico y lo privado.

Los dispositivos se generan y se relacionan entre si por dos caracteristicas
importantes: 1) el tipo de situacion urbana en la que se insertan y 2) el ciclo
econémico al cual sirven. Estos ciclos econémicos son los que se sitdan
en el puerto y sus alrededores y los que la tesis desarrolla: el intercambio
de contenedores, la industria manufacturera en madera y la economia
pesquera.

Primero, se parte de larealidad existente identificando las areas degradadas
por la logistica como una oportunidad para transformarlas en espacios
comunes. Estas situaciones urbanas se pueden clasificar en tres tipos de
borde: A) borde funcional focalizado en un area logistica, B) borde entre un
area logistica y un tejido urbano, y C) borde inerte o desaprovechado que
atraviesa un area logistica al interior de un puerto.

La clasificacion de las situaciones de borde, asi como su potencial
funcionalidad, permite la creacién de tres dispositivos: 1) el dispositivo
productivo, 2) el servidor y 3) el injerto. Estos responden respectivamente a
los tipos de borde mencionados en el mismo orden.

Finalmente, los tres ciclos productivos regenerativos albergan tres
dispositivos (uno de cada tipo), conformando un catdlogo de nueve
dispositivos de intervencién o escenarios en los que se da la apropiaciény
se articulan las dindmicas sociales y productivas.

Los dispositivos son multiescalares, es decir, van desde la escala de la
autoconstruccion hasta la escala infraestructural portuaria. Segun su
emplazamiento, se adaptan a la escala local de |la ciudad y generan una
transicién hacia al gran escala industrial del puerto. Ademas, se encuentran
situados en puntos estratégicos a lo largo del borde portuario, de manera
gue generen un desplazamiento que lleve al hombre de la ciudad al mar,
y viceversa.



Fotografia 15: Tipos de
dispositivos de intervencion.
Elaboracion Propia.
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Figura 31: Catdlogo de dispositivos de intervencion por ciclo productivo regenerativo.
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Figura 32: Vista axonométrica de La zona del centro del Puerto, alrededor del Ovalo Garibaldi.
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Elcicloproductivodel Intercambiode contenedoreseselde mayor ocupacion
logistica en el puerto del Callao actualmente. Ocupa alrededor del 80% de
sus instalaciones y también el 63% de la carga movilizada por el Puerto del
Callao (en comparaciéon con el granel sélido, liquido, la carga fraccionada,
rodante, etc). De este porcentaje, la concesionaria sur DP World mueve al
43%, mientras que APMT mueve el 18% de la carga contenedorizada. Ello se
debe a los equipos, la infraestructura y la demas demanda que tiene que
cubrir la Terminal Multipropdsito. Una de ellas es el transbordo de pasajeros,
recibiendo en la actualidad aprox. 30 mil pasajeros. Se estima que siga en
aumento, recibiendo 61 mil pasajeros en un escenario base optimista para el
2048 (Plan Maestro del TPC, 2020).

Las temporadas de cruceros son una oportunidad para generar mayor
desarrollo y competitividad para el puerto, tanto como para mejorar
sus relaciones con la ciudad. Es por ello que se plantea destinar una
infraestructura que cubra esta demanda, sin interrumpir ni reducir la
eficiencia portuaria en cuanto a sus otras operaciones. De esta manera, surge
el artefacto “Estacion de Pasajeros”, el dispositivo de intervencidon de mayor
escala del proyecto que permitird explorar el rol de la arquitectura como
mediador entre lo publico y lo privado. Este artefacto pretende introducirse
al ciclo logistico del intercambio de contenedores, pero complementandolo
con servicios intermodales y urbanos para los trabajadores, pasajeros
extranjeros y ciudadania en general.

Debido al intercambio comercial de importacién y exportacion, el Centro
Aduanero se encuentra anexado a la terminal portuaria, para la inspeccion
de carga a través de SINI (Sistema de Inspeccién No Intrusiva). EIl complejo
es una oportunidad para brindar servicios a los trabajadores tanto como al
barrio Puerto Nuevo, que colinda con SINly APMT. Es asi como se complenta
al ciclo productivo con el dispositivo “Hangar Deportivo”, una instalacion que
brinda servicios administrativos y de capacitacién para el personal, como
también servicios deportivos para el barrio y los trabajadores.

Finalmente, una parte importante del ciclo es la distribucién de carga y
descarga entierra. El acceso al puerto, o antepuerto, es un gran vacio urbano
gue divide la ciudad del Callao en dos zonas, la céntrica y la periferia norte. El
dispositivo “Bypass Verde" se introduce en este vacio para formar una sutura,
llevando al subsuelo el ingreso vehicular y generando una continuaciéon del
espacio publico.



Fotografia 16: Descarga de mercancias en la Ddrsena del Callao en 1930.
Fuente: Diario La Republica.
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Figura 33: Circuito del ciclo econdémico regenerativo a partir del dispositivo productivo
“Estacion de Pasajeros”.
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INTERCAMBIO DE CONTENEDORES

La “Estaciéon de Pasajeros” es el dispositivo que tendrd mayor desarrollo en
la tesis para profundizar la teoria de lo comun y el rol de la arquitectura en
el desarrollo de espacios de apropiacidn y de encuentro entre el puertoy la
ciudad.

Surge de la voluntad de insertar la ciudad en el puerto a partir de un gran
contenedor, el cual empieza en la sutura hibrida y culmina en uno de los
seis muelles, de carga general, de la Terminal Multipropdésito APMT. La forma
urbana tiene tres puntos de inflexiéon: el inicio que recibe a la gente con dos
grandes rampas peatonales de hormigodn, el centro del contenedor que se
eleva sobre el suelo para dejar pasar a los camiones de carga hacia el otro
extremo del puerto, y el final que se encuentra en medio del mar, sobre el
cual se anexan los cruceros por el segundo nivel del edificio.

La materialidad responde al contexto con una estructura principal de
porticos de cerchas metalicas que asemejan a las gruas de patio del puerto,
teniendo la misma escala que estas aprox. El hormigén remarca estos
tres espacios de inflexion anteriormente mencionados, creando pausas
en el ritmo de la estructura. Se complementa el acero y la piedra con los
contenedores metalicos que conforman los médulos de uso privado. Estos
tienen un programa especifico y se anexan a la gran plaza elevada que
estd sostenida tanto por los porticos como por tensores de acero y vigas
secundarias de cerchas. La plaza simboliza la ciudad, recorre los diversos
escenarios de apropiacion a lo largo del proyecto y reune a los trabajadores
con la ciudadania.

Se busca que la materialidad
responda al artefacto de la
misma meanera en la que los
dispositivos responcden a la
sutura hibrida a lo largo del
oorde portuario.
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Figura 35: Componentes de La Estacion de Pasajeros.
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El programa alberga usos para la logistica portuaria, como patios de trabajo
para carga y descarga de contenedores, zonas de estacionamiento para los
transportistas, oficinas de inspeccidén y de administracion, almacenes, entre
otros. Estos espacios conviven con la plaza elevada que rodea los patios y
libera el suelo para los contenedores y el paso de los camiones o equipos. A
lo largo del recorrido de la plaza se encuentran areas libres para usos como
exposicionesartisticas, proyeccionesy tribunas publicas,mdédulos de compra
para MYPES, patios de comida, entre otros. Los programas mas privados, se
encuentran en los mdédulos de contenedores. Estos pueden estar agrupados
en cuatro, seis, hasta ocho enlazados unos a otros con refuerzos metalicos
en sus veértices.

Los contenedores poseen cerramientos diversos, respondiendo al espacio
gue sirven. Pueden ser desde celosias de madera, hasta acabados en yeso o
fibra devidrio. Sinembargo, tienen la posibilidad de cerrarse completamente
por seguridad y/o privacidad. El edificio en si mismo se plantea libre, sin
cerramientos fijos a lo largo de la estructura. La delimitacion por seguridad
se da por medio de las vigas entre poérticos, que también son las barandas
a lo largo del gran contenedor. Para eventos puntuales, se pueden colocar
cerramientos ligeros como toldos o telares, o también estructuras de madera
0 metalicas, como entramados ligeros que permitan otorgar sombra a la
plaza elevada.

Lazonade boleteriade |la Estacién se encuentra en la parte media del edificio,
elevada sobre el paso vehicular de los corredores logisticos. Es un cubo de
hormigén armado sostenido por pérticos de hormigdn en ambos lados. Se
accede por rampas y por la plaza elevada. El area es libre en todo el borde,
para dar paso a los pasajeros, aungue se complementa con salas de espera
en sus extremos. La boleteria en si misma es un modulo de contenedores
en el centro del cubo, el cual posee dos niveles y se conecta por el segundo
nivel con una pasarela privada, la cual es exclusiva para trabajadores o
administradores de la estacion.

Finalmente, el gran artefacto culmina en un espacio publico con salida
al mar. Un mirador con cafeterias abiertas para la gente, abierto en todas
las temporadas del afo para el disfrute de sus ciudadanos. Para el acceso
directo, se plantea que el lado derecho del muelle sea de uso publico, es
decir, no transitan camiones de carga. De manera que, conectado desde
la ciudad, se permite un ingreso directo al muelle, sin atravesar el puerto.
La distribucién de carga y descarga se da al lado izquierdo del muelle,
conectado a los corredores logisticos del puerto.



Figura 37: Tres puntos de
inflexion a Lo largo de
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arquitectura comao
mediador entre lo publico
y lo privado para crear
comunidaac?

Figura 38: Secciones programdticas transversales a la Estacidn.
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Fotografia 18:
Exploraciones en papel
sobre las intenciones
de La materialidad del
proyecto. Elaboracion
propia.



Figura 39: Fragmento de lLa Estacion de Pasajeros con Los elementos estructurales principales del

sistema constructivo.
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D1: pdrtico principal

AE

placas de union de las barras del
pértico (250 x 250 mm)

portico de cerchas metalicas
reticuladas de 2m de alto con
cuerdas perfil | (250 x 500 mm)

viga de acero perfil | 160 x 300mmi)
que sostiene la fachada y los
tensores de alumnio

forjado con viguetas perfil | (160 x
270 mm) cada 1.8m de luz que
sostiente la plancha colaborante

cubierta formada por paneales
prefabricados que incorporan los
ductos de ventilacién vy el cableado

- tensores de alurmnio con perfil

tubular de BOMM gue sostiene las
luces entre los porticos v las losas
colgantes desde las vigas acerchadas

contenedor de metal (12 x 2.4x 26 m)
sujetado por los tensores v las vigas
{arriba y abajo)

tuberias de instalaciones sanitarias v
eléctricas de 200m de diametro
explUestas sobre |a estructura

escalera autoportante metalica de
15m de ancho, sujetada a lavigay
das montantes perfil | (200 x
100mm)



D4: forjado: losa publica
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(08 mm)

viga acerchada de acero de perfiles |
(200 x 200m)

columna de acero perfil | {250 x 500 mm)

placa de union fija entre portico y
cimentacion 500 x 500 mmy}

apoyo deslizante antisismico - cimentacion
de estructura de acera (900 x 200 mmy)

losa de hormigon prefabricada v acabado
del muelle [espesor de 40cm)

viga prefabricada de hormigén (peralte de
B0 cm)

armado y hormigonado de zapata de
cirmentacion (1x1m)

capitel del pilote hincado (1,5 x 1,5 m)

armadeo y hormigonado elaborado in situ
del pilote hincado

pilote hincado in situ de 1,2 m de diametro

Figura 40: Detalles constructivos de lLa Estacion de Pasajeros.

puerto chalaco

118

pfc-periferias



Figura 41: Seccidn longitudinal de la Estacion de Pasajeros y paisaje de lLa ciudad portuaria del Callao.
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Continuando con el ciclo productivo regenerativo del Intercambio de
Contenedores, los servicios aduaneros forman parte del proceso de salida
de los mismos al exterior, a partir del escaneo en el Complejo SINI. Este
se encuentra ubicado en el limite con Puerto Nuevo. Un barrio popular
en proceso de consolidacion, caracterizado por ser marginal por la
delincuenciay la tugurizacion de sus viviendas. Sin embargo, a pesar de ello
la comunidad es fuerte gracias al deporte, especificamente el futbol. En el
corazon del barrio esta la gran cancha deportiva, mantenida y cuidada por
sus habitantes, anexado a la iglesia y el colegio principal. A partir de esta
oportunidad, nace el dispositivo Hangar Deportivo, sobre un terreno eriazo
qgue limita con Puerto Nuevo y el Complejo SINI. El Hangar es una gran
cubierta parabdlica cerchada de metal apoyada sobre pérticos de acero.
Sostiene en su interior moédulos de contenedores para las oficinas de los
administrativos y zonas de trabajo colaborativo para la capacitacién de los
estibadores. De esta manera, se libera el suelo para las losas deportivas y la
piscina publica, complementandose en sus bordes con areas de gimnasio.

Finalmente, la distribucion vehicular a partir del ingreso al puerto, es un
problema que necesita resolverse, no solo por el gran vacio que dispersa
el tejido urbano, sino también por la ineficiencia en la logistica portuaria.
Actuamente existe un proyecto de traslado del antepuerto al margen del
Rio Rimac, lo cual alivard el volumen de transportes de carga al interior del
puerto. Sin embargo, la entrada principal debe permanecer para alimentar
los flujos logisticos desde el sur al norte. Se plantea para ello que se haga
un pase peatonal sobre el suelo en este punto de la ciudad, soterrando el
ingreso de camiones en aprox. 5 hectareas. Ello permitird la continuacién
de la sutura hibrida intermedia desde el Centro Histérico del Callao, hasta la
Base Naval, integrando todos los barrios aledafos al espacio publico.

El dispositivo Bypass Verde permite la integracion de la ciudad, priorizando
al peatdn . Se complementa esta accion, con zonas de area verde alrededor
del ingreso subterrdneo, con losas deportivas, plantas de fitodepuracion,
corredores verdes para otorgar sombra, entre otros. De manera que, se
complementa en los extremos con parques deportivos, que serviran de
transicion entre el gran ingreso al puerto y las zonas aledanas de vivienda
del Barrio Puerto Nuevo y los Barrios Fiscales.

Fotografia 19: Foto aérea desde el
Barrio Puerto Nuevo en direccion
hacia el puerto del Callao. Se
puede observar el distrito de la
Punta y la Isla San Lorenzo atrds.
Fuente propia.
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Figura 42: Dispositivo servidor “Hangar Deportivo” y dispositivo injerto “Bypass Verde”.
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Figura 43: Vista axonométrica de lLa zona norte del Puerto hasta el extremo de la Base Naval.
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El ciclo productivo regenerativo de la Economia Pesquera alberga tanto la
industria pesquera conformada por la empresa Puertos del Pacifico, como
por laindustria ANDESA. Ambas se encuentran ubicadas en el terminal junto
con los pescadores artesanales, quienes tienen acceso al mar a través de
un desembarcadero en pésimas condiciones. La estructura que los alberga,
nombrada “Victor Haya de la Torre”, posee dos pisos, un tanque de agua,
zonas de oficinas y servicios higiénicos. Sin embargo, este data de los afios
40 y al dia de hoy no ha tenido mejoras significativas. Muy por el contrario,
se encuentra al abandono, a la espera que ser retirada de la zona.

Frente a ello, se propone el dispositivo Centro Pesquero, como un nuevo
complejo que expande los servicios pesqueros en una gran plaza que
estaria ubicada sobre un terreno eriazo aledafo a la actual terminal. Este
terreno pertenece a la Base Naval del Perd y actualmente es usado como
botadero. Colinda con el Barrio Brigorifico Nacional, el cual posee mucha
historia, debido a que fue uno de los primeros barrios obreros planificados
en los anos 30 y de los primeros en el Cercado del Callao. En él, todavia
persisten las familias del Callao antiguo, aungue muchos han desertado por
la contaminacion por plomo de las industrias.

El Centro Pesquero reemplaza las actividades que se dan en la terminal
existente, y las complementa con espacios para la transmision de saberesy
tradiciones de la pesca artesanal. Asimismo, se conecta a la red transporte
logistico y urbano, ya que actualmente, los pescadores deben recorrer un
laberinto rodeado por muros y depdsitos de contenedores para poder salir al
mar. La gran plaza permite la conexion directa a la avenida Contralmirante
Mora de corredores logisticos, y la sutura hibrida que plantea el proyecto.

Por otra parte, el ciclo pesquero se complementa con la actividad comercial
del recurso. Para ello se crea el dispositivo “Moédulo Mercado”, un stand capaz
de ser autoconstruidoy modular para los ambulantes de la zona. Finalmente,
se les otorga mayor salida al mar fuera del area de fondeadero del radar
interno del puerto, en el muelle sur de la Terminal de con Contenedores DP
World, un espacio inerte con potencial de uso en su borde con el mar para la
creacidn de muelles programaticos, entre ellos, la pesca artesanal.



Fotografia 21:

Puerto del Callao en 1965. Fuente: Museum of the city NY.
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Figura 44: Circuito del ciclo economico regenerativo a partir del dispositivo
productivo “Centro Pesquero”.
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Figura 45: Simbiosis entre el dispositivo productivo “Centro Pesquero” y el concepto del
proyecto.
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El Centro Pesquero esta compuesto por tres barras horizontales: una
paralela al mar, ubicado exactamente en la terminal actual, en la cual
desembarcan los pescadores artesanales e industriales sobre almacén de
5m de alturay 150m de largo. En esta zona se encontrarian los estibadores
y filateras del desembarcadero, con la seguridad respectiva, boyas de
amarres, y acceso al mar por medio de placas de hormigdn y listores de
madera que llegan hasta la cota del agua. Para facilitar la subida de las
embarcaciones artesanales.

La segunda barra, es perpendicular al mar, se eleva sobre el suelo para
dar paso al espacio publico y a los peatones, para la venta ambulatoria
de pescado fresco, o puestos de comida al paso. Sobre el suelo, se ubica
una grua que lleva la carga a la tercera barra del Centro Pesquero, para
su posterior derivacién al procesado y/o congelamiento del recurso.
Para ello, se utiliza un sistema de grua horizontal que carga las cajas de
pescados desde el desembarcadero con elevadores montacargas, hacia
los almacénes al otro extremo de la terminal, que colinda con el Barrio
Pesquero y las principales avenidas.

La tercera barra del Centro Pesquero esta destinada a ser un espacio
de intercambio de saberes, en la cual se dan talleres para la elaboracién
de instrumentos de pesca, sean redes, embarcaciones, motores, etc. Se
complementa con el area de oficinas, de administracion y reunién de
sindicatos o gremios.

Al interior del Centro suceden muchas dindmicas, una de ellas es la subasta
de pescado por mayor, a los comerciantes que derivan el producto a
mercados mayoristasy minoristas. Sin embargo, los pescadores artesanales
venden el producto de manera independiente. Es asi como se dota de
infraestructuras itinerantes para el comercio al paso, el dispositivo Médulo
Mercado.

Relnvindicar la pesca
artesanal es una memnera
de enlazar a la comunidaad
chalaca con su propio
territorio y patrimonio
portuario.

Figura 46: Detalles
constructivos del
Centro Pesquero.
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placas de hormigan prefabricado de
45 cm de grosor

rellens compuesto por piedras v
morters

pilote hincado sobre el mar de 1,25m
de diametro

barra perforada con amarre de acero
v perfil hidroexpansivo

hormigdn armado v acabado del
muelle

Zapata de cimentacion L, con
recubrimiento de armadura, gue
soporte la presion del agua
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El Mddulo Mercado sirve para la venta de pescado fresco tanto como
otros productos alimenticios. Alberga dos puestos de comerciantes y es
una estructura compuesta por cuatro columnas de madera y un techo
parabdlico de metal con toldo de tela. La estructura sobre la cual se colocan
los productos son en base de bloques de yeso prefabricados armables. Se
sitian de manera que forman un pasadizo al interior para el ingreso de los
comerciantes. La iluminacion de los stands son a base de la energia solar, de
manera que son autosuficientes. Pueden anexarse unas a otras, generando
tiendas itinerantes de mayor area.

Si bien pueden situarse en cualquier espacio abierto en la ciudad, se
decide liberar un area en la ciudad ocupada actualmente por la industria
de quimicos Odjfell. Esta se sitUa entre la industria de alimentos Alicorp y
el Barrio Chacaritas, el cual es de caracter comercial por su enlace con los
mercados mayoristas del évalo Argentina. En la actualidad, posee un egje
comercial de ambulantes de alimentos, que trabajan en las veredas, sin
una infraestructura ni medidas sanitarias. Se aprovecha este contexto, para
liberar drea de la industria, que genera enfermedades respiratorias en la
zona, para conformar “la plaza de la Estacion”, ya que se encuentra frente
al évalo Garibaldi, la cual es la Ultima estacion de la linea 2 del metro de
Lima que conecta la capital con el Callao. Esta se encuentra actualmente en
construccion y necesita un espacio que albergue a la ciudadania. Sobre la
plaza, se activa la vida urbana con los mdédulos mercados que se conectan al
eje comercial del barrio Chacaritas.

Finalmente, el dispositivo injerto Malecdn Portuario, es una oportunidad
para reinvindicar la pesca artesanal al otro extremo del puerto. Se aprovecha
el espacio residual del borde entre el patio de contenedores del muelle Sur
de DPWorld, el cual es utilizado actualmente como almacén, para crear una
extension del espacio publico con muelles a lo largo del borde en los que
se complementa la pesca artesanal con el turismo. Al estar ubicado frente
al Centro Histérico, es una oportunidad para extender la plaza Miguel Grau
por medio de un paseo con sombras ligeras, con vestidores para banistas,
piscinas artificiales en el mar, muelles para embarcaciones turisticas, losas
deportivas para los estibadores portuarios, entre otros usos recreativos que
le otorguen vida y valor a la vida chalaca.

Fotografia 22: Vista aérea desde la
industria de quimicos Odjfell y el Barrio
Fiscal N°1, en direccion a la Av. Atalaya,
por donde pasa lLa Llinea del Ferrocarril
Central de mercancias.

Fuente propia.






Figura 47: Dispositivo servidor “Modulo Mercado” y dispositivo injerto “Malecon Portuario™.

z

economia pesquera

dispositivo serador
M&d}uln Marcada 550

15r
A
conrueing
iy th
Y
L] ey J
. /]
1 Burriinaciin,
3 LECY ciewh shstisivia sobir
Frdetuies “le 150
o0 1 din pdod
" e wnnila
eaAsdinG s
romenciantes R
a7 143 as0 5 s it
o o i o g e
L
B I||
=W ——HA
T & e

1
=
&
- .
i ri ol
RN - 2
TR o= e i
s L - "'1 % 1 == TR Ty Tt
.:.;"'_ -1 T4 gorergionar @
D ekl
=
¥
gl B TRpacen G Lok s pals =1 u
i eghie o rpmrc rar e _Lag R
T L 1 T e, e O e s
COPLEra 0 B e ohioe =
= L
6 -~
' Lo
H. tiashlle S dcars ¥ m
) -] PRI Coen Sl @
B4 5inas supertniaies
1
-] =1
f 1 5
\Q
©
Tm icslor s do piedra con i (=
adleia al Fhai -

3 | materfaliza



prossnie ERFRENTAINTERAITUA

iy
-z ! "
" - -
x marcados t 4 = e
ayeriite ¥ it 2
AR kPN alnoristas |![$f AR et
- 1
A~ e 'mx?‘ o
F =3 0= . A
- : S R
A | P ¥
: |

i del eipaclo
publice: Na plaza de
1a estacicn

N
a_\.\.\% t/ _

i : e
i
[
| [Ty
arteinaled
- g -
r

Corin O b plats

»  ACEMNTL J ICSRA

puerto chalaco

— CALSA FMCREIMENTAPRCOLCE 8 INTTROE FURDHETNCLIA
>
;
T % w "
' f'- -
, T
:
e

conexidn al trasgporte urbasc
2 3 la satacidn dwl
i o o Ling

Con & LTanspome E
b
Uit acion en
iars oe Is
Lert ]
©»
GP)
=
= || = o =
pr——— o . — — —_ — —
B, e — ~zox - | = - _ — - = =
g x - it ! =
y * FoiLabera del - [}
r a5 Raa’ el o -
Tt nd Hbbdrets I bl
el Callag o
™ &
+ »
; -
i ¥ F
1 dispositive njerto £
Malecdn Portuario .
-
' . - -
-
' F
AR acace de
ernbacaiiored o
TR
LS DOt &N
el o9
PREL i, O
F ] \ ST Motanes
sobre @l rmar
] [
i ] - i !,1.‘
. . - t i _ :
T It - ‘ - i ] L b  ITLE
is -
K .
4 - (e 2
| Yoy ¥ -
i @
=

pfc-periferias






F
X
=

WELLENILS




\-.

=

. — Eje hibrido -

ey

- — : - '-:._:_.:Hh -\..x:l'-»
“-Hx“x\ fgncuhn;'ﬁ-h:&\}ﬁ?
S iy T




LEYEMDA

Conexion superficial del espacio :
publico intervenids [

* = =F Transporte de carga pesada
e Ferrccarril Central de Mercancias
<+ - =+  Transporte Urbano plblico

: Edificaciones Muevas en lotes :
deteriorados [ vacios :

- Usos industriales: prestadores
de servicios portuanios / dreas
logisticas

Cambio de zonificacidn: Uso :
mixto en edificaciones :
eRElEntEg

Edificies Institucionales u f
administratives del Estado :

- Dispositivos de intervencidn
[LINEAMIENTC 1l: Diversilicar)




industria manufacturrera

144

izacion

3 | materfal

industria manuracturera

3| MATERIALIZACION

El ciclo productivo regenerativo de la Industria Manufacturera nace a
partir de la prestacion de servicios y la generacion de industria portuaria
en la historia del Callao. Este sector econédmico alberga diversos productos
elaborados desde alimentos, muebles, metales,embarcaciones o armazones
de madera para trasladar mercancias. Para el desarrollo de |a tesis, se escoge
la industria manufacturera que trabaja la madera, debido a su ubicacién en
zonas aledafas al puerto y a que responde a los dos ciclos productivos ya
vistos, el intercambio de contenedores y la economia pesquera.

En la historia del transbordo de carga, se ha utilizado los palets, plataformas
horizontales que permite apilar la mercancia y estabilizar la carga. Son
elaborados a base de madera blanda o dura, aunque de preferencia, de
mafera en pulpa para evitar excesos de residuos. Estos tienen un proceso de
fabricacion que en el Callao se da desde la distribucién de la materia hasta el
ensamblaje y acabado. Los talleres se encuentran en los cruces vehiculares o
aledanos a depdsitos legales o clandestinos de carga al interior de la ciudad
y en el limite con el puerto.

Por otro lado, la pesca artesanal del Callao se sustenta gracias a las
embarcaciones de madera ofibra de vidrio, siendo en su mayoria de madera.
Estas son desplazadas por motores, velas o a remo. En el Callao, se utiliza la
madera Maria o Caoba y principalmente el tornillo. Estas varian entre 08 y
20 TM (tonelajes por peso muerto). Por lo general, suelen durar alrededor
de 20 anos de vida, sin embargo depende mucho del tipo de madera y
mantenimiento. Lamentablemente, los pescadores artesanales no reciben
suficiente apoyo del Estado y sus embarcaciones son antiguas y afiejas.

Es asi como encontramos un sector de la industria manufacturera en
madera conformada por constructores, obreros, armadores y vendedores
gue se encargan de producir y vender productos tanto para el intercambio
de contenedores como para la economia pesquera. Estos actores locales
conforman alrededor del 20% de las MYPES de manufactura en el Callao.
Aunque existen muchos talleres informales en la zona que trabajan desde
su propio hogar.



Fotografia 25: Industrias Manufactureras al borde del Litoral chalaco en
1855. Fuente: Miguel Florez Nohesell
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Figura 49: Circuito del ciclo economico regenerativo a partir del dispositivo productivo “Torre
de Manufactura”
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Figura 50: Simbiosis entre el dispositivo productivo “Torre de Manufactura” y el concepto del
proyecto.
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En las zonas de la ciudad en la que se encuentran los talleres de madera,
estos se dan en veredas de 2m de ancho o menos, ya que los corredores
logisticos o avenidas de carga son de gran dimensién y ocupan la mayor
seccidn de la calle. Las talleres pertenecen a viviendas que se encuentran
tugurizadasy deterioradas, por lo general. Por lo tanto, se plantea concentrar
el proceso de produccién de la madera en vertical para liberar el espacio
publico en el suelo.

El dispositivo productivo Torre de Manufactura alberga el proceso de
produccion de la madera desde la seleccidny el corte del recurso, el aserrado
y cepillado, elensamblajey construccion, hasta losacabados olaminadofinal
del producto. Gracias a un sistema de poleas Polipasto, se eleva la madera en
una plataforma metalica hacia los médulos de contenedores cinco niveles
arriba como maximo para que los trabajadores puedan trasladarse a pie por
escaleras autoportantes. En estos mddulos, se da el proceso de construccion
de los palets y/ armazones.

Latorre nosoloalberga usos productivos, sino los complementa con espacios
comunes para los estibadores y obreros en general. En los alrededores de los
talleres, suelen haber puestos de comida para los trabajadores. Es por ello
gue se otorgan espacios de alimentacion, comedores, salas de reuniones y
oficinas técnicas al interior del dispositivo.

Finalmente, se busca que pueda ser autosustentable y autoconstruida.
Es por ello que los elementos estructurales poseen una escala dirigida al
constructor. Columnas metalicas, mddulos de cuatro contenedores, un
elevador y escaleras autoportantes permiten una estructura funcional y
capaz de ser replicada a lo largo de la sutura o en aquellos espacios donde
sucedan estas dinamicas, entre barriales y productivas.

La autoconstruccion emn
cooperacion para producir
SU Proplioc espacio a
manera de protesta y crear
identidad.

Figura 51: Detalles constructivos de
La Torre de Manufactura.



D1: contenedor y colurmna

2 I

madulo de contenadores metalicos
de 24 x 26 x10 m con paneles
sandwich con aislantes térmicos

losa de estructura metalica con
rellenc de poliuretano proyectado y
extruido v acabado de madera

viga de soporte principal del modulo
de perfil | 40 x 40 crn

escalera autoportante de 15m de
ancho sujetada de las columnas de
acero

sistema de poleas palipasto de
contraccion y retraccion
(60 x 60 cm)

viguetas que sostienen &l sistema de
poleas, perfil tubo rectangular
estructural de 400 x 80 mm

sujetadores o suspensores de

- alumninio gue elevan la plataforma

de O&amm de didretro

plataforma o tablero tramex con
amartiguador de resorte

acabado de pared en yeso con
aislamiento interior ¥ exterior

viga de amarre entre los
contenedores de perfil UPN o C (350
* 100 mmj)

rellenc entre contenedores con
espuma de poliuretano vy chapa
plegada a modo de marco

refuerzo en los vértices de los

© contenedores con tubos

rectangulares de acero
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El ciclo de la Industria Manufacturera se complementa con la vivienda
como un lugar de trabajo. Como se menciond antes, muchos talleres de
produccion forman parte de la vivienda, en los aires de esta. Es por eso que
se mantiene el concepto de producir y vivir en un mismo espacio, a partir
del dispositivo “Vivienda Taller”. Actualmente, la vivienda se encuentra
degradada no solo por los corredores logisticos, sino también porque
conviven con depodsitos o areas logisticas privadas que se insertan en
el tejido aumentando periferias entre las zonas de vivienda. ¢Es posible
convivir con los prestadores de servicios en areas comunes de trabajo? La
Vivienda Taller busca reproducir espacios de encuentro entre viviendas
separadas por depdsitos o zonas logisticas, a través de la liberacion de
estas manzanas para la conformacién de talleres o centros de produccién
publica. Los patios productivos son una extension tanto del espacio publico
de la sutura comun, como de |los aires de las viviendas taller.

La familia tipica de un constructor u obrero, o de una madre de hogar
qgue vende comida afuera de su vivienda, son los usuarios que producen
el circuito de espacios productivos comunes. Es asi como los patios
productivos pueden albergar a trabajadores de neumatica, mantenimiento
de barcas de madera, o venta de metales; como también a ambulantes de
comida, zonas de descanso con sombra, o zonas de juegos para los ninos
del hogar.

Por otra parte, la demanda de espacios de descanso para los trabajadores,
no solo de la industria manufacturera, sino también de los estibadores
portuarios o los prestadores de servicios, sean transportistas o jornaleros,
nace el dispositivo “Pasarela Elevada”. Un injerto que se sitda en un no-
lugar, la division de un muro entre las dos concesionarias sur y norte,
DP World y APM Terminals. Se aprovecha este espacio inerte, ocupado
actualmente por casetas de seguridad, para elevar la calle y el espacio
publico por encima del puerto, a escala de un peatdn.

La estructura de unos poérticos acerchados que dividen las concesionarias,
sostiene la pasarela colgante de uso publico, sin interrumpir el
funcionamiento del puerto. Esta se sostiene de tensores metalicos que
cuelgan de vigas transversales acerchadas. Se inserta asi, al ciudadano
para que viva la experiencia del puerto. Se ofrecen zonas de descanso,
como miradores, para los trabajadores entre sus turnos de horario, o para
los transportistas, en sus largas filas de espera.

Fotografia 27: Vista aérea desde la
Av. Dos de Mayo en direccion al muelle
N°5 del Terminal Norte Multipropdsito
(APMT). Se puede observar atrds el
muelle de hidrocarburos o concentrados
de minerales. Fuente propia.
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Figura 52: Dispositivo servidor “Vivienda Taller” y dispositivo injerto “Pasarela Elevada”.
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Figura 53: Vision
final del Puerto
Chalaco.

o B
e -

g
g
|
-]
in -







S

SRt

s
ST

e
" } E._' a'n "
e e e B e

R S

R

‘-\1‘- ‘"‘-. :' -‘::'- -\..-. e e T e : ",
T— mﬁﬁ“{%qm%w
SRR ‘% ‘&ﬁk_h 5
: = 3 o e X

e
SRR




-: .
3 R
3 s
: : "
3 '
3
S o s
AR :
s
3 % :
e o
RS : :
. i o o
o 3:* . R :- o by
.. :

e
o !
:E

.f‘:

a

m&-\% '~"-.¢.i_\-
.

: I-_.--v-:-:l‘:-‘:-'.'-- '\% -:"-. “-.\_

e el
-

b e




S8UOISN|2U0D 791 oolpuede | ¢



09e[rY9 oMend seelled-91d

4 | APENDICE

cenalusiones



usiones

conel

166

4 | apéndice

Puerto Chalaco: intermedios comunes en el borde portuario del Callao
es una tesis que apuesta por el empoderamiento de los ciudadanos para
la construccidon de sus propias ciudades. A través de la comunidad local,
es posible recodificar las relaciones entre puerto y ciudad, en base el
entendimiento de todas las capas que componen el Callao. El proyecto,
entonces, nace de la complejidad histérica, geografica, econédmica y social
de la ciudad portuaria; que explica la relacién intrinseca entre el trabajo
portuario y las dindmicas urbanas de la ciudad. Es a partir de ello que se
buscan soluciones que integren la actividad econdmica productiva con la
cooperacion social y las dindmicas barriales. Debido a que, en la simbiosis,
se encuentran soluciones hibridas con beneficios comunes que van mas
alla de lo publico y lo privado. Es la conformacidén de un espacio comun
habitado en la cotidianidad, que se encuentra la libertad de ser y convivir
con otros.

Es necesario realizar planteamientos eutdépicos en ciudades con
caracteristicas particulares como las latinoamericanas. Es el caso del
presente Proyecto Final de Carrera, el cual plantea y desarrolla solo una
solucidén de muchas otras que puedan surgir a partir de esta investigacion.
La solucién proyectual, termina siendo una exploraciéon de las diversas
situaciones en los que se puede “aprender a estar juntos”. El planteamiento
enfrenta, para ello, grandes desafios urbanos que se resuelven de manera
sistematica y estructural, para finalmente dar paso a lo comun. En este
sentido, es una propuesta que pretende ser radical porque nace de
intenciones especificas que desafian realidades existentes.

Fomentar la planificacion urbanistica de ciudades-puerto en paises que
dependen econdmicamente de su intercambio comercial con otros, es
necesario para evitar gue nuestras ciudades sigan creciendo deteriorando
la vida de sus ciudadanos y de sus territorios. Para ello, hay que hacer
énfasis en el papel de la ciudad sobre los puertos. Las decisiones han de
tomarse de abajo hacia arriba, por personas que habitan y construyen
dia a dia la funcionalidad, eficiencia y desarrollo de su propio puerto. Si
seguimos planificando pensando en el capital econédmico mas que en el
capital social e intelectual, las soluciones no seran sostenibles en el tiempo.
Es tiempo de darle a la gente la posibilidad de construir el espacio que
habitan.



puerto chalaco

Fotografia 29: Personas esperando su embarque desde un muelle del Litoral en
1898. Fuente: Lima Ilustrado en Historia Maritima del Peru.
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Lamina O1: El puerto y la ciudad del Callao

-

¢De qué estd hecho el puerto? La relacion entre el puerto y lLa ciudad -

del Callao se entiende a partir de un sistema complejo de relaciones
territoriales, ecoldgicas y socio-economicas que se ha \
Esta )
complejidad permite entender el porqué persiste hasta el dia de hoy

historicas,
ido mixturizando y diversificando a Lo Largo del

tiempo.

una Lucha de poder por el suelo, el cual devino en lLa conformacicn
de un tejido disperso y dividido por transformaciones Llogisticas.
Como cunsecuencia,hse ha dejado de lado la ciudad y sus ciudadanos.

TERRITORIO \

. EL territorio por sus conﬂiciﬂﬁﬁ geogrdficas hizo del Callao
. un puerto por naturaleza. Se ub"bq en el centro de la costa
. sudamericana del Pacifico, y cercanq a la cordillera de Los
Andes. Por el sur Lo protege una péqﬁ-ﬁu peninusa denominada
“La Punta”, y casi por el 5.5.0. hasta‘el 0., estd la isla de
San Lorenzo que Lla protege de Los!| efectos de Los vientos
alisios (del SE). EL mar peruano .se veé afectado por Las
corrientes frias provenientes del AnticicloR del Pacifico Sur
Oriental y Las corrientes cdlidas del Norte Esuatorial. Es asi
como posee un clima subtropiaﬁl Vv ecosistemas, diversos como
Los humedales de Ventanilla, :fa Poza de La Arenilla y Las 1Islas
Palomino-Cavinzas. /

: La Poza/ / =13
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OMIA Y SOCIEDAD

| Callao concentra el 5.3% del
.y el distrito del Ccallao
73% de dicha produccion. EL
omico en el territorio gira
rabajo portuario. Sin embargo,
te una alta densidad Laboral,
10 posee Lla infraestructura
ira alcanzar Llos niveles de
ad, eficiencia y productividad
manda exige. Asimismo, La
prevalece en Llos puestos de
cual se evidencia en Las
paciales del borde portuario,
1 La precariedad, delincuencia
aborales de Los salariados.
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Sectores Laborales del
distrito del Callao

o Agricultura y pesca (8,7%)

© Mineria (8,5%)

. Manufactura (13,7%)

& Construccidn (7,5%)
Comercio (21,4%)

© Transportes y comunicaciones (14,5%)

© Admimistraocion publica, defensa,
planes de sequridad secial (5,5%)

@ Hoteles y restaurantes (7,2%)

.« Inmobiliarias y alguileres (18,4%)
Ensefianza (5,3%)

& Otros servicios* (13,7%)
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HISTORIA

Para entender las Lldgicas territoriales del Callao es necesario
saber de qué estd hecha la ciudad. EL Callao se explica a partir

de La conexidon del mundo exterior con la capital del pais: Lima.

A través del puerto, desde Los tiempos de la colonia, La identidad
territorial se vio afectada por el 1imaginario del Callao como
medio entre Europa y América, una puerta de transporte, hoy en
dia convertido en un corregor Llogistico que deja un territorio
fragmentado por lLa falta de planificacion urbana y el crecimiento

exponencial de su economia y poblacion.

La Provincia del Callao
19860 - 1938

Callao conurbado a Lima
19668 - 1985
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R PUERTO CHALACO

. PFC-PERIFERIAS
@ Valeria Takano Reyes EAU-PUCP

~— Lamina 02: Distopia real. Puerto decadente

¢Qué pasaria si el puerto sigue desarrolldndose a partir de
Ldogicas privadas de arriba hacia abajo? EL Puerto del Callao
presenta en la actualidad grandes desafios por resolver en su
relacion con Lla ciudad. Segun Llas Logicas de crecimiento
economico y urbano, se proyecta menor eficiencia portuaria
tanto como mayor deterioro urbano partiendo desde tres
aspectos: el costo-beneficio, la productivdad y lLa seguridad
del puerto. Ello se debe al poder actual que posee La
Logistica y las infraestructuras viales y portuarias sobre el
suelo, siendo el foco de La toma de decisiones de Llas
jurisdicciones actuales. ¢Qué pasaria si se proyecta una
economia y una urbe desde su relacion social? ;Como intervenir
desde Lo lLocal para transformar el territorio existente?

. [ -
PUERTO DEL PUERTO PUERTO
SIGLO XIX INDUSTRIAL DEL POST-INDUSTRIAL
SIGLO XX SIGLO XXI
Ciudad vy puerto
funcionales y Cambio de escala Traslado del puerto y
reciprocos y falta de espacio regreso a la ciudad
V,

COSTO - BENEFICIO:

MODERNIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA
EXISTENTE (700 millones

USD) >

TRASLADO DEL PUERTO

-
PATRIMONIO VS. MODERNIDAD

CENTRO HISTORICO Y
CONCESIONARIA DP WORLD

Oportunidad:
Historia y Edificios
institucionales

vivienda popular almacenes privados puerto

DESCONEXION CON EL MAR

puerto logistico transporte de ambulantes terminal pesguero
carga

mar

SEGREGACION ESPACIAL
TERMINAL PESQUERO, BASE NAVAL
Y CONCESIONARIA APM TERMINALS

[ sccoeowo

l : I
| ROBOS A CAMIONES E
|

87 bandas desarticuladas
21193 denuncias por delitos ANTEPUERTO ACTUAL

B0,% contra el patrimonio INGRESOS AL PUERTO
3:3% contrb 1a sequridad papiica  LOS TIEMPOS DE ESPE
| 8% contra la vida
k 2,6% otros

MENOR EFICIENCIA: & oportunidac:

e
_L!_m-!_!_l_ PRODUCTIVIDAD:
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4 ;
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OVALO GARIBALDI Y
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FAU-PUCP

~ Lamina 03: De la individualidad a lo comun

¢Como aprovechar La cooperacion social existente en Las economias
productivas para recodificar la relacion entre puerto y ciudad? lLa
ciudad del Callao posee un sistema economico que gira alrededor del
trabajo portuario. La mayoria de La poblacion trabaja como
prestadores de servicios de manera autonoma. Sin embargo, en Lla
prdctica, se agrupan por intereses comunes para exigir sus derechos
Laborales y también civicos. Es a partir de la gente que resulta un
- programa activador que 1integra el trabajo fisico del puerto (la
. produccicn y Llogistica), con La actividad social cooperativa basada
- en el aprendizaje, el intercambio cultural y Lla historia que cada

barrio y cada organizacion u gremio posee de acuerdo a sus propias

singularidades. Este programa deviene en artefactos o dispositivos
© que ensamblan dinamicas endogenas y exogenas al trabajo portuario,
. los cuales se situardn en espacios de borde transformados por La
- logistica a Lo Largo del vacio urbano.
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de espacio
publico por
habitante
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~  manufactura

21 726(18,25%) departamento en edificio b
3 967 (3,33%) vivienda en quinta

2 153 (1,81%) vivienda en callejon o solar

2089 (0,18%) Local no habitable

188 (0,16%) vivienda improvisada

90 789(76,27%) vivienda independiente N

rmercados
y alimentacion

5 390 (4,54%) tiene moto o mototaxi

# 1 867 (0,20%) tiene Lancha, bote o canoa

20 461(17,15%) tiene auto o camioneta

1,128,856 m2 dreas verdes
1,129,854 habitantes

1m2 de drea verde por habitante

*La OMS indica un minimo de 9m2/hab.
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reparacian
de barcas

aprendizaje
¥ capacitacion

481 colegios de 1inicial
(173 publicos-43,14%)

226 colegios de primaria
(56 publicos-24,78%)

127 colegios de secundaria
(32 publicos-25,2%)

1,1% sin nivel educativo :
0,1% 1inicial :
10,6% primaria/ed. especial 1
47,6% secundaria :
39,4% superior
1,2% posgrado
*poblacion censada de 15 arfios a mds

1 biblioteca municipal E

3 losas de fulbito :

6 complejos deportivos ;

1 piscina municipal :

266 centros de salud privados
32 centros de salud publicos

AA HH. Puerto Nuevo

de las viviendas
son de madera
o material noble

Barrio Frigorifico

chalacos son
pescadores

Barrios fiscales N1y 3
(Chacaritas)

casos de infecciones
agudas de vias respiratorias
por contaminacién por plomo

21,5% trabajadores no calificados
de servicios personales
obreros de construccion
y choferes

11,5% técnicos

10,7% jefes y empleados de oficina
16,5% comerciantes y vendedores
9,7% obreros de manufactura

7,9% profesionales

7,5% trabajadores calificados

de servicios personales

5,5% ambulantes

13%

76 562 empresas

43,4% comercio y reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas

19, 2% otros servicios

16,5% servicios profesionales, técnicos y
de apoyo empresarial




L

PUERTO CHALACO
: Valeria Takano Reyes
E Lamina 04; Master Plan. Un puerto hibrido
1 EL proyecto propone una alternativa de ciudad portuoria para el Calloo, que
3 tiene como misidn recuperar el territorio portuario como patrimonio
1 colectivo al alcance de sus ciudadanos. Paora ello, se transformao el vacio
) urbano existente entre puerto y ciudad g partir de Lo integracidn del trabaojo
] productivo portuorio y la actividad sociol cooperativa. Esto dualidod basoda
; en lo comin se espacializa en un sistema de intervenciones multiescalares
: sobre una sutura intermedio que conecta los barrios proximos, el puerto y el
p Océano Pacifico. 5e parte de tres Lineamientos transversales entre si: (1)
) re-gpropiar -identidad desde Lo local-, (2) conectar -reclamo del
] territorio- y (3) diversificar -escenarios de apropiacidn-. Estos derivan en T T T
. estrategias urbanas y proyectuoles que permiten disipar los Limites de Lo
5 publico y Lo privado para dar espocio o Lo comin. EL “aprender a estar juntos®
3 es La estrategia para recodificar las ldgicas imaginarias, territoriales y de
) produccidn de la ciuded portuario; partiendo desde Lo comunidod y no desde
) Los procesos logisticos de Lo propiedod privada.
] Componentes del Proyecto
] DISPOSITIVOS
3 \  Equipamiento urbano de apropiacién territorial y programa hibrido
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¢Como se construye el proyecto? A partir del estudio del lugar y sus relaci
entre ambos - si bien posee muchos problemas que escalan desde lLa identid
entonces que el proyecto toma como objetivo principal generar una ciudad p

PUERTO CHALACO

PFC-PERIFERIAS

Valeria Takano Reyes FAU-PUCP general: regenerar el borde portuario y sus limites en los que el suelo hi
globales se moldean a La escala local de la ciudad y su gente. Para lograrlo
LaAmina 05: Metodologia del Proyecto para Los actores locales) y 3) diversificar (crear escenarios de apropiacior

entre si y se complementan para Lograr el objetivo final.
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ones soclales, histodricas, econdmicas y territoriales, se Llegd a La conclusidon de que el Callao es tanto puerto como ciudad. La relacion intrinseca

1d de un ciudadano hasta la fragmentacion socio-espacial del territorio - generan oportunidades para encontrar soluciones basadas en Lo comun. Es
ortuaria civica y productiva al mismo tiempo, que responda a lLas necesidades tanto del puerto como de la ciudad. Para ello se toma una estrategia
1 sido transformado por La logistica. Para Lo cual, concebimos este espacio intermedio como un lugar de encuentro, donde las economias portuarias
, Se parte de tres Lineamientos que estructuran el proyecto: 1) re-apropiar (crear una identidad desde Lo local), 2) conectar (reclamar el territorio

). A partir de ellos, se generan estrategias urbanas y proyectuales que se desarrollardn a Lo largo de La tesis. Estos lLineamientos son transversales
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intercambio de
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Administradora
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Portuario
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comunidad y sus
saberes
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./ Lamina 06: Lineamiento 1. Re-apropiar

EL CARACTER SOCIAL (actores y relaciones)

¢Cudles son Los elementos del Lugar que pueden articular Las dindmicas soc
entre si para el funcionamiento del mismo puerto: Lo social (actores y relac
economicos principales, para proponer un modelo productivo regenerativo des
del Limite Portuario. Asimismo, Lo fisico responde tanto a lLos sectores ¢
integracion de Llos tres sistemas en Lo que Llamaremos “escenarios de aprop
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iales de La ciudad con las funciones portuarias para generar apropiacion? Se consideran para ello tres cardcteres estructurales interrelacionados
iones), Lo funcional (actividades y flujos) y Lo fisico (infraestructura y condiciones naturales). Se parte desde Los actores Locales y Los sectores :
de La comunidad. Ello, se podrd realizar a través de jurisdicciones legales que nacen de la ciudad gracias a La Sociedad Comunitaria Administradora
2conomicos como a lLa ocupacion de sus habitantes, de manera que se generan cuatro estrategias proyectuales. A trdves de lLa tesis, se propone la
iacion” o dispositivos de intervencion.

EL CARACTER FUNCIONAL (actividades y flujos)
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éDe qué manera intervenimos respondiendo a cada particularidad sin caer en
comun a Lo largo del borde portuario y los tejidos aledafios. Esta sutura h
de intervencion del proyecto. Para ello, primero es necesario reorganiza

= Valeria Takano Reyes ppligictes desplazamiento de carga y descarga de mercancias. La sutura se moldea al te
. : uno, respondiendo a Las dinamicas encontradas en el Lugar, de manera que se
_’ Lamina 07: Lineamiento 2. Conectar en lLas zonas criticas de borde que generan permeabilidad entre el puerto y
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un proyecto fragmentado? EL Llineamiento “conectar” se encarga de tejer el vacio urbano a partir de tres estrategias que permiten crear una sutura
ibrida genera una transicion entre Lo publico y lo privado, complementdndose con espacios de uso comun en Los cuales se emplazardn Los dispositivos
r La movilidad urbana, segregando los corredores logisticos del transporte publico e insertando el ferrocarril de mercancias para facilitar el
jido existente, extendiendo el espacio comun al interior de Las plazas aledanas o corazones de cada barrio. Segundo, se Le otorga un cardcter a cada
involucran al sistema economico y social existente, tanto como al espacio publico propuesto. Finalmente, se complementa con dreas verdes de transicion
La vivienda, ademds que recuperan lLos ecosistemas del lLugar a partir de microclimas y sistemas depurativos.
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" Lamina 08: Lineamiento 3. Diversificar

TIPOS DE DISPOSITIVOS
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proyectual del mismo. Si bien son diferentes entre si por su especificidad
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 social? Los dispositivos de intervencidn son lLos escenarios en donde sucede lLa integracidn de dindmicas privadas y publicas en busca de Lo comun.
sintomas encontrados en la ciudad que reflejan las demandas sociales de sus trabajadores. Los dispositivos poseen un programa que responde a dichas
cos en cuanto a su situacidon urbana. Su conexion entre si1 se dd por el ciclo econdmico en el que se insertan. Para ello, se clasifican en lLos tres
tico de contenedores, la industria manufacturera en madera y la economia pesquera. Cada uno presenta tres dispositivos por tipologia: un dispositivo
ia) y un dispositivo injerto (que conecta). EL siguiente catdlogo muestra Los nueve dispositivos desde su situacidn urbana actual hasta La conformacion -
, poseen un mismo lenguaje arquitectdnico que responde a un sistema constructivo y estructural Llocal. :
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EL ciclo productivo regenerativo del Intercambio de Contenedores es el may«
PUERTO CHALACO Terminals, asi como por la Autoridad Portuaria Nacional. EL transbordo de .
: : : : : : tiempo que permite a La ciudad insertarse en el puerto sin interrumpir su L
Valeria Takano Reyes PFC_PE?;EE?? que juega con los Limites de Lo publico y Lo privado. Por otra parte, el |

: urbano y Lla concesionaria APMT. EL dispositivo “Hangar Deportivo® complement
el ciclo se retroalimenta con la distribucidn vehicular de los contenedores.

Lamina 09: Intercambio de Contenedores “Bypass Verde” es una oportunidad para integrar los barrios marginados y cc
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r proceso Logistico del puerto en lLa actualidad, ocupando casi el 86% de sus instalaciones. Este es manejado por Las concesionarias DP world y APM
mercancias actualmente convive con la temporada de cruceros, una oportunidad para dotar de una infraestructura que reciba a los pasajeros al mismo
ogistica. EL dispositivo “Estacion de Pasajeros” es un artefacto que resuelve el conflicto entre las dindmicas portuarias y civicas en un contenedor
oroceso logistico del puerto de contenedores incluye el paso de los contenedores por la inspeccion de las Aduanas, situada en el borde del tejido
a al ciclo logistico dotdndoles de infraestructura para sus trabajadores administrativos, asi como resuelve el vacio urbano en sus bordes. Finalmente,
, a partir de un gran ingreso vehicular que fragmenta el tejido de la ciudad, dejando un pedazo de lLa misma atrapada entre industrias. EL dispositivo
ntinuar la sutura hibrida entre el puerto y la ciudad.
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Lamina 11: Exploracion
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Lamina 12: Catalogo constructivo

aceroc / aluminio
industrio portuarnia

historia y actualidad
madera
inclustric
rmanufacturera

piedra [ hormigén

¢De qué manera los sistemas constructivos portuarios pueden repotenciar el cardcter social? EL proyecto utiliza cuatro estrategias constructivas,
Las cuales son transversales a las intervenciones en distintas escalas. Estas se agrupan en elementos que se situan y complementan desde el espacio
publico (lLa plaza), hasta el espacio privado (el puerto). Se busca La identidad del proyecto a partir de una materialidad basada en Lo encontrado
en el Lugar. Es asi como se utilizan materiales de masa (piedra/hormigdn), madera (de La industria manufacturera) y aluminio o acero (de la industria
portuaria). EL disefio se fundamenta de acuerdo a Las escalas de intervencion, de manera que existen dispositivos capaces de autoconstruirse en
microintervenciones hasta ser automontables a partir de gruas y maquinarias de construccioén a gran escala. A partir del estudio constructivo del
dispositivo “Estacidn de Pasajeros” se genera un catdlogo que serd la arquitectura madre del resto de dispositivos del proyecto.
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: @@E@?@ @[H] @'&DJ @.5@@ EL ciclo productivo regenerativo del Intercambio de Contenedores se comple

= Y
] _ _ _ _ _ Centro Aduanero, lLa concesionaria APMT y el Barrio Puerto Nuevo para crear i
: ) . PFC-PERIFERIAS de La inspeccidn de contenedores para derivarlos a entrega o depdsitos ten
: Valeria Takano Reyes FAU-PUCP i i : . ; .
. e primer nivel con usos deportivos, como gimnasios, losas deportivas, entre o1
' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' dispersos entre el cercado del Callao y La zona norte portuaria. Se entieri
=

: Lamina 13: Hangar Deportivo y Bypass Verde
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menta con el dispositivo servidor “Hangar Deportivo” y el dispositivo injerto “Bypass Verde”. En el primero, se utiliza un espacio baldio entre el
in espacio de encuentro entre publico y Lo privado, a partir de usos compatibles. EL Hangar Deportivo complementa el Complejo Aduanero SINI (encargado
iporales) con oficinas para sus trabajadores, sean de lectura de escanéos, oficinas administrativas o de capacitacion. Estos se complementan en el
'ros, que complementa el corazon del barrio aledano. Por su parte, el dispositivo Bypass Verde es una oportunidad para enlazar los tejidos actualmente
~a el gran vacio conformado por el ingreso al puerto, de manera que se permite la continuaciodn del espacio publico a Lo Largo del borde portuario.
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Lamina 14: Ciclo de la Economia Pesquera

Situacion actual
Hacinamiento y pésima
accesibilidad a la terminal pesquera

5e expande la terminal
portuaria, a beneficio de Lag
pesca artesanal

y la industria pequerna. 5e
complementa con mercados y
servicios al publico.

EL ciclo productivo regenerativo de La Economia Pesquera alberga tanto la
artesanal que ha sobrevivido ante Lla expansion e industrializacion del pue
competencia del mercado. EL ciclo propuesto, reinvindica los saberes tradici
espacios de aprendizaje y mmanufactura de instrumentos maritimos en el “Cent
del recurso, zonas de subasta del pescado, espacios de reparacion rdpida de
o ambulantes. Este puede ser autoconstruido y ubicado en distintas zonas d
La logistica portuaria, gracias al dispositivo injerto “Malecon Portuario™
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1
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Se trasladan Las
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de la Base Naval
al margen del
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Barrios comerciales
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al barrio.
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industria pesquera conformada por la empresa Puertos del Pacifico y ANDESA (la cual ocupa el espacio actual de La terminal pesquera) y la pesca
rto. En La actualidad, los pescadores artesanales se enfrentan a La industria pesquera y las concesionarias privadas por el acceso al mar y por La
onales de La pesca artesanal a Los ciudadanos, otorgdndoles mayor espacio a través de una plaza que colinda con el barrio pesquero, asi como brindando -
ro Pesquero”. Este dispositivo productivo reemplaza el antiguo y deteriorado terminal, incluyendo Las mismas actividades de intercambio y distribucicon
barcas, entre otros. EL comercio del pescado fresco se complementa con el dispositivo servidor “Modulo Mercado”, destinado a comerciantes itinerantes
e Lla ciudad. Finalmente, se complementa la pesca artesanal con lLa implementacion de muelles ubicados en La zona maritima libre de buques de carga y
Este surge de la oportunidad de revivir un borde muerto entre el patio de contenedores del muelle sur y el mar.

-
.
*
*
&

Re-zonificacion

Promotor
Base Naval del Peru

Se interviene

en el terreno aledario

e a La actual terminal
pesquera y el Barrio
Frigorifico.

Asimismo, se plantea

demoler

la estructura actual
deteriorada.

Plaza pesquera:
muelles, estanques

superficiales de —

acuicultura e 5
intervencidn en
talleres en desuso
del Limite de La
Base Naval.

Situacién actual
Bordes muertos
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iNFraEsTRUCTURA N :

scTorREs N . .
b : 1 Se interviene en

el Limite con el
mar del muelle
sur, zonag
actualmente en s
desuso. Se g
mantiene el :
rompeolas de
piedra y las
dindmicas
portuarias.

Dispositivo :
Malecén portuario :

' dispositivo
: injerto

Promotor
DP World

Actualmente
Los
estibadores
portuarios no
poseen
espacios de
descanso, por
Lo que
utilizan Las
vias, bermas,
entre otros.

el metro de Lima Plaza de la terminal pesquera frente al Barrio Frigorifico
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: I@EUJEE}T@ @D__‘I] @&] @@@ EL dispositivo productivo Centro Pesquero es un artefacto que resuelve las
: - | | | embarque y desembarque de embarcaciones de mayor escala, hasta espacios de a
: o) . PFC-PERIFERIAS artesanales; otra perpendicular al mar, destinada a la pesca indutrial y p
g = Valeria Takano Reyes FAU-PUCP aprendizaje de lLa pesca, asi como elaboracidn de instrumentos o herramienta
a mercados mayoristas y minoristas. Sin embargo, la venta de pescado al pa
i Lamina 15: Disp, Productivo: Centro Pesquero ferias itinerantes que alberguen esta demanda y activen el espacio publico
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dindmicas de la industria pesquera y la pesca artesanal, a partir de una infraestructura nueva en el que se dan espacios simultdneamente para el
lescarga y venta para los pescadores artesanales. EL Centro estd compuesto por tres barras: una paralela al mar, en el cual desembarcan lLos pescadores
or ultimo, la barra que divide el Centro de la Base Naval y el Barrio Frigorifico. Esta ultima es complementaria y sirve para otorgar espacios de .

s para La pesca. Al interior del Centro suceden diversas dindmicas como la subasta y venta de pescado, el cual deriva en 'Faidistribucidn del recurso -

so por ambulantes no posee infraestructura, ni lugar en la actualidad. Es por ello que se complementa el circuito pesqu'rﬂ con una gran plaza para -
para lLa ciludadania. i ;
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= =H =i @ 1 @ EL ciclo productivo regenerativo de Lla Economia Pesquera se complementa
A— = =) ﬂ

: P@Emcﬁ | ©IJ{|AE“@5@ | | | | | | intinerantes para ambulantes de la zona es una oportunidad para enlazar a

: @) PEC-PERIFERIAS quimicos de la empresa Odjfell, la cual colinda con el Barrio Chacaritas,

: = Valeria Takano Reyes FAU-PUCP la “plaza de la estacion”, en la cual se albergarian los mercados itineran
' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' Portuario es una oportunidad para otorgarle mayor espacio a los pescadores

] Lamina 16: Médulo Mercado y Malecén Portuario borde del patio de contenedores de la concesionaria sur DP World, en Los g
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con el dispositivo servidor “Médulo Mercado” y el dispositivo injerto “Malecdén Portuario”. En el primero, la venta de pescado fresco en puestos :
La comunidad con la economia pesquera. EL espacio en el cual se elige situar esta actividad se encuentra en la actual zona de las industrias de -
caracterizado por tener alto indice de venta ambulatoria. Se decide trasladar la industria que causa contaminacidén ambiental por plomo, para crear

tes. Por su ubicacidn céntrica frente al Ovalo Garibaldi, la plaza se conecta a la Linea del metro 2 de Lima. Por otro lado, el dispositivo Malecdn -
artesanales, al mismo tiempo que brindarle mayor espacio publico con acceso al mar a la ciudadania. Se crean muelles programdticos a lo largo del .
ie se complementa la actividad pesquera local con el turismo y la cultura de su gente, gracias a su cercania al Centro Historico de la ciudad.
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PUERTO CHALACO

2 Valeria Takano Reyes

Lamina 17: Industria Manufacturera en Madera
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EL ciclo productivo regenerativo en base a la Industria Manufacturera en M
en la elaboracion de palets, para trasladar lLas mercancias de contenedores,
a La manufactura en madera en el distrito del Callao. Segun Lo observado,
espacios para la produccion y logistica de los productos en madera, complem:
productivo “Torre de Manufactura”, la relacion entre la economia existente
servicio de las MYPES de la zona. Finalmente, del espacio publico y Lla sutur
su propio puerto.
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adera nace a partir de dos ciclos portuarios en el Callao: el intercambio de contenedores y la economia pesquera. Este complementa ambos circuitos
- ast como en la construccion y reparacion de embarcaciones artesanales para la pesca. De ello, derivan los oficios de mds de 200 empresas dedicadas
estas se ubican en las avenidas con direccidon al puerto, de manera que se dan en veredas y calles informalmente. Frente a ello, se busca otorgar
entandolos con zonas de descanso, comedores, oficinas técnicas y administrativas, entre otros. EL circuito, entonces, muestra por medio del artefacto -
y la produccion de espacio publico. De los actores locales, nace el dispositivo servidor “Vivienda-Taller”, en los que se dan las prestaciones de .
a hibrida intermedia entre puerto y ciudad, nace el dispositivo injerto “Pasarela Elevada”, el cual es una oportunidad para la ciudad de experimentar
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