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Resumen

La presente sistematizacion tuvo por objeto analizar la experiencia de trabajo
comunitario con nifios y nifias en la ludoteca de Layo, Cusco, realizado por las Religiosas
del Sagrado Corazon de JesUs durante el periodo 2000 - 2009 siendo el eje de la
sistematizacion la promocion de la convivencia y ciudadania.

La metodologia utilizada fue la sistematizacion de experiencias y se enmarcé en el
paradigma cualitativo. Las y los participantes fueron 20 adolescentes, jovenes, padres,
madres de familia y religiosas. Se realizaron entrevistas, grupos focales y talleres. Los
aspectos éticos consideraron la familiarizacion, participacion, construccion colectiva y
devolucidn de resultados. A nivel de resultados se identifico los hitos mas importantes de la
historia, los aprendizajes, siendo los mas importantes: la valoracion de saberes, la
promocion de convivencia y ciudadania, la incidencia politica y la articulacion con otros
actores. Las conclusiones sefialan que la experiencia de la ludoteca constituye un espacio
comunitario de transformacién para los y las participantes, permite la construccion de
nuevos sentidos sobre la nifiez, que favorecen el reconocimiento y la construccion de
agendas en beneficio de los nifios y nifias, convirtiéndolos en actores sociales. En las
religiosas el proceso de “tefiirse del sur andino” implicé la revision de su practica pastoral y
un cambio en la manera de relacionarse con las comunidades. En este sentido la apuesta
por el trabajo comunitario es fundamental, en la medida que favorece el desarrollo de
nuevas sensibilidades, cuestiona las relaciones de poder, y avanza en la construccion de un
Nosotros.

Por ello se propone difundir la experiencia de la Ludoteca no sélo al interior de la
Congregacion, sino buscando mayor vinculacion con organizaciones e instituciones que
trabajan el tema de la nifiez, generando espacios de trabajo e incidencia que aporten al
debate de las politicas publicas a nivel nacional desde una experiencia concreta.

Palabras clave: Sistematizacion, ludoteca, nifiez rural, trabajo pastoral, convivencia 'y

ciudadania



Abstract

The present systematization has as its objective to analyze the experience of community
work with boys and girls in the Playroom in Layo, Cusco, developed by the Religious of
the Sacred Heart of Jesus during the period 2000 — 2009. The core of this systematization,
and central to it, is the promotion of coexistence and citizenship.

The methodology used is the systematization of experiences, framed in the
qualitative paradigm. The participants were 20 adolescents, young people, fathers and
mothers (parents), and women religious. Interviews, focus groups and workshops were held.
The ethical aspects considered familiarization, participation, collective construction and the
return of results. At the level of results, the most important historical milestones were
identified; the learnings, the most important being the assessment of knowledge; the
promotion of coexistence and citizenship; political incidence; and linking with other actors.
The conclusions indicate that the playroom experience in Layo constitutes a community
space of transformation for the participants, enables the construction of new meanings
about childhood which favor the recognition and construction of agendas for the benefit of
boys and girls in becoming important social actors. For the religious, the process of “being
dyed in el sur andino (Southern Andes)” implies a permanent review of their pastoral
practice and a change in the way they relate to the communities. In this sense, the
commitment to community work is fundamental, insofar as it favors the development of
new sensitivities, questions power relationships, and advances in the construction of a “we”.

For this reason, it is proposed to disseminate the experience of the Playroom not
only within the Congregation, but also seeking greater ties with organizations and
institutions that work on the issues of childhood, generating work spaces and advocacy that
contribute to the debate of public policies at the national level from a concrete experience

of the Andean south.
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citizenship.
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Introduccion

Como pais tenemos una larga historia de procesos de violencia social y politica que han
dejado una herencia de profunda desigualdad, discriminacién, exclusién y un debilitamiento del
tejido social, tifiendo de recelo y violencia la convivencia social y las relaciones interpersonales.
(CVR, 2003)

Nuestra legislacion reconoce que la vida y la dignidad de la persona es nuestro fin
supremo, sin embargo, vemos que como consecuencia de esta violencia, en la vida social se
instaura un mecanismo estructural que frena el crecimiento de las personas, bloqueando el
desarrollo de sus capacidades y frustrando sus realizaciones personales (Ansion & Tubino,
2007), hay entonces una distancia entre los principios éticos de los derechos humanos y la
realidad del ejercicio de la ciudadania de todos los peruanos y peruanas, en palabras de Montoya
(1992) “no hay una ciudadania minima para todos” (p. 32).

Esta realidad nos evidencia la tarea de la construccion y el fortalecimiento de la
ciudadania que, junto al reconocimiento de derechos y deberes necesita la implicancia y
participacion comprometida de todos los sujetos, incluyendo los nifios y las nifias en las
decisiones, acciones y posibles soluciones a sus necesidades sentidas (Montero, 2006; Save the
Children, 2006). En ese sentido se reconoce la importancia de la promocion de la ciudadania
infantil por ser un proceso que contribuye al desarrollo integral de las personas (Tonnucci, 2006)
y posibilita la generacidn de espacios de accion ciudadana, donde los ciudadanos, ciudadanas y
sus comunidades se expresan, permitiendo asi el ejercicio de la democracia (Montero, 2004).

La ciudadania tiene como componente fundamental la convivencia, entendida como la
calidad de vinculacion con otros, que supera la coexistencia dandose procesos de
reconocimiento, fortalecimiento y transformacion de los vinculos interpersonales de modo que
posibiliten la realizacion de la vida (Arango, 2001).

Desde el estado y la sociedad civil se realizan esfuerzos por un mayor reconocimiento de
los nifios y nifias como sujetos de derecho y actores de su comunidad; una de estas iniciativas es
la generacidn de espacios seguros como las ludotecas, experiencias de construccion colectiva
que, a través del juego propician el respeto de normas, la practica de actitudes de cuidado,
empatia, ayuda, colaboracion y compromiso; despertando sentimientos de responsabilidad y de
vida social al tiempo que interactian con la comunidad y se apropian de su entorno (Tonnucci,
2006; Ulloa, 2000; Martin et al., 2018).



El juego es una actividad humana fundamental que permite reconocer al ser humano
como creador y en relacién con otros; facilita el aprendizaje de habilidades, destrezas y
competencias para la vida en sociedad y desarrolla en ellos su capacidad de participacion y
protagonismo. Siendo el juego un elemento cultural es importante reconocer las maneras como
se expresa en la convivencia de los grupos culturales y el rol que tiene en el aprendizaje, la
socializacion y preparacion de los nifios y nifias para la participacion en comunidad.

El horizonte de una ciudadania plena para todos, en la que cada peruano y peruana se
sienta realmente parte de nuestro pais y conviva en una sociedad democratica e inclusiva (CVR,
2003), convoca el compromiso y la participacion de diversas organizaciones y actores sociales
entre las que también se incluyen instituciones religiosas como la iglesia cat6lica que, guiada por
las orientaciones del Concilio Vaticano 1l (1962-1965) busca contribuir en la convivencia social
del pais en distintas instancias de trabajo con la poblacion.

La préactica pastoral de muchas congregaciones religiosas que siguieron estas
orientaciones tuvo un cambio significativo en su forma de trabajo, traducido en una propuesta de
descentralizacion y diversificacion de sus servicios desarrollando un trabajo més comunitario.

La presente sistematizacion muestra la experiencia de la ludoteca de Layo — Cusco, en el
periodo 2000 — 2009 que fue construida en un proceso de permanente didlogo entre las
Religiosas del Sagrado Corazén de Jesus - RSCJ, la comunidad de Layo y los nifios y nifias,
como una respuesta a las necesidades sentidas de estos dltimos. Se trata de una propuesta
pastoral innovadora de trabajo comunitario con nifios y nifias que busca la promociéon humana
desde la convivencia y ciudadania.

La sistematizacion en este sentido responde a dos necesidades, por un lado, a la demanda
de los y las participantes por el reconocimiento de su historia y los principales aprendizajes
obtenidos; y por otro, busca mostrar, desde una experiencia concreta, las posibilidades de
construir procesos de convivencia y ciudadania desde un trabajo comunitario con nifios y nifias
en el contexto de evaluacion de los proyectos implementados por la Congregacion.

Las y los participantes son un total de 20, entre jovenes, padres, madres de familia y
religiosas que participaron de la experiencia, dentro de las cuales se encuentra la autora. La
metodologia utilizada es de orden cualitativo que, a través de un analisis tematico, inductivo e
interpretativo propicia la construccidén conjunta de conocimientos en un espacio participativo

desde la perspectiva de los mismos participantes.



La sistematizacion también evidencia los procesos de transformacién, los encuentros y
desencuentros que vivieron los actores en esta experiencia intercultural en la que se fue
construyendo un sentido de un nosotros, de una comunidad ampliada. En este sentido el eje de la
sistematizacion sera identificar los aprendizajes del trabajo realizado en la ludoteca que
aportaron a la convivencia en comunidad y la promocion de la ciudadania de los nifios y nifias de
Layo.

Siendo el trabajo pastoral una préactica realizada por diversas organizaciones eclesiales,
esta sistematizacion puede brindar elementos para profundizar como se desarrollan estas labores
e incorporarlos para un mejor trabajo comunitario.

Finalmente, para la comunidad de Layo esta visibilizacion puede contribuir al
reconocimiento de los espacios de juego como lugares seguros para la promocién de la
convivencia y ciudadania y motivar la vinculacion con instancias de promocion comunitaria y/o
politicas publicas enfocadas a los nifios y nifias.

En este escenario, es importante generar conocimiento sobre la experiencia de los
espacios de juego en comunidades andinas que desde la psicologia comunitaria generen procesos

de transformacion y propuestas de incidencia en politicas publicas.



Objeto de Sistematizacion
El objeto de la presente sistematizacion es la experiencia del trabajo comunitario
realizado en la ludoteca de Layo — Cusco para la promocion de la convivencia y ciudadania de
los nifios y nifias, entre el afio 2000 y el 2009, construida por las Religiosas del Sagrado Corazon

de Jesus, los nifios y nifias y la comunidad de Layo.

Descripcion del Objeto de la Sistematizacion

La ludoteca de Layo surge en el afio 2000, como parte de las propuestas de trabajo
pastoral con la poblacion rural que una Congregacion religiosa catolica: Religiosas del Sagrado
Corazén de Jesus (en adelante RSCJ) desarrolla como estrategia para vincularse con la
comunidad y prestar un servicio que contribuya en la formacion integral de los nifios y nifias.
Esta oferta educativa integrada a la Pastoral de Conjunto de la prelatura y las cuatro didcesis que
conformaban entonces el sur andino se ha sosteniendo a lo largo de veinte afios y ahora se ha
extendido a otras comunidades en los distritos de Langui y Descanso.

El contexto de pos conflicto armado interno en el que surge la experiencia planteaba
desafios a la Congregacion para su labor pastoral por los efectos que generd en la comunidad
como: desconfianza generalizada, miedo, debilitamiento en la organizacion y la participacion de
la poblacidn en espacios comunitarios y una ausencia de liderazgos sociales y politicos; a ello se
suma la poca presencia de instituciones del Estado y organizaciones de la sociedad civil.

En este escenario, se evidencia la necesidad del fortalecimiento de la convivencia y la
construccion del tejido social que permita el ejercicio de la ciudadania de la poblacién. En este
contexto, las RSCJ empiezan un proceso de familiarizacion a través de visitas a las familias,
apoyo en las clases de religién en las escuelas de las comunidades campesinas, formacion de
catequistas y la construccion de redes con las organizaciones presentes. Esta vinculacion con la
comunidad les permite identificar una gran presencia de nifios y nifias que muchas veces
permanecian solos en casa, sin ninguna ayuda para hacer sus tareas. A ello se suma la
inexistencia de espacios seguros de cuidado para los nifios y nifias en la comunidad.

A partir de este primer acercamiento a la comunidad y del diagndstico situacional, las
RSCJ proponen a la comunidad la implementacion de un espacio de juego asi como un espacio
de acompafiamiento en las tareas escolares a los nifios y nifias de la comunidad, la misma que

con el tiempo se convertiria en la ludoteca.



El proceso de implementacion de esta experiencia, no exenta de limitaciones vy
aprendizajes, fue acogido con expectativa por los nifios y nifias quienes progresivamente se
fueron apropiando de la experiencia, involucrandose a diferentes niveles, aportando sus saberes,
proponiendo su participacion en actividades comunitarias, movilizando a otros actores de la
comunidad como las madres de familia y vinculdndose con organizaciones e instituciones
preocupadas por la nifiez.

Para el resto de la comunidad supuso una novedad, expresada en desconfianza de parte de
los padres y madres de familia, situacion que se superd progresivamente llegando a compartir
espacios de juego con sus hijos e hijas. Por otro lado, para los jévenes de la comunidad que
integraban un grupo juvenil signific una oportunidad que favorecio el rol de colaboradores.

Esta experiencia también implicd la vinculacion con organizaciones e instituciones de la
comunidad preocupadas por la nifiez y sus derechos llegando a realizar actividades conjuntas que
favorecieron el reconocimiento y la participacion de los nifios y nifias como actores de la
comunidad, ello supuso un valioso proceso de construccion colectiva que promovid la
convivencia y ciudadania de los nifios y nifias de Layo a través de una serie de innovaciones que
favorecieron aprendizajes integrales e integradores, desarrollando actitudes de cuidado, empatia,
colaboracion y compromiso al tiempo que generaron un sentido de vida social que les llevo a
concientizarse sobre su actoria en la comunidad, organizandose, participando en actividades

comunitarias y alcanzando niveles de incidencia politica y social.

Criterios Para la Eleccion del Objeto de Sistematizacion

La propuesta de la ludoteca cumple veinte afios y su servicio se ha extendido a
comunidades cercanas, lo cual demuestra la necesidad de sistematizar el trabajo con nifios y
nifias que permita reconocer procesos, rescatar aprendizajes y lecciones que aporten al debate del
proceso de evaluacion de las obras y proyectos de las RSCJ. Asi mismo hay una demanda de
parte de los y las participantes de la experiencia de hacer visible la historia de la ludoteca de
Layo, contandola desde su propia voz e identificando los aprendizajes y aportes mas
significativos que contribuyan a mejorar su préactica.

Los afios elegidos para la sistematizacion contemplan el periodo 2000 — 2009, en la
medida que se trata de un momento histérico de la implementacion de la ludoteca de Layo, que

da cuenta de un caminar diverso y valioso. De acuerdo a los y las participantes, se trata de un



proceso de crecimiento personal y de participacion comunitaria, que permitié colocar en el
centro de su atencién a los nifios y nifias como sujetos - miembros de la comunidad y su
capacidad de participacion e incidencia social. A partir de estos factores se delimita el objeto de
la sistematizacion y se reconoce la importancia de este proceso, para definir la mision y las
estrategias de la ludoteca y la eficacia de su servicio ante los desafios actuales.

Para la comunidad de Layo este trabajo puede contribuir a una mayor visibilidad de la
experiencia, que permita la promocion e implementacion de espacios comunitarios seguros para
los nifios y nifias, que trascienda la propuesta pastoral de la RSCJ, vinculandolo a otros espacios
de promocion de la nifiez, asi como un proceso de apropiacion de la experiencia de parte de la
comunidad, que le permita una mayor vinculacion con politicas publicas a favor de la infancia.

Siendo esta una experiencia pionera para las RSCJ, que sale de la propuesta educadora en
instituciones educativas, sistematizar la experiencia puede contribuir a conocer y analizar la
importancia del trabajo comunitario, como la ludoteca, para contribuir en la promocion de la
convivencia y la ciudadania en comunidad, asi como valorar la vinculacion que se construye
entre la comunidad y las religiosas, capital que puede contribuir en acciones de transformacion
social. Asi mismo, siendo el trabajo pastoral una practica realizada por diversas organizaciones
eclesiales, esta sistematizacion puede brindar elementos para profundizar el debate respecto a
estas labores e incorporar elementos para un mejor trabajo comunitario.

Finalmente, la presente sistematizacion abre el espacio para dialogar sobre las nociones y
particularidades del juego y lo ludico en medios rurales, asi como la incorporacion de los saberes
de los y las participantes en las propuestas comunitarias; ademas, esta sistematizacion permite
conocer también, las relaciones y tensiones que podrian surgir entre los y las participantes de la
experiencia. En este sentido, nos interesa extraer lecciones que puedan aportar a otras iniciativas

de trabajo con nifios y nifias en zonas rurales.



Objetivos de la Tesis
Objetivo general
Sistematizar la experiencia del trabajo con nifios y nifias en la ludoteca de Layo realizado
por la congregacion religiosa RSCJ desde la vision de sus participantes y su importancia para la
convivencia en comunidad.
Objetivos especificos
e Recuperar la historia de la ludoteca identificando los hitos y momentos significativos en
el trabajo con nifios y nifias de la comunidad de Layo.
e Analizar las vivencias de dos comunidades en el proceso de construccion e
implementacién de la ludoteca de Layo.
e Analizar los principales aprendizajes de la experiencia de la ludoteca para los
participantes de la experiencia (nifios, nifias y religiosas).
Pregunta del objeto
El eje de la sistematizacién es la convivencia y ciudadania, por ello las preguntas que se
intentaran responder en la presente sistematizacion son: ;Como aporta la experiencia de la
ludoteca en la convivencia y ciudadania de los nifios y nifias de Layo?, ;Qué aprendizajes
podemos extraer de la experiencia de la ludoteca para el trabajo de las congregaciones en

ciudadania con nifios y nifias de zonas rurales?



Marco Conceptual
Juego

De acuerdo a estudiosos como Johan Huizinga el juego es una de las actividades
fundamentales de la humanidad que traspasa los limites de lo bioldgico, y que tiene su fin en si
misma,; se realiza libremente, aunque con regulaciones voluntariamente aceptadas en un tiempo y
espacio determinados actuando de manera ficticia, “como si”, de este modo, el juego es visto
como un rasgo que define y forma cultura y absorbe la satisfaccion a las pretensiones de
expresion y convivencia (Huizinga, 2007).

Ahondando al respecto, Winnicott considera que la creatividad es una fuerza fundamental
en la vida, que a través del juego permite a nifios y adultos reconocerse como creadores y seres
en relacién con otros (Winnicott, 1993), la misma que es reafirmada por Raimundo Dinello quien
considera que el juego es una cualidad humana que favorece la creatividad Yy constituye un
espacio de socializacion en el que se pueden plantear situaciones que favorecen el descubrirse
como “el otro” y “diferente” de los otros, al tiempo que se conciben nuevas representaciones,
conocimientos y relaciones en la comunidad (Dinello, 2007).

Visto esto reconocemos que el juego tiene capital importancia en la vida de las personas, de
modo especial en el desarrollo de los nifios y nifias pues es el medio por el que puede construir y
representar su mundo, desarrollar su autoafirmacion y autonomia, superar estados de displacer,
procesar experiencias que le generan tension y establecer contactos sociales (Winnicott, 1942)
asimismo es un elemento facilitador para el aprendizaje de habilidades, destrezas y competencias
para la vida en sociedad (Ortega, 1992; 1999; Ponce, 2009; Sanchez y Valdivia, 1994), al tiempo
que permite la construccion de su identidad tanto individual como cultural y de género (Panez y
Ochoa, 2000) y posibilita la libre expansion de las capacidades humanas (Nussbaum, 2012).

El juego tiene una dimension participativa y comunicativa que ayuda a desarrollar
habilidades sociales que contribuyen a mejorar la relacion de las personas entre ellas y con su
medio social (Fourment, 2012; Ponce, 2009). En la misma linea Donald Winnicott (1993)
acentla que en este espacio se registra la dimensién creativa del ser humano que se desarrolla a
través del juego facilitando el reconocimiento de un ser creativo y en relacion con otros; ademas
el juego tiene una dimension comunitaria donde el nifio se va descubriendo como ser social y le

otorga sentido y significado a su entorno. (MINEDU, 2012)



Se reconoce asi, la importancia del juego para la vinculacion del nifio y la nifia con su
comunidad, ya que es desde la interaccion con su entorno que también puede aprehender normas
sociales y desarrollar habilidades sociales como la empatia y la reciprocidad (Ponce, 2009),
capacidades de participacion, organizacion, aproximacion y apropiamiento del espacio publico
para contribuir en procesos de desarrollo comunitario (Fourment, 2012; Padilla, 2012). En esta
linea autores como Stuart Lester, Wendy Russell (2011) y FrancescoTonnucci (2006) sefialan que
el juego es un proceso vital que contribuye en la formacion de ciudadania, la capacidad de

participacion y el protagonismo de los nifios y nifias.

Juego y cultura

El juego es parte de la cultura y se expresa de diversas maneras (Ponce, 2009) es
producido en gran medida de acuerdo a las necesidades culturales y puede ser aplicado a las
tareas cotidianas. Autores como Rosario Panez y Socorro Ochoa (2000), Rodolfo Sanchez y
Gustavo Valdivia (1994) identifican que el juego esta también asociado a la naturaleza de la que
se obtienen insumos para elaborar los juguetes, muchas veces es del tipo de representaciones
sociales y de acuerdo a las culturas puede estar mas asociado a la ensefianza y el aprendizaje.
(Ponce, 2009; Sanchez y Valdivia, 1994).

El juego como actividad infantil es reconocido en las mas diversas culturas, pues ademas
de ser vistos como espacio de ensayo de comportamientos culturales y preparacién para la vida
adulta, también es reconocido por su rol de agente de ensefianza de conocimientos y habilidades
de tipo escolar o de preparacion para la participacion en la comunidad. (Brooker y Woodhead,
2010)

Ubicandonos en el mundo rural andino de nuestro pais Grimaldo Rengifo (2009) sefiala
que en la cosmovision andina lo existente tiene la cualidad de persona:

La cosmovision andina otorga a lo existente la cualidad de persona; para ella, el
mundo no se divide entre seres animados y no animados: en la vida andino-amazonica
los cerros son deidades tutelares que, al igual que los humanos, hablan, crian animales
y son autoridades. (Rengifo, 2009, p. 55)

De esta manera, todo ser desde que nace, vive y es criado en una realidad viva de

personas y con un sentido de familia. “La vivencia es la de estar en un mundo como Pacha vivo
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(tejido en el hablar quechua lamas) del cual la persona es una hebra anudada a otras hebras en
una relacién de crianza mutua” (Rengifo, 2009, p. 46).

En este “territorio culturalmente diverso que alberga una gran variedad de infancias”
(Ames, 2013, p. 392) se reconoce que el nifio y la nifia crecen en un mundo de relaciones en el
que va sintiéndose progresivamente incluidos observando y participando activamente de las
actividades cotidianas. Estos son espacios para aprender a desarrollar competencias en las que
también se desarrollan relaciones afectivas e identidades de género (Ames, 2013).

En este contexto, Fanny Chagnollaud (2013) las tareas realizadas por los nifios y las nifias
son consideradas actividades ludicas y dtiles que se dan basicamente por imitacion de las

actividades de los adultos.

Juego y ludotecas para construir ciudadania y convivencia

De acuerdo a Martin et al. (2018) las ludotecas surgen en 1934 (Los Angeles, - Estados
Unidos) y posteriormente en Latinoamérica en la década de los setenta, como espacios
facilitadores de juegos y juguetes para nifios y nifias. Y actualmente cumplen también el rol de
ser un espacio que promueve y facilita el desarrollo de los derechos de los nifios y nifias y su
practica social.

Para Elia Bianchi (1995) las ludotecas son “Unidades didacticas-recreativas-culturales
que tienen como objetivo el desarrollo de la personalidad del nifio a través del juego y el
juguete” (Bianchi, 1995, p. 15). En la misma linea, Raimundo Dinello (1989) considera que es
un espacio de libertad y socializacion creativa que favorece la expresion de cada participante en
el que a través de diversas actividades los nifios, nifias y los adultos que los acompafian se
divierten y estructuran como personas.

Las ludotecas ademas tienen una dimension formativa de los y las participantes que
favorece su capacidad de accién como lo sostiene World Vision (2013) las ludotecas son espacios
educativos donde los nifios, nifias y adolescentes mejoran sus aprendizajes adquiriendo
estrategias que les permitan desarrollar sus capacidades para convertirse en agentes de
transformacion mediante una metodologia ludica.

Francesco Tonnucci (2006) Sefiala que los espacios publicos compartidos proporcionan

libertad para el desarrollo de los nifios y nifias, promueven la responsabilidad de cuidarse a si
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mismos y el conocimiento del contexto. Las ludotecas serian entonces parte de esos espacios
publicos que ayudan a la apropiacion del entorno y la formacion de su convivencia y ciudadania.

En ese sentido el MIMP a través del servicio juguemos considera que los espacios
comunitarios para el juego de los nifios y nifias promueven el juego como derecho y herramienta,
fomentan la convivencia positiva suscitando el cuidado de si mismo, de los demas, el
fortalecimiento de capacidades, asi como la promocidn del ejercicio de su ciudadania (MINEDU,
s/f).

La doble faceta del juego y por extension de las ludotecas, que permite a los nifios y
nifias ser participes y al mismo tiempo sujetos sociales que ademas de compartir un espacio de
construccién colectiva internalizan derechos, deberes, roles reconociendo también normas y
diferencias en los modos de proceder (Martin et al., 2018).

El juego también contribuye a mejorar en los nifios y nifias la capacidad de interaccion
con el mundo adulto reforzando sus niveles de incorporacion a la sociedad y su competencia para
asumir responsabilidades y liderazgos. (Cussianovich y Marquez, 2002) Asi, las ludotecas
pueden ser un espacio que favorece la convivencia al propiciar el respeto de normas, la practica
de actitudes de cuidado, empatia, ayuda, colaboracion, compromiso. En palabras de Ulloa, “las

ludotecas despiertan un sentimiento de responsabilidad y de vida social” (Ulloa, 2000, p. 7).

Comunidad, convivencia y ciudadania

Como sostienen diversos autores!, la comunidad es un espacio social e histérico, que
tiene intereses y necesidades comunes, donde sus miembros desarrollan un sentido de identidad
social, y fortalecen su unidad a través de relaciones al interior de la comunidad. Se trata, ademas
de un grupo en constante transformacion, que no esta exenta de divisiones internas e incluso la
pérdida de la identidad.

De acuerdo a Jacob Krause (2001) para hablar de comunidad se necesita identificar tres
criterios necesarios: sentido de pertenencia que esta relacionado a la identificacion con la
comunidad y sus miembros; cultura comin que implica la construccién conjunta de significado

entre los miembros de la comunidad.

L Al respecto véase Montero, 1980; Montero, 1984; Saforcada et al., 2007.
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En esta linea Maritza Montero (2004) nos ayuda a reconocer la comunidad como un
espacio de interaccion donde se construyen relaciones humanas y valores interpersonales
favoreciendo una conciencia colectiva y la busqueda de un cambio social por medio de la
cohesion y la organizacion social. Siguiendo la reflexion, Carlos Arango (2007) sefiala que la
convivencia es la forma como nos relacionamos con los demas, se refiere en primer lugar al
proceso integral de la vida y en segundo lugar a la vida que se da en relacion con los otros, la
calidad de estas relaciones sera lo que haga la diferencia entre la coexistencia y la convivencia.

En este sentido el cuidado es otro componente importante para la convivencia, Joan
Tronto (2005) sefiala que el cuidado es una actividad de especie que incluye todo lo que hacemos
para mantener, continuar y reparar nuestro “mundo” de tal forma que podamos vivir en él lo
mejor posible. Ampliando esta perspectiva sefiala también que ese mundo incluye nuestros
Ccuerpos, nuestros seres y nuestro entorno, todo lo cual buscamos para entretejerlo en una red
compleja que sustenta la vida.

Aportando en la linea del cuidado Ramén (2016), propone la idea de ciudadania que pone
el cuidado de la vida en el centro de la vida personal y comunitaria, del analisis social, de la
economia y de la politica. Esta perspectiva reconoce nuestra interdependencia y vulnerabilidad;
de todas las personas, sin exclusiones, formando parte de una red amplia y horizontal de
cuidados. La ciudadania es asi, “una apuesta por el cuidado mutuo, no jerarquico y sin
privilegios, que incluye el cuidado de la tierra” (Ramon, 2016, p. 17).

Analizando nuestra realidad nacional Rodrigo Montoya (1992) afirma que debido a la
desigualdad y la discriminacion existente en nuestro pais no hay una ciudadania minima para
todos. La historia reciente de nuestro pais evidencia que la intensidad del conflicto armado
profundizo6 la desigualdad, agravo las formas de discriminacion y exclusion debilito el tejido
social y propicié una cultura de temor y desconfianza y “ha tefiido de recelo y violencia la
convivencia social y las relaciones interpersonales” (CVR, 2003, p. 264).

Contribuyendo en el analisis sobre la desigualdad, Judith Butler reflexiona sobre las vidas
gue no son concebibles como tales dentro de un marco epistemolégico y por tanto hay vidas que
son menos susceptibles de ser lloradas; vidas afectadas por la precariedad, por la falta de redes
sociales y econdémicas de soporte y se convierten en vidas expuestas diferencialmente al hambre,

desplazamiento, pobreza, violencia y muerte (Butler, 2010 p. 46).
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En ese sentido Francisco Jiménez-Bautista (2012) y Johan Galtung (2003) sefialan que
todo aquello que pudiendo evitarse, obstaculiza el desarrollo humano es violencia; en la misma
linea el estudio multinacional sobre los determinantes de la violencia que afecta a los nifios,
nifias y adolescentes en el Perd (MIMP - UNICEF, 2016), sefiala que la violencia es un
fendmeno socio-ecoldgico que supone una grave violacién a los derechos de los nifios y nifias y
constituye una inmensa amenaza para su presente y futuro y para el de toda la sociedad. En
palabras de Ana Trigoso (2016) “la violencia refleja una convivencia que carece de habilidades
para construir en la diversidad un espacio comun” (p. 12).

Frente a esta realidad, la Comision de la Verdad y la Reconciliacion nos plantea el
horizonte de una ciudadania plena para todos los peruanos y peruanas como el medio por el que
se dé una verdadera reconciliacion Nacional (CVR, 2003). A su vez, Degregori (2004) plantea la
importancia de la construccion de la ciudadania desde la igualdad ante la ley, el respeto
escrupuloso a las diferencias y el reconocimiento del otro que pasa por la tolerancia, el respeto y
la estima.

Aportando a lo anterior, Carlos Arango (2001) plantea que una de las capacidades de vital
importancia en la construccion de la ciudadania es la convivencia, entendida como aquellas
relaciones que superando la coexistencia tienen una calidad de vinculacion con otros, van desde
el nivel personal y se amplian a una totalidad que integra la vida y la naturaleza llegando a ser un
proceso de reconocimiento, elaboracion, fortalecimiento y/o transformacion de vinculos
personales que posibiliten la realizacion de la vida.

Segun Alain Touraine (1995) la ciudadania implica el derecho de participar en la gestion
de la sociedad, y de acuerdo a Virginia Guichot (2013) es “esencial para la convivencia y el
buen hacer en sociedades multiculturales y pluralistas como la actuales” (p. 29) en este sentido
se reconoce la importancia de la participacion de todos los actores sociales y de contribuir en la
creacion de “condiciones de mayor equidad para los grupos subordinados” (Ansion & Tubino,
2007, p. 44) para acrecentar en ellos un sentido de pertenencia que les lleve a asumir un rol
activo en la transformacion social.

Como pais venimos caminando en la tarea de reconocimiento de los nifios y nifias como
sujetos con derechos y capaces de participar en la vida de la comunidad como actores sociales.
La generacidn de espacios seguros para ellos y ellas favorece el desarrollo de experiencias con

las que se relacionan y apropian de su entorno e interactdan con la comunidad (Tonnucci, 2006).
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La participacion de los nifios y nifias en espacios publicos como las ludotecas contribuye
a gue se reconozcan no solo como una poblacion que debe ser objeto de cuidado y proteccion,
sino también como sujetos de derecho y ciudadania que participan de la vida de la comunidad y
contribuyen en la busqueda de soluciones a los problemas comunitarios, cuestionando la cultura
adultocéntrica, siendo asi agentes de cambio y transformacion que desarrollan sus recursos y
capacidades produciendo nuevas agencias (Cussianovich, 2009; Lansdown, 2004; Montero,
2004; Montero, 2006). En ese esfuerzo, las ludotecas contribuyen al desarrollo de habilidades
socio-emocionales validando el reconocimiento del otro y potenciando las intervenciones que se

realizan desde este enfoque.

Sistematizacion de experiencias

La sistematizacion de experiencias tiene sus raices en el contexto latinoamericano, surge
COmMO una propuesta para construir un pensamiento pos capitalista y decolonial (De Sousa, 2006),
un nuevo paradigma de conocimiento que visibilice saberes, cosmovisiones y formas de asumir
la historia, distintas a las del conocimiento cientifico occidental y en las que se “afirma
conocimientos y visiones historizados, intersubjetivos y “sentipensantes” que se validan por la
fuerza de las realidades que se viven en 'y desde el sur (Jara, 2014, p. 173).

En ese sentido se enmarca dentro del paradigma cualitativo que “reivindica la realidad
subjetiva e intersubjetiva como campo del conocimiento y la vida cotidiana como escenario
basico de investigacion e incorpora la multidimensionalidad, diversidad y dinamismo como
caracteristicas de las personas y sociedades” (Mieles et. al, 2012 p. 196); en palabras de Jara
(2014) “la sistematizacion busca “meterse dentro” de los procesos sociales vivos y complejos
para entenderlos desde su propia l6gica y obtener aprendizajes que enriquecen la teoria y
mejoran la practica” (p. 98).

Las experiencias son acciones que hacemos o dejamos de hacer las personas, pueden ser
planificadas e intencionadas o0 no, se dan en determinado contexto y en determinadas situaciones:
personales, institucionales, organizacionales que la hacen Unica. Ademas, incluyen percepciones,
sensaciones, emociones e interpretaciones de cada persona que la vive, incluyen resultados o
efectos que modifican los elementos que existian anteriormente y que generan relaciones
personales y sociales que al mismo tiempo implican poder (Jara, 2014). Siguiendo esta linea, la

practica que se desarrolla al intervenir en la realidad esta basada en conocimientos que a traves
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de un proceso de reflexion producen nuevos conocimientos que, como sefiala Mariluz Morgan
(1996) no son sélo sobre la experiencia sino también sobre las personas que participan de ella 'y
las estrategias de intervencion.

Las experiencias son, a decir de Oscar Jara (2009), “lugares vivos de creacion y
produccion de saberes” (p. 90) implican y generan conocimientos que influyen en la practica y
fortalecen a los actores de la misma de alli la importancia de sistematizar, trabajo que no siempre
se realiza en las intervenciones y proyectos con la comunidad por l6gicas de ejecucion o por falta
de espacios 0 marcos tedricos metodoldgicos apropiados para transformar sus experiencias en
conocimiento sistematico comunicable (Silvetti, 2006).

Para Jara (2014), la sistematizacion es un proceso de reflexion individual y colectiva, en
torno a una practica realizada o vivida, una construccion ordenada de lo ocurrido, generando
nuevos conocimientos.

En la misma linea Alfredo Ghiso (2011) considera la sistematizacion como un proceso de
construccidn critica de conocimientos sobre la accion, que se sustenta de la informacion de los
proyectos realizados, que muestran desacuerdos, conflictos, dificultades, como también
oportunidades, posibilidades y fortalezas del trabajo colectivo.

Estos procesos histéricos, sociales, Unicos, vitales, complejos y dindmicos que aportan
conocimiento y evidencian la participacion de la comunidad, posibilitan que los participantes de
la experiencia a través de su préactica y la construccion conjunta de conocimientos, produzcan
continuos cambios y transformaciones (Jara, 2014), asumiendo entonces un rol activo de “quien
interviene como sujeto de lo que va a ocurrir” (Freire, 1997 p. 35).

De acuerdo a Barnechea y Morgan, (2007), la sistematizacion no se refiere a cualquier
accion, se da en el contexto de intervenciones intencionadas, que tienen el objetivo de
transformar la realidad, como serian los proyectos y programas de desarrollo. En palabras de
Joao De Souza (1997) “son préacticas de intervencion organizadas institucionalmente que tienen
la finalidad de resolver determinados problemas o potenciar capacidades de una poblacién con el
fin de asegurar su subsistencia, interaccién social y su desarrollo cultural” (p. 16).

Siguiendo a este autor la sistematizacion de experiencias posibilita un proceso de
apropiacion de experiencias en quienes fueron o se consideraron beneficiarios de un programa,

transicion que, a través de la interpretacion, la comprension y el sentimiento, es decir la
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construccién de sentidos, les lleva a reconocerse sujeto de la misma; actores y autores sociales,
constructores de su proyecto de sociedad (De Souza, 1997).

Para Marco Raul Mejia (2008) la sistematizacion busca explicitar la comprension de las
practicas desde los sentidos que fueron producidos por los actores que las desarrollaron; en este
sentido, en el proceso de sistematizacion hay una accion permanente de subjetivacion y
objetivacion, es decir, se trata de un sujeto que se reconoce y se hace en la accién erigiendo su
mundo de sentido y significado. Consideramos que esta idea es central para el presente trabajo,
en la medida en que da cuenta de como el proceso de sistematizacion enriquece la conciencia de
los participantes de ser actores sociales en el proceso. Acentuando esta dimensién De Souza,
sostiene:

Sentidos y significados tienen también una dimension de fuerza a través de la cual

los grupos sociales y los individuos cualifican su saber hacer, un saber sentir y un

saber pensar que les permite ser, transformarse en sujetos humanos: sociales,

histdricos, colectivos, individuos. El ser, ser gente, asumirse como persona, se

convierte entonces en lugar de practica. Y la transformacion de la situacion-
condicion social se constituye asi, en el objetivo inmediato. En esta perspectiva,

los programas comunitarios se configuran como procesos pedagdgicos que

pueden propiciar modificaciones en las representaciones sociales de los sujetos, v,

por tanto, en los modos de conocer, interpretar, explicar e intervenir. (De Souza,

1997, p. 5)

Como se viene sosteniendo y de acuerdo a Oscar Jara (2014), el descubrir el sentido y la
I6gica del proceso vivido y conocer los factores que intervinieron, como se relacionaron entre si
y por qué se hizo de ese modo a partir del ordenamiento y reconstruccion de las experiencias,
(saberes y sentires) interpretadas criticamente, produce conocimientos y aprendizajes
significativos, que al ser apropiados orientan el futuro con perspectiva transformadora.

Siendo la sistematizacion una apropiacion critica, propositiva y transformadora esta
vinculada a relaciones de poder y a las nuevas construcciones que se puedan hacer de ellas.
Como sefiala Marco Raul Mejia (2008), la sistematizacion empodera y permite ejercer el poder
en el sentido que reconoce las potencialidades de quienes participan de la experiencia y la

capacidad que tienen para producir cambios, fortalece las capacidades de presion, afirmacion,
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propuesta y gestion, ademas de ello permite reforzar procesos de articulacion y alianzas que
beneficien a la comunidad.

La metodologia de la sistematizacion considera la implicancia de algin de los
participantes de la experiencia en la tarea de facilitar el proceso, como un modo de enriquecerla
de modo que, con los elementos que configuran su experiencia, y sin querer ser neutral, se mire
la practica con una perspectiva critica, buscando objetivar lo que se hace o se ha vivido para
transformarlo y mejorarlo mas adelante (Jara, 2001).

Las experiencias sistematizadas, realizadas en su mayoria por las entidades promotoras,
se han desarrollado méas desde el ambito urbano, y contribuyen a la construccion del
conocimiento desde los propios participantes, y dan cuenta de procesos que buscan orientar el
juego al desarrollo de las habilidades de los nifios y nifias, mejorando su autoestima y
favoreciendo que sean agente de cambio en su familia o comunidad por lo que se busca la

articulacion e incidencia en politicas publicas.



18

Metodologia

La sistematizacion se enmarca dentro del paradigma cualitativo, un proceso que se inserta
dentro del descubrimiento y tiene un caracter constructivo — interpretativo en el que se construye
el conocimiento a partir una relacion dialdgica entre quien sistematiza y lo que se esta
sistematizando, partiendo de una aproximacion a la informacion recogida y codificada en el
orden que se presenta, sin ser encasillada en concepciones previas. Tiene un analisis tematico,
inductivo e interpretativo que pretende identificar, analizar, reportar e interpretar patrones y
temas dentro de una o varias fuentes de informacion (Perez, 2019; Rodriguez et al., 1996).

Por su condicion inductiva trata de explorar, describir e interpretar eventos, experiencias
personales y sociales (pensamientos, sentimientos, percepciones) y no predecirlos. Se orienta a la
subjetividad a la busqueda de sistema de significaciones y sentidos en que se organiza la vida
psiquica individual y social.

En este proceso la informacion no es recogida sobre un vacio epistemolégico (Braun, &
Clarke, 2006) sino sobre un marco tedrico en el que se apoya el autor. En el caso de la presente
sistematizacion son los referidos a conceptos de la Psicologia Comunitaria como comunidad,
participacion, fortalecimiento, convivencia y ciudadania.

La sistematizacion de experiencias es una propuesta metodoldgica que propicia la
construccién conjunta de conocimientos en un espacio participativo y desde la perspectiva de las
y los mismos participantes generando asi, un continuo proceso reflexivo de la realidad social que
da como resultado un conocimiento colectivo, que se desarrolla en la interaccion con el otro a
través de la problematizacion y la construccion de significados comunes (Gergen, 2007). En este
proceso se valora las interpretaciones de las y los participantes que posteriormente seran
compartidas, discutidas y confrontadas logrdndose el desarrollo del conocimiento qué es
construido a partir de las experiencias (Morgan, 1996 ), esto mejora la préctica cotidiana y
fortalece a los actores.

De acuerdo a Oscar Jara (2014) la sistematizacion se estructura en cinco tiempos:

e El punto de partida, que considera haber participado en la experiencia y
tener registros de ella.

e Formulacion de un plan de sistematizacion: que incluye definir el objetivo,
delimitar el objeto, precisar el eje de sistematizacion, determinar las

fuentes y el procedimiento a seguir.
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e Recuperar el proceso vivido, reconstruyendo la historia, ordenando y
clasificando la informacion.

e Reflexion de fondo, procesando andlisis, sintesis e interrelaciones,
interpretando criticamente e identificando los aprendizajes.

e Sefialar los puntos de llegada, formulado conclusiones recomendaciones y
propuestas y precisar una estrategia para comunicar los aprendizajes y
proyecciones.

Se propone entonces, un proceso de sistematizacion que pondra atencion a la experiencia
de la ludoteca de Layo, su historia y sus principales aprendizajes, priorizando las construcciones
relacionadas a convivencia y ciudadania, sin embargo, se mantendra apertura al surgimiento de
elementos de analisis.

Se asegura un espacio que facilite el compartir, discutir y confrontar la interpretacion de
los participantes, procurandose asi un proceso de construccion del conocimiento a partir de sus
experiencias por lo que tendra significacion, legitimidad y eficacia para las y los participantes.
(Morgan, 1996) y contribuird a mejorar su practica al tiempo que fortalece mutuamente a las y
los actores de la sistematizacion.

En esta sistematizacion se busca recuperar la historia y los hitos mas importantes de la
experiencia e identificar los principales aprendizajes y el impacto de la ludoteca para la
convivencia en comunidad de los nifios y nifias, con el fin de incorporar esta propuesta en las
actividades de la ludoteca que desarrollan en el presente. La facilitacion del proceso se da en
coordinacion conjunta entre los actuales promotores de la experiencia y la autora, en su
condicion de participante de la experiencia en el periodo comprendido para la sistematizacion.

La pertinencia de esta accion esta sefialada en la misma metodologia que promueve el
espacio para un conocimiento construido, explicito y que sea apropiado por los protagonistas de
la experiencia, quienes, en palabras de Oscar Jara, “deben ser sus principales protagonistas, pues
nadie podra recuperar el proceso vivido con todos sus elementos e interpretarlo criticamente de
la manera que ellos lo podrian hacer”. (Jara, 2014, p. 127). El caracter de construccion colectiva
de la sistematizacién en la que cada saber es reconocido como Unico permite la problematizacion

de la participacion de la autora facilitando el proceso.
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Participantes
Los participantes en la presente sistematizacion son 10 adolescentes y jovenes que
durante su nifiez participaron de la ludoteca de Layo, 5 padres y madres de familia y 5 religiosas
de la congregacion RSCJ que participaron de la experiencia por un periodo no menor de tres
afios, lo que posibilita un mayor conocimiento del trabajo realizado y una vivencia amplia de
experiencias.
Adolescentes y jovenes
Para la presente sistematizacion participaron cinco adolescentes y cinco jovenes que
comparten las siguientes caracteristicas:
e Son adolescentes y jovenes varones y mujeres de entre 16 y 28 afos.
e Participaron de la ludoteca por mas de cinco afios, asistiendo regularmente.
e Lamayoria vive en el distrito y tiene vinculacion con su comunidad.
e Estudian en instituciones educativas del distrito o cercanas a él, cursan los
ultimos grados del nivel secundario o realizan estudios superiores.
e Asumen responsabilidades en su comunidad y participan en organizaciones
sociales.

e Colaboran en las actividades econémicas de su familia.

Padres y madres de familia
La mayoria de padres y madres de familia desarrolla labores agricolas o pecuarias por lo

que se desplazan a sus chacras, en general, cercanas a la poblacion; otros desarrollan actividades
comerciales o labores administrativas en alguna institucion local. Algunos de ellos emigran
hacia localidades como Sicuani, Espinar, Cusco o Arequipa en busca de mejores oportunidades
laborales, dejando a sus hijos e hijas al cuidado de los abuelos.

e Permitieron la asistencia de sus hijos a la ludoteca.

e Conocen de la experiencia de la ludoteca y participaron en algunas de las

actividades organizadas por la misma.

Religiosas de la Congregacion
Desde 1999 desarrolla su labor pastoral inserta en la vida cotidiana de la poblacion y en
coordinacion con la parroquia de Layo.



Tabla 1
Participantes de la sistematizacion

Son miembros de la Congregacion.

Participaron directamente de la experiencia por al menos tres afios.

Provienen de otras zonas del pais.
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Son profesionales relacionadas a educacion, trabajo social y ciencias

sociales.

Edad Participacion en Actividad que
Participantes la ludoteca desempefia
P1 16 Participante Estudiante
Adolescentes P2 17 Participante Estudiante
P3 16 Participante Estudiante
P4 17 Participante Estudiante
P5 17 Participante Estudiante
] P6 18 participante Estudiante
Jovenes P7 27 Colaborador Trabajador
P8 24 Colaborador Trabajador
P9 22 Apoyo Trabajador
P10 29 Colaborador Autoridad comunal
P11 39 Artesana
Padres/ P12 39 Ama de casa
Madres P13 42 Profesor
P14 41 Labores agricolas
P15 45 Artesana
o P16 42 Facilitadora Profesora
Religiosas P17 45 Facilitadora Trabajadora Social
P18 50 Facilitadora Trabajadora Social
P19 51 Facilitadora Profesora
P20 70 Facilitadora Profesora
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Contexto

El distrito de Layo se encuentra ubicado al suroeste de la laguna de Langui y Layo; es la
capital del distrito del mismo nombre y pertenece a la provincia de Canas, que forma parte de las
provincias altas del departamento de Cusco; a 3,997 m.s.n.m. Limita por el este con las
Provincias punefias de Santa Rosa y Nufioa, por el Oeste con la Provincia de Kunturkanki y el
distrito de Langui; por el Norte con la provincia de Marangani y por el Sur con el distrito punefio

de Macari.

Figura 1

Mapas de ubicacion del distrito de Layo
Nota. Adaptado de Map-
Peru, http://map-
peru.com/es/mapas/ficha-
los-distritos-de-la-
provincia-de-canas

Layo fue creado el
02 de enero del 1857 y
actualmente tiene una
poblacion de 6,453
habitantes (INEI, 2018). La mayoria de sus habitantes viven en las seis comunidades campesinas
y el anexo que la conforman, estos son: Ccollachapi, Hanocca, Taypitunga, Limbani, Hilatunga,
Urinsaya Ccollana y el anexo de Ccaluyo. El centro poblado alberga unas 200 familias.

Segun Luis Miguel Glave (1988) Layo se encuentra ubicado en territorios antiguamente
poblados por sefiorios aymaras, uno de los cuales ha sido identificado como el sefiorio de Canas
que se desarrolld en los actuales departamentos de Cusco y Puno, de acuerdo a la evolucién
etnohistérica fueron de dominio cusquefio y posteriormente parte de la colonia hispana.
Histdricamente Layo fue reconocido como un territorio de favorecidos pastizales.

Entre los datos saltantes de su historia mas reciente la poblacion conserva memoria de las
rebeliones campesinas en contra de los hacendados de la época y la violencia sufrida en tiempo

de la violencia politica.
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Marisol De la Cadena (2004) documenta la masacre de Kotagq Huasi en 1921, afio en que
la poblacién campesina cansada por los siglos de explotacion que ejercian contra ellos se rebeld
en contra del hacendado Alencastre que era propietario de casi todas las haciendas en la cabecera
de la subcuenca de Langui y Layo; el saldo fue de 300 muertos.

Durante el tiempo de la violencia politica, segun el informe de la Comisién de la Verdad
y la Reconciliacion (2003), el 28 de junio de 1986 se registrd la muerte de un regidor y un
dirigente comunal y el 16 de abril de 1990 el PCP-SL ataco el distrito de Layo, provincia de
Canas, asesinando al alcalde, al juez y al gobernador.

Junto a estos acontecimientos, los pobladores mayores reportan también el incendio del
Registro Civil de la municipalidad, lo que ocasion6 que, entre otra documentacion valiosa, se
perdieran las partidas de nacimiento, como consecuencia de ello no pudieron obtener su libreta
electoral o Documento Nacional de Identidad. Las sequias de 1989 y 1990 (Olson, 2006)
también fueron hechos que afectaron a la poblacion, motivando su migracion.

A pesar de estos hechos, Layo también tiene una historia de organizacion social
especialmente alrededor de la federacién campesina y sus luchas por la tierra durante la Reforma
Agraria.

En relacién a la iglesia catdlica, la implementacién de las orientaciones del Concilio
vaticano Il logr6 cortar con los afios de asociacion y complicidad con los grupos de poder, que
abusaban de los campesinos obligandolos a trabajar en las minas o despojandolos de sus tierras
(Ruiz Bravo, 1986). La pastoral de corte social con vinculacion y promocion de organizaciones
sociales y proyectos de desarrollo en apoyo a los campesinos que se implementd entonces,
suscito la incomodidad de las familias ricas que mantenian el control sobre la mayoria de las
tierras del distrito generandose fuertes tensiones en las que también la comunidad fue utilizada,
deviniendo en un fuerte distanciamiento con la comunidad.

De acuerdo a Elizabeth Olson (2006), en 1980 se produjo un robo en uno de los templos
seflalandose como responsables al sacerdote y las religiosas que trabajaban en ese momento, la
comunidad impidié su entrada, El obispo tuvo conocimiento de que se trataba de un robo
orquestado por una de las familias terratenientes, como gesto de oposicion a las acciones de la
iglesia por fortalecer la organizacion politica y econémica campesina por lo que decretd su
excomunion, marcando una época de alejamiento. El pueblo y la iglesia resolvieron sus

conflictos hacia el afio 1983, pero recién en 1996 se nombrd un parroco permanente.
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En cuanto a la dimension econdmica sus principales actividades econémicas son la
agricultura y la ganaderia y en menor escala la acuicultura de truchas, también pequefios
negocios como bodegas o0 panaderias. Layo es conocida como la capital comercial del distrito de
Canas, a lo largo del afio se efectlan diversas actividades econdmicas entre las que destaca la
feria agropecuaria anual y la feria semanal realizada los dias lunes, convocando a comuneros de
comunidades aledafias y comerciantes de provincias cercanas.

Su principal atractivo turistico es la Laguna de Langui y Layo; que es una de las mas
grandes de la region; se encuentra ubicada a una distancia de 168 km de la capital del
departamento. tiene una longitud maxima efectiva de 16,040 m., un ancho méaximo de 4,890 m. y
un area de espejo de agua de 58,137 kilometros; la profundidad méaxima ha sido calculada en 232
metros, lo que hace que sea considera una de las lagunas mas grandes y con mayores recursos
hidrobioldgicos de la region Cusco (Herrera, 2018).

En la actualidad el distrito de Layo cuenta con una institucion educativa inicial, una
primaria y otra secundaria; un centro de Salud, un mercado, un coso taurino y un cementerio. Al
ser la capital del distrito alberga a la municipalidad distrital, el puesto policial, la gobernacion,
una iglesia evangélica y otra catolica. En las comunidades también se encuentran otras
instituciones educativas.

Al estar ubicado en la zona de mayor vulnerabilidad de acuerdo al mapa de
vulnerabilidad elaborado por el Ministerio de la mujer y poblaciones vulnerables; a febrero de

2020, su poblacidn participa en los siguientes programas sociales:

Tabla 2
Poblacion atendida en Programas Sociales en el Distrito de Layo
Qali Warma: Nifios y nifias atendidos 935
Instituciones educativas 31
Pension 65: Usuarios 391
Juntos: hogares afiliados 290
hogares abonados 304
Cuna mas: servicio de cuidado diurno 0

servicio de acompafiamiento a las familias 198
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Pais: Tambos prestando servicios 1
Atenciones realizadas a través de los tambos 647 Not
Beneficiarios atendidos a traves de los tambos 494 a.

Contigo: Usuarios 20 Ada

ptad
0 de INFOMIDIS, http://sdv.midis.gob.pe/Infomidis/#/

El distrito cuenta con los servicios de agua, desagle, electricidad y con dificultad la
conexion telefonica y de internet. El acceso se realiza desde la provincia de Sicuani por carretera
asfaltada en la mayor parte del tramo y en cierto sector una trocha carrozable. En un viaje de
aproximadamente una hora.

Si bien la mayoria de la poblacidon se reconoce como simpatizante de alguna iglesia
evangélica, también hay presencia de creyentes catélicos y muchos de los pobladores contindan

con practicas religiosas y culturales propias de la region.

Técnicas e instrumentos de produccién de la informacion

Para recolectar la informacidn se considerd a los actores de la experiencia como fuentes
primarias, ya que pueden brindar informacién directa sobre ella y como fuentes secundarias
documentos con informacion sobre la experiencia. De acuerdo al enfoque de la sistematizacion
se propuso espacios de encuentro para la recuperacion de los saberes, la reflexion y elaboracion

critica de la experiencia vivida. Se utilizaron las siguientes técnicas de recoleccién de datos:

Taller grupal

Se trata de un espacio que facilita la obtencidn de perspectivas y facilita el intercambio de
la informacion que tienen los actores (Villavicencio, 2009) y es al mismo tiempo un medio para
la generacién de andlisis de la informacion, la construccién tedrica y la socializacion
participativa, adecuada a la cultura y las necesidades de los participantes (Londofio & Atehortla,
2011).

Se realizo un taller de dos sesiones, con una duracion de tres horas, en cada oportunidad,
en el local de la ludoteca con la presencia de 18 participantes. En estas sesiones se buscé la

recuperacion de los hitos mas importantes de la experiencia de la ludoteca, la identificacion
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critica de los principales aprendizajes y el analisis del impacto de la ludoteca para la convivencia

en comunidad de los nifios y nifias.

Entrevistas semi-estructuradas

Técnica que permite conocer las opiniones e ideas de un grupo de personas de una
comunidad en torno a un tema comdn a partir de una conversacion facilitada por la
sistematizadora (Montero, 2006). Con ayuda de preguntas guia que facilitaron el desarrollo del
dialogo, se realizaron a cada participante, lo cual permitié la flexibilidad para valorar el discurso

de los y las participantes y el discurrir de la misma, desde la aparicion de nuevos elementos.

Grupo focal

Esta técnica convoca a un grupo de personas seleccionadas con el objetivo de discutir,
desde su punto de vista, un tema propuesto; generando un proceso de dialogo en el que el analisis
se centra en la interaccion de los y las participantes, sus reacciones, percepciones, sensaciones
(Morgan, 1997).

Se realizé encuentros focalizados con los y las jovenes, padres y madres de familia y
religiosas obteniendo valiosos aportes a la sistematizacion.

Diario de campo.

Como técnica auxiliar contribuyé al registro de todo lo respectivo al encuentro con los
participantes, observaciones, reacciones, sentimientos, ideas, relaciones concernientes con la
sistematizacion.

Los instrumentos utilizados que, por su adaptabilidad al proceso, facilitaron la reflexion y
produccion de conocimientos fueron: una guia de entrevistas personales semi estructuradas y una
guia de taller realizado en tres sesiones de tres horas de duraciéon cada una, en las que se
trabajaron las siguientes tematicas, ayudados por preguntas que orientaron la sistematizacion:

1) Recuperacién de los hitos méas importante de la ludoteca:

- Identificar tres hitos 0 momentos significativos de la experiencia de la ludoteca, sean

estos considerados positivos 0 negativos.

2) ldentificacion de los aprendizajes en la ludoteca:

- ¢Qué es lo mas importante que aprendimos en la ludoteca?,
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- Si volviéramos a realizar la experiencia, (Qué es lo que deberiamos volver a hacer, lo

que se deberia corregir “patinadas”, lo que le recomendariamos a otros?

3) Impactos de la ludoteca:

- ¢ Qué significd participar en la ludoteca, qué influencia tiene en su vida ahora?

- ¢Considera que su participacion en la ludoteca ha tenido un impacto en su relacion con

otros? ;como?

- ¢Su participacion en la ludoteca contribuyd en algo para su convivencia en otros

espacios?

El inicio de los espacios de encuentro con los y las participantes con los que se aplicaron
estas técnicas fue aprovechado para conversar sobre su participacion libre y voluntaria, basados
en el consentimiento informado de participacion que fue firmado en sefial de conformidad. Tanto
las entrevistas como el dialogo de los participantes del grupo focal fueron registrados a traves de

una grabacion y su posterior transcripcion.

Proceso de recuperacion de la experiencia

Las acciones de la sistematizacion se realizaron en las instalaciones de la ludoteca en el
distrito de Layo en un periodo de dos semanas, las entrevistas se realizaron tanto en la ludoteca
como en la vivienda de los y las participantes; la reunién del grupo focal se llevé a cabo los dias
miércoles y las sesiones del taller se efectuaron los dias martes, jueves de 2:30 pm a 5:30 pm 'y
domingo de 9: 00 a 12:00 pm. Todas estas actividades se realizaron en las fechas programadas
con la asistencia del total de participantes y se contd con la ayuda de las responsables actuales de
la ludoteca quienes dieron facilidades para el encuentro y los contactos respectivos.

El contacto inicial se realiz6 por la propuesta de dos participantes de la experiencia que
expresaron su interés por la sistematizacion, se explor6 la viabilidad de esta intension y se
contactd con las responsables actuales quienes compartieron el interés y comprometieron su
apoyo para la ejecucion.

El proceso siguiente se desarrolld en dos etapas: la primera fue la revision de fuentes
secundarias que gracias a los documentos conservados por la ludoteca permitio la aproximacion
y el ordenamiento de informacién relativa a la experiencia que ofrecidé un amplio panorama de lo

trabajado sobre la experiencia vivida.
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La segunda etapa supuso la vinculacion con los actores de la experiencia, considerados
las fuentes primarias, ya que brindan informacién directa sobre ella. A partir de la informacion
brindada por los y las participantes del contacto inicial se contactdé con otros participantes por
correo electrénico y via telefonica, concertandose un primer encuentro para las entrevistas.

En la primera reunion, realizada en el local de la ludoteca se contd con la asistencia de
algunos otros participantes, interesados en participar de la sistematizacion lo que suscitd un
espacio de didlogo en que se compartieron experiencias y vivencias personales y se analiz6 el
objetivo de la sistematizacion.

Se dio un proceso de familiarizacion, entre los, las participantes y la sistematizadora, que
favorecio el dialogo sobre su participacion libre y voluntaria; se propuso los objetivos de la
misma, se aclar6 algunas interrogantes sobre la realizacion del taller y el procedimiento a seguir
y se tomaron acuerdos para los proximos encuentros, este espacio finalizd con la firma de
consentimientos o asentimientos informados.

A lo largo del taller se realiz6 una presentacion de la sistematizacion como una
construccion colectiva de saberes, luego se trabajé colectivamente en la construccién de la linea
de tiempo de la historia de la ludoteca y la identificacion de los principales hitos de la
experiencia.

Se compartié y socializd sobre los hechos registrados, participantes, actividades,
emociones, percepciones sobre la marcha de la ludoteca en los afios que participaron, analizando
por qué pasd lo que paso, asi como la vinculacién entre los hitos de la historia que
reconstruyeron.

En el segundo y tercer taller se analizaron los principales aprendizajes y el impacto de su
participacion, siendo significativa la consonancia entre sus aportes y el reconocimiento del
aporte que significé participar en la ludoteca. Al finalizar el tercer encuentro se conversé sobre la

devolucién de resultados.

Analisis de la informacion
Se realiz6 en base a la informacidn de las entrevistas, las sesiones del grupo focal, las notas de
campo Yy la linea de tiempo, las mismas que, por un sentido de cuidado de la informacion fueron

transcritas por la sistematizadora.
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El proceso analitico se basé en el enfoque fenomenoldgico, que de acuerdo a Hernandez et al
(2010), comprende la experiencia desde las perspectivas de cada participante y aquella que es
construida colectivamente. Se desarrollé un analisis de tipo inductivo y una triangulacion de
datos de la informacion obtenida de las fuentes primarias y los datos conseguidos en las fuentes
secundarias que permitié la identificacion de temas con las que se construy6 categorias y
subcategorias de analisis de la experiencia. (Braun & Clarke, 2006); Este proceso facilita el
ordenamiento de la informacion y refleja los aportes de las y los participantes, desde su propia
voz, en los resultados y discusion de la sistematizacion.

La organizacion, clasificacion y andlisis de la informacion obtenida se realiz6 en funcion del
eje de la sistematizacion ordenandolo en categorias que permitieron hacer una reconstruccién
historica de la experiencia e identificar las acciones, emociones, sensaciones, percepciones,
vivencias; trabajandolas por separado y en conjunto lo que facilitd tener una vision global de la
experiencia que nos permitio identificar las relaciones transversales y desarrollar un proceso de
objetivacion del proceso que nos ayuda a responder a la pregunta ¢por qué pasé lo que pasd?. De
esta manera el anlisis de los datos se convierte en un “dejar hablar a la experiencia” (Jara, 2014,
p. 220).

La periodizacion de la experiencia vivida realizada a través de la linea de tiempo facilito la
identificacion de las categorias de andlisis de la informacion, estos son: historia de la experiencia
- hitos mas significativos, vivencia de dos comunidades - experiencia desde los participantes vy,
principales aprendizajes.

Para una mejor comprension se presenta el grafico que va como anexo donde se precisa las

categorias y sub categorias que organizan la informacion.

Consideraciones Eticas

Los aspectos éticos que se consideraron en la presente sistematizacion son: participacion
libre, voluntaria e informada en idioma castellano y quechua, en los casos que se requirid, del
objetivo y los procedimientos de la investigacion, aspectos que fueron explicitados en un
consentimiento o asentimiento informado en caso de ser menores de edad, y la correspondiente
autorizacion de sus padres o madres que, en sefial de conformidad fue firmado luego de la

explicacion de los mismos y la absolucion de sus inquietudes.
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El documento detallé la posibilidad de no responder alguna pregunta, de retirarse de la
sistematizacion, en cualquier etapa de la misma o de no autorizar el registro por audio de la
informacion.

En relacion a la informacion brindada se detalld la confidencialidad de sus datos
personales y del uso de la informacién que sera analizada de manera grupal y s6lo en funcion a la
investigacion. Asimismo, se informo de los contactos de la asesora de tesis y del comité de ética
de la universidad, instancias a las que, en cualquier etapa de la elaboracién de la investigacion se
pueden acudir para cualquier consulta.

La metodologia facilitd la construccion colectiva de la experiencia en la que todos los
saberes son importantes por lo que se promovid el reconocimiento de sus experiencias y
vivencias;

Finalmente se consider6 un espacio posterior para la socializacion de los resultados

finales.
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Resultados y discusién
Una historia que suscita una respuesta contextualizada

De acuerdo a Eduardo Arens (1990), el ser humano vive en un contexto y una situacion
vital. Es decir, es parte de un ambiente o contexto influenciado por factores sociales, politicos,
econdmicos, culturales, religiosos de un determinado momento y lugar, y al mismo tiempo es
afectado por circunstancias concretas e inmediatas que afectan su vida y sus decisiones. Estos
elementos fueron sefialados por los participantes en diversos momentos de la sistematizacion,
resaltando la influencia de las opciones eclesiales en las acciones pastorales de mayor insercion y
trabajo comunitario de la congregacion, que posteriormente posibilitaron también la experiencia
de la ludoteca, objeto de nuestra sistematizacion.

Realizar un recorrido previo por las decisiones y acciones tomadas por la Congregacion
para viabilizar las orientaciones eclesiales que demandan una presencia de iglesia en medio de la
sociedad, atenta a la realidad y mas cercana a los pobres, nos parece central para contextualizar y
entender el trabajo con los nifios y nifias de Layo a través de propuestas ludicas y comunitarias,
por ello presentamos previamente el camino y las decisiones que orientaron posteriormente el
trabajo de la ludoteca.

El vuelco eclesial que significo el Concilio Vaticano Il (1962 — 1965) y el impulso a la fe
y al compromiso social y politico vivido en el pais desde afios atras (Romero, 1989; CEP, 1999),
buscando evidenciar la solidaridad de la iglesia con la realidad latinaomericana y contribuir en
los necesarios procesos de transformacion para superar la situacion de injusticia
institucioanlizada que vive (Gutierrez, 1971), movilizd6 a muchas congregaciones religiosas
catdlicas a innovar los servicios pastorales que responda a las diferentes realidades de nuestra
sociedad. Las RSCJ, dedicadas hasta entonces a la educacion de clases econdmicas altas,
participan decididamente en este proceso y descentralizan su compromiso con la educacion del
pais, abriendo comunidades al interior de nuestro territorio.

El hondo proceso de renovacion y adecuacion para vivir la mision apostolica marcada por
la democratizacién de la educacion y la reforma educativa, fue el escenario de debates al interior
de la Congregacion sobre diversos temas, entre las que se encuentran la “opcion por los pobres”,
“educacion formal” y “educacion popular” posturas ideologicas del momento que luego fueron
motivo de profundos procesos de discernimiento y apuestas institucionales que posteriormente se

concretizan en los diferentes proyectos que impulsa la congregacion.
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La opcion preferencial por los pobres marco la conformacion de pequefias comunidades
insertas en nuevos medios y servicios, lo que motiva un acercamiento y descubrimiento del Pert
y de una manera de trabajo con las poblaciones locales orientados por los siguientes criterios:
formacion en valores, que hacen conscientes de si a las personas y las comprometen con la
realidad para modificarla; sentido de comunidad educadora, siendo participes y no propietarias o
Unicas dirigentes; educacion que compromete en la lucha por la justicia y genera agentes de
transformacion como se pone de manifiesto en el siguiente fragmento:

Una experiencia no tiene éxitos o fracasos, sino que abre caminos, facilita un segundo

paso. No pensar que es dispersion de fuerzas el hacer otros esfuerzos de educacién

extraescolar, otro tipo de fundaciones; tenemos que ver claro que es una distribucion mas
justa: tenemos una poblacion donde una gran mayoria vive marginada y solo unos pocos
tiene todo. A la hora de la distribucién mas justa “yo soy responsable, aunque no vaya

alli. (RSCJ, 2003, p. 184)

De esta manera se va desarrollando un progresivo cambio de mentalidad en la
Congregacion, ampliando su vision de la educacion que busca el crecimiento integral de las
personas dentro y fuera del &mbito escolarizado. Este aprendizaje surge desde la practica de
descentralizacion de la congregacion que le permite conocer nuevas realidades y desde ese
espacio construye junto a otros actores la transformacion social.

El servicio de educacion de la congregacion se ha vivido a través de numerosas

instituciones, pero también a través de proyectos de Educacion Popular procurando

siempre tener una pertinencia del trabajo al medio; creando alternativas donde no habia
cosas. El sur andino tenia una vitalidad propia un gran movimiento de iglesia, era
bastante participativo, habia un movimiento de iglesia muy vivo. En Layo se fue
realizando un trabajo mas de animacion a través de varias instancias pastorales, una de
ellas la ludoteca. La vida cotidiana es un espacio privilegiado para trabajar. EI peligro del
campo es que se aisle a la gente, por ello son importantes las alternativas donde la gente

socialice. (p. 19)

La ruta al sur andino
La implementacion del Concilio Vaticano Il en la iglesia catdlica peruana, facilito la

implementacion de las 8 regiones pastorales organizadas por la Conferencia Episcopal Peruana —
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CEP, lo que procuré un trabajo conjunto entre autoridades eclesiales y laicos dentro de una
region geografica, posibilitando la coordinacion de actividades politicas, sociales y humanitarias
(Romero, 1989). En este contexto se da la primera vinculacion de las RSCJ con el sur del Peru,
nos referimos a la experiencia en Cajacay — Ancash, colaborando en la reconstruccion de Yungay
— Ancash, luego del terremoto de 1970, en la que la congregacién tuvo un rol activo, lo que le
permitio vincularse con las poblaciones locales, organizando y trabajando de manera articulada,
cercana con las mujeres, con las y los jovenes, con la poblacion en general; situacién que
interpela la forma de estar presente en la comunidad.

Tres afios después se desplazan a Cusco para acompafar la formacién a los catequistas de
zonas rurales de Cusco, Sicuani, Puno y Juli, ademas de Caylloma en Arequipa y Abancay en
Apurimac. Posteriormente y como apuesta por la formacién de los campesinos se particip6 en el
proyecto de la granja escuela de Yucay — Urubamba (Cusco) brindando formacién integral y
técnica que los capacitaba para participar de la vida ciudadana y laboral del distrito. Una
novedad afadida en estas experiencias fue el trabajo conjunto e intercongregacional.

Una segunda experiencia se realiza desde una ONG, que se funda para atender a las
poblaciones locales a través de diferentes programas de fortalecimiento de capacidades, mas
adelante, esta orientacion también incluye la preocupacion por la formacién educativa de las y
los jovenes de la region del Cusco, lo que motiva el involucramiento de la congregacion en el
pedagdgico Nacional de Tinta-Sicuani, por medio de propuestas de acompafiamiento y
promocion de diversas iniciativas, entre ellas, la formacion intercultural bilingte para los futuros
docentes.

El tercer momento esta marcado por la apertura de una segunda comunidad en el sur
andino, especificamente en la Prelatura de Ayaviri - Puno, reafirmando asi su compromiso con la
poblacion rural, que en ese momento era afectada por la violencia politica. Esta coyuntura las
lleva a enmarcar su trabajo en la linea de la defensa y promocion de los Derechos Humanos y el
acompafiamiento a la poblacion afectada.

En el cuarto momento la comunidad religiosa de Ayaviri se traslada hacia el distrito de
Layo — Cusco; esto supuso un nuevo discernimiento sobre la conveniencia de un trabajo pastoral
en una comunidad mas pequefia, rural, alejada, con poblacion mayoritariamente monolingue y
evangélica y ademas muy afectada por la violencia politica. Si bien se aprueba la propuesta es

importante recordar que se trata de una apuesta que responde a las lineas pastorales de la iglesia
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en el sur andino como una forma de mantener la apuesta del Concilio Vaticano Il y la orientacién
de la opcio6n por los pobres.

Cada una de estas experiencias fue configurando una propuesta mas vinculada a la
comunidad, lo que permiti0 nuevas formas de presencia y trabajo, ademas de construir
alternativas educadoras e innovadoras de participacion que se ofrecen a la comunidad como la

experiencia de las ludotecas que veremos en la siguiente seccion.

Historia de la experiencia de la ludoteca
Hitos de la Historia de la Ludoteca.
A continuacién, presentamos la linea de tiempo que muestra los hitos mas importantes de

la historia de la ludoteca, identificados por los participantes de la experiencia:



Figura 2
Linea de tiempo de los hitos mas importantes de la historia de la ludoteca
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Seguidamente, desarrollamos las diferentes fases o hitos de la implementacion de la
Ludoteca de Layo, desde la llegada de la congregacion hasta el funcionamiento, la misma que ha
sido posible por la participacion de nifios y nifias, la participacion de grupos organizados de la
comunidad como las madres de familia y la articulacion con diferentes actores lo que le permite

sostenibilidad y la capacidad de incidencia en las politicas locales a favor de la nifiez.

Fase 0: Llegada de la Congregacion de las Religiosas Sagrado Corazdn de Jesus a

Layo.

La regidn sur andina del Peru fue, por varios afios, escenario de una practica de iglesia
ligada a la teologia de la liberacion, que, de acuerdo a Elizabeth Olson (2006) evolucioné de un
tratado teoldgico sobre los pobres, a una compleja red transnacional de personas y proyectos, que
sostuvieron un proyecto politico que combiné el trabajo con y desde los pobres con la
preservacion de practicas culturales de la region. La originalidad radicaba en la capacidad de
convocar a varias iglesias particulares en favor de un proyecto comun, respondiendo a la realidad
quechua y aymara a través de un proceso de respeto y reconocimiento de estos pueblos, con
actitud de servicio y aprendizaje; de “despojarse de todo sentido de superioridad” (Prelatura de
Sicuani/CEP, 1999).

Las RSCJ, que ya participaban de esta propuesta a través de 12 afios de labor pastoral en
la ciudad de Ayaviri — Puno, se incorporan desde 1999 a la prelatura de Sicuani, ubicAndose en el
distrito de Layo - provincias altas del Cusco, a invitacion del Parroco de Langui y Layo, decision
que permitié un contacto mas directo con la realidad rural y reafirmoé el compromiso con el sur
andino. Las condiciones en las que desarrolla la experiencia, motivé al interior de la
congregacion cierta preocupacion, principalmente de un sector que problematiza las condiciones
de vida en Layo, por la distancia, la falta de recursos materiales, asi como por las nuevas formas
de trabajo con los nifios y nifias no relacionado a instituciones educativas propias sino mas bien
propuestas mas comunitarias.

Nosotras (las RSCJ) teniamos la necesidad de acercarnos mas a la gente. Yo no fui a

hablar de Dios, yo fui para servir a la gente y compartir con ellos su deseo de tener una

vida mejor, su deseo de dignidad, de acompafiamiento, de cercania y ahi, ambos,

compartimos nuestra experiencia de Dios. Layo nos aport6 la sencillez de vida, aprender
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de su valentia, de su audacia, de su resistencia, perseverancia, energia, belleza de paisaje,

carifio de la gente” eso es lo que necesitabamos. (RSCJ, 2003, p. 20)

Buscando desarrollar una préctica pastoral inserta en la vida cotidiana de la poblacion, no
se llegd con un proyecto o un plan desde la Congregacion para implementar en Layo, aunque si,
con la idea de adecuar su proyecto provincial a las orientaciones pastorales de la parroquia. En la
concepcién educativa de las RSCJ toda relacion es educativa y educadora, su objetivo es el
crecimiento integral de las personas para que sean sujeto y autores de su propia vida, con valores
que las sostengan, unifiquen y motiven a llegar a ser lo que estan llamadas a ser (RSCJ, 2003).
En ese sentido, a diferencia de otras presencias, en Layo no instituyeron su labor pastoral a través
de una institucion educativa.

Era hacer presencia de otro modo, buscabamos motivar el compromiso por el bienestar

del otro, el respeto reciproco, no solo lo dogmatico o sacramental, que si, era parte de lo

que haciamos, pero también era atender la parte social, la promocion humana, el
desarrollo integral de los nifios, de los jovenes, participar de las busquedas y necesidades

del pueblo. (p. 18)

En la congregacion la educacion no es necesariamente en aula, toda relacion, todo
encuentro tiene que ser de crecimiento mutuo; en ese sentido pienso que la mision
educadora es mucho méas amplia que la institucion. (p. 17)

Llegar a Layo significd un encuentro con una realidad totalmente diferente, con una
poblacion campesina afectada por el conflicto armado interno, que ademas conservaba clara
memoria de la marginacion, la explotacion y la violencia sufrida a lo largo del tiempo. Las
condiciones geograficas y climaticas también constituian un desafio para quienes no habia tenido
mayor vinculacion con esta zona del pais.

En Layo hemos vivido experiencias de mucho dolor, marcado por la hacienda y después

por el conflicto armado interno, el abandono; aqui estan los martires de Q otahuasi, aqui

se fusilaron autoridades. Entonces la gente siempre hemos crecido con ese temor de
sospecha. O sea, frente al extrafio pensamos ¢para qué estara viniendo? Muchos afios

hemos tenido una frase, yo creo de resentimiento: “yuraq alqutaga khanka rumi patapi” o

sea: “al perro blanco hay que hacer morir sobre una piedra aspera”. (p. 13)

Este nuevo escenario plantea retos para el desarrollo de un trabajo pastoral en

reciprocidad con la comunidad de Layo. La principal dificultad para vincularse con la poblacion
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fue la desconfianza de la gente y la falta de manejo del quechua; si bien una de las RSCJ de la
comunidad lo tenia como idioma materno, para el resto de las integrantes su aprendizaje fue un
desafio, lo mismo que la construccién de vinculos de confianza.

El proceso de aprendizaje del idioma es el primer paso para un intercambio de saberes en
el que, por momentos la comunidad de Layo demostraba el dominio de la situacion y lo utilizaba
como estrategia para limitar el accionar de las RSCJ; en otros momentos supuso la oportunidad
para disminuir la desconfianza y avanzar en la construccion de vinculos saludables donde la
equidad y el reconocimiento mutuo fueron claves.

A las que no sabiamos quechua nos limitaba mucho, a pesar que estudidbamos no era

facil, en el salén, muchas veces hablaban en quechua a pesar que sabian castellano,

cuando no querian que supiéramos algo lo decian en quechua. Pero hubo mucha ayuda;
fueron nuestros mejores profesores. Venian por la tarde, nos decian: “ti no sabes quechua

¢n0?, yo te ensefio” y con mucha paciencia nos ensefiaban. (p. 16)

Las primeras reuniones parroquiales validan la importancia de continuar con las
orientaciones eclesiales de la zona: acompariar al pueblo, contribuir a que las personas sean
autores de su propia historia y superen las situaciones de opresion que vivieron; al tiempo que
fortalezcan el tejido social como una forma de sostenerse entre ellos. (Prelatura de Sicuani/CEP,
1999; IPA, 1994). A partir de su familiarizacion con el contexto y las necesidades manifestadas
por la poblacién, se acuerda realizar el trabajo pastoral, con la finalidad de contribuir a la
convivencia y la ciudadania de la poblacién. En este proceso se identifica a los nifios y nifias
como el pablico objetivo que les permita avanzar con la labor pastoral, estableciendo para ello
una relacion cercana con las familias. Se propicia entonces, espacios de trabajo con los nifios y
las nifias en el distrito a través de la construccién de un espacio de juego comunitario para ellos,
asi como clases de religion en las escuelas de Layo y sus comunidades.

Dos posibilidades que asumimos desde el principio fue apoyar en clases de la escuela del

distrito y comunidades cercanas, asi conocimos a los nifios y cuando ellos venian a Layo

nos pedian que les ayudemos con sus tareas. La otra tenia que ver directamente con el

pueblo, proporcionandoles un espacio de acogida, empezamos con los grupos de nifios y

de jovenes y luego también surgié la biblioteca para ayudarles con sus tareas. (p. 19)

En esta fase, las visitas a las familias permitieron atenuar la desconfianza inicial de las

familias a la presencia de las RSCJ y facilit6 la apertura de dos espacios de encuentro para nifios
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y jovenes: reuniones semanales y servicio de biblioteca y apoyo en tareas escolares. Se impulso
también un programa radial y desde el 2002 un programa de educacién no escolarizada — CEBA
Sagrado Corazdn, como respuesta a las necesidades de la poblacion. El servicio de biblioteca y
apoyo en tareas escolares surge como una respuesta al pedido realizado por los mismos nifios,
nifias y jovenes que no contaban con recursos y permite complementar sus necesidades
académicas y de socializacion.

Era junio y en el colegio no habia profesor de algunos cursos; y en inglés nos dejaban

tarea de averiguar el significado de una lista de palabras y no sabiamos cémo hacer,

ibamos a la parroquia y ahi nos ayudaban porque sabian inglés y tenian varios libros, te

ayudaban con tu tarea. (p. 9)

En este proceso se fue evidenciando la necesidad de acoger a los nifios y nifias méas
pequerios pues acudian con sus hermanos y hermanas mayores que, tenian la responsabilidad de
cuidarlos mientras sus padres y madres estaban trabajando generalmente en sus chacras. De esta
manera el trabajo con los nifios y nifias se va diversificando, se empieza a implementar el espacio
fisico con juegos y se establecen dias y horarios de atencion.

Era un espacio libre, los nifios al inicio le Illamamos “parroquia” o “la reunion de los

nifios” ahi te ayudaban con tu tarea, habia varias cosas para hacer y también podias ir con

tus hermanitos porque se ponian a jugar y aqui les atendian, entonces ya podias hacer tu
tarea. Ademas, los lunes y miércoles habia juego, sélo esperabamos que suene la

campana y corriamos. (p. 4)

El juego libre en espacio abierto, la practica y valoracion de sus propios juegos y la
diversidad de actividades, son elementos que estuvieron presentes desde el inicio de la
experiencia y tuvieron la aprobacion de los y las participantes, quienes apreciaron la pertinencia
de esta propuesta en consonancia con su realidad y costumbres.

Al principio era mas en el parque, el jardin; o sea ese rato era el espacio de los nifios, era

bonito porque en el campo jugamos en espacio grande también. Los nifios venian y nos

poniamos a jugar, hacer rondas, correr, jugar fatbol; jugdbamos el zorrito, el aro, hacian
concurso, a veces a aprender bailes. También podias estar dentro (en la biblioteca)

haciendo rompecabezas, escribiendo, dibujando, pintando, escuchando cuentos. (p. 7)

De acuerdo a World Vision (2013) el juego libre es una oportunidad para desarrollar la

creatividad de los nifios y nifias, ademas de ser un espacio donde aprenden a leer su realidad y
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posteriormente pueden reflexionarla. La posibilidad que desde su origen ofrecid la ludoteca
facilito estos procesos en los nifios y nifias que participaron de la experiencia.

La acogida que fue teniendo este espacio entre los nifios y nifias, los factores climéticos
(lluvia y frio) asi como el reconocimiento de parte de las RSCJ de la importancia del espacio,
motivo que se habilitara una infraestructura adecuada para acoger a los nifios y nifias. Esta
decision se ejecutd en consulta con los nifios y nifias, ya que un elemento clave de la propuesta
desde un inicio fue el espacio de dialogo de todo el grupo, que servia para revisar las sesiones y
se realizaban al finalizar el encuentro.

Una cosa que era nueva para mi era sentarnos todos y conversar de lo que haciamos y

cdmo nos sentiamos, podiamos acordar cosas y era bueno porque asi ya cumplias mas o

te metias de lleno (p. 8).

En el transcurrir de las sesiones se evidencio que, dependiendo de los juegos y
actividades a desarrollar, los nifios y nifias buscaban jugar con sus pares o formar grupos de
edades mas cercanas; esto motivo que se organizara el espacio en tres grupos. La propuesta fue
rapidamente sostenida por la iniciativa de algunos adolescentes que asistian a la biblioteca y se
organizaron para acompafiar e interactuar por turnos con los nifios y nifias.

Yo iba a ayudar, surgié de nosotros creo, pensamos que era una manera de colaborar con

algo bueno para los nifios. Nos organizamos para ir por dias, hicimos unas mesitas aparte

para los nifios mas chiquitos, eso hacia que como adolescentes también se vea en el
pueblo que éramos mas responsables, ademas era mas divertido cuidar asi a los

hermanitos. (p. 10)

Al finalizar el afio se realizaban actividades y celebraciones a modo de balance, con los
padres y madres de los nifios y nifias. Era una manera de mostrar el trabajo realizado con sus
hijos e hijas y una nueva forma de acercarse a las familias. Sin embargo, estas no tuvieron mucha
acogida por la priorizacion de las familias a sus actividades agricolas, la poca motivacion que
generaba el espacio para los padres y madres, asi como el desconocimiento de la propuesta de
estos espacios.

A veces teniamos una fiesta, se preparaba nimeros y en la sala grande teniamos un

encuentro; venian algunas mamas, pero no mucho, se hacia un agasajo, un compartir y asi

nos despediamos hasta el afio entrante, a veces era en el mes de noviembre, porque

después habia examenes. (p. 5)
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A pesar del entusiasmo de los nifios y nifias por participar en la ludoteca, al inicio de la
experiencia la asistencia no era permanente, pues muchas veces los padres y madres no daban
permiso a sus hijos e hijas por la desconfianza o la responsabilidad con las actividades
familiares, como asistir a la chacra o cuidar a sus hermanas y hermanos menores que eran las
razones mas frecuentes. En este escenario también se identifica otro elemento importante: la
reconfiguracion del juego en la comunidad, ya que tradicionalmente en el mundo andino esta
asociado a la imitacion como aprendizaje en las actividades familiares y productivas (Ames,
2013). La adecuacion de un espacio de juego para nifios y nifias supuso una novedad observada
con cierto recelo.

A veces los padres creian que ir a la parroquia era una pérdida de tiempo, porque venir a

jugar a la parroquia es que no estan ayudando en su casa, o en la chacra; los abuelitos lo

decian peor, era como faltar a lo que te ensefian ellos, en tiempo de cosecha se notaba

mucho mas porque ahi todos vamos a ayudar. (p. 6)

Durante estos primeros afios la visita a las familias fue una actividad ininterrumpida que,
junto a la participacién en la vida cotidiana del distrito, contribuy6 a que se dieran relaciones de
cercania, en las que se evidencié respeto por el estilo de vida de los participantes e interés por el
intercambio de experiencias; asi, la cercania entre la poblacion y las RSCJ, generd lazos
afectivos que contribuyeron al sostenimiento de la propuesta. Esta experiencia vincul6 de manera
especial a las y los colaboradores de la ludoteca, quienes progresivamente asumieron un rol
protagdnico y un compromiso real, llegando a constituirse un sentimiento de comunidad
ampliada.

A mi lo que me gusto era que aqui también nos criabamos, desde que llegué yo veia que

en lo que hacian ellas (las RSCJ) nos incluian, poco a poco dabamos nuestras ideas y con

ellas buscdbamos como estar mejor con los nifios, o sea nosotros haciamos con ellas, ahi
vimos que era mejor ser como lideres, por eso nos reuniamos, preparabamos y yo siento

que el compromiso lo toméabamos en serio, porque nosotros lo haciamos. (p. 10)

De acuerdo a Grimaldo Rengifo (2009; 2015) la Pachamama, madre de todo lo que
existe, emparienta a todos los seres vivos en una gran familia (ayllu) haciéndose hermanos, por
ello hay una cuota importante de dialogo y afecto en todo lo que se hace y vive; en este mundo
las palabras tienen “peso” y comprometen al que las pronuncia, para ser parte del vivir, éstas,

deben pasar por el tamiz de su practica. El proceso de este saber-hacer configura familias de
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carifio, (cuyay ayllu) que tienen mucho afecto entre si, aqui los seres crian y son criados al
mismo tiempo y tienen una gran actitud de acogida hacia lo nuevo. De esta forma podemos
entender a los participantes y su sentimiento de ser parte de una comunidad ampliada, y de que la
ludoteca sea un espacio seguro en el que aprender y ensefiar a las y los mas pequefios se

experiment6 como ser criados y criar a los demas.

Fase 1. Creando espacio para los nifios y nifias

Hacia el 2004, el trabajo con los nifios y nifias se fue consolidando, se incrementd la
participacion, se amplié el espacio fisico y se diversifico e incrementd los juegos. En este
periodo también se empieza a trabajar de manera mas coordinada con las y los jovenes del grupo
juvenil, que se convirtieron en voluntarios colaboradores de la ludoteca, apoyando no solo en los
espacios de juego sino con las tareas de las y los mas pequefios; conformandose un espacio de
asesoria y coordinacion entre las y los jovenes y las RSCJ para el trabajo con las nifias y nifios.

Yo participé desde el afio 2000 porgue en realidad mis padres eran de origen evangélico,

pero a mi me gustd y después fui del grupo de jovenes, ahi senti que aportabamos a los

nifios del distrito. o sea, ese tiempo y lo que les ensefidbamos era nuestra forma de ayudar

a los nifios. (p. 6)

En el transcurso de esta fase se dio una mayor rotacion de RSCJ debido a que Layo se
convierte en un lugar de mision, que contribuye en la formacion de la vida religiosa de las
religiosas. Ademas, se convierte en un lugar que atrae el servicio de voluntariado, principalmente
estudiantes y laicos de otros paises. En este escenario se incorpora una religiosa con experiencia
de trabajo en una ludoteca de otro pais; a partir del aporte de la religiosa se empieza a
reconfigurar la propuesta de Layo hacia la formacion de una ludoteca, sin perder los aprendizajes
del acompafiamiento comunitario que se implementaba en la zona. Esta experiencia fortalece el
trabajo que se realiza en Layo y se vincula con otras experiencias que la congregacion venia
desarrollando a nivel nacional como la ludoteca de Chilca y la del Agustino en Lima.

En esta etapa se promueve también el trabajo con padres y madres de familia, como una
forma de lograr relaciones positivas entre padres, madres, hijos e hijas y acercar la congregacion
a la comunidad de Layo. Si bien el juego, de acuerdo a lo reportado, ayudd a generar relaciones
mas cercanas al interior de las familias, para algunos padres y madres se siguié considerando

como “cosa de nifios” situacion que dificultd su participacion en estos espacios. Sin embargo,
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algunos papas y mamas empiezan a valorar el trabajo que venia realizando la congregacion con
los nifios y nifias de Layo lo que repercute en una mejor relacion entre ellos, asi como en una
mayor confianza y seguridad de los nifios y nifias.
Como otros padres, yo venia y veia las cosas que hacian, jugaba con mi hijo y siento que
me ayudo a tener una mejor relacién con él, con el tiempo veia cémo el gané muchisima
confianza. (p. 14)

Lo mejor de lo que he participado en la ludoteca es que yo podia jugar con mi
papa y con mi mama. Nosotros le hicimos comprar unos juegos a mis papas y después
jugabamos con ellos en mi casa. Yo les ensefiaba, le contagidbamos nuestra alegria;
nosotros introducimos el juego en mi familia y también podia reclamarle a mi papa, una
vez que él queria hacer trampa yo ya podia reclamarle a mi papa. (p. 8)

Por la experiencia del trabajo educativo de la congregacion con los nifios y nifias en
Layo, se reconoce la necesidad de fortalecer el desarrollo cognitivo como un factor importante
para la vida escolar de los nifios y nifias, lo que hace que se replantee el servicio de la ludoteca.
En este momento el juego y las tareas se organizan de otra manera. De la propuesta de trabajo de
tipo multigrado se pasa a una organizacion por grupos etarios y por necesidades de aprendizaje,
acentuando el desarrollo de juegos que faciliten la comprension logico matematica o
comunicativa. Sin embargo, la propuesta no obtuvo una respuesta favorable de los nifios y las
nifias por parecerse al espacio educativo; algunos dejaron de asistir con regularidad y luego
varios de ellos manifestaron su inquietud por la falta de interaccion con sus hermanos y
hermanas. Esta situacion genera un ajuste en la propuesta, replanteando las innovaciones con
elementos de la primera etapa. Se reconoce a los nifios y nifias como actores importantes de la
propuesta y se valora la importancia de la interaccion libre y el vinculo, como elementos que
favorecen los aprendizajes y las relaciones fraternas que contribuyen a la convivencia en
comunidad.

Hubo un tiempo que se parecia al colegio, pero lo conversamos para que no siga asi. En

el colegio estas calladito no juegas para aprender, en la ludoteca puedes correr, gritar,

jugar, y aprendes. Pero sobre todo aprendi a relacionarme con otros, a compartir y a ser

solidaria; aqui he aprendido valores para relacionarme con mis comparieros. (p. 7)

Este recorrido del trabajo de la congregacion con nifios y nifias da cuenta de un proceso

de aprendizajes y lecciones del trabajo comunitario, que es una de las caracteristicas centrales de
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la ludoteca de Layo y muestra la participacién activa de los nifios y nifias en la toma de
decisiones, lo que configura una nueva forma de trabajo. Un elemento importante en este proceso
es la experiencia de trabajo educativo de la congregacion, que tiene como eje fundamental la
centralidad de la persona, lo que facilita el proceso de la conformacion de la ludoteca y la
centralidad de los nifios y nifias en esta propuesta. Lo innovador de la propuesta de la ludoteca de
Layo es su caracter comunitario.

Teniamos el deseo de ayudar, pero también hubo desaciertos, la rotacion entre nosotras

hacia que cada una viniera con sus experiencias previas, que eran mas de colegio, y creo

que, sobre todo, al inicio tratdbamos de reproducirlo en la ludoteca, pero en esto nos
ayudaron muchisimo los nifios y la comunidad porque ellos nos fueron ensefiando la
mejor manera de llegar a ellos, de hacer cosas desde ellos y con ellos. Esto nos hizo ver la

necesidad de revisar los objetivos del proyecto. (p. 18)

Esta nueva etapa de la ludoteca demandd una mayor implementacion con juegos que
favorecian el trabajo colaborativo, la convivencia, el reconocimiento de emociones. Para la
congregacion implico la construccion y articulacion de redes de solidaridad a nivel nacional e
internacional con instituciones educativas de la congregacion. Otra actividad que contribuyo para
la adquisicion de los materiales y el mobiliario fue la confeccidn y venta de tarjetas navidefias
elaboradas por los nifios y nifias en talleres de dibujo y pintura, lo cual fortalece su autogestion.

En este contexto a pedido de los nifios y nifias se plantean mejoras en la implementacion
de la ludoteca y se determina la construccion de un nuevo ambiente, se acondiciona el espacio
para garantizar la comodidad de todos los participantes de la ludoteca y se construye a pedido de
las nifias servicios higiénicos para hombres y mujeres, lo cual demuestra el nivel de apropiacion
del espacio que tenian los nifios y nifias y la capacidad de escucha y repuesta de las integrantes
de la congregacion.

En ese entonces se mejoraron las cosas, tuvimos una reunion y nos preguntaron qué

necesitdbamos para la reunion de nifios, algunos decian mas juguetes, otros una sala, pero

las chicas nos hicieron dar cuenta que no teniamos bafios separados y por eso se hizo;
quedd bonito, nos organizamos por grupos para cuidarlo limpio. También habia nuevas

mesas para los mas chiquitos y otro aparte para los mas grandes. (p. 9)

A solicitud de los nifios y nifias de las comunidades campesinas cercanas se amplia el

servicio, creando una propuesta de ludotecas itinerantes, que funcionaban luego del horario
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escolar, en las mismas escuelas donde las RSCJ colaboraban, la misma que contaba, ademas, con
la participacion del grupo de jovenes de Layo. La apuesta de estas ludotecas itinerantes sigue
siendo favorecer el desarrollo de habilidades ludicas y sociales por medio del juego.

Llevabamos los juegos a las escuelas de las comunidades, a los nifios les gustaba; en esto

nos ayudaban mucho los chicos del grupo de jovenes, colaboraron en el traslado, y en las

sesiones jugaban con los nifios, nos ayudaron a ver que se podia hacer muchas otras cosas

por los demés. (p. 16)

En esta etapa se identifica un reconocimiento gradual de los padres y madres al servicio
de la ludoteca como un factor que contribuye en el aprendizaje y el desarrollo de los nifios y
nifias. Paulatinamente empiezan a visitar la ludoteca, se interesan por las actividades que
desarrollan sus hijos e hijas, observan las actividades que realizan en los espacios abiertos, y
resaltan las mejoras académicas de sus hijos e hijas. Legitiman el espacio y permiten la asistencia
de nifios y nifias.

Los hijos también nos pueden corregir a nosotros los padres, nos ensefian. Por ejemplo,

yo le decia: “jugando no mé paras” y ellos me decian “mama yo tengo que jugar, los

nifios jugando aprendemos” y de verdad yo veia que si aprendia, estaba mejor en el

colegio, era mas responsable en la casa, entonces le dejaba ir. (p. 15)

Igualmente se evidencia la necesidad de una mayor cercania con las familias, con la
finalidad de comunicar y visibilizar el trabajo que se realizaba en la ludoteca. Con este fin se
fortalece la estrategia de visitas a las familias de los nifios y nifias que asistian, situacién que
contribuyd a la construccion de relaciones mas cercanas con los padres y madres de familia y una
mejor comprension de los alcances del trabajo en ludotecas.

Nuestro desacierto fue no comunicar suficientemente a los padres qué es una ludoteca,

qué estdbamos haciendo con sus hijos e hijas; que no es una pérdida de tiempo porque asi

lo entendian a veces. Sin embargo, en ocasiones intuia cierta tension entre nuestra
propuesta y la idea que ellos podian tener de que fuera como otra escuela en la que ellos

también deciden por sus hijos. (p. 18)

Como resultado de este trabajo se fortalecen los vinculos con las familias, y se construye
relaciones de mayor confianza y cercania no solo con los nifios y nifias y sus familias sino con la
comunidad. Por medio de estas visitas y las conversaciones de las RSCJ, las y los voluntarios de

la ludoteca, se tiene mayor conocimiento no sélo de las diversas realidades en las familias sino
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de las problematicas familiares que les afectaban. En ocasiones los nifios y nifias daban cuenta de
situaciones de soledad, maltrato, violencia y abandono familiar y en las conversaciones,
especialmente con las madres de familia se lleg6 a conocer de un nimero considerable de nifios y
nifias no reconocidos por sus padres.

Conversando con ellos o con sus madres supe que varios nifios y nifias no habian sido

reconocidos por sus padres y pasaban problemas econdémicos, yo percibia mucho

machismo y maltrato a la mujer y a los nifios, cuando los nifios te compartian sobre las

discusiones o peleas que veian, podias comprobar que era cierto. (p. 19)

Los participantes dan cuenta de un proceso de integracién y transformaciéon que
contribuyd a desarrollar una convivencia cercana y de respeto de la diversidad y la cultura. Un
proceso que aporta en la construccién de una propuesta intercultural de las RSCJ que nace en
Layo y que se consolida a lo largo del trabajo de la congregaciéon en el sur andino, como dice una
de las entrevistadas ““nos hemos ido tifiendo del sur andino™ fortaleciendo el trabajo pastoral y la
propuesta comunitaria de la congregacion.

La integracion que fuimos logrando en Layo con la poblacion ha sido un valioso aporte a

la forma de trabajar en la Provincia, todo lo que se pueda decir o escribir serian palidas

paginas que no revelan los vivos colores de las vivencias que tuvimos. Con lo trabajado

aqui, con todo lo que la gente nos ha ensefiado, nos hemos ido tifiendo del sur andino. (p.

20)

Fase 1. Articulando con organizaciones e instituciones de la comunidad

Hacia el afio 2006 contintan las actividades en la ludoteca y el acercamiento a las madres
de familia, con la finalidad de abordar las problematicas familiares que lo nifios y nifias
expresaban en las sesiones de trabajo, como resultado de estas visitas se organizaron talleres
sobre violencia familiar sin mucha acogida, lo que evidencio la necesidad de adecuacion de las
estrategias de vinculacién con las familias de acuerdo a la realidad que Layo ofrece.

Al inicio les convocabamos a charlas vy talleres, pero no funciond, no habia acogida. Me

di cuenta que estaba actuando como quien tiene la receta, este trabajo requiere un

aprendizaje constante, conversamos entre nosotras y buscamos un acercamiento mas

cotidiano, para que salga de ellas. (p. 17)
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En las visitas familiares se fue descubriendo que las madres desarrollaban diversas
acciones para apoyar econémicamente a sus familias, lo que dificultaba su participacion en otras
actividades. Como resultado de este trabajo se encuentra que existen otros espacios de
organizacion, vinculados a sus actividades productivas como las reuniones que las mujeres tenian
alrededor de los tejidos, productos que luego eran vendidos en el mercado de Sicuani - Cusco.
Aprovechando estos espacios de reunidn, una de las RSCJ se unié al grupo y logré no solo
compartir las actividades de tejido sino, en este contexto, consiguié conversar con las mujeres
sobre los problemas familiares que los nifios y nifias habian compartido en la ludoteca. Esta
estrategia, con el tiempo, hall6 en la parroquia un espacio de trabajo que propiciaba los
encuentros entre mujeres, con los nifios y nifias pero sobre todo, facilitd que se creara un espacio
para dialogar sobre estos temas, buscando soluciones en la misma comunidad; en este contexto
empezaron a vincularse con organizaciones como la Defensoria Comunitaria, un proyecto del
Instituto de Defensa Legal — IDL, que ya tenian un trabajo importante sobre la defensa de los
derechos de las mujeres en el mismo distrito.

Empezamos a ir por tejer, por las tardes nos reuniamos en la parroquia, veiamos a

nuestros hijos jugando, a veces jugabamos con ellos también y nos sentdbamos a tejer, o

sea era un intercambio. Intercambiabamos puntos, una de las religiosas nos ensefio a

operar como hacian en su tierra y ella aprendi6 a hacer guantes, y mientras, hablabamos

de nuestras casas, de los problemas que teniamos. (p. 12)

Como resultado de este trabajo con las madres se crea la Asociacion de Tejedoras
“Sumaq Maqui”, que lleg6 a exponer sus productos en varios mercados y ferias locales, incluso
por iniciativa del parroco de Langui y Layo se consigue colocar los productos en el mercado de
Francia. Ademas, por gestiones de las RSCJ se logrd un financiamiento para la adquisicion de
maquinas de tejido y materiales y se implementa un punto de venta fijo en la parroquia. Las
entrevistadas resaltan que esta experiencia les aporté mucho para reconocer y potenciar sus
capacidades fortaleciéndose personalmente.

Los juegos de la parroguia (la ludoteca) nos apoy6 a las madres de familia para mejorar

las capacidades de tejedoras se hizo un convenio con unos voluntarios italianos, querian

prendas pequefias: guantes, chalinas, gorros, que no pasaran rapido la moda. Ademas, nos
ensefid a las mujeres contabilidad para mejorar los negocios Asi ya saliamos, ya

participdbamos; en otras cosas estabamos ya. (p. 11)
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Esta nueva forma de atender las problematicas permitid revisar las estrategias de trabajo,
adaptando sus propuestas y metodologias de acuerdo a las necesidades, rescatando los espacios
de trabajo que tenian las mujeres, de esta manera se fue teniendo una mirada mas integral, mas
comunitaria; encontrando nuevas formas de vinculacién no solo con los nifios y nifias de Layo
sino también con las madres.

Asi mismo, el trabajo de incidencia y vinculacion con otras organizaciones e instituciones
de la comunidad, que compartian el interés por el bienestar de las mujeres, las nifias y los nifios,
contribuyd a visibilizar los problemas que se venian discutiendo al interior de las familias; lo que
facilita que un problema netamente doméstico hasta entonces, se convierta en un problema de
interés publico.

Antes habia mas violencia familiar y con los nifios; por eso primero nos ayudaron a saber

de nuestros derechos, despuées nos animaron para acercarnos a la Defensoria Comunitaria

denunciabamos, habia marchas, ahi nosotras participabamos. (p. 15)

A través de la Defensoria Comunitaria de Layo y la participacion de miembros de la
comunidad, se busco facilitar el acceso a la justicia a mujeres, nifias y nifios en temas de
violencia familiar y domestica, desarrollando una cultura de vigilancia social. (IDL, 2005) El
trabajo de coordinacion con la Defensoria fue cercana y se logro atender varios casos, las madres
de familia tuvieron una participacion importante en este proceso, denunciando situaciones de
violencia o de abuso tanto a ellas como a sus hijos e hijas.

Empezamos conectando a las madres con la Defensoria Comunitaria Q’otaghuasi, luego

con la policia, eran espacios de atencion de las problematicas de violencia, la defensoria

era un espacio cercano para las mujeres porque estaba integrado por las mismas vecinas,

eso favorecia mucho a la confianza de las mamas. (p. 17)

En esta etapa se realizaron también encuentros de los nifios y nifias con las instituciones
con quienes se venia trabajando en Layo como la policia, con la finalidad de construir lazos de
encuentro y colaboracion, espacios en los que nifios y nifias intercambiaban sus experiencias a
través del juego, lo que motivo alianzas, estratégicas, relaciones mas cercanas y un compromiso
importante de estas instituciones con la problematica de las mujeres, los nifios y nifias. Varias de
estas acciones fueron sugeridas por las y los jovenes colaboradores de la ludoteca.

Mi deseo era que la policia venga a la parroquia; acercar a las autoridades, a quienes

tenian mayor poder y lo logramos, venian los policias jugaban con nosotros y ya habia
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otra relacién, ya no era distante, lejana. Yo creci con el concepto de que el profesor, el
policia o quien sea que ha hecho un estudio superior es mas, y en mi juicio no puedo estar
encima de él por eso era bajar la mirada, la cabeza; en el caso de los nifios era igual, el
otro es autoridad, el nifio es nifio, nada méas; En mi entender ese trauma ya no podia ser,
por eso pensé: cuando jugamos somos como iguales, entonces que vengan, y jugabamos,
los policias nos decian que ellos nos respetan y nos pueden ayudar, asi ya les veiamos
mas igual. (p. 10)

Fase I11. Creando institucionalidad a favor de los nifios y nifias

La experiencia de vinculacion y participacion en la Defensoria Comunitaria fue
beneficiosa para evidenciar las problematicas de los nifios y nifias y sus familias en Layo; sin
embargo, no fue suficiente. La Defensoria tenia como poblacion prioritaria a las mujeres y los
problemas de la comunidad; con el objetivo de reforzar este trabajo y visibilizar la atencion de la
problematica de los nifios y nifias se apoyd la implementacion de la oficina de la Defensoria
Municipal del Nifio y del Adolescente —- DEMUNA, a traves del trabajo cooperativo de dos RSCJ
quienes asumieron la direccién por un afio.

Las defensorias comunitarias eran buenas y capacitaban a las mujeres para velar por la

justicia de su pueblo. En Layo el nifio no estaba tanto visto, en mi parecer, pero con la

defensoria que ayudaba mas a las mujeres y la DEMUNA, que aparecié en ese tiempo ya
se veia mas, sobre todo porque ayudaban para el reconocimiento de los nifios por sus

padres y sus alimentos. Nos hicieron ver de los derechos. (p. 12)

La vinculacion con la DEMUNA fue un paso importante para colocar en agenda la
problematica de los nifios, nifias y mujeres. Sin embargo, es un espacio que también se puede
utilizar con fines politicos dependiendo de las autoridades que lideran el municipio. Un
aprendizaje que las RSCJ y los participantes de la ludoteca identifican en este tiempo, es el
cuidado de la institucion de la ludoteca y de los nifios y nifias para evitar el aprovechamiento
politico del que podian ser objeto, pues en ocasiones se percibid el interés de algunas autoridades
y trabajadores municipales por utilizar el trabajo de la ludoteca y a los nifios y nifias en acciones
que favorecieran sus intereses, lo que desvirtuaba el objetivo del proyecto y le quitaria

independencia al servicio.
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El trabajo articulado entre la ludoteca y la DEMUNA facilitd que los nifios y nifias
conocieran mas sobre sus deberes y derechos y aprendan sobre la exigibilidad de sus derechos,
para ello utilizaron diversas estrategias como las marchas, los pasacalles ejerciendo su
ciudadania y utilizando el espacio publico para sus demandas, esto supuso iniciativas mas
protagénicas en la comunidad, lo que generd una mayor visibilizacion de los nifios y nifias como
actoras y actores, es decir agentes de cambio en la comunidad.

A mi, mi padre no me habia reconocido, y cuando le pediamos que nos apoye, renegando

nos daba y de vez en cuando, pero con la DEMUNA aprendi que no me hacia un favor, y

por eso le dije a mi mama que haga el proceso para que me reconozca. En las marchas yo

iba con gusto. (p. 2)

En relacion a las madres de familia este trabajo sirvié para colocar y visibilizar sus
problemas, articulandose a diferentes instancias en la comunidad en basqueda de soluciones. Las
mujeres logran denunciar la violencia que muchas veces se vivia de manera silenciosa, el
objetivo es romper el circulo de la violencia para mostrar a sus hijas que hay otras maneras de
convivencia.

Yo creo que se hizo un trabajo que beneficid a las mujeres, fue como pedirles traigan su

palabra, hacerles ver que su palabra valia, que si denunciaban si se les atenderia, porque

las violencias eran muy silenciosas. Hemos logrado decir que somos valiosas y que nadie
nos puede violentar, tocar; que eso es maltrato y ese maltrato se vuelve en nuestras hijas

porque si tU permites violencia eso se puede repetir también con los nifios. (p. 15)

Un espacio que permitio fortalecer y visibilizar a los nifios y nifias en la comunidad y
favorecer el trabajo que se realizaba con ellos, fue la Mesa de Concertacion de Lucha Contra la
Pobreza de Layo; una iniciativa de didlogo y coordinacion de instituciones del Estado y
organizaciones de la sociedad civil, para atender problematicas de pobreza del distrito. La
ludoteca integro la Sub Mesa Tematica de los Derechos del Nifio, conformada también por la
Policia, el puesto de salud y los centros educativos del distrito, con el objetivo de abordar de
manera conjunta y coordinada las problematicas que afectaban a los nifios y nifias como la
violencia, el abandono familiar, la desnutricion, la desercion escolar entre otros.

La mesa surge a raiz de experiencias cercanas. El trabajo que se realizo en las defensorias

abre la posibilidad, entonces nos juntamos con las instituciones que abordan tematica de

nifiez en el distrito, viendo la problemaética de pobreza y violencia que existia y revertia
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en los nifios y nifias. Asi se crea también un espacio para trabajar sobre Derechos

Humanos. La Mesa ya era un espacio mas amplio de coordinacion y trabajo. (p. 18)

Este proceso también ayudd a que los nifios y nifias propusieran actividades para
contribuir en la difusién de sus derechos. Una de ellas fue la realizacion de un programa radial
que se emitio en la radio local del distrito, la ejecucion de este proyecto implico la creacion de
espacios de reflexion y organizacion, teniendo que definir el contenido y la forma de trasmitir los
mensajes para una mejor comprension de la comunidad. La experiencia movilizd a los nifios y
nifias no solo a realizar diversas actividades en la ludoteca, sino también a coordinar con
integrantes de otras instituciones y organizaciones que participaban de la Mesa de Concertacion
sobre las teméticas abordadas en el programa infantil, asi como elegir las voces que podian ser
aliados en la lucha contra la violencia.

De esta manera, la participacion de los nifios y nifias en actividades comunitarias y
publicas contribuy6 a reforzar el sentido de ciudadania que fueron desarrollando también desde
la ludoteca.

El nifio fue més visible gracias a la ludoteca, hicimos muchas cosas marchamos,

estdbamos en la plaza, y hasta hablamos por la radio, yo tengo la copia de unos

programas, o sea, de verdad, nuestra voz también se escuchaba en la plaza. (p. 6)

Vivencia de dos comunidades: encuentros y desencuentros.

A lo largo de la sistematizacion los y las participantes resaltan las vivencias de las dos
comunidades (la comunidad de Layo y la comunidad de religiosas) que dan cuenta de una
experiencia intercultural, que en un proceso de convivencia a lo largo de varios afios van
construyendo un sentido de comunidad ampliada, que incluye a la comunidad de religiosas,
quienes poco a poco empiezan a participar y colaborar en los diferentes espacios de la
comunidad como las asambleas comunitarias, las faenas y las experiencias cotidianas de la vida
en comunidad que les permite, desde una relacion de confianza, integrarse progresivamente a
Layo.

En este sentido, el trabajo con los nifios y nifias en la ludoteca tiene la particularidad de
ser una experiencia vivida por dos comunidades; por un lado, los padres, madres, nifios y nifias
de la comunidad de Layo y por otro la comunidad religiosa que se instala en el distrito. En este

proceso, cada uno tiene vivencias que se fueron transformando en el encuentro de dos
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comunidades, a través de la experiencia de la ludoteca, que les permite construir aprendizajes,
generar propuestas, pero, sobre todo, construir nuevas sensibilidades donde se reconocen como
sujetos con agencias, capaces de construir nuevos conocimientos y saberes, tefiidos del sur
andino. Es decir, se va construyendo, aun sin nombrarlo, una propuesta intercultural de trabajo
con nifios y nifias que favorece la construccion de una comunidad ampliada.

La propuesta supuso un proceso de convivencia en comunidad, que las y los participantes
califican de valiosa, se trata de una experiencia en la que ambas comunidades buscan el
encuentro, rompiendo en este proceso las distancias iniciales no solo de la propuesta de la
congregacion, sino también de formas diferentes de entender la vida. La experiencia que relatan
da cuenta de lo que Ana Maria Guerrero plantea “encuentro entre sujetos histéricamente
desencontrados” (Guerrero, 2014, p. 148), vinculando a sujetos que dan cuenta de una larga
experiencia de violencia, marginacion y aislamiento, que dejo dolorosas secuelas sociales como
la desconfianza y la minusvalia y a quienes, deseando un acercamiento a esta realidad, estan
Ilamados a hacer sinceros procesos de desinstalacion personal y comunitaria.

Yo siento que el mundo andino es muy acogedor, se abre a la novedad, la confianza mas

bien, es algo que se logra, lo que mas valoro de esta experiencia es que al convivir aqui,

buscamos hallarnos entre nosotros, valoro que, saliendo de nuestras propias cosas en las
gue a veces nos perdemos, nos hemos buscado y creo que en el camino nos hemos

encontrado, eso hemos querido. (p. 11)

Las experiencias que resalta el entrevistado como el resentimiento, la marginacion y el
temor ante lo desconocido, afloraron entre los participantes y se evidenciaron en el trato entre
ellos, como se puede apreciar en las siguientes citas, que dan cuenta de los desencuentros, de la
desconfianza, de la mirada del otro y lo que representa.

Recuerdo una experiencia, una vez un sefior me reclamd porque nosotras estabamos en su

tierra, con una lista de reclamos: “que éramos como los espafioles que llegaron a

conquistar, como los hacendados que les quitaron su tierra, como las ONG, que solo les

usan para tomarles fotos y luego pedir dinero, que era extranjera”; en fin, yo le decia

“Sefior yo también soy peruana como usted, amo esta tierra como usted y por eso trabajo

aqui hace muchos afios”. Pero no me creia, seguia diciendo en quechua, eres gringa. (p.

20)
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La construccion de la comunidad ampliada se dio desde la llegada de las RSCJ a Layo,
que no fue solicitada ni era esperada por la mayoria de poblacion, constituyendo una novedad
que generaba expectativa por la forma en que se insertarian en la vida cotidiana, incluso para los
catdlicos, que aungue constituian una minoria de la poblacion, veian su presencia con cierta
inquietud especialmente los agentes pastorales, quienes ya tenian asumido un liderazgo en las
comunidades eclesiales del distrito y temian el desplazamiento de su labor.

Aungue pensamos que serian raras o que vendrian a imponer, cuando llegaron era normal

no ma, era como los que se quedan en el pueblo, como las profesoras, igual que nosotras

vivian, participaban, estaban en todo y nos hablabamos igual. (p.9)

La comunidad religiosa también lleg6 a Layo interrogandose sobre la acogida que tendria
su presencia en la comunidad. Su insercién en la vida cotidiana supuso una integracion
progresiva vinculandose con los vecinos y tomando parte de las actividades del distrito sin
asumir cargos o responsabilidades ya establecidas, reconociendo y acogiendo los ritmos y
tiempos de la poblacion, manifestando como aporte o sugerencia sus propuestas para el servicio
a la comunidad y un gran respeto por la organizacién de la comunidad.

Llegamos como vecinas no sustituimos a nadie, el parroco hacia sus funciones, los

animadores pastorales hacian la liturgia, nosotras participamos en la vida del distrito y la

gente nos pudo conocer en otros espacios, entramos en un ambito distinto, no le quitamos
el trabajo a nadie, buscando una relacion de igual a igual no dimos nada, ni teniamos

signos de riqueza. La relacion era lo importante para nosotras. (p. 19)

A lo largo de los primeros meses la comunidad de Layo, va poniendo a prueba a las
RSCJ. Recordemos que se trata de una comunidad con una fuerte experiencia de maltrato,
violencia, discriminacién, exclusion como resultado de una historia marcada por las haciendas,
pero también se trata de una comunidad con una historia de resistencia. A través de su
participacion y colaboracion en las faenas y reuniones comunitarias, las visitas a las familias, la
ayuda con sus tareas, el préstamo de materiales o en los espacios de juego con los nifios y nifias
la poblacion fue observando la actitud con que las RSCJ se acercaban a la poblacion. Pareciera
que la presencia de las RSCJ y el trabajo que proponen requiere ser constantemente probada
como recuerda nuestro entrevistado.

Ya le he contado lo del perro blanco. Cuando recién llegaron me parecia raro ver a las

hermanas trabajando en el canal del riego, a veces les hacian ir en la madrugada, era una
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actividad comunal y ellas querian participar, pero yo siento que también habia como una

forma de revancha, o sea ver a los de afuera, a los blancos trabajando en la comunidad.

(p- 13)

Estos desencuentros fueron cambiando a lo largo del tiempo como resultado de la
convivencia cotidiana, cercana. Interactuar en diversas actividades de la comunidad permitié la
creacion de espacios afectivos que van permeando ambas comunidades y facilitando que,
procesualmente se diera el espacio para compartir y escuchar las experiencias que los habian
configurado y afectado de manera personal y comunal. La relacién que surgio ayudo a que
ambas partes desarrollen nuevos modos de vincularse compartiendo y explorando sus historias,
vivencias y desencuentros; la escucha desarrollada entre ellos validé sus experiencias y
contribuy0 al reconocimiento y la afirmacion de las personas como sujetos que son parte de una
gran comunidad.

Cuando conversamos yo sentia que de verdad sentian lo que nos habia pasado, o sea no

era como un cuento, una noticia; sino que, como ellas también han pasado cosas, nos

veian personas que hemos vivido asi, que hemos pasado por eso, 0 sea cada uno era

persona. (p. 1)

De acuerdo a Ana Maria Guerrero la disposicion a escuchar significa que hay un alguien
que pone a disposicion sus recursos psiquicos y linglisticos sin juzgamiento a priori; al ser
escuchada, la persona se hace testimoniante, rompe con lo invivible y lo indecible, para que lo
traumatico sea superado o por lo menos conocido. El vinculo que se da es una escena publica,
humanizante, que reconoce la singularidad de quien habla y acoge su testimonio reconociendo su
condicion de sujeto (Guerrero 2014). En ese sentido la escucha puede ser un espacio donde, sin
negar la complejidad, se construya conjuntamente vinculos saludables que contribuyan a que las
personas o comunidades desarrollen su participacién convirtiéndose en agentes de sus procesos.

Nuestra relacion fue bastante amical, ya no éramos extrafios poco a poco rompimos ese

prejuicio de la sospecha del temor a revelarlo lo que vivo y lo que siento porque no es

facil que hables de ti mismo, pero su presencia, sus visitas me dieron confianza; tenian
una manera de llegar a nuestros mundos interiores y de esa manera han conocido nuestras

necesidades, nos han escuchado. (p. 11)

La confianza de sus visitas, de sus palabras fue como un reconocimiento para mi,

se interesaba por lo que me pasaba, yo vivia violencia pero era muy callado, no se decia,
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y cuando iba a la asociacién , poco a poco fui cambiando alli con su trato me hacian
sentir importante, y sentia respaldo de todas, ahi nos contdbamos nuestras cosas, y yo
sentia que éramos importantes y reconocidas, habia respeto reciproco, era compartir
experiencias, compartir conocimientos, fue interesante la amistad que tuvimos, yo
aprendi mucho y con el tiempo las cosas cambiaron si hasta me meti en el caso de la
esposa del sefior XX. Me dije “yo le voy a hacer respetar”. Yo me meti y lo llevé hasta el

juez, llegamos a la provincial, a Yanaoca. Porque a veces estas viendo y no quieres ver y

ahi estas siendo complice, eso aprendi con nuestra amistad. Incluso luego fui a cursos en

Chucuito y participé en la defensoria. (p. 15)

El nivel de interrelacion logrado entre estas dos comunidades evidencia la diferenciacion
de mentalidades, puntos de vista y formas de proceder que se dieron como parte de la
experiencia; muestra en la practica un encuentro intercultural, un transito real de la coexistencia
a la convivencia, reflejado en los vinculos que progresivamente se fueron construyendo, en el
intercambio de vivencias y saberes y en el aprendizaje mutuo.

Tuve una experiencia con los nifios de Collachapi, aprovechando la hermosa vista del

lago, preparé el compartir del dia para que lo contemplen como parte de la creacion que

podemos disfrutar; sin embargo, ellos en lugar de contemplarlo me dijeron el lago es una
persona, el mito dice que es una mujer que desobedece a un hombre y por desobediente le
cayO0 la desgracia de convertirse en agua, en una laguna, y si un hombre entra se ahoga.

Entonces toda mi idea de contemplar la naturaleza con los nifios, se quedd ahi. Ese dia

aprendi la importancia del contexto y la cultura en nuestro trabajo con la comunidad. (p.

18)

Cuando saliamos a las comunidades quedabamos a una hora, nosotras llegabamos

y ellas (las RSCJ) siempre estaban listas y ya para salir, nosotros nos demorabamos en

llegar y parecia que ellas se molestaban, yo aprendi qué era estar a la hora, porque en el

campo nosotros primero llegamos, después conversamos y después empezamos con la

actividad; con el tiempo ellas también veian qué era estar con la gente. (p. 7)

La convivencia en la cotidianeidad suscité una comprension mayor de la realidad y de la
complejidad de los problemas sociales, lo que también contribuy6 a desarrollar relaciones de
mayor democratizacion, donde se potencian los liderazgos y la participacion de los actores. Se

propicia la valoracién de saberes y se favorece la libertad de actuacion y propuesta; el encuentro
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posibilita la construccion de un nosotros, en palabras de Eloy Neyra y Paula Escribens, de una

conciudadania (Neyra y Escribens, 2010).
Cuando nos dijeron para dibujar nuestra comunidad yo me sorprendi porque dijeron que
podiamos dibujar como era y lo que queriamos para ella; porque con la ONG ellos traian
las hojas, ya venian con puntitos de lapiz, despacito, para pasar no méa; ya habia dibujado
cerros, caminos de trocha, pero no aparecia un carro, una carretera; si dibujabas que ya
hay carros, las ayudas ya no vendrian. Entonces eso ¢que indicaba? que esas familias
continuarian ayudando porgue esta zona sigue todavia en la miseria. ;no? porque si ya
tienes carretera, la carretera es sinGnimo de mejoria. Por eso a mi me sorprendié que las
ludotecas nos vieran como gente que conoce su realidad y que mas bien nos anime a
transforma a pensar como queremos la comunidad. (p. 8)

Hay un dicho atribuido al mundo andino, que me parece muy doloroso: “amor
serrano, Mas me pegas, mas te quiero”, si lo pienso por ejemplo en relacién a la
problematica de la violencia familiar que vivimos en Layo me parece tan injusto, porque
desconoce la complejidad de las problemaéticas y las relaciones de las personas, de la
diversidad de factores que intervienen en esta problematica y desconoce la
problematizacion de esta realidad que se da entre los afectados. Escuchar a las personas
me ha dado la posibilidad de una comprension diferente, de discutir esa frase. (p. 17)
Todo este proceso de aprendizaje, de reconocimiento de ambas comunidades, de

encuentro, no estuvo exento de resistencias. El tiempo, la escucha, la capacidad de ponerse en el
lugar del otro, de comprender la realidad, permitié el reconocimiento de los modos de ser y hacer
y facilité diversos niveles de acercamiento y de elaboracion de los desencuentros, de los
temores, de los miedos de los participantes, lo que fue gestando el nacimiento de una comunidad
que se fue ampliando en el proceso de interaccién y reconocimiento dotando a los y las
integrantes de ambas comunidades sentido de inclusion, pertenencia y participacion.
Para mi no darles cosas contribuyd a su reconocimiento, se sintieron importantes y
reconocidos por lo que ellos tenian, eso hizo que se diera el respeto reciproco; era
compartir experiencias, conocimientos; porque yo aprendi mucho, por ejemplo, fue
interesante la amistad que tuvimos con el pastor evangélico del pueblo, conversabamos

de trabajo pastoral venia a la casa, celebramos navidad juntos. O el trabajar la tierra 'y los
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animales “al partir” (acuerdo para obtener la mitad de las ganancias) con las vecinas. (p.

19)

Los relatos de los participantes dan cuenta de multiples experiencias que generaron una
relacion afectiva entre ellos; Segun Maritza Montero, esta dimension esta constituida por la
parte: “atractiva, motivadora, ludica, alegre, humoristica, original, creativa, divertida y emotiva,
asi como también las penurias y dificultades” de la experiencia (Montero, 2004, p. 274). De
acuerdo a Leon (1993) y Montenegro (1998) citados en Montero (2004), la afectividad es “el
conjunto de estados y expresiones animicas ubicados entre los polos del agrado y el desagrado, a
través de los cuales el individuo se implica en una relacion consigo mismo y con su ambiente”
(p. 140). Estas vivencias contribuyeron en la construccién del sentido de comunidad ampliada de
la que dan cuenta las y los participantes.

La interrelacion entre la comunidad de Layo y las RSCJ produjo una convivencia con
procesos de vinculacion y transformacion que favorecieron la construccion de vinculos mas
sanos Yy reales, permitiendo pensar en la posibilidad de vivenciar relaciones mas armonicas y
democraticas en comunidad, esto sin negar los limites, puntos ciegos y los propios conflictos
personales o comunitarios que también son parte del proceso. Asi, la poblacion de Layo fue
abriéndose a una construccion de vinculos que posibilité un nivel de confianza social que ayudo
a reconocerse participantes de un trabajo comunitario y articulado, y las RSCJ se adentraron a
una cultura en la que aprendiendo de sus saberes y teniendo un estilo de vida sencillo asumieron
un mayor compromiso por la trasformacién social apostando por un trabajo comunitario que
promueve la conciencia de la ciudadania y el ejercicio de sus derechos.

Una ensefianza que yo tengo es a cumplir con nuestra palabra, en ese tiempo yo era

regidor del municipio, en una reunion el distrito, donde estaba el sacerdote y las RSCJ

nosotros habiamos ofrecido arreglar la iglesia, porque estd en la plaza, entonces el
sacerdote ofrecié ayudarnos, quedamos arreglar el techo a mitades; en el fondo yo
pensaba es un ofrecimiento, como hablamos, ¢no?, pero €l se puso a hacer su parte, al ver
que ya estaba la mitad nosotros también teniamos que cumplir, y la gente del pueblo nos
decia “tu sabes, las palabras tienen peso, asi vivimos aqui ¢0 te has olvidado?. (p. 13)
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Experiencia de los nifios y nifias: como lo vivieron

La propuesta de trabajo con los nifios y nifias constituyé una novedad en Layo. Se trataba
de un espacio de juego que los nifios y nifias denominaban “reunion de nifios”, en este lugar se
encontraban todos los nifios de la comunidad, sin ninguna distincion, aungue al principio hubo
algunas familias que no permitian que sus hijos e hijas participen debido principalmente a la
desconfianza que generaba este nuevo espacio; ademas, recordemos que la comunidad era
mayoritariamente evangelica.

Nosotros le llamabamos “la reunion de nifios” porque era como de los adultos, nos

avisabamos tocando la campana y nos juntdbamos en la ludoteca; antes de ella s6lo nos

encontrdbamos cuando habia la reunion de los padres o la asamblea en la plaza, pero era

para ellos. (p. 2)

Siendo el juego una actividad de interés para los nifios y nifias, la adecuacion de un lugar
que favoreciera su interaccion y promoviera su protagonismo, desarrollando actividades ludicas
fue muy valorado por ellos, ya que posibilito el desarrollo de diversas actividades como leer,
dialogar, escuchar y contar cuentos, practicar deportes, hacer representaciones teatrales y jugar
juegos propuestos por ellos mismos, utilizando los materiales de la ludoteca. Durante la
sistematizacion, ademas, los y las participantes expresaron que la ludoteca no s6lo era un espacio
de encuentro entre ellos, sino también un espacio seguro donde podian ser contenidos y
acompafiados en el desarrollo de sus capacidades y el abordaje de sus problematicas.

Los y las participantes destacan que el proceso favorecio el encuentro de diversos grupos
de nifios y nifias, asi como su participacion en la construccion conjunta de una propuesta en la
que sus opiniones, intereses y aportes fueron configurando la propuesta de la ludoteca, que
favorecio, a través de actividades ludicas el aprendizaje, la interrelacion y el disfrute. Los nifios
y nifias reconocen el esfuerzo por incorporar elementos culturales en la cotidianeidad de las
acciones de la ludoteca como la adecuacion del ambiente fisico, la utilizacion de espacios
abiertos, la inclusién de juegos y danzas locales, asi como la incorporacion de actividades de
acuerdo al ciclo agricola, por ejemplo, hacer huatia (papa horneada en horno construido con
terrones de tierra) en la época de cosecha de papa, lo que les permitia interactuar entre ellos de

diversas maneras.
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Era un sitio para todos los nifios, aqui no habia catolico, evangélico, o del pueblo o la
comunidad, no habia diferencia; el local estaba en la parroquia, pero eso no importaba.
Valoraban mucho nuestra cultura y nos ayudaron a tratarnos como hermanos. (p. 3)

Sin embargo, el proceso de vinculacion de los nifios y nifias con las RSCJ no fue siempre
sencillo, a lo largo de este tiempo se suscitaron diversas experiencias en las que los nifios y nifias
expresaron su malestar y disconformidad; desencuentros que muchas veces expresaban a través
del uso del quechua como una forma de tener el control; cdmo se puede apreciar en la siguiente
cita.

Creo que un aprendizaje que nos costd es que todo es de todos, y por eso hay que cuidar

los juegos y no llevarlo a la casa, pero como a veces no nos dejaban, antes de empezar

nosotros nos poniamos cerca y les deciamos a los que venian que no entren, que, si no, ya
no les hablariamos, cosas asi. Creo que también por momentos nosotros queriamos
mandar y por eso habldbamos en quechua y nos burldbamos de como hablaban, asi

hemos ido creciendo. (p. 4)

Los nifios y nifias reconocen que vivieron esta experiencia como una practica que
favorecio las relaciones interculturales, donde el respeto se fue construyendo progresivamente a
lo largo del tiempo, no solo se trata de dos maneras de ver el mundo, dos culturas que se
encuentran, sino dos practicas diferentes en la relacion entre adultos y nifios. Mientras en Layo
estd marcada por relaciones verticales, las RSCJ plantean una propuesta de relaciones mas
horizontales. Experiencia nueva para los nifios y nifias en la que tuvieron que aprender nuevas
formas de relacion entre adultos y nifios y con sus pares, lo cual contribuyd, por un lado, a una
convivencia pacifica y por otro lado a mejorar sus aprendizajes educativos. Se trata de un
crecimiento integral que fue resultado de un acompafiamiento empatico de las religiosas a las
vivencias y probleméticas de los nifios y nifias, lo cual les ayudod a crecer en confianza no solo
con ellas y ellos mismos, sino con la comunidad, fortaleciendo su sentido de pertenencia,
valoracion y apropiacién de la experiencia de la que fueron protagonistas.

Poco a poco dabamos a conocer lo que estabamos haciendo, cuando visitaban a las

familias les contaban lo que estdbamos haciendo y ahi nosotros ya podiamos decir “yo no

me voy a perder tiempo, yo he ido aprender, a reunirme como td”, es que ya el nifio tenia

palabra para decir lo que habia hecho ahi en la ludoteca. (p. 6)
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Ademas de la desconfianza inicial por miedo al proselitismo religioso para asistir a la
ludoteca, los nifios y nifias también tuvieron que lidiar con la vision del ocio y los espacios de
juego que se tenia en la familia y la comunidad. Para muchos padres, madres y abuelos, la
asistencia a la parroquia estaba mas asociada a la pérdida de tiempo o a un descuido en sus
responsabilidades. Segun la préctica de la zona, luego de las clases los nifios, nifias y jovenes
tenian la responsabilidad de ir a la chacra, cuidar el ganado familiar o ayudar en quehaceres del
hogar y el cuidado de sus hermanos y hermanas menores.

Era un poco dificil ir a la ludoteca, Primero teniamos que ayudar en la casa, dejarlo todo

listo, recoger pasto, amarrar el ganado y llevar a nuestros hermanitos, a veces nos decian

que perdiamos tiempo. Para venir aqui yo tenia que ganarme mi salida. (p. 5)

Ese “ganarse la salida” puede expresar bien el proceso que narran muchos de los nifios y
nifias sobre los modos que fueron encontrando para organizarse, cumplir con sus encargos y
asistir al espacio de juego, esto segun refieren les ayudd a ser mas responsables y organizados.
Por otro lado, es importante reconocer que la falta de informacion a los padres y madres de
familia sobre el trabajo con sus hijos e hijas contribuy6 a la desconfianza.

“Como padre puedo decir faltd dar a conocer mas a los papas lo que se hacia con los

nifios, trabajar mas con los papas, hacer que ellos vengan y que estén con sus hijos” (p.

14).

A pesar de estas limitaciones, los nifios y nifias fueron reconociendo la importancia de la
ludoteca, como un espacio de juego que les permite relacionarse con sus pares, un lugar donde se
sentian bien y desarrollaban sus habilidades, que favorecia sus actividades escolares y sus
relaciones familiares. Ademas, la presencia de RSCJ, voluntarios y voluntarias procedentes de
otras regiones del Per( y el mundo contribuy0 a la valoracion de su identidad y cultura.

“El trato era hogarefio, familiar, bonito, En la ludoteca te daba ganas de venir, aprendias a

relacionarte; por los juegos, los libros y tus amigos, tenias motivo para venir” (p. 4).

Intercambiar con personas de otras culturas nos hizo saber que nosotros tenemos
algo valioso, que nuestra cultura y nuestra forma de vivir son algo valioso. Y también
conocimos como vivian alli, nos ensefiaban cosas de otro lado. Cuando venian
voluntarios de otro lado, nos decian que les gustaba como viviamos, y veiamos que

tenemos cosas buenas para la vida, o sea, como que la cuidamos mas. (p. 7)
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Si bien los nifios y nifias valoran el trabajo conjunto que se dio en la ludoteca, reconocen
que lo vivieron como un proceso de variados aprendizajes, algunos muy novedosos como el
asumirse progresivamente sujetos participes de la experiencia, lo que les permitié tomar
decisiones, asumir responsabilidades, proponer y ejecutar sus propias ideas. Los participantes
reconocen que esta transicion no fue facil, pues la idea de que los adultos son los que dicen lo
qué hay que hacer estaba muy interiorizada y, por otro lado, asumir un rol mas protagonico
demandaba la exigencia de asumirse sujetos capaces, comprometidos en su protagonismo.

Al principio no era facil, porque nosotros teniamos que decidir lo que ibamos a hacer, nos

preguntaban y no sabiamos qué decir, era mas cdmodo que te digan qué hacer, pero

cuando vimos que nuestras ideas podian ser consideradas en serio, ahi lo creimos,
veiamos que podiamos, y ya, nos organizamos, haciamos nosotros. Ver que podia hacerse

realidad nuestras propuestas fue muy bueno. (p. 9)

Este proceso facilitd que los nifios y nifias pensaran, reconocieran y dieran a conocer sus
necesidades e inquietudes, logrando que sus propuestas sean consideradas en la toma de
decisiones y se contemple su perspectiva en ella, favoreciendo asi su protagonismo y ciudadania,
contribuyendo en este proceso en su afirmacion personal y grupal, asi como su pertenencia a la
comunidad. Para las RSCJ también significé un proceso de aprendizaje como, por ejemplo, estar
mas atentas a los deseos y necesidades de los nifios y nifias.

Fuimos aprendiendo a conocer lo que realmente atraia a los nifios de la ludoteca, lo que

necesitaban; a revisarnos mucho en nuestra forma de hacer las cosas y a hacerlas con

ellos. Sabiendo que la ludoteca es un espacio formativo desde el juego, es importante no
implantar cosas, hacer un trabajo personalizado y grupal a la vez. A veces, por el tamafio

y la edad creemos que los nifios, las nifias ya tiene sus conocimientos hechos; o sea

tamafio y edad sindbnimo de que ya sabe, y muchas veces el error grande va por ahi,

quizas ese nifio no desarrollé la lectura, o socializd poco, por ejemplo. Y también revisar
el trabajar con otros, con responsabilidades compartidas, por ejemplo, con aquellos nifios

y nifias que van creciendo y pueden acompafiar y ensefiar a l1os mas pequefios, porque de

esa manera también desarrollamos en ellos, su confianza el empoderarse méas en sus

saberes y acortar distancias entre ellos y nosotros. (p. 19)

Experiencias de este tipo favorecieron que entre los participantes se desarrolle un nivel de

horizontalidad en las relaciones que se tejieron en la ludoteca, asi, aunque los adultos asumieron
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roles de coordinacion, los nifios y nifias fueron asumiendo progresivamente su participacion y
responsabilidad en el proyecto, algunos llegaron a asumir el rol de colaboradores; ayudaban a los
nifios mas pequefos, organizaban los materiales, participaban de la preparacion y evaluacion de
las sesiones. Sus sugerencias, y su conocimiento de la realidad de los nifios y nifias y el contexto
de Layo fueron un gran aporte para la ejecucion del proyecto de la ludoteca.
Creo que hemos trabajado juntos, el trabajo pasa por el afecto, la relaciéon y la
participacion td se lo transmites al nifio, a la nifia, ellos sienten que son queridos,
reconocidos, que aportan; entonces ellos no solo aprenden, se desarrollan y crecen como
personas, sino que también quieren comunicar esa experiencia a otros. Asi, aqui, ahora,
muchos de los nifios que hemos estado en la ludoteca ahora son lideres, fuimos
colaboradores, Ayudabamos al mas chiquito, estabamos en las reuniones de coordinacion,
dando nuestras ideas, trabajando juntos; desde nuestra edad y conocimientos
aportdbamos, no teniamos que ser otros para ser parte. No cambiando, sino

intercambiando es que nos hemos desarrollado. (p. 18)

Las diferentes actividades realizadas a lo largo de los afios en la ludoteca fortalecieron el
ejercicio de derechos, valorando su participacion en la comunidad como actores importantes en
la toma de decisiones, que se fortalece en la ludoteca y en las acciones de incidencia que los
nifios y nifas realizan para colocar sus problemas como tema de agenda social. Esta experiencia
contribuyd al desarrollo de sus capacidades y habilidades sociales, comunicativas y de trabajo en

equipo, lo cual es reconocido ahora como un aporte a su formacion ciudadana.

Experiencia de los padres y madres: como lo vivieron

Para los padres y madres de familia la presencia de las RSCJ constituy6 una novedad,
debido a que la Congregacion se instala en la comunidad de Layo, hasta este momento la
atencion a estas comunidades de parte de la Iglesia cat6lica se limitaba a la presencia esporadica
del parroco. En este tiempo, no obstante, se conforma el grupo de catequistas que fueron quienes
favorecieron la integracion de la RSCJ en la comunidad de Layo. Sin embargo, como ya
seflalamos en los capitulos anteriores, la poblacion de Layo era mayoritariamente evangélica por

lo que la presencia de las RSCJ generaba desconfianza, de forma que la experiencia de
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convivencia entre las RSCJ y los padres y madres de familia fue gradual, respetando los ritmos y
tiempos personales y comunitarios.

Al inicio sentia que habia algo de recelo por nuestra presencia, nos llamaban sefioras

hermanas, me parecia un nombre que expresaba la distancia y el respeto con que nos

acogieron, no éramos sus hermanas, por ser de otra iglesia, pero si éramos sus vecinas,

Ilamadas hermanas. (p. 17)

La propuesta de trabajo con nifios y nifias y el abordaje de sus problematicas desde una
dimension mas personal y afectiva constituyeron otra novedad, los anteriores proyectos
desarrollados por la iglesia cat6lica estaban dirigidos a los adultos de la comunidad vy
relacionados a sus organizaciones y problematicas sociales. Para los padres y madres de familia
fue un reto acoger la propuesta de la comunidad religiosa, el trabajo que ofrecian a los nifios y
nifias implicaba un espacio y tiempo para el juego libre y el aprendizaje, una propuesta que
rompe con modelos “tradicionales” y plantea un proceso de aprendizaje donde lo lddico es lo
central de la propuesta, lo cual les enfrenta a un doble desafio, por un lado los padres y madres
desconfian de que sus hijos e hijas sean convertidos al catolicismo y por otro, que “pierdan el
tiempo”.

Lo natural del nifio andino en ese momento no era el juego fuera de casa, sino era:

“vamos a ver los ganados vamos a hacer algo en la chacra y ahi puedes jugar, en la

chacra”. El espacio que los nifios necesitaban para recrearse, era visto como un relajo. no

aprender lo de la chacra era irresponsabilidad inclusive. Y por el lado de los evangélicos

al comienzo no les dejaban venir, creian que les podian volver catélicos. (p. 10)

Al respecto estudios sobre socializacion y aprendizaje de los nifios y nifias en el mundo
andino afirman que, el juego de los nifios estd asociado al &mbito familiar (Ames, 2013), a las
responsabilidades y labores familiares como lo sefiala el MINEDU “La socializacion infantil de
los nifios y nifias de ambitos rurales se caracteriza por un ejercicio temprano de la
responsabilidad y el trabajo. El juego, como actividad es vista como pérdida de tiempo u ocio”
(MINEDU, 2006 P. 81).

En este encuentro, la observacion de las RSCJ sobre el vinculo entre padres, madres,
hijos e hijas en la comunidad muestra una relacion de carifio y cercania, especialmente cuando
son pequefios, lo que favorecia un nivel de interaccion y participacion en las actividades

familiares; sin embargo, también pudieron evidenciar una vivencia muy centrada en los adultos
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por lo que la vida del nifio y la nifia se organizaba de acuerdo a las actividades de los adultos. Se
valora el cumplimiento de actividades productivas que responden al ciclo agricola de la
comunidad. Esta situacion limita la participacion activa de los nifios y nifias, en la medida en que
la actividad no promueve la toma de decisiones en el proceso mismo de su desarrollo, elemento
fundamental en la formacion de su ciudadania.

Yo veia una relacion bonita, cercana de los padres y madres con sus hijos e hijas, estaban

junto a ellos y participaban de las actividades familiares, sin embargo, me Illamaba la

atencion que no tenian espacio de decision, el nifio era visto solo como nifio chiquito, al

que hay que decirle que hacer. (p. 16)

De acuerdo a los padres y madres de familia, la desconfianza y el poco interés en la
ludoteca también se dio por la escasa difusion del trabajo que se hacia con los nifios y nifias; se
informo sobre las reuniones, pero no de las actividades que se realizaban. Progresivamente a
través de las visitas familiares, los padres y madres conocieron mas sobre el trabajo realizado con
los nifios y nifas; incluso hubo algunos que se interesaron en la propuesta y gradualmente se
fueron sumando como apoyo para asegurar la concrecion de un espacio seguro para los nifios y
nifias. Esta experiencia ayudo a disminuir las resistencias y muchos padres y madres se fueron
convenciendo de la propuesta, lo cual contribuy6 a una mayor participacion de los nifios y nifias
en la ludoteca.

La ludoteca me hizo preguntarme mi manera de ensefiar a mi hija, nosotros aprendimos:

“papaikikuna parlanku g’an jupallay” o sea, cuando tus papas hablan, tu céllate, pero

cuando venian ac4, los nifios hablaban y me di cuenta que tienen su opinién y a veces nos

ayuda. Eso nos hizo cambiar. (p. 12)

Esta relacion entre los padres y madres de familia y las RSCJ contribuy6 a la formacion
de vinculos de cercania y confianza, lo cual se traduce en la invitacién a participar de sus
actividades familiares, comunitarias y permite que muchas de las familias compartan también sus
problemas. Sin embargo, para algunos esta cercania fue percibida también como una intromision
a su privacidad; esto significo un buen aprendizaje para las RSCJ sobre los tiempos y los
procesos necesarios para acercarse y acompafiar. Es importante mencionar que, en este proceso
de cercania y confianza con las mujeres, las RSCJ también acompafiaron el ejercicio de derechos
como por ejemplo el reclamo de la pensién de alimentos en las instancias correspondientes, lo

cual gener6 el malestar de algunos varones de la comunidad.
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Ellas ayudaban desde la DEMUNA a hacer los procesos para los juicios por alimentos y

como lo hacian bien, algunos les llegaron a decir “las demonias”, porque lograban que se

les pague a las mamas y eso era nuevo en la comunidad, para nosotros era muy bueno

para nosotras. (p. 13)

En el proceso de la experiencia se logra desarrollar algunas actividades colectivas de
juego, una vez por semana con el objetivo de generar espacios de encuentro entre padres,
madres, hijos e hijas, suscitando un mayor acercamiento de los primeros. A pesar de la acogida a
la propuesta de algunos padres y madres, esta no se sostuvo en el tiempo debido principalmente a
las diversas ocupaciones econdémicas que realizaban las familias. Sin embargo, el interés por las
actividades fue creciente y el contacto con las madres de familia posibilité conocer de cerca sus
necesidades y problemas familiares al tiempo de reconocer sus capacidades y potencialidades.

Por otro lado, la participacion activa de las RSCJ en las actividades comunales posibilito
una mayor integracion, lo que trasciende la mirada que tenian de las integrantes de la comunidad
religiosa méas vinculada al trabajo con los nifios y nifias. A través de estas acciones las RSCJ se
van integrando a la comunidad de Layo donde las empiezan a reconocer como parte de ellos.
Esto les permite colaborar en la conformacion de la asociacion de tejedoras, iniciativa que fue
vista por los integrantes de la comunidad como una muestra del compromiso que las RSCJ
asumian con las familias, respondiendo de manera directa en la basqueda de oportunidades para
mejorar la situacion econémica y familiar de los y las pobladores de Layo.

Nos han ayudado mucho, especialmente a los nifios y a las mujeres, yo creo que antes era

ellas y nosotros, pero conforme hemos vivido con ellas y hemos visto su trabajo, su

presencia, yo creo que ya no es tanto ellas y nosotros sino nosotros, o sea como del

pueblo. (p. 12)

Progresivamente empiezan a realizar actividades conjuntas entre los padres y madres de
familia y las RSCJ que les permitieron intercambiar saberes, como criar ovejas, cuyes,
implementar un Fito toldo para la siembra de verduras y sembrar “al partir” (practica local donde
se comparte todas las actividades del trabajo agricola y el producto final de las mismas). Estas
experiencias ayudaron a un mayor acercamiento entre ellos y a un compartir de saberes que les
permite aprendizajes interculturales, donde hay espacio para las diferentes formas de hacer las

cosas en ambas comunidades: la comunidad de Layo y la comunidad de religiosas.
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Esas hermanas eran de chamba, de gestion, no se quedaban en las cuatro paredes de su
casa si alguien se enfermaba le visitaban, en el presupuesto participativo ahi estaban, en
la asamblea ahi estaban, en la fiesta también jy bailaban!, en cada cosa estaban. Eran una
vecina mas, asistian a las asambleas, pero como cualquiera, no en estrado de honor;
compraban el pan a la esquina, venian al mercado los domingos, visitaban a los mayores,
participaban de la fiesta, saludaban al vecino, en fin. Yo creo que aprendieron a estar en el
pueblo, a respetar sus ritmos, sus tiempos, sus resistencias e intereses, y a reconocer sus
capacidades, su organizacion comunal y también a respetar sus acuerdos, como todos.

Asi nos hemos hallado, asi se hacian querer. (p. 15)

Este proceso generd diferentes niveles de relacion entre los pobladores y las RSCJ,
encontrando puntos de conexion y de vinculacion con la comunidad, lo que contribuy6 a
reconocerse en sus diferencias, a incorporar mutua y progresivamente diferentes saberes y
practicas que fueron fortaleciendo el nivel de convivencia donde ambas comunidades se
reconocen, se valoran y se respetan.

Como vivian aqui y les veiamos en la vida diaria, poco a poco ya les veiamos mas como

parte de nosotros, claro con otros era solo el saludo, es que no con todos nos

relacionamos igual; pero si habia un reconocimiento, respeto y apoyo. Habia momentos
muy fraternos, y hasta de reirse porque hacemos diferente. Cuando venian otras hermanas
les visitabamos llevando pan o haciendo huatia; habia simpatia, empatia, acogida; una

relacion sana, correcta. (p. 13)

El servicio de la ludoteca favorecié un trabajo conjunto e incorporé elementos culturales
que contribuyeron en este proceso a la afirmacion cultural, a la construcciéon de una autoestima
que trasciende lo individual, reconoce saberes y agencia de las mujeres y contribuye a que la
comunidad vivencie una experiencia distinta a la de marginacion o el maltrato.

“Nosotros aqui somos organizadas, y muy trabajadoras, yo creo que eso supieron ver

cuando se armd la asociacion de tejedoras, nuestros tejidos han llegado hasta el

extranjero” (p. 11).

Los padres y madres de familia destacan también que el trabajo realizado en la ludoteca,
ademas de ser un importante medio para lograr una significativa mejora en los aprendizajes
académicos de sus hijos e hijas en la escuela, favorecié una mayor comprension y valoracion del

tiempo y el espacio libre para el juego, como un elemento importante en el desarrollo infantil y
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de la ludoteca como un medio para alentar la organizacion de los nifios y nifias, el
reconocimiento de sus derechos y la promocién de su participacion en la comunidad con una
actitud mas propositiva. En suma, se trata de una propuesta que va favoreciendo el ejercicio de
una ciudadania plena de los nifios y nifias.
En el campo tenemos la idea que el nifio esta aprendiendo y no debe perder el tiempo,
pero los padres no nos damos cuenta que el nifio, al jugar esta desarrollando capacidades.
Los nifios también nos pueden corregir a nosotros los padres, por ejemplo, cuando yo le
decia, le gritaba: “jjugando nomas paras!”, mi hijo me decia, “mama, no se grita a los
nifios, yo tengo que jugar, los nifios, jugando, también aprendemos”; asi me paso. (p. 15)
El beneficio de la ludoteca para los nifios se reflejaba en el aula y en la casa, les
ayudé a desarrollar la parte psicomotora, intelectual, y sobre todo su convivencia, ayudo
mucho en la parte humana de los nifios, sabian llegar a ellos, les formaban en valores, se
notaba porque los nifios venian a la casa contentos, tenian estrategia para llegar a los

nifios, les daban confianza. (p. 13)

Experiencia de las religiosas: coémo lo vivieron

Para las RSCJ trasladar la comunidad religiosa de Ayaviri a Layo fue continuar con el
proceso de vinculacién con la poblacion del sur andino, con su riqueza cultural y conocer mas
sobre la situacion de pobreza que afecta a las poblaciones rurales. Movidas por una necesidad
genuina y respondiendo a las llamadas del Concilio Vaticano Il, de vincular la mision pastoral
con las poblaciones diversas de nuestro pais, encuentran en Layo las condiciones para crear una
nueva comunidad que les permitiera profundizar sus conocimientos desde una convivencia
cercana, que les interpela de maneras diversas sus propias practicas y formas de trabajo. Sin duda
se trata de una experiencia de aprendizajes para la comunidad religiosa que ayuda en el proceso
de sentir y pensar politicamente el pais.

Para nosotras era una experiencia nueva, un deseo de acercarnos mas a la realidad del

pais, un deseo de servir, de contagiar el amor de Jesus, el amor al pais, de animar el

compromiso civico de las personas, el compromiso por el bienestar del otro, el respeto

reciproco. (p. 19)

El contexto y la cultura de Layo fueron elementos muy valorado por las RSCJ pues

significé una gran oportunidad para continuar con la insercion de pequefias comunidades en
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medios rurales, lo que les permitié conocer de cerca las necesidades de las poblaciones rurales,
pero también sus saberes, alegrias, tristezas y agencias, lo cual fortalece la mision de la
Congregacion y su apuesta por los mas pobres, facilitando su apuesta de trabajo comunitario y
colaborativo.

Asentarse en Layo ayudo a las RSCJ a seguir afirmando la pertinencia de su insercién en
contextos rurales, como el escenario desde el que podian realizar un trabajo conjunto con la
poblacidn, colaborando en sus procesos de transformacion. Esta accion evidencia una logica y un
dinamismo que a partir de Vaticano Il configura el ser y quehacer congregacional, una forma de
vivir y actuar en el mundo, proceso en el que los destinatarios de su servicio se convierten en
participantes activos que conducen a repensar el sentido, contenido y la direccion y de su
propuesta en una realidad concreta.

Nuestra presencia en Layo acentuo la opcion por conectarnos con las realidades rurales,

lo que ya veniamos haciendo en el norte; sumarnos al trabajo del sur andino fortalecié la

busqueda de un servicio pastoral mas inserto y de compromiso social. Layo le va dando

otro rostro a la Congregacion, la va diversificando. (p. 20)

Participar en las actividades cotidianas del distrito fue la forma que las RSCJ encontraron
para darse a conocer a la poblacion y al mismo tiempo les permitié conocer mas sobre la marcha
del distrito, su organizacion, sus problemas, necesidades, recursos y propuestas y permite a la
Congregacion un trabajo de mayor alcance que trasciende el trabajo en la ludoteca y les permite
colaborar con la comunidad y sus autoridades respondiendo a demandas mas comunitarias.

Era un estar como una mas en el pueblo, asistir a las asambleas, hacer nuestro dia de

faena, visitar a los vecinos, practicar la reciprocidad; o sea, vivir la vida cotidiana con

ellos, esa era la forma de aprender y de tener relaciones cercanas y mas horizontales, y

nos integré mas a la vida de la gente. (p. 16)

En esta linea el trabajo con nifios y nifias posibilito a las religiosas adentrarse mas en la
cultura de Layo desde la mirada de los nifios y nifias, es con ellos que muchas de las RSCJ
aprenden el idioma, se acercan a sus practicas culturales; al tiempo que acompafiaban sus
procesos de aprendizaje y el desarrollo de sus habilidades y estrategias de socializacion. Esta
vinculacion fue enriquecedora también para ellas, facilitd el reconocimiento y la afirmacion de
sus capacidades para contribuir en la educacién y el acompafiamiento a los nifios y nifias;

muchas de las RSCJ encontraron en la ludoteca un medio para efectivizar su trabajo pastoral en
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el sur andino y profundizar, desarrollar capacidades diversas que les permite aportar al servicio
educador que ofrece la congregacién, la misma que estd orientada a la promocion humana y
ciudadana.

No era educadora, por mi profesion yo estaba mas con personas adultas, trabajar con

nifios, especialmente las nifias, me despertd esa vocacion y me ayudd a pensar mucho

mas en ellos. Para acompafar a la gente, a los nifios, aprendi a tocar guitarra, luego
cantaba en quechua como se hace aqui, después estudié quechua; la gente, los nifios te
ensefiaban mucho y luego cuando estuve en otros espacios busqueé atender sus

problematicas como la desnutricion cronica. (p. 17)

La experiencia de la ludoteca constituye ademas un interesante aprendizaje para las RSCJ
sobre la forma de trabajar con los nifios y las nifias desde una metodologia que privilegia lo
ludico, en un escenario diferente del contexto educativo institucional, que era la propuesta que se
desarrollaba en la mayoria de las comunidades religiosas. En el caso de Layo, este proceso se dio
desde un principio y favorecié el reconocimiento y promocion de los nifios y nifias como sujetos,
activos participantes y colaboradores de sus procesos de crecimiento.

La implementacion del servicio de la ludoteca y el conjunto de actividades desarrolladas
favorecio que los nifios y nifias se asumieran participantes de la experiencia, aportando a ella con
sus capacidades; esto enriquecio la perspectiva de las RSCJ sobre la infancia y su rol protagénico
en la comunidad, en este sentido una de las principales tareas que tuvieron las RSCJ fue la de
una permanente revision de sus propias experiencias y en general, la relacion que los adultos
establecen con los nifios y nifias, para evitar que se reproduzcan relaciones adultocéntricas
(Cussianovich y Figueroa, 2009), que reduzca a los nifios y nifias a una posicion pasiva,
receptora de cuidado y orientaciones, sin capacidad para proponer y aportar en la marcha de la
experiencia, negando agencia y recursos de los participantes.

La relacién mas horizontal ha sido gradual como decia, primero se gano la confianza de

los nifios y luego, ellos fueron ganando confianza en ellos mismos, teniendo nosotras la

limitacion de la lengua, ellos empezaron a asumir responsabilidades ante sus comparieros,

a ser guias, asi se hicieron colaboradores, y se amplié la coordinacion, con ellos se veia

como se trabajaria o si habia problemas que atender. Con los juegos dieron un pasito mas

ya no eran solo asistentes a una actividad ofrecida, sino que eran parte y le daban su

forma también, la moldeaban de acuerdo a lo que veian que se necesitaba, claro era
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conversado, decidiamos después de opinar todos también, creo que han crecido en
confianza y también en mirarse como un poquito mas sujetos de la ludoteca, de la

comunidad. (p. 17)

El juego y lo ludico propicié un nivel de horizontalidad entre las y los participantes, sin
embargo, la propuesta de colaboracidén que la Congregacion requiere de los nifios y nifias con
mas tiempo de participacion, contribuye y promueve mayor agencia en la medida en que la
experiencia les permite liderar procesos, proponer iniciativas y asumir tareas de responsabilidad
que favorece el sentido de pertenencia y la construccion de una comunidad ampliada que se
promueve desde la ludoteca, donde la comunidad de Layo desarrolla un proceso de convivencia
con la comunidad de RSCJ.

Se gest6 una relacion no solo por el apoyo en la ludoteca, donde asumieron su rol de

colaboradores, donde tenian mucha iniciativa y su liderazgo se fue desarrollando; ellos

fueron los primeros en hablar de las problematicas de los nifios, los primeros en motivar
las marchas, por ejemplo, sino que sobre todo se dio una relacion de amistad de
preocupacion por la vida del otro, de proyecto comun, de sentir que el proyecto es de

ellos; de interés por las alegrias y preocupaciones de los nifios, de ellos y del pueblo, y

eso era de los dos lados.(p. 14)

Este proceso supuso para las RSCJ un proceso de revision de sus propias experiencias.
Layo las interpela de manera personal pero también interpela su préactica, la realidad con la que
se enfrentan de pobreza y desigualdad, como también de un grupo poblacional con recursos y
agencia. Las primeras aproximaciones, ademas, evidenciaron la importancia de cuidar el vinculo
evitando que, el capital simbdlico, cultural, econémico de las RSCJ fuera una barrera para
construir relaciones horizontales con la poblacion de Layo.

La implementacion de la propuesta, por otro lado, evidencid nuevas dificultades de parte
de la congregacion. No solo se trata del desconocimiento del quechua, idioma materno de uso
comun en Layo, sino el limitado conocimiento de las practicas, costumbres y creencias del lugar.
No obstante, a lo largo de la permanencia de la Congregacion fueron abordados de diversas
maneras, siendo de vital importancia el apoyo y colaboracion de los catequistas y colaboradores
de la ludoteca, pero sobre todo de los nifios y nifias que en conjunto permiten tender puentes

entre ambas comunidades facilitando el encuentro y la convivencia.
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Al llegar, nos limitaba mucho el quechua. Aungue algunas sabian algo, no era facil. Los
nifios nos ayudaron mucho en eso, y también los profesores y los catequistas; como ellos
conocian a la gente nos ensefiaron mucho de Layo, de las costumbres. Tuvimos una
relacion de amistad y cercania; el pueblo tenia simpatia por nosotros habia aprobacion, no
habia rechazo ni resistencia, contaban con nosotras como alguien del pueblo y nosotros
haciamos las cosas como ellos. Yo creo que se dio una convivencia civica. (p. 17)

La vinculacion con la poblacion de Layo también les permitié aprender de sus précticas.
No se trata de una relacidn jerarquica, sino mas bien de una relacion en la que hay mucho que
aprender. Las practicas comunitarias facilitan este proceso en la que las familias de la comunidad
también podian colaborar, de esta manera se rompe en la practica una relacién desigual en la que,
solo un lado de la comunidad es la que da; son dos comunidades que pueden colaborase
mutuamente quebrando la acumulacién de poder de un actor o actores.

Para mi, estar con ellos era un reconocimiento de su realidad, se les trataba como

protagonistas esa era la actitud; por ejemplo: las sefioras trabajaban en el campo, y

nosotros sembramos alfalfa con ellas “al partir”, a eso me refiero, al reconocimiento, a la

reciprocidad, nosotros éramos personas amigas de la poblacion no éramos las “hermanas”
ni éramos las que daban siempre, sino las que estaban en el pueblo como un grupo mas.

(p. 20)

En relacion a la comunidad de Layo el servicio de la ludoteca también significé un nuevo
modo de conocer y relacionarse con la comunidad, de respetar sus procesos e involucrarse en las
diferentes acciones que se realizaban con ella y de trabajar en coordinacién con algunas
organizaciones e instituciones constituyendo un valioso aprendizaje de trabajo en redes, en
colaboracion y reciprocidad que contribuy6 a la comprension mutua de la importancia de tener
espacios de servicio a la comunidad que no estén asociados ni sean aprovechados para cualquier
forma de proselitismo. Esta experiencia aportd la consideracion de elementos que favorecen la
convivencia comunitaria.

Poco a poco iban conociendo lo que haciamos, fueron muchas visitas antes de que nos

digan: “entonces pase a la casa”; igual también en el pueblo Se logrd contactar con

algunas instituciones, hicimos actividades coordinadas para favorecer a los nifios. Pero
teniamos que tener cuidado porque nos dimos cuenta que a vece se acercaban por interés

politicos, electorales”. (p. 18)
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Siendo el contexto de predominancia evangélica, otro elemento a considerar es la
relacion que se establecid con las iglesias evangélicas y sus integrantes con quienes se desarrolld
una relacién positiva llegando a establecer didlogo y relaciones fraternas que aportaron a la
convivencia comunitaria, no obstante, se reconoce la respetuosa distancia que algunos fieles han
mantenido en el tiempo y que incluso en momentos de tension ha evidenciado la diferenciacion
entre los grupos religiosos.

Todo este proceso posibilitd que la experiencia de convivencia de las RSCJ en Layo sea
un proceso de transformacion personal y comunitaria, concientizandoles sobre las implicancias
de la insercion y el acompafiamiento de los procesos de fortalecimiento de las comunidades. Su
experiencia da cuenta de un compromiso que transita por su propio proceso transformativo, que
implica una revision continua de su vida y su préactica dejandose interpelar por la vida, las luchas
y desesperanzas de los pobladores y desarrollando su afectividad en el vinculo con la poblacion
sin desconocer las diferencias culturales que son parte de la relacion. Las busquedas y
propuestas de su labor les permitieron ensayar nuevas formas de trabajo con y desde la
comunidad, acogiendo los avances Yy retrocesos del proceso y participando de la transformacion
comunitaria.

Yo creo que nadie que fue al sur andino regreso sin ser transformada, nosotros hemos

aprendimos mas de Layo, que Layo de nosotras. Layo ha sido una experiencia de pasar

de la coexistencia a la convivencia. Alli nos tefiimos de sur andino, tejernos con ellos ha
sido una experiencia invalorable. El escenario fue el trabajo de la iglesia sur andina, que
ayudd mucho a fortalecer nuestra conviccidon por un servicio pastoral comprometido

socialmente. Es un proceso que tiene como fruto una trasformacion personal y

comunitaria, gradualmente vas superando la tension entre lo que anhelas construir y tus

propias limitaciones, ese querer ser una del pueblo, participar como uno més en la faena y

descubrirte luego actuando como turista. Y ellos también descubriéndose con sus amores

y sus rechazos. La divergencia nos acomparia, aunque tratamos de ir integrando cada dia.

Y en este proceso vas acompariando las vidas, las luchas, las desesperanzas de la gente,

del pueblo. Todo eso te tifie y esta tintura es como anilina, o sea no sale, se te impregna,

sus vidas nos interpelan, nos comprometen, con esos hilos hemos tejido la experiencia de

la Congregacion en el Peru. (p. 18)
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Aprendizajes de las y los participantes
La reconstruccion del proceso vivido en la ludoteca, facilitdé que los participantes
identificaran los aprendizajes mas significativos de la experiencia, relacionandolos a:
e Practica de actitudes personales como el cuidado, colaboracion,
compromiso, respeto por las normas.
e Vinculo con el entorno, sentimiento de responsabilidad, de vida social y
apropiacion del entorno.
e Intercambio de saberes y construccion conjunta en el trabajo comunitario.
e Promocion de la convivencia y la ciudadania de nifios y nifias.
e Incidencia que fortalecio la actoria de las y los participantes de la

experiencia.

Aprendizajes de los nifios y nifias

Aprendizaje integral e integrador

Los nifios y nifias participantes de la experiencia refieren que la ludoteca favorecio el
desarrollo de un sentido del mundo desde lo simbélico asi como el despliegue de un conjunto de
habilidades que facilitaron sus aprendizajes académicos y su participacion en la escuela y la
comunidad, proceso que se enriquecio al incorporar la nocion del juego como una préctica libre,
placentera y espontanea, no siempre realizada en actividades familiares y comunitarias como
tradicionalmente se asociaron al aprendizaje en Layo.

La Ludoteca ayuddé mucho en la parte humana de los nifios y también en sus estudios,

sabian llegar a nosotros, nos formaban en valores y a la vez nos ensefiaban de la escuela,

0 sea era completo. Hay pocos lugares que dan esa confianza, que acogen, te ensefian y

dan amor de madre. (p. 7)

Los nifios y nifias dan cuenta del desarrollo, de habilidades como pensar, coordinar y
memorizar a través del juego, que fueron de gran utilidad para sus aprendizajes académicos. Por
otro lado, reconocen que el juego y la ludoteca les aportaron en el desarrollo de sus habilidades
sociales, el acercamiento a su dimensién afectiva que se expresa en la gestion de sus emociones
y sentimientos la misma que favorecio relaciones de mayor confianza, cercania y libertad con sus

padres, madres y la comunidad.
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Yo me di cuenta que un nifio puede coger la misma cosa, pero juega de mil maneras

diferentes. El juego permite que el nifio sea creativo, imaginativo, en fin, ademas, al jugar

con otros nifios o nifias tienes otra relacion, te comunicas, te ensefias, te acompanfias, te

ayudan; y eres hasta mas libre, hasta con tus padres. (p. 8)

Conforme a Fernando Garcia (2005) en poblaciones quechuas la participacion en la vida
familiar y comunal, es el medio por el que los nifios y nifias logran sus aprendizajes observando,
imitando y ayudando, concordando con esto, Patricia Ames considera que, es “parte de un
conocimiento local coherente sobre el desarrollo infantil” (Ames, 2013, p. 398) que al mismo
tiempo facilita que los nifios desarrollen su identidad, sentido de pertenencia y responsabilidad;
elementos constitutivos para su reconocimiento como miembros de su familia y comunidad.

De acuerdo a los nifios y nifias, la ludoteca constituyo un espacio organizado que insertd
estrategias ladicas innovadoras, diferentes de las familiares, con las que contribuyo al proceso de
interiorizacion de sus saberes y destrezas para su participacion en actividades domésticas y
productivas, como también en la conformacién de su mundo subjetivo y en el despliegue de las
relaciones sociales favoreciendo asi, aprendizajes que beneficiaron su desarrollo como
participantes plenos de un mundo de relaciones y responsabilidades. En este sentido la ludoteca
significo una nueva forma para aprender, que entr6 en dialogo con las desarrolladas en la escuela
y en la comunidad.

En la ludoteca nos podiamos relacionar entre nosotros, haciamos muchas actividades

juntos, nos preparabamos para las marchas, elegiamos al que nos represente en las

palabras, y los mas grandes se hacian colaboradores y nos ensefiaban, también los

voluntarios te ensefiaban cosas de sus paises. (p. 3)

La progresiva valoracion de la ludoteca como espacio de colaboracion para la educacion
de los nifios y nifias que se implementa a través de la ayuda en tareas y juegos que facilitaron el
desarrollo de habilidades, fortalece el trabajo académico de los nifios y nifias en la escuela,
situacion que es valorada por los padres y madres y logra un reconocimiento de la comunidad
como una organizacion para el aprendizaje y el acompafiamiento de los nifios y nifias, algo que

es poco usual en algunas culturas (Lancy, 2010; Ames, 2013).
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Organizacion

Diversas fueron las actividades dentro y fuera de la ludoteca en las que los nifios y nifias
tuvieron la oportunidad de organizarse, trabajar en equipo y buscar conjuntamente modos de
gjecucion mas convenientes. Destacan en este punto, las primeras reuniones del afio de
planificacion y distribucion de responsabilidades, en las que por consenso se establecian los
acuerdos para la convivencia, los mecanismos de control para que no se pierdan los juguetes, las
tareas para guardarlos, las reuniones y acuerdos para participar en las actividades del distrito y
las responsabilidades asumidas por los jovenes colaboradores.

Aprendimos a organizarnos, para la navidad y los desfiles haciamos varias cosas: teatro,

baile y para eso teniamos que organizarnos; también lo haciamos al inicio del afio, en la

primera reunién haciamos nuestros acuerdos, elegiamos a los responsables para cuidar los

juegos, y los mas grandes ya eran colaboradores. (p. 7)

De esta manera los nifios y nifias aportaban sus ideas para la organizacion del espacio de
juego, recordando y dando a conocer los acuerdos y practicas desarrolladas cuando se
incorporaban nuevas RSCJ, siendo ellos responsables de cuidar y guardar los juegos y de ayudar
a los méas pequefios. En este proceso los nifios y nifias desarrollaron un nivel de independencia y
una actitud propositiva que supuso exponer sus aprendizajes, sus posturas y sus necesidades para
el mejor desarrollo de las actividades de la ludoteca, evidenciando asi, nuevas formas de trabajar
que contribuyeron a superar las “representaciones dominantes del adulto que lo hacen poseedor
del poder y del saber” (Cussianovich, 2013, p. 102).

Creo que una forma como nosotros aportabamos era ayudar a organizarnos, una vez para

el aniversario participamos en el pasacalle. Vimos los horarios de ensayo, los trajes y las

antorchas y nos distribuimos para que todos hagan algo, unos ayudaban a conseguir la
ropa, otros armaban las antorchas; acordamos que si llegas tarde no subias a tocar la

campana. (p. 3)

Organizarse supuso para los nifios y nifias un mayor desarrollo de sus capacidades
personales y grupales que les sirvieron para vincularse y mostrarse en la comunidad,
desarrollando el uso de sus propios recursos y el reconocimiento del poder que tienen,
coincidiendo asi con orientaciones como los de la Psicologia Comunitaria que buscan estimular

la organizacion social de modo que logre transformaciones en su entorno (Montero, 2006).
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Junto a estos aprendizajes los participantes sefialan algunas dificultades con las que
tuvieron que lidiar como no explicitar por escrito los acuerdos, la impuntualidad de algunos de
los nifios y nifias y que no siempre se contara con el apoyo de los padres.

No era facil que te dejen salir tus padres, eso fue poco a poco, al inicio te decian vas a

perder el tiempo, peor si habia actividades o habia que ensayar, no te dejaban facil.

Llegaban tarde, no venian, al juego era mas facil salir, para las actividades fue poco a

poco, cuando ya comprendian, ya te dejaban salir. (p. 4)

Convivencia

Como se ha sefialado, la ciudadania tiene como componente fundamental la convivencia,
entendida como la vinculacién que supera la coexistencia; dandose en este encuentro procesos de
reconocimiento, fortalecimiento y transformacion de los vinculos interpersonales de modo que
posibiliten la realizacion de la vida (Arango, 2001). En este sentido los nifios y nifias que
participaron en la ludoteca, dan cuenta de diversas experiencias que favorecieron la vinculacion
positiva entre ellos y con su entorno, ademds, desarrollaron actitudes que les ayudaron a
interactuar constructivamente desde el respeto y la valoracion de la diversidad; participando y
contribuyendo a una propuesta mas colaborativa y en este proceso asumiéndose como sujetos
dentro de la comunidad.

En este sentido hemos organizado los aprendizajes de los y las participantes en:

Cuidado, empatia y ayuda

La participacion en la ludoteca favorecio lo que los nifios y nifias denominan “formacion
en valores de todos” término que da cuenta de la experiencia de los nifios y nifias en el espacio
de juego, la misma que permite el desarrollo de habilidades sociales como la empatia, la
comunicacion asertiva, el pensamiento critico, la aceptacion de reglas, la resolucion de
problemas y conflictos, asi como una mayor participacion en la toma de decisiones; lo que les
permite un mejor manejo de sus frustraciones asi como el reconocimiento de la diversidad, lo
gue en conjunto se traduce en una mayor autoconfianza de los nifios y nifias de la comunidad, lo
que en palabras de Madeleine Zufiga y Juan Ansién seria una “formacion en valores de alto
contenido democratico” (Zufiiga, y Ansion, 1997 p 39).

En la ludoteca conoces mas gente, aprendes a relacionarte, el juego te obliga a

comunicarte, ahi también aprendi los valores de todos, aprendi a compartir, a practicar la
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solidaridad, la honestidad, la puntualidad, la empatia, el respeto, la responsabilidad, la

apertura ante la diferencia, el cuidado de los animales y las plantas, esto, entre otros

valores que han sido muy utiles en mi crecimiento personal. (p. 8)

La experiencia relatada por nuestro entrevistada da cuenta del cuidado como esa
actividad desarrollada por la especie humana que busca mantener y reparar nuestro “mundo” que
incluye nuestro cuerpo, las personas con las que nos vinculamos y el entorno en el que vivimos;
para que podamos vivir en él lo mejor posible entretejiendo una red compleja que sustenta la
vida” (Tronto, 2005). Esta “capacidad humana natural” (Gilligan 2013, p 50) de actuacion
responsable con uno mismo y con los demas, expresada en la escucha, la atencion, la
cooperacion, el respeto y las respuestas integras; habla de una interdependencia que conecta con
el deseo de ser querido que todos tenemos y activa la motivacion para cuidar del otro. (Gilligan,
2013) Como podemos ver en la siguiente cita.

Yo creo que aqui nos reforzamos en la empatia, aqui aprendi esa palabra, nos hicimos

mas responsables por otros, ya no cuidabamos solo a nuestros hermanitos sino también a

los de los otros, creo que teniamos un sentimiento por los demas, hasta por los animales y

las plantas. Aqui eso es importante y la ludoteca nos ayudo a cuidarnos y cuidar nuestro

entorno. Ademas, habia respeto mutuo y habitos civicos, con ellos aprendi mucho de los

derechos, no sabia mucho de eso antes. (p. 7)

Un aspecto que resaltan los nifios y nifias de la ludoteca es la equidad de género que
habia entre ellos tanto en el uso de los juegos, asi como en la participacién y las
responsabilidades que asumieron en la ludoteca; nifios y nifias jugaron y posteriormente
asumieron el rol de colaboradores de la ludoteca; en este proceso cuestionan los roles
tradicionales de género asumiendo las actividades y responsabilidades en igualdad de
condiciones, las mismas que favorecieron el surgimiento de liderazgos de nifios y nifias que
propiciaron su desarrollo en libertad y una participacion mas protagonica.

Aunque en la casa era diferente; aqui, para jugar y hacer las cosas no habia diferencia

entre chicas y chicos; podias jugar con lo que quisieras, los nifios jugaban con mufiecas, a

la casita y la cocina, es que todo era novedad yo creo que eso ayudd. Cuando lavabamos

los platos aqui no era solo las mujeres, sino todos. Para ordenar, organizar, y cuando
éramos colaboradores, igual, nos dividiamos por responsabilidades, no habia “esto es de

chicas y esto es de chicos. (p. 6)
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La promocion de la equidad de género permitid en los nifios y nifias el cuestionamiento
de roles asignados o asumidos que resultan en relaciones inequitativas que como sefiala Oscar
Jara, impiden que seamos seres humanos plenos, libres de opresiones, que limitan o reducen
tanto a hombres como a mujeres. Esta realidad ha impulsado a diversos movimientos, a una
busqueda por la igualdad de derechos, su pleno reconocimiento y la implementacién de un
paradigma de cuidado de la vida (Jara, 2014) que favorece el ejercicio de la ciudadania como un
modo de reconocerse como familia humana.

En la ludoteca aprendi que no teniamos que ser egoistas ni machistas, que no hay

diferencias, sino que debe haber union, o sea somos vardn y mujer, eso es cierto, pero, ahi

aprendi que puedo estar en la cocina como en la plaza, no debe haber diferencia porque
eso nos debilita. Antes la mujer casi no hablaba en la plaza, en la reunion; en cambio en
las marchas nosotras si y no teniamos problema porque cuando ta hablas buscas el bien

de todos. (p. 3)

Esta experiencia se enmarca en el paradigma del cuidado de la vida sefialado lineas arriba
en la que también aporta el pensamiento de Lucia Ramon (2016) que coloca el cuidado de la vida
en el centro de la vida personal y comunitaria, del anélisis social, de la economia y de la politica.
Desde esta perspectiva se reconoce nuestra interdependencia y nuestra vulnerabilidad, y la de
todas las personas, sin exclusiones; formando de esta manera una red amplia y horizontal de
cuidados. Desde esta perspectiva, la autora plantea un concepto clave para entender la
ciudadania: la cuidadania, como una “apuesta por el cuidado mutuo, no jerarquico y sin

privilegios, que incluye el cuidado de la tierra”. (Ramon, 2016, p. 17)

Colaboracién y compromiso

La experiencia en la ludoteca se traduce también en una practica que promueve la
participacion de los y las jovenes desde otros roles. Los nifios y nifias a medida que crecen van
asumiendo responsabilidades y liderazgo ante sus compafieros mas pequefios y asumen el rol de
colaboradores; ellos en la practica se convierten en promotores que sostienen también la
propuesta de la ludoteca. Compartir sus saberes, guiar y cuidar a sus compaferos menores
contribuyd a su desarrollo personal, de su autoestima y autonomia (World Vision, 2013), asi

como facilité que los nifios y nifias tomaran mayor conciencia de su presencia en la comunidad y
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asumieran un rol méas protagonico, dejando de ser solo espectadores de lo que sucede. (Fals
Borda, 1981 citado en Montero, 2004)

Los jovenes de la pastoral juvenil, y los que ya eran mas grandes de la ludoteca

empezaron a colaborar con los méas pequefios para jugar con ellos, hablaban quechua y

hacian grupos diferentes, para nosotros fue un servicio de continuidad. (p. 3)

Los participantes valoran que la ludoteca favorecio el despliegue de sus capacidades al
interior de la misma y también promovié la vinculacion con organizaciones e instituciones que
atendian las problematicas de los nifios, nifias y sus familias, ayudandoles a reconocerse como
miembros de una comunidad. Al reconocerse como parte de la comunidad empezaron también a
reconocer que tenian derechos y que podian exigirlos. Los derechos que mas identificaron los
participantes son el derecho al estudio, a la recreacion, a la identidad, al buen trato y a la
participacion.

Este reconocimiento facilitd un proceso de concientizacién sobre sus derechos y
responsabilidades, favoreciendo la politizacion de los nifios y nifias, asi como el desarrollo de
nuevas formas de comportamiento politico (Lederer, 1987 citado en Montero, 2004), que
propiciaron un dialogo politico mas abierto y respetuoso, de la pluralidad de voces en la esfera
publica (Montero, 2004). Los temas de agenda publica que los nifios y nifias de la ludoteca
asumen y colocan en el espacio local fueron la violencia y los derechos de los nifios y nifias; esta
situacién favorecio que, temas muchas veces vistos como experiencias privadas, se conviertan en
temas de debate publico, donde los nifios y nifias asumen un protagonismo importante en estas
luchas.

La ludoteca nos ayudo6 contra la violencia familiar, nos ayudaron a saber de nuestros

derechos a contactarnos con otros para que nos ayuden. Ahi yo vi que es bueno decirlo a

los demas para que lo vean y te ayuden, ahi podemos tener mas fuerza. Mas antes habia

mas violencia familiar cuando los papas tomaban, golpeaban a las mamas y a sus hijos,
parecia por naturaleza y viviamos de miedo. Pero como ya se hablaba del tema, se hacia
marchas, se podia denunciar y habia testigos, yo creo que de alguna manera ya habia

menos violencia y ya éramos mas conscientes. (p. 8)

La Ludoteca contribuy0 a hacer reconocer el lugar que tiene el nifio en la

comunidad antes no habia otro espacio para ellos y también en acercar la justicia para las
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familias y los nifios, hubo un trabajo institucional y multisectorial para trabajar con ellos.

(p. 6)

La afirmacién de su pertenencia y participacion comunitaria, contribuy6 en el desarrollo
de su compromiso con sus comparfieros y la ludoteca. Para Maritza Montero, el compromiso es
la “conciencia y el sentimiento de responsabilidad y obligacién respecto del trabajo y los
objetivos de un grupo, comunidad, proyecto o causa, que conducen a la persona a acompafar,
actuar y responder ante ellos por las acciones llevadas a cabo”. (Montero, 2004). En esta linea
los participantes de la ludoteca dan cuenta de este proceso vivido a traves de su colaboracion en
la implementacidn de sesiones, la responsabilidad que asumen con el proyecto, su vinculacion
con la comunidad y asumir diversos compromisos para el sostenimiento de la ludoteca, asi como
la posibilidad de generar cambios en la situacion de los nifios y nifias.

Yo iba a jugar, pero cuando creci, como me gustaba, me quedé de colaboradora, ayudaba

a los nifios, les ensefiaba. Haciamos reuniones para organizar lo que ibamos a trabajar,

acordadbamos cosas; me gustaba que me preguntaban de como hacerlo, como yo soy de

acd yo sabia de la vida de los nifios, de sus familias y de cdémo es mejor entrar con esa
familia o para la actividad del pueblo. También me daban libros para leer, me hicieron
participar de muchos cursos, charlas, talleres yo creo que todo eso hizo que yo lo
asumiera como un compromiso, para mi era como mi trabajo venir aqui. y ahora es ver

mas por mi pueblo. Creo que eso aprendi. (p. 10)

Pertenencia y vida social

Los nifios y nifias que participaron en la experiencia dan cuenta de un proceso que
favorecio su sentimiento de pertenencia a un grupo y una comunidad a través de actividades
cotidianas en las que, interactuando entre ellos y con otras personas desarrollaron relaciones
sociales, valores compartidos, sentimientos, afectos, participacion y compromiso con la
comunidad, orientandoles a una convivencia arménica y al desarrollo de su ciudadania.

Yo de la ludoteca me llevaria los valores que me inculcaron, mis amigos, el trabajar

juntos y el carifio que se sentia en todo el grupo. Aqui te desenvolvias en lo que querias,

era feliz, me sentia aceptada, sentia que no habia discriminacion. La ludoteca nos ayudo

en la convivencia entre evangélicos y catdlicos. Ademas, se ha sentido que la ludoteca

estaba en el pueblo, les hacia ver a los padres que a veces no les daban tiempo a sus hijos,
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0 ni siquiera les reconocian; pero la ludoteca sirvio a los nifios para que aprendan jugando

y también para que les ensefiaramos que estabamos en la comunidad, que aqui viviamos

también nosotros. (p. 9)

De acuerdo a Raymundo Dinello (1989) las ludotecas son “espacios de socializacion
creativa en el que los participantes se descubren y construyen como personas” (p. 41), en esa
construccion conjunta se da el reconocimiento de los otros como jugadores, pero también como
sujetos sociales, despertando sentimientos de respeto, responsabilidad y vida social, lo que
favorece la internalizacion de derechos, deberes, normas, roles, modos de ser y hacer. (Martin et
al., 2018)

Estos elementos contribuyen en la construccion de sujetos politicos y sociales y el
desarrollo de su ciudadania, entendida como las practicas sociales y culturales que dan sentido de
pertenencia a quienes nacieron en un territorio, (Garcia, 1995) y en la que participa a partir de
diversos mecanismos, contribuyendo activamente en los asuntos y actividades de la comunidad;
implica el reconocimiento de derechos y deberes (Simons, 2017).

Con la ludoteca ddbamos un pasito méas, la comunidad ha crecido en la confianza del

trabajo con nifios y también en mirar a los nifios como un poquito mas sujetos, se ha

visibilizado maés al nifio en la comunidad. Es real que ha sido un proceso, en la medida
que hemos logrado ese acercamiento con sus hijos han sido mas visibles a sus 0jos, pero
quiza también el proceso h sido que nosotros ya nos veamos con derechos y deberes, no
solo para pedir sino también para hacer algo por la comunidad. Ahora yo estudio
educacion inicial, yo creo que la ludoteca me animé a trabajar con nifios y quiero trabajar

con los nifios de mi comunidad para ensefiarles como a mi me han ensefiado. (p. 8)

Interactuar con la comunidad

El trabajo realizado en la ludoteca favorecid, especialmente en los nifios y nifias, un
proceso de reconocimiento de su actoria en la comunidad y una concientizacion de sus derechos
y responsabilidades. Los nifios y nifias destacaron que a traves de su participacion en la ludoteca
y las acciones que realizaron con ella, aportaron a un proceso de transformacion social en su
comunidad en la que se fueron convirtiendo en palabras de Montero, (2012) en agentes

politizadores de su realidad. De acuerdo a la autora, la politizacion se da como efecto de la
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concientizacion y hace que lo privatizado se torne pubico posibilitando un dialogo politico
abierto.

Creo que logramos hacer ver el problema de los nifios en Layo con nuestra voz y nuestra

participacion. Nos dimos cuenta de nuestros problemas y necesidades, buscamos ayuda

en otras organizaciones y se noté en la comunidad. (p. 9)

Ampliando la reflexion, Maritza Montero Sefiala “la transformacion social actia en
varios niveles, yendo desde normas y relaciones sociales, variadas formas de accion y diversos
ambientes fisicos, psicologicos y sociales, procesos de identificacion social o de organizacion
grupal de liderazgo, de afirmacién, compromiso, participacion, de fijacion de metas hasta
diferentes grados de desarrollo del sentido histérico” (Montero, 2012, p. 159)

Yo creo que la ludoteca era un intercambio de personas que se respetan las creencias

religiosas, culturales, creencias politicas, diferencias de lenguajes y eso nos hizo aprender

que entre todos nos podemos encontrar, y hacer cosas juntos, nos solo juntarnos para
jugar sino para ver los problemas de la comunidad y de como podemos mejorarlos y en
eso cada persona es importante. Los nifios también. Eso creo era la novedad para ese

entonces. (p. 10)

Participacion y ciudadania

De acuerdo a los nifios y nifias participantes, las actividades realizadas en la ludoteca
favorecieron el desarrollo de una ciudadania participativa y democratica fortaleciendo su sentido
de pertenencia a la comunidad, la conciencia de ser sujeto de derechos y su reconocimiento como
actores sociales. Esta experiencia entra en consonancia con la perspectiva de Nicolas Corvera,
quien sefiala que “una de las formas que permite a los nifios desenvolverse como sujetos de
derechos, es la participacion”. (Corvera, 2011, p. 75)

Eramos los nifios de la ludoteca, como un grupo; cuando nos invitaban a las marchas o al

pasacalle nos invitaban asi, cuando nosotros nos inscribiamos para desfilar también era

como grupo. Nos reuniamos, acordabamos entre nosotros, nos reuniamos para decidir qué

hacer, no decidiamos cada uno. Cuando hicimos el programa de radio decian el programa

de los nifios de los juegos, yo creo que si nos reconocian como el grupo de nifios de Layo.

(p. 5)

De acuerdo a Alejandro Cussianovich (2013) la participacién es un ejercicio concreto de

actoria social, de alli que la participacion con protagonismo es configurar la vivencia personal y
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la convivencia en dignidad y solidaridad apuntando al desenvolvimiento de un proyecto de vida
con sentido e impacto social. En este sentido la experiencia de la ludoteca favorecio en los nifios
y nifias un interés y un compromiso politico por la vida de la comunidad.

Yo he asumido liderazgos en mi comunidad, tengo deseo de servir, participo en

organizaciones de la comunidad; varios del grupo trabajamos de una u otra manera para

mejorar al distrito, eso yo creo es también gracias a la ludoteca, porque ahi aprendimos a

colaborar, a relacionarnos con los demas, y a querer a nuestra tierra. (p. 10)

La vinculacion con organizaciones interesadas en las problematicas de los nifios y nifias
posibilité una mayor interrelacion social y participacién en actividades comunitarias, a través de
las cuales intervinieron en el espacio publico. Al respecto Nicolds Corvera, (2011) sefiala la
importancia de que los nifios y nifias expresen sus ideas y las materialicen en la comunidad con
el apoyo de instituciones locales como la municipalidad, que podria generar un mayor interés en

desarrollar su responsabilidad civica y social.

Ese tiempo, se hablaba bastante del tema de los nifios, la DEMUNA venia, la policia
también vino una vez; nos hablaban y jugaban con nosotros. Nos organizamos con ellos
para los desfiles. También hicimos un programa de radio para hablar de la violencia
familiar, y hasta la municipalidad venia, hasta para sus campafias estaban aqui. (p. 6)

Este aprendizaje generd que los nifios y nifias que participaron de la ludoteca en la
actualidad tengan una intervencion politica méas activa, participando en espacios de decision,
asumiendo el liderazgo dentro de sus comunidades, ocupando cargos e integrando organizaciones
sociales, responsabilidades que buscan vivir a travées de relaciones méas horizontales y con actitud
de cuidado del otro.

La ludoteca ha sido como una escuela, como un estudio, porque me ayudé para llevar mi

convivencia como madre, como autoridad de mi comunidad. En mi pueblo yo no tengo

miedo de participar, en la comunidad soy padronada, agente vigilante de salud, soy
accesitario de juzgado, soy lider en mi comunidad y para todo eso me ha ayudado

participar en la ludoteca. (p. 10)

Dos aprendizajes que los participantes resaltan en esta dimension son:
Elegir y decidir
Las actividades de la ludoteca favorecieron que los participantes contemplaran diferentes

posibilidades para optar por las que consideraban mas convenientes, tanto en situaciones
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cotidianas de la ludoteca, como respecto a su participacion en eventos de la comunidad o de
vinculacion con otras organizaciones; esto facilitd que se asumieran protagonistas de sus
decisiones y aprendieran a manejar los éxitos o frustraciones que tenian como consecuencia.
Parece sencillo, pero, elegir queé juego jugar, con quienes hacerlo y si quieres participar o
no en una actividad conjunta, como las marchas es importante, fortalece tu libertad, y
cuando estas acostumbrado a que te digan qué o cuando usar, hasta te sientes liberado. (p.
3)
“Nos reuniamos y ahi decidiamos si ibamos a participar en el desfile, y eso era
importante porque significaba que habia que trabajar, ensayar; pero también era bueno

porque asi ya nos veian mas” (p. 6).

Perder el miedo a hablar

Los juegos, las reuniones y otras diversas actividades realizadas en la ludoteca
posibilitaron la expresion de las opiniones, necesidades y discrepancias de los participantes, asi
como el respeto de las de los demés, favorecié también el hacerlo en casa, con sus padres y en
espacios publicos del distrito e incluso a través de un programa radial de audiencia local. De
acuerdo a Alejandro Cussianovich “la palabra es accion que hace publicos los pensamientos
deseos y expectativas por ello la opinidn es un legitimo ejercicio de poder”. (2013, p. 91)

De acuerdo a los participantes el proceso de trabajo en la ludoteca supuso una progresiva
superacion de la concepcidon de la nifiez como una etapa donde el adulto direcciona el
aprendizaje y sabe lo que es mejor para el nifio y la nifia que, al no tener suficiente autonomia
para manifestar su parecer, ejecuta indicaciones con una actitud pasiva.

Yo aqui aprendi a que el nifio tiene una opiniodn, y participa de una reunion, antes cuando

ibamos a una reunion de la plaza nos decian “erqueqa sayachu curaguna tianan” oséa que

el nifio se levante, que la persona mayor se va a sentar, como gque nosotros no debemos
estar ahi; o0 nos decian: “ama metigamunquichu curagcuna parlactinka kanka parlay erque
masiquiwa” o0 sea No te metas cuando los adultos estdn hablando ti solo conversa con los
nifios como tu, y nos decian td has caso a tus papas, cuando seas grande hablaras, ahora
solo escucha y obedece. En cambio, aqui podias participar decir por ejemplo que

queremos que se haga con la plata que habia como cuando se construyo los bafios. (p. 9)



85

Este proceso supuso un avance en la capacidad de los nifios y nifias de expresar su
disconformidad ante las indicaciones y decisiones de las RSCJ, lo que permitié visibilizar el
problema y a partir de ella buscar soluciones conjuntas que respondieran a los malestares de las y
los participantes. En un inicio generalmente, frente a una disconformidad los nifios y nifias
dejaban de ir a la ludoteca, sin embargo, a medida que los vinculos entre las RSCJ y los nifios y
nifias se fueron fortaleciendo, lo que facilita la participacién de los nifios y nifias, generando una
apropiacion de la experiencia, lo que facilitd su socializacion, la argumentacion y exposicién de
motivos sostenidos por sus saberes y propuestas, las que luego se dialogaba con las RSCJ y los y
las colaboradores y voluntarias.

Aqui aprendi a arriesgar la palabra, yo era callada, pero en las reuniones deciamos

nuestra opinion y eso me ayudé a dialogar mas, a decir lo que pensaba, a ser consciente

de nuestro derecho a la palabra, o sea los nifios también tenemos una opinion sobre las

cosas. (p. 5)

La autonomia desarrollada por los nifios y nifias de la ludoteca, expresada a través de su
palabra, puede ser entendida como un aporte simbdlico a la propuesta de Alejandro Cussianovich
(2013) que sostiene que existe una brecha para que la sociedad y el estado escuchen la opinion
de los nifios y nifias y reconozcan el peso social que tienen. Para este autor, hay una vision de la
infancia basada en representaciones sociales que comprende a los nifios y nifias como propiedad
de los padres con un potencial a desarrollarse en el futuro, o por el contrario, desde el paradigma
de la peligrosidad y el ocultamiento social de su actoria individual y colectiva; creando el
espejismo de la participacion puablica de los nifios y nifias que refuerza el enfoque de su

prescindibilidad como actores activos y directos en asuntos de interés publico y privado.

Incidencia politica

Entre los aprendizajes mas destacados por los participantes se sefiala la capacidad de
incidir en politicas publicas, desde el trabajo comunitario lograron posicionar la problematica de
la nifiez en la agenda local, un logro importante debido a que en el mundo andino se trata de
problemas poco visibles y poco atendidos por las autoridades locales, lo cual supuso un mayor
esfuerzo de parte de los nifios y nifias y fortalecio su conciencia colectiva como grupo social.

A través de actividades publicas como las marchas, los pasacalles, y el programa radial,

los nifios y nifias se van constituyendo en agentes de cambio, desarrollando su protagonismo en
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la comunidad y una mayor visibilizaciébn como grupo social, traspasando su accionar del entorno
familiar o doméstico a la esfera publica. Como sostiene Patricia Ames ( 2013) la participacién de
los nifios y nifias en actividades domésticas ofrece la capacidad de respuesta a las necesidades
ajenas y la autosuficiencia, promoviendo de esta manera consciencia social y responsabilidad
moral. A través de asumir la responsabilidad y participar en actividades comunitarias o politicas,
la experiencia en la ludoteca de Layo potencié esas experiencias, convirtiéndolas en activos
importantes para el ejercicio de la ciudadania.
En la ludoteca nos ensefiaban que si se puede, que hay que intentar yo he aprendido a
trabajar en la comunidad, organizados podemos conseguir las cosas. No estoy esperando
al papd, la familia, los candidatos, otras instituciones. No busco que nos den, pero si,
sabemos y exigimos derechos, porque eso si debemos hacer, cumplir con nuestros
deberes como peruanos que somos, como ciudadanos exigir nuestros derechos, vigilar lo

que pasa en el distrito, enterarte, participar, y organizados puedes mas. (p. 10)

Valoracion de saberes

Los participantes de la ludoteca sefialan la experiencia como un proceso de aprendizaje
que valoro e incorporé sus saberes, posibilitando su afirmacidn personal y cultural. La valoracién
y ejecucidn de sus opiniones y sugerencias, la toma de decisiones de manera conjunta, la practica
de sus juegos tradicionales y la incorporacion de expresiones culturales de la zona como la
masica, la danza, el compartir y la reciprocidad contribuy6 a crear un clima de confianza donde
los participantes fueron desplegando sus recursos e internalizando que su persona, su modo de
vivir y su cultura eran valiosas y se enriquecian al estar en contacto con otras.

Lo bueno que en la ludoteca si valia lo que decias, y se podia hacer realidad, y también,

asi como jugabamos con juegos nuevos, también con nuestros juegos propios: la soga, el

aro, los tiros, el zorrito. Era bueno eso. (p. 7)

Este aprendizaje también facilitd que las y los participantes identificaran elementos de su
realidad que los diferenciaban de otros; aprendieron a ver esta situacién como una oportunidad
que les permitié verse como personas con potencial para lograr sus proyectos y ser agentes
transformadores de su entorno. En este sentido, los nifios y nifias reconocieron como ellos

aportaban a la organizacion de la ludoteca, ayudando a las RSCJ y voluntarios el aprendizaje del
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idioma e introducirlas en la comunidad, presentando a vecinos, compartir las historias de su
comunidad y en este proceso transmitiendo los valores de su cultura.

Cuando llegaban nosotros les ensefidbamos quechua a las hermanas, o sea ellas no sabian

eso, claro sabian otras cosas, pero el quechua era necesario, entonces, ellas nos ensefiaban

con los juegos y nosotros el quechua. Cada uno tenia algo que dar. (p. 3)

Esta propuesta dindmica de la ludoteca, incorporando elementos culturales de la
comunidad, llega a ser vista por los participantes como una bisagra que vincula dos formas de
aprendizaje, la comunitaria que es aprehendida en la comunidad con otras formas de aprendizaje
como las desarrolladas en la escuela, que en el encuentro favorecen la construccion de otras
alternativas mas en dialogo con la comunidad.

Aqui aprendi a descubrir mis potencialidades, desde lo que tengo puedo ensefiarte, y

también puedo aprender de otros, como de los voluntarios. Aqui jugabamos al zorrito y al

rummikub, baildbamos, contabamos nuestros cuentos y aprendimos otros de otros sitios y

YO Creo que eso nos sirvid para poder relacionarnos mas facil cuando salimos de aqui, o

para ver que el mundo es mas diverso. Yo creo que era una formacion integral. (p. 6)

Aprendizajes de la comunidad religiosa

De acuerdo a Maritza Montero (1984) “el objeto de la Psicologia Comunitaria es el poder
y el control que las personas que integran las comunidades pueden tener sobre las circunstancias
de su vida y el cambio social que desplieguen” (p. 390) y el desarrollo social es su forma de
aproximacion a las comunidades. (Montero, 1984). En este quehacer se encuentra la
congregacion religiosa de RSCJ, quien a partir de las orientaciones pastorales catolicas
convergen en la apuesta comunitaria asumiendo compromisos como parte de su servicio y la
desarrollan a través de sus agentes pastorales cuya presencia todavia es significativa
especialmente en realidades de pobreza y vulnerabilidad.

La labor con los nifios y nifias en Layo a través de la ludoteca generd en las RSCJ
valiosos aprendizajes sobre el trabajo comunitario, el reconocimiento y la incorporacion de los
saberes de la comunidad, la vinculacion y articulacion con otros actores y la reflexion continua
de su servicio. Estos procesos aportaron a la congregacion una vision mas amplia de su servicio

educador, y de la importancia de la construccion conjunta para el logro de los objetivos. La



88

experiencia también fortalecid su rol de agentes articuladores entre los participantes de la

experiencia, las organizaciones sociales y las instancias gubernamentales presentes en la region.

Trabajo comunitario

Para las religiosas que participaron de la experiencia, la ludoteca supuso un valioso
aprendizaje de trabajo con la comunidad que superd el servicio educativo no institucionalizado,
logrando asi, una vinculacién mas directa con la comunidad conociendo las necesidades, sus
agencias y buscando soluciones para fortalecer la organizacion comunal.

El primer momento fue hacernos conocer, poco a poco los nifios fueron perdiendo el

miedo a los extrafios y por ellos nos acercamos mas a las casas, cuando ya consolidamos

el juego y haciamos actividades, cuando fuimos conociendo sus problemas y vieron

también cdmo podian ayudarse para mejorar esa situacion nosotras les acompafiamos, o

sea yo creo que nuestra forma de trabajar era acompafiarles, ellas sabian y buscaban

como solucionar sus problemas cuando tejiamos y conversabamos de la violencia en sus

casas, ellas mismas decian a la defensoria podemos ir, si ya no hace caso al padrino ni a

la reconciliacion - compromiso simbolico de caracter religioso, de conciliacion con

testigos - a la defensoria podemos ir, decian. Creo que nosotras solo les acompafiamos.

(p. 16)

La experiencia de Layo abri6 a las RSCJ a la comprension de un sentido de trabajo mas
amplio que el realizado en una institucion educativa, lo que significo un aprendizaje sobre el
abordaje de las problematicas a nivel personal o familiar y evidenciarlo comunitariamente, para
una atencién mas coordinada con organizaciones e instituciones del distrito, asumiendo un rol
articulador.

Con ellos procuramos dar respuesta a la necesidad sentida de la gente y de nosotras

estando en Layo. El acompafiamiento a sus necesidades de aprendizaje en el colegio, de

abordar problemas de violencia familiar, nos llevé a capacitarnos, a buscar quienes
trabajan esos temas. Con ellos fuimos aprendiendo a buscar soluciones, no teniamos las

respuestas, solo fuimos buscando conectarnos con otros que sabian de estos problemas y

nos podian ayudar. (p. 17)

Ha sido un trabajo comunitario y la dindAmica de trabajo con la comunidad no es
facil, porque eso significa romper esquemas estructurales, aprendidos desde la infancia;
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eso necesita de un acompafiamiento permanente y convencido. Con las mujeres por

ejemplo el trabajo que se iba haciendo era estar con ellas y acompafar su proceso de que

vean que su palabra y su trabajo vale. Que reconozcan las violencias que vivian y lo que
pueden hacer para cortar con eso. Que se vean capaces de trabajar, de aportar, de

denunciar y de organizarse. (p. 16)

La apuesta por los nifios y nifias no es una novedad en el trabajo educador de la
congregacion religiosa, lo nuevo fue aprender a realizarlo de otra manera, el contexto de pos
violencia politica, la escasa presencia estatal y la predominancia de otras confesiones religiosas
les insta a plantear propuestas diferentes de vinculacion con la comunidad. La respuesta se dio a
través de la promocion de la ciudadania y la convivencia de los nifios y nifias y por extension con
sus familias y la comunidad, en ese sentido, las RSCJ dan cuenta de como la apertura a un
trabajo no institucionalizado que incorpora, tanto en lo organizativo como en los contenidos,
elementos culturales de las personas y grupos con las que se trabaja, contribuye al
reconocimiento y valoracion personal y grupal y genera mayor identificacion con el proyecto.

En ese sentido para la congregacion significé también desaprender formas de vinculacion
mas estamentales cuestionando y planteando nuevas formas de relacién, mas cercanas, mas
empaticas. Un vinculo que reconoce y promueve ciudadania.

El desafio era hacer creible nuestra conviccion de una Iglesia, que en el pasado pudo estar

aliada con el poder, ahora quiere ser una iglesia que esta a lado del pueblo, y que quiere

ademéas caminar como uno mas del pueblo, por eso necesitabamos un discurso y una
accion destefiida del poder, del poder de un solo lado, por eso no habia que dar nada, por
eso entras sin bombos y platillos, y trabajas con los menos visibles y con menos poder en
la comunidad que eran los nifios y ahi con ellos fue trabajar la convivencia, fortalecer su

ciudadania, eso era béasico para el proyecto. (p. 20)

Reconocen, ademas, que a diferencia de un trabajo mas institucionalizado la labor
desarrollada en la comunidad fue mas circular y abierta, propiciandose una experiencia de
trabajo en reciprocidad y en la que se dio una relacion mas horizontal entre las y los
participantes, desarrollandose asi una experiencia de colaboracion y trabajo conjunto, que busca
el crecimiento integral de las personas a través de diversos medios, priorizando entre ellos la
relacion con las personas. Es importante notar que este proceso, en un inicio no fue facil para las

integrantes de la congregacion quienes tuvieron que aprender nuevas formas de relacion, y
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construccién de agendas en la que todos y todas tienen voz y tienen voto, por tanto, los acuerdos

de la marcha del proyecto van a otros ritmos y justamente por eso se trata de procesos mas

sostenibles y de fortalecimiento de ciudadania.
Con la colaboracion de los jovenes de la pastoral juvenil, y con los voluntarios que
vinieron, fuimos aprendiendo a trabajar en mas circularidad y horizontalidad, creo que la
balanza se equilibré mucho porque ellos conocian mucho de su realidad y su idioma y ese
es un gran aporte, igual los voluntarios que venian de otro lado, muchos trabajaban con
nifios, conocian su campo, creo que cada uno aportaba y era como sentarse a la mesa con
lo que cada uno tiene, maneja. Eso ayuda a trabajar en equipo. Claro, también tuvimos
varias fallas, no es facil que te dejen de ver como la que manda, lo digo como
congregacion, mas alla de lo personal, y tampoco es facil llegar a consensos, pero creo

que logramos mucho en eso. (p. 19)

Reconocimiento e incorporacion de los saberes de la comunidad

El trabajo conjunto desarrollado en la ludoteca permitié a las RSCJ participar de un
proceso dialdgico que propicid procesos de conocimiento, aprendizaje y comprension de los
saberes de los y las participantes de la experiencia, logrando desarrollar un intercambio de
saberes que fortalece los conocimientos y propicia entendimientos mutuos de todos los
participantes de la ludoteca.

Entre los principales aportes de los nifios y nifias que las RSCJ recogen tenemos la
capacidad de observacion y escucha que favorece el trabajo en equipo, una caracteristica propia
de la zona andina donde lo colectivo es una practica permanente de vivir en comunidad. En ese
sentido, el aprender haciendo que es también parte de la experiencia de los nifios y nifias ayuda
en la construccion del espacio de juego, la misma que por sugerencia de los nifios sale del
espacio cerrado a un espacio abierto, lo cual favorece el uso del espacio publico y prepara a los
nifios y niflas para la participacion politica como se ha podido evidenciar en la presente
sistematizacion.

La valoracion e incorporacion de los saberes de la comunidad permitieron a las RSCJ
tener una comprension mas amplia de la realidad de la que son parte y buscan transformar,
basada en la experiencia préctica, pertinente y comprobada de los nifios, nifias, madres y padres

de familia. La incorporacion de los saberes previos, entendidos como practicas cotidianas que
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incluyen conocimientos especificos, habilidades, actitudes, formas de comunicar, escuchar,
aprender y ensefiar que permiten ser y estar en el mundo (Ruiz Bravo, et al. 2006) favorecio
entre los y las participantes una mayor valoracion de estos y una construccion conjunta de los
procesos vividos.

Era aprender de la gente, desde conocer su cultura, respetando sus creencias; era el

respeto reciproco, era compartir experiencias, compartir conocimientos, yo aprendi

mucho de como vincularse, de su forma de comunicar, su nocion de juego, sus estrategias

de organizacion, su regulacion comunitaria. (p. 20)

Esta dindmica también supuso un aprendizaje de flexibilidad de parte de las RSCJ para
acoger los conocimientos de los y los participantes, la complejidad de los saberes y la diversidad
de formas de ser ejecutadas por los otros participantes; lo que resulté un aprendizaje importante
para desconcentrar el poder, favoreciendo el auto reconocimiento y contribuyendo a la
visibilizacion, participacion y compromiso de los participantes; de modo que ellos mismos
evallen sus avances y busquen mejoras en la ejecucion de sus propuestas que responden a su
realidad y contexto.

Recuerdo que estdbamos organizando la celebracién de navidad, y buscdbamos la forma

de que un grupo sea responsable y los otros le ayuden, llevamos nuestro cuadro y hasta

nuestra lista de cosas que podian traer, en eso una de las nifias dice, pero mejor hacemos
alferados- personas que lideran la celebracién-, ellos ya nos organizan y nosotros les
jurcamos — aporte personal para la fiesta - y al afio rotamos. A mi me impresioné como
lograron que todos participen y colaboren. Aprendi mucho de ellos, de la pertinencia

cultural. (p. 17)

Maritza Montero (2004) afirma que “el rol del psiclogo comunitario es el de alguien que
posee un saber que le permite actuar, pero que a la vez necesita del saber poseido por un
interlocutor, agente de su propia transformacion, con el cual necesita trabajar interactivamente
para producir transformaciones acordadas entre ellos” (p. 173). En ese sentido, la valoracién e
implementacion de los saberes de los y las participantes en el servicio de la ludoteca contribuy6 a
que las RSCJ reconocieran su rol de facilitadoras de la experiencia.
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Vinculacion y articulacién con otros actores

Las RSCJ llegan a tener una presencia significativa y reconocida en Layo; el servicio
ofrecido a la comunidad y la participacion de las RSCJ en la vida de la comunidad, contribuyé a
que se convirtieran en un actor social y politico y a partir de ella se articulan a otros actores para
construir espacios de reflexion y propuesta sobre la situacion de los nifios y nifias. De acuerdo a
(Brown, 2017), los actores politicos son personas colectivas o individuales que desempefian un
rol con capacidad de accion politica, buscando el ejercicio del poder como medio de promocion
de autonomia, supervivencia o crecimiento propio y de otros.

Desde este rol las RSCJ participan y promueven diversas actividades que facilitan la
participacion de los nifios y nifias en la vida de la comunidad, favoreciendo su organizacion, la
toma de decisiones, y su vinculacion con otras organizaciones e instituciones, que comparten el
interés por los nifios y nifias.

Fue la necesidad por ayudar a atender las problematicas de los nifios, la violencia que

existia, lo que nos llevo a contactarnos con las organizaciones e instituciones. Llegamos a

la Mesa de Concertacién por eso, ya era un espacio mas amplio. La ludoteca ha sido el

canal, la conexion creible, que garantizaba un trabajo serio, teniamos una confianza
ganada, nosotros convocabamos a la reunion y todo el mundo venia y nos apoyaban en

nuestras actividades. (p. 17)

En palabras de Maribel Goncalves, citada en Montero 2012 “Las redes son una forma de
organizacion social que produce intercambio continuo de ideas, servicios, objetos y modos de
hacer, donde las personas y la sociedad encuentran apoyo, refugio y recursos” (2012 p 173). La
accion desarrollada en Layo por las RSCJ buscé evidenciar y fortalecer el desarrollo de vinculos,
redes sociales y politicas locales a favor de los nifios, nifias y mujeres, con otras instancias
locales para generar espacios de concientizacion y problematizacion de su situacion, canalizando
su participacion social, movilizando a la comunidad y posibilitando el logro de sus objetivos,
para promover al mismo tiempo su ciudadania.

No se puede trabajar solos, el trabajo se ha hecho con otros y con otras instituciones que

se interesan por esta misma causa, por ejemplo, la vicaria, el proyecto de empleo juvenil -

PEC y las instituciones que son propias del lugar: la escuela, el centro de salud, con poca

participacion eso si y la municipalidad poquito a poquito creyendo en esta dinamica de
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trabajo porque para ellos era una novedad, no era un tema que les interesara mucho. (p.

16)

De acuerdo a lo descrito por las RSCJ la vinculacion y articulacion favorecié el
desarrollo de relaciones horizontales, alcanzando niveles de interconexion con diferentes actores
que buscan el fortalecimiento de sectores sociales en situacion de vulnerabilidad como los nifios
y nifias. Este proceso fue un valioso aprendizaje que les permitio revisar su practica en relacion
al poder, la participacion y el fortalecimiento de capacidades.

Ya teniamos algunas vinculaciones, luego observamos que por la DEMUNA ya habia un

espacio para los nifios, entonces, viendo la experiencia de la mesa de concertacion de

Pitumarca, que la vicaria estaba apoyando, dijimos y ¢por qué no en Layo? por este

espacio convocamos a varias organizaciones, venian los presidentes de las comunidades,

la policia, la escuela, el puesto de salud, el municipio, ahi empezamos a coordinar con

unos y otros, hicimos proyectos con varios de ellos. (p. 16)

Un primer momento de articulacién se da por medio de la vinculacién con la poblacién,
especialmente con las madres de familia de los nifios y nifias que asistian a la ludoteca,
desarrollando un proceso con varios aprendizajes, los mismos que son valorados por las RSCJ. A
través de las diversas estrategias desarrolladas como las visitas domiciliarias, el dialogo sobre la
participacion de sus hijos e hijas se consiguié un acercamiento, que con aciertos y errores
permitié conocer y abordar conjuntamente sus problematicas familiares. En el proceso se logré
una vinculacion afectiva entre los y las participantes.

“Las visitas nos acercaron mucho a las familias, poco a poco nos dejaron entrar en sus

casas, conocer sus cosas personales, se fueron tejiendo lazos, haciamos cosas juntas, todo

es0 nos comprometia a caminar con ellos” (p. 17)

La constitucion de la organizacion “Sumaq Maqui” generd un espacio distendido en el
que madres de familia y religiosas tejian juntas e intercambiaban saberes mientras se daba un
proceso de escucha, acompafiamiento y busqueda de alternativas para mejorar sus problematicas
familiares y econdmicas. “La recuperacion de saberes previos, en particular los conocimientos
productivos de las mujeres” (Ruiz Bravo et al., 2006, p. 116) favorecio el auto reconocimiento de
su contribucion en la economia familiar y fortalecié su capacidad de agencia al tiempo que

facilité relaciones més afectivas que fortalecieron el vinculo con sus hijos e hijas.
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“Promovimos la reunion de tejedoras y logramos organizar la asociacion de tejedoras
Sumag Maqui, fue un buen espacio para que las mujeres puedan desarrollarse y cuando
venian podian ver a sus hijos jugando”. (p. 18)

A partir de la identificacion de sus potencialidades y su capacidad organizativa se logro la
implementacion de la asociacion de tejedoras, como una iniciativa de produccion que promovid
sus capacidades, contribuy6 a su economia familiar y favorecidé su articulacién con otras
organizaciones, para su expansion y el abordaje de sus problematicas familiares. Esta experiencia
supuso un valioso aprendizaje para las RSCJ sobre la forma de vincularse con los integrantes de
la comunidad, desarrollar busquedas conjuntas para el logro de objetivos, considerando el
conocimiento de su realidad que tienen los actores; la diversidad de saberes, habilidades,
criterios que aportan para la toma de decisiones y la capacidad para intervenir en procesos
socioecondmicos; favoreciendo asi su empoderamiento como actores de la comunidad.

Yo aprendi mucho con las sefioras, ellas me ensefiaron como acercarme a ellas desde sus

intereses, respetando sus ritmos y proponiendo, ofreciendo. Cuando quisimos trabajar el

problema de la violencia con ellas hicimos charlas y reuniones, pero no asistian, pero
cuando me acerqué con el tejido si tuve entrada con ellas, ahi si, ellas me compartian sus

problemas y ademas me sugerian formas de ayudarles. (p. 18)

Un segundo nivel de articulacion se dio con personas e instituciones educativas
nacionales y extranjeras, vinculadas a la congregacion religiosa que, gracias a la paulatina
difusion del trabajo realizado, colaboraron con la ludoteca como voluntarios nacionales y
extranjeros a través de intercambio de experiencias, y acciones solidarias que favorecieron el
dialogo, la corresponsabilidad, la participacion constructiva y el compromiso, tanto de quienes
participaban de la experiencia como de los que se incorporaban a ella.

Fuimos buscando apoyos, difundimos el trabajo en la congregacion, primero en nuestros

colegios aqui en Perl y luego nos conectamos con colegios de Espafia, tuvimos

intercambio de comunicaciones entre los nifios y mas adelante vinieron voluntarios,
varios se quedaron apoyando todo el afio, nuestro trabajo se hizo conocido y se difundié

en varios paises donde la Congregacion tiene presencia. (p. 16)

En esta etapa se reconoce la importancia de trabajar en redes de colaboracion con otras
instituciones y organizaciones que permite mayor visibilizacion de la experiencia y facilita la

incorporacion de elementos que enriquecen la practica y suman esfuerzos para atender con
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mayor eficacia las necesidades y problematicas de los y las participantes. El proceso de conexion
o articulacion de este tiempo, da cuenta de una vinculacion més cercana y familiar a la
congregacion religiosa y esfuerzos iniciales de vinculacion con otros actores que no eran parte de
la congregacion.

Fuimos vinculandonos con otros grupos de nifios por ejemplo de Sicuani, o de Langui, en

las comunidades también. Esto nos dio otra mirada al trabajo que podiamos hacer, y

buscabamos mas asesoria para acompafar a los nifios (p. 18).

Propiciar y participar de este “entramado de relaciones que mantiene un flujo y reflujo de
informaciones y mediaciones en pro de un fin comun” (Montero, 2012, p. 182) concientizo a las
RSCJ sobre la importancia del trabajo en redes, que a través de una organizacion mas
participativa y vinculante de los actores logra una comprension mas amplia del contexto,
diversifica las posibilidades de abordaje de las necesidades y contribuye a lograr un bienestar
mas integral de los nifios y nifias y por extension de su familia y la comunidad.

El tercer nivel de articulacién se dio con organizaciones sociales e instituciones de
gobierno que trabajaban temas de nifiez y podrian colaborar en la comprension de su situacion y
la promocion de su ciudadania. La vinculacion con estas instancias supuso un aprendizaje en la
unificacion de esfuerzos para abordar tematicas similares, desarrollar relaciones de cooperacion
y favorecer el auto reconocimiento de los y las participantes como actores sociales con saberes y
experiencias propias, con poder de propuesta y decision y con capacidad de colocar temas de su
interés en la agenda politica local.

Itriago e Itriago citado en Montero (2012) sefiala que las redes son: “el medio mas
efectivo de lograr una estructura sélida, armonica, participativa, democréatica y verdaderamente
orientado al bien comin” (2012, p.161), elementos que conducen a una buena convivencia
comunitaria. En ese sentido, el aprendizaje adquirido por las RSCJ sobre la articulacion con
actores politicos de la comunidad se expresa en la valoracion de la interconexion para lograr el
crecimiento integral de la poblacion con la que trabajaba.

Nos dimos cuenta que solas no haciamos mucho, parecia que s6lo podiamos escuchar,

pero al conectarnos con la defensoria y luego la DEMUNA, por ejemplo, se abrieron

otras posibilidades, se fortalecian nuestras actividades y nuestra relacion con el colegio o

la posta ya era desde este espacio también, ya se hacian acciones conjuntas con ellos. (p.

17)
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Esta comprension suscitd una dinamica de trabajo de mayor reciprocidad, mutualidad y
circularidad, en la que asumieron el rol de colaboradoras y no lideres, alentando la conformacion
de espacios intersectoriales para una accion conjunta en favor de los nifios y nifias. La
experiencia facilitdé también la comprension del trabajo, que permite la transversalidad de
acciones y beneficios, de este modo, teniendo la infancia como tema generador, se favorecié el
abordaje multisectorial de diversas necesidades y problematicas comunitarias.

Por otro lado, trabajar en redes les ayudd a profundizar en las caracteristicas sociales,
culturales y economicas de la comunidad; a conocer y valorar el tipo de relaciones de apoyo
comunitario, a comprender las conexiones que las personas y organizaciones realizaban en su
entorno y los patrones estructurales de su organizacion, asi como también a identificar la funcién
de facilitacion, presion y/o control social que pueden ejercer, y a advertir las tensiones y
conflictos que se pudieran suscitar entre ellos y en estos vinculos institucionales.

Participar en la Mesa de Concertacion facilitd que salud, educacion, policia, municipio

aborden el tema de la infancia, y se veia como lo que cada uno hacia o dejaba de hacer

podia afectar al otro, se acordaba como ayudarse. Se trabajé bien, pero también teniamos

que cuidarnos de no caer en el manejo politico. (p. 10)

Reflexion continda de lo que se va haciendo

Reflexionar constantemente sobre el servicio brindado en la ludoteca fue una préactica que
facilité la evaluacion permanente del trabajo realizado, conocer las necesidades de los y las
jovenes colaboradores y voluntarios, valorar sus experiencias y aportes, planificar nuevas
actividades y abordar las problematicas de los nifios y nifias que asistian. Esta practica realizada
entre las religiosas, con los colaboradores y voluntarios y/o con los nifios y nifias, diferenciando
niveles de confidencialidad y criterios de intervencion facilito la integracion entre los
participantes de la ludoteca, desarrollo liderazgos y ayudd a la construccion de una propuesta de
trabajo con nifios y nifias mas cercana a la poblacidn, a su cultura y a sus necesidades.

Nuestras reuniones de programacion y evaluacion eran periddicas, todos participaban, los

jévenes colaboradores, los voluntarios, en este espacio nos organizabamos. Era un

espacio de revision de nuestro trabajo, de compartir la situacion o problematicas de los

nifios, claro, los asuntos mas personales eran abordados con confidencialidad. Me parece
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que fue una buena experiencia de trabajar con otros, de hacer un trabajo conjunto, mas

horizontal, y creo que para los jovenes fue una buena experiencia. (p. 17)

En esta practica las RSCJ pusieron especial atencion en identificar posibles, aunque
involuntarias formas de sostener con su accién, relaciones de poder inequitativas o paternalistas,
en lugar de colaborar en el desarrollo de estrategias participativas que respondan directamente a
las necesidades reales de los interesados. La constante revision conjunta de su practica pastoral
ayudd a desarrollar un sentido de alerta respecto a la asimetria del poder que pudiera presentarse.
De acuerdo a Maritza Montero, “el poder es un problema cuando se ejerce abusivamente o
cuando se ignora que se lo posee” (2012, p. 33) de alli la importancia del cuidado para no
naturalizar que los grupos sociales que no disfrutan del poder o de condiciones socioecondmica
dignas sean vistos incapaces de transformar su forma de vida. (Montero, 2012).

Creo que fue bueno revisar nuestro servicio constantemente, especialmente con los

colaboradores porque eso ayudaba a que no nos vieran como las que mandan, sino que

era un trabajo conjunto, creo que hubo confianza, ellos proponian, planteaban sus

interrogantes, nos decian en qué mejorar. (p. 20)
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Conclusiones

. La experiencia de la ludoteca de Layo, centrada en la promocion de la convivencia y

ciudadania, constituye una respuesta de trabajo comunitario con nifias y nifios de la
comunidad de Layo que enriquece el servicio educador de la Congregacion Religiosa

RSCJ, en la linea de las orientaciones del Concilio Vaticano Il.

. La particularidad significativa de la experiencia radica en que se trata de la adaptacion de

una propuesta pastoral a las necesidades de la poblacion, tomando en cuenta la realidad y
los elementos propios del lugar, recuperando el espacio publico y los juegos propios de

nifos y nifias de Layo.

. La sistematizacion de la experiencia permite identificar cuatro hitos significativos en la

historia de la ludoteca en Layo: 1) la llegada de las RSCJ a Layo 2) la creacion de un
espacio para los nifios y nifias 3) articulacion con otras organizaciones e instituciones de la

comunidad y, 4) la creacion de institucionalidad a favor de nifios y nifias.

. Las etapas identificadas dan cuenta tanto del proceso de implementaciéon de la ludoteca

como del proceso de aceptacion y valoracion del trabajo de las RSCJ, del reconocimiento
del juego como un derecho de los nifios y nifias y de su apropiacion de la ludoteca como

espacio social.

. La experiencia de encuentros y desencuentros de dos munidades -la comunidad de Layo y

la comunidad de RSCJ- despliega un proceso de construccién de una propuesta de trabajo
Intercultural con nifios y nifias en el que el desarrollo de nuevas sensibilidades posibilita el
reconocimiento y favorece la nocion de un nosotros a partir del cual ambas comunidades se

perciben como parte de una comunidad ampliada

. La experiencia de la ludoteca de Layo constituye un espacio de transformacién para los

nifos nifias y las religiosas que participaron:
Desde la perspectiva de los nifios y las nifias, la transformacién promovida por la
experiencia de la ludoteca, se expresa en: desarrollo de procesos formativos que
favorecieron relaciones mas horizontales y, desde ahi, contribuyeron al ejercicio de su
ciudadania y convivencia; despliegue de auto reconocimiento de los mismos nifios y
niflas como sujetos y actores sociales participes de la vida comunitaria, agentes que

proponen e impulsan propuestas de cambio en su comunidad.
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e Desde las religiosas, a partir de la experiencia se afirmé un trabajo personal y
comunitario de revision constante de su practica pastoral, de incorporacion de saberes,
respeto de ritmos y préacticas para el acompafiamiento de los nifios y nifias, asi como de la
comunidad, en la busqueda conjunta de soluciones a las necesidades sentidas lo cual

favorecié un cambio significativo en la manera de relacionarse con las comunidades.

7. Para las religiosas la experiencia de la ludoteca constituye un valioso aprendizaje partir del
cual la propuesta comunitaria se convierte en una practica permanente a de su quehacer
institucional al poner en valor espacios de trabajo e institucionalizados. El contexto y las
necesidades sentidas en la poblacién de Layo, movilizaron a las RSCJ a proponer un
trabajo comunitario con la ludoteca como centro, que les permitié atender y responder a
los procesos de fragmentacion y ruptura de los lazos sociales, contribuyendo de esta
manera a una convivencia respetuosa en la comunidad y al fortalecimiento del tejido
social.

8. La experiencia de la ludoteca permitié descentrar la mirada de los nifios y nifias focalizada
en la escuela poniéndolos en el centro de la comunidad y colocando el problema de la
nifiez como un tema de la agenda local.

9. La ludoteca se constituyd no s6lo en un espacio de encuentro e interaccion de los nifios y
nifias, sino en un escenario favorecedor de la articulacion con todos los actores de la
comunidad y la construccion de agendas a favor de la nifiez. De esta manera, los nifios y
nifias trascienden al espacio publico para hacer incidencia a favor de sus derechos.

10. La ludoteca funciona en la practica como un espacio comunitario para los nifios y nifias
que responde a una realidad concreta, recoge saberes de la comunidad, permite construir
nuevos sentidos de la nifiez, del juego y permite la articulacion con otros espacios y
actores. De este modo, Layo vuelve sobre una practica comunitaria que al no ser
institucionalizada permite mayor vinculacion con las familias y una mayor incidencia
politica.

11. En la actualidad, los nifios y nifias que participaron de la experiencia asumen mayor
protagonismo Yy responsabilidad en la esfera pdblica, comprometiéndose de esta manera
con su comunidad: muchos de ellos vienen ocupando cargos publicos y participan en

instancias y espacios de decision.
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Recomendaciones

La experiencia de la ludoteca, como una préactica de trabajo comunitario e intercultural,

colocé en el centro de las decisiones y acciones a los nifios y nifias de Layo, logrando posicionar

su problematica en la agenda local, favoreciendo de este modo un mayor nivel de incidencia

social y relacion entre las organizaciones e instituciones de la zona interesadas en la promocion

de la convivencia y ciudadania, asi como la ruptura de la mirada hegemonica centrada en el

adulto.

A partir de esta experiencia de trabajo comunitario planteamos algunas recomendaciones

dirigidas principalmente a las y los diferentes actores participantes:

Con relacion a la Congregacion

Difundir en los espacios tanto internos como externos los resultados de la sistematizacion
en la medida en que la experiencia de la ludoteca en Layo puede ser replicada en otros
contextos como un medio para la promocion humanay la educacion transformadora.
Fortalecer el trabajo comunitario de la Congregacion como préactica que diversifica su
servicio fuera del ambito institucionalizado y que favorece procesos de transformacion
personal y social.

Generar espacios de reflexion en torno al servicio educativo no institucionalizado como
practica comunitaria muy importante para el trabajo de la Congregacion en tanto se
promueve la ciudadania y facilita la participacion de nifios y nifias en su comunidad.
Validar la experiencia de la ludoteca como herramienta comunitaria que afirma préacticas
democraticas, vinculos de mayor horizontalidad, valioso intercambio de saberes y una
relacion intercultural enriquecedora.

Difundir la experiencia en el sur andino como apuesta por el acompafiamiento a
poblaciones de los sectores mas desfavorecidos, opcion que enriquece su quehacer
institucional y fortalece su compromiso con la transformacion social.

Motivar espacios de trabajo e incidencia con instituciones del estado y la sociedad civil
para una mejor atencion a las necesidades y probleméticas de los nifios y nifias

(DEMUNA, Programa Juguemaos, Ministerio de la Mujer, entre otros).
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Fortalecer la organizacion y el servicio de colaboradores y voluntarios que den
continuidad al Proyecto, a través de capacitaciones, encuentros, programas de formacion
en estrecha vinculacion con el trabajo de proyeccidn social de la Congregacion.
Desarrollar un programa de capacitacion dirigido a las religiosas, voluntarias y
voluntarios sobre la importancia del juego y la participacién comunitaria en coordinacion
con instituciones y/o organizaciones que trabajen el tema.

Realizar actividades conjuntas con el jardin de nifios y escuelas en las que se ponga en
marcha la propuesta de la ludoteca, compartiendo saberes y experiencias.

Construir orientaciones eclesiales para el trabajo pastoral con nifios y nifias sobre la base
de la experiencia en Layo, incluyendo las lecciones aprendidas del trabajo comunitario:

practicas mas equitativas, interculturales y transformadoras.

Con relacién a la comunidad

Conocer mas del trabajo realizado en la ludoteca y su aporte en la formacion de sus hijos
e hijas.

Promover espacios de discusion y reflexion que les permita apropiarse de la experiencia y
generar iniciativas de construccion de espacios interculturales para el trabajo con nifios y
nifias en la comunidad.

Desarrollar iniciativas que difundan la importancia del juego en los nifios y nifias para su

crecimiento personal y social, con énfasis en su aporte para la formacion de ciudadania.

Con relacién a la Academia y las politicas publicas

Recoger e incluir la experiencia concreta de la ludoteca en el sur andino en la
construccion de politicas publicas interculturales de trabajo con nifios y nifias.

Tomar mayor conocimiento a través de experiencias como la ludoteca de la accion
pastoral y el trabajo comunitario que realizan las congregaciones religiosas.

Reconocer y valorar las practicas comunitarias de las congregaciones religiosas como
comunidades que se vinculan con otras comunidades incluyendo su participacion en
proyectos, programas y servicios psicosociales.

Desde la Psicologia Comunitaria, se trata de una experiencia que permite plantear

cuestiones importantes en el debate de lo comunitario: convivencia, ciudadania,
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reconocimiento, participacién de nifios y nifias, practicas interculturales, servicio,
asistencialismo/participacion, encuentro/desencuentro entre comunidades diferentes,
alcances y limitaciones del trabajo comunitario, entre otras.
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ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN PSICOLOGIA COMUNITARIA

ASENTIMIENTO INFORMADO - ENTREVISTA

La presente investigacion busca conocer la historia de la Congregacion de Religiosas del
Sagrado Corazon de JesUs y su apuesta por los nifios y nifias desde la sistematizacion de la
experiencia de la ludoteca de Layo, y es conducida por Maria Luisa Franco Fernandez,
estudiante de la Maestria en Psicologia Comunitaria de la Pontificia Universidad Catélica del
Perd.

Usted esta siendo invitado a participar de esta investigacion. Si accede, se le solicitara
responder de manera anénima unas preguntas relacionadas a la investigacion en una sesion de
entrevista de aproximadamente cuarenta y cinco minutos; para la recoleccion de la informacién y
su posterior transcripcion se ha considerado un registro de audio a través de una grabadora, sin
embargo, la utilizacion de la misma es condicional a su comodidad.

La informacion que brinde sera usada Unicamente para la investigacion y se usara de
forma confidencial en la misma. Su nombre o datos personales no serdn identificados en ningun
informe ni otro documento ya que estaran protegidos por cédigos de identificacién a lo largo del
proceso. Ademas, los datos recogidos seran analizados de manera grupal, por lo que no sera
posible obtener resultados especificos sobre usted. Toda la informacion sera trabajada de manera
confidencial y con fines académicos.

Su participacion es estrictamente voluntaria; por lo tanto, usted pude decidir no
responder alguna pregunta, comunicar su incomodidad sobre algun aspecto de la entrevista y en
cualquier momento, puede decidir no continuar si asi lo desea. Finalmente, se realizard la
discusion y socializacion de los resultados alcanzados con los participantes.

Para absolver cualquier duda o consulta, puede comunicarse con Maria Luisa Franco

Fernandez al correo electronico: mlfrancof@pucp.edu.pe Asi mismo, la presente investigacion se

realiza con la asesoria de la Mg. Nora Cardenas por lo que si desea informacion adicional puede

contactarse al correo cardenas.n@pucp.edu.pe. Finalmente si tuviera alguna inquietud sobre las
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condiciones éticas de la investigacion también puede contactarse con el comité de Etica en la

Investigacion (CEI) al correo etica.investigacion@pucp.edu.pe

En funcidn a lo leido, ¢desea participar en la investigacion?

Yo, con afos

de edad, luego de haber sido informado(a) de la investigacién y siendo consciente de mi
participacion voluntaria, y contando con la autorizacion de mis padres acepto participar en la
investigacion.

He sido informado verbalmente sobre el presente proyecto, he leido el documento escrito
del consentimiento informado y comprendo que puedo finalizar mi participacion en cualquier
momento, ademas estoy de acuerdo que mis datos personales y la informacion que puedo brindar
se protegera con un sistema de cédigos y puede ser utilizado con fines académicos.

Estoy informado(a) de que puedo contactarme con la investigadora, la asesora o el
Comité de Etica de la Investigacion para absolver cualquier interrogante respecto del proceso de

investigacion y de que recibiré informacion de los resultados a los que arribe la investigacion.

de del 2018
Nombre completo del (de Ila) Firma
participante
Nombre de la Investigadora Firma

responsable

& ESCUELA DE POSGRADO
&/
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MAESTRIA EN PSICOLOGIA COMUNITARIA

ASENTIMIENTO INFORMADO - AUTORIZACION DE LOS PADRE/ MADRE DE
FAMILIA

La presente investigacion busca conocer la historia de la Congregacién de Religiosas del
Sagrado Corazon de JesUs y su apuesta por los nifios y nifias desde la sistematizacion de la
experiencia de la ludoteca de Layo, y es conducida por Maria Luisa Franco Fernandez,
estudiante de la Maestria en Psicologia Comunitaria de la Pontificia Universidad Catdlica del
Perd.

Su hijo(a) esta siendo invitado a participar de esta investigacion. Si usted como padreo
madre de familia autoriza su participacion, se le solicitara responder de manera anénima unas
preguntas relacionadas a la investigacién en una sesion de entrevista de aproximadamente
cuarenta y cinco minutos; para la recoleccién de la informacion y su posterior transcripcion se ha
considerado un registro de audio a través de una grabadora, sin embargo, la utilizacién de la
misma es condicional a su comodidad.

La informacion que brinde sera usada Unicamente para la investigacion y se usara de
forma confidencial en la misma. Su nombre o datos personales no serdn identificados en ningun
informe ni otro documento ya que estaran protegidos por cddigos de identificacion a lo largo del
proceso. Ademas, los datos recogidos seran analizados de manera grupal, por lo que no sera
posible obtener resultados especificos sobre usted. Toda la informacion sera trabajada de manera
confidencial y con fines académicos.

Su participacion es estrictamente voluntaria; por lo tanto, usted pude decidir no
responder alguna pregunta, comunicar su incomodidad sobre algun aspecto de la entrevista y en
cualquier momento, puede decidir no continuar si asi lo desea. Finalmente, se realizard la
discusion y socializacion de los resultados alcanzados con los participantes.

Para absolver cualquier duda o consulta, puede comunicarse con Maria Luisa Franco

Fernandez al correo electronico: mlfrancof@pucp.edu.pe Asi mismo, la presente investigacion se

realiza con la asesoria de la Mg. Nora Cardenas por lo que si desea informacion adicional puede

contactarse al correo cardenas.n@pucp.edu.pe. Finalmente si tuviera alguna inquietud sobre las
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condiciones éticas de la investigacion también puede contactarse con el comité de Etica en la

Investigacion (CEI) al correo etica.investigacion@pucp.edu.pe

En funcidn a lo leido, ¢desea que su hijo(a) participe en la investigacion?

Yo, con afos

de edad, padre/madre de luego de haber sido

informado(a) de la investigacion y siendo consciente de que su participacion es voluntaria,
acepto que mi hijo(a) participe en la investigacion.

He sido informado verbalmente sobre el presente proyecto, he leido el documento escrito
del consentimiento informado y comprendo que puede finalizar su participacion en cualquier
momento, ademas estoy de acuerdo que sus datos personales y la informacion que puedo brinde
se protegera con un sistema de cédigos y puede ser utilizado con fines académicos.

Estoy informado(a) de que puedo contactarme con la investigadora, la asesora o el
Comité de Etica de la Investigacion para absolver cualquier interrogante respecto del proceso de

investigacion y de que recibiré informacion de los resultados a los que arribe la investigacion.

de del 2018

Nombre completo del padre/madre (de la) Firma

participante

Nombre de la Investigadora responsable Firma
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ESCUELA DE POSGRADO
PUCP

MAESTRIA EN PSICOLOGIA COMUNITARIA

ASENTIMIENTO INFORMADO - TALLER

La presente investigacion busca conocer la historia de la Congregacion de Religiosas del
Sagrado Corazon de Jesus y su apuesta por los nifios y nifias desde la sistematizacion de la
experiencia de la ludoteca de Layo, y es conducida por Maria Luisa Franco Fernandez,
estudiante de la Maestria en Psicologia Comunitaria de la Pontificia Universidad Catdlica del
Perd.

Usted esté siendo invitado a participar de esta investigacion participando de tres sesiones
de taller de dos a tres horas de duracion en el que se buscard generar un espacio para compartir
las experiencias de su participacién en la ludoteca de Layo. Las sesiones seran implementadas
con dinamicas y actividades artisticas que promuevan y faciliten la participacion y la
construccion conjunta. Para la recoleccion de la informacion se contard con un registro
fotografico y de audio que sin embargo pude ser prescindible en caso genere incomodidad en los
participantes.

La informacion que brinde sera usada Unicamente para la investigacion y se usara de
forma confidencial en la misma. Su nombre o datos personales no seran identificados en ningln
informe ni otro documento ya que estaran protegidos por codigos de identificacion a lo largo del
proceso. Ademas, los datos recogidos seran analizados de manera grupal, por lo que no sera
posible obtener resultados especificos sobre usted. Toda la informacion sera trabajada de manera
confidencial y con fines académicos.

Su participacion es estrictamente voluntaria; por lo tanto, usted pude decidir no
responder alguna pregunta, comunicar su incomodidad sobre algun aspecto de la entrevista y en
cualquier momento, puede decidir no continuar si asi lo desea. Finalmente, se realizara la

discusion y socializacion de los resultados alcanzados con los participantes.

Para absolver cualquier duda o consulta, puede comunicarse con Maria Luisa Franco

Fernandez al correo electronico: mlfrancof@pucp.edu.pe Asi mismo, la presente investigacion se
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realiza con la asesoria de la Mg. Nora Cardenas por lo que si desea informacion adicional puede

contactarse al correo cardenas.n@pucp.edu.pe. Finalmente si tuviera alguna inquietud sobre las

condiciones éticas de la investigacion también puede contactarse con el comité de Etica en la

Investigacion (CEI) al correo etica.investigacion@pucp.edu.pe

En funcidn a lo leido, ¢desea participar en la investigacion?

Yo, con afos

de edad, luego de haber sido informado(a) de la investigacidn contando con la autorizacion de mi
padre o0 madre de familia, y siendo consciente de mi participacion voluntaria, acepto participar.

He sido informado verbalmente sobre el presente proyecto, he leido el documento escrito
del consentimiento informado y comprendo que puedo finalizar mi participacion en cualquier
momento, ademas estoy de acuerdo que mis datos personales y la informacion que puedo brindar
se protegera con un sistema de codigos y puede ser utilizado con fines académicos.

Estoy informado(a) de que puedo contactarme con la investigadora, la asesora o el
Comité de Etica de la Investigacion para absolver cualquier interrogante respecto del proceso de

investigacion y de que recibiré informacion de los resultados a los que arribe la investigacion.

de del 2018
Nombre completo del (de Ila) Firma
participante
Nombre de la Investigadora Firma

responsable
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Apéndice C. Consentimientos informados

ESCUELA DE POSGRADO
PUCP MAESTRIA EN PSICOLOGIA COMUNITARIA

TEN
w e
&

CONSENTIMIENTO INFORMADO - TALLER Padre — madre

La presente investigacion busca conocer la historia de la Congregacién de Religiosas del
Sagrado Corazon de JesUs y su apuesta por los nifios y nifias desde la sistematizacion de la
experiencia de la ludoteca de Layo, y es conducida por Maria Luisa Franco Fernandez,
estudiante de la Maestria en Psicologia Comunitaria de la Pontificia Universidad Catélica del
Perd.

Su hijo(a) esta siendo invitado a ser parte de esta investigacion, de contar con su permiso
su hijo participara de tres sesiones de taller de dos a tres horas de duracion en el que se buscara
generar un espacio para compartir las experiencias de su participacion en la ludoteca de Layo.
Las sesiones seran implementadas con dindmicas y actividades artisticas que promuevan y
faciliten la participacién y la construccion conjunta. Para la recoleccion de la informacion se
contard con un registro fotografico y de audio que sin embargo pude ser prescindible en caso
genere incomodidad en los participantes

La informacion que brinde sera usada Unicamente para la investigacion y se usara de
forma confidencial en la misma. Su nombre o datos personales no seran identificados en ningln
informe ni otro documento ya que estaran protegidos por cddigos de identificacion a lo largo del
proceso. Ademas, los datos recogidos seran analizados de manera grupal, por lo que no sera
posible obtener resultados especificos sobre usted. Toda la informacion sera trabajada de manera
confidencial y con fines académicos.

Su participacion es estrictamente voluntaria; por lo tanto, usted pude decidir no
responder alguna pregunta, comunicar su incomodidad sobre algun aspecto de la entrevista y en
cualquier momento, puede decidir no continuar si asi lo desea. Finalmente, se realizard la

discusion y socializacion de los resultados alcanzados con los participantes.
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Para absolver cualquier duda o consulta, puede comunicarse con Maria Luisa Franco

Fernandez al correo electronico: mlfrancof@pucp.edu.pe Asi mismo, la presente investigacion se

realiza con la asesoria de la Mg. Nora Cardenas por lo que si desea informacion adicional puede

contactarse al correo cardenas.n@pucp.edu.pe. Finalmente si tuviera alguna inquietud sobre las

condiciones éticas de la investigacion también puede contactarse con el comité de Etica en la

Investigacion (CEI) al correo etica.investigacion@pucp.edu.pe

En funcidn a lo leido, ¢desea participar en la investigacion?

Yo, con afos

de edad, padre/ madre de luego de haber sido

informado(a) de la investigacién; autorizo la participacion voluntaria de mi hijo(a).

He sido informado verbalmente sobre el presente proyecto, he leido el documento escrito
del consentimiento informado y comprendo que puedo finalizar mi participacion en cualquier
momento, ademas estoy de acuerdo que mis datos personales y la informacion que puedo brindar
se protegera con un sistema de codigos y puede ser utilizado con fines académicos.

Estoy informado(a) de que puedo contactarme con la investigadora, la asesora o el
Comité de Etica de la Investigacion para absolver cualquier interrogante respecto del proceso de

investigacion y de que recibiré informacion de los resultados a los que arribe la investigacion.

de del 2018

Nombre completo del (de Ila) Firma

participante

Nombre de la Investigadora Firma
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responsable

PUCP ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN PSICOLOGIA COMUNITARIA

CONSENTIMIENTO INFORMADO - ENTREVISTA

La presente investigacion busca conocer la historia de la Congregacién de Religiosas del
Sagrado Corazon de JesUs y su apuesta por los nifios y nifias desde la sistematizacion de la
experiencia de la ludoteca de Layo, y es conducida por Maria Luisa Franco Fernandez,
estudiante de la Maestria en Psicologia Comunitaria de la Pontificia Universidad Catélica del
Perd.

Usted esta siendo invitado a participar de esta investigacion. Si accede, se le solicitara
responder de manera anénima unas preguntas relacionadas a la investigacion en una sesion de
entrevista de aproximadamente cuarenta y cinco minutos; para la recoleccion de la informacion y
su posterior transcripcion se ha considerado un registro de audio a través de una grabadora, sin
embargo, la utilizacion de la misma es condicional a su comodidad.

La informacion que brinde serd usada Unicamente para la investigacién y se usara de
forma confidencial en la misma. Su nombre o datos personales no seran identificados en ningln
informe ni otro documento ya que estaran protegidos por cdodigos de identificacion a lo largo del
proceso. Ademas, los datos recogidos seran analizados de manera grupal, por lo que no sera
posible obtener resultados especificos sobre usted. Toda la informacién sera trabajada de manera
confidencial y con fines académicos.

Su participacion es estrictamente voluntaria; por lo tanto, usted pude decidir no responder
alguna pregunta, comunicar su incomodidad sobre algun aspecto de la entrevista y en cualquier
momento, puede decidir no continuar si asi lo desea. Finalmente, se realizara la discusion y
socializacion de los resultados alcanzados con los participantes.

Para absolver cualquier duda o consulta, puede comunicarse con Maria Luisa Franco

Fernandez al correo electronico: mifrancof@pucp.edu.pe Asi mismo, la presente investigacion se

realiza con la asesoria de la Mg. Nora Cardenas por lo que si desea informacion adicional puede
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contactarse al correo cardenas.n@pucp.edu.pe Finalmente si tuviera alguna inquietud sobre las

condiciones éticas de la investigacion también puede contactarse con el comité de Etica en la

Investigacion (CEIl) al correo etica.investigacion@pucp.edu.pe

En funcidn a lo leido, ¢desea participar en la investigacion?

Yo, con afos

de edad, luego de haber sido informado(a) de la investigacién y siendo consciente de mi
participacion voluntaria, acepto participar.

He sido informado verbalmente sobre el presente proyecto, he leido el documento escrito
del consentimiento informado y comprendo que puedo finalizar mi participacion en cualquier
momento, ademas estoy de acuerdo que mis datos personales y la informacion que puedo brindar
se protegera con un sistema de codigos y puede ser utilizado con fines académicos.

Estoy informado(a) de que puedo contactarme con la investigadora, la asesora o el
Comité de Etica de la Investigacion para absolver cualquier interrogante respecto del proceso de

investigacion y de que recibiré informacion de los resultados a los que arribe la investigacion.

de del 2018
Nombre completo del (de la) Firma
participante
Nombre de la Investigadora Firma

responsable
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Consentimiento informado — Entrevistas semiestructuradas en quechua

& ESCUELA DE POSGRADO
“;%‘a’% PUCP MAESTRIA EN PSICOLOGIA COMUNITARIA

Qelgana Ruwananchismanta

Kay maskakuywan riksisunchik congregacion gayli willka Jesuspa sonqon  chaymi
warmakunapaq kay pukllay ludoteka de layo nisgan pukllaykunawan, yachachikug Maria Luisa
Franco Fernandez apanga gatun yachay huasi Pontificia Universidad Catélica del Peru nisgan.

Chamy wayfiuykuy Kay maskakuywan. Yaikuptiki tapusunki tawachunca pishgayoq
minutupi chaypagmi grabadorapi churanga chay tapuykunata, gan munasqaykita.

Chay maskaykunata wisllay mana pipas yachangachu gan kasganta, manan llucsingacha
ima llagllaypipas, chaymi garkakunga codigukunawan tukunankama, chaymanta rikungaku
llapanmanta, manan atikungachu gampa yagllasgaykita, yapan informacionga manan pipas
rigsinmanchu.

Qanmi munaspayki pukllanki, pukllaptikiga gan munaspayki tapuykunata ganchanki,
imatapas mana munasgaykita ninkichu, chaymantaga kalga tapuykuna llapanmanta.

Imata yachay munasgayky tapukuy Maria Luisa Franco Fernandez kay correunman:

mlifrancof@pucp.edu.pe. Kay maskakuywan rikusga kanga yachachik Mg. Nora Cardena, ima

yachayta munaptiky tapukuy kay correunman: cardenas.n@pucp.edu.pe. Chaymantaga ima

tapuyta munaptiki tapukuykuy comité ética nisgan correunman:

etica.investigacion@pucp.edu.pe.

Kay rikusgaykita ¢munankichu pukllayta kay maskakuywan?

Nuga, kinsa chunca watayoq, allinta

yachaspay munani maskakuywan yachayta.
Allinta willawanku kay proyectuta, allinta rikuspay cahmi imapipas llucsikuyman,
munani sutiykunata garkakunga codigukunawan chaymantaga kanga yachay wasillapag.
Yachanin tapurikuyman investigadorawan, yachachikwan o comité ética nisgqan imata

tapukuy kaptin, paykuna willawanga maskakuymanta.
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Lima, kimsa juliu 2018.

Regsisga Silg’uy

Yachaqeq Silg’uy
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% ESCUELA DE POSGRADO
\%&; PUCP MAESTRIA EN PSICOLOGIA COMUNITARIA

CONSENTIMIENTO INFORMADO - TALLER

La presente investigacion busca conocer la historia de la Congregacion de Religiosas del
Sagrado Corazon de Jesus y su apuesta por los nifios y nifias desde la sistematizacion de la
experiencia de la ludoteca de Layo, y es conducida por Maria Luisa Franco Fernandez,
estudiante de la Maestria en Psicologia Comunitaria de la Pontificia Universidad Catdlica del
Perd.

Usted esté siendo invitado a participar de esta investigacion participando de tres sesiones
de taller de dos a tres horas de duracion en el que se buscard generar un espacio para compartir
las experiencias de su participacién en la ludoteca de Layo. Las sesiones seran implementadas
con dinamicas y actividades artisticas que promuevan y faciliten la participacion y la
construccion conjunta. Para la recoleccion de la informacion se contard con un registro
fotografico y de audio que sin embargo pude ser prescindible en caso genere incomodidad en los
participantes.

La informacion que brinde sera usada Unicamente para la investigacion y se usara de
forma confidencial en la misma. Su nombre o datos personales no seran identificados en ningln
informe ni otro documento ya que estaran protegidos por codigos de identificacion a lo largo del
proceso. Ademas, los datos recogidos seran analizados de manera grupal, por lo que no sera
posible obtener resultados especificos sobre usted. Toda la informacion sera trabajada de manera
confidencial y con fines académicos.

Su participacion es estrictamente voluntaria; por lo tanto, usted pude decidir no
responder alguna pregunta, comunicar su incomodidad sobre algun aspecto de la entrevista y en
cualquier momento, puede decidir no continuar si asi lo desea. Finalmente, se realizara la
discusion y socializacion de los resultados alcanzados con los participantes.

Para absolver cualquier duda o consulta, puede comunicarse con Maria Luisa Franco

Fernandez al correo electronico: mifrancof@pucp.edu.pe Asi mismo, la presente investigacion se

realiza con la asesoria de la Mg. Nora Cardenas por lo que si desea informacion adicional puede
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contactarse al correo cardenas.n@pucp.edu.pe. Finalmente si tuviera alguna inquietud sobre las

condiciones éticas de la investigacion también puede contactarse con el comité de Etica en la

Investigacion (CEIl) al correo etica.investigacion@pucp.edu.pe

En funcidn a lo leido, ¢desea participar en la investigacion?

Yo, con afos

de edad, luego de haber sido informado(a) de la investigacién y siendo consciente de mi
participacion voluntaria, acepto participar.

He sido informado verbalmente sobre el presente proyecto, he leido el documento escrito
del consentimiento informado y comprendo que puedo finalizar mi participacion en cualquier
momento, ademas estoy de acuerdo que mis datos personales y la informacion que puedo brindar
se protegera con un sistema de cédigos y puede ser utilizado con fines académicos.

Estoy informado(a) de que puedo contactarme con la investigadora, la asesora o el
Comité de Etica de la Investigacion para absolver cualquier interrogante respecto del proceso de

investigacion y de que recibiré informacion de los resultados a los que arribe la investigacion.

de del 2018

Nombre completo del (de Ila) Firma
participante

Nombre de la Investigadora Firma

responsable
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Apéndice D. Guiones de entrevistas

Guia de entrevistas a adolescentes o jovenes que participaron de la ludoteca

1.- Hitos méas importantes de la historia de la ludoteca

como lleg6 usted a la ludoteca?

¢QuE le atrajo de esta experiencia?

¢Qué significa para usted haber participado en la ludoteca

Tiene algun recuerdo significativo de este tiempo.

Cuales considera que son los acontecimientos mas importantes de la historia de la
ludoteca, especialmente durante los primeros ocho afios de su implementacion

2.- Aprendizajes mas significativos

¢Podria sefialar algun aprendizaje significativo que haya obtenido desde su participacién
en la ludoteca?

¢Qué considera usted que no fue tan bueno?

3.- Impacto de la ludoteca para la convivencia?

¢Considera que la ludoteca es un espacio que tiene un impacto en la comunidad?

¢ Cual es su experiencia de relacién e interrelacion con otros en la comunidad?

¢Como se ve usted y como ve sus relaciones desde su participacién en la ludoteca?

Que logré usted participando de la ludoteca.

¢Qué considera usted que lograron los participantes de la ludoteca?

¢Quisiera afadir algo?

Guia de entrevistas a las religiosas de la Congregacion.

1.- Hitos méas importantes de la historia de la ludoteca

¢Como llego usted a participar de este proyecto?

¢Cudl fue su experiencia de participacion en el proyecto de la Ludoteca?, ;Qué le atrajo
de esta experiencia?

¢Qué significa para usted haber participado en la ludoteca



126

Tiene algun recuerdo significativo de este tiempo.

Cuales considera que son los acontecimientos mas importantes de la historia de la
ludoteca, especialmente durante los primeros ocho afios de su implementacion

2.- Aprendizajes mas significativos

¢Podria sefialar algun aprendizaje significativo que haya obtenido desde su participacién
en la ludoteca?

3.- Impacto de la ludoteca para la convivencia?

¢Considera que la ludoteca es un espacio que tiene un impacto en la comunidad?

¢ Cual es su experiencia de relacién e interrelacion con otros en la comunidad?

¢Como se ve usted y como ve sus relaciones desde su participacién en la ludoteca?

Que logré usted participando de la ludoteca.

¢Qué considera usted que lograron los participantes de la ludoteca?

¢Quisiera afadir algo?

Guia de entrevistas a las madres y padres de familia.

1.- Hitos méas importantes de la historia de la ludoteca

¢Como se enterd usted de este proyecto?

¢ Cual fue su experiencia de participacién en el proyecto de la Ludoteca?, ;Qué le atrajo
de esta experiencia?

¢Qué significa para usted ser parte de la ludoteca?

¢ Tiene algun recuerdo significativo de este tiempo?

Cuales considera que son los acontecimientos mas importantes de la historia de la
ludoteca, especialmente durante los primeros ocho afios de su implementacion

2.- Aprendizajes mas significativos

¢Podria sefialar algun aprendizaje significativo que haya obtenido desde su participacién
en la ludoteca?

3.- Impacto de la ludoteca para la convivencia?

¢Considera que la ludoteca es un espacio que tiene un impacto en la comunidad?

¢Como considera la relaciéon e interrelacion de sus hijos con otros en la comunidad?

Que logros obtuvo su hijo y usted participando de la ludoteca.
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¢Quisiera afadir algo?

Apéndice E. Guia de taller de sistematizacion

Objetivos

* Recuperar la historia de la experiencia de la ludoteca identificando los hitos y
momentos significativos en el trabajo con nifios y nifias de la comunidad de Layo.

» ldentificar (y analizar) los principales aprendizajes que se generaron durante el
proceso para la comunidad de RSCJ (y los nifios y nifias)

* Analizar el impacto de la ludoteca para la convivencia en comunidad de los nifios y

nifias que participaron en la ludoteca.

Sesion 1

Recuperacion de los hitos mas importante de la ludoteca

Actividad Descripcion D Materiales
uracion

Recepcion de Los participantes se registran 1 Lista de

participantes y se les entrega sus solapines 0 min. registro
solapines

Presentacion del Saludo y presentacion de los 3 Consentimi

taller objetivos taller 0 min. entos informados
Socializacion de los

consentimientos informados
Aclaracion de inquietudes (si
las hubiera)
Firma de los

consentimientos

Dinamica de la Los participantes se 1 Ovillos de
red presentan e interactGan 5 min. lana

Socializacion Breve presentacion sobre la 1 Papelotes
sobre la sistematizacion | sistematizacion de  experiencias | 5 min. Plumones

de experiencias como una construccion colectiva de Cinta
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los saberes limpiatipo
respuesta de preguntas
recuperacion de Las/los participantes  se Linea de

los hitos mas
importantes de la
experiencia de la
ludoteca — Linea de

tiempo

organizan en grupos y elaboran una
linea de tiempo “la ruta del sur” o
“camino al lago”

Acordando  conjuntamente
los simbolos graficos para cada
acontecimiento de la historia.

Los participantes
identificaran tres hitos 0 momentos
significativos  positivos 'y tres
negativos escritos en los simbolos.

Se socializa las respuestas
que quedan expuestas Yy seran
los/las

apreciadas por todos/as

participantes a través de un

recorrido por la exposicion.

5 min.

tiempo en forma

de camino.
Cartulinas
Plumones
tarjetas

limpiatipo

Descanso

5 min.

Linea de tiempo

Se dividen por grupos y en
cada uno se determinan los seis
hitos mas importantes de la historia
de la ludoteca y se ubicaran en la
linea de tiempo.

Se comparte y socializa

sobre los hechos registrados:
quienes participaron, que
sensaciones tenemos sobre esa

experiencia, porqué paso lo que

0 min.
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paso, existe vinculacion entre hitos.

Sesion 2

Identificacion de los aprendizajes en la ludoteca

Actividad Descripcion D Materi
uracion | ales
Recepcion Los participantes se registran y se les 1 Lista
de participantes entrega sus solapines 0 min. de registro
solapi
nes
Socializaci Colocando en un lugar visible “el 1
on de expectativas | camino del lago” elaborado en la sesion se trata | 5 min. Linea
de la sesion. de vincularnos con la sesion anterior. de tiempo
elaborada
Reconexion con la
sesion anterior.
Divididos en grupos, creamos coplas 3
Dinamica | (versos tipicos de los carnavales en layo) | O min.
“  coplas  del | basadas en los hitos del camino del lago.
camino del lago”
la Divididos en grupos se trabajamos las 5 Linea
identificacion siguiente consigna: Si volviéramos a realizar la | 0 min. de tiempo en

de

principales

critica los

aprendizajes

experiencia sefialar:
- Lo que deberiamos volver a hacer
- Lo que se deberia corregir “patinadas”

- Lo que le recomendariamos a otros

forma de
camino.
Cartul
inas
Plumo
nes

tarjeta

limpia
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tipo
1
Descanso
5 min.
Plenaria vy Exponemos los resultados del trabajo 6 Cartul
consensos de la | en grupo, y luego se comparte alrededor de las | 0 min. inas
sesion siguientes  interrogantes  ;Qué  hemos Plumo
descubierto? ¢de qué nos dimos cuenta, ;que nes
aprendimos? Que podemos hacer para mejorar tarjeta
nuestra practica S
¢qué nos llevamos de esta experiencia? limpia
¢que aprendizajes hemos adquirido? ;cémo nos tipo
hemos
sentido en esta sesion
Sesion 3
Impacto de la ludoteca
Actividad Descripcion D Materi
uracion | ales
Recepcion Los participantes se registran y se les 1 Lista
de participantes entrega sus solapines 0 min. de registro
solapin
es
Dinamica: Se asigna un nombre de fruta a cada 2
la canasta de | uno de los participantes y luego se tratada de | O min.
frutas constituirnos en grupos de acuerdo a los
nombres que se indiquen para hacer una
ensalada de frutas. Se constituye asi grupos de
trabajo.
6
analisis del Se invita a trabajar por grupos 0 min
impacto de la| respondiendo a las siguientes preguntas:
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ludoteca para la

¢Como describiria su experiencia en la

convivencia ludoteca?, (Qué significO para cada
uno/unay por qué
Considera cada uno/una que su
participacion en la ludoteca ha tenido un
impacto en su relacién con otros?
(como?  ;Considera que la
ludoteca contribuy6 en algo para su
convivencia en otros espacios? ¢O con
otros seres?
Descanso
5 min.
Plenaria Se comparte lo trabajado en los grupos, Pizarra
0 min. ,  cartulinas,
papelotes
limpiatipo
Dinamica Se trata de que construyamos una torre Paletas
“Torre de paletas” | de paletas que se juntaran con cinta de pegar, | 0 min. , cinta para
pero usando solo una de nuestras manos. pegar
Compartir Se invita a la reflexion sobre el trabajo
de la dindmica realizado 5 min.
Cierre del Agradecimiento por lo trabajado
taller Acuerdo para la posible fecha de la | O min.

socializacion de resultados.
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