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RESUMEN

La globalizacion ha permitido el desarrollo industrial en todo el mundo; sin embargo, ha originado un
perjuicio a la naturaleza generando diferentes problemas como el cambio climético. Por tal motivo, en
los ultimos afios, se ha iniciado una concientizacion por el cuidado del medio ambiente que involucre a
las personas y empresas. El sector textil, considerado como una de las industrias que genera mayor
impacto, se ha sumado a dicha iniciativa para disminuir el efecto negativo. Para lograr tal fin, se empez6
a utilizar fibras naturales para la elaboracion de sus confecciones, debido a que reduce el uso de

guimicos y el consumo de agua en la produccidn.

La industria de la moda se ha beneficiado con la implementacion de las fibras naturales, ya que ha
incrementado el valor de sus textiles. Esto se ve reflejado en el valor de las importaciones de prendas,
de punto y de plano elaboradoras con lana o pelo fino, que han experimentado una tasa de crecimiento
promedio anual de 2.7% desde el afio 2012. Este beneficio favorecié a empresas de diferentes paises,
principalmente de Italia, que es considerado una nacion que marca tendencia y ha tenido un crecimiento

promedio anual de 7.28% en sus exportaciones.

La fibra mas recurrente es la de alpaca, debido a que es hipoalergénica, posee diferentes tonalidades de
colores y es versatil para elaborar diferentes confecciones. Esta fibra se adquiere principalmente en el
Per(, por poseer alrededor de 4 millones 350 mil camélidos. Esto ha permitido que el Per( desarrolle
una industria para exportar la fibra tan cotizada y sea considerado como el proveedor nimero uno. Los
mercados principales que compran al pais son China, Taiwan e Italia, destacando este Gltimo por ser el
principal comprador que adquirié fibras valoradas en 28.4 millones de délares en el 2019. Esta industria
alpaquera es una fuente de ingreso para el pais; no obstante, se requiere el desarrollo de nuevas lineas
productivas que permitan ampliar la capacidad de produccién y distribuir los beneficios econémicos,

ya que actualmente, el 80% se concentra en Arequipa.

El presente estudio contempla el analisis de prefactibilidad para la implementacién de una empresa
industrial dedicada a la produccion y exportacion de fibra de alpaca a Italia. El producto del proyecto
tiene alta aceptacion en el mercado italiano y se producira en Huancayo, Junin. El proyecto requiere
una inversion total de S/610,161 de los cuales el 59.29% sera financiado a través de préstamos. Por
ultimo, se calcula la viabilidad econémica y financiera del proyecto, obteniendo valores positivos para
el proyecto, con un VAN econémico y financiero de S/385,718 y S/396,227 respectivamente; mientras
que las tasas internas econdmicas y financieras de retorno (TIRE y TIRF) son de 35.25% y 45.08%,
valores que superan los 17.56% y 17.44% correspondientes al WACC y COK. Estos valores permiten

concluir que la realizacion del proyecto es viable.
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INTRODUCCION

El sector textil ha evolucionado a través del tiempo, buscando la calidad y perfeccion en sus
confecciones; sin embargo, esta busqueda lo ha convertido en una de las industrias con mayor impacto
negativo sobre la naturaleza, generando contaminacion en el agua, aire y suelo. EI mundo de la moda
para disminuir estos efectos viene desarrollando una moda sostenible, o como varios lo llaman “moda

ética” o “moda sustentable”; es decir usar materiales menos dafiinos para el planeta.

Gracias a la concientizacion por el cuidado del medio ambiente, se comenzé a incrementar el uso de
fibras naturales para elaborar confecciones de lujo y de gran valor. Este aumento se ve reflejado en las
importaciones mundiales de los Ultimos 7 afios de prendas de vestir de fibra fina, de punto y de plano.
En el afio 2012, se registrd 3,165 millones de dolares en importaciones, mientras que en el 2019 fue de

3,757 millones de ddlares, lo que representa una tasa de crecimiento promedio anual de 2.7%.

La moda sostenible ha venido a quedarse y demandar confecciones de este tipo. Por ello, las grandes
empresas textiles, para cubrir dicha necesidad en aumento, buscan las mejores fibras para sus productos
y entre la mas recurrente es la de alpaca. Esta fibra presenta cualidades Gnicas como suavidad, propiedad
hipo alergénica y versatilidad; ademas, de un equilibrio entre precio, calidad y sustentabilidad, dandole

gran valor al camélido en el mundo de la moda.

El Pert, aprovechando la alta concentracion de alpacas que posee, un aproximado de 72% de la
poblacién mundial, se ha convertido en uno de los principales proveedores en la industria textil. Debido
a esto, el auguénido genera un ingreso significativo a la economia peruana, por ejemplo los 57.48
millones de dblares en exportaciones de fibra cardado o peinado en el 2019, teniendo como principal
mercado a Italia, que representa el 49% de las exportaciones. Sin embargo, se observa que los ingresos
se enfocan principalmente en Arequipa, puesto que esa regidn concentra a las grandes empresas. Por tal
motivo, se requiere el desarrollo de nuevas lineas productivas que contribuyan al progreso del rubro

alpaquero y la descentralizacion de la elaboracion de tops de fibra cardado o peinado.

La creacion de nuevas lineas permitira aumentar la capacidad de elaborar tops en el Per( y satisfacer la
demanda que se estima siga creciendo, debido a la tendencia mundial por el cuidado del medio
ambiente. Este crecimiento se ve reflejado en las exportaciones hacia Italia, ya que en el 2019 registra

un aumento de 6.96% con respecto al afio anterior y un incremento anual de 19.39% desde el afio 2002.

Por lo expuesto, existe una oportunidad para la elaboracion de un estudio de prefactibilidad para la

implementacion de una empresa industrial de fibra de alpaca cardada sin peinar para exportar a Italia.

El objetivo general es determinar la viabilidad econémica y financiera del proyecto. Se plantean los

siguientes objetivos especificos:



e Analizar los factores externos e internos que involucran a la empresa, para desarrollar las
estrategias competitivas idoneas.

o Definir las caracteristicas del producto y del cliente para dimensionar la demanda del proyecto,
y planificar las estrategias de comercializacion de los tops de alpaca.

e Seleccionar la ubicacién mas favorable de la planta; describir y disefiar el proceso de
produccién con el fin de determinar la infraestructura, el equipamiento y distribucién de las
areas de la empresa; precisar 1os insumos a comprar y servicios a contratar; asimismao, realizar
una evaluacién ambiental y social del proyecto

o Identificar el marco legal que la empresa debe cumplir a nivel nacional e internacional para la
exportacion de sus productos.

o Establecer la estructura organizacional, requerimientos y perfiles de personal del proyecto.

e Estimar la inversion requerida, presupuestos de ingresos y egresos, calcular los indicadores de
rentabilidad, y realizar el andlisis de sensibilidad de las variables relevantes que influyen en el

estudio.

En el primer capitulo, se realiza un analisis estratégico que examina el macro y microentorno del
proyecto; a partir de ello, se define una estrategia especifica que debe seguir la empresa. Asimismo, se

establecen la vision, mision y objetivos del proyecto.

Luego, en el segundo capitulo, se muestra el estudio de mercado, en el cual se definen el producto y el
mercado objetivo para tratar aspectos generales del cliente y consumidor. Adicionalmente, mediante el
andlisis de las exportaciones historicas del producto, se determinan la demanda del proyecto y el precio

de este.

En el tercer capitulo, se analiza la localizacién dptima y se presenta el proceso productivo para
determinar la infraestructura, maquinaria, equipos, la distribucion de la planta y areas requeridas.
Ademas, se precisan los volimenes de materia prima, insumos, mano de obra y los servicios de terceros

indispensables para el funcionamiento de la empresa.

En el cuarto capitulo, se realiza el estudio legal y organizacional, donde se especifican las restricciones
y obligaciones que la empresa debe cumplir para fabricar y exportar el producto del estudio. También

se presentan la estructura organizacional y los perfiles del personal.

En el quinto capitulo, se realiza la evaluacion econdmica y financiera, en el cual se estiman la inversion
del proyecto y el financiamiento 6ptimo. Ademas, se presentan los presupuestos de ingresos y egresos,
y estados financieros. También, se realiza el anélisis de sensibilidad para determinar el comportamiento

del proyecto ante distintas situaciones.



CAPITULO I. ESTUDIO ESTRATEGICO

En este capitulo, se analizan las variables externas e internas que pueden influir en el desarrollo del

proyecto. Asimismo, se presentan la misidn, vision y estrategias de la empresa.
1.1. Analisis del macroentorno

A continuacion, se detallan los factores econémicos, politicos, legales, tecnoldgicos y socioculturales

que influyen en el proyecto.

1.1.1. Entorno econdmico

Actualmente, se vive una crisis mundial, originada por el Covid-19, que esta afectando severamente la
economia de todos los paises. El Fondo Monetario Internacional (FMI, 2020) indica que el crecimiento
del producto mundial fue de 2.8% en el 2019; sin embargo, esta sera afectada por la pandemia, ya que

estima que se experimente una contraccion de 4.4% en el 2020 y una recuperacion de 5.2% en el 2021.

En referencia a la macroeconomia nacional, el Per( es considerado como una de las economias mas
fuertes de la region, con un crecimiento sostenible como se observa en el Grafico 1, evolucion del PBI.
El pais tuvo un crecimiento dinamico durante el periodo 2005-2013, con una tasa promedio anual de
6.57%. Caso contrario, en los Gltimos afios, que se ha experimentado una desaceleracion de la economia

originada principalmente por la reduccion de los precios internacionales de las materias primas.

10

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Grafico 1. Evolucion del PBI - Pert
Fuente: Banco Central de Reserva del Perti (BCRP, 2020)
El crecimiento econémico que ha experimentado el Peru se vera afectado por la actual crisis mundial.
Segun proyecciones del FMI (2020), el pais sufrird una reduccion de 13.9% en el 2020 y un crecimiento
para el 2021 de 7.3%. No obstante, dependera de las politicas que aplique el Gobierno para reactivar la
economia del pais, y el precio internacional de los productos bésicos que afectan al comercio

internacional.



Tabla 1. Exportacion FOB, segln sector econdémico
(Millones de U$ dolares de 2007)

Sector econémico 2018 Var. %
Total 47,996.8 47,683.7 -0.7%
I Productos tradicionales 34,541.9 32,952.1 -4.6%
Pesquero 1,192.8 1,188.8 -0.3%
Agricola 706.1 669.8 -5.1%
Minero 27,976.0 27,542.9 -1.5%
Petroleo y gas natural 4,667.0 3,550.7 -23.9%
I Productos no tradicionales 13,344.1 14,645.8 9.8%
Agropecuario 4,925.8 5,379.3 9.2%
Textil 1,056.5 1,080.0 2.2%
Pesquero 3,011.1 3,854.6 28.0%
Quimico 1,339.8 1,441.3 7.6%
Metalmecanico 619.9 572.0 -1.7%
Siderometalurgico 1,295.9 1,252.3 -3.4%
Mineria no metalica 573.2 583.7 1.8%
Resto 521.9 482.6 -7.5%

Fuente: Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria (SUNAT)
Elaboracion: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI, 2020)
Las exportaciones del 2019 sufrieron una reduccion del 0.7% con respecto del afio anterior, como se
observa en la Tabla 1, exportacion segun sector econémico. Esto se debe principalmente por la menor
venta de productos tradicionales; por otro lado, las exportaciones de productos no tradicionales fueron
positivos, destacando el sector pesquero y agropecuario, donde se asigna la partida de fibra de alpaca.
Sin embargo, este panorama va a cambiar producto de la coyuntura actual y su tendencia dependera de

las grandes economias que compran al Perd, principalmente Estados Unidos, la Union Europea y China.

En conclusidn, la economia del pais era estable antes de la crisis mundial que genera el Covid-19. La
recuperacién de esta dependera del comportamiento que tome el virus, asi como las politicas fiscales y
monetarias que aplique el Estado para incentivar la recuperacidn econémica como es el caso de Reactiva
Per(. Por otra parte, las exportaciones se estabilizaran gradualmente, seguin las pautas que se ejecuten

en los diferentes mercados internacionales.

1.1.2. Entorno politico

El panorama politico del pais ha sido inestable en el ultimo afio, por los constantes enfrentamientos
entre el Poder Ejecutivo y el Legislativo; generando la vacancia presidencial el 09 de noviembre de
2020. Esto conllevé que la inestabilidad politica se agudice, los inversores tengan desconfianza, el tipo
de cambio del ddlar se eleve y la poblacién se manifieste a nivel nacional. No obstante, este panorama
cambio con la asuncion de un Presidente de Transicion, el 16 de noviembre de 2020, para conducir el
pais hacia unas elecciones generales transparentes en el afio 2021. La confianza y tranquilidad de los

inversores dependera del actual gobierno de transicion y los resultados de las elecciones.



Por otro lado, la politica exterior del Per( se ha consolidado en las ultimas décadas permitiendo tener
buenas relaciones diplomaticas con varios paises y poder realizar intercambios comerciales con mayor
facilidad. Esto ultimo se puede denotar con mayor claridad en los Tratados de Libre Comercio (TLC)
vigentes que posee actualmente. Estos acuerdos son producto de una negociacion politica y comercial

gue han favorecido a las exportaciones peruanas con beneficios arancelarios.

La politica exterior del Per( es sélida y permitira que cualquier negocio exportador pueda comercializar
con diferentes paises; sin embargo, la inestabilidad interna genera desconfianza entre los inversores que

esperan que las elecciones generales apacigien el entorno politico nacional.

1.1.3. Entorno legal

El Estado Peruano busca fomentar las exportaciones; para lograr ello, establece incentivos econdmicos
gue los empresarios pueden acoger. Entre los beneficios que el marco legal peruano ofrece se
encuentran el drawback y el saldo a favor del exportador. Estos beneficios favorecen al desarrollo

comercial de las empresas y sus ingresos monetarios.

El drawback se brinda a los exportadores que importan insumos para incorporar a su produccion. Este
beneficio, segin Decreto Supremo N° 282-2016-EF, permite restituir al empresario un valor maximo
de 3% del valor FOB exportado, con un tope maximo del 50% del costo de produccién. Mientras, el
saldo a favor del exportador es la devolucion o compensacion del IGV que la empresa paga por aquellas
transacciones que realiza para la elaboracion del producto a exportar. Esta devolucion se debe a que los
impuestos pagados en el proceso de produccion no se pueden transferir al producto final, ya que las

exportaciones no se gravan con IGV.

Asimismo, se deben considerar los aspectos legales que un negocio debe cumplir para ingresar sus
productos a un pais foraneo. El principal tramite que se debe cumplir es la emision del Certificado
Origen Pais que tiene como finalidad acreditar el lugar de fabricacion del producto, y permite obtener
beneficios arancelarios si el Per( tiene convenios vigentes con el pais destinatario. Este certificado, de
acuerdo al Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR), lo pueden emitir algunas
instituciones como la Asociacion de Exportadores (ADEX), la Sociedad Nacional de Industrias (SNI),

la Camara de Comercio de Lima (CCL), entre otras.

Por otro lado, en el rubro de exportacion de fibra de alpaca, se debe considerar la expedicion del
certificado sanitario de exportacion que emite el Servicio Nacional de Sanidad y Calidad
Agroalimentaria (SENASA). Este certificado se emite de acuerdo al producto y pais destinatario. Un
claro ejemplo es ltalia, que exige certificado de sanidad para las fibras de alpaca o llama sin cardar ni
peinar, caso contrario ocurre con los tops de fibra de alpaca cardado y/o peinado que no exige certificado

alguno.



1.1.4. Entorno tecnoldgico

La tecnologia tiene un rol importante en el incremento de la productividad y calidad de la fibra de alpaca
y sus derivados. Actualmente, segln reportes de Alpaca Owners Association, el rendimiento promedio
de fibra en el Pert (1.9 kg/alpaca/afio) esta por debajo de otros paises como Reino Unido (2.4
kg/alpaca/afio) y Norte América (2.3 a 4.5kg/alpaca/afio), a pesar de ser el pais con el mayor nimero
de camélidos a nivel mundial (ver Anexo 1). El avance de la tecnologia permitira que dicha diferencia

disminuya, mejorando la productividad y calidad del vellon.

El rol de la genética interviene significativamente en la productividad de la fibra. Esta ciencia estudia y
selecciona los mejores genes para implantarlos en diferentes alpacas hembras para obtener crias con
mejores propiedades y rendimientos. Un claro ejemplo es el grupo Inca Tops a través de su programa
Pacomarca, ya gue esta investigando y desarrollando estudios para mejorar la calidad de los camélidos

como es la “alpaca black”.

También, la evolucion de la tecnologia juega un papel fundamental en las maquinas y equipos que se
emplean en la cadena productiva de la alpaca. La fibra al ser tan delicada por su finura necesita
tratamiento especial para no maltratarla. Esto origina que las herramientas tengan elevado costo, pero

se puede obtener mejor maguinaria a menor precio al evolucionar la ciencia.

1.1.5. Entorno sociocultural

En este andlisis, se consideran dos perspectivas, las cuales son los consumidores finales como aquellas
personas que adquieren las confecciones de alpaca; y los clientes del proyecto, las empresas dedicadas

a la produccion de los textiles de alpaca.

Los consumidores finales de tejidos de alpaca son personas que tienen un alto poder adquisitivo y
valoran el concepto de calidad, glamour y elegancia. Adicionalmente, en los Gltimos afios, se ha
aumentado un concepto mas en la mentalidad de los compradores: el cuidado del medio ambiente. Esto
ha originado que dichos consumidores prefieran adquirir confecciones que respeten el planeta sin
disminuir la calidad. Esta tendencia se ve reflejada en las importaciones mundiales, ya que en el 2019
se registra un valor de 3,757 millones de délares, monto superior a los 3,165 millones de dolares que se
registro en el 2012, tal como se muestra en la Tabla 2, importaciones mundiales de confecciones de
fibra fina. La demanda de estos productos aumentara, gracias a la corriente de proteger el medio

ambiente que se ha establecido en todos los paises. (ver Anexo 3).



Tabla 2. Importaciones mundiales de confecciones de fibra fina
(Miles de dolares)

Paises 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Mundo | 3,165,908 | 3,133,643 | 3,513,871 | 3,362,767 | 3,346,501 | 3,341,366 | 3,738,667 | 3,757,566

55;?3335 471,646 | 450,570 | 533,697 | 502,690 | 410,226 | 364,129 | 377.220 | 390,400

Japon 436,398 | 422,961 | 428,156 | 379,717 | 330,113 | 336,890 | 392,634 | 345,036
Francia 231,724 | 239,155 | 274,769 | 263,313 | 267,749 | 280,844 | 294,189 | 289,226
Alemania | 291,112 | 266,438 | 288,699 | 247,576 | 251,902 | 247,439 | 242,698 | 264,706

Cowadel | 107687 | 127,876 | 157,800 | 172246 | 218,887 | 233597 | 244416 | 262713

Espafia | 136,830 | 137,632 | 180,468 | 165,671 | 183,206 | 187,222 | 230,968 | 243,346
ltalia | 180,818 | 165588 | 192,908 | 198.124 | 211,077 | 197,134 | 245847 | 240612
China | 125732 | 147,074 | 162,109 | 192.862 | 165416 | 179,608 | 220,996 | 235790
Sﬁ:gg 206,990 | 217,697 | 271,990 | 250,259 | 241,377 | 224,037 | 229698 | 231,367
Otros | 976,971 | 958,652 | 1,023,266 | 990,309 | 1,066,548 | 1,090,466 | 1,260,001 | 1,254,370

Fuente: Internacional Trade Center (ITC, 2020)

Por otra parte, estan las empresas dedicadas a las confecciones de alpaca que se encuentran en constante
busqueda de insumos de calidad para satisfacer la demanda de sus clientes. La cultura de estas industrias
es pronosticar la tendencia del mercado y de acuerdo a ella, comprar con uno o dos afios de anticipacion;
es decir, las importaciones realizadas en el afio 2019 seran utilizadas en la elaboracion de las colecciones
2020 o0 2021. No obstante, segun la capacidad adquisitiva de la empresa, puede haber temporadas que
decidan adquirir provisiones para mas afios como es el caso de los negocios chinos. Este pais, en los
afios 2017 y 2018, comprd a nivel mundial méas de 9,000 toneladas de fibra cardada y/o peinada, pero
disminuyeron sus importaciones en el 2019. Este aspecto es muy importante en el proyecto, ya que se
tiene que considerar la cultura de compra de los clientes directos.

1.2. Andlisis del microentorno
Se examina el micro entorno del proyecto a través de las 5 fuerzas de Porter.

1.2.1. Amenaza de nuevos competidores

Se necesita de una gran inversion para poder ingresar al rubro de produccién de fibra de alpaca; sin
embargo, no existen barreras legales que lo impidan. Esto permitiria la generacion de nuevas empresas
por parte de grandes inversionistas atraidos por la creciente demanda de esta fibra y las facilidades
legales que existen; por ello, se considera que la entrada de nuevos competidores es alta. Una estrategia
para combatir la amenaza es mejorar la calidad de los productos a través del tiempo e implementar
programas de fidelizacion.



1.2.2. Larivalidad entre competidores

Actualmente, la rivalidad entre competidores es alta, ya que existen negocios posicionados y dedicados
a la produccion y exportacion de fibra de alpaca. En la Tabla 3, se observa que Michell y Cia e IncaTops
concentran el mayor porcentaje de participacion en exportacion de pelo fino. La mayoria de las
empresas que participan en este rubro se ubican en Arequipa, debido a la mayor concentracién de
camélidos en el sur del Pert. Por tal razon, se observa un potencial desaprovechado en las demas

regiones del pais.

Tabla 3. Empresas exportadoras de pelo fino cardado o peinado de alpaca o de llama

Empresa % Var 19-18 %Part. 19

Michell y CIA S.A. -6% 39%
Inca Tops S.A. -21% 38%
Clasificadora de Lanas Macedo SAC. -23% 13%
Negociacion Lanera Alfa SAC. -18% 6%
Cooperativa de Producci’é_n y Servi_cios Eespeciales de 7504 204
los Productores de Camélidos Andinos LTDA

Texao Lanas SAC -95% 1%
Alproser SAC. 13% 0%
Millma & Qaytu SAC 56% 0%
Lanas Sudamerica EIRL -716% 0%
Otras empresas (5) - 0%

Fuente: SUNAT
Elaborado: Sistema Integrado de Informacion de Comercio Exterior (SIICEX, 2020)

1.2.3. Poder de negociacion de los proveedores

La materia prima esencial del proyecto es la fibra de alpaca y el Perd, como se detalla en el Grafico 2.
Alpacas en el mundo, es el pais con mayor concentracion de estos camélidos. El pais posee alrededor
de 4 millones 350 mil auquénidos en territorio nacional; sin embargo, la produccion de vellon es baja.
Otro factor importante a considerar es la existencia de varias comunidades artesanas que destinan parte
de su produccidn a la elaboracién de manualidades para obtener ingresos extras. En funcion de lo
descrito, se considera este poder como medio, ya que los proveedores podrian no garantizar
completamente el abastecimiento de la materia prima, por pensar en sus ganancias extras. Para evitar
ello, se debe generar alianzas estratégicas con los comuneros para incentivarlos y demostrarles el costo-

beneficio que obtendrian.
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Gréfico 2. Alpacas en el mundo-2018
Fuente: Ministerio de Agricultura (2019)

1.2.4. Poder de negociacion de los compradores

Las empresas exportadoras dedicadas al comercio de fibra de alpaca realizan el 80% - 90% de sus ventas
a través de retailers (agentes y brokers), y el 20% - 10%, de forma directa con el cliente final. En ambos
casos, el poder de negociacion del cliente es alto, debido, a que ellos imponen los parametros de calidad

y los volimenes de venta de acuerdo a sus proyecciones.

1.2.5. Amenaza de ingreso de productos sustitutos

La fibra de alpaca se utiliza en las confecciones de lujo debido a su finura, suavidad y capacidad térmica.
No obstante, en el mundo existen otras fibras finas muy superiores como la vicufia y la cabra de
cachemira. Actualmente, las confecciones que se hacen con estas fibras tienen un costo elevado y su
publico objetivo son personas con alto poder adquisitivo muy superiores a los consumidores de las
confecciones de alpaca. Sin embargo, el beneficio de la fibra de alpaca es que tiene un precio menor
con calidad parecida a las otras fibras, por lo que puede ser adquirida por clientes de diferentes niveles
socioecondmicos. Esto puede variar con el avance de la tecnologia, debido a que se lograria crear
mejores herramientas que disminuyan el costo de produccion de confecciones de fibra de vicufia y

cachemira para competir con la alpaca en precios.

Por otro lado, estan los tejidos sintéticos que son mas baratos y de facil acceso. Estas confecciones no
tienen lamisma calidad que la fibra de alpaca; sin embargo, estas se pueden mezclar con otros materiales
compatibles para elevar sus atributos. Las confecciones sintéticas ain no asemejan la calidad de la

alpaca, pero al ser mas baratos pueden competir con las confecciones de esta Gltima.

Por tal motivo, se considera una amenaza media, ya que para conseguir productos sustitutos se necesita

el avance de la tecnologia, pero es latente esa posibilidad.



Después de analizar las 5 fuerzas de Porter, se determina que el negocio debe reforzar y elevar su calidad
continuamente. Ademas, debe implementar programas de fidelizacién tanto con el cliente y el
proveedor que son los pilares para que el proyecto sea rentable.

1.3. Planeamiento estratégico

Se definen la vision y mision de la empresa, asi como el andlisis de la matriz FODA para desarrollar las
estrategias necesarias.

1.3.1. Visién

Ser una empresa de produccién y exportacion de top de alpaca reconocida a nivel internacional por
ofrecer productos de calidad superior.

1.3.2. Misién

Ofrecer productos de calidad superando los estandares internacionales que satisfagan las necesidades

de los clientes, creando compromisos por el cuidado y buena crianza de las alpacas.
1.3.3. Analisis FODA

Se identifican los factores internos (fortalezas y debilidades) y externos (oportunidad y amenazas) del

proyecto para realizar un correcto andlisis de la matriz FODA.
Fortalezas:

e Producto elaborado con fibra reconocida a nivel internacional.
e Producto de facil manipulacion y resistente.

e Conocimiento del rubro alpaquero
Debilidades:

e Bajo poder econdmico para la inversion inicial en tecnologia.
o Falta de experiencia en los mecanismos de exportacion
e Marca no conocida en el sector exportador.

e Bajo poder de negociacion con los clientes
Oportunidades:

e Tendencia creciente en uso de fibras naturales.
e Preferencias arancelarias.

e Programa de apoyo del Estado para exportacion de productos de la zona altoandina.
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Amenazas:

e Competencia de productos sustitutos (algodon pima, sintéticos, cachemira).
e Presencia de paises competidores con mejores rendimientos de fibra de alpaca.

e Lealtad hacia empresas peruanas reconocidas y establecidas.

A continuacion, se cuantificara el FODA mediante las matrices de factores internos y externos. Para lo
cual, se evalla los factores internos en la Tabla 5 usando los puntajes de la Tabla 4. Cada factor tiene

asignado un peso de acuerdo a su importancia (ver Anexo 4). La ponderacion total obtenida es de 2.14

Tabla 4. Puntuacion matriz EFI

N  Puntaje
FI muy positivo 4
FI positivo 3
FI negativo 2
FI muy negativo 1

Tabla 5. Matriz EFI
Total

Factores Internos Peso Calificacion
Ponderado

Fortalezas
Producto elaborado con fibra reconocida a nivel

. : 14% 4 0.57
internacional.

Producto de facil manipulacion y resistente. 5% 3 0.14
Conocimiento del rubro alpaquero. 12% 4 0.48

Debilidades

Bajo poder econdmico para la inversion inicial en

. 17% 2 0.33
tecnologia.
Falta de experiencia en los mecanismos de exportacion. 10% 2 0.19
Marca no conocida en el sector exportador. 21% 1 0.21
Bajo poder de negociacion con los clientes. 21% 1 0.21
Total 100% 2.14

De igual manera, se aplicara el mismo procedimiento en la Tabla 7 para evaluar los factores externos
usando los puntajes de la Tabla 6. Cada factor tiene asignado un peso de acuerdo a su importancia (ver
Anexo 4). La ponderacion total obtenida es de 2.53.

Tabla 6. Puntuacion matriz EFE

Nivel Puntaje
FE muy positivo 4
FE positivo 3
FE negativo 2
FE muy negativo 1
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Tabla 7. Matriz EFE

Factores Externos

Peso Calificacion

Total
Ponderado

Oportunidades

de la zona altoandina.

Competencia de productos sustitutos (algodon pima,

Tendencia creciente en uso de fibras naturales. 23% 4 0.93
Preferencias arancelarias. 13% 4 0.53
Programa de apoyo del Estado para exportacion de productos 13% 3 0.40

Amenazas

sintéticos, etc.). 13% 1 0.13
z;ef?i%?glged;g:::s competidores con mejores rendimientos 17% ’ 0.33
Lealtad hacia empresas peruanas reconocidas y establecidas. | 20% 1 0.20
Total 100% 253

Luego de las ponderaciones totales en las matrices EFE y EFI, en las que se obtuvieron 2.53 y 2.14

respectivamente, se determina la posicidn en la matriz interna-externa (ver Gréfico 3) para determinar

el tipo de estrategias a enfocar en la matriz FODA. Dado que la zona de interseccion es el cuadrante V,

se debe dar énfasis en las estrategias de desarrollo de mercado y desarrollo de productos. Gracias a ello,

se desarrolla la matriz FODA.
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Grafico 3. Matriz interna — externa
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Tabla 8. Matriz FODA

Fortalezas Debilidades

« Producto elaborado con fibra
reconocida a nivel
internacional.

* Producto de facil
manipulacion y resistente.

« Conocimiento del rubro
alpaquero.

« Bajo poder econémico para la
inversion inicial en tecnologia.

* Falta de experiencia en los
mecanismos de exportacion.
 Marca no conocida en el sector
exportador.

* Bajo poder de negociacion con los
clientes.

Oportunidades | Estrategia FO Estrategia DO

» Tendencia creciente en
uso de fibras naturales.

« Preferencias arancelarias.
* Programa de apoyo del
Estado para exportacion de
productos de la zona
altoandina.

Amenazas
» Competencia de productos
sustitutos
« Presencia de paises
competidores con mejores
rendimientos de fibra de
alpaca.
* Lealtad hacia empresas
peruanas reconocidas y
establecidas.

1. Se explotara la tendencia del
uso de fibras naturales,
promocionando la fibra de
alpaca.

2. Se exportaran productos con
Certificado Pais para acceder a
los beneficios arancelarios.

Estrategia FA

5. Se elaborara y ejecutara un
plan de marketing que
promocione las caracteristicas
Unicas del producto.

6. Se desarrollara mas
productos para ampliar la oferta
del negocio. (Colores naturales
de la fibra).

3. Se buscara maquinaria de bajo
costo, pero de calidad que permita
satisfacer la demanda creciente.

4. Se trabajara con agentes que
conozcan los mecanismos de
exportaciones y tengan contactos
con las empresas textiles que laboren
con las fibras naturales.

Estrategia DA

7. Se trabajara con agentes que
permitan promocionar el producto y
facilitar el ingreso de la marca en un
mercado competitivo.

Las estrategias descritas en la matriz FODA seran evaluadas en una matriz cuantitativa de acuerdo a la
relacion que tienen con las fuentes criticas (ver Anexo 5). De acuerdo a dicha evaluacién se obtiene la

prioridad de las estrategias que se deben plantear.

Tabla 9. Prioridad de Estrategias

Prioridad Estrategias

1 1. Se explotara la tendencia del uso de fibras naturales, promocionando la
fibra de alpaca.
4. Se trabajaréa con agentes que conozcan los mecanismos de exportaciones y

2 tengan contactos con las empresas textiles que laboren con las fibras
naturales.

3 2. Se exportaran productos con Certificado Pais para acceder a los beneficios
arancelarios.

4 7. Se trabajara con agentes que permitan promocionar el producto y facilitar
el ingreso de la marca en un mercado competitivo.

5 6. Se desarrollara mas productos para ampliar la oferta del negocio. (Colores
naturales de la fibra)

6 5. Se elaborard y ejecutard un plan de marketing que promocione las
caracteristicas Unicas del producto.

7 3. Se buscara maquinaria de bajo costo, pero de calidad que permita satisfacer
la demanda creciente.




1.3.4. Estrategia genérica

En base al analisis macro y micro entorno, la matriz FODA v los tipos de estrategias fijadas por Porter,

se concluye que la estrategia mas adecuada es la Diferenciacion.

El proyecto de estudio, al situarse como proveedor en un rubro dindmico como es la moda, debe
desarrollar productos de calidad que se diferencien de la competencia para destacar. Para ello, se debe

tener en cuenta lo siguiente:

e Capacitar a las comunidades para realizar una crianza responsable de las alpacas. Esto conlleva
desde la buena alimentacion que deben brindar al animal, al uso de herramientas y mejores
métodos para esquilar sin maltratar la fibra y a la alpaca. Asimismo, ensefiar a los pobladores
como reconocer y diferenciar los distintos tipos de fibra.

e Implementar mejor maquinaria en la linea productiva segln el avance de la tecnologia y
economia de la empresa. Esto permitira reducir las mermas y mejorar la calidad del producto
final.

e Controlar y definir constantemente los volimenes de produccion segln la demanda que

requiere el cliente y la produccion de los proveedores locales.

Seguir estos parametros permitira ofrecer productos de calidad, aumentar los niveles de ventas y cumplir

con los lineamientos de la mision y vision planteados.
1.3.5. Obijetivos estratégicos
Se proponen los siguientes objetivos estratégicos:

e Posicionar el producto en el mercado internacional como una de las marcas mas importantes
del Pera.

e Garantizar altos estandares de produccion para ofrecer tops de alpaca de calidad a los clientes.
Se proponen los siguientes objetivos financieros:

e Conseguir la recuperacion de la inversion en un plazo de 5 afos.
e Crecer el nivel de ventas en un 20% al final del periodo del proyecto.

e Obtener una tasa de retorno superior al 20% al final del proyecto.
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CAPITULO II. ESTUDIO DE MERCADO

En este capitulo, se describen las caracteristicas del producto y define el mercado de exportacion para
determinar el perfil del cliente y consumidor. Asimismo, se analizan la demanda y oferta histérica para
establecer la demanda del proyecto. Por ultimo, se describen las estrategias de comercializacion como

promocidn, canal de distribucion y precio.
2.1. El producto

La alpaca peruana es un animal muy preciado desde los tiempos preincas por su nobleza y las
propiedades de su fibra. Este camélido puede producir un velldén que pesa entre 1.15 kg hasta 3 kg y

esta conformado por fibras cortas y largas. Estas fibras tienen varias propiedades, las cuales son:

o Color: La alpaca peruana posee una gran variedad de colores y tonalidades. Existe 22
tonalidades naturales y si se mezclan pueden producir una infinidad de colores, ya que es muy

facil de tedir.

Blanco Gdecclorada)

Negra
Carbon

Natural

Camello

Chocolate

Nuez

Almizcle

Grisplata

Figura 1. Gama de tonalidades
Fuente: Consorcio Alpaquero Pert Export (2019)
e Propiedad térmica: Actla como aislante térmico manteniendo la temperatura corporal.
e Sensacion de suavidad: Es suave y delicada al tacto debido a la estructura celular.
e Hipo alergénico: La alpaca no produce el aceite natural lanolina lo que origina la mayoria de
las alergias.
o Versatilidad: Debido a su fineza puede ser empleada para confeccionar hilados, alfombras,

bolsos, mantas, chales, etc.

Estas caracteristicas Gnicas son muy valoradas por el sector textil. La industria alpaquera puede producir

diferentes tipos de fibra.

e Fibraal barrer: Es el vellon entero sin ningun tipo de procesamiento.
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e Fibra categorizada: Es el velldn cortado y se puede categorizar en 4 tipos.

Tabla 10. Categorizacion de la fibra de alpaca

Contenido de calidades ‘ Longitud de : (_:ontgnigg
Categoria** . mechaminima  Color WMo detibras
Superiores . ) menores a 23
Y Inferiores % (mm) : o
() micras (%)
Extrafina 70 0 mas 30 0 menos 65 Entero* 35
Fina 55a69 45a31 70 Entero* 25
*
Semifina 40254 60 a 46 70 E”te“’ 10
anoso
Entero*
Gruesa menos de 40 mas de 60 70 Canoso --
Pintado

* Blanco - Beige - Café — Negro
** Todas las categorias pueden incluir vellones de primera esquila (TUI) y de mas esquilas
(Adulto)

Fuente: Normas Técnicas Peruanas 231.300.2014
Elaborado: Alpaca del Pert (2018)

e Fibra clasificada: Se clasifica mas exhaustivamente la fibra.

Tabla 11. Requisitos para clasificar la fibra de alpaca

Grupo de Rango de finura  Longitud de Humedad Sélidos minerales Grasa
calidades en micrones mecha mm % max. % max % max
Alpaca Stiper Igual o0 menor a 20 65 8 6 4
Baby
Alpaca Baby 20.1a23 65 8 6 4
Alpaca Fleece 23.1a26.5 70 8 6 4
Alpaca Medium | 56 6 5 59 70 8 6 4
Fleece
Alpaca Huarizo 29.1a315 70 8 6 4
Alpaca Gruesa Mas de 31.5 70 8 6 4
Alpaca Corta -- 20a 50 8 6 4

Fuente: Normas Técnicas Peruanas 231.300.2014

Elaborado: Alpaca del Per( (2018)

o Fibra por color: Se clasifican por color entero, canoso, indefinido y pintado.

Asi mismo, la fibra de alpaca puede se vende de diferentes formas a través de su proceso productivo

(ver Anexo 6).

e Fibrasucia: Es el vellon que se obtiene después de la esquila (producto mas vendido).

o Fibra categorizada: Es el vellon que ha sido seleccionada y categorizada segun estandares.

e Top de fibra cardado sin peinar: Es la fibra lavada y transformada en la cardadora hasta terminar

en top de fibra cardado.

e Top de fibra cardado y peinado: Es la fibra cardada sometida por un proceso de peinado

(uniformizar la fibra) més de una vez y terminar en top de fibra peinado.
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e Hilos: Se obtiene al ingresar la fibra peinada al proceso de torsion.

La fibra de este auquénido es muy fina y tiene cualidades Unicas, requiriendo maquinaria especializada
en cada proceso; es decir, mientras se avanza en la cadena productiva, se necesita mayor inversion para
mantener la calidad y propiedades antes mencionadas. Por tal motivo, este estudio ofrecera top de fibra
de alpaca cardado sin peinar, ya que afiade un valor agregado a la fibra esquilada y requiere de menor

inversion. A continuacion, se muestra la ficha técnica del producto.

Tabla 12. Ficha técnica

Tops de fibra de alpaca cardado sin peinar con
Certificado Pais

5,105,391,000 - Fibra pelo fino cardado o peinado
de alpaca o llama

Producto

Partida arancelaria

Clasificacion por tipo Baby / Fleece / Huarizo/ Grueso

de fibra
(© LT 1] ole] glote) ()] @l Blanco / Blanco canoso / Crema claro
Condiciones de
almacenaje

Empaque Fardos de aproximadamente 65 kg

| Temperatura ambiente

Figura 2. Top de fibra de alpaca cardado sin peinar
Fuente Agronline.pe

2.2. El mercado

En la actualidad, el consumo de alpaca a nivel nacional es minimo o casi nulo, debido a que es un
producto de lujo. Por tal motivo, la mayoria de la fibra y derivados tienen como mercado principal el
extranjero. Los principales productos que se venden son la fibra a barrer (vellén sucio o lavado), top de
alpaca y confecciones. Centrandose en el producto del proyecto, las exportaciones de top de alpaca
cardado y/o peinado han presentado una tasa de crecimiento promedio anual de 5% desde el 2002;
gracias a la revalorizacién emprendida por el Estado Peruano para mejorar la genética y crianza del
camélido para obtener fibra de calidad (ver Anexo 7). Esto ha permitido incrementar las ventas de tops
y aumentar las ganancias que ingresan al pais; sin embargo, en el afio 2019, segun datos del Sistema
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Integrado de Informacion de Comercio Exterior (SIICEX, 2020), se experiment6 una reduccion de 36%

de las exportaciones con respecto al afio anterior.

El descenso de las exportaciones se origin6é principalmente por las bajas compras de China, que
adquirieron un 63% menos que el afio anterior como se observa en la Tabla 13. En el 2019, China
experimentd una guerra comercial con Estados Unidos; perjudicando su industria textil que disminuyd
las ventas y aumento el almacenamiento de productos terminados. Esto conllevé a que el pais asiatico
importe menor cantidad de materia prima como la fibra de alpaca y afecte las proyecciones de las

empresas exportadoras peruanas.

A pesar de la disminucidn de las exportaciones, se observa que otros mercados como Italia y Taiwan,

en el 2019, han crecido de acuerdo a la tendencia mundial de utilizar fibras naturales.

Tabla 13. Exportaciones de fibra de alpaca cardadas o peinadas - Periodo 2015-2019
(Expresado en kilogramos)

2016 2017 2018

Total 3315979 | 2785711 | 5085612 | 4515957 | 2,875,276

Italia 1,440,484 | 1012358 | 1,148,099 | 10275364 | 1385236

China 1,256,831 | 1230721 | 3,541,086 | 2,798,808 | 1,038,078
Taiwan 130,899 74,101 62,826 71,373 89,099
Coreadel Sur | 193,665 161,149 62,906 71,405 69,865
Reino Unido | 100,672 77,786 98,008 96,710 64,130
Japén 98,966 65,035 73,686 76,131 54,481
Alemania 13,198 23,317 17,711 6,641 37,098
Noruega ; 11,947 20,633 21176 34.180
Z'E'I‘;%ai‘a 35,724 49,248 22,642 10,384 21,627
Otros 45540 80,048 38,016 87,966 81,482

Fuente: Sistema Integrado de Informacion de Comercio Exterior (SIICEX, 2020)

La tendencia del cuidado del medio ambiente y la moda sostenible originaran que se aumenten las
compras de fibra de alpaca y que se busquen proveedores con las capacidades suficientes para
suministrarla. El Pert es el principal abastecedor de esta fibra; sin embargo, esta alcanzando a paso
lento su capacidad maxima de produccion. Esto se debe principalmente por la existencia de pocas
empresas dedicadas a la elaboracién de top de alpacas, de las cuales 2 compafias (Michell y Cia, e
IncaTops) abarcan gran parte del mercado tal como se detalla en la Tabla 3 Empresas exportadoras de

pelo fino cardado o peinado de alpaca o de llama.

Por otro lado, el Estado a través del programa Sierra y Selva Exportadora apoya a diferentes
asociaciones alpaqueras organizadas brindando asistencia técnica, informacién de tendencias y precios
de los mercados internacionales. Asimismo, tiene convenio con la empresa COOPECAN, para
colaborar e impulsar que los comuneros puedan transformar su fibra. Ademas, promueve estudios para

la implementacion de plantas de grandes dimensiones para aumentar la produccion nacional.
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Por tal motivo, el presente proyecto aprovechara la brecha existente en la demanda mundial para la
implementacion de una planta productora de tops de alpaca cardado sin peinar. El producto estara
destinado a la exportacion y la eleccion del pais idoneo sera entre aquellos paises que tienen mayor
demanda de fibra fina cardado o peinado (partida: 510,539), el cual se ve reflejado a través de las

importaciones mundiales realizadas en el afio 2019 (ver Anexo 8).

Tabla 14. Importaciones mundiales de fibra fina cardado o peinado-2019

Importadores Toneladas Participacion

Mundo 6,524 100%
Italia 2,290 35%
China 1,810 28%
Reino Unido 549 8%
Corea del Sur 467 7%
Rumania 348 5%
Bulgaria 206 3%
Japén 170 3%
Turquia 131 2%
Taipei Chino 128 2%
Otros 425 7%

Fuente: Internacional Trade Center (ITC, 2020)

De la tabla anterior, se determina que los 4 principales importadores son Italia, China, Reino Unido y
Corea del Sur. A partir de ellos, mediante criterios cualitativos y cuantitativos, se selecciona el mercado

objetivo de exportacion del proyecto.

2.2.1. Andlisis cualitativo

Para este analisis se consideran 3 factores de evaluacion y se otorga un puntaje posible del 1 a 5 por

cada variable. En la Tabla 15, se detalla los siguientes factores:

e F1. Preferencias arancelarias: Se considera cualquier acuerdo vigente del Per( que facilite el
intercambio comercial. Este factor es muy importante porque permite tener ciertos beneficios
arancelarios para ingresar al pais deseado.

e F2. Permisibilidad de ingreso: Se otorga puntaje maximo a los paises que presenten menos
barreras legales para ingresar tops de alpaca al mercado.

e F3: Presencia de competidores nacionales: Se considera el puntaje méximo a los paises que

posean menor presencia de empresas peruanas.
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Tabla 15. Analisis cualitativo - factores

Pais F1 F2 F3
Italia TLC-Union Normas empaquetado 9 empresas
Europea nacionales
China TLC Normas empaque_tad_o y 6 empresas
Certificado sanitario nacionales
Reino Unido TLC-Union Normas empaquetado 3 empresas
Europea nacionales
Corea del Sur TLC Normas empaquetado 2 empresas
nacionales

Fuente: PROMPERU

Para poder determinar los puntajes de este analisis como se muestra en la Tabla 17, previamente se
calcula los pesos de cada factor a través de una matriz de enfrentamiento (Tabla 16).

Tabla 16. Matriz de enfrentamiento factores cualitativos

Total Porcentaje

1 2 3 50%

1 1 2 33%

0 1 1 17%
6

Tabla 17. Andlisis cualitativo - puntajes

Pais FL  F2 | F3  Total
Peso 50% 33% 17% 100%
Italia 5 5 1 4.3
China 5 3 2 3.8
Reino Unido 5 5 5 5.0
Corea del Sur 5 5 5 5.0

Segun este analisis, los paises idoneos son Reino Unido y Corea del Sur. La razon principal es la poca
presencia de empresas nacionales en dichos mercados. Corea del Sur es un mercado relativamente
nuevo en desarrollo, y Reino Unido, al poseer alpacas en su territorio, no tiene la necesidad de exportar
dicha fibra en grandes volumenes. Por otro lado, Italia al poseer un gran nimero de empresas peruanas
como proveedores no consigue el mismo puntaje. Esto se debe a que este pais tiene preferencias por la

alpaca peruana y se ve reflejado en las compras realizadas al Per( desde el afio 2002 (ver Anexo 7).
2.2.2. Andlisis cuantitativo

Para este andlisis se consideran 5 factores y se otorga un puntaje posible del 1 a 5 por cada elemento.

Los factores para realizar este analisis son los siguientes:

e F1. Precio promedio: En un negocio de exportacién, un factor importante para sus ingresos es

el precio FOB, ya que este es la cantidad que un pais paga por el producto. (ver Anexo 7).
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Tabla 18. Precio FOB promedio de fibra de alpaca peruana — 2019

| Pais ' Peso neto(Kg) Valor FOB USD. Valor FOB/kg

China 1,038,077.72 19,912,078.25 19.18
Corea del Sur 69,865.39 1,691,604.93 24.21
Italia 1,385,236.37 28,414,949.41 20.51
Reino Unido 64,130.00 819,772.55 12.78

Fuente: Sistema Integrado de Informacion de Comercio Exterior (SIICEX, 2020)

e F2.Evolucion de las exportaciones: Se analiza la evolucién de las exportaciones peruanas hacia
los mercados seleccionados. Se consideran los Ultimos 5 afios y se asigna el puntaje mayor a
guien ha tenido una mayor tasa de crecimiento promedio anual. Como se observa en la Tabla

19, el pais con mejor evolucion fue China.

Tabla 19. Evolucion de las exportaciones peruanas
(Valor FOB USD)

China Italia Reino Unido Corea del Sur
Valor FOB Valor FOB Var Valor FOB  Var
18,350,973.61 22,443,726.38 1,218,849.15 4,214,745.04
2016 |16,299,162.11 |-11.2% | 12,146,827.89 | -45.9% | 765,683.77 |-37.2% | 2,442,515.16 | -42.0%
2017 |52,951,575.84 | 224.9% | 17,009,270.67 | 40.0% | 1,176,562.90 | 53.7% | 862,715.95 |-64.7%
2018 [52,990,607.48| 0.1% |26,567,146.57 | 56.2% | 1,369,416.47 | 16.4% | 2,030,622.29 |135.4%
2019 [19,912,078.25 | -62.4% | 28,414,949.41 | 7.0% | 819,772.55 |-40.1% | 1,691,604.93 | -16.7%

37.8% 14.3% -1.8% 3.0%

Fuente: Sistema Integrado de Informacion de Comercio Exterior (SIICEX, 2020)

e F3. Comportamiento ante crisis mundial: Debido a la actual crisis mundial del Covid-19, es
necesario considerar como el rubro ha respondido ante este tipo de eventos, ya que una empresa
puede quebrar ante una disminucién brusca en sus ingresos. Para realizar este analisis, se

considera la Tabla 20, comportamiento de las exportaciones en el periodo 2007 2008.

Tabla 20. Comportamiento exportaciones peruanas 2007-2008
(Valor FOB USD.)

Variacion
China 15,365,934.90 | 9,008,746.92 -41%
Corea del Sur | 1,409,618.93 635,423.29 -55%
Italia 11,675,253.22 | 9,887,847.92 -15%
Reino Unido | 1,440,256.26 | 1,103,646.18 -23%

Fuente: Sistema Integrado de Informacion de Comercio Exterior (SIICEX, 2020)

e F4. Evolucion de las exportaciones de confecciones: Se considera la evoluciéon de las
exportaciones de confecciones de los paises seleccionados, puesto que permite determinar, si
el mercado que va adquirir los tops de alpaca, esta teniendo una evolucion favorable en la venta

de sus textiles conllevando a comprar més materiales a sus proveedores. Dada las condiciones
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del mercado, se observa en la Tabla 21, que Italia ha tenido un crecimiento promedio anual de
7.2% (ver Anexo 9).

Tabla 21. Evolucién de las exportaciones de confecciones a nivel mundial de fibra fina
(Miles de dolares americanos)

a alla Relno do orea de

ANO alo a alo a alo o alo a
2015 791,065 625,109 172,898 17,920
2016 717,678 | -9.3% | 656,590 | 5.0% 140,968 |-18.5% | 18,972 5.9%
2017 | 1,027,927 | 43.2% | 708,182 7.9% 124,104 |-12.0% | 15,629 |-17.6%
2018 760,560 |-26.0% | 832,173 | 17.5% | 140,474 | 13.2% 18,288 17.0%
2019 736,877 | -3.1% | 819,685 | -1.5% | 135,688 | -3.4% 16,550 -9.5%

1.2% 7.2% -5.2% -1.1%

Fuente: Internacional Trade Center (ITC, 2020)

e F5. Producto Bruto Interno (PBI): Este indicador permite ver el crecimiento del pais. En la
Tabla 22, se examina el PBI de cada pais durante los Gltimos afios.

Tabla 22. PBI paises

Italia China ~ Corea del Sur Reino Unido
Ao PIB anual PIBanual  PIBanual PIB anual
2019 1,787,664 M.€ | 12,809,322 M.€ | 1,466,279 M.€ | 2,523,314 M.€
2018 1,765,421 M.€ | 11,773,429 M.€ | 1,457,579 M.€ | 2,423,737 M.€
2017 1,736,602 M.€ | 10,906,226 M.€ | 1,437,801 M.€ | 2,363,109 M.€
2016 1,695,590 M.€ | 10,151,997 M.€ | 1,355,557 M.€ | 2,435,055 M.€
2015 1,655,355 M.€ | 9,878,511 M.€ | 1,319,513 M.€ | 2,640,935 M.€
2014 1,627,406 M.€ | 7,862,041 M.€ | 1,117,863 M.€ | 2,309,785 M.€
2013 1,612,751 M.€ | 7,262,612M.€ | 1,032,264 M.€ | 2,098,426 M.€

Fuente: datosmacro.com (2020)

Examinando los factores, se obtiene que Italia tiene el més alto puntaje en el andlisis cuantitativo (Tabla

24), previo calculo de los pesos de los factores como se detalla en la Tabla 23.

Tabla 23. Matriz de enfrentamiento de factores cuantitativo

Porcentaje
F1 1 0 1 1 3 15%
F2 1 0 1 1 3 15%
F3 2 2 2 1 7 35%
F4 1 1 0 1 3 15%
F5 1 1 1 1 4 20%
20
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Tabla 24. Andlisis cuantitativo - puntajes
Pais F1 F2 F3 F4 F5 Total

Peso 15% | 15% | 35% | 15% 20% | 100%

Italia 4 2 5 5 1 3.6

China 4 5 2 2 5 3.4
Reino Unido 3 1 3 1 1 2.0
Corea del Sur 5 1 1 1 1 1.6

De acuerdo al analisis cuantitativo, el pais idoneo es Italia, ya que presenta menor impacto negativo
durante épocas de crisis. Esto ha sido un factor determinante, porque una empresa se puede declarar en

bancarrota al existir poca demanda y afectar sus inversiones.

2.2.3. Mercado seleccionado

Después de examinar los criterios cualitativos y cuantitativos, se procede a sumar los puntajes para

determinar el mercado objetivo.

Tabla 25. Analisis-puntaje total
EURE AMEURE

cualitativo cuantitativo e
Italia 4.3 3.6 7.9
China 3.8 34 7.2
Reino Unido 5.0 2.0 7.0
Corea del Sur 5.0 1.6 6.6

Toda empresa examina ambos criterios por igual; sin embargo, resaltan los aspectos econémicos que
son la base principal de cualquier negocio. Italia ha destacado por su baja variabilidad en época de crisis
y el valor que da a la fibra peruana. Ademas, brinda facilidades arancelarias y pocas barreras legales.

Por tal motivo, se concluye que Italia es el mercado idoneo para los productos del negocio.

2.3. Elcliente

Los tops de fibra de alpaca cardado son materias primas de elevado valor que estan dirigidos a sectores
con alto poder adquisitivo y que tienen conceptos de moda definidos. Las empresas textiles italianas

cumplen con esas caracteristicas y poseen la infraestructura para elaborar confecciones de calidad.

Italia es uno de los paises que marcan la moda al ser reconocida a nivel mundial por producir

confecciones de calidad y elegancia. La industria italiana debe su éxito a 5 puntos clave.
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Tabla 26. 5 Puntos claves del éxito italiano
Claves
Larga tradicion manufacturera: Tienen una tradicién manufacturera textil de afios.

El sistema de distretti: Especializacion por distritos que permite su flexibilidad para dar respuesta a
una demanda variable. Los distritos mas importantes son Prato, Biella y sedero de Como.

Marca Made in Italy: Caracteristica de todas las empresas italianas que se basa en la busqueda de la
belleza y de la libertad artistica.

Posicionamiento ligado a la calidad y a la innovacion: Las empresas se han caracterizado por buscar
la calidad de sus productos a través de investigacion y tecnologia.

Sistema moda Italia: Es una red que retne a todos los artificies del mundo textil y permite coordinar
estrategias conjuntas para el crecimiento de la industria.

Fuente: Espafia Exportacion e Inversiones (ICEX, 2019)

Gracias al desarrollo de esos puntos, Italia se ha convertido en una potencia de la moda y se refleja en
la evolucion de sus exportaciones de confecciones de fibra fina.

Tabla 27. Exportacién de las confecciones italianas de fibra fina
(Miles de dolares)

| Afio___ valor

2012 510,183
2013 562,169
2014 652,053
2015 625,109
2016 656,590
2017 708,182
2018 832,173
2019 819,685

Asimismo, las empresas italianas deben su éxito a la calidad de los materiales que usan para sus
confecciones. Todos los fabricantes, sea mayorista 0 minorista, buscan proveedores que les brinden

materia prima de calidad.

En el caso particular del presente proyecto, se considera como cliente a minoristas italianos,
especialmente de las regiones de la Toscana y Vicenza, debido a que, actualmente, estos empresarios
se agrupan para buscar materiales de calidad a precio bajo y ordenar volimenes accesibles a pequefios
distribuidores capaces de proveer fibras de grandes bondades. Segun lo descrito anteriormente, la ficha

de cliente para el presente proyecto es el siguiente:

Tabla 28. Ficha Cliente
Pais Italia
Rubro Textil

Tipo empresa Minorista
Especialidad Fibra

Nivel de produccién Alta Gama
Toscana( Prato) y

Vicenza(Schio, Valdagno)

Region (ciudad)
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2.4. EIl consumidor

Los consumidores finales de estos productos son aquellos que tienen conceptos de glamour, elegancia,
calidad y con alto poder adquisitivo. Por tal motivo, las empresas italianas exportan principalmente a

Francia, Estados Unidos, Japén y Corea del Sur.

También existe un mercado interno para este tipo de confecciones, pero al existir tanta variedad de
productos no hay estadistica detallada de los consumos. No obstante, se tiene registro que los gastos de
Ropay Calzado del 2019 en dicho pais representan el 6.55% de los gastos totales y son constantes desde
hace 5 afios, lo que significa la preocupacion por renovar vestimenta por parte de los italianos.

Tabla 29. Gastos de consumo por categoria de productos en % de los gastos totales
2015 2016 2017 2018 2019

VAENECCEER B U EEN o) 0706 | 24.06% | 24.37% | 24.76% | 25.03%
otros combustibles

Alimentos y bebidas no

14.79% | 14.97% | 15.43% | 15.59% | 15.78%

12.73% | 12.97% | 13.58% | 14.19% | 14.30%
10.34% | 10.59% | 11.08% | 11.26% | 11.50%
Otros bienes y servicios 10.54% | 10.77% | 11.00% | 11.37% | 11.64%
Ocioy cultura 6.87% 7.08% 7.23% 7.38% 7.51%

Muebles, electrodomésticosy 6.42% | 652% | 6.62% | 676% | 6.79%
mantenimiento del hogar

Ropa y calzado 6.39% 6.43% 6.55% 6.72% 6.55%

Bebidas alcoholicas, tabaco y 431% | 4.44% | 453% | 458% | 4.65%
narcoticos

|

Salud | 365% | 3.67% | 3.81% | 3.85% | 3.85%
|
|

alcoholicas
Transporte |
Hoteles, cafés y restaurantes \

Comunicacion 2.51% 2.51% 2.58% 2.52% 2.48%
Educacion 1.02% 1.06% 1.04% 0.96% 0.97%

Fuente: Organisation For Economic Co-Operation and Development (OECD, 2020)

Asi mismo, Italia es un pais desarrollado que tiene una de las economias mas importante en el mundo.
Esto genera que sus habitantes tengan una buena calidad de vida y un poder adquisitivo mayor como lo
demuestra el PBI per cépita. Este indicador, en el 2019, experiment6 un crecimiento de 1.3% con

respecto al afio anterior, lo que significa una mayor capacidad para comprar una confeccion de lujo.

Tabla 30. PBI per capita-Italia
Afo PIB per cépita Var

2019 29,610 € 1.3%
2018 29,220 € 1.8%
2017 28,690 € 2.6%
2016 27,970 € 2.6%
2015 27,260 € 1.8%
2014 26,770 € 0.7%

Fuente: datosmacro (2020)
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Analizando la informacion descrita previamente, se consolida la informacion del consumidor final:

Tabla 31. Ficha del Consumidor final
Poder
adquisitivo
Concepto de Glamour, elegancia,
moda calidad, lujo
Italia, Francia, Estados Unidos,
Japén y Corea del Sur

Moderado a alto

Pais

2.5. Analisis de la demanda

En esta seccion, se analiza la demanda de Italia sobre el producto en estudio a través del tiempo para

poder realizar una proyeccion en el horizonte de vida del proyecto.

2.5.1. Demanda historica

La demanda histérica se determina a través de la cantidad de fibra fina importada por Italia, en la cual
se posiciona con gran porcentaje la alpaca. Para obtener la data, se considera la partida arancelaria

510,539 - Pelo fino cardado o peinado excepto de cabra de cachemira.

Las compras de Italia desde inicio de siglo han crecido considerablemente y han estado en constante
cambio pero manteniendo su demanda sobre las 2,000 toneladas. La adquisicion de fibra de alpaca tiene
ciclos en las cuales se disminuyen drasticamente por diferentes factores, desde politicas, econémicas o
por problemas ambientales. En el caso especifico de Italia, la Gltima caida en la demanda fue en el 2016

cuando se vivio una crisis politica que afectd sus importaciones tal como se muestra en la Tabla 32

Tabla 32. Importaciones de Italia- 510,539
(Toneladas)
Afio 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

@=ellol 1,447 | 1,735 | 2,150 | 2,121 | 2,568 | 2,175 | 2,557 | 2,726 | 3,183

Afio 2,011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
@=elll 3,336 | 2,397 | 2,568 | 3,069 | 3,133 | 2,181 | 2,280 | 2,476 | 2,290

Fuente: Internacional Trade Center (ITC, 2020)

2.5.2. Demanda proyectada

Se analiza la data historica utilizando la regresion lineal para obtener una ecuacion que pueda modelar
el comportamiento de la demanda a través del tiempo. La ecuacién obtenida es la siguiente,
39.587x+2,090.1.
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Gréfico 4. Demanda de Fibra Fina- Ecuacion

De acuerdo a la ecuacion obtenida de la regresion, se puede realizar una proyeccién de la demanda; no
obstante se determina primero la media aritmética del porcentaje de error (MAPE) para constatar el
grado de exactitud de la ecuacién y si se encuentra dentro de los parametros aceptables. EI MAPE

obtenido es de 16%, un porcentaje aceptable en el pronostico de la demanda (ver Anexo 10).

Tabla 33. MAPE - Data Demanda

D. histérica = D.proyectada =~ MAPE

2002 1,447 2,129.687 0.472
2003 1,735 2,169.274 0.250
2004 2,150 2,208.861 0.027
2005 2,121 2,248.448 0.060
2006 2,568 2,288.035 0.109
2007 2,175 2,327.622 0.070
2008 2,557 2,367.209 0.074
2009 2,726 2,406.796 0.117
2010 3,183 2,446.383 0.231
2011 3,336 2,485.97 0.255
2012 2,397 2,525.557 0.054
2013 2,568 2,565.144 0.001
2014 3,069 2,604.731 0.151
2015 3,133 2,644.318 0.156
2016 2,181 2,683.905 0.231
2017 2,280 2,723.492 0.195
2018 2,476 2,763.079 0.116
2019 2,290 2,802.666 0.224

0.155

En la Tabla 34, utilizando la ecuacion previamente definida, se proyecta la demanda hasta el afio 5
(2025).
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Tabla 34. Demanda proyectada

(Tonelada)
Afo Demanda
2020 Afio 0 2,842.25
2021 Afio 1 2,881.84
2022 Afio 2 2,921.43
2023 Afio 3 2,961.01
2024 Afo 4 3,000.60
2025 Afo 5 3,040.19

2.6. Analisis de la oferta

En esta seccidn, se analiza la cantidad de tops de fibra cardada que el Per( ha ofertado a través del

tiempo para poder realizar la proyeccion de la oferta en el periodo del proyecto.
2.6.1. Oferta historica

Para analizar la oferta histérica se obtuvieron los datos de las exportaciones hacia Italia bajo la
denominacion de la subpartida 5,105,391,000 (fibra fina cardado o peinado de alpaca o llama) (ver
Anexo 7)

Tabla 35. Exportaciones a Italia de fibra fina cardado o peinado de alpaca o llama
(Tonelada)

Ao 2002 2003 | 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

@=liekloll 752.91 |1,047.12 | 866.01 | 634.78 |1,174.60| 974.59 | 848.25 |1,098.14|1,250.23

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1,755.17|905.15|1,046.28 | 1,773.56 | 1,440.48 | 1,012.36 | 1,148.10| 1,275.36 | 1,385.24

Fuente: Sistema Integrado de Informacion de Comercio Exterior (SIICEX, 2020)

En la Tabla 35, se observa que, en los ultimos afios, existe un aumento en las exportaciones de fibra a
Italia. Esto se debe principalmente porque dicho pais aprecia la fibra peruana y ha sido uno de los

principales mercados de este producto.

2.6.2. Oferta proyectada

Se analizan las ventas historicas utilizando la regresion lineal para obtener una ecuacion que servird

para proyectar la oferta en el horizonte del proyecto.
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Gréfico 5. Oferta de fibra de alpaca - ecuacién

De acuerdo a la ecuacién obtenida de la regresion, 31.884x+829.79, se puede realizar una proyeccion
de la oferta; no obstante se determina primero la media aritmética del porcentaje de error (MAPE) para
constatar el grado de exactitud de la ecuacidn y si se encuentra dentro de los parametros aceptables. El

MAPE obtenido es de 18%, un porcentaje aceptable en el prondéstico de la demanda (ver Anexo 10).

Tabla 36. MAPE - Data Oferta

O. histérica  O. proyectada MAPE

2002 752.91 861.674 0.144
2003 1,047.12 893.558 0.147
2004 866.01 925.442 0.069
2005 634.78 957.326 0.508
2006 1,174.60 989.21 0.158
2007 974.59 1,021.094 0.048
2008 848.25 1,052.978 0.241
2009 1,098.14 1,084.862 0.012
2010 1,250.23 1,116.746 0.107
2011 1,755.17 1,148.63 0.346
2012 905.15 1,180.514 0.304
2013 1,046.28 1,212.398 0.159
2014 1,773.56 1,244.282 0.298
2015 1,440.48 1,276.166 0.114
2016 1,012.36 1,308.05 0.292
2017 1,148.10 1,339.934 0.167
2018 1,275.36 1,371.818 0.076
2019 1,385.24 1,403.702 0.013

0.178

En la Tabla 37, de acuerdo a la ecuacion, se proyecta la oferta hasta el afio 5 (2025).
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Tabla 37. Oferta proyectada
(Toneladas)

Afo Oferta

2020 Afio 0 1,435.59
2021 Afio 1 1,467.47
2022 Afio 2 1,499.35
2023 Afo 3 1,531.24
2024 Afo 4 1,563.12
2025 Afo 5 1,595.01

2.7. Demanda del proyecto

Se procede a determinar la demanda del proyecto de acuerdo a las proyecciones realizadas previamente.
2.7.1. Demanda insatisfecha

La demanda insatisfecha es aquella demanda que no es cubierta por los actuales ofertantes, y permite
gue un nuevo negocio surja para cubrir una parte de esta. En la Tabla 38, se observa la demanda

insatisfecha proyectada.

Tabla 38. Demanda insatisfecha proyectada
(Toneladas)
Demanda Oferta Demanda

proyectada proyectada insatisfecha
2020 2,842.25 1,435.59 1,406.67

2021 2,881.84 1,467.47 1,414.37
2022 2,921.43 1,499.35 1,422.07
2023 2,961.01 1,531.24 1,429.78
2024 3,000.60 1,563.12 1,437.48
2025 3,040.19 1,595.01 1,445.18

2.7.2. Demanda del proyecto

La demanda del proyecto se obtiene de multiplicar la demanda insatisfecha por el porcentaje de

participacion que se estima cubrir. Para determinar este porcentaje, se considera varios factores:

e Proceso: La fibra es delicada por lo que requiere de un proceso lento, con cuidados para no
dafiarla. Por ejemplo, la maquina cardadora puede producir entre 3 kg/h a 12 kg/h dependiendo
de la tecnologia.

e Precio de maquinaria: El precio de la maquinaria especializada es elevado.

e Turnos de produccion: En este tipo de empresas, se tiende a realizar 2-3 turnos para poder
aumentar la produccion. No obstante, se deben considerar la capacidad de las maquinas y el
capital de inversion para determinar la posibilidad de tener mas de un turno productivo.

e Tiempo de esquilay ciclo de compra: La esquila de las alpacas se realiza en dos fechas al afio,

a fines marzo y noviembre. En el primer mes, se esquila a un gran nimero de alpacas, mientras
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que, en el segundo, se realiza a un porcentaje menor. El velldn sucio no se vende al instante, ya
que, se realiza una limpieza superficial antes de vender toda fibra. Esto origina que la esquila
de marzo se venda a finales de abril o principios de mayo, y la esquila de noviembre se venda

a finales de diciembre o principios del afio siguiente.

Considerando los factores previos, se estima un porcentaje de participacion de 1% en el primer afio, y
aumentar el porcentaje en 0.1 unidades cada 2 periodos a partir del segundo afio. Estos incrementos no
parecen significativos, pero se realizan para que la produccion tenga un aumento constante y establece,

y se labore en un solo turno de trabajo capaz de cumplir con la demanda proyectada.

Tabla 39. Demanda del proyecto
(Toneladas)
Demanda  Porcentaje de Demanda del

insatisfecha  participacion proyecto

2021 1,414.37 1.0% 14.14
2022 1,422.07 1.1% 15.64
2023 1,429.78 1.1% 15.73
2024 1,437.48 1.2% 17.25
2025 1,445.18 1.2% 17.34

2.8. Comercializacion

En esta etapa, se analizan las estrategias mas convenientes para comercializar las exportaciones, se

determinan el precio y los medios para dar a conocer el producto.

2.8.1. Canales de distribucién

Las ventas seran de forma indirecta mediante la participacion de brdkeres. Estos agentes tienen
contactos con empresas italianas, lo que les facilitara las negociaciones para vender y evitar el rechazo

de los tops.

Esto beneficiara a la empresa, debido a que los productos se venderan con mayor facilidad y se
disminuiran los costos de buscar potenciales compradores. Si bien los brékeres de este rubro reciben
por comisién entre 2% - 5% de las ventas, representarian un costo beneficio favorable para la empresa

que es nueva y tiene baja produccidn, ya que reduciria los gastos de ventas.

2.8.2. Promocion y publicidad

La fibra de alpaca peruana no necesita de una gran publicidad en el exterior debido a que es reconocida
y apreciada por todo el mundo. Actualmente, los negocios extranjeros compran toda la produccién de
top de alpaca que se elabora en el Per( y siempre se encuentran en la bisqueda de nuevas plantas que
elaboren el producto deseado. Estas compafiias envian representantes a los paises proveedores para
realizar dicha bdsqueda y poder captar a nuevos distribuidores. Por tal motivo, la empresa del proyecto

debe disefiar una estrategia de promocion capaz de atraer y demostrar las cualidades del producto para
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la realizacion de la venta a través del agente. Para conseguir ello, se debe seguir las siguientes

actividades:

e Envio de muestras gratis a clientes potenciales demostrando la calidad de los tops.

e Creacion de una pagina web donde se muestre la informacidn de la empresa y los productos.

e Envio de catélogos via correo a los clientes exhibiendo la calidad de los productos y el proceso
productivo que se realiza.

e Hacer reuniones personales con los representantes italianos que recorren el pais. Los italianos
aprecian las relaciones personales, por lo que realizar reuniones y mantener comunicacion

constante permitira generar buenos contactos y ventas a futuro.
De acuerdo a las actividades planteadas, se obtiene el siguiente calendario:

Tabla 40. Calendario promocion y publicidad

Afno 2 — en adelante

Funcionamiento de péagina web. Funcionamiento de pagina web.
Enero Envio de catalogo virtual a posibles Envio de catalogo virtual a posibles
compradores. compradores.
Funcionamiento de péagina web. Funcionamiento de pagina web.
Febrero . 6
Presentacion de muestras al representante. | Presentacion de muestras al representante.
Marzo Funcionamiento de péagina web. Funcionamiento de pagina web.
Funcionamiento de pagina web.
Abril Funcionamiento de pagina web. Plan de visita guiada al representante para
que examine la transformacion de la fibra.
Funcionamiento de péagina web. Funcionamiento de pagina web.
Mayo Envio de catalogo virtual a posibles Envio de catalogo virtual a posibles
compradores. compradores.
Junio Funcionamiento de pagina web. Funcionamiento de pagina web.
Julio Funcionamiento de pagina web. Funcionamiento de pagina web.
Agosto Funcionamiento de pagina web. Funcionamiento de pagina web.
Setiembre | Funcionamiento de pagina web. Funcionamiento de pagina web.
Funcionamiento de pagina web. Funcionamiento de pagina web.
Octubre Envio de catélogo virtual a posibles Envio de catélogo virtual a posibles
compradores. compradores.
. Funcionamiento de pagina web. Funcionamiento de pagina web.
Noviembre |, ,- . -
Visita al representante con muestras. Visita al representante con muestras.
Diciembre |Funcionamiento de pagina web. Funcionamiento de pagina web.

Asimismo, se debe considerar los programas de apoyo gratuito que ofrece Sierra y Selva Exportadora
con el Programa Nacional de Innovacion e Industria de Camélidos. Esta iniciativa ofrece contacto

directo con agentes italianos para realizar ventas rapidas.

2.8.3. Exportacién

El negocio del proyecto estara dedicado a la exportacion de top de alpaca, por tal motivo se tiene que
definir bajo que modalidad de transporte se realizaran los envios hacia Italia. EI producto no requiere

de cuidados especiales en su transporte, ya que no tiene fecha de expiracion ni necesita de refrigeracion.

32



En virtud de ello, el transporte a emplear es el maritimo por ser de menor costo, a través de contenedores
dry o carga seca. Estos contenedores pueden ser de 20 y 40 pies con capacidad para almacenar de 12 y

23 pallets aproximadamente con 3 0 4 paquetes apilados.

Asimismo, se debe considerar que el top de alpaca al ser una materia prima es adquirido mensualmente
para ser almacenado hasta la temporada planificada de su uso. Las cantidades minimas exigidas por las

empresas italianas mensualmente oscilan entre los 900 kilogramos y una tonelada.

2.8.4. Precio

Para fijar el precio, se va a considerar un precio Unico promedio para las 4 clasificaciones de las fibras
gue se pueden obtener. Esto se debe por la alta variabilidad de produccién de cada tipo en cada
temporada, la baja produccion de fibra baby y la bisqueda por parte de los compradores de un precio

promedio por volumen respetando el minimo requerido por cada tipo de fibra.

Segun lo descrito previamente, en la Tabla 41, se presentan los precios promedio FOB histéricos de
exportaciones de la fibra cardada al mercado italiano. En dicha tabla se observa que se ha mantenido el
precio sobre los 20 dolares por kilogramo; sin embargo, ante la coyuntura del Covid-19, esta se vera

afectada.

Tabla 41. Histérico precio FOB exportaciones

Afio  Valor FOB USD/kg

2015 15.58
2016 12.00
2017 14.82
2018 20.83
2019 20.51

Fuente: PROMPERU (2020)

Para el presente afio, se considera que el precio sera el promedio de los ultimos 5 afios, es decir, 16.75
dolares por kilogramo. Este precio representa una disminucion del 18% con respecto al afio anterior,
variacion porcentual negativa que se asemeja a los experimentados en otras crisis econdmicas. Tomando
como base este monto, se procede a calcular los precios en el horizonte del proyecto. Se considera un
crecimiento moderado del precio para el afio 2021 y los siguientes afios hasta estabilizarse. Por tal

motivo, se plantea incrementos anuales del 10% como se observa en la Tabla 42.

Tabla 42. Precios del proyecto
Afio | Valor FOB USD/kg

2021 18.42
2022 20.26
2023 22.29
2024 24.52
2025 26.97
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CAPITULO IIl. ESTUDIO TECNICO

En el presente capitulo, se analizan diversas condiciones técnicas para determinar la localizacion, y el
tamafio 6ptimo de la planta. Ademas, se establecen la maquinaria, materiales y personal necesarios para

el correcto funcionamiento del negocio.
3.1. Localizacion

El estudio de localizacion tiene como objetivo identificar el lugar idéneo para la instalacion de la planta
productiva. Para tal fin, se realizan analisis de macrolocalizaciony de microlocalizacion para determinar
dicha locacion.

3.1.1. Macrolocalizacion

Este analisis se realiza a nivel regional para determinar en qué provincia del Pert se va a ubicar con
exactitud laempresa. Para desarrollar este estudio, se debe examinar la poblacién de alpacas en territorio

nacional.

Tabla 43. Poblacion alpacas (2015-2019)

Region 2015 2016 2017 2018 2019
PUNO 2,072,460 | 2,032,490 | 2,036,210 | 2,034,020 | 2,035,280
CUSCO 577,964 610,184 674,939 671,585 669,365
AREQUIPA 442,336 430,271 421,292 422,680 430,134
AYACUCHO 267,950 255,377 209,143 259,727 309,833
HUANCAVELICA | 264,220 273,249 252,713 263,410 270,053
APURIMAC 215,490 216,265 215,050 215,600 215,325
MOQUEGUA 140,718 147,754 145,310 144,630 144,970
PASCO 116,664 125,956 133,225 128,330 130,778
JUNIN 81,434 82,535 91,678 96,543 94,111
TACNA 74,512 78,238 78,245 75,869 77,057
LIMA 39,756 40,511 46,625 46,870 46,748
ANCASH 9,715 10,201 10,320 10,080 10,200
LA LIBERTAD 8,050 7,999 7,851 7,562 7,710
HUANUCO 5,915 6,967 6,850 6,670 6,760
CAJAMARCA 1,190 1,150 1,180 1,173 1,190
PIURA 135 82 79 97 100

Fuente: Ministerio de Agricultura (MINAGRI, 2020)

Como se observa en la Tabla 43, Ayacucho, Arequipa, Cusco y Puno son las regiones con mayor
poblacion de alpacas en el Perd, siendo Puno el mayor productor de fibra. Si bien se puede considerar
estas zonas para el anélisis, también se debe examinar el porcentaje de crecimiento de los auquénidos
en cada region. Esto permitird incluir a comunidades alpaqueras que estan criando responsablemente y

aumentando el nimero de cabezas en territorio nacional. Como se observa, en el Gréafico 6, Ayacucho,
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Lima, Cusco, Junin y Huanuco han tenido los mayores porcentajes de crecimiento durante el periodo
2015-2019.
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Gréfico 6. Porcentaje del crecimiento de alpacas (2015-2019)
Fuente: Ministerio de Agricultura (MINAGRI, 2020)
De la informacién descrita previamente, se descarta Arequipa por ser la region que concentra a las
grandes empresas alpaqueras; y a Lima porque la poblacién de auguénidos existente se encuentra a
cuidado de privados o entidades del Estado, lo que imposibilita la compra de la fibra. Gracias a estas

observaciones, se plantea considerar para el analisis las regiones de Puno, Ayacucho, Cusco y Junin.

Para desarrollar la macro localizacion se usa el método de factores ponderados contemplando los

siguientes puntos:

e F1. Rendimiento: Este factor representa cuantos kilogramos de fibra produce una alpaca y
permite determinar qué region obtiene mas fibras con pocos camélidos. Esto es importante para
las empresas que buscan disminuir sus gastos logisticos en la obtenciéon de materia prima, ya
que permite reducir el rango de busqueda de proveedores al determinar previamente la cantidad
de fibra que se puede obtener en cada region. Como se observa en la Tabla 44, Junin tiene el

mejor rendimiento con un 2.74 kg/alpaca seguido por Cusco con 1.90.

Tabla 44. Rendimiento de produccion
(kilogramo/ alpaca)
Region 2015 2016 2017 2018 2019  Promedio
Ayacucho 1.75 1.76 1.61 1.84 1.99 1.79
Cusco 1.83 1.94 1.81 1.95 1.96 1.90
Junin 2.41 2.44 2.82 3.38 2.67 2.74
Puno 1.81 1.79 1.82 1.87 1.94 1.85

Fuente: Ministerio de Agricultura (MINAGRI, 2020)

e F2. Precio de fibra: El precio de la materia prima varia de acuerdo a cada region. Este es un

punto importante que se debe considerar porque afecta directamente en los egresos de la
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empresa. Puno es la region con la fibra mas cara del pais con un promedio de 17.89 soles por

kilogramo de fibra como se detalla en la Tabla 45.

Tabla 45. Precio de fibra por region
(S/ 1 kilogramo)

Regidn Promedio
AVEIWplon  13.01 14.21 11.18 12.73 13 12.83
Cusco 16.46 14.68 14.84 14.6 14.44 15.00
Junin 14.67 18.65 16.82 15.98 15.31 16.29
Puno 19.42 18.07 19.09 19.68 13.18 17.89

Fuente: Ministerio de Agricultura (MINAGRI, 2020)

F3. Cercania al Callao: Las exportaciones se realizan a través del puerto del Callao, lo que
significa que la empresa debe tener vias de comunicacion hacia el puerto y una menor distancia
para tener bajos gastos de transporte. En la Tabla 46, se denota que Junin tiene la menor

distancia de recorrido en carro hacia el puerto, seguido por Ayacucho.

Tabla 46. Cercania al Callao

(Kilometro)
Ayacucho 565
Cusco 1096
Junin 358
Puno 1295

Fuente: pe.rutadistancia.com (2020)

F4. Seguridad: Toda empresa busca establecerse en zonas tranquilas, con bajo indice de
delincuencia. Para determinar el grado de seguridad se debe examinar el mapa de calor de
criminalidad (Grafico 7). La region con mayor valor en criminalidad es Puno; y con menor

criminalidad, Ayacucho (Tabla 47).

Tabla 47. Valor de criminalidad

Region .~ Valor
Ayacucho 24.6
Cusco 33.9
Junin 34.9
Puno 40.6

Fuente: DATACRIM-INEI (2020)
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Grafico 7.Mapa de calor de criminalidad
Fuente: DATACRIM-Sistema Integrado de Estadisticas de la Criminalidad y Seguridad
Elaborado por INEI (2020)

El peso de estos factores se determina a través de una matriz de enfrentamiento (Tabla 48) para
posteriormente puntuar la informacion descrita anteriormente de 1 al 5, siendo 5 el mayor puntaje.

Tabla 48. Ponderacién de factores- Macrolocalizacion
Total Ponderacion

4 33%
5 42%
1 8%
2 17%
12 100%
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Tabla 49. Puntaje- macrolocalizacion
Region

Factores Fonderacion Ayacucho Cusco Junin Puno
F1:Rendimiento 33% 3 3 5 3
F2:Precio 42% 5 4 4 3
F3:Distancia 8% 3 2 5 1
F4:Seguridad 17% 5 4 4 3

Total 100% 4.17 3.50 4.42 2.83

De acuerdo al analisis de macrolocalizacion, Junin es la localidad idonea para instalar la planta (Tabla
49). Se debe principalmente por el rendimiento de sus productores, ya que es la region gque mas produce
por alpaca a pesar de poseer menor nimero de camélidos en comparacién con el resto de regiones en
estudio. Otro punto importante es que Junin no explota en su totalidad su capacidad productiva, la mayor
cantidad de fibra es vendida como velldn sucio o lavado sin categorizar ni clasificar; es decir, no se le
agrega valor afiadido. Este ultimo punto seréa aprovechado por el proyecto para generar un producto con

valor para exportar.

3.1.2. Microlocalizacion

Este analisis es mas detallado y permite determinar la localizacion de la planta en la region seleccionada

en el estudio previo.

De acuerdo al anélisis de macrolocalizacion, la planta se va a ubicar en Junin, que se encuentra en el
centro del pais, y abarca una zona oriental y una andina que permite a las alpacas habitar. Esta region
esta dividida en 9 provincias como se detalla en la Figura 3, y la empresa se puede situar en una de

ellas.

UCAYALI

AYACUCHO

g7 HUANCAVELICA

Figura 3. Mapa de Junin
Fuente: Gobierno Regional de Junin (2020)

Para realizar este estudio, se usara el método de los factores ponderados considerando los siguientes

puntos:

e F1. Cercania a la materia prima: El rendimiento en la region es en promedio de 2.74 kg/ alpaca;

sin embargo, todas las provincias no poseen alpacas como se observa en la Tabla 50. La
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empresa se debe ubicar en una provincia que produzca fibra para facilitar la busqueda de

proveedores.

Tabla 50. Alpacas esquiladas en provincias de Junin

(Unidad)
Provincia AfioS
2017 2018
Chanchamayo - - - -
Chupaca 2,466 2,513 967 2,010
Concepcidn 1,540 1,896 934 1,255
Huancayo 3,630 4,680 1,074 5,755
Jauja 9,820 8,550 11,510 11,720
Junin 9,275 9,699 9,925 10,138
Satipo - - -
Tarma 2,740 2,910 2,640 3,012
Yauli 19,080 21,130 22,010 23,475

Fuente: Direccién Regional de Agricultura Junin (2020)

e F2. Disponibilidad de mano de obra: La planta necesita personal para realizar sus actividades
productivas, para tal fin se debe ubicar en una zona donde exista mayor poblacién que pueda

ser contratada (Tabla 51)

Tabla 51. Poblacion por provincias - Junin

Provincia  Poblacion
Chanchamayo 151,489
Chupaca 52,988
Concepcion 55,591
Huancayo 545,615
Jauja 83,257
Junin 23,133
Satipo 203,985
Tarma 89,590
Yauli 40,390

Fuente: Censo 2017 - INEI

o F3.Costode alquiler del local: La empresa al ser nueva no tiene un capital elevado para adquirir
un terreno ni construir una fabrica desde los cimientos. Toda empresa nueva busca tener bajos
egresos para ser rentable y seguir creciendo. Por tal motivo, este factor es importante, ya que
permite ahorrar gastos en construccion y reducir el tiempo de puesta en marcha de la planta.

e F4. Cercania al puerto del Callao: El top de alpaca al ser un producto de exportacion, necesita
accesibilidad y cercania al puerto del Callao. En virtud de ello, las locaciones que estén mas

cerca al puerto tendran mayor puntaje, ya que permite reducir los costos de transporte.
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El peso de estos factores se determina a través de una matriz de enfrentamiento como se detalla en la
Tabla 52.

Tabla 52. Ponderacién de factores - microlocalizacion

F4 Total Ponderacién
1 1 2 4 33%
1 1 3 25%
1 1 3 25%
1 1 2 17%
Total 12 100%

En la Tabla 53, se detalla la informacion de 3 posibles localidades donde se puede situar la fabrica. La
opcién 1y 2 se ubican en Huancayo, en zonas industriales y la tltima opcién ubicada en Tarma es la

alternativa mas cercana al Callao.

Tabla 53. Informacion de posibles localidades
Opcion 1 Opciodn 2 Opciodn 3

Direccion Distrito de Av. Ferrocarril, _Ublcado a8

referencial Chilca Tambo minutos de plaza
de armas

Provincia Huancayo Huancayo Tarma

Costo de alquiler  FYREPENN S/.5700 S/. 8 000

de inmueble

Area del local 900 m2 520 m2 400 m2

Distancia al 317.4 km 313 km 247 km

puerto del Callao

Fuente: Urbania, Mitula

Tabla 54. Puntaje de microlocalizacion

Factores Ponderacion Opcién1l Opcion2  Opcién 3
F1. Cercania a la materia prima 33% 5 5 3
F2. Disponibilidad mano de obra 25% 5 5 1
F3. Costo de alquiler local 25% 3 5 4
F4. Cercania al puerto del Callao 17% 4 4 5
Total 100% 4.33 4.83 3.08

De acuerdo al puntaje obtenido en la Tabla 54, la ubicacion idonea es la Opcidn 2 que tiene direccion
referencial en la Av. Ferrocarril en el distrito El Tambo, Huancayo. Este resultado se da principalmente

por la cercania a la materia prima y el costo de alquiler en una zona industrial.

3.2. Tamairio de planta

En este punto se trata de definir la capacidad de la planta usando factores como mercado, tecnologia y

financiamiento. Estas relaciones se explican a continuacion:

a) Relacion Tamafio - Mercado: La dimension del mercado sera un factor determinante en el

tamafio de la fabrica, debido a que la capacidad a instalar debe ser acorde con la demanda que
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b)

d)

se pretende cubrir durante el periodo del proyecto. Otro punto importante a considerar, sera la
adquisicion de la materia prima para cubrir el mercado deseado. En marzo y en noviembre, se
esquilan alpacas en todo el pais; sin embargo, como se menciond anteriormente, las fibras de
marzo se venden a fines de abril y principios de mayo; mientras que las fibras de noviembre, a
finales de diciembre y principios de enero. No obstante, existe comunidades que realizan sus
esquilas en fechas posteriores a las habituales. Para el caso del proyecto, se considerara la
compra de la materia prima en enero y mayo como ciclo de compra para el proyecto.

Relacién Tamafio - Tecnologia: La planta estard automatizada al 90% y serd exclusivamente
para la produccion de tops de fibra de alpaca cardado. Seguira un flujo lineal de proceso a
proceso y se aprecia que la maquinaria puede elaborar entre 6 kg — 9 kg para producir la calidad
de producto deseado (para obtener productos con calidad mas alta la maquinaria debe procesar
entre 3 kg — 5 kg por hora y tiene un costo muy elevado). Ademas, estimando que la empresa
sera nueva no tiene la capacidad econémica para contratar personal para laborar mas de un
turno de trabajo. De acuerdo a la tecnologia, se considera una produccién de 7 kg por hora
como maximo para no sobrecargar la maquina y no perder la calidad deseada. Se define un
calendario de trabajo de 312 dias con 01 turno de 8 horas, para obtener el porcentaje de
utilizacién de la maquinaria durante el desarrollo del proyecto. (Tabla 55). En dicha tabla, se
observa que se utilizara casi el 100% de la capacidad de la maquinaria, sin embargo, se debe

precisar que la linea puede llegar a producir mas de 7 kg por hora.

Tabla 55. Porcentaje utilizaciobn Maquinaria

5 nga Prodglccic’:jn max. Produccion dDlemanda %
fas trabajo establecida por tedrica el proyecto o
Cdia hora (kg)p (Ton) (pTor):) ST
2021 | 312 8 7 17.47 14.14 81%
2022 | 312 8 7 17.47 15.64 90%
2023 | 312 8 7 17.47 15.73 90%
2024 | 312 8 7 17.47 17.25 99%
2025 | 312 8 7 17.47 17.34 99%

Relacién Tamafio - Capacidad Financiera: La instalacion de una nueva empresa de este rubro
requiere de una fuerte inversion inicial. El monto necesario estara relacionado con la demanda
que se quiere cubrir y la tecnologia que lo permita. También se debera considerar la compra de
materia prima y la contratacion de la mano de obra.

Relacién Tamafio — Covid-19: La pandemia que se vive en el afio 2020 ha significado un
cambio de mentalidad en el mundo y en el cuidado de las personas ante una enfermedad que no
tiene fecha exacta de contencién ni extincion. Las empresas deberan comenzar a plantear
medidas de sanidad adicionales para disminuir los posibles contagios de su personal; por tal
motivo, las plantas deberan cumplir con los protocolos de salubridad teniendo espacios amplios

y ventilados donde no se aglomere sus trabajadores.

41



El tamafio 6ptimo de la planta dependera principalmente de la relacién Tamafio - Mercado, debido a

que de ello se define la tecnologia y el financiamiento requerido.

3.3.  Proceso productivo

La empresa se enfoca en la comercializacion de tops de fibra de alpaca cardado, cuyo proceso abarca

desde el acopio de la materia prima hasta la transformacion en tops para exportar. En esta seccion, se

describe el flujo del proceso productivo de la planta con su respectivo plan de produccién.

3.3.1. Diagrama de flujo

El proceso productivo de la empresa se muestra en el diagrama de operaciones de procesos (DOP). En

el diagrama, se detalla todos los procesos requeridos para la transformacién del vellon sucio en tops de

fibra de alpaca cardado.

Diagrama de operaciones de tops de fibra de
alpaca cardada

Diagrama de operaciones de tops de fibra muy
fina de alpaca cardada
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Grafico 8. Diagrama de Operaciones del Proceso (DOP)
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De acuerdo al grafico N° 08, se debe realizar 3 operaciones y 4 actividades combinadas de operacién e
inspeccion para obtener el producto final. Sin embargo, para las fibras mas finas se debe afiadir una
operacion extra previa al empaquetado para obtener el producto deseado, un aproximado de 30% de la

produccién final.

3.3.2. Descripcion del proceso productivo

Las operaciones del Diagrama de Operaciones del Proceso (DOP) se detallan a continuacion:

e Categorizado: En esta operacidn, el vellon de alpaca es inspeccionado por los trabajadores que
se encargan de separar los restos sélidos inservibles (piedra, hojas, etc.) que se puedan
encontrar. La materia prima inspeccionada es categorizada de acuerdo a las normativas y
almacenada en sacos para proseguir al siguiente proceso.

o Clasificado: El vellén categorizado es examinado por el tacto, comiunmente de mujeres, que
vuelven a inspeccionar y cortar el vellon para separar las fibras. Estas fibras son clasificadas de
acuerdo a su finura para continuar con el flujo productivo.

e Lavado: El material clasificado ingresa a una lavadora que se encarga de eliminar la mayor
cantidad de tierra y grasa posible. En esta actividad, se obtiene fibra limpia y semiseca para
continuar la produccion.

o Secado: La fibra debe estar completamente seca para su posterior procesamiento. Para
conseguir ello, se coloca la fibra en rejillas especiales para deshumedecer el material a la etapa
correcta. El producto seco es almacenado en racks limpios.

e Aberturado: Después del proceso de lavado y secado, se realiza una inspeccién visual para
determinar que no se haya mezclado impurezas. Mientras eso ocurre, la materia es ingresada a
la maquina conocida como picker/recogedor que se encarga de mezclar, abrir y cortar la fibra.

e Cardado: En esta operacion, la fibra cortada es procesada en la maquina cardadora para obtener
el producto deseado para ser empaquetado.

e Prepeinado: Esta operacion se aplica a las fibras mas finas, ya que de estas se obtienen los
productos mas lujosos. La fibra muy fina cardada ingresa a la maquina de prepeinado para
obtener un producto mas parejo y alineado.

e Empaquetado: En esta Ultima actividad, los tops son prensados y empaquetados en sacos de

yute limpios y listos para ser despachados.

Las fibras sucias para ser transformadas en tops de calidad necesitan ser procesadas segun las
operaciones descritas. Sin embargo, el total de las fibras no se convierten en tops, ya que como toda
produccion existen mermas. De acuerdo al porcentaje de pérdida en cada seccion, se determina que el

rendimiento de la linea productiva es de 84% como se muestra en la Tabla 56.
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Tabla 56. Rendimiento de la linea productiva

Operacion % Perdida Mermas(kg) Rendimiento (kg)

Materia prima inicial 1000.00
Categorizado 0.5% 5.00 995.00
Clasificado 1.5% 14.93 980.08
Lavado 8.0% 78.41 901.67
Secado 0.0% 0.00 901.67
Aberturado 0.5% 451 897.16
Cardado 6.0% 53.83 843.33
Prepeinado 0.0% 0.00 843.33
Rendimiento 84%

Fuente: Ministerio de Agricultura (MINAGRI)
3.3.3. Programa de produccion

Para la produccion anual, se va a considerar que el programa de ventas es igual a la demanda del
proyecto; es decir, no existiran inventarios. Asi mismo, se debe ponderar el rendimiento de la linea

productiva para determinar la capacidad bruta que puede procesar la maquinaria durante el proyecto.

Tabla 57. Programa de ventas
Afio Cantidad

2021 14.14
2022 15.64
2023 15.73
2024 17.25
2025 17.34

Tabla 58. Programa de produccion
Ano  Cantidad neta (Ton) Rendimiento \ Cantidad bruta(Ton)

2021 14.14 84% 16.84
2022 15.64 84% 18.62
2023 15.73 84% 18.72
2024 17.25 84% 20.54
2025 17.34 84% 20.65

De acuerdo a la tabla anterior, se puede estimar el programa de produccion diario requerido para obtener
la cantidad deseada considerando las mermas; sin embargo, se debe contemplar que no siempre se

cumplira al 100% pero servira como referencia.

Tabla 59. Programa de produccion diaria y por horas

Afio  kg/dia kg/hr

2021 53.97 6.75
2022 59.69 7.46
2023 60.01 7.50
2024 65.82 8.23
2025 66.17 8.27
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3.4. Caracteristicas fisicas

En esta seccion, se describen los requerimientos de infraestructura, maquinaria y equipos del proyecto.

También, se realiza la distribucion de la planta para garantizar un flujo 6ptimo de produccion.
3.4.1. Infraestructura

La planta de produccion no tiene que contar con un terreno de caracteristicas especiales, pues el proceso
de fabricacion no es complicado. La Unica caracteristica importante que debe cumplir es tener
dimensiones amplias, ya que la materia prima ocupa demasiado espacio y la maquinaria es de tamarfio
considerable. Asimismo, la infraestructura seré de dos niveles, para obtener una mayor flexibilidad en
su disposicién y un flujo continuo. Todas estas caracteristicas las cumple el local a alquilar, puesto que
cuenta con 2 niveles de amplias dimensiones (primer nivel tiene 520 m? y segundo nivel tiene 96 m?)
construidos con material noble, paredes blancas y techos elevados. Adicionalmente, cuenta con pozo a
tierra, sistema de alcantarillado y agua potable, tanque, y 3 formas de ingreso (una puerta, un porton

adyacente a la avenida y un segundo porton localizado en la parte posterior del local).
Las areas que se contara en el primer nivel seran los siguientes:

e Almacén de materia prima (AMP): Ubicacién donde se almacenara la materia prima.

e Areade categorizado (ACT): Lugar destinado para inspeccion y categorizacion de los vellones.

e Area de clasificado (ACL): En esta seccion, se llevara el proceso de clasificacion de la fibra.

e Areade lavado (AL): En este ambiente, se realizara la operacion del lavado de la fibra.

e Areade secado (AS): En esta area, se ubicaran los racks para secar las fibras lavadas.

e Areade aberturado (AA): Seccion destinada para ubicar el picker.

e Area de cardado (AC): Ambiente principal de la empresa, ya que aqui se transformara la fibra
a top.

e Area de prepeinado (AP): Area destinada para prepeinar las fibras muy finas para cumplir con
los estandares deseados.

e Area de empaquetado (AE): Lugar donde se realizara el empaquetado y prensado del top de
alpaca para exportar.

e Almacén de productos terminados (APT): Area destinada para almacenar los tops
empaquetados.

e Oficina de produccion (OP): Seccidn que supervisara el area productiva.

e Comedor (COM): Espacio donde se colocara mesa v sillas para la alimentacion del personal.

e Servicios higiénicos 1 (SSHH1): Area exclusiva para uso del personal operativo varon.

e Servicios higiénicos 2 (SSHH2): Area exclusiva para uso del personal operativo femenino.

e Zona de carga y descarga (ZCD): Lugar destinado para descargar la materia prima y cargar el

producto final al camién
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Secciones que se contara en el segundo nivel:

e Gerencia general (GG): Oficina donde se instalara el gerente general de la empresa.

e Avrea de finanzas (AF): Ambiente donde se ubicara el encargado de finanzas.

e Area de ventas y logistica (AVL): Lugar donde trabajara el jefe de ventas y logistica con su
asistente.

e Areade asistente (AS): En esta seccion, se ubicara la asistenta de gerencia

e Sala de reunion (SR): Toda empresa necesita una sala de reunion para poder atender a un
comprador o proveedor.

e Servicios higiénicos 1 (SSHH1): Servicios higiénicos para personal administrativo masculino.

e Servicios higiénicos 2 (SSHH2): Servicios higiénicos para el personal administrativo femenino.
3.4.2. Maquinariay equipos
Las maquinas necesarias para obtener una produccion de 7 kg por hora de top cardado son las siguientes:

o Sistema de lavado: Lavadora de fibra que se encarga de limpiar, eliminar todas las impurezas

(tierra, piedra, hojas, etc.) existentes en la materia prima.

Figura 4. Lavadora
Fuente: Mini Mills

o Rejilla de secado: Rack especial que utiliza un ligero movimiento de aire para secar la fibra.

Figura 5. Rejilla de secado
Fuente: Mini Mills

e Picker: Maquina encargada de mezclar y cortar la fibra para poder ingresar correctamente al

proceso de cardado.
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L4
Figura 6. Picker
Fuente: Mini Mills
e Cardadora: La maquina realiza tres funciones importantes: separar cada fibra individualmente,
alinear la fibra obteniendo un alto grado de paralelizacién y entregar el producto

constantemente uniforme.

Figura 7. Cardadora
Fuente: Mini Mills

o Drawframe: Maquina encargada de realizar el prepeinado a las fibras méas finas para cumplir

los estandares.

Figura 8. Drawframe
Fuente: Mini Mills

e Prensadora: La prensadora se encarga de compactar el producto final empacado en los sacos.

En la tabla 60, se detalla el requerimiento necesario para la planta que se debe comprar al inicio del

proyecto (ver Anexo 11).
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Tabla 60. Maquinaria
Costo unitario

Elemento Cantidad

(Délares)
Cardadora 1 45,000
Drawframe 1 11,500
Sistema de lavado 1 11,000
Picker 1 8,700
Rejilla secadora 1 4,000
Prensadora 1 1,000

Adicionalmente, se necesita equipos, muebles y enseres tanto para el &rea productiva como
administrativa para el funcionamiento de la planta. En la Tabla 61, Tabla 62, Tabla 63 y Tabla 64, se

resumen los elementos que se requiere en general durante el horizonte del proyecto (ver Anexo 11).

Tabla 61. Equipos y herramientas - Produccion

Elemento Cantidad Descripcion

Se emplea para transportar los sacos de la zona de descarga
Montacargas : , B} . .
1 hacia el almacén y, del almacén de producto terminado hacia la
manual -
zona de carga. Costo unitario 1,800 soles
Equipo para pesar los kilogramos que posee el producto final.
Balanza 1 i
Costo unitario 750 soles
. Sirve para transportar los cilindros contenedores de fibra
Carretilla ) g . .
legable 3 cardada, prepeinada de una seccién a otra. Ademz?ls, permlte
P transportar los sacos llenos de vellones. Costo unitario 120 soles
Controla el pH del agua en el proceso de lavado. Costo
pH metro 1 L
unitario 800 soles
Kit de 4 cAmaras Conjunto de cdmaras para vigilar los ambientes de la empresa.
. 1 .
de seguridad Costo unitario 749 soles
Alarma contra 9 Alarma para alertar si ocurre un incendio en la produccion.
incendio Costo unitario 300 soles
Marcador de 1 Marcador para llevar el control de ingresos de operarios y
asistencia administrativos. Costo unitario 900 soles
Fuente: Saga Falabella, Compupalace, Sodimac
Tabla 62. Equipos - Administracion
Elemento | Cantidad Descripcion
Equipos informéticos
Laptop 1 Uso de Gerencia. Costo unitario 4000 soles
Computadoras 3 Equipo para procesar informacion administrativa. Costo unitario
P 3,200 soles. Se adiciona 2 computadoras a partir del tercer afio.
Impresora 9 Equipo para imprimir reportes e informes.

Costo unitario 350 soles

Equipos en general

Equipo domestico para refrigerar las loncheras de los operarios
y administrativos. Costo unitario 699 soles

Equipo para calentar la comida de los operarios y/o
administrativos gque lleven su lonchera. Costo unitario 300 soles

Refrigerador 1

Microondas 1

Fuente: Saga Falabella, Compupalace, Sodimac
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Tabla 63. Muebles y enseres - Produccion
| Elemento  Cantidad ___________ Descripcion |
Mesa de acero inoxidable que sirve para todas las areas sea para
Mesa de trabajo 9 hacer trabajos previos al usar la maquinaria o realizar las tareas
de clasificado y categorizado. Costo unitario 600 soles
Estante limpio para almacenar las fibras secas antes de pasar por

Estante metalico 5 el proceso de abertura. Costo unitario 270 soles
Casillero 9 2 Mueble para que los operarios guarden sus pertenencias antes de
puertas ingresar a sus puestos de trabajo. Costo unitario 660 soles

Fuemte: Ripley, Saga Falabella, Sodimac

Tabla 64. Muebles y enseres - Administracion

Elemento Cantidad Descripcion
Mesa de madera que sirve para instalar las computadores o laptop
Escritorio 4 en las oficinas. Costo unitario 350 soles. Se adiciona 2 muebles a

partir del tercer afio.
Silla para uso de oficina. Costo unitario 180 soles. Se adiciona 2

Silla 4 - g
muebles a partir del tercer afio.
Papelera 4 Papelera de 0.3x0.3x0.5m. Costo unitario 70 soles. Se adiciona 2
P muebles a partir del tercer afio.
- Estantes de madera para guardar archivos o documentos
Estante oficina 6

pertinentes. Costo unitario 290 soles

Mesay 4 sillas Conjunto de mesa de madera y de 4 sillas para realizar las

para sa_lg de 1 reuniones de trabajo. Costo 1,400 soles

reunion

Juego de mesa y Juego comedor de mesa grande y 8 sillas para el comedor. Costo
8 sillas para 1 i
unitario 1,550 soles

comedor
Mgeble para 1 Muebles para instalar el microondas. Costo unitario 160 soles
microondas

Fuemte: Ripley, Saga Falabella, Sodimac

Adicionalmente, se consideran Utiles y equipos menores que seran adquiridos por la empresa
anualmente, como es el caso de tijeras;tachos para residuos solidos para las secciones de clasificado y
categorizado; y cilindros contenedores de fibra para transportar el producto en proceso entre las
secciones de aberturado, cardado, prepeinado y empaguetado. Otra consideracion es la sefializacion que
debe establecerse en el local con la compra de sefiales de vinil y la presencia de extintores que se

recargan anualmente como medidas de seguridad.

Asi mismo, se debe contar con un pequefio camion que tenga la capacidad de trasnportar entre 2-4
toneladas de carga, ya sea para materia prima o producto terminado. El precio aproximado de un camién
es de 10,000 ddlares.

Por ultimo, se tiene que adquirir programas tecnoldgicos para el area administrativa, como el Concar
(programa contable) y servicios Microsoft, con un precio anual de 3,000 soles y 350 soles

respectivamente.
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3.4.3. Distribucion de planta y area requerida

Toda empresa busca que el flujo de sus operaciones sea continuo sin interrupciones y recorridos
minimos. Para conseguir ello se debe tener una buena distribucion de planta considerando todas las

areas, maquinas y personal que estaran en el edificio.

Para determinar la distribucion dptima de la empresa productora, se utiliza el Plan Sistemético de
Distribucion (PSD), que permite optimizar el flujo de las operaciones, disminuir los recorridos y

aumentar al maximo los espacios del edificio usando el espacio cubico.
El modelo de procedimiento PSD para el proyecto estd compuesto por lo siguiente:

e Andlisis de flujo de materiales: El flujo se observa en el Diagrama de Operaciones Productivo
(DOP) descrito anteriormente.

e Grafico de Trayectoria: De acuerdo al DOP, se puede determinar que es un flujo continuo con
diferentes procesos. Por tal motivo, no se considera necesario realizar un grafico de trayectoria
ya que el material no realiza grandes desplazamientos.

e Distribucién de las areas de la planta utilizando el método de algoritmo de Francis, para obtener
el layout de bloques unitarios.

e Dimensionamiento de las areas de la planta, aplicando el método Guerchett.

o Elaboracion del layout final de planta, de acuerdo al layout de blogues unitarios, las areas de

cada seccion y las dimensiones del edificio que se va alquilar.

En los Gréaficos 09 y 10 se muestran los layout de blogues unitarios de la empresa (ver Anexo 12). En
ambos gréficos, se observan la distribucion 6ptima del primer y segundo nivel de acuerdo a las
relaciones de actividades entre las diferentes areas.

OP COM
AP SSHHL SSHH2

Grafico 9. Layout de bloques unitarios- Primer nivel

SR GG

AVL AS
SSHH2 SSHH1 AF

Gréfico 10. Layout de blogques unitarios- Segundo nivel

Las dimensiones de las areas son importantes calcularlas para poder determinar el espacio que requiere
cada seccion. Por tal motivo, se usa el método Guerchett para establecer los metrajes de cada seccion

(ver Anexo 13). Adicionalmente, se multiplica las dimensiones por un factor para considerar espacios

50



complementarios como pasadizos y se genere una correcta circulacion de aire. En el primer piso, al ser
una seccion de produccidn, se estima un factor de 1.25 por el transito continuo de los trabajadores y
materiales; mientras, en el segundo piso se considera un factor de 1.10, por tratarse de la seccion de
oficinas y no haber movimientos constantes del personal. Sin embargo, estos factores no afectan a las
areas del comedor y servicios higiénicos, ya que son de uso esporadico sin continua circulacién de
trabajadores. Gracias a estas consideraciones, se determiné las &reas minimas requeridas por seccion
como se muestra en la Tabla 65 y Tabla 66. Se necesita un area aproximada de 287.28 m? y de 59.96
m? para el primer y segundo nivel respectivamente. Estas superficies son mucho menores a las

dimensiones que ofrece el local (primer nivel tiene 520 m? y segundo nivel, 96 m?).

Tabla 65. Dimensionamiento de secciones segun método Guerchett- Primer nivel

Seccién

ST (m2) ST x Factor (m2)

1 Almacén de materia prima 66.78 83.48
2 Area de categorizado 8.41 10.51
3 Area de clasificado 8.17 10.21
4 Area de lavado 6.92 8.65
5 Area de secado 13.55 16.94
6 Area de aberturado 11.21 14.02
7 Area de cardado 18.06 22.57
8 Area de prepeinado 5.56 6.95
9 Area de empaquetado 17.81 22.26
10 Almacén de producto terminado 14.21 17.76
11 Oficina de produccion 6.40 8.00
12 Comedor 30.49 30.49
13 Servicios higiénicos operarios-hombre 6.00 6.00
14 Servicios higiénicos operarios-mujer 6.00 6.00
15 Zona de carga y descarga 18.75 23.44

Tabla 66. Dimensionamiento de secciones segun método Guerchett- Segundo nivel

Item

Seccion

ST (m2) \ ST x Factor (m2)

1 Gerencia general 7.75 8.53
2 Area de finanzas 6.40 7.04
3 Area de ventas y logistica 12.80 14.08
4 Area de asistentes 5.28 5.81
5 Sala de reunion 15.01 16.51
6 Servicios higiénicos 1 4.00 4.00
7 Servicios higiénicos 2 4.00 4.00

Para determinar el layout final de la empresa, se analiza el layout de bloques unitarios y las &reas
minimas necesarias calculadas preliminarmente. Adicionalmente, se debe ajustar los requerimientos
minimos de acuerdo a las dimenisones que ofrece el terreno del local. En la Tabla 67 y Tabla 68, se

muestran las superficies ajustadas por sector para elaborar el layout final.
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Tabla 67. Dimensionamiento ajustado de secciones- Primer nivel

item Seccion ST (m2)
1 Almacén de materia prima 84.00
2 Area de categorizado 12.00
3 Area de clasificado 12.00
4 Area de lavado 12.00
5 Area de secado 18.00
6 Area de aberturado 15.00
7 Area de cardado 24.00
8 Area de prepeinado 8.00
9 Area de empaquetado 24.00
10 Almacén de producto terminado 20.00
11 Oficina de produccion 8.00
12 Comedor 32.00
13 Servicios higiénicos operarios-hombre 6.00
14 Servicios higiénicos operarios-mujer 6.00
15 Zona de carga y descarga 24.00

Tabla 68. Dimensionamiento ajustado de secciones- Segundo nivel

item Seccion ST (m2)
1 Gerencia general 10.00
2 Area de finanzas 8.00
3 Area de ventas y logistica 14.00
4 Area de asistentes 6.00
5 Sala de reunion 17.00
6 Servicios higiénicos 1 4.00
7 Servicios higiénicos 2 4.00

Analizando los factores mencionados, se obtiene el layout final del primer nivel (Grafico 11) y segundo
nivel de la planta (Grafico 12). En ambos niveles, se observa que existe espacio suficiente que puede
ser utilizado en caso sea necesario. También, se aprecia un flujo 6ptimo en la seccion productiva con

recorridos minimos sin interrupciones (ver Anexo 14).
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Grafico 12. Layout final — Segundo nivel
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3.5.  Requerimientos del proceso

En este acépite, se detallan los requerimientos que la empresa debe considerar para realizar sus

operaciones y poder transformar la fibra sucia en un top de fibra cardada.

3.5.1. Materia prima

La materia prima es la fibra de alpaca recién esquilada que se va adquirir principalmente en Junin y
alrededores. Los vellones de esta region son considerados de buena calidad y se estima que tendran un
valor de 13.47 soles por kilogramo en el afio 2021, y de 19.73 soles por kilogramo para el afio 2025.
Los requerimientos del componente basico de la produccion van a depender del ciclo de compras y del

plan de produccion (ver Anexo 15).

Tabla 69. Requerimientos de materia prima
(Tonelada)

2021 2022 2023 2024 2025

16.84 18.62 18.72 20.54 20.65

3.5.2. Insumos y materiales

Para la produccién del top de alpaca se requiere de insumos importante para su limpieza que son el

detergente y el carbonato (ver Anexo 16). Las cantidades necesarias se especifican en la tabla 70.

Tabla 70. Requerimientos de insumos
Insumo Unidad 2021 2022 2023 2024 2025
Detergente Kg 99.01 109.51 | 110.10 | 120.76 | 121.40
Carbonato Kg 132.02 | 146.01 | 146.80 | 161.01 | 161.87

Adicionamente, se requiere de materiales para empaquetar el producto final para exportar. Estos

materiales son los pallets, sacos y etiquetas.

Tabla 71. Material indirecto y herramienta
Elemento  Unidad 2021 2022 2023 2024 2025

Pallets Und 55 61 61 67 67
Saco* Und 218 241 242 266 267
Etiqueta Und 218 241 242 266 267

*Se considera la compra de sacos importados para acogerse al beneficio del Drawback posteriormente

3.5.3. Mano de obra

El personal requerido para la produccion es minimo, debido a que toda la carga del proceso la realizan
las maquinas. No obstante, se necesita de cierto grado de contacto con la fibra que solo lo puede
proporcionar un trabajador (ver Anexo 17). Considerando dicho grado de tacto, se obtiene el

requerimiento minimo del personal en la zona productiva.
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Tabla 72. Requerimiento de mano de obra

| 2021 2022 2023 2024 2005
Operarios 6 6 6 6 6
Almacenero 1 1 1 1 1

Adicionalmente, se considera un conductor para hacer uso del camién y poder transportar la materia

prima y producto final a los destinos necesarios.

3.5.4. Servicios

Los servicios necesarios que se requieren en las zonas productivas y administrativas son los siguientes:

3.6.

Electricidad: Servicio basico para toda empresa que basa su producciéon en maquinaria y
equipos. La electricidad serd suministrada por Electrocentro, encargada de la distribucién de
energia en Junin. El costo se basa en un cargo fijo (11.78 soles) y variable (0.2293 soles). El
costo final depende del consumo de cada maquina y equipo (ver Anexo 18).

Agua y alcantarillado: Una empresa en el rubro textil consume una gran cantidad de agua para
su produccion. En el caso del proyecto, la empresa encargada de proveer este requerimiento es
EPS Sedam Huancayo que posee una tarifa variable de 4.863 soles por m3 cuando el consumo
mensual es mayor a 50 m3 (ver Anexo 18).

Telefonia e internet: Producto que se contrata a la empresa Movistar y destinado especialmente
para seccién administrativa (ventas) con un costo de 145.90 soles.

Seguridad: Se implementara un servicio de vigilancia de alarma con la empresa Boxer Security,
el cual instalara un grupo de alarmas para controlar y cuidar el ingreso indebido a la empresa
en las noches o dias que no se utilicen las instalaciones con un costo mensual de 300 soles.
Hosting: Se requiere de una pagina web para publicitar el producto y estar conectado en un
mundo globalizado. Se contratara el servicio de la empresa GoDaddy para la creacién de pagina

web y su alojamiento con un costo mensual de 32 soles.

Evaluacion ambiental y social del proyecto

En este punto, se analizan el impacto social y ambiental que genera el proyecto en el entorno que lo

rodea.

3.6.1. Evaluacion ambiental

La evaluacion ambiental sirve para identificar, analizar, valorar y mitigar los posibles impactos

negativos que se deriven del funcionamiento del proyecto. Para tal fin, se desarrolla la matriz IRA para

implementar medidas para disminuir o eliminar los efectos dafiinos.
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Tabla 73. Matriz IRA

Proceso Entradas Salidas Aspecto ambienta Imp_acto IRA N'.V 2l Torr_1ar
ambiental total riesgo medidas
e Sacos de L Contaminacion
materia prima Generacion de polvo del aire 16 | Moderado No
Recepciony |e Derramesde |e Materia prima
pesado combustible de pesada Generacién de humo L,
camiones de de la combustion del (Cj:;n;ﬁr:macmn 6 Bajo No
transporte camion
» Fibra categorizada | Generacion de polvo (Cj:;n;ﬁr:inacion 16 | Moderado No
. Sacos de ¢ Residuos solidos
Categorizado S . ;
materia prima (piedra, ramas, hojas) 3 € .
e Pelusas. nolvo Generacion de Contaminacion 27 | Moderado No
» POIVO. residuos sélidos del suelo
| « Fibraclasificada | Generacion de polvo | SO aminecion 16 | Moderado | No
Clasificado (’:atgég:?za o | Restosdefibra . N
e Polvo Ge_neracm[\ Qe Contaminacion 27 | Moderado No
residuos sélidos del suelo
i Consumo de energia PICREY' de
e Fibra ) sctri g recursos no 55 | Importante Si
clasificada e Fibra lavada electrica renovables
e Agua e Agua residual del .
Lavado  |e Detergente proceso Generacion de ruidos | SOntaminacion 16 | Moderado No
e Carbonato e Emanacion de acustica
e Energia ruidos - S
eléctrica Ge_neracmn de agua | Contaminacion 55 | Importante Si
residual del agua
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Proceso

Entradas

Aspecto Ambienta

Impacto

IRA

Nivel de

Tomar

e Fibra limpia

Consumo de energia

Ambiental

Agotamiento de

Total

Riesgo

Medidas

Secado e Energia o Fibraseca e recursos no 55 | Importante Si
. eléctrica
eléctrica renovables
. Agotamiento de
Consumo de energia .
e recursos no 55 | Importante Si
. eléctrica
e Fibra seca e Fibra cortada renovables
Pelusas -
Aberturado |e Energia ¢ B K. \ Contaminacion
sléctrica . _Emanamon de Generacion de ruidos Yohdtiea 16 | Moderado No
ruidos
Generacion de polvo gontgmmamon 16 | Moderado No
el aire
. Agotamiento de
Consumo de energia .
P recursos no 55 | Importante Si
eléctrica bl
. Fibra e Top de alpaca renovables
' Emanacion de -
Cardado i ° . . 5
° Epergla ruido Generacion de ruidos Co,ntgmlna0|on 16 | Moderado No
eléctrica acustica
e Polvo
Generacion de polvo Soggy-ion 16 | Moderado No
del aire
e Fibra cardada Consumo de eneraia Agotamiento de
Prepeinado |e Energia e Fibra prepeinada s g recursos no 55 | Importante Si
A eléctrica
eléctrica renovables
T Ipaca .
: ngodgea ?Jétlg e Producto Consumo de energia Agotamiento de
Empaquetado £ . y empacado eléctrica g recursos no 55 | Importante Si
eléct?ii;gla P ' renovables
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De acuerdo a los resultados del analisis, se presentan dos riesgos importantes que se deben valorar y

tomar medidas para disminuir sus efectos negativos.

El primer riesgo importante es el consumo de energia eléctrica, ya que la fabrica consume una elevada
cantidad de electricidad al depender netamente de su maquinaria para producir. Detalle
contraproducente en un pais donde se obtiene energia eléctrica con recursos naturales no renovables o
limitadas. Por esta razon, se debe crear un plan de eficiencia energética que se basara en buenas practicas
en el uso de las maquinas, y mantenimientos preventivos para mitigar el impacto negativo que se genere.
Adicionalmente, se beneficiara a los equipos de la planta ya que se les conservaré en buen estado y no
aumentard el porcentaje de mermas durante el desarrollo del proyecto.

El otro riesgo son las aguas residuales que se generan en la operacion de lavado. La materia prima al
provenir de un animal vivo siempre estara sucia con residuos sélidos (piedras, tierra, hojas, etc.) y al
pasar por el tratamiento de lavado, todo ese desecho se ira con el agua residual de la lavadora. Para
controlar y mitigar el impacto que ello genera, se debe realizar un proceso de reciclaje, que consiste en
filtrar el agua residual para disminuir el mayor porcentaje de solidos. Después de ello, el liquido se

llevara hacia el alcantarillado, canales o depdsitos para un tratamiento mas exhaustivo.

3.6.2. Evaluacion social

La empresa genera un impacto social entre los miembros participes del negocio (comunidad,
proveedores, trabajadores, accionistas, etc.). No obstante, se debe evaluar e identificar cual es la relacién

mas importante a fortalecer y beneficiar.

En el proyecto, la relacion mas importante es con los proveedores, en virtud de que los comuneros son
la fuente principal de materia prima, el 100% del producto del estudio. Los alpaqueros, en el pasado,
han experimentado maltratos y descuidos de diferentes formas desde la subvaloracion de sus fibras
hasta la explotacion de sus camélidos. Esto cambio en los Gltimos afios, gracias a la valoracion
internacional de la fibra peruana y leyes que cuidan al auquénido y su habitat. Sin emabrgo, los
comuneros aun siguen vendiendo su fibra sin valor agregado, no consiguiendo todos los beneficios

monetarios que se pueden conseguir en la actualidad.

Por tal motivo, la empresa como proyecto social debe plantear capacitaciones, a partir del tercer afio,
de categorizado y clasificado para aumentar el valor de la fibra que venden las comunidades.
Actualmente, un porcentaje elevado de comuneros vende su fibra sucia sin categorizar ni clasificar,
pero gracias a las capacitaciones pueden mejorar la calidad de sus vellones e incrementar sus ingresos

significativamente.

Estas capacitaciones se pueden plantear como una forma de retribucion y fortalecimiento en las

relaciones entre empresa y proveedores.
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3.7. Cronograma de implementacion

Para implementar el proyecto se requieren de diversos pasos para llevarlo a cabalidad. Los pasos son

los siguientes:

e Estudio de prefactibilidad

e Constitucion legal de la empresa

e Proceso de financiamiento

e Busqueda, alquiler y acondicionamiento de la planta

e Tramites de licencias y permisos

e Adquisicion, instalacion y prueba de funcionamiento de la maquinaria
e Adquisicion e instalacion de equipos y enseres

e Contratacién de personal y capacitacion

e Adquisicion de materia prima (primera ronda de compras)

e Puesta en marcha de la planta

En el gréafico 13, se detalla el cronograma de implementacion del proyecto, el cual consiste de 6 meses

sin considerar domingos ni feriados para poner en marcha la planta a principios de enero del 2021.

MNarmbre de tarea ¥ Duacién ¥ Camienza ™ Fin || jul'a ago 20 sep 20 ot not 20 dic"20 ene’
1 Estudio de Pre-Factibilidad Wdiss migL07/20  mar 25/08/20 | ‘
I Constitucienlegal delaempress  10dias  mig 26/08/20  mar 8/09/20 } l
i Proceso de Financiamiento Wdies  migs/0s20  mare/10/20
4 Bustueds, slquilery 15dias mig 710020 mar 23/10/20

acondicionamiento delaplanta
5 Tramitesdelicenciasypermisos  A0dis  mig7/0/20  marl/12/20

6 Adquisicion, instalacion y pruebade 30dias  mig28/L0/20  mar 8/12/20
funcionamienta de |a maguinaria

I mdguisicion sinstalacion de equipos 10diss mig28/L0/20  mar 10/11/20
i enseres

8 Contratacion dz Personal y 15diss mig9/12/20  mar29/12/20
Capacitacion l j

8 adquisicion te Materia Prima Sdias mié 30/12/20  mar5/00/71

10" Puesta en Marcha dela Planta 1dia mig6/0L/2l  mig6/u1/a

Gréfico 13. Cronograma de implementacion
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CAPITULO IV. ESTUDIO LEGAL Y ORGANIZACIONAL

En este capitulo, se describen los temas legales para constituir la empresa y los requerimientos para su
funcionamiento. También, se detallan la estructura organizacional de la empresa y los requerimientos

minimos de cada funcion.
4.1. Estudio legal

La razén principal de este punto es conocer las normas legales que la empresa debe cumplir para su

constitucion y los aspectos tributarios que se deben considerar.

4.1.1. Constitucion de la empresa

La empresa se constituira bajo la forma de persona juridica y estara bajo la denominacién de Sociedad
Anonima Cerrada (S.A.C.) definida con un plazo de cinco afios de acuerdo a la duracién del proyecto.
Estar4 compuesta por dos socios, con la posibilidad de incorporar hasta un maximo de 20 socios, cuya
responsabilidad se encuentra limitada por el monto de sus aportes. La estructura de esta sociedad estara
conformada por una Junta de Accionista que tiene la responsabilidad de asignar o remover a un Gerente

General.

Después de definir los aspectos previos, la empresa debe seguir los siguientes pasos administrativos

para constituirse:

a) Busqueday reserva del nombre de la empresa en los Registros Publicos

b) Elaboracién de la Minuta de Constitucion

c) Elevacion de la Minuta a Escritura Publica

d) Elevacion de la Escritura Pablica en los Registros Publicos

e) Inscripcion en el Registro Unico de Contribuyentes (RUC)

f) Compray legalizacién de libros contables

g) Legalizacién del libro de planillas en el Ministerio de Trabajo

h) Inscripcion de los trabajadores en ESSALUD

i) Inscripcion en el Registro Nacional de Micro y Pequefia Empresa (REMYPE): La empresa sera
considerada como pequefia empresa, debido a que las ventas anuales superaran los 150 UIT
pero no sobrepasaran los 1700 UIT. Esto permitira inscribirse en el REMYPE para acceder a

sus beneficios.

4.1.2. Aspectos tributarios

En esta seccion, se describe todos los tributos que se debe pagar y beneficios fiscales que la empresa

puede acoger.
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4.1.3.

Impuesto a la Renta (IR): Por la actividad de comercio que realiza la empresa, le corresponde
el pago de renta de tercera categoria. El negocio al poseer en planilla mas de 10 trabajadores
durante los afios proyectados y los activos fijos superan los 126,000 soles, no califica para
acogerse al Régimen Especial. Por tal motivo, la empresa se acoge al Régimen General del
Impuesto a la Renta, que se calcula aplicando la tasa del 29.5% sobre la renta neta.

Impuesto General a las Ventas (IGV): Es un impuesto que grava las ventas de bienes y
servicios en funcion del valor del producto vendido, siempre y cuando se realicen en el Per.
Su valor es del 18% de las ventas.

Régimen aduanero: La Ley General de Aduanas, segun Titulo I1, capitulo I, sefiala que la
exportacion definitiva es el régimen aduanero que permite la salida del territorio aduanero de
las mercancias nacionales o nacionalizadas para uso o consumo definitivo en el exterior,
haciendo énfasis que esta no esta afecta a ningun tributo.

Drawback: Beneficio que se brinda a los exportadores que importan insumos del extranjero
para incorporar a su produccién. De acuerdo al Decreto Supremo N°282-2016-EF, el valor
maximo a retornar es de 3% del valor FOB exportado, con un tope maximo del 50% del costo
de produccién.

Saldo a favor del exportador: Las ventas al exterior no estan gravadas del IGV; sin embargo,
las transacciones que realice la empresa en territorio peruano si estan gravadas y son asumidas
por el negocio. Esto genera un Saldo a Favor del Exportador; es decir, todo el IGV de las
transacciones que correspondan a la produccion de las exportaciones, podra ser compensado 0
devuelto a favor del exportador.

Aranceles: Actualmente, existe un Tratado de Libre Comercio (TLC) con la Union Europea,
lo que permite que la exportacion hacia Italia se realice con beneficios arancelarios

Arbitrios Municipales: Son tasas que se pagan a la Municipalidad de EI Tambo por la

prestacion o mantenimiento de un servicio pablico. Los arbitrios mensuales son de 164.35 soles.

Aspectos laborales

La empresa al ser considerada como pequefia empresa y estar registrada en el REMYPE debe cumplir

con beneficios sociales para sus trabajadores inscritos en planilla tanto administrativos como

productivos. Los aspectos sociales incluyen desde el sueldo minimo como pago de CTS y

gratificaciones. A continuacion, se detalla la Ley N° 30056,” Ley que modifica diversas leyes para

facilitar la inversion, impulsar el desarrollo productivo y el crecimiento empresarial”, que la empresa

debe considerar para los aspectos laborales.

Remuneracién no menor a la remuneracion minima vital (S/ 930)
Remuneracion por horas extras de trabajo

Jornada laboral maxima de 48 horas semanales
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4.1.4.

Descanso semanal y en feriados

Descanso vacacional 15 dias calendarios

Cobertura de seguridad social en salud a través del ESSALUD, el cual representa un 9% de la
remuneracion

Cobertura de Seguro de Vida y Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo (SCTR)

Pago de 2 gratificaciones al afio equivalentes a medio sueldo en julio y diciembre

Derecho a la Compensacion por Tiempo de Servicios (CTS) equivalente a 15 dias de
remuneracion por afio de servicio con tope de 90 dias.

Indemnizacién por despido de 20 dias de remuneracién por afio de servicios (con un tope de

120 dias de remuneracion).

Normas legales

La empresa para funcionar tiene que cumplir normativas establecidas, ya sea desde permisos de Defensa

Civil y de la Municipalidad Distrital EI Tambo como certificado de origen pais para acceder a los

beneficios del TLC con la Unién Europea.

4.2,

Licencia de Defensa Civil: Toda edificacion debe tener una inspeccion técnica de seguridad
para constatar que en el local no existen peligros latentes para sus trabajadores ni comunidad
aledafia. Este certificado lo emite la unidad de defensa civil de la municipalidad distrital y tiene
una valoracién monetaria de 4.0675% UIT segin la TUPA de la Municipalidad EI Tambo
Licencia de Funcionamiento: Es el permiso que otorga la municipalidad para que la empresa
pueda funcionar en su localidad. De acuerdo a la TUPA de la Municipalidad de El Tambo, tiene
un costo de 11.10% UIT.

Certificado de origen: Documento que permite que los productos exportados gocen de las
preferencias arancelarias establecidas en los Tratados de Libre Comercio. Este certificado lo
emite la Camara de Comercio de Lima y tiene un valor de 42.48 soles. En las exportaciones, se
debe emitir certificado de origen por cada venta que se realice.

SOAT vy revision técnica: Se deben considerar las revisiones técnicas y SOAT para la

circulacién del camion.

Estudio organizacional

En este acépite, se detallan la estructura organizativa que mejor se ajusta con las necesidades del negocio

y los perfiles del personal requerido.

4.2.1.

Descripcion de la organizacion

La organizacion se basard en una estructura vertical donde la Junta General de Accionistas elige un

Gerente General encargado de administrar directamente a la empresa.
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La estructura interna de la organizacién presentara las siguientes caracteristicas:

e LaJunta General de Accionistas serd la instancia de mayor rango dentro de la empresa

e Ensegundo lugar, se tendrd a un Gerente General seleccionado por la Junta de Accionistas.

e En latercera linea, se ubicaran los jefes encargados de las areas de finanzas (contador), ventas
y logistica, y produccién

e En la ultima linea, se ubicardn los operarios responsables de la produccion del negocio,

almaceneros y conductores.

4.2.2. Organigrama

El organigrama de los primeros dos afios de la empresa se muestra en el Grafico N° 14. En el Gréfico

N° 15, se detalla el organigrama de la empresa a partir del tercer afio con el aumento de personal

necesario.

Junta General

de Accionistas
Gerente
General

Jefe de Ventas Jefe de
Contador v Logistica Produccion
Conductor Operarios Almaceneros

Gréfico 14. Organigrama 2021-2022
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Junta General
de Accionistas

Gerente
General

Asistente de

Gerencia

Jefe de
Finanzas v
Contabilidad

Jefe de Ventas
v Logistica

Jefe
Produccion

de

Asistente
de Ventas v
Logistica

Conductor

Operarios Almaceneros

Grafico 15. Organigrama 2023-2025

4.2.3. Funciones principales

A continuacion, se presentaran las funciones principales del personal:

Tabla 74. Funciones principales de los puestos de trabajo

Junta General
de Accionistas

Funciones
Designar al Gerente General.
Evaluar el desempefio anual de la
empresa.

Perfil

Planificar la estrategia de la
empresa.

Profesional con experiencia
minima de 3 afios en el sector de
exportacion.

Gerente Desarrollar metas a corto y Bachiller en administracion,
General . . . . .
mediano plazo. ingenieria industrial o afines.
Representante legal. Habilidades de liderazgo y
comunicacion a todo nivel.
Control y seguimiento de la Egresado en contabilidad,
Y segulr administracion o similares.
Jefe de contabilidad y finanzas de la L ~
: Experiencia minima de 2 afios en
Finanza y empresa. uestos similares
Contabilidad Analizar los indicadores ?:a acidad anall'ti.ca toma de
financieros. P y

decisiones.

Jefe de Ventas
y Logistica

Busqueda de proveedores y
compra de materia prima e
insumos.

Busqueda de agentes para vender
el producto final.

Planificar las ventas mensuales y
anuales.

Egresado en ingenieria industrial,
administracion o afines.
Experiencia minima de 2 afios en
puestos similares.

Manejo de procedimientos.
Capacidad de toma de decisiones.
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Funciones Perfil

e Egresado de administracion o
afines.
e Experiencia minima de 2 afios en

Asistente de
Ventas y o Dar soporte al jefe de ventas.

Logistica J
puestos similares.
e Bachiller en ingenieria industrial
e Elaborar plan maestro de .
. o afines.
Jefe de produccion. S ~
Produccion |e  Supervisar los niveles de *  Experiencia minima de 2 afios en
pervisa puestos similares.
produccién. ) o
e Capacidad analitica.
e Experiencia minima de 1 afio en
Asistente de |e Dar soporte a la gerencia y/ o puestos similares.
Gerencia personal administrativo. e Dominio de ofimatica a nivel
avanzado.
e Instruccion técnica.
. e Encargados de la labor e 6 meses minimo en trabajos de
Operarios ga J
productiva. planta.

e Edad: 21 - 40 afios.

e Experiencia previa en puestos
Almacenero |e Encargado de los almacenes. similares.

e Edad: 25 - 40 afios.

e Encargado de manejar el camion
Conductor para transportar la materia prima
y/o producto terminado.

e Licencia para conducir camiones.
e Edad 30 - 40 afios.

4.2.4. Requerimientos de personal (administrativo)

El negocio al ser una nueva empresa con una produccion baja y no tan compleja, no requiere de un
personal amplio para desarrollar sus actividades. En los primeros afios, un personal minimo se puede
encargar de las funciones de toda la empresa, hasta que el negocio prospere y se pueda contratar

trabajadores adicionales para desarrollar las actividades que se requieran.

El gerente general, en los primeros afios, tendra la labor de buscar proveedores y negociar con los
agentes para dar facilidades en las ventas del producto del negocio. Ademas, sera el responsable de
realizar los pagos correspondientes hasta la contratacion de un personal idéneo y de confianza capaz de

ser responsable de esa funcién.

En el inicio del negocio, el jefe de ventas y logistica se encargara de realizar los contactos con los
brdkeres y proveedores junto al gerente general; no obstante, al aumentar las ventas se requerird de un
asistente que sea capaz de trabajar a la par de ellos y brindarles apoyo para tener contacto con los
intermediarios. Asi mismo, permitira coordinar las visitas que se planeen ejecutar para atraer a los

representantes de las empresas italianas.

El jefe de finanzas y contabilidad se encargara de la contabilidad y economia de la empresa y tomara el

lugar del contador que se contratara en los primeros 2 afios. El jefe de finanzas tendréa funciones mas
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completas que el contador, ya que se encargara de las finanzas, registros en general de la empresa y

tendra el poder de realizar las transferencias bancarias que se requieran.

El asistente de gerencia se contratard a partir del tercer afio para dar soporte al gerente general y

permitira dar una comunicacién constante y ordenada con los proveedores e interesados del negocio.

El jefe de produccion se contratara desde el primer afio y se encargara de vigilar y controlar el &rea
productiva para mantener el nivel de produccion para cumplir con las ventas planteadas.
Tabla 75. Requerimiento de personal administrativo
2021 2022 | 2023 2024 2025
1 1 1 1 1

Gerente
general
Jefe de
finanzas y 0 0 1 1 1
contabilidad
Asistente de
gerencia
Jefe de ventas
y logistica
Asistente de
ventas y 0 0 1 1 1
logistica
Jefe de
produccion

4.2.5. Servicios de terceros

La empresa contara con los siguientes servicios de terceros:

e Asesoria legal: El negocio contratara el servicio de un staff de abogados para tratar consultas
legales. El precio mensual es de 169 délares por 4-5 consultas

e Mantenimiento: Sera realizado por terceros contratandose, en lo posible, los servicios de los
proveedores de la maquinaria.

e Limpieza: La empresa contratard un personal para la limpieza del local, por lo menos 2 veces
a la semana.

o Disefiador gréafico: Se contratard el servicio de terceros para la creacion y elaboracion de los
catalogos virtuales.

e Servicio de contador: Los primeros 2 afios se contratard un servicio externo para ordenar las

finanzas de la empresa.
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CAPITULO V. ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

En este capitulo se definirdn las inversiones requeridas, presupuestos y estados financieros en el

horizonte del proyecto; para posteriormente realizar los analisis de indicadores y sensibilidad.

5.1. Inversiones

La inversién para llevar a cabo el proyecto propuesto estara conformada por activos fijos, activos

intangibles y capital de trabajo. En esta seccidn, se detallan los montos a invertir en cada uno de estos.

5.1.1. Inversion en activos fijos

La inversion de activos fijos se divide en maquinaria, equipos, muebles y enseres. No se considera una
inversion en terreno ni construccion de una planta, en virtud que se alquilara el local. A continuacion,

se detalla los montos requeridos en cada uno de ellos:

a) Maquinaria principal: Comprende la linea de produccion parar transformar la fibra a tops. El

precio de venta es en dolares, y se usa el tipo de cambio de venta para convertir a soles, 3.60.

Tabla 76. Inversién maquinaria principal

N° Maquina Cantidad P. Unitariocon| P. Unitario P. Total con (€)Y P. Total sin
] IGV (USD$) conlIGV (S)  IGV (S) (s) IGV (S/
y | Sistema de 1 11,000 39,600 39,600 6,041 33,559

lavado
o | Rejilla 1 4,000 14,400 14,400 2,197 12,203
secadora

3 | Picker 1 8,700 31,320 31,320 4,778 26,542
4 | Cardadora 1 45,000 162,000 162,000 | 24,712 | 137,288
5 | Drawframe 1 11,500 41,400 41,400 6,315 35,085
6 | Prensadora 1 1,000 3,600 3,600 549 3,0501
Total 292,320 | 44591 | 247,729

b) Equipos - zona productiva: Son referidos a los equipos complementarios que requiere la zona

productiva para desarrollar sus actividades con normalidad.

Tabla 77. Inversidn equipos - zona productiva

Cantidad P. Unitario P. Total con IGV P. Total sin
conIGV (S/) IGV (S/) IGV (S/)
1 Balanza 1 750 750 114 636
2 | Montacargas manual 1 1,800 1,800 275 1,525
3 Carretilla plegable 3 120 360 55 305
4 pH metro 1 800 800 122 678
5 | Kitde4 camaras de 1 749 749 114 635
seguridad
6 | Alarma contra incendio 2 300 600 92 508
7 | Marcador de asistencia 1 900 900 137 763
Total 5,959 909 5,050
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c) Equipos - zona administrativa: Son referidos a los equipos informaticos y otros requeridos en

el local.

Tabla 78. Inversion equipos - zona administrativa
P. Unitario P. Total con IGV P. Total sin

Equipo Cantidad

con IGV (S/) IGV (S/) (S) IGV (S/)
Equipos informaticos
1 Laptop 1 4,000 4,000 610 3,390
2 | Computadoras 3 3,200 9,600 1,464 8,136
3 Impresora 2 350 700 107 593
Equipos en general
4 Microondas 1 300 300 46 254
5 | Refrigerador 1 699 699 107 592
Total 15,299 2,334 12,965

d) Muebles y enseres - zona productiva: Son los enseres y muebles que se requieren en la zona

productiva.

Tabla 79. Inversién muebles y enseres - zona productiva

N°  Muebleyenser Cantidad P. Unitario P. Total con IGV  P.Total sin

con IGV (S/) IGV (S)) (S IGV (S/)

1 | Mesa de trabajo 9 600 5,400 824 4,576
2 | Estante metalico 5 270 1,350 206 1,144
3 | Casillero 9 puertas 2 660 1,320 201 1,119

Total 8,070 1,231 6,839

e) Muebles y enseres - zona administrativa: Muebles destinados para las oficinas, salas de

reuniones y comedor.

Tabla 80. Inversion muebles y enseres - zona administrativa
P. Unitario P.Totalcon IGV P. Totalsin

N° Mueble y enser  Cantidad

con IGV (S/)  IGV (S) IGV (S/)
1 Escritorio 4 350 1,400 214 1,186
2 Silla 4 180 720 110 610
3 Papelera 4 70 280 43 237
4 | Mesaydsillaspara | 1,400 1,400 214 1,186
sala de reunion
5 Estante oficina 6 290 1,740 265 1,475
g | Juegodemesays 1 1,550 1,550 236 1,314
sillas para comedor
7 Mueble para 1 99 99 15 84
microondas
Total 7,189 1,097 6,092

f) Vehiculo: La empresa contara con un camion para realizar las compras de la materia prima, asi

como el despacho del producto final.
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Tabla 81. Inversién Vehiculo
P. Unitario con Precio Unitario P. Total con IGV P. Total sin

N® Automovil Cantidad "y~ (UsDg)  conIGV(S) IGV(S)  (S)) IGV (S/)
1| Vehiculo | 1 10,000 36,000 36,000 | 5492 30,508

A continuacion, se detalla un resumen de la inversion en activos fijos requeridos.

Tabla 82. Resumen activos fijos
P. Total con IGV P. Total sin
IGV (S/) (S IGV (S/)

N° Descripcion

1 Maguinaria 202320 | 44591 247,729
Principal
» | EQuipos- Zona 5,959 909 5,050
Productiva
3 | Equipos- Zona 15.299 2,334 12,965
Administrativa
4 | Mueblesyenseres- | g /g 1,231 6,339
Zona Productiva
Muebles y enseres-
S Zona Administrativa 7,189 05 6,092
6 Vehiculo 36,000 5,492 30,508
Total 364,837 55,653 309,184

5.1.2. Activos intangibles

La inversion en activos intangibles estd compuesta principalmente por los montos requeridos para la
constitucion de la empresa, la obtencion de las licencias correspondientes y la capacitacion general del
personal antes de la puesta de marcha del proyecto.

Tabla 83. Resumen activos intangibles

P. Total con IGV P. Total sin
IGV (S/) (S)) IGV (S/)

Descripcion

Elaboracion de minuta y

. elevacion de escritura st e 424
2 Licencia Municipal* 477 0 477
3 Defensa Civil* 175 0 175
4 INDEC(?nF;Ir(CE)iglstro de 535 0 535
5 Compray Legalizacion de 200 31 169
libros contables
6 Capacitacion 3,000 458 2,542
7 | Disefio logo y pagina web 2,000 305 1,695
8 Imprevistos (5%) 344 53 292
Total 7,232 922 6,310

*No se encuentra gravada con IGV

69



5.1.3. Capital de trabajo

Para calcular el capital de trabajo del proyecto, se empleara el método del déficit acumulado maximo
considerando los ingresos y egresos del primer afio del proyecto. En base al calculo detallado en el

Anexo 20, se estima el capital de trabajo en S/ 238,093.

5.1.4. Inversion total

A continuacion, se muestran los montos totales de la inversion inicial para la puesta en marcha de la

planta.

Tabla 84. Resumen inversiones totales

Costo total (S

Activo fijo 364,837
Activo intangible 7,232
Capital de trabajo 238,093

5.2.  Financiamiento

En esta seccion, se analizaran las mejores fuentes de financiamiento para posteriormente establecer el

costo de oportunidad de los accionistas y el costo ponderado de capital.

Para ello, previamente, se debe elaborar la estructura de capital para determinar los montos a financiar
que permitiran realizar una basqueda y seleccion idénea de financiamiento. En el caso del proyecto, se
descartan los préstamos bancarios ya que exigen un historial no menor a 1 afio y la empresa al contar

con caracter de emprendimiento no cumple con dicho requerimiento.

5.2.1. Estructura de capital

La inversion total requerida para el proyecto sera financiada un porcentaje por capital propio, mientras
que el resto seré por préstamo. Los activos fijos y el capital de trabajo requieren de una inversion fuerte
gue puede ser asumida por los inversores; no obstante, se considera que deben ser financiados a través
de préstamos, pues permite que estos sean pagados en un periodo de tiempo y dar oportunidad a la
empresa de generar ingresos. Se contempla financiar un 60% el capital de trabajo y los activos fijos, ya
que las entidades mayormente financian como maximo el 70% - 75% del valor total. Por tal motivo, se
considera un porcentaje moderado de 60% para hacer atractivo y menos riesgoso para las financieras
aceptar las solicitudes de préstamos. Mientras que los activos intangibles seran asumidos 100% por

capital propio, ya que son gastos requeridos para constituir principalmente la empresa.
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Tabla 85. Estructura de capital
Porcentaje de

Mon(tSo/ )total participacion Monto (S/)
C. Propio Deuda | C. Propio Deuda
Activo fijo 364,837 40% 60% 145,935 218,902
_Activo 7,232 100% 0% 7,232 0
intangible
Capital de | 534 93 40% 60% | 95237 | 142,856
trabajo
Total 610,161 248,403 361,758

5.2.2. Financiamiento de la inversion en activos fijos

En la tabla 86, se muestran las diferentes opciones para el financiamiento de los activos fijos. Se escoge
la caja Huancayo por ofrecer el menor interés en comparacion a los demas. Este préstamo seré posible
al tratarse de activos fijos, ya que la maquinaria quedaria como respaldo en caso no se lograse pagar las
cuotas, disminuyendo los riesgos para la entidad.

Tabla 86. Opciones de financiamiento de activos fijos

Institucion

| Caja Huancayo

Caja Arequipa

Caja Centro

Plazo

60 meses

60 meses

60 meses

TEA

28.32%

30.605%

31.01%

Fuente: Caja Huancayo, Caja Arequipa, Caja Centro

El calendario de pago con cuotas mensuales para un plazo de 5 afios con la financiacion seleccionada
se detalla en la tabla 87.

Tabla 87. Calendario pago - activo fijo

Saldo Intereses Amortizacion| Cuota  Saldo final ITF Cuota
inicial (S/) (S (Sh (S (S (S final (S/)

2020 218,902 0 0 0 218,902 11 11
2021 218,902 52,398 25,006 77,404 193,896 4 77,408
2022 193,896 45,316 32,088 77,404 161,809 4 77,408
2023 161,809 36,229 41,175 77,404 120,634 4 77,408
2024 120,634 24,568 52,835 77,404 67,798 4 77,408
2025 67,798 9,605 67,798 77,404 0 4 77,408

5.2.3. Financiamiento del capital de trabajo

El capital de trabajo es fundamental en la empresa, porque es el monto de dinero requerido para su
funcionamiento en un determinado periodo y permite compensar algin déficit existente en el flujo de
caja de ingresos y egresos. En la tabla 88, se muestra las diferentes opciones para el financiamiento, en

el cual se escoge la caja Sullana por ofrecer el menor interés.

71



Tabla 88. Opciones de financiamiento de capital de trabajo
{5« Caja Arequipa | Caja Sullana Caja Prymera
Plazo 24 meses 24 meses 24 meses
TEA 35.278% 20.00% 20.00%

Caja Sullana, Caja Arequipa, Prymera

De acuerdo con la opcidn seleccionada, se determina el calendario de pagos para un préstamo con cuotas

mensuales constantes y un plazo no mayor de 2 afios.

Tabla 89. Calendario de pago - capital de trabajo

Afio . _Sgldo Intereses | Amortizacion Cuota  Saldo final ITF _Cuota
inicial (S/) (S/) (S/) (S/) (S/) (S/) final (S/)
2020 142,856 0 0 0 142,856 7 7
2021 142,856 20,957 64,934 85,891 77,921 4 85,895
2022 77,921 7,970 77,921 85,891 0 4 85,895

5.2.4. Costo de oportunidad

El costo de oportunidad de capital (COK) se calcula utilizando el modelo de valoracion de activos de

capital (CAPM), de acuerdo a la siguiente férmula:

Costo de Oportunidad de Capital (COK) = Rf + Beta apalancado X (Rm — Rf) + Rp

D
Beta apalacanda = Beta no apalancada X (1 + (1 —T) * E)

Donde:

e Rf: tasa libre de riesgo, bonos del tesoro americano a 10 afios = 0.92% (U. S. Department of
the Treasury)

e Rpais: es el riesgo pais del Peru, indicador EMBIG = 1.48% (Banco Central de Reserva del
Per(i (BCRP, 2020)).

e Rm-Rf: prima por riesgo de mercado= 7.00% (dato obtenido del estudio de IESE Business
School)

e Beta no apalancado: es calculado a partir de una base de datos en la pagina de Damodaran y se
basara en el sector de la industria textil = 1.06.

e D/C: eslarelacion entre la deuda financiada con el capital propio = 1.46

T : tasa del Impuesto a la Renta = 29.50%

Con la informacion previa, se obtiene un costo de oportunidad (COK) equivalente a 17.44%.; sin
embargo, el valor se encuentra en dolares. El proyecto al realizarse sera en Peru, por tal razon, es

necesario convertir el costo de oportunidad a soles con la siguiente formula:

COKdélares (1 + Inflacion Pern)
(COKdolares (1 + Inflacion Estados Unidos)

COKsoles =
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El rango meta de inflacién en el Per(, segn el BCRP, es 1% a 3% anual y una inflacion del 2%. Por
otro lado, en Estados Unidos, la politica monetaria probablemente apuntara a lograr una inflacién
moderadamente superior al 2% durante algin tiempo segln declaraciones de Jerome Powell, presidente
de la Reserva Federal de EEUU. (Infobae, 2020).

Gracias a los datos de las inflaciones, se obtiene el costo de oportunidad de capital tedrico en soles del

proyecto con un valor de 17.44%.

5.2.5. Costo ponderado de capital

De acuerdo a la estructura de capital y los costos de cada fuente de financiamiento se calcula el costo
ponderado de capital (WACC).

“El costo promedio ponderado de capital es la tasa de rendimiento que los inversionistas esperan obtener
de la inversion realizada en la empresa y por lo tanto es la tasa de descuento apropiada para el flujo de
caja libre [free cash flow]. (...) [Asimismo], la WACC representa el costo de oportunidad que enfrentan
los inversionistas por invertir sus fondos en una empresa en particular en lugar de otra con riesgos
similares”. (Koller, Goedhart y Wessels,2010).

La férmula utilizada para hallar dicho costo es la siguiente:
D C
WACC = 7><TCEA><(1—T) +7><C0K

Donde;:

e D/I: ratio deuda inversion total del proyecto= 59.29%
e TCEA: tasa efectiva promedio del financiamiento con deuda= 25.03% (se determina con los

montos financiados de capital de trabajo y activos fijos con sus respectivas tasas de

)

Préstamo Act. FijoXTEApyancayo+Préstamo Cap.de TrabajoXTEAsyiigna

préstamo: - 7 : .
Préstamo Act. Fijo+Préstamo Cap.de Trabajo

e C/I: ratio capital inversidn total del proyecto = 40.71%

o COK: costo de oportunidad del proyecto en soles = 17.44%

De acuerdo a la férmula y los datos planteados, el WACC para el presente proyecto es de 17.56%.

5.3. Presupuestos

En esta seccidn, se detallan los presupuestos de ingresos, costos y gastos incurridos durante el horizonte

del proyecto.
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5.3.1. Presupuesto de ingresos

Se consideran como ingresos, las ventas anuales de tops de fibra de alpaca. Las exportaciones se
realizaran en base a la demanda del proyecto y precio de venta establecidos en capitulos anteriores.
Adicionalmente, se debe considerar el tipo de cambio a través del horizonte del proyecto, puesto que
las ventas se realizaran en délares, para uniformizar precios internacionales. Por tal motivo, se considera
la proyeccién del tipo del cambio de 3.5, segun la Ultima encuesta de expectativas macroeconémicas
realizada por el Banco Central de Reserva del Pert en el mes de Octubre de 2020. Este ultimo dato se

usara para todo el horizonte del proyecto.

Gracias a dicha informacién, se puede determinar los ingresos de las ventas del producto que no se
encontraran gravadas por IGV al tratarse de un producto de exportacion.

Tabla 90. Ingreso por ventas

2021 2022 2023
Demanda del proyecto (tonelada) 14.14 15.64 15.73 17.25 17.34
Precio del producto ( USD/kg) 18.42 20.26 22.29 24.52 26.97
Tipo de cambio (S/. / $) 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50
Precio del producto (S/. /kg) 64.48 70.93 78.02 85.82 94.40
Ingreso por ventas 911,963 | 1,109,485 | 1,227,044 | 1,480,385 | 1,637,150

Otro ingreso a considerar es el beneficio del Drawback que se brinda a las empresas exportadoras que
importan productos para utilizar en su produccién. En el caso del proyecto, se considera como insumo
importado los sacos de empaqgue para hacerse acreedor a este beneficio. El ingreso por este medio es
del 3% de valor FOB con un tope maximo de 50 % de valor de produccion.

Tabla 91. Ingreso por Drawback

2021 2022 2023 2024
12,868 14,312 15,083 16,737

2025
17,762

Drawback

Todo ingreso extra conlleva a realizar un gasto extra para obtener las ganancias previstas y este tramite
no es la excepcion. Este proceso se realiza a través de la pagina web de la SUNAT vy al dia siguiente se
deposita el monto en la cuenta bancaria de la empresa. No obstante, se requiere de tiempo y personal
capacitado para realizar el formulario, por lo que se genera un gasto extra aproximado de 850 soles por

mes para realizar el trdmite.

5.3.2. Presupuesto de egresos

El presupuesto de egresos esta constituido por los costos de ventas, gastos administrativos, gastos de

ventas y gastos financieros.

a) Costo de ventas: Los costos de ventas lo conforman el material directo, mano de obra directa

y los costos indirectos de fabricacion.
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e Material directo: Son los costos de adquirir los materiales e insumos para la produccién
del top. Los precios del material directo con IGV y sin IGV son tal cual se muestra en las
tablas 92 y 93 que se utilizaran en el Estado de Resultados, y Flujo de Caja Econémico y

Financiero respectivamente (ver Anexo 23)

Tabla 92. Presupuesto de material directo - precio sin IGV (S/)

2021 2022 2023 2024 2025
Fibra 192,247 233,886 258,668 312,074 345,121
Detergente 755 835 840 921 926
Carbonato 1,343 1,485 1,493 1,637 1,646
Saco 3,695 4,085 4,102 4,508 4,525
Etiqueta 37 41 41 45 45
Pallets 1,025 1,137 1,137 1,249 1,249
Materiales directos 199,102 241,469 266,281 320,435 353,513

Tabla 93. Presupuesto de material directo - precio incluye IGV (S/)

2021 2022 2023 2024 2025
Fibra 226,851 275,985 305,228 368,247 407,243
Detergente 891 986 991 1,087 1,093
Carbonato 1,584 1,752 1,762 1,932 1,942
Saco 4,360 4,820 4,840 5,320 5,340
Etiqueta 44 48 48 53 53
Pallets 1,210 1,342 1,342 1,474 1,474
Materiales directos 234,940 284,933 314,211 378,113 417,145
IGV 35,838 43,464 47,931 57,678 63,632

e Mano de obradirecta: Se considera a los operarios, cuyos salarios se detallan en el Anexo

24.
Tabla 94. Presupuesto de mano de obra directa
2021 2022 \ 2023 2024 2025
Operarios 90,420 93,489 93,489 93,489 93,489
Mano de Obra Directa | 90,420 93,489 93,489 93,489 93,489

e Costo indirecto de fabricacion: Esta conformado por los siguientes elementos:

v" Mano de obra indirecta: jefe de produccion, almacenero y conductor (Anexo 24Anexo

23).

AN N N RN

capacitaciones y certificados médicos (ver Anexo 33).

\

Gastos de vehiculo (ver Anexo 26)

Depreciacion (ver Anexo 34).

Equipos de proteccion personal (ver Anexo 25).

Servicios basicos: agua y luz (ver Anexo 28).

Gastos de local: alquiler, arbitrios, mantenimiento y seguridad (ver Anexo 27).

Utiles menores, programa de energia eléctrica, mantenimiento de maquinaria,



En la tabla 95, se especifican los valores sin IGV, y en la tabla 96, se especifican los valores con IGV

excluyendo la depreciacion que es un gasto pero no una salida de efectivo.

Tabla 95. Presupuesto de CIF - precio sin IGV (S/)

2021 2022 2023 2024 2025
Jefe de produccién 38,198 39,495 39,495 39,495 39,495
Almacenero 15,070 15,582 15,582 15,582 15,582
Conductor 2,512 2,597 2,597 2,597 2,597
Certificado médico 1,384 1,384 1,384 1,384 1,384
Capacitacion 847 932 1,025 1,128 1,241
Utiles menores 1,870 1,847 1,847 1,847 1,847
EPPs 3,868 3,868 3,868 3,868 3,868
Gastos de vehiculo 667 673 679 685 691
Local 54,569 55,155 55,801 56,511 57,292
Servicios basicos 7,117 7,117 7,117 7,117 7,117
Programa de energia eléctrica 847 932 1,025 1,128 1,241
Mantenimiento maquinaria 2,966 2,966 2,966 2,966 2,966
Depreciacion* 26,979 26,979 26,979 26,979 26,979
Costo indirecto de 156,894 | 159,527 | 160,365 | 161,287 | 162,300
fabricacion

*De los activos fijos usados en produccion

En la tabla 96, se presenta los costos incluido IGV; sin embargo, el salario del personal y los gastos de

local (alquiler y arbitrios como se detalla en el anexo 31) no son afectos con IGV.

Tabla 96. Presupuesto de CIF - precio incluye IGV (S/)

2022

2023

2024

Jefe de produccién 38,198 39,495 39,495 39,495 39,495
Almacenero 15,070 15,582 15,582 15,582 15,582
Conductor 2,512 2,597 2,597 2,597 2,597
Certificado médico 1,633 1,633 1,633 1,633 1,633
Capacitacion 1,000 1,100 1,210 1,331 1,464
Utiles menores 2,207 2,180 2,180 2,180 2,180
EPPs 4,564 4,564 4,564 4,564 4,564
Gastos de vehiculo 787 794 801 808 816
Local 64,102 64,795 65,557 66,395 67,316
Servicios basicos 8,399 8,399 8,399 8,399 8,399
Programa de energia eléctrica 1,000 1,100 1,210 1,331 1,464
Mantenimiento maquinaria 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500
Costo indirecto de
fabricacion 142,972 145,738 146,727 147,814 149,009
IGV 13,056 13,189 13,340 13,506 13,688

En resumen, el costo de ventas es la suma de los gastos de material directo, la mano de obra directa y

los costos indirectos de fabricacion.
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Tabla 97. Presupuesto de costo de ventas - precio sin IGV (S/)

2021 2022 2023 2024 2025
Material directo 199,102 241,469 266,281 320,435 353,513
Mano de obra directa 90,420 93,489 93,489 93,489 93,489
Costo indirecto de
fabricacion 156,894 159,527 160,365 161,287 162,300
Costo de Ventas 446,417 494,485 520,135 575,211 609,302

b) Gastos administrativos: Los gastos administrativos estan conformados por los siguientes
componentes:

Personal administrativo: gerente, jefe de finanzas, asistente (ver Anexo 24).

Gastos de local: alquiler, arbitrios, mantenimiento y seguridad (ver Anexo 27).

Servicios béasicos: agua y luz (ver Anexo 28).

v
v
v
v
v
v

(ver Anexo 33).

Programas informaticos (ver Anexo 29).

Servicio de terceros (ver Anexo 30).

v Compra de nuevos activos (ver Anexo 34).

v' Amortizacion de activos intangibles y depreciacion (ver Anexo 34).

Tabla 98. Presupuesto de gastos administrativos sin IGV (S/)

Utiles de oficina, responsabilidad social, programa de energia eléctrica, certificado médico

2021 2022 2023 2024 2025
Gerente general 56,760 58,706 58,706 58,706 58,706
Mgg‘:ﬁ;g?ﬁgggs y 0 0 37,806 39,102 39,102
Asistente de gerencia 0 0 18,852 19,498 19,498
Certificado médico 169 169 508 508 508
Servicio de terceros 22,815 23,295 11,823 12,404 13,043
Programas informaticos 3,729 3,741 4,358 4,376 4,394
Utiles equipos menores 821 814 1,322 1,322 1,322
Local 12,234 12,334 12,443 12,564 12,696
Servicios basicos 2,224 2,224 2,679 2,679 2,679
Responsabilidad social 0 0 3,390 5,085 7,627
Programa de energia eléctrica 424 466 513 564 620
Compra de nuevos activos 0 0 6,441 0 0
Amortizacién 6,310 0 0 0 0
Depreciacion* 3,724 3,724 5,181 5,181 2,152
Gastos Administrativos 109,210 105,473 164,023 161,991 162,350

*De los activos fijos usados en administracién
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Tabla 99. Presupuesto de gastos administrativos incluido IGV (S/)

2021 2022 2023 2024 2025
Gerente general 56,760 58,706 58,706 58,706 58,706
Jefe de finanzas y 0 0 37,806 39,102 39,102
contabilidad
Asistente de gerencia 0 0 18,852 19,498 19,498
Certificado médico 200 200 600 600 600
Servicio de terceros 23,898 24,378 12,906 13,487 14,126
Programas informaticos 4,400 4,414 5,142 5,164 5,185
Utiles equipos menores 969 960 1,560 1,560 1,560
Local 14,370 14,487 14,617 14,759 14,915
Servicios béasicos 2,625 2,625 3,162 3,162 3,162
Responsabilidad social 0 0 4,000 6,000 9,000
Programa de energia eléctrica 500 550 605 666 732
Compra de nuevos activos 0 0 7,600 0 0
Gastos Administrativos 103,721 106,320 165,556 162,704 166,587
IGV 4,544 4,571 6,714 5,894 6,389

Los valores de la Tabla 99, son el flujo de caja referente a los gastos administrativos que incluye los

precios con IGV y no consideran la amortizacion de los activos intangibles ni depreciacion que son

gastos pero no salida de efectivo. Adicionalmente, se considera las partidas que no son gravadas de

IGV, como el personal, y los subcostos del local y servicios de terceros que no se ven afectados.

¢) Gastos de ventas: Estd compuesto por todas las actividades e intermediarios que realizan las

ventas del producto.

Personal (ver Anexo 24).

Gastos vehiculo (ver Anexo 26).
Gastos de exportacion, no se gravan por el IGV (ver Anexo 31).

Certificado médico (ver Anexo 33).

v
v
v
v' Publicidad y marketing (ver Anexo 32).
v
v

Depreciacion (ver Anexo 34).

Tabla 100. Presupuesto de gastos de ventas sin IGV (S/)

2021 2022 2023 2024 2025

Jefe de ventas y logistica 37,806 39,102 39,102 39,102 39,102
Asistente de ventas y 0 0 18,852 19,498 19,498

logistica

Conductor 12,558 12,985 12,985 12,985 12,985

Certificado médico 311 311 480 480 480
Gasto de exportacion 145,005 148,955 151,306 156,373 159,508
Publicidad y marketing 27,233 32,336 38,583 46,247 55,670

Gastos vehiculo 8,723 8,787 8,852 8,917 8,983

Depreciacion* 5,085 5,085 5,085 5,085 5,085
Gasto de Ventas 236,720 247,561 275,245 288,688 301,312

*De los activos fijos usados en gastos de ventas
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Tabla 101. Presupuesto de gastos de ventas incluido IGV (S/)
2021 2022 2023 2024 2025

Jefe de ventas y logistica 37,806 39,102 39,102 39,102 39,102
Asistente de ventas y 0 0 18,852 19,498 19,498
logistica

Conductor 12,558 12,985 12,985 12,985 12,985

Certificado médico 367 367 567 567 567
Gasto de exportacion 145,005 148,955 151,306 156,373 159,508
Publicidad y marketing 32,135 38,156 45,528 54,572 65,691
Gastos vehiculo 10,293 10,369 10,445 10,522 10,600
Gasto de Ventas 238,164 249,934 278,785 293,620 307,951
1GV 6,528 7,458 8,625 10,016 11,724

d) Gastos financieros: Se consideran los intereses de los préstamos como gastos financieros.

Tabla 102. Gastos financieros (S/)
2021 2022 2023 2024 2025

Interés Activo Fijo 52,398 45,316 36,229 24,568 9,605
Interés Capital de Trabajo 20,957 7,970 0 0 0
ITF 8 8 4 4 4

Gasto Financiero 73,363 53,294 36,233 24,572 9,609

5.4. Punto de equilibrio operativo

El punto de equilibrio operativo es la cantidad de tops de fibra de alpaca que se debe vender para que
los ingresos cubran los costos incurridos en su produccion. Esto se origina, cuando la utilidad operativa
es igual a cero. (ver Anexo 35).

Tabla 103. Punto de equilibrio operativo

2021 2022 2023 2024 2025 |
Precio unitario (S/ / kg) 64.48 70.93 78.02 85.82 94.40
Costo variable unitario 15.37 16.85 18.49 20.29 2227
(S/ 1 kg)
M.C. Unitario (S// kg) 49.11 54.07 59.53 65.53 7213
Costos fijos (S/) 575,005.61 | 583,860.23 | 662,140.86 | 675,847.40 | 686,707.82
Q equilibrio (kg) 11,708.12 | 10,797.98 | 11,123.26 | 10,313.86 | 9,520.40
Q equilibrio (Tonelada) 11.71 10.80 11.12 10.31 9.52
Demanda del proyecto 14.14 15.64 15.73 17.25 17.34
(tonelada)

De acuerdo, a la tabla 103, la demanda del proyecto es superior al punto de equilibrio determinado; es

decir, los ingresos seran mayores a los egresos que se realicen en la elaboracion del producto y la
utilidad operativa serd mayor a cero.
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5.5. Estados financieros proyectados

Los estados financieros presentan la situacion econdmica y financiera de la empresa durante el horizonte

del proyecto. Comprenden el estado de resultados, y flujo de caja econdémico y financiero.
5.5.1. Estado de resultados

En la tabla 104, se detalla el estado de resultados considerando los costos de ventas, gastos

administrativos, de ventas y financieros.

El drawback es una restitucién de derechos arancelarios y no esta afecto al Impuesto a la Renta, segun
la resolucion RTF N° 3205-4-2005 emitida por el Tribunal Fiscal. Esto se debe a que no es un ingreso
derivado de una operacidn con terceros, sino a la aplicacién de una norma legal que otorga el Estado en

busca de incentivar las exportaciones.

Por tal motivo, el impuesto se calcula utilizando como base la Utilidad Antes de Impuesto descontando

los Otros Ingresos para no considerar el Drawback.

De acuerdo al Estado de Resultados, se puede observar que durante los 5 afios del proyecto se obtiene
utilidades positivas.

Tabla 104. Estado de Resultados

Ventas 911,963 1,109,485 | 1,227,044 | 1,480,385 | 1,637,150
Otros Ingresos 12,868 14,312 15,083 16,737 17,762
Costo de Ventas -446,417 -494,485 -520,135 -575,211 -609,302
Utilidad Bruta 478,414 629,311 721,992 921,912 1,045,611
Gastos Administrativos -109,210 -105,473 -164,023 -161,991 -162,350
Gastos de Ventas -236,720 -247,561 -275,245 -288,688 -301,312
Utilidad Operativa 132,484 276,278 282,724 471,233 581,949
Gasto Financiero -73,363 -53,294 -36,233 -24,572 -9,609
Otros Gastos -10,200 -10,200 -10,200 -10,200 -10,200
Utilidad Antes de
Impuesto 48,921 212,783 236,291 436,461 562,140
Impuesto a la Renta -10,636 -58,549 -65,256 -123,818 -160,591
Utilidad Neta del
Ejercicio 38,285 154,234 171,035 312,642 401,548

5.5.2. Médédulo del IGV

Las exportaciones no se encuentran gravadas con IGV, lo que origina que durante el horizonte del
proyecto el IGV de ventas sea siempre igual a cero. En el Gltimo afio, se consigna un IGV de venta

producto de la liquidacion de los activos realizados en territorio nacional.
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Debido al rubro del negocio, se origina un mecanismo tributario de crédito fiscal que busca compensar
o devolver al exportador la devolucion del IGV pagado en territorio peruano. Por tal motivo, en la Tabla
105, se precisa los montos del saldo a favor del exportador.

Tabla 105. Saldo a favor del exportador

2020 2021 2022 2023 2024 2025
IGV Activos totales 56,575
inversion | Crédito fiscal 56,575
Ventas productos 0 0 0 0 0
IGV Vent i
ventas en ?.S. activos 0 0 0 0 24,362
ijos
Com%rrai‘rgate”a 35,838 | 43464 | 47,931 | 57,678 | 63,632
IGV CIF 13,056 | 13,189 13,340 | 13,506 | 13,688
compras Gastos
administrativos 4,544 4571 6,714 5,894 | 6,389
Gastos de ventas 6,528 7,458 8,625 10,016 | 11,724
Saldo a favor gel 50967 | 68,682 | 76,609 | 87,004 | 71,071
exportador del periodo

Sin embargo, existe un limite maximo por periodo de dicho crédito. Por ley solo se permite como saldo
al exportador el 18% del valor FOB exportado, el excedente es trasladado al siguiente periodo. En la

Tabla 106, se determina que el Saldo por periodo cumple la condicién planteada.

Tabla 106. Limite del saldo a favor del exportador
2020 2021 2022 2023
| 77,207 | 85871 | 90,499

2024
100,425

2025
106,573

| Limite del saldo a favor

En el articulo 34° del TUO de la LEY del IGV e ISC, se sefiala que el saldo a favor del exportador
puede ser utilizado como un medio de compensacion para pagar deudas tributarias, impuestos o
cualquier tributo del tesoro, y de no existir ningln impuesto compensable con dicho beneficio, se debe
proceder a solicitar la restitucion en efectivo del monto sobrante. En el caso del proyecto, se utiliza para

compensar el Impuesto a la Renta determinado en el estado de resultados.

Este impuesto puede ser compensado con el saldo a favor del exportador durante los afios del proyecto,
con lo que se observa que la empresa no necesitaria desembolsar dinero para pagarlo y recibiria en el

ultimo afio una devolucion del IGV que no se utiliza para compensar.

Tabla 107. Impuesto a la Renta

020 0 0 0 024 0
Saldo a favor acumulado 56,575 116,542 | 174,589 | 192,649 | 214,487 | 161,740
Impuesto a la Renta sin beneficios 0 10,636 58,549 | 65,256 | 123,818 | 160,591
Saldo a favor materia de beneficio | ¢ 575 | 105905 | 116,040 | 127,393 | 90,668 | 1,148
para el siguiente periodo
Impuesto a la Renta a pagar i 0 0 0 0 0
después de beneficios
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De acuerdo al andlisis previo, se determina que la empresa no debe desembolsar dinero para pagar este

impuesto. Para representar este beneficio en el flujo de caja econémico y financiero, se debe determinar

el impuesto a la renta econémico con el beneficio del saldo a favor del exportador.

El Impuesto a la Renta para el flujo de caja econémico se calcula tomando como base la utilidad

operativa descontando otros gastos y los ingresos extras para no considerar el Drawback.

Tabla 108. Impuesto a la Renta para el flujo de caja econdmico

020 0 0 0 024 0
Saldo a favor acumulado 56,575 | 116,542 | 152,947 | 155,285 | 166,434 |106,438
Impuesto a la Renta sin beneficios 0 32,278 74,271 75,945 | 131,067 |163,426
Saldo a favor materia de beneficio | o575 | g4064 | 78676 | 79,340 | 35367 | 0
para el siguiente periodo
Impuesto a la Renta a pagar ) 0 0 0 0 56,988

después de beneficios (econémico)

En el flujo de caja economico y financiero, para representar el Impuesto a la Renta real que el negocio

paga se debe de considerar un valor de ajuste. Este ajuste al sumarla o restarla con el Impuesto a la

Renta del flujo econdmico y el escudo tributario debe proporcionar el impuesto después de los

beneficios fiscales tal como se demuestra en la Tabla 107.

Tabla 109. Ajuste del Impuesto a la Renta

2024

2025

Ajuste

2021
| -21,640

2022
-15,719

2023

-10,688

-7,248

54,154
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5.5.3. Flujo de caja econémico y financiero

En el cuadro 110, se muestra el flujo de caja econémico y financiero en el horizonte del proyecto.

Tabla 110. Flujo de caja econémico y financiero

2020

2021 2022

2023

2024

Ingresos por ventas 911,963 | 1,109,485 | 1,227,044 | 1,480,385 | 1,637,150
Otros ingresos 12,868 | 14,312 | 15083 | 16,737 | 17,762
(Drawback)
Ventas por activos 159,709
fijos
Recuperacion de
Capital de Trabajo 238,093
Total ingresos 0 924,830 | 1,123,796 | 1,242,127 | 1,497,123 | 2,052,714
Inversu_)_n activos 364,837
fijos
Inver_5|on e_n activos 7.232
intangibles
Inversion en _capltal 238,003
de trabajo
Pago de MD -234,940 | -284,933 | -314,211 | -378,113 | -417,145
Pago de MOD -90,420 -93,489 -93,489 -93,489 -93,489
Pago de CIF -142,972 | -145,738 | -146,727 | -147,814 | -149,009
Gastos -103,721 | -106,320 | -165,556 | -162,704 | -166,587
administrativos
Gastos de ventas -238,164 | -249,934 | -278,785 | -293,620 | -307,951
Otros gastos -10,200 -10,200 -10,200 -10,200 -10,200
Devolucion IGV 0 0 0 0 1,148
Impuesto a la Renta 0 0 0 0 -56,988
Total egresos -610,161 | -820,417 | -890,614 |-1,008,968 | -1,085,940 | -1,200,222
) He vaJe 610,16 04,4 : 0 411,18 852,49
econo 0
Préstamo 361,758
Pago amortizacion -89,940 -110,009 -41,175 -52,835 -67,798
Pago intereses -73,355 -53,286 -36,229 -24,568 -9,605
ITF -18 -8 -8 -4 -4 -4
Escudo tributario 21,640 15,719 10,688 7,248 2,834
Ajuste -21,640 -15,719 -10,688 -7,248 54,154
Total 361,740 | -163,303 | -163,303 -77,408 -77,408 -20,420
O de Cajad
48 / 3.890 69,879 5 832 0
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5.6. Indicadores de rentabilidad

Los indicadores de rentabilidad tienen como finalidad principal definir la viabilidad del proyecto. Esto
se realiza mediante el calculo del valor actual neto (VAN), la tasa interna de retorno (TIR), el analisis
de beneficio costo (B/C) y el periodo de retorno de la inversion. Asi mismo, se utilizan las tasas
calculadas previamente para el costo de oportunidad (COK) igual a 17.44% vy el costo ponderado de
capital (WACC) igual a 17.56%.

5.6.1. Valor actual neto (VAN)

Los valores actuales netos econdmico y financiero se obtienen descontando el flujo de caja al presente,
haciendo uso del costo ponderado de capital (WACC) y del costo de oportunidad de capital (COK),
respectivamente, como tasa de descuento. En la Tabla 110, se obtienen valores mayores a cero en ambos

casos, con lo que se considera que el proyecto es rentable.

Tabla 111. Valor actual neto (VAN)

385,718 396,227

5.6.2. Tasa interna de retorno (TIR)

Las tasa internas de retorno econdémica y financiera permitiran medir la rentabilidad del proyecto. Estas
se definen como las tasas de descuento en la cual el VAN es igual a cero. La tasa de retorno econémico
es igual a 35.25% y la tasa de retorno financiero es de 45.08%, valores que caen por encima del costo
ponderado de capital (17.56%) y el costo de oportunidad (17.44%) respectivamente, el proyecto es

considerado viable.
Tabla 112. Tasa interna de retorno (TIR)

35.25% 45.08%

5.6.3. Ratio beneficio costo (B/C)

El ratio beneficio costo se obtiene al evaluar el flujo de caja financiero, obteniéndose un beneficio costo
de 2.59. Esto quiere decir que, por cada sol invertido en el proyecto, se va a recuperar dicha inversion

y 1.59 soles adicionales, generando valor al accionista, por lo que se considera rentable el negocio.

Tabla 113. Beneficio - costo

SENGIMERN 644,649

OB 248,422
B/C | 2.59
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5.6.4. Periodo de recuperacion de la inversion financiera

El periodo de recuperacion sefiala la cantidad de periodos necesarios para recuperar la inversion

empleando el flujo de caja financiero y su valor actual. Segun el flujo de caja financiero, la inversion

se recupera al cuarto afio.

Tabla 114. Periodo de la recuperacién de la inversion

Periodo
Flujos netos | -5/248,422 | -S/58,890 | S/69,879 | S/155,752 | S/333,776 | S/832,072
Flujosnetos | o) 10 155 | _5/50.146 | S/50.667 | S/96.162 | S/175.476 | S/372,489
descontados
Flujo neto -S/248,422 | -5/298,567 | -S/247,900 | -S/151,737 | /23,738 | S/396,227
acumulado

5.7. Analisis de sensibilidad

En esta seccion, se analiza la variacién de los indicadores de rentabilidad ante el cambio de variables

criticas durante el horizonte del proyecto.

5.7.1. Precio de venta

El precio del producto es una variable critica para el proyecto, debido a que de ella dependen los
ingresos a facturar. El precio base a variar seré del afio 2021, debido a que los afios posteriores creceran

10% respecto al afio anterior.

Se consigno que el precio base puede variar hasta un +/- 30%. Este maximo cambio se determina ante
la posibilidad de que el precio de top disminuya considerablemente en el afio 2020 y para el afio 2021

no se estabilice como se esperaba.

Tabla 115. Sensibilidad precio de venta

Precio ($) 385,718 35.25% 17.56% 396,227 45.08% 17.44%
23.95 1,249,585 88.42% 18.02% 1,292,859 155.12% 17.39%
22.11 970,251 69.02% 17.85% 1,004,111 112.30% 17.41%
20.26 685,955 51.71% 17.70% 706,668 75.38% 17.42%
18.42 385,718 35.25% 17.56% 396,227 45.08% 17.44%
16.58 92,545 21.27% 17.45% 74,813 21.90% 17.45%
14.74 -240,330 8.21% 17.33% -259,290 4.23% 17.46%
12.90 -626,378 -4.00% 17.12% -644,797 -10.29% 17.49%

Como se observa en la tabla 115, el precio al disminuir en 20% afecta la condicion de rentabilidad
volviendo el negocio como no viable. Para contrarrestar el posible efecto negativo, se sugiere que la
calidad del producto esté en constante crecimiento y pueda atraer el interés de compradores dispuestos

a pagar un justo precio por él.
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5.7.2. Costo de fibra

El precio de la fibra es una variable critica a considerar debido a que este es el 100%

del producto final.

Se establece como precio base al afio 2021, ya que los demas afios creceran 10% respecto al afio anterior.

Para el analisis de sensibilidad, se plantea escenarios favorables en que el precio baja hasta un 20%

COMO mMAaximo; y como escenarios pesimistas se plantea incrementos de hasta 60%. Esto Gltimo se

define ante un posible reclamo justificado por parte de los comuneros exigiendo mejores precios por

sus vellones de alpaca.

Tabla 116. Sensibilidad costo de fibra

Costo (S/) 35.25% 17.56% 396,227 45.08% 17.44%
21.56 -51,252 15.42% 17.20% -73,359 13.99% 17.48%
20.21 27,105 18.23% 17.25% 5,645 17.76% 17.47%
18.86 105,284 21.26% 17.30% 84,668 22.00% 17.47%
17.51 183,266 24.55% 17.36% 163,711 26.77% 17.46%
16.17 261,033 28.12% 17.42% 242,777 32.18% 17.45%
14.82 336,606 31.94% 17.49% 319,908 38.22% 17.45%
13.47 385,718 35.25% 17.56% 396,227 45.08% 17.44%
12.13 458,925 39.72% 17.64% 472,576 52.91% 17.43%
10.78 529,569 44.41% 17.73% 548,516 61.82% 17.42%

De acuerdo a la tabla 116, se observa que el negocio empieza a ser no viable cuando el costo incrementa

hasta en un 60%. La empresa como medida preventiva deberia realizar alianzas estratégicas con

comunidades y acordar precios justos razonables que favorezcan a ambas partes.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A continuacion, se presentan las conclusiones y recomendaciones del presente estudio de pre
factibilidad

6.1.

Conclusiones

El estudio de mercado determind que Italia es el pais idoneo como destino del producto a
exportar. Esto por presentar una proyeccion creciente en su demanda del producto y ofrecer una
respuesta menos dréstica ante crisis econémicas. En cuanto al precio de venta del top de alpaca,
se determino que sera de 18.42 ddlares a partir del afio 2021.

Se determina que la mejor ubicacién a nivel macro y micro, sera la ciudad de Huancayo en la
regién Junin por presentar una cercania hacia el puerto del Callao y tener un rendimiento
productivo de fibra de alpaca elevado a pesar de contar con un nimero menor de camélidos
comparado con otras regiones que poseen mas ejemplares.

De la distribucion de planta, se observa un requerimiento de espacio para el almacén de materia
prima de 84 m2, rea mayor comparado con las demés secciones de produccion. Esto debido
por el ciclo de compras que marca el mercado y obliga la necesidad de requerir amplios
espacios.

Los beneficios legales obtenidos por el drawback y el sado a favor del exportador influyen
considerablemente en los estados contables y financieros de la empresa. El drawback permite
un aumento del efectivo disponible de la empresa con dinero libre de impuestos; sin embargo,
es importante estar preparados para una eventual eliminacidn de este beneficio ante la constante
disminucidn del valor de su porcentaje. Mientras que el saldo a favor del exportador es muy
beneficioso, puesto que permite utilizar el IGV pagado en las compras realizadas para
compensar algin impuesto tributario pendiente, lo que genera una disminucién en el flujo de
egreso y un aumento en la liquidez disponible.

El proyecto requiere una inversién de S/610,161, de los cuales S/361,758 seran financiados a
través de préstamos. Con lo cual se obtiene un proyecto viable econémica y financieramente al
obtenerse valores positivos de VANE = S/385,718 y VANF = S5/396,227, una TIRE= 35.25%y
TIRF= 45.08% mayores al WACC y COK con el que fueron evaluados y un ratio B/C de 2.59.
En lo que respecta al analisis de sensibilidad, se concluye que la viabilidad del proyecto
depende del precio de venta del producto, ya que ante una reduccion del 20% se afecta la

rentabilidad del proyecto y origina la bancarrota del negocio.
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6.2.

Recomendaciones

Se recomienda trabajar en conjunto con otras empresas similares para generar mayor
rentabilidad, en virtud de la creciente tendencia en uso de fibras naturales. Este tipo de negocio
al requerir maquinaria especializada y de alto costo no produce grandes cantidades. Por tal
motivo, al realizar alianzas estratégicas con otras empresas, se puede abarcar mas mercado en
conjunto exportando con precios mas atractivos.

Es recomendable integrar a las comunidades alpaqueras en la cadena productiva a través de
convenios de colaboracién mutua para evitar la ruptura de stock y evitar una variacion brusca
del precio de la materia prima. Asi mismo, se debe incentivar una buena crianza de la alpaca
para mejorar calidad de la fibra y poder elaborar tops con cualidad Unicas.

Es necesario la capacitacion constante del personal productivo puesto que la fibra es muy
delicada y fina requiriendo cuidado en su tratamiento. Esto seria favorable en la produccion ya
que se aumentaria la calidad del producto y el precio que los compradores estarian dispuestos
a pagar.

En un futuro, se debe evaluar la posibilidad de introducir el producto a nuevos mercados para
evitar la dependencia exclusiva de las empresas italianas. Asi se evitaria un estancamiento de

las ventas y la posibilidad de aumentar la rentabilidad.
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Anexo 1. Per(, pais con mayor poblacion de alpacas

Per0 es el pais con mayor concentracion de alpacas en el mundo. En el tltimo Censo Agropecuario,
realizado en el afio 2012, se registro la presencia de 3,685,516 cabezas en territorio nacional. No
obstante, segun estimaciones del Ministerio de Agricultura, la poblacién de los auquénidos en el 2018

aumentd a 4,350,000, representando el 71.7% a nivel mundial.

La gran presencia de alpacas ha originado que se desarrolle una industria alpaquera que ha generado
beneficios importantes para la economia peruana. Asimismo, se ha convertido en una fuente de
ingresos para varias comunidades. Por tal motivo, cada 1 de agosto se celebra el dia nacional de la

alpaca (ver anexo 2)

Tabla 1.1. Mundo. Distribucion espacial de la alpaca segun pais. Afio 2018.

(Unidades)
Per( 4,350,000 71.7
Bolivia 520,000 8.6
Australia 500,000 8.2
Estados
Unidos 350,000 5.8
FEIEES 150,000 25
europeos
Canada 55,000 0.9
Nueva
Zelanda 45,000 0.7
Chile 38,000 0.6
China 12,000 0.2
Sudafrica 10,000 0.2
Ecuador 6,000 0.1
Israel 5,000 0.1
Demaés paises 25,000 0.4
Total 6,066,000 100.0

Fuente: Ministerio de Agricultura (MINAGRI, 2019)
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Anexo 2. Dia Nacional de la Alpaca

PODER EJECUTIVO

Establecen como "Dia Nacional de la
Alpaca" el 01 de agosto de cada afio

RESOLUCION MINISTERIAL
N 0420-2011-AG

Lima, © de noviembre de 2012
VISTO:

El Oficio 2 2391 -2012-AG-DGCATRC, de facha 17
da octobre de 2012 v 1a Motz N° 293-2012-AG-DGCATRC,
da fecha 30 da Octubre da 2012, 2mbos emitidas por l2
Direcion Generz] de Competitividad Asraria dal Miristario
da Agriculiur, v,

CONSIDERANDO

Qus, Iz Consinurion Politica del Pany, er o0z 2rticulos 67
v 58, dizpons gue &l Zstadn detarming [ Polisica Naciors]
dal Ambients v promueve el uso sostenible de sus raoorzo:
naturalzs, 2stando oblizado 2 promever la conservacion da
T div hislogica v de 2z 2rezs natorales protegidas,

Quz, el Decretp Legislativa N° 207, Ley de Orpemizacion
v Funcionas del Ministerio de Azriculure, en ol 2miculo
£, mumerz] 4.1, sefialz que, &l Ministario de Agricultera -
MINAG, & ¢l orzana rectar dal Sector Agmario v sstahlece
12 Palitica Nacienal Agraria, Ia cuzl, & de cblizaiorio
cumplimisrte an tedos Jos niveles de zobisme;

s, [ Ley W° 28041, Ley que pramusva [z criznga,
producion, comercizlizacion v consume de los cemelidos
sudamerizanns dpmestices alpaca v ama, en su zriculs
2 dispome que son bensficiarios da dicka norma, los
Peguetas crizdorss v productors: de alpacas v lamas
de 12z zorzs andings v alio andirzs dal pais, 221 como de
lzs compunidades campesina: v empresas agrarias que 2
dedican a tz] actividad;

Qua, L2 Ley N° 28330, Lay de promocion dal
mejoramiskio anetic v consarvacion de [2s e de
czmelides sudamericanns domesticos, detarming que =2
abjeto dz [z misma, promover & mejorzmisne genstico
v prazasvacion de 1a alpaca v lama v declararias come
"Tecurzo Cenatico del Pan”,

Mzdiants Decretp Suprama W° 023-2005-MINCETUR,
56 Zorueha [z Estratagia Nacional de Ideriificacion de loz
Productos Bandara, elabaradz por [z Camistan Nacional
da Productos Bandera - COPROGA, v 32 reconoce 2 siste
{07) productes bardera: Camelido: Peruaros, Algedon
Peruara, Liouma, Gastronemia Peraana, Pisco, Maca, v
{Czramica de Chulocanes;

Qua, ol articwlo 30 del Reglamerio de Organizacion
v Fancipnes dal Ministerip de Azricalmra, aprobade por
Diacreto Suprama WF 031-2003-AC, estableca qual2
Diraccion Canesz] é2 Competitivided Azreria DGTA, &
T2 encargada g propener v gjzcutar politicas publicas,
ssmatazias v planss nacionales orientados 2 propiciar 2
campatitividad del sector, en tarmings de soztanibilidad
acaramice, sociz] v ambiertal;

Qus, Iz ritada Direccion Caneral, mediznts Oficdo N°
2381-2012-AG-DGCATRC, ramits ol Informe Tacrico
Sustantn, dz facha (9 de ocfobre de 2012, del cual se
desprands que, 2l Pern desda tieampos ancestrales bz
evidenciadn un papsl importants =n 2] desarrollo de l2
alpecz, espacis pevaders cuyz antiziedad datz 42 mas
de zaiz pil 2fins, evidenciandpss qus aomaiments &l Pary
cusrz con 12 mever poblzcion de alpacas, sezin censg,
e 505 dos razes desarrolladas pendticaments;

Que, aficiorzlmariz, £l citzdo Informs sefialz Ja
impartnciz dz 23tz experiz domestica da los camelidos
sidamericancs, Ia misma que 12 manifiesta en l2s
sxtadisticas nacionales y mundiales, va gue sumanejo ¥
crianza e deszrrollz en verins depemamanios éel pais v
5@ daszmalla 2 partir de los 3,300 mefros sobes &l nivel dal
mar, v que adamas apartz 2 [z seguridad alimentaria con
T2 produccion de came frasca de alto velor proteico 21% v
i contanido ée colasterel, v 37% de profeima en cames
seco szlade;

(Qus, asimizmo, perta dal proceso del vso e los
producies ¥ subproductos da bz alpaca srve para desarallo
de na cadera de trarsformacion de L curtiembra fma
para calzados v casacas 2 panir dal cuero d= alpaca, come
tambiar [z paleteria 2 pertir de las pieles de l2s cres, con
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cuyzs cadanzs de produccion geners poess & by
desda &l pastoreo, L2 szquila, mansjo v mejoramisnie da
T2 2lpaca, proceso primarko & iedustrializacian dela fibr
de alpaca;

Qus, [z fhra = alpaca es wia da lz2s mas apreciadas par
12 industria tegel gua wiiliza fibras animales come matsria
prima, ¥ compitz con la cashemirs, el mohair y 12 anzorz,
siznda Ja dz alpaca 2 de mayoer acepéacion muedial dabido
2 o calidad;

e, en eze senfide, es necesario revalorar [2 crianza
da Jz alpaca peruana, su rigueza seneticz que contrbaye
22 zraromiz familiar dal pobladar aedine, ¥ el 2porte
que represenia 2 1z sesuridad alimentaria ¥ woiricionzl,

Ta diversidad cultural parz 2] ecoturismo v tacnolosas
zaneradas gos en el ervislvan v, de esta manera,
aatipmilar &l consumo de sus productos v sobproducios ¥
relievar Ia lzbor el criador de 1as alpacas;

oz, para 21 fn, 1 Direccion General de Campetitvidad
Agraria dal Miristeria de Asviculiura, <] Bance Azropecuario
AGROBANCO, [2 Seciedad ds Criadorss ds Alpacas v
Llzma: v los representantes de Orzanizacionss Alpaqueras
dal Partz, an reurion sostenida los diae 20 de setiambra y
17 de ocrubrs dz 2012, kan progussto establacer & (1 da
2zpsto de cada anio coma Dia Nackaral de la Alpaca, v;

D conformidad can lo dispussto en el Decretn
Legizlativa N° 997, qua apraska Ia Lay de Organizacion v
Furciones del Mmistzrio d2 Azriculiura v su Reglamanio
de Orzanizacion v Furcionss, aprobedo por el Decreto
Suprama N* 031-2008-AG,

SE RESUELVE

Articulo Unico.- Esteblecer & dia 01 d2 2208t
de c2da afo comp "Diz Nackara] é= [2 Alpace”, par Loz
furdamarins expussios an L2 parts considerativa dz 2
preszntz Basalucion

Regstrae, commguese v publiquese

MILTON VON HESSE LA SERNA
Mirizire de Asnouluna

BhEE0G-1

productes de exportacian, destinos taristicos T pramocion
de la moda; 22 como rasdas é2 prensa v entrevistas con
prensa especializada &0 turizma, Comarcio @ Iversignss v
reunionas dz trabajo con nutoridzdes pablicas v privadas
mexicanas,

Qus, en 2] r2zom, 2 necesario 2utarizar el vizie 2 la
civdad de Mzyic DF, del safior Daniz] Joss Espirgsz
Szmun, Directar Nacianal é2 Desarrello d2 Comercio
Exteriar, d= 12 setarita Liana Encinas Cacare:, Azesora dal
(Cabirzte de Assspre: dal Despacko Ministarial, v del safior
Eézar Rolando Zscudero Vizarmagz, profesional gue prasta
servirios al Vicamimisterip de Comarrio Exferior, pam qus
en reqresentacion da] MINCETUR participen an <] evenio
ant=: mencionade coordmande las actividades a realizarss
v preziando 2peve técnico al Tifular 2] Sector,

Quz, s necesario ercerzar [2: funcipnes de 1a Direccian
Mactonal 42 Dezarrollo ds Comercie Exterier, en tanto dure

12 am=enria del tibalar;
e, 2 Ley W° 20812, Ley de Presupussto del Ssctnr
Puhlica para el Afio Fizcal 2012, prohibe los viajes al

=xfETior CON CIED 3 FECmrao: ]:l';bjcna, salve loz casos
excepoionales que lz mizma Ley sefiala, awire allos, Joz
vizjes de promacian 4z impartancis pare &l Perg, los que
dahen realizarss an catezons econpauica v 527 auinrizadas
per Rezalucian del Titular dz L2 Entidad;

De confarmidad cor [2 Lay N° 27720, Lav da Organizacion
v Funcions: dal Ministeri da Camarcio Extarior v Turisme -
MINCETUR, [z Ley W° 27419, que regula Ja utorizacion dz
vizjes al exterior de los servidores v fanciomarios publices,
s mnodificasnsiaz, v = Paglamente zprobads por Decrato
Sopramo W (47-2002-BCA

SERESUELVE

Articulo 1° - Ausorizar ol vigje 2 2 ciudad de Maxica DT,
Estados Unidos Megicanas, del 10 21 27 de neviembre da
2012, dal sefior Daniz] Espinpsa Seguim, Diractor Nacional
de Dasamrally de Comarcio Exterion, da 1z sefioritz Liana
Encine: Caceres, Asszory fel Gabinets de Asssnrss dal
Dazpacko Mindstarizl, v 2l sefiar Edz2r Rolando Excuderg
Vizamagz, profesional gus prasta servicios al Viceministerio
de Comercin Extarier, para que 20 reprezentacion dal
Mirdsteria da Comercie Exterior v Tarizmo, paricipen en
&l eventp EXPORERL MENIZO, 2 que s= rafiars Iz parta

mrpsidaratitr da e wensaws Tasaheeion ¥ Fedrearial

Fuente: EI Peruano (2012)

96



Anexo 3. Importaciones mundiales de confecciones de fibra fina

La industria textil ha comenzado a preocuparse por el cuidado del medio ambiente; por ello, ha

empezado a usar materiales menos perjudiciales para el planeta, entre las que destacan las fibras finas

naturales. Estas son menos dafinas para el planeta y permiten elaborar confecciones de lujo.

Gracias a esta corriente, las importaciones de confecciones de fibra fina han aumentado un 2.7%

promedio anual y tiene tendencia a seguir creciendo en un mundo que se preocupa mas por la naturaleza.
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Grafico 3.1. Importaciones mundiales de confecciones de fibra fina
Fuente: INTERNACIONAL TRADE CENTER (ITC,2020)

Los productos que se importan son los siguientes:

Partida 611,019: Suéteres “jerseys”, “pullovers”, cardiganes, chalecos y articulos similares, de
punto, de pelo fino (excl. de pelo de cabra de cachemira, asi como los chalecos acolchados).
Partida 620,211: Abrigos, impermeables, chaquetones, capas y articulos simil., de lana o pelo
fino, para mujeres o nifias (excl. de punto).

Partida 620,291: Anoraks, cazadoras y articulos simil., de lana o pelo fino, para mujeres o nifias
(excl. de punto, asi como trajes sastre, conjuntos, chaquetas "sacos", incl. los "blazer", vestidos,
faldas, faldas pantal6n y pantalones).

Partida 620,111: Abrigos, impermeables, chaquetones, capas y articulos simil., de lana o pelo
fino, para hombres o nifios (excl. de punto).

Partida 620,191 Anoraks, cazadoras y articulos simil., de lana o pelo fino, para hombres o nifios
(excl. de punto, asi como trajes o ternos, conjuntos, chaquetas "sacos", incl. los "blazer”, y

pantalones).
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Tabla 3.1. Lista de paises importadores de la partida arancelaria 611,019
(\Valor en Miles de ddlares)

Pais 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Mundo 299,413 | 320,832 | 350,898 | 292,318 | 282,477 | 289,215 | 329,740 | 337,545
Francia 17,671 | 21,754 | 31,567 | 24,522 | 22,098 | 25,669 | 32,489 | 33,993
'ff;?gg: 35336 | 30,886 | 45766 | 33,893 | 30,416 | 30,289 | 32514 | 32,306
Reino Unido | 24,983 | 28,282 | 29,225 | 27,869 | 29,657 | 27,730 | 25,300 | 30,699
China 10,587 | 15319 | 14,039 | 15809 | 9,103 | 10,196 | 22,148 | 27,437
Alemania | 21,892 | 20,777 | 27,540 | 23.141 | 17,288 | 20,047 | 20,626 | 23,352
Japén 34681 | 40,287 | 37,729 | 24,961 | 21,631 | 25173 | 28,751 | 22,206
ltalia 15,817 | 16,656 | 22,031 | 17,144 | 14,020 | 18521 | 15659 | 18,097
Paises Bajos | 7,402 | 7,029 | 8526 | 5852 | 9,416 | 10,037 | 10,732 | 14,162
Corsejrde' 12,573 | 9,606 | 5816 | 5051 | 4,324 | 5906 | 9,656 | 12,756
Austria 4651 | 4811 | 4531 | 8805 | 17,918 | 18,982 | 8959 | 9,093
Espafia 9,904 | 8584 | 8852 | 5952 | 5642 | 6,713 | 15992 | 8,741
Hong Kong | 10,713 | 12,091 | 13,994 | 9,288 | 7,516 | 6,816 | 12,558 | 8,497
Bélgica 6,905 | 7,889 | 6479 | 6292 | 5469 | 5695 | 7,815 | 6,939
Suiza 5833 | 5817 | 5297 | 4697 | 4991 | 4227 | 5593 | 6,710
Dinamarca | 2,680 | 3457 | 3,933 | 2,198 | 2,742 | 3857 | 5277 | 5269
Ucrania 49 112 130 17 61 32 79 5119
Noruega 3974 | 4349 | 5355 | 3,777 | 3594 | 4484 | 6238 | 5118
Suecia 4290 | 3901 | 2193 | 3943 | 3989 | 3330 | 6448 | 5012
Pakistan 108 64 21 109 | 1,243 | 1,306 | 3519 | 4,143
Canadé 1379 | 1932 | 2,153 | 1,700 | 2,443 | 2,396 | 3,904 | 4,025
Kirguistin | 1,695 | 11,499 | 5409 | 1147 | 1,897 | 1,068 | 5985 | 3453
Polonia 1,869 | 3172 | 3622 | 2,309 | 1,389 | 1,650 | 2,226 | 3,048
Irlanda 2011 | 4542 | 5074 | 4560 | 2912 | 2443 | 2935 | 2,687
Portugal 2346 | 1,722 | 2641 | 4574 | 2686 | 4522 | 3,863 | 2,628
Australia 900 | 1,278 | 1,164 | 1536 | 1,321 | 1,498 | 2337 | 2511
Finlandia 794 794 648 507 | 1212 | 523 | 1412 | 2420
Malasia 572 516 | 1275 | 3468 | 6,707 | 3196 | 2,033 | 2,252
Rusia 700 | 1271 | 1442 | 673 | 1,023 | 1548 | 2261 | 1,959
Emiratos
Arabes 1,256 | 1,001 | 1,517 | 882 | 1,333 | 1,816 | 2378 | 1,946
Unidos
Singapur 1,006 | 1,036 | 1361 | 1051 | 1275 | 1244 | 1,793 | 1855
Tailandia 586 472 699 | 1,119 | 1,344 | 942 | 1469 | 1,653
Myanmar 21 31 43 59 56 439 389 | 1,282
Otros 54220 | 49,895 | 50,826 | 45413 | 45761 | 36,920 | 26,402 | 26,177

Fuente: INTERNACIONAL TRADE CENTER (ITC, 2020)
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Tabla 3.2. Lista de paises importadores de la partida arancelaria 620,211
(Valor en miles de ddlares)

Pais 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Mundo | 1,544,632 1,557,151 |1,829.847 | 1,837,249 | 1,881,210 1,915,071 | 2,150,138 | 2,178,860
Japén 217.204 | 205309 | 214,902 | 208414 | 188473 | 196,341 | 232,690 | 214.719
Bsrt]f‘ggss 214,320 | 215344 | 253,939 | 248,662 | 198575 | 179,095 | 190,827 | 193.399
Espafia 89535 | 88452 | 129383 | 116411 | 138248 | 143390 | 160,220 | 175,295

Francia 126,958 | 132,592 | 147,681 | 152,255 | 162,993 | 169,354 | 178,241 | 174,647
Corea del

Sur 56,088 69,116 82,646 | 100,826 | 135,944 | 155,737 | 159,088 | 171,809
China 63,193 74,916 87,403 | 119,858 | 105,762 | 115,474 | 134,483 | 144,886
Alemania 128,344 | 127,466 | 138,139 | 130,694 | 137,080 | 135,847 | 135,130 | 143,233
Italia 101,571 | 85,525 | 118,831 | 107,139 | 110,131 | 108,922 | 142,357 | 141,464

Hong Kong 68,513 70,242 97,338 | 104,900 | 111,866 | 115,736 | 128,098 | 124,203
Reino Unido | 105,123 | 111,837 | 143,098 | 133,247 | 133,376 | 122,001 | 127,969 | 119,467
Paises Bajos 30,120 32,570 34,510 29,391 58,902 55,298 75,856 86,047

Suiza 37,757 38,520 43,096 44,239 49,326 51,617 58,884 58,860
Canada 28,660 31,235 33,639 35,599 35,350 33,485 46,374 44,708
Rusia 44,046 45,613 47,891 38,206 38,794 43,215 48,299 43,589
Polonia 9,055 12,960 14,389 19,127 22,152 20,687 35,724 35,742
Austria 28,044 26,557 32,364 29,363 31,453 32,267 33,288 33,466
Bélgica 34,100 31,940 33,864 28,362 29,453 29,235 32,356 31,154
Suecia 9,493 10,601 10,897 12,404 14,370 15,570 16,157 18,223
Australia 7,349 8,345 9,591 11,042 14,108 12,987 15,363 15,838

Taipei Chino | 12,220 9,988 11,730 14,752 14,568 12,732 14,176 12,954
Dinamarca 6,913 5,623 7,990 8,961 11,002 9,917 13,813 12,915

Portugal 9516 | 9062 | 10631 | 9228 | 10441 | 10,998 | 12,732 | 12,662
Singapur 756 1321 | 1526 | 2,326 | 2,687 | 3519 | 8286 | 10,988
Turquia 10,726 | 10,653 | 11,993 | 11,465 | 11,920 | 10,926 | 10,367 | 10,073
Noruega 7132 | 7394 | 9259 | 8560 | 8416 | 8021 | 8731 | 8910

Irlanda 7246 | 7,079 | 8088 | 7974 | 8206 | 8460 | 9366 | 8,869
Grecia 6,037 | 5524 | 5394 | 5101 | 5417 | 6,401 | 7,931 | 8,320
Macao 2,485 : 3758 | 5339 | 4,833 ] ; 7,649

Recpﬁg’c';ca 4650 | 4626 | 5083 | 5260 | 5632 | 6803 | 6939 | 7,558
?aﬁ?ll‘; . 369 471 690 614 926 1215 | 6,866
Finlandia 8797 | 8756 | 7.609 | 7,307 | 7330 | 6649 | 6647 | 6592
Rumania 2440 | 2066 | 2,868 | 1,893 | 2,856 | 3116 | 4262 | 6502

Otros 66,241 | 65550 | 69,846 | 78,254 | 70,932 | 90,345 | 94269 | 87,253

Fuente: INTERNACIONAL TRADE CENTER (ITC, 2020)
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Tabla 3.3. Lista de paises importadores de la partida arancelaria 620,291
(Valor en miles de ddlares)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Mundo 223,358 | 198,308 | 199,380 | 194,938 | 193,139 | 173,066 | 190,988 | 155,755
Bsrt]f‘ggss 40,953 | 37,251 | 38,979 | 30,360 | 25435 | 20,688 | 20,346 | 19,294
ltalia 9,906 | 12,939 | 8280 | 24991 | 30,758 | 21,932 | 29557 | 15,258
Alemania | 25985 | 20,691 | 19,890 | 16,077 | 17,771 | 13,390 | 10,408 | 13.335
Cofsejrde' 5932 | 5946 | 10,087 | 8109 | 12,817 | 8781 | 12,037 | 11,710
Japén 31,923 | 23663 | 21,499 | 15661 | 13539 | 11,605 | 12,249 | 10,329
Reino Unido | 10,432 | 11,036 | 12,364 | 9,711 | 9833 | 8777 | 8681 | 8961
Hong Kong | 2,697 | 2,501 | 308l | 638 | 5872 | 5788 | 7,280 | 8101
Francia 14,493 | 12,548 | 11,350 | 11,198 | 13,448 | 16,196 | 9,888 | 6,470
China 8131 | 5433 | 8451 | 7516 | 4772 | 5163 | 58383 | 6,236
Suiza 4473 | 4185 | 5085 | 4176 | 4556 | 4661 | 4478 | 5,665
Paises Bajos | 8,705 | 7,099 | 5890 | 6256 | 7,491 | 6,177 | 5248 | 5,622
Polonia 9197 | 67247 | 5399 | 3981 | 2814 | 2488 | 4144 | 4,934
Qatar 124 374 1173 | 2,786 8 1,783 | 1891 | 4,057
Canada 6,674 | 6594 | 5845 | 5273 | 6335 | 5851 | 5224 | 3832
Taipei Chino | 1,500 | 1,913 | 2421 | 3046 | 2601 | 2722 | 3433 | 3200
Rusia 2732 | 3268 | 3381 | 1,917 | 2517 | 3285 | 3446 | 3,199
Espafia 3818 | 5097 | 4962 | 4658 | 5514 | 4634 | 4508 | 2970
Austria 3,901 | 3377 | 2622 | 2343 | 2675 | 3773 | 2982 | 2631
Dinamarca 4,551 5,119 5,448 6,185 2,730 2,349 2,082 2,091
Suecia 4082 | 2552 | 2717 | 2586 | 2113 | 1,769 | 2,684 | 2,042
Australia 852 566 683 578 1666 | 1,828 | 2,193 | 1,949
Etiopia 0 77 95 88 85 141 | 15563 | 1523
Bélgica 3302 | 2606 | 3160 | 3405 | 2914 | 2170 | 2021 | 1510
Noruega 1571 | 1,997 | 1,681 | 2029 | 1,593 | 1,655 | 1,239 | 1,464
Portugal 765 964 628 783 761 845 1456 | 1,202
E[niratos
Arabes 964 965 1119 | 1,04 471 1,424 | 1,688 747
Unidos
Republica 1,083 708 982 1,554 981 1,183 765 616
Checa
Brasil 2066 | 1,130 | 10327 852 476 627 454 595
Singapur 112 252 348 663 426 221 397 481
Irlanda 1,056 | 1,132 | 1,063 | 1,229 | 1,005 | 2200 | 1,210 403
Finlandia 1,777 | 1,339 718 797 636 596 565 386
Lituania 109 267 257 184 265 463 498 326
Otros 9,492 | 8472 | 8395 | 8523 | 8269 | 7901 | 6500 | 4616

Fuente: INTERNACIONAL TRADE CENTER (ITC, 2020)
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Tabla 3.4. Lista de paises importadores de la partida arancelaria 620,111
(Valor en miles de ddlares)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Mundo 784,806 | 745,413 | 801,894 | 743,988 | 729,888 | 719,604 | 817,747 | 829,829
Bsrt]f‘ggss 128,027 | 114,009 | 131,992 | 135,235 | 105,134 | 93,458 | 91,047 | 102,440
Japén 94172 | 98506 | 110,395 | 93500 | 79,301 | 78,987 | 91,965 | 77,307
Alemania | 83,332 | 66,893 | 69,164 | 54,299 | 57,159 | 56,914 | 58,403 | 64,783
Francia 55818 | 55567 | 59,858 | 53,539 | 51,708 | 51,076 | 56,974 | 58,298
Cofsejrde' 27497 | 32,702 | 43304 | 41,970 | 52,942 | 53594 | 56,408 | 57,175
Reino Unido | 50,928 | 50,881 | 64,574 | 62,436 | 53,385 | 49,081 | 52,337 | 54,239
Espafia 27384 | 27,139 | 29,726 | 32,577 | 28361 | 27,322 | 43,190 | 49,758
ltalia 40678 | 39,694 | 31,376 | 35112 | 40,045 | 32,782 | 41,552 | 49,386
China 27,956 | 31,396 | 31,570 | 31,873 | 33,615 | 36,658 | 44557 | 40,458
Hong Kong | 23,694 | 26,146 | 27,413 | 32,043 | 27,673 | 24,917 | 29,087 | 34,169
Suiza 19,942 | 18076 | 20,100 | 22,829 | 26,306 | 30,559 | 36,212 | 32,128
Paises Bajos | 17,632 | 18,638 | 22,913 | 15114 | 20,508 | 21577 | 24,942 | 27,903
Canada 14752 | 14,903 | 19,308 | 19,134 | 17,741 | 18,068 | 20,437 | 19,361
Rusia 18237 | 16,292 | 17,289 | 9,938 | 13,228 | 18,703 | 18,362 | 15,253
Austria 15220 | 14,855 | 15472 | 12,919 | 14147 | 14410 | 16,014 | 14,658
Bélgica 10,654 | 10,918 | 10,822 | 8099 | 8265 | 9837 | 11,407 | 12,917
Dinamarca | 2526 | 1,858 | 4004 | 4,709 | 8193 | 6281 | 8455 | 10,405
Polonia 5942 | 4397 | 3842 | 4976 | 5378 | 6,08 | 8437 | 9471
Suecia 4261 | 3435 | 4136 | 5181 | 8951 | 9,031 | 10,909 | 8,850
Arabia Saudita | 6,114 | 7,174 | 1,405 | 20916 | 6,589 | 3,768 | 3,000 | 6,424
Australia 3163 | 3971 | 6347 | 5634 | 6966 | 7,974 | 6164 | 6,303
Rumania 3039 | 2,045 | 2883 | 1,885 | 3321 | 4,045 | 4540 | 5,199
Portugal 3713 | 3493 | 4821 | 3324 | 3074 | 3624 | 9641 | 4725
Macao 1,105 ; 2190 | 1,465 | 10916 ; - 4,699
Irlanda 2630 | 2109 | 2380 | 2452 | 2396 | 2,985 | 3271 | 3,956
Turquia 7958 | 7,857 | 7,185 | 6,283 | 4935 | 5670 | 5060 | 3,912
Noruega 2864 | 2,749 | 3,141 | 2,659 | 3,734 | 3606 | 4286 | 3,384
Taipei Chino | 3,485 | 3,228 | 3205 | 2968 | 3195 | 3139 | 4194 | 3841
E[niratos
Arabes 2399 | 2166 | 3264 | 3027 | 3726 | 4111 | 4413 | 3,837
Unidos
Recpﬁé’c';ca 3047 | 3884 | 3139 | 2936 | 3502 | 47244 | 4212 | 3226
Grecia 1675 | 1533 | 1904 | 1,738 | 10855 | 2041 | 2805 | 3,061
Singapur 426 582 894 753 1259 | 1,389 | 1,736 | 2475
Otros 74536 | 58317 | 41,878 | 30,465 | 31,380 | 33,668 | 43,730 | 35,328

Fuente: INTERNACIONAL TRADE CENTER (ITC, 2020)
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Tabla 3.5. Lista de paises importadores de la partida arancelaria 620,191
(\Valor en miles de ddlares)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Mundo 313,699 | 311,939 | 331,852 | 294,274 | 259,787 | 244,410 | 250,054 | 255577
Bsrt]f‘ggss 53,010 | 53,080 | 63,021 | 54540 | 50,666 | 40,599 | 42,486 | 42,961
Japén 58,418 | 55196 | 43,631 | 37,181 | 27,169 | 24,784 | 26,979 | 20,475
Alemania | 31559 | 30,611 | 33966 | 23,365 | 22,604 | 21,241 | 18,131 | 20,003
Reino Unido | 15524 | 15661 | 22,729 | 16,996 | 15126 | 16,448 | 15411 | 18,001
China 15,865 | 20,010 | 20,646 | 17,806 | 12,164 | 12,117 | 13,925 | 16,773
ltalia 12,846 | 10,774 | 12,390 | 13,738 | 16,123 | 14,977 | 16,722 | 16,407
Francia 16,784 | 16,694 | 24313 | 21,799 | 17,502 | 18,549 | 16,597 | 15818
Paises Bajos | 8585 | 8397 | 8736 | 8032 | 8453 | 9,793 | 8097 | 9,454
Corselj‘rde' 5597 | 10,506 | 15956 | 16,290 | 12,860 | 9,579 | 7,227 | 9,263
Rusia 7506 | 7,938 | 6539 | 4493 | 5429 | 7.676 | 9817 | 8926
Hong Kong | 15403 | 5393 | 6,518 | 8990 | 7,654 | 6,127 | 7,780 | 8011
Macao 1,057 ; 1,860 | 3918 | 3,486 ; - 7,908
Espafa 6,189 | 8360 | 7545 | 6073 | 5441 | 5163 | 7,058 | 6582
Suiza 7769 | 7,050 | 5882 | 6516 | 5658 | 5594 | 5467 | 6464
Canada 9260 | 9590 | 9187 | 9820 | 8505 | 7,19 | 6924 | 5,103
Bélgica 4595 | 4875 | 6218 | 4608 | 3213 | 3261 | 3169 | 4589
Austria 4986 | 5362 | 5591 | 4925 | 5041 | 47384 | 4052 | 3815
Suecia 2912 | 2635 | 2117 | 1943 | 2121 | 3657 | 3,048 | 3,788
Arabia Saudita | 94 0 0 0 0 404 2302 | 3,780
Dinamarca | 4465 | 6,172 | 6809 | 4976 | 6025 | 3080 | 3768 | 2,949
Taipei Chino | 2,190 | 2563 | 3015 | 3,775 | 3491 | 2,543 | 2387 | 2,220
Singapur 275 206 495 586 344 659 1262 | 1,886
Australia 1965 | 1486 | 1277 | 1464 | 1981 | 1,803 | 1506 | 1,713
Polonia 1719 | 2003 | 10930 | 2105 | 1874 | 1334 | 1463 | 1684
Noruega 1652 | 1891 | 1497 | 1321 | 1197 | 1385 | 1480 | 1444
Z';';;f]‘g’i‘a 510 459 573 551 685 1,057 | 1,397 | 1121
Portugal 1594 | 1334 | 1,776 | 1,078 938 1238 | 138 | 1,012
E[niratos
Arabes 1461 | 1263 | 1282 | 1,133 | 1,017 | 1,490 | 1,884 966
Unidos
Turquia 1368 | 1,912 | 1,808 | 1,785 | 1,763 | 1,892 902 906
Irlanda 983 787 934 1,009 722 897 1,035 832
Recpﬁé)c"aca 1293 | 1462 | 1,082 | 15339 | 1144 | 1152 | 1,107 813
Finlandia 2374 | 2044 | 1219 | 1,107 775 897 986 708
Otros 12,991 | 16,225 | 11,310 | 11,012 | 8616 | 13511 | 14299 | 9202

Fuente: INTERNACIONAL TRADE CENTER (ITC, 2020)
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Los pesos ponderados que se utilizan en las matrices EFE y EFI son determinados a través de una matriz

Anexo 4. Determinacion de pesos usados en las matrices EFl y EFE

de enfrentamiento. Para realizar dicha matriz, se considera un puntaje del 0 al 2, el cual consiste en:

Puntaje “0”: El factor A es menos importante que el factor B.

Puntaje “1”: Ambos factores son igual de importantes.

Puntaje “2”: El factor A es mas importante que el factor B

Priorizacién de factores en la matriz EFI

Tabla 4.1. Pesos de los factores matriz EFI

Ne Factor 'S w1 2 415 6|7
1 P_rodu_cto elab_orado con fibra reconocida a 6 | 14% 2 1111110
nivel internacional.
2 | Producto de facil manipulacion y resistente. | 2 | 5% | O 0j1]0]|0
3 | Conocimiento del rubro alpaquero. 5 12% | 1 | 1 171]0]|1
4 Bajo poder econdmico para la inversion 7 117 | 1] 2 11111
inicial en tecnologia.
5 Falta de experiencia en los mecanismos de 4 10w | 111 1 0l o
exportacion.
6 | Marca no conocida en el sector exportador. | 9 [ 21% | 1 | 2 112 1
7 | Bajo poder de negociacion con los clientes. | 9 [ 21% | 2 | 2 1121
Priorizacion de factores en la matriz EFE
Tabla 4.2. Pesos de los factores matriz EFE
N® Factor S W 1 2 3 4 5 6
1 Tendencia creciente en uso de fibras 7 3% 9 2 1 1 1
naturales.
2 | Preferencias arancelarias. 4 13% | 0 2 1 1 0
Programa de apoyo del estado para
3 | exportacion de productos de la zona 4 13% | 0 0 2 1 1
altoandina.
4 Compe,tenc_la de prqd_uctos sustitutos 4 13% | 1 1 0 1 1
(algoddn pima, sintéticos, etc.).
5 Pre_senma de paises compe_tldores con 5 17% | 1 1 1 1 1
mejores rendimientos de fibra de alpaca.
6 Lealtad _haC|a empresas peruanas 6 20% | 1 9 1 1 1
reconocidas y establecidas.
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Anexo 5. Matriz cuantitativa de estrategias FODA

Las estrategias determinadas en el anélisis FODA se evallan a través de una matriz cuantitativa para
definir el orden de prioridad. Se considera una escala de calificacion para poder puntuar cada estrategia

con respecto a los factores internos y externos del proyecto (Tabla 5.2).

Tabla 5.1. Matriz Cuantitativa

fibras naturales,
promocionando la
fibra de alpaca.
arancelarios.
de bajo costo, pero de
calidad que permita
satisfacer la demanda
creciente.

4. Se trabajara con
agentes que conozcan los
mecanismos de
exportaciones y tengan
contactos con las
empresas textiles que

[<B)
@ ©
s g
Q_
[<b)
° 5
S o
el =
[¢B}
[«B]
-
HCD
)

2. Se exportara productos
con Certificado Pais para
acceder a los beneficios
3. Se buscard maquinaria

Factores Criticos para el éxito CA TCA CA TCA
Fortalezas
Productp elabo_rado_ con flb_ra 4 4 16 4 16 2 8 4 16
reconocida a nivel internacional.
Pro_ducto de facil manipulaciony 3 3 9 3 9 4 12 3 9
resistente.
Conocimiento del rubro alpaquero. 4 4 16 3 12 4 16 3 12
Debilidades |
!3ajo p_qde_r econémico para [a 5 1 5 1 9 4 8 1 5
inversion inicial en tecnologia.
Falta d_e experiencia en I9§ 2 1 2 9 4 1 2 4 8
mecanismos de exportacion.
Marca no conocida en el sector 1 9 2 5 9 1 1 4 4
exportador.
ngo poder de negociacion con los 1 9 2 9 9 1 1 4 4
clientes.
Oportunidades |

Tendencia creciente en uso de fibras
naturales. 4 4 16 3 12 3 12 2 8
Preferencias arancelarias. 4 4 16 4 16 1 4 3 12
Programa de apoyo del estado para
exportacion de productos de la zona 3 3 9 3 9 2 6 3 9
altoandina.
Compe}enqa de prqd_uctos sustitutos 1 4 4 4 4 3 3 4 4
(algodon pima, sintéticos, etc.).
Presencia de paises competidores
con mejores rendimientos de fibra 2 4 8 4 8 3 6 4 8
de alpaca.
Lealtad _haC|a empresas peruanas 1 9 5 9 9 1 1 4 4
reconocidas y establecidas.

Total 104 98 80 100
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Fortalezas

Factores Criticos para el éxito  Peso

5. Se elaboraray
ejecutara un plan de
marketing que
promocione las
caracteristicas Unicas
del producto.

6. Se desarrollara mas
productos para ampliar
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Producto elaborado con fibra 4 16 4 16 4 16
reconocida a nivel internacional.
Producto de facil manipulacion y
resistente. 3 9 4 12 3 9
Conocimiento del rubro alpaquero. 3 12 4 16 2 8
- Debilidades
Bajo poder econdmico para la
inversion inicial en tecnologia. . & . 2 ! 2
Falta de experiencia en los 1 2 1 5 4 8
mecanismos de exportacion.
Marca no conocida en el sector 4 4 3 3 4 4
exportador.
Bajo poder de negociacion con los 4 4 2 9 4 4
clientes.
| Oportunidades
Tendencia creciente en uso de fibras 3 12 3 12 3 12
naturales.
Preferencias arancelarias. 3 12 3 12 3 12
Programa de apoyo del estado para
exportacion de productos de la zona 1, 3 2 6 3 9
altoandina.
Amenazas 1
Compgtengla de prqd_uctos sustitutos 4 4 3 3 9 9
(algoddn pima, sintéticos, etc.).
Presencia de paises competidores
con mejores rendimientos de fibra 4 8 2 4 3 6
de alpaca.
Lealtad hacia empresas peruanas
reconocidas y establecidas. 3 3 3 3 3 3
Total 91 93 95

Tabla 5.2. Escala de calificacion del atractivo (CA)
Puntuacion | Nivel

1

No es atractiva

Algo atractiva

Bastante atractiva

2
3
4

Muy atractiva
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Anexo 6. Cadena productiva de la alpaca

La fibra de alpaca puede generar varias alternativas de negocio a través de su cadena productiva. Cada
proceso es importante y ofrece productos que pueden ser vendidos tanto a nivel nacional o internacional.
Las empresas, que se enfocan en la elaboracién de confecciones, son aquellas cuya capacidad
adquisitiva es alta y tienen la posibilidad de solucionar los impedimentos que se presenten. Una de las
dificultades es el costo de elaborar hilos o telas de alpaca desde cero ya que es muy costoso y requiere
gue el negocio tenga un capital elevado. Otra dificultad es comprar las telas e hilos elaborados por otros,
debido a que los proveedores de estos materiales establecen las condiciones de color, calidad y precio;
asimismo, exigen realizar los pedidos con anticipacion, ya que son productos que se deben realizar con

cuidado.

Dada las condiciones descritas anteriormente, los grandes empresarios de este rubro en el Perd,
empezaron sus empresas con la produccién de fibra cardada y/o peinada. Esto se debe por la inversion

menor que requerian, y gracias al progreso de sus negocios empezaron a producir hilos y confecciones.

Exportaciones

R Cf‘i:\"m Produccién de Cardado / M d
:pm uccion 1 ., - Peinado |>| Hilanderias |- Tejedurias [>| Confecciones |- ercaco
e Alpacas / Fibra Local

Vicufias (Tops)

Esquila Lavado de Tedido
Mejoramiento Clasificacién impurezas
Genético

Artesania Texti

Grafico 6.1. Cadena productiva de la alpaca
Elaborado: Consorcio ICON-AVU-SASE (2019)
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Anexo 7. Exportaciones peruanas de partida arancelaria 5105391000

Tabla 7.1. Exportaciones peruanas de partida 5,105,391,000: Pelo fino cardado o peinado de alpaca o llama (2002-2019) (valor FOB USD)

2002

2003

2004

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Mundo 16,012,753 | 16,889,574 | 17,775,091 | 20,502,839 | 27,592,419 | 33,436,281 | 25,024,000 | 26,059,454 | 36,663,270
ltalia 5,936,408 | 6,467,601 | 4,656,953 | 3,983,531 | 10,285,421 | 11,675,253 | 9,887,848 | 10,058,473 | 11,962,391
China 5,561,998 | 5955411 | 9,431,366 | 13,049,392 | 10,025,220 | 15,365,935 | 9,008,747 | 11,952,842 | 18,570,017
Taiwan 65,297 139,816 | 350,230 | 367,383 | 465452 | 527,690 | 981229 | 706,619 | 1,385:380
Corse:rde' 480,076 | 366,877 | 699,292 | 802,442 | 2,166,155 | 1,409,619 | 635423 | 359,284 | 728916
Japén 1,546,575 | 1,530,934 | 1,444322 | 533,059 | 1,625349 | 1,517,897 | 1,669,462 | 1,064,697 | 1,286,133
Noruega
Reino Unido | 1,064,365 | 736,220 | 441,898 | 519,868 | 1,587,722 | 1,440,256 | 1,103,646 | 884,361 | 1,357,181
Alemania 397,933 | 245845 | 178452 | 286,574 | 146,716 64,181 275,771 | 131,895 | 151,154
Ecuador 1,743 11,549 17,103 5,484 11,875
Otros 960,100 | 1,446,870 | 572,578 | 960,590 | 1,288,642 | 1,423,902 | 1,444,771 | 895799 | 1,210,223
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Mundo 43,962,250 | 30,548,021 | 39,417,519 | 62,267,627 | 51,196,516 | 35,851,425 | 75,523,612 | 89,031,265 | 57,754,386
Italia 21,708,833 | 11,528,624 | 13,660,174 | 25,782,521 | 22,443,726 | 12,146,828 | 17,009,271 | 26,567,147 | 28,414,949
China 15,369,369 | 13,552,404 | 19,195,560 | 26,333,757 | 18,350,974 | 16,299,162 | 52,951,576 | 52,990,607 | 19,912,078
Taiwan 775,801 | 513,880 | 1,229,995 | 1,126,209 | 1,556,151 | 1,176,373 | 1,153,462 | 1,636,028 | 2,183,282
Cor:jrde' 1,650,784 | 919,301 | 377,142 | 1,443,367 | 4,214,745 | 2,442,515 | 862,716 | 2,030,622 | 1,691,605
Japén 2,106,728 | 1,688,902 | 2,190,659 | 3,312,174 | 2,239,794 | 1,155,619 | 1,224,237 | 1,911,407 | 1,414,064
Noruega 179,309 | 283,582 | 540,091 | 906,429
Reino Unido | 1,101,392 | 1,265,535 | 1,152,050 | 2,944,413 | 1,218,849 | 765684 | 1,176,563 | 1,369,416 | 819,773
Alemania 299,436 | 184,273 | 272,592 | 162,817 | 177,498 | 241,971 | 204354 | 118,118 | 449,317
Ecuador 1,328 13,191 25,865 41,770 20,178 37,254 80,985 313,106
Otros 949,908 | 893,773 | 1,326,155 | 1,136,503 | 953,010 | 1,423,786 | 620,596 | 1,786,844 | 1,649,783

Fuente: Sistema Integrado de Informacion de Comercio Exterior (SIICEX, 2020)
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Tabla 7.2. Exportaciones peruanas de partida arancelaria 5,105,391,000 (2002-2019) (kilogramo)
2004

2003

2005

2006

2007

Mundo 2,152,477 | 2,587,133 | 2,866,091 | 3,190,796 | 3,532,029 | 3,123,829 | 2,211,124 | 2,800,336 | 3,572,752
Italia 752911 | 1,047,116 | 866,011 | 634,779 | 1,174599 | 974594 | 848249 | 1,098,142 | 1,250,234
China 791,437 | 892,078 | 1,455,646 | 2,010,176 | 1,379,140 | 1,587,671 | 775672 | 1,301,563 | 1,747,144

Taiwan 16,470 35,871 86,316 102,401 | 124515 89,375 148,481 89,279 140,579
Cogej‘rde' 59,145 38,430 81,112 96,173 213,767 | 104,079 41,154 30,297 59,406
Reino Unido | 180,251 | 127,601 94,064 87537 274004 | 143618 | 110857 | 103811 | 138,011
Japén 155,724 | 139,743 | 143,435 56,098 134,526 91,375 103,009 84,309 93,467
Alemania 73,086 74,881 49,693 66,070 49,340 8,820 34,452 14,474 26,403

Noruega

N. Zelandia 100 13,706 12,885 7.885 14514 5,980 11,461 3,030 4,937
Otros 123351 | 217,708 76,930 129,677 | 167,624 | 118319 | 137,788 75,432 112,571

Mundo 3,616,548 | 2,416,277 | 3,055,209 | 4,263,746 | 3,315,979 | 2,785,711 | 5,085,612 | 4,515,957 | 2,875,276
Italia 1,755,166 | 905,153 | 1,046,281 | 1,773,564 | 1,440,484 | 1,012,358 | 1,148,099 | 1,275,364 | 1,385,236
China 1,330,792 | 1,088,365 | 1,478,423 | 1,817,028 | 1,256,831 | 1,230,721 | 3,541,086 | 2,798,808 | 1,038,078

Taiwan 77,151 48,573 127,517 | 108,775 | 130,899 74,101 62,826 71,373 89,099
Corsjrde' 110,234 61,764 24,984 81,431 193,665 161,149 62,906 71,405 69,865
Reino Unido | 88,734 111,523 | 101,857 | 223,355 | 100,672 77,786 98,008 96,710 64,130
Japon 135,695 | 104,450 | 132,905 | 156,857 98,966 65,035 73,686 76,131 54,481
Alemania 36,331 23,139 31,153 14,848 13,198 23,317 17,711 6,641 37,098
Noruega 11,047 20,633 21,176 34,180
N. Zelandia 5,525 20,363 14,429 11,846 35,724 49,248 22,642 10,384 21,627

Otros 76,918 52,947 97,660 76,042 45,540 80,048 38,016 87,966 81,482

Fuente: Sistema Integrado de Informacion de Comercio Exterior (SIICEX, 2020)
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Anexo 8. Lista de paises importadores de la partida 510,539

Tabla 8.1. Paises importadores de Partida 510,539: Pelo fino, cardado o peinado (exc. lana y pelo de cabra de cachemira) (2002-2019) (Toneladas)
2002 \ 2003 2004 \ 2005 2006 2007 2008 \ 2009 2010

Mundo 6,075 6,769 8,398 9,488 8,679 8,245 7,476 7,855 9,642
ltalia 1,447 1,735 2,150 2.121 2,568 2175 2557 2726 3,183
China 1,660 2,059 2,918 4122 2,725 2.971 1,087 2417 3,450

Reino Unido 920 642 534 317 547 393 270 581 633
Corse:rde' 314 290 320 368 502 292 192 228 237
Rumania 11 12 9 31 34 32 251 239 405

Bulgaria 0 19 26 43 49 64 69 112 226
Japén 444 491 446 329 366 287 300 222 251

Turquia 353 592 618 747 524 237 344 270 237

Taipei Chino 0 5 155 214 137 161 97 243 311

Otros 926 924 1,222 1,196 1,227 1,633 1,409 817 709

2011 | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 2019

Mundo 8,728 6,841 7,496 8,765 7,914 6,663 9,687 10,655 6,524
Italia 3,336 2397 2,568 3,069 3,133 2181 2,280 2476 2,290
China 2377 2325 2,488 3,147 2423 2,250 5111 5477 1,810

Reino Unido 436 279 303 516 376 226 273 648 549
Corse:rde' 263 159 222 261 330 235 149 379 467
Rumania 522 289 368 399 415 433 395 369 348
Bulgaria 214 175 196 225 151 165 175 168 206

Japén 321 251 292 310 219 162 177 184 170

Turquia 228 247 353 218 143 126 235 138 131

Taipei Chino 77 100 51 113 106 63 78 61 128

Otros 954 619 655 507 618 822 814 755 425

Fuente: INTERNACIONAL TRADE CENTER (ITC, 2020)
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Anexo 9. Evolucion exportaciones de confecciones de fibra fina

Las exportaciones de confecciones de fibra fina en China, Italia, Reino Unido y Corea el Sur han
evolucionado de diferentes modos en los Ultimos 4 afios; a pesar de la tendencia de cuidar el medio
ambiente. Esta corriente afectara directamente a la industria de la moda ya que exigira el uso de
materiales menos contaminantes pero manteniendo la calidad y lujo de las confecciones. Los

productores que logren satisfacer esta demanda, conseguiran que sus ventas crezcan.

Un claro ejemplo es Italia, considerado como un pais que marca la moda, cuyas ventas internacionales
aumentaron, logrando superar a China que ha disminuido sus exportaciones. En el pais asiatico, si
bien tienen un poder adquisitivo para comprar grandes cantidades de materia prima, todavia no poseen

la calidad ni ideas de glamour capaces de atraer a nuevos consumidores.

1 200000
1 000000
800 000 Chi
ina
600 000 falia
Reino Unido
400 000 Corea del Sur
200 000

2015 2016 2017 2018 2019

Gréfico 9.1. Evolucion exportaciones de confecciones
Fuente: INTERNACIONAL TRADE CENTER (ITC, 2020)

Los productos que se exportan son los siguientes:

o Partida 611,019: Suéteres “jerseys”, “pullovers”, cardiganes, chalecos y articulos similares, de
punto, de pelo fino (excl. de pelo de cabra de vachemira, asi como los chalecos acolchados).

e Partida 620,211: Abrigos, impermeables, chaquetones, capas y articulos simil., de lana o pelo
fino, para mujeres o nifias (excl. de punto).

e Partida 620,291: Anoraks, cazadoras y articulos simil., de lana o pelo fino, para mujeres o nifias
(excl. de punto, asi como trajes sastre, conjuntos, chaquetas "sacos", incl. los "blazer", vestidos,
faldas, faldas pantalon y pantalones).

e Partida 620,191 Anoraks, cazadoras y articulos simil., de lana o pelo fino, para hombres o nifios
(excl.- de punto).

e Partida 620,111 Abrigos, impermeables, chaquetones, capas y articulos simil., de lana o pelo

fino, para hombres.
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Tabla 9.1. Lista de paises exportadores de la partida arancelaria 611,019 — (2012-2019)
(\Valor en miles de ddlares)

. Pais 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 = 2019

Mundo 428,488 | 412,504 | 460,512 | 393,543 | 370,261 | 429576 | 512 264 | 466,665
China 117,002 | 89,246 | 114,657 | 119,575 | 105,163 | 110,451 | 148,715 | 175,402
Italia 65,818 71,480 68,254 | 49,008 51,013 84,569 | 103,633 | 88,469

RO | 11624 | 13245 | 19138 | 15406 | 13126 | 14505 | 14492 | 17,181

Francia 12,209 14,990 22,975 17,145 20,304 19,332 19,531 16,519
Alemania 7,904 8,183 10,555 9,578 10,400 10,605 14,674 16,038
Peru 18,588 17,228 19,701 15,895 16,262 16,914 19,037 15,560
Turquia 28,702 33,552 43,908 35,307 38,275 17,260 14,644 12,891

Eggg 21886 | 33459 | 25308 | 17,310 | 13980 | 12,307 | 12,806 | 12710

Bangladesh 6,787 6,130 - 7,236 8,143 8,433 13,725 11,856
Tailandia 1,413 2,774 4,012 6,592 6,641 5,816 4,978 7,705
Paises Bajos| 8,542 6,120 8,391 3,293 4,182 7,630 6,775 7,500
Espafa 5,631 7,952 3,440 6,265 4,491 6,711 8,646 7,212
Rumania 4,941 7,425 5,755 6,821 6,491 6,272 7,526 6,656
Bélgica 4,125 2,497 1,791 2,522 3,708 3,522 9,822 6,263
India 2,739 4,850 5,361 2,572 2,278 9,524 2,183 5,350
Austria 693 2,337 1,890 1,857 3,144 3,128 3,267 5,286
Vietnam 31,721 18,163 15,518 9,057 5,739 22,242 33,057 4,784
Portugal 1,808 1,234 11,371 5,057 2,914 2,800 2,332 4,625
Polonia 3,182 3,664 5,070 2,453 3,252 2,210 3,343 4,159

'fjsr:?gg: 1682 | 1,719 | 1,770 | 1,833 | 1,606 | 2143 | 2299 | 4,072
Malasia 926 1,461 806 1291 | 3994 | 1582 | 1516 | 3,890
Camboya 143 458 760 266 611 5141 | 6,604 | 3,464
Suecia 3,698 | 2086 | 1,149 872 2021 | 1,68 | 2600 | 2893
Dinamarca | 4137 | 3027 | 2997 | 1184 | 1000 | 1697 | 2413 | 2,824
Irlanda 641 1315 | 1,947 | 3176 | 2,624 | 3204 | 2857 | 2809

Bulgaria 3,233 5,159 2,793 1,976 1,803 5,072 5,417 2,596
Madagascar | 1,585 2,146 2,620 5,185 5,134 4,932 7,833 1,688

Mongolia 148 95 79 67 429 436 837 1,649
Suiza 957 1,342 1,165 912 1,326 1,399 1,251 1,629
Tanez 13,943 14,400 11,052 7,281 8,776 9,618 978 1,614

Myanmar - - - - 511 6,667 18,892 1,583

Bolivia 2,271 2,870 2,518 1,959 1,664 1,847 1,978 1,304
Otros 39,809 31,897 43,761 34,592 19,256 19,924 13,603 8,484

Fuente: INTERNACIONAL TRADE CENTER (ITC, 2020)
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Tabla 9.2. Lista de paises exportadores de la partida arancelaria 620,211 — (2012-2019)
(\Valor en miles de ddlares)

Pais 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Mundo 1,432,732 | 1,419,762 | 1,598,081 | 1,635,732 | 1,657,277 | 1,706,950 | 1,906,813 | 2,000,546
Italia 264,779 284,585 351,379 344,166 360,605 371,302 439,485 450,727

China 366,768 344,849 341,506 379,994 358,505 361,656 399,353 382,222
Francia 71,851 81,685 98,228 99,183 110,347 123,978 156,562 176,867
Esparia 83,315 85,514 105,565 122,169 132,325 154,057 149,783 173,211

Alemania 74,552 71,267 75,344 66,799 67,078 73,833 78,782 78,865

Egﬂg 58,652 | 57,379 | 69,293 | 74461 | 82953 | 76950 | 74,989 | 76,309
Sﬁ'lgg 46495 | 45153 | 64207 | 70477 | 70876 | 65994 | 75649 | 73,398

Vietnam 14,499 21,234 34,349 40,277 43,176 45,232 41,322 71,048
Marruecos 38,949 36,924 38,256 44,104 58,078 59,949 62,798 54,886
Rumania 51,504 51,043 65,279 64,889 52,101 60,545 63,977 49,720
Paises Bajos | 12,361 12,803 12,106 19,350 18,235 14,399 31,923 38,990

Polonia 14,787 17,618 25,478 27,308 29,146 27,601 36,229 38,804
Myanmar - 466 840 449 1,637 11,511 5,125 29,359
Bulgaria 24,187 24,833 28,514 29,115 29,817 25,752 24,857 27,105

Suiza 8,287 7,393 9,333 10,467 11,962 15,641 21,285 20,780

Ucrania 28,848 24,601 24,562 18,639 18,812 16,871 17,506 19,688
Bélgica 28,643 26,447 21,799 16,880 18,941 16,931 20,522 18,818
Republica

ub 5,208 1,974 3,404 1,852 1,497 1,851 1,099 18,387
Dominicana
Austria 19,458 14,323 14,993 11,252 11,655 12,034 12,748 13,224
Bangladesh | 2,092 1,885 - 3,121 3,998 4,826 8,267 12,896
Ejsr:?cciig: 13,777 13,112 12,252 12,382 12,443 11,545 13,566 12,188
Turquia 17,132 17,330 15,492 13,562 7.927 10,426 10,428 11,887
Portugal 6,882 8,441 7,553 6,616 7.712 10,302 12,870 11,646
Suecia 4,199 5,109 5,380 7,084 7,064 8,030 9,034 11,207
Rusia 18,878 7.379 5,063 3,575 2,181 1,469 2,976 9,620
Corse:rde' 9.770 10,770 9.696 12,182 12.309 9.884 11,459 9.446
Bosniay 13,080 14,469 20,091 19,588 18,251 12,423 21218 7,645
Herzegovina
Macedonia | g )¢, 7.324 7.003 5819 7.435 8.685 7.734 7.462
del Norte
Dinamarca | 3,335 3,398 5,316 5131 9,911 7.029 7,689 7,186
Guatemala | 19,358 18,676 17,691 15,101 8,482 6,990 8,813 7,095
Belar(s 27,012 30,571 26,790 15,442 12,188 11,702 11,239 6,669
Camboya - 63 - 83 158 789 2218 6,376
Otros 75,722 71,144 81,319 74,215 69,472 66,763 65,308 66,815

Fuente: INTERNACIONAL TRADE CENTER (ITC, 2020)
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Tabla 9.3. Lista de paises exportadores de la partida arancelaria 620,291 — (2012-2019)
(\Valores en miles de dolares)

= 0 0 014 0 016 0 018 019
Mundo 164,801 | 149,728 | 142,837 | 131421 | 168,616 | 487,385 | 151,452 | 127,148
ltalia 24853 | 20,881 | 26,409 | 32,765 | 49,980 | 39114 | 34.257 | 25,796
Francia 7011 | 6078 | 6277 | 6627 | 8611 | 6349 | 17.273 | 20247
China 44,484 | 38,643 | 34672 | 23419 | 42,713 | 367,063 | 35587 | 18,037
Alemania 0244 | 70943 | 7841 | 7215 | 8644 | 7884 | 7913 | 7.822
Dinamarca | 4,982 | 6934 | 5223 | 8533 | 3839 | 5053 | 6050 | 6972
Paises Bajos | 4,729 | 4,187 | 5521 | 4,093 | 6457 | 6,717 | 4523 | 5,007
Sﬁ:gg 5851 | 7294 | 8803 | 6849 | 6868 | 7266 | 6,651 | 4449
Polonia 11576 | 7,950 | 5764 | 4268 | 3830 | 3142 | 4283 | 4306
Vietnam 10868 | 5154 | 3018 | 7.186 | 6356 | 3595 | 3904 | 4,059
Egﬂg 2803 | 2584 | 2338 | 2852 | 2880 | 2818 | 3865 | 3,155
Corselj‘rde' 965 793 256 486 657 753 1778 | 3051
Suiza 955 642 831 821 1095 | 1214 | 1044 | 2721
ﬁ:f‘ggs 2662 | 2605 | 2099 | 1895 | 2144 | 2633 | 2465 | 2,649
Ucrania 201 86 373 137 174 502 465 2554
Espafia 2162 | 6276 | 2637 | 4666 | 4765 | 3165 | 2231 | 1976
Bélgica 2689 | 2269 | 3187 | 2186 | 1598 809 1232 | 1416
Portugal 700 1160 | 1479 | 1283 695 1256 | 1640 | 1323
Austria 1682 | 1038 | 1,001 958 1363 | 1314 | 1232 | 1138
Suecia 2579 | 1378 | 1,087 805 801 618 537 934
Rumania 4509 | 7734 | 2802 | 2266 | 2312 | 2319 | 3015 758
Bulgaria 4154 | 1896 | 3167 | 2009 | 1162 | 2136 | 1,291 685
Republica 335 | 1,402 29 352 82 53 6 662
Dominicana
Canada 1510 | 1,031 908 581 386 386 575 552
Moldova, 263 275 330 399 478 552 333 550
Republica de
Bangladesh 549 273 - 535 321 1,108 519 542
Turquia 727 1.298 874 361 610 1,559 482 535
Japén 441 359 487 262 405 433 485 417
Republica 757 876 883 960 637 1,149 500 318
Checa
E[niratos
Arabes 242 71 11 33 56 545 161 293
Unidos
Finlandia 470 277 249 197 280 255 316 283
Indonesia 691 549 298 - - - 2 258
Ecuador 94 99 117 132 144 155 216 223
Otros 8973 | 9693 | 13,866 | 6290 | 8264 | 15470 | 6621 | 3370

Fuente: INTERNACIONAL TRADE CENTER (ITC, 2020)
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Tabla 9.4. Lista de paises exportadores de la partida arancelaria 620,191 — (2012-2019)
(\Valores en miles de dolares)

Pa 0 0 014 0 016 0 018 019
Mundo 268,757 | 270,345 | 288,766 | 270,507 | 218,456 | 201,812 | 196,554 | 224,348
ltalia 40,507 | 53,705 | 59,291 | 63,177 | 60,002 | 58,715 | 64,023 | 78,468
China 117,470 | 96,994 | 105238 | 91,434 | 51,784 | 37,685 | 26,188 | 26,000
Francia 6,886 | 7,501 | 11,372 | 9457 | 10,836 | 11,982 | 14,191 | 14,558
Alemania | 26,248 | 24580 | 27,169 | 21,495 | 17,886 | 18,188 | 14,407 | 11,243
Vietnam 9296 | 5666 | 6526 | 9077 | 6915 | 6359 | 4,715 | 10,233
Ucrania 5718 | 5484 | 5170 | 5736 | 7,508 | 6,910 | 8,416 | 8226
Sﬁ:gg 3809 | 4576 | 8774 | 6948 | 6,054 | 5235 | 6,759 | 6,309
Eggg 6,441 | 4857 | 4777 | 7200 | 4997 | 5517 | 5133 | 5,386
Paises Bajos | 5045 | 5388 | 6,863 | 7,044 | 6508 | 5668 | 6686 | 5,867
Suiza 5798 | 2924 | 25508 | 5570 | 4,794 | 5273 | 4608 | 5,855
Rumania 2584 | 3293 | 5925 | 5684 | 6027 | 3569 | 4308 | 5,825
Republica
Dorﬁinicana i ) i ) i ) i 5,599
Bélgica 3008 | 3950 | 3982 | 3470 | 1721 | 1,809 | 1680 | 3317
Dinamarca | 3,882 | 4,181 | 5823 | 40102 | 2761 | 3862 | 4973 | 3270
ﬁ:f‘ggs 2362 | 3125 | 3402 | 3035 | 2952 | 2867 | 1997 | 2,654
Suecia 437 656 1,049 | 10347 | 1597 | 1873 | 1242 | 2,284
Polonia 2846 | 3559 | 2842 | 2524 | 2742 | 25537 | 2,586 | 2,239
Bulgaria 1,047 | 1627 830 806 804 789 2769 | 2,006
Austria 1,269 927 1654 | 1451 | 1277 | 1386 | 1601 | 1,869
Espafia 2737 | 4608 | 3,782 | 3236 | 2891 | 3497 | 3004 | 1,747
Bangladesh 356 2,980 - 1,391 | 2,080 594 1549 | 1,506
Belar(s 1,143 | 1,479 577 41 232 509 701 1,473
Moldova, 357 273 389 514 486 732 1,030 | 1414
Portugal 1608 | 2179 | 2029 | 1,165 | 2228 | 1247 | 1197 | 1,289
Turquia 1997 | 4320 | 2321 | 1917 | 1514 | 1609 | 1311 | 1,164
Singapur 109 75 210 435 1229 | 1311 | 1552 | 1,053
Tanez 5 1 ] 37 55 30 467 1,035
Canada 826 1,076 956 946 601 506 1,037 886
Recpﬁé’c'éca 917 1,106 924 457 554 768 986 850
Camboya - - - - - - 76 813
Tailandia 215 8 35 212 358 673 827 799
Macao - - - - - - - 769
Otros 13,834 | 19,247 | 14348 | 10,599 | 9,063 | 10,112 | 6535 | 7,842

Fuente: INTERNACIONAL TRADE CENTER (ITC, 2020)
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Tabla 9.5. Lista de paises exportadores de la partida arancelaria 620,111 — (2012-2019)
(\Valor en miles de ddlares)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Mundo 685,965 | 723,113 | 773,845 | 756,195 | 704,487 | 722,846 | 858,264 | 857,789
Italia 114226 | 131,518 | 146,720 | 135993 | 134,981 | 154,482 | 190,775 | 176,225
China 203,588 | 198,820 | 195,721 | 176,643 | 159,513 | 151,072 | 150,717 | 135,216
Espafia 21,669 | 20240 | 28,970 | 28,327 | 24,934 | 31,849 | 45238 | 49,612
Vietnam 6,859 | 13,329 | 20,059 | 23,773 | 24,635 | 25417 | 31,052 | 46,106
Francia 22,626 | 22,528 | 29,361 | 29,221 | 30,887 | 30,462 | 37,899 | 45,415
Alemania | 54,341 | 49212 | 47,933 | 38,643 | 35182 | 45949 | 48123 | 45088
Marruecos 5,011 4,053 2,287 1,861 3,586 10,771 19,106 39,900
Rumania 27590 | 26,070 | 25,090 | 31,089 | 43,031 | 34,185 | 46,244 | 39,247
Sﬁ:gg 22832 | 22,949 | 55375 | 73,218 | 44,044 | 31,104 | 36,923 | 34,351
Turquia 13,810 | 17,334 | 17561 | 15723 | 7.472 | 12,543 | 15698 | 19,322
Camboya ] 147 - ; 557 178 1114 | 19,204
Suiza 15815 | 12425 | 15478 | 14721 | 17,348 | 18427 | 25092 | 17,593
Eggg 25895 | 26,062 | 26,864 | 27,654 | 26,091 | 20,065 | 15481 | 15,717
Ucrania 9,900 | 12,982 | 11,095 | 9,870 | 11,630 | 11,165 | 10,731 | 14,751
Paises Bajos | 10,404 | 16,031 | 14215 | 11,732 | 14215 | 11,384 | 22,203 | 13,328
Polonia 11,402 | 13517 | 11,633 | 9352 | 9570 | 11,737 | 15466 | 12,474
Myanmar 181 | 12,717 | 10399 | 6,567 | 2,934 | 13,833 | 19,281 | 10,965
Dinamarca | 1,353 | 1,785 | 3,124 | 47294 | 8075 | 5962 | 8518 | 8939
Bulgaria 4971 | 9211 | 10446 | 10,115 | 7,133 | 4724 | 6229 | 8,086
Bélgica 5004 | 5658 | 5863 | 4415 | 5250 | 7,593 | 8455 | 7,880
55;?335 6287 | 6716 | 6967 | 6289 | 4719 | 5704 | 5984 | 7,252
Austria 7538 | 699 | 7375 | 5164 | 6101 | 6505 | 6191 | 6,482
Portugal 3405 | 3278 | 3711 | 3500 | 10,246 | 9638 | 6581 | 6,377
Egipto 147 140 ] ; - 28 51 5,060
Republica
Donﬁinicana 1,506 935 1,771 | 2,598 | 1,004 733 1539 | 4,608
Guatemala 723 2781 | 30984 | 3297 | 3248 | 4825 | 3164 | 4406
Rusia 282 267 492 353 387 374 713 4,365
Belar(s 14459 | 16197 | 5516 | 2641 | 2274 | 3125 | 2,637 | 4190
Suecia 2266 | 1,372 | 1957 | 2,603 | 3898 | 3892 | 4494 | 4125
Indonesia 3637 | 4849 | 4920 | 6014 | 3958 | 5780 | 8859 | 3,669
México 4498 | 3949 | 3777 | 4813 | 4369 | 4632 | 4023 | 3495
Tanez 116 354 731 228 106 121 8336 | 3,474
Otros 63,624 | 58,693 | 54450 | 65484 | 53,109 | 44587 | 51,347 | 40,867

Fuente: INTERNACIONAL TRADE CENTER (ITC, 2020)
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Anexo 10. Analisis de la demanda y oferta
Analisis de la Demanda

Para realizar la proyeccion de la demanda, se utiliza la data histérica obtenida a través de la Partida
510,539: Pelo fino, cardado o peinado (excl. lana y pelo de cabra de cachemira). Segln los datos
historicos, la demanda ha crecido desde el afio 2002 constantemente, superando incluso la barrera de
las 3,000 toneladas. Sin embargo, la compra de la fibra ha tenido variabilidad por diversos factores,
sufriendo disminuciones considerables, por motivos de crisis econdémicas, ambientales hasta politicas.
El Gltimo caso reportado de baja en las importaciones fue en el 2016 cuando hubo una crisis politica en
torno al presidente en aquel entonces.

Tabla 10.1. Importaciones Italia (Toneladas)

Ao 2002 2003 2004 2 005 2 006 2 007 2008 2009 2010

Cantidad ¥EY 1735 2 150 2121 2 568 2175 2 557 2726 3183

Ao 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Cantidad eEEEl) 2 397 2 568 3069 3133 2181 2 280 2476 2290

Fuente: INTERNACIONAL TRADE CENTER (ITC, 2020)

De acuerdo a la tabla 10.1, se puede determinar una ecuacion utilizando una regresion lineal para poder
modelar y proyectar la demanda. Segun dicha informacion, la data se puede modelar bajo la ecuacion:
Y=39.587X+2090.1

4 000
3500
3000
2500

y =39.587x + 2090.1

2000
1500
1000

500

0
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Grafico 10.1. Modelo regresion lineal

La ecuacion se utiliza para proyectar la demanda, no obstante, se debe establecer el grado de exactitud
gue posee dicho modelamiento para poder determinar si se encuentra dentro del rango de tolerancia en

este tipo de rubro. Para obtener dicho grado, se detemina el error absoluto medio porcentual (MAPE).
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Tabla 10.2. MAPE
Cantidad

Cantidad

Se determina que el valor de 16% es un porcentaje aceptable en un rubro donde hay variaciones por
factores externos no controlables por las empresas italianas que compran el producto. Por lo tanto, se

procede a realizar la proyeccion de la demanda con la ecuacion, tal cual se observa en la tabla 10.3.

histérica proyectada NIARS E0),

1 2002 1,447 2,129.687 0.472
2 2003 1,735 2,169.274 0.250
3 2004 2,150 2,208.861 0.027
4 2005 2,121 2,248.448 0.060
5 2006 2,568 2,288.035 0.109
6 2007 2,175 2,327.622 0.070
7 2008 2,557 2,367.209 0.074
8 2009 2,726 2,406.796 0.117
9 2010 3,183 2,446.383 0.231
10 2011 3,336 2,485.97 0.255
11 2012 2,397 2,525.557 0.054
12 2013 2,568 2,565.144 0.001
13 2014 3,069 2,604.731 0.151
14 2015 3,133 2,644.318 0.156
15 2016 2,181 2,683.905 0.231
16 2017 2,280 2,723.492 0.195
17 2018 2,476 2,763.079 0.116
18 2019 2,290 2,802.666 0.224

0.155

Tabla 10.3. Proyeccion de la demanda (toneladas)

Afio Demanda
2020 Afo 0 2,842.25
2021 Afio 1 2,881.84
2022 Afio 2 2,921.43
2023 Afio 3 2,961.01
2024 Afo 4 3,000.60
2025 Afio 5 3,040.19

Analisis de la Oferta

Para realizar la proyeccion de la oferta, se utiliza la data histérica de la subpartida 5,105,391,000 (fibra

fina cardado o peinado de alpaca o llama). La fibra peruana, tal como se observa en la tabla 10.4, es

comprada por Italia en grandes cantidades desde inicios del siglo.
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Tabla 10.4. Exportaciones hacia Italia
Afio 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Ca(”ktg;'ad 752.911.12 | 1,047,116.04 | 866,010.86 | 634,778.52 | 1,174.599.28 | 974,593.68
Cantidad
tonclada) TR 1,047.12 866.01 634.78 1,174.60 974.59
Afio 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ca(”ktéc)’ad 848,248.93 | 1,098,142.10 | 1,250,234.37 | 1,755,165.81 | 905.153.40 |1,046.281.00
Cantidad I yrer 1,098.14 1.250.23 1,755.17 905.15 1,046.28
(tonelada)
Afio 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Cantidad
(kg)
Cantidad
(tonelada)

1,773,563.85 | 1,440,484.20 | 1,012,358.22 | 1,148,098.98 | 1,275,363.63 | 1,385,236.37

1,773.56 1,440.48 1,012.36 1,148.10 1,275.36 1,385.24

Fuente: Sistema Integrado de Informacion de Comercio Exterior (SIICEX, 2020)

De acuerdo a la tabla 10.4, se puede determinar una ecuacién utilizando una regresion lineal para poder
modelar y proyectar la oferta. Se obtiene que los datos se pueden modelar baja la siguiente ecuacion:
Y=31.884X +829.79.

2000.00
1800.00
1600.00
140000 N e
120000 | xS
100000 | Ao
800.00 |
600.00
400.00
200.00
0.00

y = 31.884x + 829.79

Grafico 10.2. Modelo regresion lineal

La ecuacion se utiliza para realizar una proyeccion de la oferta, no obstante, se debe establecer el grado
de exactitud que posee dicho modelamiento para poder determinar si se encuentra dentro de un rango
de tolerancia en este tipo de rubro.
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Tabla 10.5. MAPE
- Cantidad Cantidad MAPE

Ano historica proyectada (%)

1 2002 752.91 861.674 0.144
2 2003 1,047.12 893.558 0.147
3 2004 866.01 925.442 0.069
4 2005 634.78 957.326 0.508
5 2006 1,174.60 989.21 0.158
6 2007 974.59 1,021.094 0.048
7 2008 848.25 1,052.978 0.241
8 2009 1,098.14 | 1,084.862 0.012
9 2010 1,250.23 1,116.746 0.107
10 2011 1,755.17 1,148.63 0.346
11 2012 905.15 1,180.514 0.304
12 2013 1,046.28 1,212.398 0.159
13 2014 1,773.56 1,244.282 0.298
14 2015 1,440.48 1,276.166 0.114
15 2016 1,012.36 1,308.05 0.292
16 2017 1,148.10 1,339.934 0.167
17 2018 1,275.36 1,371.818 0.076
18 2019 1,385.24 1,403.702 0.013

0.178

El MAPE obtenido es de 18% y es un porcentaje aceptable en un rubro donde hay variaciones por
factores externos.Por lo tanto, se procede a proyectar la oferta con la ecuacion, tal cual se observa en
la tabla 10.6.

Tabla 10.6. Proyeccion de la Oferta

Afo Oferta
2020 Afio 0 1,435.586
2021 Afo 1 1,467.47
2022 Afio 2 1,499.354
2023 Afio 3 1,531.238
2024 Afo 4 1,563.122
2025 Ao 5 1,595.006
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Anexo 11. Maquinaria, equipos, muebles y enseres

Las maquinas elegidas son automaticas; sin embargo, requieren de trabajadores que suministren los
materiales a procesar. Esta linea productiva tiene la capacidad de producir entre 6 kg y 9 kg de top por

hora. Se considera una produccion para el negocio entre 6 kg y 7kg para no sobrecargar la maquinaria.

Tabla 11.1. Cuadro comparativo entre la produccion tedrica de linea productiva y la demanda del
proyecto

2021 \ 2022 2024 \ 2025

Horas diarias 8 8 8 8 8
Produccion 14.98 14.98 14.98 14.98 14.98
tedrica (Ton) 17.47 17.47 17.47 17.47 17.47
Demanda del Proyecto 14.14 15.64 15.73 17.25 17.34

De acuerdo a latabla 11.1, se puede determinar que una sola linea productiva sera suficiente para cubrir
la demanda que se plantea. Por tal motivo, se concluye que es necesario comprar toda la maquinaria

para que la empresa pueda funcionar en el afio 0.

Tabla 11.2. Requerimiento anual de maquinaria

S ENEI) Unidad Afiol Afio2 Afio3 @ Afio4
Sistema de lavado | Mag. 1 1 1 1 1
Rejilla secadora Mag. 1 1 1 1 1
Picker Mag. 1 1 1 s 1
Cardadora Mag. 1 1 1 1 1
Drawframe Mag. 1 1 1 1 1
Prensadora Mag. 1 1 1 1 1

Elemento

Tabla 11.3. Detalles de la maquinaria

C. Unitario

Descripcion

(dolares)

Sistema de lavado 11,000 Largo=1.2m, Ancho= 1.5m, Altura=1.5m.
Rejilla secadora 4,000 Largo=2m, Ancho= 1.2m , Altura= 2.4 m.
Picker 8,700 Largo=2.8m, Ancho=0.9m, Altura=1.2 m.
Cardadora 45,000 Largo=3.4m, Ancho= 1.2m, Altura= 2.1 m.
Drawframe 11,500 Largo=1.2m, Ancho=0.6m, Altura= 1.2 m.
Prensadora 1,000 Largo=2.6m, Ancho=1m, Altura=1 m.

Asimismo, se necesita equipos complementarios que permitan realizar las funciones sin
complicaciones, ya sea, termémetros, montacargas, cinta transportadora, etc. En el caso de la empresa,

se consideran los siguientes equipos para la zona productiva y administrativa.
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Tabla 11.4. Equipos- seccién productiva
Elemento C. Unitario(S/.) Descripcion

Balanza 750 Largo=1 m, Ancho= 0.5m, Altura= 1.7 m.
Montacargas manual 1,800 Largo=2.5m, A=1.1 m, Altura=1.5 m.
Carretilla plegable 120 Largo=0.53 m, A=0.53 m, Altura=1.28 m.
pH metro 800 Controlar el pH del agua en el proceso de lavado.
Kit de 4 cé_maras de 749 Conjunto de camaras para vigilar los ambientes
seguridad de la empresa.
Alarma contra incendio 300 Alarma para alertar cuando ocurra un incendio
Marcador de asistencia 900 Marca_dor para II_e\_/ar eI_ control de ingresos de
operarios y administrativos.

Tabla 11.5. Requerimientos minimos de equipos- seccion productiva

Elemento Ao 2 Ao 3 Ao 4
Balanza Und 1 1 1 1 1
Montacargas manual Und 1 1 1 1 1
Carretilla plegable Und 3 3 3 3 3
pH metro Und 1 1 1 1 1
Kit de 4 camaras de Und 1 1 1 1 1
seguridad
Alarma contra incendio Und 2 2 2 2 2
Marcador de asistencia Und 1 1 1 1 1
Tabla 11.6. Equipos-seccion administrativo
Elemento C Unitario(S/.) | Descripcion
Equipos informaticos
Laptop 4,000 Equipo para procesar informacion administrativa. Uso de gerencia.
Computadoras 3,200 Equipo para procesar informacion administrativa.
Impresora 350 Equipo para imprimir reportes, informes que se requieran.
Equipos en general
. Equipo para calentar la comida de los operarios y/o administrativos
Microondas 300 qu]e IFI)eVEn su lonchera. P Y
Refrigerador 699 Equipo domestico para refrigerar las loncheras de los operarios y

administrativos.

Tabla 11.7. Requerimientos minimos de equipos- seccion administrativa

Elemento Unidad Afiol  Afo?2 Afio3  Afo4 Afio 5

Equipos informaticos
Laptop Und 1 1 1 1 1
Computadoras* Und 3 3 5 5 5
Impresora Und 2 2 2 2 2
Equipos en general
Microondas Und 1 1 1 1 1
Refrigerador Und 1 1 1 1 1

*En los afios 1y 2, se deberia considerar solamente 2 computadoras; sin embargo, se
asigna una computadora adicional para la labor del contador. Este equipo sera utilizado
posteriormente por el jefe de finanzas que se contrata a partir del afio 3.
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Adicionalmente, es necesario la adquisicion de muebles y enseres para los ambientes. Por tal motivo,

en las siguientes tablas se detallan los requerimientos necesarios.

Tabla 11.8. Muebles y enseres - seccion productiva.
C. Unitario(S/)

Elemento Descripcion

Mesa de trabajo 600 Largo=1 m, Ancho= 0.7, Altura=0.8 m-
Estante metélico 270 Largo=1 m, Ancho= 0.5m, Altura= 1.92 m-
Casillero 9 puertas 660 Largo=0.9 m, Ancho= 0.45 m, Altura= 1.8 m-

Tabla 11.9. Requerimientos de muebles y enseres- seccion productiva

Elemento

Mesa de trabajo Und 9 9 9 9 9
Estante metélico Und 5 5 5 5 5
Casillero 9 puertas Und 2 2 2 2 2

Tabla 11.10. Muebles y enseres - seccion administrativa

C. UnltarloS Descripcion

Elemento

Escritorio Largo= 1.2, Ancho= 0.7 m, Altura =0.8 m.
Silla 180 Largo= 0.5 m, Ancho= 0.5, Altura= 1 m.
Papelera 70 Largo= 0.3 m, Ancho= 0.3 m, Altura=0.5 m.
Mesay 4 sillas_ para sala de 1.400 Mesa: L=1.9 m, Ancho= 1m, Altura= 0.8m.
reunion ' Sillas: Largo=0.5, Ancho= 0.5m, Altura= 1m.
Estante Oficina 290 Largo= 1m, Ancho=0.5m, Altura=1.7m.
Juego de mesa y 8 sillas Mesa: I._argo=1 m, Ancho= 1 m, Altura= 0.75m.
para comedor 1,550 Cada Silla: Largo=0.57, Ancho= 0.53m,
Altura= 0.99m.
Mueble para microondas 99 Largo= 0.45, Ancho= 0.62, Altura= 0.74.

Tabla 11.11. Requerimientos de muebles y enseres- seccion administrativa

Elemento Unidad Afol Afio2 Afo3 Afo4
Escritorio Und 4 4 6 6 6
Silla Und 4 4 6 6 6
Papelera Und 4 4 6 6 6
Mesay 4 S|Ila§ para sala Und 1 1 1 1 1
de reunion
Estante oficina Und 6 6 6 6 6
Juego de mesa y 8 sillas Und 1 1 1 1 1
para comedor
Mueble para microondas Und 1 1 1 1 1

e Extintores, precio 160 soles.
e Tachos para residuos solidos, 120 soles, Largo= 0.63, Ancho= 0.58, Altura=0.8 m.
o Cilindros contendores de fibra, 100 soles, Largo= 0.59 m, Ancho= 0.59, Altura= 0.94 m.

Finalmente, se requiere de Gtiles y equipos menores:
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Anexo 12. Layout de bloques unitarios

El Plan Sistematico de Distribucion (PSD) permite disefiar la distribucion éptima de la planta para
obtener un flujo continuo con menos recorridos. Para tal fin, es necesario determinar el layout de

bloques unitarios que servird como base para distribuir las secciones.

El primer paso es determinar el grado de relaciones existentes entre todas las areas; es decir, se debe
realizar un analisis de relaciones de actividades (TRA) de las secciones tanto del primer y segundo

nivel.

Tabla 12.1. Secciones del primer y segundo nivel de la planta

Primer Nivel
ftem Coédigo Seccion
1 AMP Almacén de materia prima
ACT Area de categorizado
3 ACL Area de clasificado
4 AL Area de lavado
5 AS Area de secado
6 AA Avrea de aberturado
7 AC Avrea de cardado
8 AP Area de pre-peinado
9 AE Area de empaquetado
10 APT Almacén de producto terminado
11 OP Oficina de produccion
12 COM Comedor
13 | SSHH1 Servicios higiénicos operarios-hombre
14 | SSHH2 Servicios higiénicos operarios-mujer
15 EST Zona de carga y descarga

Segundo Nivel
Seccion

1 GG Gerencia general
2 AF Area de finanzas
3 AVL Area de ventas y logistica
4 AS Area de asistentes
5 SR Sala de reunion
6 SSHH1 Servicios higiénicos 1
7 SSHH2 Servicios higiénicos 2

Las relaciones de estas secciones, se determinan de acuerdo al grado que tengan una con otra segun los
criterios de la Tabla 12.2.
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Tabla 12.2. Grados de relacion
| Grado | Definicion |
A Absolutamente necesariamente
E Especialmente importante
| Importante
(@] Ordinaria, no vital
U
X

Ultima prioridad, no importante
Indeseable

Los grados de relaciones permiten definir que secciones tienen que estar cerca o si es el caso muy
separados. Cabe precisar que existe una restriccion en el nimero de relaciones que puede existir en cada

nivel.

En el primer nivel, existen un total de 105 relaciones. Esto quiere decir, que las relaciones tipo A pueden

ser menores o iguales a 5; E, 11; I, 15; O, 21; y U mayor o igual a 53.

En el segundo nivel, existen un total de 21 relaciones; con lo cual las relaciones tipo A pueden ser
menores o igualesa 1; E, 2; I, 3; O, 4; y U mayor o igual a 11.

Se puede determinar el grado de relaciones a través de una matriz de enfrentamientos, Grafico 12.1y

12.2, segun lo descrito previamente.

AMP
A
I | E
| A
u | uUujeEeE|A
ujlu 1[Il A
u | uju|jujlu|l
u | Uuju|luUjU/|E]|E
uj|l uUujujljujujujulA
o|o0o|,o0o|o0ojoO0o|O0OjO0O|0O]| O
u |  Uujuvujujuvujuvujyujuru o
u |/ Uujuvujvujuvujuvujyujuyru o] O
u|/  Uujuyvujvujuvujyvujujuyuvu o} o | O
ujl vujuvujuvuyuvujuyvujuiuj i1l (Ul U U u

AMP ACT ACL AL AS AA AC AP AE APT OP COM SSHH1 SSHH2 ZCD

Grafico 12.1. Tabla Relaciones de Actividades (TRA) del primer nivel
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GG = AF  AVL AS SR  SSHHL SSHH2
Gréfico 12.2. Tabla Relaciones de Actividades (TRA) del segundo nivel

De acuerdo a las relaciones obtenidas, se procede aplicar el algoritmo de Francis. Para efectuar este

algoritmo se debe asignar un valor numérico a cada relacion. Las relaciones tipo A tienen una

valoracion de 10,000; las E, 1,000; las I, 100; las O, 10; las U, 0; y las relaciones tipo X un valor de

-10,000.

Esta valoracion permitira calcular el Ratio de Cercania Total (RCT) que se emplea para determinar el

layout de bloques unitarios. En esta valoracion, se considera los servicios higiénicos a pesar que estan

determinados por el local a alquilar, ya que es necesario establecer que secciones tienen que estar 0 no

cerca a dichos ambientes.

Tabla 12.3. Ratio de Cercania Total (RCT) del primer nivel

E 0 02 23T 3% <230 0 < O C <

2 @)

P ljf1rfyjujuvjujujuju|jojujujujojojof2|2i|10| o 220 10

A | All|jl|Uujlyujujuju|jojujujuiju|1|(0|3|1]9]| 0 {10310 8
A I | A EjlTl{fUjUujujvuju|jojvujujuvuiju|ri1|{21;9]| 0 |11210 7
A Ull |E AlE|]Il|U|jU|lUlOjU|lU|JU|U|1|2|2|1|8]| 0 |12210 3
A ujl |l All|lUuUluju|jojujujulu|2|0(3|1|8]| 0 |20310 2
AYA Uujlu|u A AjUjlujujojujujuju|l2|1,0j1j10f 0 |21010 1
A ujluiuliltljlj]A IlfEjU|OjlU|jUIU|U|1|1{3|1|8]| 0 |11310 4
AP ujlujujfujujuil ElU|jOjU|jUj|U|lU|O0O|1l|1]1]|11]|] 0 1110 9
A U/ U/UlU|U|JUJ|E|E AlOJlU|jUjUjuUj1(2(0(|1|10 0 |12010 5
AP U/ UjUjuUjuUjuUlU|JUJ|A ojvujujuf{r{1(of1,112|y 0 (10110 6
OP ojoj0oj0jO0O|O0Oj]O|O|O]|O ojojo|jujofojof13j1|o0 130 12
O ujulujujujujujujuju|o o|jojujojo|jo|3f11| 0 30 13
ujulujujujujujujujujo|o olujo|o0o|0|3j11| 0 30 14
ujujujfujujujujuluju|jo|lo]|o uj|o|0j0|3(11| O 30 15

Py O|UjUjU|UlU|jU|JUjU|] T |U|JU|U|U 0O|jo0ofl1]112] O 110 11
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Tabla 12.4. Ratio de Cercania Total (RCT) del segundo nivel

< 3 &8 o

GG U(U|E|JAJjU|U|1|1(0|0|4)]0]11000]| 1
AF ] vujtryvuyuvuyujo|o0|1|,05|0| 10 |5
AVL HYENV) lfujujujojo|1;0|5]|0 100 | 4
AS = I ujujuj|o|1,2|0|3|0]| 1200 |3
SR AlU|U|U X|X|1|0|0|0]|3]|2]-10000| 2
SRlglgfll U U | U|U | X O(0]|0[0|1]4|1]|-999% |6
SRRl U U|U|U| X |O 00|01 |4 |1]-99% |7

En las tablas 12.3 y 12.4, se detallan los ratios de cercania total (RCT) de cada seccién y el orden de
las iteraciones que se deben realizar para determinar el layout de blogues unitarios de cada nivel.
Gracias a ello, se puede definir los layouts de bloques del primer y segundo nivel tal como se detalla

en los gréaficos 12.3y 12.4.

OP COM
AP SSHHL

Grafico 12.3. Layout de blogues unitarios - primer nivel

SR GG
AVL AS

SSHH2 SSHHL AF

Gréfico 12.4. Layout de blogues unitarios — segundo nivel
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Anexo 13. Dimensionamiento de secciones

Las dimensiones minimas necesarias de cada area son indispensables para realizar una Optima

distribucion de la planta. Para determinar estas superficies, se emplea el método de Guerchett, que

consiste en la sumatoria de 3 factores.

e Superficie Estatica (SS): Indica el area fijo minimo que requiere la maquina, trabaje o no. SS=

Largo x Ancho.

e Superficie Gravitacional (SG): Indica el area requerido con méaquina operando. SG= N x SS,
donde N es el nimero de lados o frentes de operacion.
o Superficie Evolutiva (SE): Esta superficie considera el espacio para los pasillos, movimiento
de operarios y elementos mdviles. SE= K (SS+SG), donde K es el coeficiente evolutivo.
o El coeficiente K puede ser considerado segun los valores de la Tabla 13.1 recomendados
por Pierre Michel. Caso contrario, puede ser calculado a través de la siguiente formula:
K= 0.5 (hm/hf); donde hm es la altura promedio ponderada de los elementos moviles, y hf

es la altura ponderada de los elementos fijos o estaticos. En el caso del proyecto, se

considera la segunda metodologia.

Tabla 13.1. Valores de K recomendados

Industria K
Gran mglustrla,_ allment,auon y 0.0520.15
evacuacion mediante grua puente
Trabajo en cadena, con
transportador mecanico LT
Textil — Hilado 0.05a0.25
Textil — Tejido 050a1l
Relojeria, joyeria 0.75a1
Pequefia mecéanica 150a2
Industria mecanica 2a3

Fuente: Ingenieria de plantas (2014)

El area total, segin método Guerchett, es la suma de los 3 factores:

ST =SS+ SG +SE

En las tablas siguientes, se determinan las areas requeridas por seccion en cada nivel, de las cuales no

se calcularan las dimensiones de los servicios higiénicos, debido a que son predeterminadas por el local

a alquilar.
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Primer nivel:

Tabla 13.2. Almacén de materia prima

SS Area Total SG  AreaTotal SE ST por
2 e . Area  Areaxn AreaxN xAlwra @ S>75C k(SS+SG) Estagi()n
Monticulo de saco* | 35 1 1 0.8 4 0.8 28 0.8 112 1.6 0.19 0.31 191 66.78
Operario 2 - - - 165 | 05 1 - 1.65 - - - - -
Montacargas manual 1 - 25| 1.1 15 2.75 2.75 - 4.125 - - - - -
Total 66.78

*La materia prima estaran en sacos de 50 kg aproximadamente y estaran apilados uno encima del otro, con un maximo 8 sacos por columna. Se considera el

ciclo de compras constante; es decir, en mayo se realiza la compra mayor y en enero la compra menor para trabajar los primeros meses. Siguiendo este

analisis, el stock mayor sera en mayo con un aproximado de 14000 kg de vellén sucio. El saco mide 1.0x 0.8 x 0.5, y las pilas tendran una altura de 4 m.

Tabla 13.3. Area de categorizado

=

Area Total

SG

Area Total

SS+SG

k

SE

ST por

 Area

Areaxn

AreaxN

x Altura

k(SS+SG) Estacion

Mesa de trabajo* 2 1 1 0.7 0.8 0.7 1.4 0.7 1.12 14 0.45 0.63 2.03 4.07

Tachos 1 4 1063| 058 | 0.8 |0.3654 0.3654 1.4616 | 0.29232 1.827 0.45 0.83 2.66 2.66
Operario 2 - - - 165| 05 1 - 1.65 - - - - -
Saco 6 - 1 0.8 05 0.8 4.8 - 2.4 - - - - -
Carretilla plegable 1 - 1053| 053 |1.28|0.2809 0.2809 - 0.359552 - - - - -

Total 6.72

Total Final (Se considera un 25% mas para almacenar el producto en proceso) 8.41

* Se considera 2 mesas de trabajo para que el operario pueda distribuir y acomodar la materia prima para poder trabajar

Elemento

Tabla 13.4. Area de secado

SS

Area Total

SG

Area Total

SS+SG

k

SE

ST por

.

Area

Areaxn

Area xN

X Altura

K(SS+SG)

Estacion

n N L
Rejilla de secado 1 1 2 12 | 24 2.4 2.4 2.4 5.76 4.8 0.38 1.84 6.64 6.64
Estante 5 1 1 05 [1.92] 05 25 0.5 4.8 1 0.38 0.38 1.38 6.91
Operario 1 - - - 165 05 0.5 - 0.825 - - - - -
Total 13.55
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Elemento

Tabla 13.5. Area de clasificado

SS

Area Total

SG

INCER T

SS+SG

SE

ST por

ST

Area

Areaxn

AreaxN

X Altura

k(SS+SG) Estacion

\ \
Mesa de trabajo 2 1 1 07 [ 08| 07 1.4 0.7 1.12 1.4 0.41 0.58 1.98 3.96
Tachos 1 4 | 063 058 | 0.8 |0.3654 0.3654 1.4616 0.29232 1.827 0.41 0.76 2.58 2.58
Operario 2 - - - 165| 05 1 - 1.65 - - - - -
Saco 9 - 1 08 | 05| 08 7.2 - 3.6 - - - - -
Carretilla plegable 1 - | 053] 0.53 |1.28|0.2809 0.2809 - 0.359552 - - - - -
Total 6.54
Total Final (Se considera un 25% mas para almacenar el producto en proceso) 8.17

* Se considera 2 mesas de trabajo para que el operario pueda distribuir y acomodar la materia prima para poder trabajar

Tabla 13.6. Area de lavado

Area Total SG Area Total SE ST por
S Areaxn AreaxN xAltura SotoC < k(SS+SG) Estaf:)ién
Mesa de trabajo 1 1 1 0.7 0.8 0.7 0.7 0.7 0.56 1.4 0.38 0.54 1.94 1.94
Sistema de lavado 1 1 (12| 15 1.5 1.8 1.8 1.8 2.7 3.6 0.38 1.38 4.98 4.98
Operario 1 - - - 1.65 0.5 0.5 - 0.825 - - - - -
Carretilla plegable 1 - 1053| 053 | 1.28 | 0.2809 0.2809 - 0.359552 - - - - -
Saco 1 - 1 0.8 0.5 0.8 0.8 - 0.4 - - - - -
Total 6.92

Tabla 13.7. Area de aberturado

SS Area Total SG Area Total SE ST por
SEEe . A Area Arcaxn  AreaxN xAlwura °otSG K k(SS+SG) Estalzic')n
Mesa de trabajo 1 1 1 0.7 0.8 0.7 0.7 0.7 0.56 1.4 0.74 1.04 2.44 2.44
Picker 1 1 2.8 0.9 1.2 2.52 2.52 2.52 3.024 504 | 0.74 3.74 8.78 8.78
Operario 1 - - - 1.65 0.5 0.5 - 0.825 - - - - -
Total 11.21
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Tabla 13.8. Area de cardado

SS Area Total SG Area Total SE ST por
SEE 4 N Area Areaxn AreaxN xAltura 575G K k(SS+SG) Estaf:)ién
Mesa de trabajo 1 1 1 0.7 0.8 0.7 0.7 0.7 0.56 14 0.32 0.45 1.85 1.85
Cardadora 1 2 3.4 1.2 2.1 4.08 4.08 8.16 8.568 12.24 | 0.32 3.96 16.20 | 16.20
Operario 1 - - - 1.65 0.5 0.5 - 0.825 - - - - -
Cilindro 2 - |1 059 | 059 | 0.94 | 0.3481 0.6962 - 0.654428 - - - - -
Total 18.06

Tabla 13.9. Area de pre-peinado

Ss AreaTotal  SG Area Total
Areaxn AreaxN | xAltura
Mesa de trabajo 1 1 1 0.7 0.8 0.7 0.7 0.7 0.56 14 0.56 0.79 2.19 2.19
Drawframe 1 2 1.2 0.6 1.2 0.72 0.72 1.44 0.864 2.16 | 0.56 1.21 3.37 3.37
Operario 1 - - - 1.65 0.5 0.5 - 0.825 - - - - -
Cilindro 4 - 059 | 0.59 | 0.94 | 0.3481 1.3924 - 1.308856 - - - - -
Total 5.56
Tabla 13.10. Area de empaquetado
Area | ota Area | oto DO
SIS : Area Area Area A a aclo
Mesa de trabajo 1 1 1 0.7 0.8 0.7 0.7 0.7 0.56 1.4 0.59 0.83 2.2.3 2.23
Prensadora 1 2 2.6 1 1 2.6 2.6 5.2 2.6 7.8 0.59 4.60 12.40 | 12.40
Balanza 1 3 1 0.5 1.7 0.5 0.5 15 0.85 2 0.59 1.18 3.18 3.18
Operario 1 - - - 1.65 0.5 0.5 - 0.825 - - - - -
Cilindro 2 - 059 | 0.59 | 0.94 | 0.3481 0.6962 - 0.654428 - - - - -
Carretilla plegable | 1 - 0.53 | 0.53 | 1.28 | 0.2809 0.2809 - 0.359552 - - - - -
Total 17.81
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Tabla 13.11. Almacén de producto terminado

SS AreaTotal ~ SG Area Total $S+SG K = ST por
Area Area x n AreaxN | x Altura k(SS+SG) Estacion
PT acumulado 18 | 1| 08 0.4 2 0.32 5.76 0.32 11.52 0.64 0.23 0.15 0.79 14.21
Operario 1 - - - 1.65 0.5 0.5 - 0.825 - - - - -
Montacarga manual 1 - | 25 11 15 2.75 2.75 - 4.125 - - - - -
Pallet 2 | -] 12 1 0.1 1.2 2.4 - 0.24 - - - - -
Carretilla plegable 1 |- 053] 053 | 1.28 | 0.2809 0.2809 - 0.359552 - - - - -
Total 14.21

Para el almacenamiento, se considera la venta del afio 2025, es decir, 17.34 toneladas de tops de alpaca; y dimension aproximada del producto (0.8x0.4x0.5.),
con lo que se obtendra 266-267 paquetes. Adicionalmente se estima que las ventas seran constantes en el afio, es decir, por mes se vendera 22-23 paquetes; sin
embargo, no es constante. Por tal motivo, para la dimension se considera 3 meses de produccidn, apilados uno encima de otro con un maximo de 4 productos.

Tabla 13.12. Oficina de produccién

T z Area | ota Area | ota DO

Area Area Area A a dClO
Escritorio 1 1 1.2 0.7 0.8 0.84 0.84 0.84 0.672 1.68 0.76 1.28 2.96 2.96
Silla 1 1 0.5 0.5 1 0.25 0.25 0.25 0.25 0.5 0.76 0.38 0.88 0.88
Estante 1 1 1 0.5 1.7 0.5 0.5 0.5 0.85 1 0.76 0.76 1.76 1.76
Papelera 1 4 0.3 0.3 0.5 0.09 0.09 0.36 0.045 0.45 0.76 0.34 0.79 0.79

Personal 1 - - - 1.65 0.5 0.5 - 0.825 - - - - -

Total 6.40

Tabla 13.13. Comedor

SS Area Total SG Area Total SE ST por

BT | Area  Areaxn AreaxN xAltura S>7C k(SS+SG) Estagién
Mesas 1 4 2 1 | 0.75 2 2 8 15 10 0.92 9.18 19.18 | 19.18
Silla 8 1 |057(053| 0.99 | 0.3021 2.4168 0.3021 2.392632 | 0.6042 | 0.92 0.55 1.16 9.27
Refrigerador 1 1 |053|0.48| 1.38 | 0.2544 0.2544 0.2544 0.351072 | 0.5088 | 0.92 0.47 0.98 0.98
Mueble para microondas | 1 1 |045|0.62| 0.74 | 0.279 0.279 0.279 0.20646 0.558 | 0.92 0.51 1.07 1.07

Personal 8 - - - 1.65 0.5 4 - 6.6 - - - - -

Total 30.49




Tabla 13.14. Zona de carga y descarga
Elemento n L A ST
Zona de Estacionamiento 1 51| 3 15
Espacio para maniobras-25% adicional 3.75
Total 18.75

Segundo Nivel:

Tabla 13.15. Gerencia general

Elemento AreaTotal ~  SG Area Total = ST por
Areaxn Area xN x Altura k(SS+SG) Estacion
Escritorio | 1 1 12| 07 0.8 0.84 0.84 0.84 0.672 1.68 | 0.67 1.13 2.81 2.81
Silla 1 1 05| 05 1 0.25 0.25 0.25 0.25 0.5 0.67 0.34 0.84 0.84
Estante 2 1 1 0.5 1.7 0.5 1 0.5 1.7 1 0.67 0.67 1.67 3.35
Papelera 1 4 03] 03 0.5 0.09 0.09 0.36 0.045 0.45 | 0.67 0.30 0.75 0.75
Personal 1 - - - 1.65 0.5 0.5 - 0.825 - - - - -
Total 7.75

Tabla 13.16. Area de finanzas

Area Total SG Area Total SE ST por
SISErie)| A Areaxn  AreaxN xAltura SESE k(SS+SG) Estagic')n
Escritorio | 1 1 1.2 | 07| 08 0.84 0.84 0.84 0.672 1.68 0.76 1.28 2.96 2.96
Silla 1 1 05 | 05 1 0.25 0.25 0.25 0.25 0.5 0.76 0.38 0.88 0.88
Estante 1 1 1 05| 17 0.5 0.5 0.5 0.85 1 0.76 0.76 1.76 1.76
Papelera 1 4 03 | 03] 05 0.09 0.09 0.36 0.045 0.45 0.76 0.34 0.79 0.79
Personal 1 - - - 1.65 0.5 0.5 - 0.825 - - - - -
Total 6.40
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Tabla 13.17. Area de ventas y logistica

SS Area Tota: SG Area Total x SE ST por
SEWEE) N Area  Areaxn AreaxN Altura SRE | 8 k(SS+SG) Estagién
Escritorio | 2 1 1.2 0.7 0.8 0.84 1.68 0.84 1.344 168 |0.76 1.28 2.96 5.92
Silla 2 1 0.5 0.5 1 0.25 0.5 0.25 0.5 0.5 |0.76 0.38 0.88 1.76
Estante 2 1 1 0.5 1.7 0.5 1 0.5 1.7 1 0.76 0.76 1.76 3.53
Papelera 2 4 0.3 0.3 0.5 0.09 0.18 0.36 0.09 0.45 |0.76 0.34 0.79 1.59
Personal 2 - - - 1.65 0.5 1 - 1.65 - - - - -
Total 12.80

Tabla 13.18 Area de asistente

Elemento AreaTotal  SG Area Total SE ST por
Areaxn | AreaxN xAltura k(SS+SG) Estacion
Escritorio | 1 1 1.2 0.7 | 0.8 0.84 0.84 0.84 0.672 1.68 1.01 1.69 3.37 3.37
Silla 1 1 0.5 0.5 1 0.25 0.25 0.25 0.25 0.5 1.01 0.50 1.00 1.00
Papelera 1 4 0.3 0.3 | 05 0.09 0.09 0.36 0.045 0.45 1.01 0.45 0.90 0.90
Personal 1 - - - 1.65 0.5 0.5 - 0.825 - - - - -
Total 5.28

SS

Tabla 13.19. Sala de reunién

Area Total

SG

Area Total

ST por

SLEmEn R 4 ) Area Areaxn AreaxN xAlwra SotSC Estacion U
Mesa de reunién 1 2 1.9 1 0.8 1.9 1.9 3.8 1.52 5.7 0.95 5.41 11.11 11.11
Silla 4 1 05| 05 1 0.25 1 0.25 1 0.5 0.95 0.47 0.97 3.90
Personal 4 - - - |165| 05 2 - 3.3 - - - - -

Total 15.01
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Anexo 14. Flujo 6ptimo

Dada la distribucion de la planta, se puede determinar que cumple un flujo 6ptimo con minimos
recorridos, tal como se observa en el gréfico 14.1.

e Flujo éptimo: El producto sigue un recorrido continuo sin cruces en su flujo de seccién a
seccion.

e Minimo recorrido: Los almacenes de materia prima y productos terminados al ubicarse cerca
de las zonas de carga y descarga, se disminuyen significativamente los recorridos que se tienen
que hacer y facilita las maniobras en dichas areas. Asimismo, cada operacion esta continuo a

su predecesora, lo que permite reducir los desplazamientos excesivos.

Area e Area Secado Area Aberturado
Almacén de m—; 18 m2

@ 15 m2 z
Materia Prima/ 12 m2 / _% N
84 m2 Area 0 Area é Area 2
Clasificado Lavado ~\ >/ |Cardado -\ g
12 m2 12 m2 24 m2 \ b
Zona de Carga Almacén de Area Empatetado 8' g
y Descarga Producto v 24 m2 Area T
24 mZ/@* erminado \/4— Prepeinado ||
20 m2 sm2 | A

rton 2

Gréfico 14.1. Diagrama de recorrido

134



Anexo 15. Requerimientos de materia prima

La Gnica materia prima requerida es la fibra de alpaca de las zonas de Junin. Los requerimientos que se
necesitan para cada afio estan basados segln el programa de produccion considerando las mermas que
se generen en la linea productiva. En la Tabla 15.1, se detalla la cantidad necesaria a procesar para

obtener los productos suficientes gque satisfagan la demanda del proyecto.

Tabla 15.1. Plan de produccion

Cantidad Rendimiento Cantidad

neta (Ton) bruta (Ton)
2021 14.14 84% 16.84
2022 15.64 84% 18.62
2023 15.73 84% 18.72
2024 17.25 84% 20.54
2025 17.34 84% 20.65

El programa de produccién permitira determinar un calendario de compras adecuado. También, se debe

basar el calendario en el ciclo de compras que se emplea en el rubro alpaquero.

Las alpacas son esquiladas a finales de marzo (la gran esquila) y noviembre (esquila menor); sin
embargo, no se venden al instante. Las comunidades tienen diferentes politicas de ventas, pero todas
coinciden en realizar una limpieza superficial a los vellones y reunir la produccion de cada poblador
para realizar una venta en conjunto. Debido a esto, las fibras de marzo se venden a fines de abril y
principios de mayo; mientras las de noviembre, a fines de diciembre y principios de enero del afio

siguiente.

Analizando lo descrito previamente, se determina que la empresa debe realizar sus compras en enero y

mayo. El plan de compras sera de la siguiente manera:
Enero: Comprar fibra para procesar durante los cuatro primeros meses del afio.
Mayo: Adquirir la fibra restante para completar el plan de produccién anual.

Para tal fin, se estima que el plan de produccién serd constante durante los meses de todos los afios
como se muestra en la Tabla 15.2. Gracias a esto, se puede definir el programa de compras, es decir,

los requerimientos que se necesitan durante los afios del proyecto. (Tabla 15.3)
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Tabla 15.2. Plan de produccion mensual (kilogramo)
2020 2022 2023 2024 2025

Enero 1,403.14 1,551.87 1,560.27 1,711.28 1,720.45
Febrero 1,403.14 1,551.87 1,560.27 1,711.28 1,720.45
Marzo 1,403.14 1,551.87 1,560.27 1,711.28 1,720.45
Abril 1,403.14 1,551.87 1,560.27 1,711.28 1,720.45
Mayo 1,403.14 1,551.87 1,560.27 1,711.28 1,720.45
Junio 1,403.14 1,551.87 1,560.27 1,711.28 1,720.45
Julio 1,403.14 1,551.87 1,560.27 1,711.28 1,720.45
Agosto 1,403.14 1,551.87 1,560.27 1,711.28 1,720.45
Septiembre (R ICHY:) 1,551.87 1,560.27 1,711.28 1,720.45
Octubre 1,403.14 1,551.87 1,560.27 1,711.28 1,720.45
NoVEnles  1,403.14 1,551.87 1,560.27 1,711.28 1,720.45
Diciembre 1,403.14 1,551.87 1,560.27 1,711.28 1,720.45
Total 16,837.74 | 18,622.38 | 18,723.26 | 20,535.41 | 20,645.46

Tabla 15.3. Programa de compras (kilogramo)
Enero | Mayo Total
5,612.58 | 11,225.16 | 16,837.74
6,207.46 | 12,414.92 | 18,622.38
6,241.09 | 12,482.17 | 18,723.26
6,845.14 | 13,690.28 | 20,535.41
6,881.82 | 13,763.64 | 20,645.46

La materia prima en Junin tiene un precio mas elevado comparado con otras regiones, debido a que es
una fibra de alta calidad. El precio era de 15.31 soles por kilogramo en el 2019; sin embargo,
actualmente, no se sabe con exactitud el valor del vellon por culpa de la pandemia. Para el caso del
proyecto, en el 2020, se estima una disminucion del 20% del valor comparado con el afio anterior para
obtener un precio base; es decir, el precio serd de 12.25 soles por kilogramo que posteriormente se
estabilizara y aumentara con el pasar de los afios. Este incremento porcentual seré igual al asumido en

el precio de ventas de top de alpaca, un 10% anual.

Tabla 15.4. Precio histérico en Junin (soles /kg))
2015 2016 | 2017 2018 2019
14.67 18.65 16.82 15.98 15.31

Segun lo analizado previamente, se obtiene, en la Tabla 15.5, los costos unitarios de la materia prima

durante los afios del proyecto.

Tabla 15.5. Precios proyectados (soles / kg)
2020 2021 2022 2023 2024 2025
12.25 13.47 14.82 16.30 17.93 19.73
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Anexo 16. Requerimientos de insumos y materiales

En el proyecto, se debe considerar otros insumos durante la elaboracion de los tops de alpaca. Estos
materiales son el detergente y el carbonato que permiten limpiar y dar consistencia a la fibra después
del proceso de lavado. Se precisa que el detergente requerido es de aproximadamente 0.6% la cantidad
de fibra que ingresa a la lavadora y en el caso del carbonato es de un 0.8%. Por tal motivo, se debe

determinar la fibra que se procesara en la lavadora, es decir, el material categorizado y clasificado

Tabla 16.1. Cantidad de fibra en lavado (tonelada)
Cantidad Material después de  Material después de

bruta (Ton) categorizacién (-0.5%) clasificado (-1.5%)

2021 16.84 16.75 16.50
2022 18.62 18.53 18.25
2023 18.72 18.63 18.35
2024 20.54 20.43 20.13
2025 20.65 20.54 20.23

Después de obtener las toneladas que llegan al proceso de lavado, se define los requerimientos de

detergente y carbonato que se deben comprar con precios unitarios de 9 y 12 soles respectivamente.

Tabla 16.2. Detergente y carbonato (kilogramo)
Detergente Carbonato
99.01 132.02
109.51 146.01
110.10 146.80
120.76 161.01
121.40 161.87

Adicionalmente, se comprara sacos de yute para empacar el producto final y cada saco almacenara 65
kilogramos de top cardado. Este producto serd importado para poder acceder al beneficio del drawback.

También, se consideran las etiquetas que deben tener cada saco para comprar.

Tabla 16.3. Sacos y etiquetas (unidad)
Afio \ Ventas (Ton)  Sacos Etiquetas

2021 14.14 218 218
2022 15.64 241 241
2023 15.73 242 242
2024 17.25 266 266
2025 17.34 267 267

Por ultimo, se consideran los pallets que sirven para transportar los tops del almacén de productos
terminados hasta el puerto del Callao. Cada pallet puede apilar 4 paquetes y tiene un costo de 22 soles.

Tabla 16.4. Requerimiento de pallets.
2021 \ 2022 2023 2024 2025
55 61 61 67 67
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Anexo 17. Requerimientos de mano de obra directa

Las consideraciones para determinar el nimero de trabajadores que se requieren en la planta, son los

siguientes:

Areas de lavado y secado: En el area de lavado, se ubicara una lavadora industrial que requiere
de un operario capaz de abastecerla de material en cada ronda de lavado. Adicionalmente, este
operario se puede encargar de la seccién de secado, puesto que Unicamente se tiene que trasladar
la fibra semiseca hacia las rejillas de secado que culminaria con el resto del proceso. Asimismo,
el trabajador se encargaria de ubicar la fibra seca en los racks limpios existentes en el area. Por
consiguiente, se concluye que un operario se puede encargar de las areas de lavado y secado.
Area de aberturado: La picker ubicada en esta seccion, es una maquina industrial que requiere
de un operador que la alimente de fibra para separar. Por lo tanto, se preveé la necesidad de un
operario en esta seccién.

Area de cardado: La cardadora, la maquina principal de la empresa, requiere Gnicamente de un
personal que le facilite el abastecimiento de la fibra para poder obtener el producto final. Esto
significa que se requiere de un operario para laborar en este ambiente.

Area de categorizado y clasificado: En estas areas, es indispensable la presencia de un operario
gue trabaje directamente con la fibra, ya que gracias al tacto y a la vista se pueden realizar estas
actividades. Para precisar el numero de operarios, se determina la cantidad de fibra procesada
en un dia de 8 horas. De acuerdo a la Tabla 17.1, afio 2025, se estima trabajar con 66.17 kg y
65.84 kg en cada operacion diariamente. Estas labores la pueden realizar un operario por
seccion, ya que manipularén retazos de vellon que pesan entre 200 gr a 1 kg o mas. Por tanto,

se estima la necesidad de contratar un operario para cada seccion para trabajar en un turno.

Tabla 17.1. Material procesado en categorizado y clasificado (kg)
Material ingresado a

- Material ingresado a clasificado
categorizado

Anual  Diario \ Hora Anual Diario Hora \
2021 | 16,837.74 | 53.97 6.75 16,753.55 53.70 6.71
2022 | 18,622.38 | 59.69 7.46 18,529.27 59.39 7.42
2023 | 18,723.26 | 60.01 7.50 18,629.64 59.71 7.46
2024 | 20,535.41 | 65.82 8.23 20,432.74 65.49 8.19
2025 | 20,645.46 | 66.17 8.27 20,542.23 65.84 8.23

Seccion de pre-peinado y empaquetado: En el area de prepeinado, se transformara un
aproximado de 30% de la produccion final, es decir, en el afio 2021, se procesara alrededor de
4,243 kilogramos, y en el afio 2025, 5,203 kilogramos. Dichas cifras representan una
produccién minima de 40 kilogramos por horas en un turno de 8 horas. Esto originaria que un
solo operario trabaje en esta seccion, la cual tendra una utilizacion minima. Ademas, permitira

que el mismo operario tenga espacio de tiempos para encargarse del area de empaquetado.
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o Almacén de materia prima y almacén de producto terminado: EI movimiento principal del
almacén de materia prima se origina en los meses de enero y mayo, cuando se compra la fibra
de los comuneros. Durante este mes, ingresaran sacos de vellones que serdn necesarios
acomodar en el almacén. Se estima que un operario puede controlar esta seccidn, asi mismo,

puede encargarse del almacén de producto terminado.

De la informacidn previa, se obtiene el numero de operarios requerido en los afios de vida del proyecto,

el cual sera constante como se observa en la tabla 17.2.

Tabla 17.2. Operarios y almaceneros requeridos

Seccion 2021 \ 2022 2023 2024 2025
Lavado y Secado 1 1 1 1 1
Aberturado 1 1 1 1 1
Cardado il 1 1 1 1
Categorizado 1 1 1 1 1
Clasificado 1 1 1 1 1
Pre-peinado y 1 1 1 1 1
empaquetado
Almacén de materia
prima y producto 1 1 1 1 1
terminado
Total de operarios 7 7 7 7 7
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Anexo 18. Servicios basicos
Servicio de agua y alcantarillado

La industria textil es conocida por requerir volimenes de agua para realizar sus actividades productivas.
La empresa alpaquera no es la excepcion y necesita de varios litros de agua para operar, sobre todo en

la operacion de lavado que es la actividad Unica que consume liquidos.

En el sistema de lavado, se tiene como requerimiento 150 litros de agua cada 1.25 horas. Eso quiere

decir, que el consumo de agua sera constante asi se lave 3 kilogramos o 7 kilogramos de fibra.

Otro factor de consumo son los operarios y trabajadores que también precisan del liquido vital. El
consumo estimado por persona se basara en la opinién del Organismo Mundial de la Salud (OMS) que

refiere que el ser humano en promedio debe consumir 100 litros diarios.

Los datos previos permitiran establecer los litros de agua que la empresa va a demandar y proporcionar

el tipo de contrato que se debe suscribir con EPS Sedam Huancayo.

Tabla 18.1. Consumo unitario por elemento
Consumo Consumo anual Consumo

CRmEEe diario en litros en Litros anual en m3
Lavadora 1 1,050 327,600 327.6
Operario 1 100 31,200 31.2
Trabajador 1 100 31,200 31.2

Tabla 18.2. NUmero de consumidores

2021 2022 | 2023 2024 2025
Lavadora 1 1 1 1 1
Operarios 7 iy ¢ 7 7
Trabajador 3 3 6 6 6

Tabla 18.3. Consumo de agua y alcantarillado (m3)

Seccion Elemento 2021 2022 2023 2024 2025
ProdUctivo Lavadc?ra 327.6 327.6 327.6 327.6 327.6
Operarios 218.4 218.4 218.4 218.4 218.4

Administrativo | Trabajador 93.6 93.6 93.6 93.6 93.6
Total anual 639.6 639.6 639.6 639.6 639.6

Total mensual 53.3 53.3 53.3 53.3 53.3

Segun los datos de la tabla 18.3, la empresa debe contratar los servicios de agua y alcantarillado bajo la
modalidad mayor de 50 m3/mes (Tabla 18.4).

Tabla 18.4. Tarifario Sedam Huancayo

Servicio ' Rango (m3/mes) Costo (S/./m3) Total
Agua potable 3.799

Industrial

Alcantarillado S0.amas 1.064 4.863
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Servicio de electricidad

El servicio de electricidad en la region Junin se encuentra bajo la jurisprudencia de Electrocentro y su

tarifario regira en el precio a pagar por el servicio.

Tabla 18.5. Tarifario - Electrocentro

Proveedor  C.Fijo mensual Cargo por energia (S/ kwH)
Electrocentro 11.78 soles 0.2293

La potencia de cada maquina, equipo e iluminaria en las diferentes zonas de la empresa va a determinar

el consumo mensual de energia. Este servicio se va a considerar constante en los afios del proyecto.

Tabla 18.6. Consumo eléctrico — zona productiva

Elemento _ Potencia (kw) Hr. diaria Hr mensual KWh mes |

Sistema de lavado 3 8 208 624
Picker 1 8 208 208
Rejilla secadora 15 8 208 312
Cardadora 1 8 208 208
Drawframe 1 2 52 52
Prensadora 1 1 26 26
Balanza 0.1 1 26 2.6
lluminacion 0.03 4 104 3.12
Kitde 4 camaras de 01 24 720 79

seguridad
Alarma contra 0.1 24 720 72

incendio
Vaow | o3 | 2 | = | sz

Total 1,584.92

Tabla 18.7. Consumo eléctrico — zona administrativa
" Potencia (kw) = Hr diaria

Elemento

Hr mensual

KWh mes

Laptop 0.5 8 208 104
Computadoras 0.5 8 208 104
Impresora 1 1 26 26
Microondas 1.2 1 26 31.2
Refrigerador 05 24 720 360
[luminacion 0.03 4 104 3.12
Total 628.32




Anexo 19. Tipo de sociedad y Clasificacién de empresas por tamafio

Tabla 19.1. Tipo de sociedad

Cantidad de

accionistas/socios

Sociedad Andénima
(S.A)

Minimo: 2
Maximo ilimitado

Organizacion

-Junta general de
accionistas.
-Gerencia
-Directorio

Se debe establecer:

Capital y acciones

Capital definido por aportes

de cada socio. Se deben
registrar las acciones en el
Registro de Matricula de
Acciones

Se debe establecer:
-Junta general de

Capital definido por aportes
de cada socio. Se debe

Sociedad An6nima | Minimo: 2 accionistas. registrar las acciones en el
Cerrada (S.A.C.) Maximo: 20 -Gerencia Registro de Matricula de
-Directorio .
: Acciones
(opcional)
Sociedad Comercial Minimo: 2 Normalmente Capital definido por aportes
de Responsabilidad MéximO" 20 empresas familiares | de cada socio. Se debe
Limitada (S.R.L.) ' pequenias inscribir en Registros Publicos
Empresario Individual Una sola persona Canital definido por aportes
de Responsabilidad | Maximo: 1 figura como Gerente delpunico 3 ortanr'ze P
Limitada (E.I.LR.L.) General y socio P
Mas del 35% del capital
pertenece a 175 0 més
Se debe establecer: | accionistas. Debe haber hecho
Sociedad Anénima -Junta general de una oferta publica primaria de
. Minimo: 750 accionistas. acciones u obligaciones
Abierta (A.AA) . ; .
-Gerencia. convertibles en acciones.
-Directorio Deben registrar las acciones

en el Registro de Matricula de
Acciones

Fuente: www.gob.pe
Elaborado: Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)

Tabla 19.2. Clasificacion de empresas

Ventas anuales

Microempresa No exceden de 150 UIT
Pequefia Sobrepasan las 150 UIT pero
Empresa no exceden de 1700 UIT
Mediana Sobrepasan las 1700 UIT
Empresa pero no exceden de 2300 UIT

Fuente: Ley de Impulso al Desarrollo Productivo y al Crecimiento Empresarial
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Anexo 20. Capital de Trabajo

Para determinar el capital trabajo, se utiliza el método de déficit maximo acumulado. Este método
permite estimar el capital maximo requerido durante un periodo de tiempo restando los ingresos y los
egresos. Se debe considerar que las ventas se cobran con notas de crédito a los 5 dias que la mercancia
es embarcada, por lo que el pago es instantaneo. Otro punto importante son los ingresos del Drawback,
ya que estas devoluciones se realizan directamente a las cuentas bancarias al dia siguiente de solicitarlo
a través de la pagina web de la SUNAT. Ademas, se debe considerar el egreso que origina tramitar esta
solicitud.

Por otro lado, como egreso, se debe respetar el ciclo de compras de la fibra que se realizan en enero y
mayo, ya que se desembolsan el mayor flujo de dinero. También, se debe valorar las cuotas de los
préstamos, puesto que son un desembolso de dinero considerable en el flujo de caja. Para el caso
especifico de la cuota del préstamo de capital de trabajo, se procede a estimar un valor de 7,000 soles
como valor referencial para realizar los célculos. Caso contrario la cuota exceda lo estimado, se
recomienda una caja minima para imprevistos, que se estima en 20000 soles. Incluir el préstamo en este
analisis permitir tener reserva monetaria en caso el negocio no genere ganancias y no pueda cumplir

con la deuda prevista.

Un punto adicional, que se valora en este analisis, es el tiempo preoperativo en los que no se ha puesto

en marcha la empresa. Se especifica como gasto preoperativo los siguientes items:

o Alquiler del Local: Se alquila el local a partir de octubre a un precio de 5,700 soles, dejando
como garantia 2 meses de adelanto. Es decir, se consigna 5 veces el precio de alquiler en el
analisis.

e Arbitrios: El pago de los 3 meses de arbitrios desde que se ocupa el local.

e Servicios basicos: Se plantea un costo maximo de 3,000 soles en total por el consumo de luz 'y
agua durante los meses previos a la puesta de marcha.

e Adaptacion del local: A pesar que el edificio se encuentra en buenas condiciones, se necesita
implementar y adecuar las &reas segin los requerimientos del negocio. En especifico, se
requiere colocar drywall en la zona productiva e instalar tuberias de agua y desague que tienen
un precio promedio de 20-30 soles. Mientras, en la zona administrativa, se refaccionaria con

pintura y limpieza. Se aproxima un costo de 30,000 soles.

Considerando todos los puntos anteriormente definidos, se obtiene un Capital de Trabajo de 238,093

soles.
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Tabla 20.1. Capital de Trabajo

2020 2021
Febrero Marzo i Julio Agosto | Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Ingresos por Venta 0 0 75997 | 75997 | 75997 | 75,997 | 75997 | 75997 | 75997 | 75997 | 75997 | 75997 | 75997 75997 | 911,963
Drawback 0 0 1,072 | 1072 | 1072 | 1,072 | 1072 | 1072 | 1072 | 1,072 1,072 1,072 1,072 1072 | 12,868
Otros Gastos 0 0 -850 850 | -850 | -850 | -850 -850 -850 -850 -850 -850 -850 850 | -10,200
Egresos M.P 0 0 76,291 | 674 | -674 | -674 |-151,908| -674 674 674 674 674 674 674 | -234,940
Egresos por M.O.D 0 0 7535 | -7535 | -7,535 | -7,535 | -7,535 | -7,535 | -7,535 | -7,535 7,535 7535 | -7535 7,535 | -90,420
Egresos por C.I.F 0 0 11,914 | -11,914 | -11,914 | -11,914 | -11,914 | -11,914 | -11,914 | -11,914 | -11,914 | -11,914 | -11,914 | -11,914 |-142,972
EQresos por gastos 0 0 | -8643 | -8643 | -8643 | 8,643 | -8,643 | -8643 | -8643 | -8643 | -8643 | -8643 | -8643 | -8643 |-103,721
administrativos
ng:ﬁtzgorgaStos 0 0 | -19847 | -19.847 |-19,847 | -19.847 | -19,847 | -19,847 | -19,847 | -19,847 | -19.847 | -19.847 | -19,847 | -19,847 |-238.164
Cuota préstamo 11 11 6451 | -6451 | -6,451 | -6,451 | 6,451 | -6,451 | -6,451 | -6,451 -6,451 -6,451 -6,451 6,451 | -77,408
activos fijos
Gastos preoperativo | -61,993 | -61,993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
g‘;ﬁﬁi‘(’jf)“amo T 41 | -7,000 | -7,000 | -7,000 | -7,000 | -7,000 | -7,000 | -7,000 | -7,000 -7,000 7,000 | -7,000 7,000 | -84,000
Saldo Mensual -62,015 61,462 | 14,155 | 14,155 | 14,155 | -137,080 | 14,155 | 14,155 | 14,155 | 14,155 | 14,155 | 14,155 14,155
Saldo Acumulado | -62,015 -123,477 | -109,323 | -95,168 | -81,013 | -218,093 | -203,938 | -189,783 | -175,629 | -161,474 |-147,319 | -133,164 | -119,010
Caja Minima 0 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 20,000
Necesidad de 62,015 143,477 | 129,323 | 115,168 | 101,013 | 238,093 | 223,938 | 200,783 | 195,629 | 181,474 | 167,319 | 153,164 | 139,010
Financiamiento
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Anexo 21. Calendario de pago activos fijos

Tabla 21.1. Calendario de Pagos (S/)

isnaillc?; Intereses | Amortizacién
Enero 218,902 4,596 1,854 6,450 | 217,048 0.32 6,451
Febrero 217,048 4,557 1,893 6,450 | 215,155 0.32 6,451
Marzo 215,155 4,518 1,933 6,450 | 213,223 0.32 6,451
Abril 213,223 4,477 1,973 6,450 | 211,249 0.32 6,451
Mayo 211,249 4,436 2,015 6,450 | 209,235 0.32 6,451
2021 Junio 209,235 4,393 2,057 6,450 | 207,178 0.32 6,451
Julio 207,178 4,350 2,100 6,450 | 205,077 0.32 6,451
Agosto 205,077 4,306 2,144 6,450 | 202,933 0.32 6,451
Septiembre | 202,933 4,261 2,189 6,450 | 200,744 0.32 6,451
Octubre 200,744 4,215 2,235 6,450 | 198,509 0.32 6,451
Noviembre | 198,509 4,168 2,282 6,450 | 196,226 0.32 6,451
Diciembre | 196,226 4,120 2,330 6,450 | 193,896 0.32 6,451
Enero 193,896 4,071 2,379 6,450 | 191,517 0.32 6,451
Febrero 191,517 4,021 2,429 6,450 | 189,088 0.32 6,451
Marzo 189,088 3,970 2,480 6,450 | 186,608 0.32 6,451
Abril 186,608 3,918 2,532 6,450 | 184,076 0.32 6,451
Mayo 184,076 3,865 2,585 6,450 | 181,491 0.32 6,451
2022 Junio 181,491 3,811 2,640 6,450 | 178,851 0.32 6,451
Julio 178,851 3,755 2,695 6,450 | 176,156 0.32 6,451
Agosto 176,156 3,699 2,752 6,450 | 173,405 0.32 6,451
Septiembre | 173,405 3,641 2,809 6,450 | 170,596 0.32 6,451
Octubre 170,596 3,582 2,868 6,450 | 167,727 0.32 6,451
Noviembre | 167,727 3,622 2,929 6,450 | 164,799 0.32 6,451
Diciembre | 164,799 3,460 2,990 6,450 | 161,809 0.32 6,451
Enero 161,809 3,398 3,053 6,450 | 158,756 0.32 6,451
Febrero 158,756 3,333 3,117 6,450 | 155,639 0.32 6,451
Marzo 155,639 3,268 3,182 6,450 | 152,457 0.32 6,451
Abril 152,457 3,201 3,249 6,450 | 149,208 0.32 6,451
Mayo 149,208 3,133 3,317 6,450 | 145,890 0.32 6,451
2023 Jun_io 145,890 3,063 3,387 6,450 | 142,503 0.32 6,451
Julio 142,503 2,992 3,458 6,450 | 139,045 0.32 6,451
Agosto 139,045 2,920 3,531 6,450 | 135,514 0.32 6,451
Septiembre | 135,514 2,845 3,605 6,450 | 131,909 0.32 6,451
Octubre 131,909 2,770 3,681 6,450 | 128,229 0.32 6,451
Noviembre | 128,229 2,692 3,758 6,450 | 124,471 0.32 6,451
Diciembre | 124,471 2,614 3,837 6,450 | 120,634 0.32 6,451
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.S a_llt_jo Intereses | Amortizacion| Cuota Sgldo

inicial final
Enero 120,634 2,533 3,917 6,450 | 116,717 0.32 6,451
Febrero 116,717 2,451 4,000 6,450 | 112,717 0.32 6,451
Marzo 112,717 2,367 4,084 6,450 | 108,633 0.32 6,451
Abril 108,633 2,281 4,169 6,450 | 104,464 0.32 6,451
Mayo 104,464 2,193 4,257 6,450 | 100,207 0.32 6,451
2024 Junio 100,207 2,104 4,346 6,450 95,861 0.32 6,451
Julio 95,861 2,013 4,438 6,450 91,423 0.32 6,451
Agosto 91,423 1,920 4,531 6,450 86,893 0.32 6,451
Septiembre | 86,893 1,824 4,626 6,450 82,267 0.32 6,451
Octubre 82,267 1,727 4,723 6,450 77,544 0.32 6,451
Noviembre | 77,544 1,628 4,822 6,450 72,722 0.32 6,451
Diciembre 72,722 1,527 4,923 6,450 67,798 0.32 6,451
Enero 67,798 1,424 5,027 6,450 62,772 0.32 6,451
Febrero 62,772 1,318 5,132 6,450 57,639 0.32 6,451
Marzo 57,639 1,210 5,240 6,450 52,399 0.32 6,451
Abril 52,399 1,100 5,350 6,450 47,049 0.32 6,451
Mayo 47,049 988 5,462 6,450 41,587 0.32 6,451
2025 Jun_io 41,587 873 5,577 6,450 36,010 0.32 6,451
Julio 36,010 756 5,694 6,450 30,316 0.32 6,451
Agosto 30,316 637 5,814 6,450 24,502 0.32 6,451
Septiembre | 24,502 514 5,936 6,450 18,566 0.32 6,451
Octubre 18,566 390 6,060 6,450 12,505 0.32 6,451
Noviembre | 12,505 263 6,188 6,450 6,318 0.32 6,451
Diciembre 6,318 133 6,318 6,450 0 0.32 6,451

146




Anexo 22. Calendario de pago Capital de Trabajo

Tabla 22.1. Calendario de Pagos (S/)

Saldo .
. . Intereses | Amortizacion
inicial

Enero 142,856 2,187 4,971 7,158 | 137,885 0.36 7,158
Febrero 137,885 2,111 5,047 7,158 | 132,838 0.36 7,158
Marzo 132,838 2,034 5,124 7,158 | 127,715 0.36 7,158
Abril 127,715 1,955 5,202 7,158 | 122,512 0.36 7,158
Mayo 122,512 1,876 5,282 7,158 | 117,230 0.36 7,158
2021 Junio 117,230 1,795 5,363 7,158 | 111,867 0.36 7,158
Julio 111,867 1,713 5,445 7,158 | 106,422 0.36 7,158
Agosto 106,422 1,629 5,528 7,158 | 100,894 0.36 7,158
Septiembre | 100,894 1,545 5,613 7,158 95,281 0.36 7,158
Octubre 95,281 1,459 5,699 7,158 89,582 0.36 7,158
Noviembre | 89,582 1,371 5,786 7,158 83,796 0.36 7,158
Diciembre | 83,796 1,283 5,875 7,158 77,921 0.36 7,158
Enero 77,921 1,193 5,965 7,158 71,957 0.36 7,158
Febrero 71,957 1,102 6,056 7,158 65,901 0.36 7,158
Marzo 65,901 1,009 6,149 7,158 59,752 0.36 7,158
Abril 59,752 915 6,243 7,158 53,509 0.36 7,158
Mayo 53,509 819 6,338 7,158 | 47,171 0.36 7,158
2022 Junio 47,171 722 6,435 7,158 | 40,735 0.36 7,158
Julio 40,735 624 6,534 7,158 34,201 0.36 7,158
Agosto 34,201 524 6,634 7,158 27,567 0.36 7,158
Septiembre | 27,567 422 6,736 7,158 20,832 0.36 7,158
Octubre 20,832 319 6,839 7,158 13,993 0.36 7,158
Noviembre | 13,993 214 6,943 7,158 7,050 0.36 7,158
Diciembre 7,050 108 7,050 7,158 0 0.36 7,158
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Anexo 23. Gasto de material directo

Segun requerimientos de los Anexo 15y Anexo 16, se procede a determinar los costos de compra de
la materia prima e insumos.

Tabla 23.1. Requerimientos

2021 2022 2023 2024 2025
Fibra (ton) 16.84 18.62 18.72 20.54 20.65
Detergente (kg) 99.01 109.51 110.10 120.76 121.40
Carbonato (kg) 132.02 146.01 146.80 161.01 161.87
Sacos (und) 218 241 242 266 267
Etiqueta (und) 218 241 242 266 267
Pallets (und) 55 61 61 67 67
Tabla 23.2. Precio Unitario incluido IGV (S/)
2021 2022 | 2023 2024 2025
Fibra 13.47 14.82 16.30 17.93 19.73
Detergente 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00
Carbonato 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00
Sacos (und) 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00
Etiqueta 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20
Pallets 22.00 22.00 22.00 22.00 22.00

La informacion previa, permitira calcular los costos que se realizaran para comprar todos los materiales.

Tabla 23.3. Fibra (S/)

2021 2022 2023 2024 2025
fGO\S/tO total incluido | o6 ge1 4g | 275085.23 | 305,.228.19 | 368,247.14 | 40724251
IGV 34.604.46 | 4209944 | 4656023 | 5617329 | 62121.74
Costo total sin IGV | 192.247.02 | 233,885.79 | 258.667.95 | 312.073.85 | 345120.77

Tabla 23.4. Detergente (S/)

2021

2022

2023

2024

2025

fGO\S/tO total incluido 891.12 985.57 990.91 1,086.82 | 1,092.64
IGV 135.93 15034 151.16 165.79 166.67
Costo total sin IGV 755.19 835.23 839.75 921.03 925.97
Tabla 23.5. Carbonato (S/)

2021 2022 2023 2024 2025
FGO\S}O total incluido 158422 | 175213 | 1761.62 | 193212 | 1.942.47
IGV 241.66 267.27 268.72 294.73 206.31
Costo total sin IGV 134256 | 148485 | 149290 | 163739 | 164616
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Tabla 23.6. Saco (S/)

2021 2022 2023 2024 2025
fGO\S}O total incluido 436000 | 482000 | 484000 | 532000 | 5340.00
IGV 665.08 735.25 73831 811.53 814.58
Costo total sin IGV 369492 | 408475 | 410169 | 450847 | 452542
Tabla 23.7. Etiqueta (S/)
2021 2022 2023 2024 2025
fGO\S}O total incluido 43.60 48.20 48.40 53.20 53.40
IGV 6.65 735 738 8.12 8.15
Costo total sin IGV 36.95 40.85 41.02 45.08 45.25
Tabla 23.8. Pallets (S/)
2021 2022 2023 2024 | 2025
ICGO\S}O total incluido 121000 | 134200 | 134200 | 147400 | 1474.00
IGV 18458 204.71 204.71 224.85 224.85
Costo total sin IGV 102542 | 113729 | 113729 | 124915 | 124915
Tabla 23.9. Material Directo (S/)
2021 2022 2023 2024 | 2025
ICGO\S}O total incluido 234.940.41 | 284,933.13 | 314,211.12 | 378,113.28 | 417,145.03
IGV 35.838.37 | 4346438 | 4793051 | 57.678.30 | 63.632.29
Costo total sin IGV 199.102.05 | 241,468.75 | 266.280.61 | 320434.98 | 353512.73
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Anexo 24. Gastos de personal

La empresa tiene la obligaciéon de cumplir con el pago de su planilla; no obstante, cuando se inscribe
en REMYPE se puede acoger a beneficios laborales, como pagar medio sueldo de CTS, vacaciones y
gratificaciones. Se debe tener en cuenta que las vacaciones se pagan cuando se ha trabajado en la
empresa el afio anterior; adicionalmente, se debe pagar SCTR por ubicarse en un rubro considerado
como peligroso y seré para los empleados que trabajan en la zona productiva directa e indirectamente.

Asimismo, se considera un sueldo minimo a los operarios, debido a que las actividades son sencillas y
no conllevan un sobreesfuerzo extremo ni requiere de capacidades especiales. Por otro lado, el sueldo
del conductor contablemente se debe consignar en costo indirecto de fabricacién y gasto de ventas,
puesto que realiza labores de transporte de materia prima y producto terminado. Para tal fin, se precisara

como si trabajara 2 meses para la zona productiva y 10 meses para el area de ventas.

Tabla 24.1. Planilla 2021

: Salario | Asignacion sElais Salario Grati- Vaca-
Cantidad e mensual .., CTS Essalud|SCTR . Total
mensual | familiar anual ficacion ciones
computable
93

Gerente 1 3,800 3893 | 46,716 | 3,893 | 1,947 | 4204 | © 0 |56,760
general
Jefe de
finanzas y 0 2,500 93 2593 [31,116 | 2,593 [1,297| 2,800 | © 0 0
contabilidad
Asistente de 0 1,200 93 1,293 | 15516 | 1,293 | 647 | 1,396 0 0 0
gerencia
Jefe de
ventas y 1 2,500 93 2593 | 31,116 | 2,593 |1,297| 2,800 | © 0 |37,806
logistica
Asistente de
ventas y 0 1,200 93 1,293 | 15516 | 1,293 | 647 | 1,396 | 0 0 0
logistica
Conductor 1 930 93 1023 | 12276 | 1,023 | 512 | 1,105 | 155 0 |15,070
Jefe de 1 2,500 93 2593 [31,116 | 2,593 |1,297| 2,800 | 392 0 |38198
produccioén
Operarios 6 930 93 1023 |12,276 | 1,023 | 512 | 1,105 | 155 0 |90,420
Almacenero 1 930 93 1,023 12,276 | 1,023 512 1,105 155 0 15,070
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Tabla 24.2. Planilla 2022
Salario

Cantidad SN A5|gn.a_C|on mensual el .Gra.t',' Essalud SCTR \(aca-
mensual = familiar anual ficacion ciones
computable
Gerente 1947
general 1 3,800 93 3,893 | 46,716 | 3,893 |1,947| 4204 | © 947 | 58,706
Jefe de
finanzas y 0 2,500 93 2593 |31,116 | 2,593 [1,297| 2,800 | 0 | 1207 | o0
contabilidad
Asistentede | 1,200 93 1203 |15516| 1,293 | 647 | 1396 | 0 | 647 0
gerencila
Jefe de
ventas y 1 2,500 93 2593 |31,116 | 2,593 |1,297| 2,800 | 0 | 1,297 | 39,102
logistica
Asistente de
ventas y 0 1,200 93 1293 | 15516 | 1,293 | 647 | 1,396 | 0 647 0
logistica
Conductor 1 930 93 1,023 | 12,276 | 1,023 | 512 | 1,105 | 155 | 512 |15582
Jefe de 1 2,500 93 2593 | 31,116 | 2,593 |1,297| 2,800 | 392 | 1,297 | 39,495
produccion
Operarios 6 930 93 1,023 | 12,276 | 1,023 | 512 | 1,105 | 155 | 512 |93.489
Almacenero 1 930 93 1,023 | 12,276 | 1,023 | 512 | 1,105 | 155 | 512 |15582
Tabla 24.3. Planilla 2023
. . ., Salario . -
Caneg ST AN e St O G esaug 7R
computable
g:::?;f 1 3,800 93 3,893 | 46,716 | 3,803 |1,947 | 4,204 | O | 1,947 | 58,706
Jefe de
finanzas y 1 2,500 93 2593 |31,116 | 2,593 [1,2907| 2,800 | © 0 |37,806
contabilidad
Asistente de 1 1,200 93 1,293 | 15516 | 1,293 | 647 | 1,396 | 0 0 |18852
gerencia
Jefe de
ventas y 1 2,500 93 2593 | 31,116 | 2,593 [1,297| 2,800 | 0 | 1,297 | 39,102
logistica
Asistente de
ventas y 1 1,200 93 1293 | 15516 | 1,293 | 647 | 1,396 | 0 0 |18852
logistica
Conductor 1 930 93 1023 12276 1,023 | 512 | 1,105 | 155 | 512 |15582
Jefe de 1 2,500 93 2593 | 31116 | 2593 |1207| 2,800 | 392 | 1,297 | 39.495
produccion
Operarios 6 930 93 1023 12276 1,023 | 512 | 1,105 | 155 | 512 | 93489
Almacenero 1 930 93 1023 12276 1,023 | 512 | 1,005 | 155 | 512 |15582
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Tabla 24.4. Planilla 2024
Salario

Cantidad SN A5|gn.a_C|on mensual el .Gra.t',' Essalud SCTR \(aca-
mensual = familiar anual ficacion ciones
computable
Gerente
general 1 3,800 93 3,893 | 46,716 | 3,893 |1,947| 4204 | 0 | 1,947 | 58,706
Jefe de
finanzas y 1 2,500 93 2593 | 31,116 | 2,593 | 1,297 | 2,800 | 0 | 1,297 | 39,102
contabilidad
Asistente de | 1,200 93 1203 |15516| 1,293 | 647 | 1396 | 0 | 647 |19498
gerencila
Jefe de
ventas y 1 2,500 93 2593 |31,116 | 2,593 |1,297| 2,800 | 0 | 1,297 | 39,102
logistica
Asistente de
ventas y 1 1,200 93 1293 | 15516 | 1,293 | 647 | 1,396 | 0 647 | 19,498
logistica
Conductor 1 930 93 1,023 | 12,276 | 1,023 | 512 | 1,105 | 155 | 512 |15582
Jefe de 1 2,500 93 2593 | 31,116 | 2,593 |1,297| 2,800 | 392 | 1,297 | 39,495
produccion
Operarios 6 930 93 1,023 | 12,276 | 1,023 | 512 | 1,105 | 155 | 512 |93.489
Almacenero 1 930 93 1,023 | 12,276 | 1,023 | 512 | 1,105 | 155 | 512 |15582
Tabla 24.5. Planilla 2025
. . ., Salario . -
Caneg ST AN e St O Grs esaug 7R
computable
g:::?;f 1 3,800 93 3893 | 46,716 | 3,893 |1,947| 4204 | 0 | 1,947 |58706
Jefe de
finanzas y 1 2,500 93 2593 |31,116 | 2,593 [1,297| 2800 | 0 | 1,297 | 39,102
contabilidad
Asistente de 1 1,200 93 1,293 | 15516 | 1,293 | 647 | 1,396 | 0 647 | 19,498
gerencia
Jefe de
ventas y 1 2,500 93 2593 | 31,116 | 2,593 [1,297| 2,800 | 0 | 1,297 | 39,102
logistica
Asistente de
ventas y 1 1,200 93 1,293 15,516 | 1,293 | 647 | 1,396 0 647 | 19,498
logistica
Conductor 1 930 93 1023 12276 | 1,023 | 512 | 1,005 | 155 | 512 |15582
Jefe de 1 2,500 93 2593 | 31116 | 2593 |1297| 2,800 | 392 | 1,297 | 39.495
produccion
Operarios 6 930 93 1023 12276 1,023 | 512 | 1,105 | 155 | 512 | 93489
Almacenero 1 930 93 1023 12276 1,023 | 512 | 1,005 | 155 | 512 |15582
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Anexo 25. Gasto de equipo de proteccion personal

Toda fabrica requiere de equipos de proteccion personal para realizar sus labores, ya sea desde cascos,

guantes hasta lineas de vida. En el caso del proyecto los equipos de proteccidn personal seran:

e Mascarillas y gorros: Protecciones desechables que protegen las vias respiratorias al no permitir
aspirar las pelusas ni polvo, asimismo evitan gue el cabello se mezcle con el vellon.

¢ Mandil: Vestimenta que se le asigna a cada operario para no ensuciar su vestimenta.

e Guantes: Material que se entrega a los trabajadores exceptuando al personal de categorizacion
y clasificacion. Esto se debe por la necesidad de un tacto directo con la fibra para poder realizar
sus actividades.

Tabla 25.1. Mascarilla

2021 2022 | 2023 2024 2025
Requerimiento
o) 44 44 44 44 44
Costo unitario 48.00 48.00 48.00 48.00 48.00

incluido IGV (S/)
Costo total

incluido IGV (S/) 2,112.00 2,112.00 2,112.00 2,112.00 2,112.00
IGV (S)) 322.17 322.17 322.17 322.17 322.17

Costo total sin
IGV (S/) 1,789.83 1,789.83 1,789.83 1,789.83 1,789.83

Tabla 25.2. Gorros

2021 2022 2023 2024 2025
(Rjﬂg)e”miemo 22 5o 22 22 22
fr:]‘;fa‘l’ d‘f)“:tg{j"(s )| 3800 38.00 38.00 38.00 38.00
ﬁ%fﬂ?c}gtﬁ';v (5| 83600 836.00 836.00 836.00 836.00
IGV (S/) 12753 12753 12753 12753 12753
fgf}‘%stj’)ta' Sin 708.47 708.47 708.47 708.47 708.47
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Tabla 25.3. Guantes

2021 2022 | 2023 2024 2025
Requerimiento
e 32 32 32 32 32
Costo unitario 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00

incluido IGV (S/)

Costo total
incluido IGV (S/) 1,056.00 1,056.00 1,056.00 1,056.00 1,056.00

IGV (S/) 161.08 161.08 161.08 161.08 161.08

Costo total sin
IGV (S/) 894.92 894.92 894.92 894.92 894.92

Tabla 25.4. Mandil

2021 2022 2023 2024 2025

(Rjﬂg)e”mie”to 28 28 28 28 28

ﬁ]‘fjﬂ‘l’ d‘g“:‘g{i/"(s p| 2000 20.00 20.00 20.00 20.00
ﬁ%fﬂ?;gtf‘c';v )| 56000 560.00 560.00 560.00 560.00
IGV (S/) 85.42 85.42 85.42 85.42 85.42
Icg\s/t‘zst‘/’)ta' sin 47458 47458 47458 47458 474.58

Tabla 25.5. EPPS (S/)

2021 2022 2023 2024 2025
fgf}" toalsin| 586780 | 3867.80 | 386780 | 3:867.80 | 3,:867.80
IGV 696.20 | 69620 | 69620 | 69620 | 696.20
ﬁ%fﬂ?;gtf‘év 456400 | 456400 | 456400 | 456400 | 4564.00
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Anexo 26. Gasto de vehiculo

La empresa contard con un camion que servira para recoger y trasladar la materia prima, y despachar el
producto final hacia el Callao. Se debe considerar los precios de SOAT y revision vehicular para que el
camion pueda transitar. Asimismo, estos gastos se deben distribuir entre los costos de ventas y gastos
de ventas por las labores en que se utilizan el vehiculo. Para tal fin, se consigna que 2 meses se emplea
netamente en la zona productiva y el resto del afio en distribuir el producto hacia el Callao.

Tabla 26.1. SOAT (S/)

2021 2022 2023 2024 2025

IC(S\S}O total incluido | ) 220 220 220 220
IGV 33.56 33.56 33.56 33.56 33.56
Costo total sin IGV 186.44 186.44 186.44 186.44 186.44

Tabla 26.2. Revision vehicular (S/)

2021 2022 2023 2024 2025

Costo total incluido IGV 180 180 180 180 180
IGV 27.46 27.46 27.46 27.46 27.46
Costo total sin IGV 152.54 152.54 152.54 152.54 152.54

Con los gastos de SOAT y revisién vehicular, se determina el gasto total inherente que genera el camion.

También, permitira precisar los gastos que corresponden al costo indirecto de fabricacion y gasto de

ventas como se menciona previamente.

Tabla 26.3. Gastos inherentes del vehiculo (S/)

2021 2022 2023 2024 2025

Gastos inherentes Costo total incluido IGV | 400 400 400 400 400
IGV 61.02 61.02 61.02 61.02 61.02

CIF Costo incluido IGV 66.67 66.67 66.67 66.67 66.67

(G. inherente x 1/6) | IGV 10.17 10.17 10.17 10.17 10.17
Gasto ventas Costo incluido IGV 333.33 | 333.33 | 333.33 | 333.33 | 333.33
(G. inherente x 5/6) | IGV 50.85 50.85 50.85 50.85 50.85

También se debe estimar el gasto de combustible para movilizarse de Huancayo al Callao y viceversa,

y el consumo a realizar en la adquisicion de los materiales directos.

Se debe precisar que aproximadamente cada 100 kilémetros se consume 30 litros de diésel, combustible

que utiliza el camion. El precio del diésel es alrededor de 3 soles por litro y se plantea un incremento
de 1.01 anualmente.

En el caso de la adquisicién de los materiales directos, intervencion directa del costo indirecto de
fabricacion, se estima que el camidn realizard 800 kilometros de recorrido para comprar y recoger la

fibra ida y vuelta entre las comunidades y el local en los dos meses destinados a la adquisicion de la
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materia prima. Se pondera dicho kilometraje por las rutas accidentadas de la carretera que provocan

mayor consumo de combustible.

Tabla 26.4. Gastos en adquisicion de MD.

2021 \ 2022 2023 2024 2025
Litros Requerido 240 240 240 240 240
P. Unitario. por litro (S/) 3.00 3.03 3.06 3.09 3.12
Costo total incluido IGV (S/) | 720.00 727.20 734.47 741.82 749.23
IGV (S/) 109.83 110.93 112.04 113.16 114.29
Costo total sin IGV (S/) 610.17 616.27 622.43 628.66 634.94

En el caso, de la distribucion del producto final hacia el Callao, ida y vuelta, se valora un recorrido de
700 kilémetros, ya que el camion solo realizard un viaje mensualmente hacia el puerto con toda la
mercancia puesto que tendré la capacidad suficiente para cargar con las dimensiones de los paquetes.

Adicionalmente, se define un gasto adicional de peajes y varios de 2,400 soles anuales.

Tabla 26.5. Gasto en distribucion de materia prima

2021 2022 2023 2024 2025
Litros Requerido 2520 2520 2520 2520 2520
P Unitario por litro (S/) 3.00 3.03 3.06 3.09 3.12
ES' /gombus“b'e incluido IGV | 7 o656 00 | 7.635.60 | 7.711.96 | 7,789.08 | 7,866.97
Peajes y varios 2.400.00 | 2,400.00 | 2,400.00 | 2,400.00 | 2.400.00
Costo total incluido IGV (S/) | 9,960.00 | 10,035.60 | 10,111.96 | 10,189.08 | 10,266.97
IGV (S)) 151932 | 1530.85 | 154250 | 1554.27 | 1.566.15
Costo total sin IGV (S/) 844068 | 8504.75 | 8,569.45 | 8.634.81 | 8700.82

Con los gastos mencionados previamente, se puede determinar el gasto vehicular total para el costo

indirecto de fabricacion y el gasto de venta.

Tabla 26.6. Gasto vehicular — Costo indirecto de fabricacion (S/)

2021 2022 2023 2024 2025
Costo total sin IGV 666.67 672.77 678.93 685.16 691.44
IGV 120.00 121.10 122.21 123.33 124.46
Costo total incluido IGV |  786.67 793.87 801.14 808.48 815.90

Tabla 26.7. Gasto vehicular — Gasto de ventas (S/)

2021 2022 2023 2024 2025
Costo total sin IGV 8,723.16 8,787.23 8,851.94 8,917.30 8,983.30
IGV 1,570.17 1,581.70 1,593.35 1,605.11 1,616.99
Costo total incluido IGV | 10,293.33 | 10,368.93 | 10,445.29 | 10,522.41 | 10,600.30
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Anexo 27. Gasto en local

El local estara distribuido en zona productiva y administrativa. De acuerdo a calculos previos, la zona
productiva tendrd un porcentaje de ocupacion de 81%, mientras la administrativa un 19%. Esto

permitira determinar el costo correspondiente de alquiler, arbitrios y boxer de cada seccion.

El costo de alquiler no esta gravado con IGV cuando se alquila a una persona natural ya que éste paga
renta de primera categoria; sin embargo, el local al ser relativamente extenso, se puede asumir que se
alquilard a una empresa que debe pagar renta de tercera categoria. Bajo esta premisa, el servicio de

alquiler del local si esta afecto al IGV.

Tabla 27.1. Alquiler de local total (S/)
Precio incluido IGV | 68,400.00 | 68,400.00 | 68,400.00 | 68,400.00 | 68,400.00
IGV 10,433.90 | 10,433.90 | 10,433.90 | 10,433.90 | 10,433.90
Precio sin IGV 57,966.10 | 57,966.10 | 57,966.10 | 57,966.10 | 57,966.10

Tabla 27.2. Alquiler de local — zona productiva (S/)
2021 2022 2023 2024 2025
Precio incluido IGV | 55,575.00 | 55,575.00 | 55,575.00 | 55,575.00 | 55,575.00
IGV 8,477.54 8,477.54 8,477.54 8,477.54 8,477.54
Precio sin IGV 47,097.46 | 47,097.46 | 47,097.46 | 47,097.46 | 47,097.46

Tabla 27.3. Alquiler de local — zona administrativa (S/)

2021 2022 2023 2024 2025

Precio incluido IGV | 12,825.00 | 12,825.00 | 12,825.00 | 12,825.00 | 12,825.00
IGV 1,956.36 1,956.36 1,956.36 1,956.36 1,956.36
Precio sin IGV 10,868.64 | 10,868.64 | 10,868.64 | 10,868.64 | 10,868.64

Los arbitrios no se ven afectos por el IGV, en virtud que son pagos realizados a la misma Municipalidad.

Tabla 27.4. Arbitrios (S/)

2021 | 2022 2023 2024 2025
Costo Anual 197220 | 1,97220 | 197220 | 1,972.20 | 1972.20
Z. Productiva 160241 | 1,602.41 | 160241 | 1,60241 | 160241
Z. Administrativa 369.79 369.79 369.79 369.79 369.79

La seguridad a contratar sera de la empresa Boxer y se considera un incremento en el costo de 1.1

anualmente.
Tabla 27.5. Boxer total (S/)
2021 | 2022 2023 \ 2024 2025
Costo total incluido IGV*| 3,600.00 3,960.00 4,356.00 4,791.60 5,270.76
IGV 549.15 604.07 664.47 730.92 804.01
Costo total sin IGV 3,050.85 3,355.93 3,691.53 4,060.68 4,466.75
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Tabla 27.6. Boxer — Z. Productiva (S/)

2021 2022 2023 2024 2025
Costo total incluido IGV 2,925.00 3,217.50 3,539.25 3,893.18 4,282.49
IGV 446.19 490.81 539.89 593.87 653.26
Costo total sin IGV 2,478.81 2,726.69 2,999.36 3,299.30 3,629.23

Tabla 27.7. Boxer — Z. Administrativa (S/)

2021 2022 2023 2024 2025
Costo total incluido IGV 675.00 742.50 816.75 898.43 988.27
IGV 102.97 113.26 124.59 137.05 150.75
Costo total sin IGV 572.03 629.24 692.16 761.38 837.51

Se debe realizar un mantenimiento de la planta debido a que permite mejorar el clima laboral y evitar
la presencia de desperfectos, moho, o algun inconveniente para el trabajo. Se estima un gasto inicial de
4,000 soles y de 500 soles para las zonas productivas y administrativas respectivamente, con un
crecimiento anual de 1.1. Los costos se asumen en virtud que la maquinaria no genera excesivo polvo
ni maltrata la infraestructura. En cuanto, al sector de las oficinas, se valora un costo para temas de

limpieza y refacciones menores que se puedan presentar.

Tabla 27.8. Mantenimiento — Z. Productiva (S/)

2021 2022 2023 2024 2025
Costo total incluido IGV 4,000.00 4,400.00 4,840.00 5,324.00 5,856.40
IGV 610.17 671.19 738.31 812.14 893.35
Costo total sin IGV 3,389.83 3,728.81 4,101.69 4,511.86 4,963.05

Tabla 27.9. Mantenimiento — Z. Administrativa (S/)

2021 2022 2023 2024 2025

Costo total incluido IGV 500.00 550.00 605.00 665.50 732.05
IGV 76.27 83.90 92.29 101.52 111.67
Costo total sin IGV 423.73 466.10 512.71 563.98 620.38
Tabla 27.10. Gasto Local — CIF (S/)

2021 \ 2022 2023 \ 2024 2025
Costo total incluido IGV | 64,102.41 | 64,794.91 | 65,556.66 | 66,394.59 | 67,316.31
IGV 9,533.90 9,639.53 9,755.73 9,883.55 10,024.15
Costo total sin IGV 54,568.51 | 55,155.38 | 55,800.93 | 56,511.04 | 57,292.15

Tabla 27.11. Gasto Local — Gastos Administrativos (S/)

2021 \ 2022 2023 \ 2024 2025
Costo total incluido IGV | 14,369.79 | 14,487.29 | 14,616.54 | 14,758.71 | 14,915.11
IGV 2,135.59 2,153.52 2,173.23 2,194.92 2,218.78
Costo total sin IGV 12,234.19 | 12,333.77 | 12,443.30 | 12,563.79 | 12,696.33
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Anexo 28. Gasto en servicios basicos
Agua

De acuerdo a célculos realizados en el Anexo 18, se determina el consumo anual por componente. Esto
permitira valorar el consumo total de la empresa con la tarifa de 4.86 soles sin incluir IGV que cobraré
SEDAM.

Tabla 28.1. Consumo anual por componente

Consumo
Lavadora 327.60
Operario 31.20
Administrativo 31.20

Tabla 28.2. NUmero de componentes

2021 2022 2023 2024 2025
Lavadora 1 1 1 1 1
Operario 7 7 7 7 7
Administrativo 3 3 6 6 6
Tabla 28.3. Pago total de agua
| 2021 2022 2023 2024 2025
(Cnfg')sumo lavadora | 557 ¢ 3276 327.6 327.6 327.6
?rgg)sumo operario | - 5184 218.4 218.4 218.4 218.4
Consumo
administrativo(m3) 93.6 93.6 187.2 187.2 187.2
?rgg)sumo total 639.6 639.6 733.2 733.2 733.2
Costo unitario sin
IGV (S//m3) 4.863 4.863 4.863 4.863 4.863
Costo total sin
IGV (S/) 3,110.37 3,110.37 3,565.55 3,565.55 3,565.55
IGV (S/) 559.87 559.87 641.80 641.80 641.80
Costo total
incluido IGV (S/) 3,670.24 3,670.24 4,207.35 4,207.35 4,207.35
Tabla 28.4. Porcentaje de participacion
2021 2022 | 2023 2024 2025
Z. Productiva 85% 85% 74% 74% 74%
Z. Administrativa 15% 15% 26% 26% 26%
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Tabla 28.5. Agua — zona productiva (S/)

2021 2022 | 2023 2024 2025
Costo total 313313 | 313313 | 313313 | 313313 | 313313
incluido IGV
IGV 477.94 477.94 477.94 477.94 477.94

Costototal sin | 56550 | 2,655.20 | 265520 | 265520 | 2,655.20

IGV

Tabla 28.6. Agua — zona administrativa (S/)

2021 2022 2023 2024 2025
Costo total 537.11 537.11 1,074.22 | 1,074.22 | 1,074.22
incluido IGV
IGV 81.93 81.93 163.86 163.86 163.86
Icé’\s}o total sin 455.18 455.18 910.35 910.35 910.35

Luz
De acuerdo a calculos realizados en el Anexo 18, se valora el consumo de energia eléctrica.

Tabla 28.7. Consumo anual (kwh mes)

Consumo  Porcentaje
Z. Productiva 1,584.92 72%

Z. Administrativa 628.32 28%

Tabla 28.8. Pago total de luz

2021 2022 2023 2024
19,019.04 | 19,019.04 | 19,019.04 | 19,019.04 | 19,019.04

Consumo Z.
Productiva
Consumo Z. 7539.84 | 753984 | 7539.84 | 7,539.84 | 7,539.84
Administrativa

Consumo total 26,558.88 | 26,558.88 | 26,558.88 | 26,558.88 | 26,558.88
Precio unitario

(S k) 02293 | 02293 | 02203 | 02203 | 0.2203
Precio total sin

GV (S)) 6,089.95 | 6089.95 | 608995 | 608995 | 6,089.95
fsrf)c'o fjoAnual | 44136 | 14136 | 14136 | 14136 | 14136
Costo total sin

GV (S)) 623131 | 623131 | 623131 | 623131 | 623131

IGV 1,121.64 1,121.64 1,121.64 1,121.64 1,121.64

Costo total
incluido IGV (S/) 7,352.95 7,352.95 7,352.95 7,352.95 7,352.95
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Tabla 28.9. Luz — Z. Productiva (S/)
2021 2022 2023 2024 2025

Costo total 526551 | 526551 | 526551 | 526551 | 526551
incluido IGV
IGV 803.21 803.21 803.21 803.21 803.21
Icé’\slto total sin 446229 | 446229 | 446229 | 446229 | 4.462.29
Tabla 28.10. Luz — Z. Administrativa (S/)
2021 2022 | 2023 2024 2025
Costo total 208744 | 2,087.44 | 2,087.44 | 2,087.44 | 2087.44
incluido IGV
IGV 318.42 318.42 318.42 318.42 318.42
Icg\s/to total sin 1760.02 | 1,769.02 | 1769.02 | 1.769.02 | 1,769.02

Con los gastos mencionados, se puede determinar el gasto de servicios béasicos total para la zona
productiva (CIF) y para la zona administrativa (gastos administrativos)

Tabla 28.11. Servicios Basicos —Z. Productiva (CIF) (S/)

2021 2022 2023 2024 2025
Costo total 8,398.64 | 8,398.64 | 839864 | 8398.64 | 8,398.64
incluido IGV
IGV 128115 | 1,281.15 | 128115 | 1.281.15 | 1,281.15
Icg\s/to total sin 7117.49 | 711749 | 711749 | 711749 | 7.117.49

Tabla 28.12. Servicios Basicos —Z. Productiva (Gastos Administrativos) (S/)

2021 2022 | 2023 2024 2025
Costo total
Costo oLy 262455 | 262455 | 3.161.66 | 316166 | 3,161.66
IGV 400.35 400.35 482.29 482.29 482.29
ICc?\S/to total sin 222419 | 222419 | 267937 | 267937 | 2,679.37
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Anexo 29. Gasto en programas informaéticos

La empresa requiere el uso de programas informaticos que se renuevan anualmente como es el programa

de contabilidad Concar y el Microsoft.

Tabla 29.1. Concar (S/)
2021 2022 2023 2024 2025

Costo total 3,000.00 | 3,00000 | 3,00.00 | 3,000.00 | 3,000.00
incluido IGV

IGV 457.63 457.63 457.63 457.63 457.63
Costo total sin 254237 | 254237 | 254237 | 254237 | 2542.37

IGV
Tabla 29.2. Microsoft

2021 2022 \ 2023 2024 2025
Meses 4 4 6 6 6
Precio Unitario 350.00 353.50 357.04 360.61 364.21
Costo total
incluido IGV (S/) 1,400.00 1,414.00 2,142.21 2,163.63 2,185.27
IGV (S)) 213.56 215.69 326.78 330.05 333.35
Costo total sin
IGV (S/) 1,186.44 1,198.31 1,815.43 1,833.59 1,851.92

Tabla 29.3. Gastos en programas informaticos (S/)

2021 2022 | 2023 2024 2025
I%’\S/to toalsin | 379881 | 374068 | 435781 | 437596 | 4,394.30
IGV 671.19 673.32 784.40 787.67 790.97
ﬁ%fﬂ?dtgtfgv 4,400.00 | 441400 | 514221 | 516363 | 518527
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Anexo 30. Gasto en servicios de terceros

La empresa contratard el servicio de terceros para realizar determinadas funciones. Se requiere de
personal de limpieza para la oficina al menos dos veces a la semana, ya que la planta ser4 mantenida
por los operarios. Asimismo, los 2 primeros afios, se trabajard con un contador hasta que la empresa
pueda tener la capacidad econdémica de contratar a un jefe de finanzas y contabilidad. En ambos casos,
se considera que se pagara sus servicios a través de recibos por honorarios, por lo que no se veran
gravadas con IGV. Por ultimo, se considera una empresa legal que cobra 169 dolares mensuales para

realizar consultas con un maximo de 4-5 consultas por mes.

Tabla 30.1. Empresa legal (S/)

2021 2022 2023 2024 2025
Costo total

o o 7.098.00 | 709800 | 709800 | 7.098.00 | 7,098.00
IGV 108275 | 108275 | 108275 | 108275 | 108275
Costo total sin 601525 | 601525 | 601525 | 601525 | 6,015.25

IGV

Tabla 30.2. Personal de limpieza (S/)

2021 2022 2023 2024 2025
Costo total 4800.00 | 528000 | 580800 | 638880 | 7,027.68
incluido IGV

IGV 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Costo total sin 4800.00 | 5280.00 | 5808.00 | 6388.80 | 7,027.68

IGV
Tabla 30.3. Contador (S/)
2021 2022 2023 2024 2025
Costo total 12,000.00 | 12,000.00 0.00 0.00 0.00
incluido IGV
IGV (S/) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
%’\S/to total sin-— 1 15 500,00 | 12,000.00 0.00 0.00 0.00

Tabla 30.4. Gasto en servicio de terceros (S/)

2021 2022 2023 2024 2025
ICCS\S}O ol sin | 5581505 | 2329525 | 11,823.25 | 12,404.05 | 13,042.93
IGV 108275 | 108275 | 1,082.75 | 1,082.75 | 1,082.75
ﬁ]‘;ﬁ?;gtfc';v 23,808.00 | 24,378.00 | 12,906.00 | 13,486.80 | 14,125.68
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Anexo 31. Gasto de exportacion

El producto del proyecto esté destinado a la exportacion hacia Italia. Para ello, se trabajara con un agente
que cobraria una comision de 2% del valor de venta del producto debido a que el top ofertado es de

facil acceso en un pais como lItalia.

Tabla 31.1. Gasto del agente (S/)

2021 2022 2023 2024 2025
Ventas 911,963 1,109,485 | 1,227,044 | 1,480,385 | 1,637,150
Comisién 2% 2% 2% 2% 2%
Costo total sin IGV 18,239.25 | 22,189.69 | 24,540.88 | 29,607.71 | 32,743.00
IGV 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Costo total incluido IGV 18,239.25 | 22,189.69 | 24,540.88 | 29,607.71 | 32,743.00

Asimismo, la exportacion seré por via maritima utilizando contenedores de carga seca de 20 pies con
capacidad de almacenar entre 10 y 12 pallets que pueden acopiar 3 0 4 paquetes cada pallet. De acuerdo
a las ventas, se estima el envio de 12 contenedores. El transporte hacia Italia se valora a un precio base
de 3,000 dolares incluyendo gastos administrativos. (Rutas maritimas (2020) y SIICEX (2021)).

Tabla 31.2. Gasto de transporte (S/)

2021 2022 2023 2024 2025
Numero Contenedores 12 12 12 12 12
Costo Unitario 10,500.00 | 10,500.00 | 10,500.00 | 10,500.00 | 10,500.00
Costo Total sin IGV 126,000.00 | 126,000.00 | 126,000.00 | 126,000.00 | 126,000.00
IGV 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Costo Total Incl. IGV 126,000.00 | 126,000.00 | 126,000.00 | 126,000.00 | 126,000.00

Finalmente, se requiera de un Certificado Pais que permita obtener los beneficios arancelarios que
proporciona el Tratado de Libre Comercio (TLC) con la Unién Europea. Este certificado tiene un costo
de 42.48 soles y se debe pagar alrededor de 21.30 por llenado de formato (MINCETUR, 2020). En el
caso del proyecto, se debe emitir un certificado pais por cada envio que se realice hacia Italia,

Tabla 31.3. Gasto certificado pais (S/)

2021 | 2022 2023 2024 2025
Numero Certificados 12 12 12 12 12
Costo Unitario 63.78 63.78 63.78 63.78 63.78
Costo Total incluido IGV 765.36 765.36 765.36 765.36 765.36
IGV 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Costo Total sin IGV 765.36 765.36 765.36 765.36 765.36

Con los gastos mencionados, se obtiene los gastos totales de exportaciones durante el proyecto.

Tabla 31.4. Gasto de exportacion (S/)

2021 2022 2023 2024 2025
Costo total sin IGV 145,004.61 | 148,955.05 | 151,306.24 | 156,373.07 | 159,508.36
IGV 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Costo total incluido IGV | 145,004.61 | 148,955.05 | 151,306.24 | 156,373.07 | 159,508.36
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Anexo 32. Gasto de publicidad y marketing

Como se menciona en el acépite 2.8.2., la fibra peruana no requiere de publicidad para ser reconocida

a nivel internacional. Por tal razon, las empresas italianas confian en la calidad de los tops peruanos y

se encuentran en la basqueda de nuevos proveedores que suministren los insumos deseados.

En virtud de ello, la empresa debe disefiar un plan de promocién para evidenciar la presencia de una

nueva fabrica capaz de ofertar tops de alta calidad. Es decir, el negocio debe publicitar sus productos

de forma presencial y virtual para atraer a los representantes italianos. Para tal fin, se plantea lo

siguiente:

Gastos de promocion: Es un gasto destinado para la presentacion de muestras del producto y
visitas guiadas de la fabrica explicando la linea productiva y el cuidado que se tiene al elaborar
los tops de alpaca. También, cubrird los costos de transporte hacia las comunidades alpaqueras
donde se mostrara a la alpaca en su habitat natural y la buena crianza que realizan los
comuneros. Estas exhibiciones deben estar dirigidas a los representantes de las empresas
italianas que tienen la misién de buscar potenciales proveedores. Todas estas actividades se
deben realizar de forma rapida, concisa pero demostrando la calidad del producto, ya que los
representantes maximizan su tiempo para buscar varios posibles proveedores. Se estima un
gasto inicial de 20,000 soles con incrementos anuales del 25%, debido al deseo de aumentar el

namero de ventas y el reconocimiento de la marca.

Tabla 32.1. Visita, presentacion de muestras (S/)

_Costqtotal 20,000.00 | 25,000.00 | 31,250.00 | 39,062.50 | 48,828.13
incluido IGV

IGV 3,050.85 3,813.56 4,766.95 5,958.69 7,448.36

IC(;’\S/tOtOta' SIN 1 16.949.15 | 21.186.44 | 26.483.05 | 33103.81 | 41,379.77

Disefio de catalogos: Se menciona como actividad de promocion el envio de catalogos virtuales,
lo que incluye la realizacion de sesiones fotograficas del producto, edicion y envio via email,
etc. Se considera un gasto inicial de 10,000 soles puesto que la empresa aun no es reconocida
y la distribucion de las revistas es limitada en el primer afio. Se estima un incremento del
presupuesto del 10% anualmente en virtud del crecimiento no sustancial de las proyecciones
de venta. Esto conlleva a la realizacion de catélogos no tan diferenciales de una coleccién a
otra. También se considera el uso de la revista e imagenes del producto en la pagina web de la

empresa.
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Tabla 32.2. Disefio de catalogo (S/)

2022 2023

Costo total 10,000.00 | 11,000.00 | 12,100.00 | 13,310.00 | 14,641.00
incluido IGV

IGV 152542 | 167797 | 1845.76 | 203034 | 223337

Costo total sin

GV 8,474.58 9,322.03 10,254.24 | 11,279.66 | 12,407.63

e Servicio de Internet y Teléfono: Se contrata este servicio para realizar la publicidad virtual y
mantener contacto con los agentes que no puedan viajar hasta Huancayo. Ademas, permitira

monitorear la pagina web de la empresa. Se considera un incremento anual de 1.01.

Tabla 32.3. Internet y teléfono (S/)

2021 2022 2023 2024 2025
Meses 12 12 12 12 12
Precio unitario 145.90 14736 148.83 150.32 151.82
incluido IGV
Costo total 175080 | 176831 | 178599 | 1,803.85 | 1,821.89
incluido IGV

IGV 267.07 269.74 272.44 275.16 277.92

I(:(g)\s/to total sin 1,483.73 1,498.57 1,513.55 1,528.69 1,543.97

e Hosting: La empresa GoDaddy ofrece un servicio de hosting para obtener una pagina web y

otros servicios que pueden ser utilizados para publicitar la empresa a futuros compradores.

Tabla 32.4. Hosting (S/)

2021 2022 | 2023 2024 2025
Meses 12 12 12 12 12
Precio unitario
iy 32.00 32.32 32.64 32.97 33.30
Costo total 384.00 387.84 391.72 395.64 399.59
incluido IGV
IGV 58.58 59.16 59.75 60.35 60.95
ICC‘;’\S}O total sin 325.42 328.68 331.96 335.28 338.64

De acuerdo a las estimaciones previas, se puede estimar un gasto de publicidad y marketing durante el
horizonte del proyecto.

Tabla 32.5. Gastos de publicidad y marketing (S/)
Costo total sin IGV 27,232.88 | 32,335.72 | 38,582.80 | 46,247.45 | 55,670.01
IGV 4,901.92 5,820.43 6,944.90 8,324.54 10,020.60
Costo total incluido IGV | 32,134.80 | 38,156.15 | 45,527.71 | 54,571.99 | 65,690.61
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Anexo 33. Gastos varios

Responsabilidad Social: Como parte del estudio social se plantea la implementacién de un
programa de capacitacion de clasificado y categorizado de fibras destinado a los proveedores
para aumentar el valor de sus productos. Se estima un costo de 4,000 soles en el afio 2023,
incluyendo el pago de la maestra clasificadora y movilidad, ya que las clases se realizan en las
comunidades. Se considera un incremento anual de 50% en virtud de colaborar con méas
proveedores. Estas clases se realizan en colaboracion con los programas de Sierra y Selva
Explotadora que tienen el registro de las maestras capacitadas para ensefar a pobladores de la
zona altoandina.

Tabla 33.1 Responsabilidad social (S/)

2021 2022 2023 2024 2025
Costo total 0.00 0.00 400000 | 600000 | 9000.00
incluido IGV
IGV 0.00 0.00 610.17 91525 | 1.372.88
%’\S}O total sin 0.00 0.00 3.380.83 | 508475 | 7.627.12

Programa de energia eléctrica: Para mitigar los efectos ambientales que genera el uso excesivo
de la electricidad, se decide implementar un programa de energia. Este programa consiste en
revisar, reparar las instalaciones eléctricas de toda la planta y brindar charlas del correcto uso
de la electricidad.

Tabla 33.2 Programa de energia eléctrica —Z. Productiva (S/)

2021 2022 | 2023 2024 2025
Costo total 1,000.00 | 110000 | 1,210.00 | 1.331.00 | 1.464.10
incluido IGV
IGV 152.54 167.80 184,58 203.03 223.34
ICGO\S}O total sin 847.46 93220 | 102542 | 1.127.97 | 1.240.76

Tabla 33.3 Programa de energia eléctrica — Z. Administrativa (S/)

2021 2022 | 2023 2024 2025
Costo total 500.00 550.00 605.00 665.50 732.05
incluido IGV
IGV 76.27 83.90 92.29 101.52 111.67
IC(;’\S}O total sin 423.73 466.10 512.71 563.98 620.38

Mantenimiento de la maquinaria: Este punto es parte del programa de energia eléctrica, ya que
permite que las maquinas no generen un consumo excesivo de electricidad y el porcentaje de
mermas no incremente. Este mantenimiento esta destinado exclusivamente a la zona
productiva, debido a que las maquinas estan en constante actividad. El costo del mantenimiento

es de 1,000 ddlares aproximadamente por tratarse de maquinas especializadas.
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Tabla 33.4 Mantenimiento de maquinaria (S/)

2021 2022 | 2023 2024 2025
Costo total 3500.00 | 350000 | 350000 | 350000 | 3.500.00
incluido IGV
IGV 533.90 533.90 533.90 533.90 533.90
fg\s/to total sin 206610 | 296610 | 296610 | 2.966.10 | 2.966.10

Capacitaciones: Se realizara capacitaciones constantes al personal productivo para mantener y

mejorar la calidad de la produccion

Tabla 33.5. Capacitacion (S/)

2021 2022 | 2023 2024 2025
Costo total 1,000.00 | 1,100.00 | 1,210.00 | 1,331.00 | 1.464.10
incluido IGV
IGV 152.54 167.80 184.58 203.03 223.34
IC(;"\S}O total sin 847.46 93220 | 102542 | 112797 | 1240.76

Utiles menores - zona productiva: Para las secciones de clasificado y categorizado, se requiere
comprar anualmente 4 tijeras (25 soles cada uno) y 4 tachos para residuos sélidos con un valor
de 120 soles cada uno. Adicionalmente, se debe comprar 8 contenedores de fibra para el traslado
del producto en proceso y se renuevan anualmente con un costo promedio unitario de 100 soles.
Finalmente, por temas de seguridad, se considera la compra de sefializacion de vinil para la

planta y de 5 extintores que se recargan cada afio con un valor de 160 soles por unidad.

Tabla 33.6. Utiles- Equipos menores zona productiva (S/)

2021 2022 | 2023 2024 2025
Costo total 2207.00 | 218000 | 2180.00 | 2,180.00 | 2.180.00
incluido IGV
IGV 336.66 332.54 332.54 332.54 332.54
ICGO\S}O total sin 1870.34 | 184746 | 1847.46 | 184746 | 1.847.46

Equipos y Utiles de oficina - zona administrativa: Se considera un gasto de 800 soles anuales
en Utiles de oficina para los primeros 2 afios con un aumento de 600 soles a partir del tercer afio
por el incremento del personal administrativo. Adicionalmente, se debe consignar la compra de
un extintor con sus respectivas recargas anuales y la sefializacion que se comprara en el primer

afio para el area administrativo.

Tabla 33.7. Utiles de oficina (S/)

2021 2022 | 2023 2024 2025
Costo total 969.00 960.00 | 1,560.00 | 1,560.00 | 1.560.00
incluido IGV
IGV 147.81 146.44 237.97 237.97 237.97
IC(S\S}O total sin 821.19 81356 | 132203 | 132203 | 1,5322.03
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Certificados Médicos: Todos los trabajadores deben ser examinados anualmente para examinar
sus condiciones fisicas y determinar si estan aptos para el trabajo. De acuerdo, al precio unitario
y al personal establecido en este estudio, se determinara el costo de certificado por registro. Se
debe considerar las condiciones del conductor para este caso, es decir un sexto se consignara

como costo indirecto de fabricacidn y el resto como gastos de ventas.

Tabla 33.8. Certificado médico (S/)

2021 2022 2023 2024 2025
Precio unitario 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00
incluido IGV
IGV 30,51 30,51 3051 3051 3051
Precio unitario 169.49 169.49 169.49 169.49 169.49
sin IGV

Tabla 33.9. Certificado - CIF (S/)

2021 2022 2023 2024 2025
Costo total 1,633.33 | 1,633.33 | 1,633.33 | 1,633.33 | 1,633.33
incluido IGV

IGV 249.15 249.15 249.15 249.15 249.15

Costo total sin 1,384.18 1,384.18 1,384.18 1,384.18 1,384.18

IGV
Tabla 33.10. Certificado - Gastos Administrativos (S/)

2021 2022 2023 2024
Costo total 200.00 200.00 600.00 600.00 600.00
incluido IGV
IGV 30,51 30,51 9153 9153 9153
Ich\s/to total sin 169.49 169.49 508.47 508.47 508.47

Tabla 33.11. Certificado Gastos Ventas (S/)

2021 2022 2023 2024 2025
Costo total 366.67 366.67 566.67 566.67 566.67
incluido IGV
IGV 55.93 55.93 86.44 86.44 86.44
IC(;’\S}O total sin 310.73 310.73 480.23 480.23 480.23
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Anexo 34. Depreciacion de activos fijos y amortizacion de intangibles

Los activos de la empresa se deprecian a través del tiempo de acuerdo a un porcentaje que establece la
Sunat.

Tabla 34.1. Tasa de depreciacion

Activo Tasa Anual
Edificaciones y construcciones 5%
Ganado de trabajo y reproduccion, redes 2506

de pesca

Vehiculos de transporte terrestre 20%
Equipos de procesamiento de datos 25%
Maquinaria y equipo 10%
Otros bienes del activo fijo 10%

Fuente: Sunat

Los activos de la Inversion Inicial como los activos a adquirir en el afio 3, se depreciaran de acuerdo a
la tabla 34.1.

Tabla 34.2. Compra de equipos 2023

1 | Computadoras 2

3,200

6,400

976

5,424

Total

6,400

976

5,424

Tabla 34.3. Compra de muebles 2023

NP Equipo Cantidad P. Unitariocon P. Total con P. Total sin
‘ IGV (S/) IGV (S/) IGV (S/)
1 Escritorio 2 350 700 107 593
2 Silla 2 180 360 55 305
3 Papelera 2 70 140 21 119
Total 1,200 183 1,017

A continuacion se detallan las depreciaciones de los activos tangibles y la amortizacién de los activos

intangibles.

Tabla 34.4. Depreciacion maquinaria principal

valor Inicial ~ Tasade o, 5500 o003 9024 2025 Valorde
sin IGV  depreciacion Rescate
p'\)ﬂr?r?cui;or::”a 247,729 10% 24773 | 24,773 | 24,773 | 24.773 | 24,773 | 123,864

Equipo- Z.

Productiva

Valor Inicial
sin IGV

Tabla 34.5. Depreciacion equipos zona productiva

Tasa de
depreciacion

2021

2022

2023

2024

Valor de

2025 Rescate
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Tabla 34.6. Depreciacién muebles zona productiva
Valor Inicial Tasa de

Valor de
sin IGV  depreciacion i s A S A Rescate
Muebles —

. 6,839 10% 684 684 684 684 684 3,419
Z.Productiva

Tabla 34.7. Depreciacion equipos computo inversion inicial- Z. Administrativa
Valor Inicial Tasa de

Valor de
sin IGV | depreciacion AU A AU A Al Rescate
Equipos de
cémputo
(afo 0)

Tabla 34.8. Depreciacion equipos computo inversion del tercer afio- Z. Administrativa
Valor Inicial Tasa de

: e ogp1 2022 2023 2024 2025  Valorde
sin IGV  depreciacion

Rescate
Equipos de
coémputo 5,424 25% 0 0 1,356 1,356 1,356 1,356
(afio 3)
Tabla 34.9. Depreciacion equipos en general- Z. Administrativa
valor Inicial - Tasade 551 5090 023 2024 2025  VAlorde
sin IGV  depreciacion Rescate
Equipos en
general zona 847 10% 85 85 85 85 85 423

administrativa

Tabla 34.10. Depreciacion muebles y enseres inversion inicial- Z. Administrativa
Valor Inicial ~ Tasa de

- 108 o1 2022 2023 2024 2025 valorde
sin IGV | depreciacion

Rescate
Muebles y
enseres 6,092 10% 609 609 609 609 609 3,046
(afio 0)

Tabla 34.11. Depreciacion muebles y enseres inversion del tercer ailo- Z. Administrativa
Valor Inicial ~ Tasa de

Valor de
sin IGV  depreciacion 2021 ‘ 2022 2023 2024 2025

Rescate
Muebles y
enseres 1,017 10% 0.00 0.00 102 102 102 712
(afo 3)

Tabla 34.12. Depreciacién vehiculo
Valor Inicial Tasa de

; s 2021 2022 2023 2024 2025 Valor de
sin IGV | depreciacion

Rescate
Vehiculo 30,508. 20% 6,102 6,102 6,102 6,102 6,102 0

Con las depreciaciones anuales de los activos fijos, se puede determinar las depreciaciones

correspondientes para las partidas del costo indirecto de fabricacion, gastos administrativos y gastos de
ventas.
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La depreciaciéon de la partida de costo indirecto de fabricacion se calcula con la suma de las
depreciaciones de la maquinaria principal, equipos y muebles de la zona productiva. Adicionalmente,
se considera un sexto del valor de la depreciacion del vehiculo, en virtud que se utiliza en la compra de

materiales como se menciond previamente.

Tabla 34.13. Depreciacion - Costo indirecto de fabricacion
2021 2022 \ 2023 2024 2025
| CIF 26,979 26,979 26,979 26,979 26,979

En los gastos administrativos, se reconoce las subpartidas de equipos de coémputo, equipos en general
y, muebles y enseres de la zona administrativa.
Tabla 34.14. Depreciacion — Gastos administrativos
0 0 0 024 0

3,724 3,724 5,181 5,181 2,152

Gastos
administrativos

El vehiculo al utilizarse para actividades productivas y de despacho para el area de ventas, se considera
que su depreciacion debe dividirse de acuerdo a su porcentaje de participacion. Por tal motivo, para la

depreciacion de los gastos de ventas, se estima un valor de cinco sextos de la depreciacién vehicular.

Tabla 34.15. Depreciacion — Gastos de ventas

2022 2023
| Gastos de ventas | 5,085 5,085 5,085 5,085 5,085

Los activos fijos se venden al valor de rescate cuando se culmina el proyecto..

Tabla 34.16. Liquidacion

. . Venta sin Venta Incl

N Descripcion IGV IGV IGV

1 Magquinaria principal 123,864 22,296 146,160

2 Equipo zona productiva 2,525 455 2,980

3 Muebles y enseres zona 3,419 616 4,035
productiva

4 Equipos de computo (afio 0) 0 0 0

5 Equipos de computo (afio 3) 1,356 244 1,600

Equi n general zon

o | Fwhemmmmt | ws | w | o

7 Muebles y enseres (afio 0) 3,046 548 3,595

8 Muebles y enseres (afio 3) 712 128 840

9 Vehiculo 0 0 0.00
Total 135,346 24,362 159,709

Tabla 34.17. Amortizacion

Mallominiciall (Tait IS 05 20020 (2023 W5 00 onps W Rvdlofde
sin IGV | depreciacion Rescate
Activos 6,310 100% 6,310 | 0 0 0 0 0
intangibles
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El punto de equilibrio permitird determinar a partir de qué nivel de produccion, la empresa tendria una

Anexo 35. Punto de equilibrio: costos variables y fijos

utilidad operativa positiva. Para tal fin, se debe establecer los costos variables y costos fijos.

En el caso del proyecto, los costos variables estan determinados por el material directo (fibra,

detergente, carbonato, saco, etiqueta, pallets) y el costo del agente. Este Gltimo es un costo variable

porque depende directamente de la cantidad de tops vendida.

Los

produccién. Los costos fijos estan compuestos por la remuneracion del personal, los equipos de
proteccidn personal (EPPs), los gastos de exportacion sin considerar el pago al broker, los gastos de
publicidad y marketing, gastos de vehiculo en su totalidad, los programas informaticos, los servicios de
terceros, los Utiles menores en tu totalidad, los gastos relacionados al local y servicios basicos como los

gastos varios. Asimismo, se considera la amortizacion de intangibles y la depreciacion de los activos

Tabla 35.1. Costo Variable

2021 2022 2023 2024 2025
Fibra 192.247.02 | 233,885.79 | 258,667.95 | 312,073.85 | 345,120.77
Detergente 755.19 835.23 839.75 921.03 925.97
Carbonato 134256 | 148485 | 149290 | 163739 | 1646.16
Saco 369492 | 408475 | 410169 | 450847 | 452542
Etiqueta 36.95 40.85 41.02 45.08 45.25
Pallets 102542 | 113729 | 113729 | 124915 | 1.249.15
Agente 18.239.25 | 22,189.69 | 24.540.88 | 29,607.71 | 32.743.00
Total 217,341.30 | 263,658.44 | 290,821.48 | 350,042.69 | 386,255.74
Demanda del 14.14 15.64 15.73 17.25 17.34
Proyecto (Ton)
C. Unitario Variable
& ITon) 15,366.65 | 16,854.94 | 18.491.23 | 20,292.63 | 22.272.61
C. Unitario Variable | 4z 4 16.85 18.49 20.29 22.27

(S!/ k)

cotos fijos estan determinados por aquellos gastos que se realizaran sin importar el nivel de

fijos.
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Tabla 35.2. Costo Fijo

2021 2022 2023 2024 2025
Efrr:(;‘r?aﬁrac'on 253,324.02 | 261,955.52 | 337,465.34 | 340,054.84 | 340,054.84
EPPs 3,867.80 | 3.867.80 | 3,867.80 | 3,867.80 | 3,867.80
Gastos de
exportacion sin 126,765.36 | 126,765.36 | 126,765.36 | 126,765.36 | 126,765.36
costo de agente
Publicidad y 27.232.88 | 32,335.72 | 38582.80 | 46.247.45 | 55.670.01
marketing
Gastos de vehiculo 9,389.83 9,460.00 9,530.87 9,602.45 9,674.75
Programas 3,728.81 | 374068 | 4,357.81 | 437596 | 4,394.30
informaticos
Servicio de 2281525 | 2329525 | 11,823.25 | 12.404.05 | 13,042.93
Terceros
Utiles menores 187034 | 1,847.46 | 1847.46 | 1847.46 | 1,847.46
;. Productiva
Utiless 821.19 813.56 1,322.03 | 1,322.03 | 1,322.03
Z. Administrativa
Local 66,802.71 | 67,489.15 | 68,244.23 | 69,074.83 | 69,088.48
Servicios Basicos 934169 | 934169 | 9796.86 | 9,796.86 | 9,796.86
Gastos varios 6,949.15 | 7,161.02 | 11,292.37 | 13,243.64 | 16,068.01
Depreciacion de 35,787.03 | 35,787.03 | 37,244.66 | 37,244.66 | 34,215.00
activos fijos
Amortizacion de 6.309.54 0.00 0.00 0.00 0.00
intangibles
Total 575,005.61 | 583,860.23 | 662,140.86 | 675,847.40 | 686,707.82

Tabla 35.3. Punto de equilibrio operativo

Con la determinacion de los costos fijos y variables, se determina el punto de equilibrio operativo.

2021 2022 2023 2024 2025
/Pl:ge)c'o Unitario(S/ 64.48 70.93 78.02 85.82 94.40
Costo Variable
Unitario (811 ko) 15.37 16.85 18.49 20.29 22.27
M.C. Unitario
(/7 k) 49.11 54.07 59.53 65.53 72.13
Costos Fijos (S/) 575,005.61 | 583,860.23 | 662,140.86 | 675,847.40 | 686,707.82
Q equilibrio (kg) 11,708.12 | 10,797.98 | 11,123.26 | 10,313.86 | 9,520.40
Q equilibrio
(ronelada) 11.71 10.80 11.12 10.31 9.52
Demanda del Proyecto |, 1 4 15.64 15.73 17.25 17.34
(Tonelada)
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