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RESUMEN

El estudio técnico, econdomico y financiero que se presentara a continuacion, tiene como
objetivo analizar la implementacion de una empresa comercializadora de equipos para el
mejor aprovechamiento de espacios para estacionamiento en Lima Metropolitana, de tal
manera que se haga un uso mas eficiente de los espacios destinados a este fin. Esto como
consecuencia del incremento del parque automotor y la poca eficiencia y eficacia que
representan las soluciones actuales para este problema, tanto a nivel técnico como econémico.
Este proyecto busca implementar una empresa eficiente y eficaz desde su concepcion hasta su
puesta en marcha, analizando cada uno de los aspectos técnicos, econémicos y financieros
involucrados en la compra y venta de equipos de estacionamiento eficiente. En primer lugar,
su mejor localizacion, a nivel macro y micro, de la empresa definiéndola con un método de
ponderacion de los factores mas relevantes y una matriz de enfrentamiento. En segundo lugar,
el “tamafio de planta”, que esta definido por la cantidad de equipos a instalar anualmente,
calculado mediante el proceso de aproximaciones sucesivas. En tercer lugar, la definicion del
producto, elevador de tres niveles subterraneo, a nivel de ingenieria, es decir, caracteristicas
técnicas, calidad, normativa asociada, proceso de instalacion, aspectos de seguridad e higiene
industrial, estudio de impacto ambiental, mano de obra, servicios y materiales asociados. En
cuarto lugar, el nivel de inversion y la estrategia de financiamiento que mejor se adecua para
este proyecto, asi como la estructura organizacional que tendra la empresa. Finalmente, se
realizara un analisis y evaluacion econdmico — financiero que junto con una evaluacion social

y de impacto ambiental demostraran la viabilidad y eficiencia de este proyecto
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CAPITULO 1. ORIGEN Y PROMOCION DEL PROYECTO

El origen y promocion del proyecto surge como atencion a una de las principales necesidades
en el sector de transporte por varios afios, mas lugares de estacionamiento. Se abordard los
factores que han llevado al incremento de esta necesidad y como este proyecto tiene como

objetivo cubrirla.

1.1.  Antecedentes

Este estudio busca complementar el analisis de mercado para un estudio de prefactibilidad para
la implementacion de una empresa comercializadora de equipos cuya principal caracteristica
es que su disefio aprovecha de una manera eficiente el espacio destinado para estacionamiento

de vehiculos.

Uno de los problemas a nivel de transporte es la falta de estacionamientos a nivel nacional, esto

es causado por diferentes factores, de los cuales los mas relevantes son:

e El aumento del parque vehicular afio a afio

e Falta de mas lugares para estacionar

Ademas, estacionar en la calle perjudica el transito, es inseguro y ademas al desplazarse mas
buscando donde estacionar se emite mas CO2, por lo que también se contamina mas al medio

ambiente.

Actualmente, existen muchas zonas de estacionamiento, pero no son suficientes y no son
atractivas a inversionistas, ya que es mas rentable invertir en un edificio familiar que en un
parque de estacionamiento. Por ello, se presenta a los equipos de tres 3 plataformas levadizas,
de las cuales cuando la primera se encuentra en el nivel cero, las otras 2 se encuentran bajo
tierra. Este equipo ha sido evaluado en el estudio de mercado como el producto pionero de la

empresa que se dedicara a su importacion e instalacion. El cliente objetivo son los hogares de



nivel socio econdmico A, ya que en muchos de estos hogares varios miembros de la familia
poseen un vehiculo, pero solo un lugar de estacionamiento y se exponen a la inseguridad de

dejar estacionados sus vehiculos en la calle.

1.2.  Objetivos

El presente proyecto que evaluara el aspecto técnico, econdmico y financiero de implementar
una empresa comercializadora de los equipos de estacionamiento de 3 plataformas levadizas,

de las cuales 2 son subterraneas, tiene como objetivos principales:

v" Demostrar la eficiencia de los equipos desde el aspecto técnico y econdmico: Se
evaluara desde el aspecto técnico cuan eficientes son estos equipos, es decir, en base a
sus caracteristicas técnicas como dimensiones, velocidad de movimiento de las
plataformas, capacidad de carga, etc. Ademas, desde el nivel econdmico demostrar que
la opcion de compra de uno de estos equipos es mas rentable que comprar tres
estacionamientos regulares.

v Demostrar que los equipos son seguros: Se analizara sus caracteristicas técnicas a nivel
de seguridad, tanto componentes como certificaciones que se deberan brindar una vez
finalizada la instalacion de los equipos. Asi mismo, también se analizard a nivel de
brindar seguridad frente a factores externos.

v Demostrar que representan no solo una mejora para el cliente final sino también para el
medio ambiente: Se analizara el impacto que genera la instalacion y uso de estos
equipos para el medio ambiente, tanto positivos como negativos.

v Demostrar que representan una buena inversion a largo plazo: En base a su tiempo de
vida y los beneficios que brinda desde su instalacion, se analizara cuanto se demora en

recuperar lo invertido, abriendo asi la posibilidad de poder trasladar estos equipos no



solo para uso en hogares sino también en otros como centros comerciales,

universidades, parques de estacionamiento, etc.

1.3.  Resumen Ejecutivo

Los equipos de estacionamiento de 3 plataformas levadizas, de las cuales 2 son subterraneas,
se presenta como la solucion a la problematica de muchos hogares en los que solo existe una
cochera, pero mas de un miembro de la familia posee un vehiculo. Esto es un problema bastante
generalizado y de alto impacto en la sociedad, ya que muchos de estos hogares optan por
alquilar cocheras en lugares distantes al domicilio, comprar mas espacios de estacionamiento

o dejar el vehiculo estacionado en la calle, lo cual expone a que sea robado o desmantelado.

El negocio de la empresa consiste en la implementacion de un equipo electro-mecanico
denominado Estacionamiento Subterranco de 3 niveles, el cual incrementa la capacidad de
vehiculos a estacionar en un mismo espacio de 1 a 3 mediante el uso del espacio vertical a 2
niveles bajo tierra, y tiene un periodo de vida de 15 a 20 afios. Este equipo tiene como clientes
objetivos a los hogares de nivel socioecondomico A y que tengan la necesidad de expandir su
capacidad de estacionar vehiculos dentro de su domicilio, ya sea para uso propio o para visitas.
El servicio que se brindara incluye la obra civil requerida previa instalacion, la compra del

equipo, su instalacion y el posterior servicio de mantenimiento semestral por 2 afios.

La fuente de ingresos del proyecto va a ser la venta del servicio de instalacion del
Estacionamiento Subterraneo de 3 niveles y posterior a la venta, los repuestos y servicios de
mantenimiento. Para la venta del servicio de instalacion se establecieron dos modalidades de

pago:

v" El costo total del servicio al contado: Precio de S/ 115,500 soles incluido IGV.



v" El pago por un afio de cuotas fijas: Precio de S/ 122,430 soles con un adelanto de S/

12,243 soles (10%) y once cuotas fijas de S/ 10,017 soles.

Se requieren S/ 950,000 soles como inversion para constituir la empresa, la compra de equipos
y para disponer de suficientes fondos propios durante el primer afio. Los emprendedores

aportaran un 60% de esta cantidad, pero se necesitan socios externos para completar el resto.

En el primer afio se llegara al umbral de rentabilidad, con un total de 36 equipos instalados y

una facturacion de S/ 346,500 soles mensuales.

El creador de este negocio es: Gerente General: Josue Bernedo Tapia, graduado de la Pontificia
Universidad Catodlica del Pert, con 2 afios de experiencia en el area de Proyectos de

Construccion, Geotecnia y Medio Ambiente.

Estoy convencido de que este negocio sera rentable porque es un producto novedoso y sobre
todo eficiente a nivel técnico, econdomico y financiero para los hogares que lo requieren.
Ademas, puede aplicarse a centros comerciales, condominios, centros empresariales y demas
debido a que el costo de realizar la construccion de un sétano en estos tipos de inmuebles es
mucho mas elevado del que implementar estos equipos en el nivel cero del suelo. Finalmente,
brinda mayor seguridad, comodidad para los usuarios al momento de dirigirse a una sola

ubicacion para retirar algun vehiculo y se puede pagar en 1 afio.

1.4.  Conclusiones y recomendaciones

1.4.1. Conclusiones del estudio

El objetivo principal de este proyecto es brindar como una solucioén innovadora, los equipos

electro-mecanicos denominados Estacionamiento Subterraneo de 3 niveles, a la problematica



de falta de espacios de estacionamientos, enfocandonos en los hogares que posee mas de 1

vehiculo, pero solo un espacio de estacionamiento.

En consecuencia, el aporte principal de este estudio es la evaluacioén técnica, econdomica y
financiera de la implementacion de una empresa comercializadora de estos equipos, que brinde
el servicio de instalacion de equipos elevadores subterraneos de 3 niveles, como la solucion a
la falta de espacio, ya que requieren una misma area que el espacio de estacionamiento

standard, pero permiten estacionar 3 vehiculos.

Las conclusiones como resultado de este estudio se resumen en cinco aspectos:

En primer lugar, el lugar mas apropiado para implementar este proyecto es la ciudad de Lima,
debido a la disponibilidad de recursos, a la cercania al puerto donde se importaran los equipos

y porque concentra mas del 65% del parque automotor a nivel nacional.

En segundo lugar, el nimero de equipos a instalar por afio debe ser 36 unidades de acuerdo con
el andlisis realizado en el capitulo 3, ya que cubre la demanda hallada en el estudio de mercado

y permite que el proyecto siga funcionando.

En tercer lugar, se establece que, si bien el costo del equipo es alto, con la politica de
comercializacion correcta se vuelve accesible al publico objetivo. Lo cual refuerza mas la
conclusion general de que el equipo es la mejor solucion a la problematica del déficit de

espacios de estacionamiento en hogares.

En cuarto lugar, la implementacion de estos equipos genera un gran impacto en el medio
ambiente debido a que se realiza un cambio de uso de suelo, sin embargo, al estacionar 2
vehiculos mas en el mismo espacio esto permite liberar el area que hubiera sido destinada a

otros dos estacionamientos estandar, dandole el uso que el usuario desee.



Finalmente, la implementacion de estos equipos en los hogares brinda, aparte de los aspectos
técnicos, otros beneficios como los de ahorro de tiempo, seguridad para los vehiculos que se

encuentran en los niveles subterraneos, beneficios sociales, etc.

1.4.2. Recomendaciones del estudio

Desde el punto de vista metodologico, se recomienda utilizar la misma metodologia pero
enfocada al sector empresarial, haciendo el analisis no para el déficit de espacios de
estacionamiento en hogares, sino en el déficit de espacios en centros comerciales y centros
empresariales donde la afluencia de vehiculos es alta y la capacidad actual obliga invertir
fuertes sumas de dinero en la construccion de sotanos, los cuales mas que ganancia representan
un mayor gasto para los proyectos de construccion. Se plantea un plano en vista lateral como

ejemplo en el Anexo F, plano de elevadores de tres niveles en un retail.

Desde el punto de vista practico se recomienda incluir nuevos elementos electro-mecanicos
como parte de la solucion en otras escalas, ya que se ha demostrado que, si bien el uso de estos
equipos supone una alta inversion inicial, representan un ahorro en el futuro debido a los

beneficios que tiene en todos los aspectos.

1.5.  Marco Legal

En cuanto a las normativas implicadas al proyecto, si bien no existe una normativa para la
instalacion y uso de los equipos electro-mecanicos en el Pert, se encuentran las siguientes que

les hacen referencia:

1.5.1.Reglamento Nacional de Edificaciones
Dentro del capitulo tres de arquitectura del 12avo capitulo de estacionamientos, desde el

Articulo 60 al Articulo 69 de la normativa hace referencia al marco legal de estacionamientos

en edificaciones. Se adjunta el reglamento en el Anexo G.



1.5.2. Parametros urbanisticos de un lote de los distritos implicados
Cabe indicar que cada distrito tiene sus propios parametros urbanisticos a nivel de lote catastral,

por lo que se adjunta los parametros catastrales en el Anexo H de algunos distritos objetivos.



CAPITULO 2. LOCALIZACION DE PLANTA

El estudio de localizacion de planta permitira definir el departamento (Macrolocalizacion) y el
distrito (Microlocalizacion), los cuales seran los Optimos, para desarrollar las actividades
comerciales. Debido a que no se implementara una planta productora solo se definird la

ubicacion de la oficina de la empresa.

2.1.  Analisis de macrolocalizacion

Al realizar el analisis de mercado del producto, elevador de tres niveles para estacionamiento,
se determind que Lima concentra la mayor cantidad de usuarios con necesidad de un espacio
de estacionamiento. Esto en gran parte porque segun cifras obtenidas del MTC — OGPP, los
departamentos con mayor cantidad de vehiculos en el 2018 son los siguientes: Lima con una
cantidad de 1°908,672 vehiculos, el segundo es Arequipa con una cantidad de 211,735

vehiculos y el tercero es La Libertad con una cantidad de 202,558 vehiculos.

Tabla 1. Parque vehicular estimado, segun departamento: 2007-2018

(Unidades vehiculares)

DEPARTAMENTO  2007% 2008" 2009 2010 2011 2012 2013% 2014 2015 2016 2017 2018

TOTAL 1534 303 1640970 1732834 1849690 1979 865 2 137 837 2 287 875 2423696 2544 133 2661719 2786 101 2894 327
Amazonas 2168 2218 2292 2390 2407 2400 2351 2314 2275 2273 2227 2182
Ancash 20354 21 001 21309 22 086 23322 25418 27 542 29573 31213 33542 34923 36 190
Apurimac 3916 3934 3973 3969 3966 4039 4083 4139 4192 4216 4177 4120
Arequipa 84 829 91674 98 270 108 521 118 985 134 533 149 892 164 302 178 315 187 929 200 560 211735
Ayacucho 4153 5404 5572 5716 5784 5941 5968 6021 6022 6041 6015 5918
Cajamarca 11255 12 383 13563 15107 17 320 19673 21 461 22 664 23 740 24 943 26 224 27 674
Cusco 37592 39 688 42175 45090 48 491 53 675 59 459 64 820 69 213 73997 79 874 84942
Huancavelica 1103 1216 1291 1319 1317 1323 1300 1315 1286 1286 1259 1235
Hudnuco 10 892 11255 11382 11 864 12 576 13 476 14 261 14911 15 648 16 382 16915 17 367
Ica 23170 25498 25691 26133 26419 26 551 26 398 26439 26715 27092 27 423 27 558
Junin 46 091 47 769 49 404 51094 53118 56 237 59 019 61933 64 576 67 049 69 760 72316
La Libertad 153 251 155411 156 646 158 672 162 026 167 325 172 968 178 433 183 931 190073 196 040 202 558
Lambayeque 39930 41920 43 689 45 881 49 440 53902 58 142 61896 65 160 68 261 71328 74092
Lima y Callac 957 368 1036850 1106444 1195353 1287454 1395576 1498037 1580755 1674145 1752819 1837347 1908672
Loreto 5154 5132 5089 5089 5211 5313 5443 5533 5501 5501 5489 5477
Madre de Dios 870 913 941 986 1027 1062 1123 1136 1161 1223 1308 1383
Moguegua 11418 12 202 12 692 13348 14 003 14 608 14 944 14 979 14 931 14 931 14 887 14 810
Pasco 6075 6 807 7187 7351 7292 7 238 7108 6956 6 804 6804 6 660 6545
Piura 32314 33 497 34 650 36 367 39099 42 404 46 029 49 576 52 390 55060 57 740 60 006
Puno 28062 29 889 31 645 34 169 37074 40 543 43 477 45 056 46 200 AT 696 49 387 51041
San Martin 9969 9917 9977 10151 10418 10 926 11271 11 648 12 047 12 358 12 669 13 052
Tacna 33944 35911 38 457 40 485 42 318 44 430 45 980 47180 48 201 49 382 50 858 52 161
Tumbes 3042 3040 3054 3086 3119 3257 3320 3372 3415 3451 3423 3375
Ucayali 7383 7441 7 441 7 481 7679 7 987 8319 8745 9052 9310 9 608 9918

R/. Cifras revisadas, reajustadas por haberse detectado mayor incremento de inscripciones vehiculares.
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Nota. Tomado de “Superintendencia Nacional de los Registros Publicos (SUNARP)”, por MTC — OGPP —
Oficina de Estadistica, 2019



Adicionalmente, si consideramos datos adicionales como que nuestra capital es la que
concentra las importaciones, en este caso por los equipos, herramientas y materiales ttiles para
el ensamblaje de los elevadores de tres niveles para vehiculos, entonces la mejor opcion seria

la capital.

A continuacion, se presenta el analisis de estos y otros factores que se tomaron en cuenta para

la eleccidn de la macro localizacion de las oficinas.

2.1.1. Determinacion de factores predominantes macro localizacion

2.1.1.1. Disponibilidad de servicios
La disponibilidad de la energia eléctrica, agua y saneamiento son claramente primordiales y
significativos, no solo para el personal interno, sino también debido a que en la oficina se
interactuard con los clientes finales. Asi mismo, tener en cuenta los precios de estos para
minimizar gastos administrativos. Por lo tanto, a menor disposicion de estos recursos la

presencia de la marca sera menor.

2.1.1.2. Cercania al mercado objetivo

Para la ubicacion de la oficina es importante considerar la ubicaciéon del mercado objetivo
definido, con el fin de reducir los costos de transporte y minimizar un posible

desabastecimiento del producto hacia los clientes finales.

2.1.1.3. Facilidades de transporte

La capacidad de transportar los equipos de estacionamiento y la posibilidad de distribucion
influyen en el analisis pues de presentarse complicaciones o problemas en este punto se
generaria pérdida de clientes y mala reputacion de la marca, sobre todo tomando en cuenta que

es un nuevo producto en el mercado y los equipos tienen grandes dimensiones y peso.



2.1.1.4. Cercania a proveedores

La cercania a proveedores es importante porque influye directamente en el precio del producto
final, el tiempo de atencion y la calidad. Para el caso de la empresa se entiende como la cercania
a los puertos de destino, debido a que los proveedores de estos equipos se encuentran en el

extranjero y el envio es via maritima.

2.1.2.Evaluacion de macrolocalizacion
Primero se realizara la ponderacion porcentual de factores, teniendo en cuenta que al ser un

producto complejo y de costo elevado se tendra como prioridad estar cerca al mercado objetivo.
Por otro lado, los proveedores de equipos, herramientas y materiales utiles para el ensamblaje
del producto no son de caracter especializado. De igual manera, los recursos y la facilidad de

transporte no seran determinantes en esta evaluacion.
2.1.2.1. Ponderacion porcentual de los factores de localizacion
Para evaluar “el peso” que se debe asignar a cada factor se realizara una matriz de

enfrentamiento.

Tabla 2. Matriz de enfrentamiento

Cercania
al Cercaniaa | Disponibilidad Facilidades

Factores Total Peso (%)

mercado proveedores derecursos de transporte
objetivo

Cercania al mercado

objetivo 50%

Cercania a proveedores 2 17%

Disponibilidad de

recursos 2 17%

Facilidades de

transporte 2 17%
12 100%

Nota. Elaboracion propia

2.1.2.2. Escalas de calificacion
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La escala que se utiliz6 para la ponderacion de factores se encuentra en la Tabla N°3.

Tabla 3. Escala de calificacion de factores

Leyenda

Poco relevante | Regular importancia | Mas importante

Nota. Elaboracion propia

Asi mismo, la escala de calificacion que se utiliza para la evaluacion de las regiones

seleccionadas en base a los factores se encuentra en la Tabla N°4.

Tabla 4. Escala de calificacion de macrolocalizacion

Calificacién ‘ Valor

Muy mala 1
Mala 2
Regular 3
Buena 4
Muy buena 5

Nota. Elaboracion propia

2.1.2.3. Ranking de factores

El ranking de los factores se presenta en la Tabla N°5

Tabla 5. Ranking de factores de macrolocalizacion

Factores Peso (%)
Cercania al mercado objetivo 50%
Cercania a proveedores 17%
Disponibilidad de recursos 17%
Facilidades de transporte 17%

Nota. Elaboracion propia
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2.1.2.4. Determinacion de la posible localizacion en funcion de los puntajes

Tabla 6. Evaluacion de macrolocalizacion

Arequipa La Libertad Lima

Peso e a2 e a2 e ez
Factores ) Calificacion | Total Calificacion  Total Calificacion Total
(1)

Cercania al mercado
objetivo 50% 1 0.5 1 0.5 5 2.5
Cercania a
Proveedores 17% 2 0.34 2 0.34 4 0.68
Disponibilidad de

Recursos 17% 4 0.68 3 0.51 5 2.5

Facilidades de
Transporte 17% 3 0.51 3 0.51 5 25
Total 2.03 Total 1.86 Total 8.18

Nota. Elaboracion propia

De acuerdo con los resultados obtenidos en la Tabla N°6, la region en el cual la oficina debe
estar localizada es Lima. Esto debido principalmente a que Lima alberga mas del 60% del
parque automotor del pais, lo cual representa un mercado bastante atractivo, y tiene mayor

disponibilidad de recursos y proveedores.

2.2.  Analisis de Microlocalizacion

Para la oficina de la empresa, se ha tomado en cuenta los espacios de coworking, ya que estos
brindan ubicaciones de primer nivel y servicios acorde a las grandes empresas. De esta forma,
se planea dar una buena recepcion a los posibles clientes que deseen realizar reuniones. Sin
embargo, debido al contexto actual del COVID-19 se plantea realizar teletrabajo desde los
domicilios de los trabajadores y optar por una oficina virtual, opciéon que brindan algunos de

los proveedores de coworking.

A continuacion, se presentan los factores que se tomaran en cuenta para la eleccion del

proveedor.

2.2.1.Determinacion de factores predominantes micro localizacion
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2.2.1.1.  Cercania a clientes
Se busca estar cerca de los puntos de venta principales, es decir, el publico objetivo con NSE
A que busca seguridad, menos tiempo perdido en busca de estacionamiento y contaminar
menos el medio ambiente.

2.2.1.2.  Ubicacion
La oficina debe estar cercana a grandes avenidas para una mayor visibilidad y accesibilidad de
los usuarios finales.

2.2.1.3.  Costo
Es relevante, puesto que se tiene un presupuesto establecido. Cabe mencionar que es uno de

los factores mas relevantes a tener en cuenta, sobre todo, por ser una empresa emprendedora.

2.2.1.4.  Beneficios
Es opcional; sin embargo, sera tomado en cuenta, ya que pueda facilitar la gestion como generar
ahorros futuros mediante el préstamo de impresoras, economato entre otros items.

2.2.1.5. Crédito
Se busca que el proveedor pueda brindar la mayor cantidad posible de crédito o formas de

pago, de esta forma las propias ventas solventaran el pago de alquiler de oficina.

2.2.2.Evaluacion de Microlocalizacion
Para evaluar “el peso” que se debe asignar a cada factor se realizara una matriz de
enfrentamiento. Después de ello, se procedera con la evaluacion cualitativa de la

Microlocalizacion.

2.2.2.1.  Ponderacion porcentual de los factores de localizacion

La ponderacion porcentual se presenta en la Tabla N°7. Se puede observar que los factores mas
relevantes son costo por metro cuadrado, cercania a los usuarios finales y la opcion de crédito
que pueda brindar el proveedor por el alquiler del espacio fisico.
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Tabla 7. Matriz de enfrentamiento de factores Microlocalizacion

Cercania a

Factores . Ubicacion Costos m Beneficios Crédito Total
clientes

Cercania a 1 0 2 2 5 25%

clientes

Ubicacién 1 0 1 0 2 10%

Costo m2 2 2 p 1 7 35%

Beneficios 0 1 0 1 2 10%

Crédito 0 2 1 1 4 20%
20 100%

Nota. Elaboracion propia

4.2.2.1. Escalas de calificacion

La escala de calificacion que se utiliz6 para el analisis de factores se encuentra en la Tabla N°8.

Tabla 8. Escala de calificacion de factores

Leyenda Poco Regular Mas
relevante importancia importante

Nota. Elaboracion propia

Asi mismo, la escala de calificacion que se utiliza para la evaluacion de los proveedores en

base a los factores se encuentra en la Tabla N°9.

Tabla 9. Escala de calificacion de Microlocalizacion

Calificacion Valor

Muy mala 1
Mala 2
Regular 3
Buena 4
Muy buena 5

Nota. Elaboracion propia
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4.2.2.2. Ranking de factores

El ranking de los factores se presenta en la Tabla N°10.

Tabla 10. Ranking de factores de Microlocalizacion

Factores Peso (%)
Cercania a clientes 25%
Ubicacidn 10%
Costo m2 35%
Beneficios 10%
Crédito 20%

Nota. Elaboracion propia

4.2.2.3. Determinacion de la posible localizacion en funcion de los puntajes

Una vez obtenidos los pesos relativos asociados a los factores se evaluaran los proveedores que
brindan el servicio de coworking. Se utilizara una escala del 1 al 5 para calificar a cada opcion

segun el criterio de evaluacion, esta escala se encuentra en la tabla N°9.

Tabla 11. Evaluacion de Microlocalizacion

WEWORK ‘ COLABORA WORX MAXA SWISSRENTS

Calific. Total | Calific. Total Calific. Total Calific Total Calific Total

Cercaniaa | oo | 4 1 5 |125| 5 |125]| 4 1 4 1

clientes

Ubicacion | 10% 5 0.5 4 0.4 5 0.5 4 | 04 5 |05

Costom2 | 35% 4 1.05 5 1.75 3 105| 3 |105| 2 |o07

Beneficios | 10% 4 0.4 4 0.4 5 0.5 4 | 04 4 |04

Crédito 20% 3 0.6 3 0.6 3 0.6 3 0.6 3 |06
Total | 3.55 Total | 3.9 | Total | 3.45 | Total | 3.2

Nota. Elaboracion propia

El espacio de trabajo para tres a cuatro personas, espacio compartido, alcanza un valor de S/.
3,900 soles mensuales, por lo que se tomara ese monto como precio promedio de alquiler
mensual. Esta opcion del alquiler de una oficina fisica se daria con el proveedor CO-LABORA,
el cual estd brindando la oficina en la siguiente ubicacion: Rio de la Plata 167 San Isidro. Lima,

Perut.
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4.2.3. Microlocalizacion contexto COVID-19
Debido al contexto actual a raiz del COVID-19 se plantea invertir inicialmente en una “oficina
virtual”, el cual es un servicio que también brinda la empresa CO-LABORA. Este servicio es
de un costo mucho mas barato con planes desde 120 soles mensuales, lo cual nos beneficia
debido a que el costo es uno de los factores mas importantes en nuestro analisis de

Microlocalizacion. Ademas, nos brinda los siguientes beneficios:

Domicilio comercial cerca a los clientes, en la zona de negocios mas privilegiada de
Lima.

e Recepcion, aviso inmediato y archivo de la correspondencia.

e Recepcionista para visita de clientes.

e Descuentos preferenciales en servicios.

e Domicilio fiscal

e Horas en modernas Salas de Reuniones u Oficinas Privadas con las mejores

comodidades y tecnologia.

Una vez pasada la pandemia del COVID-19 se podria acceder a una oficina fisica con la

empresa CO-LABORA.
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CAPITULO 3. TAMANO DE PLANTA

La empresa no se encargara de la produccion de estos equipos sino de la importacion, venta e
instalacion de estos. Por lo tanto, no existird una planta de produccién sino una oficina
administrativa y el “tamafo de planta” seria equivalente a la cantidad de equipos que se debe
instalar anualmente. Para determinar esta cantidad de equipos se realiza el proceso de

aproximaciones sucesivas en funcion de:

3.1. Relacion Tamaifio - Mercado

Segun el estudio de mercado realizado el nimero de equipos necesarios para cubrir la demanda

anual del mercado es de 36 unidades.

3.2.  Relacioén Tamafio - Tecnologia

No aplica para este proyecto.

3.3.  Relacién Tamafio — Punto de Equilibrio

Segtin el calculo de Punto de Equilibrio, el nimero de equipos para poder cubrir nuestros gastos

es de 10.19 unidades. Por lo tanto, por encima de esta cantidad ya se tendra ganancias.

3.4. Relacion Tamaiio - Inversion

El proyecto ha asegurado una inversion de 950 000 soles, con los cuales se puede obtener una

cantidad de 36 unidades instaladas al afio.

3.5. Relacion Tamaiio — Recursos Productivos

No aplica para este proyecto.
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3.6. Relacion Tamaifio - Financiamiento

Se puede conseguir un financiamiento adicional de equipos por parte de otros terceros, pero
que no se tomara en cuenta desde el primer afio. Este financiamiento adicional nos permitiria
adicionar 12 unidades mas a las 36 anuales, dando un total de 48 unidades anuales. Debido a
que es un producto nuevo en el mercado peruano, se espera el crecimiento de la demanda en
los primeros afios de establecida la empresa. Por lo cual este financiamiento adicional se pediria

pasado el primer afio y viendo el crecimiento del mercado.

3.7.  Seleccion del Tamaiio de Planta

Del analisis de aproximaciones realizado se obtuvo que el tamafio de planta, es decir, el nimero
de equipos que debe instalar la empresa anualmente es de 36 unidades, como se muestra en la

Tabla N°12.

Tabla 12. Evaluacion de Microlocalizacion

Relacion Tamaiio - Q (Unidades)

Mercado 36
Tecnologia N/A
Punto de equilibrio(Q) 10
Inversion 36
Recursos Productivos N/A
Financiamiento 48

Nota. Elaboracion propia
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CAPITULO 4. INGENIERIA DEL PROYECTO
4.1.  Definicion del producto sobre la base de sus caracteristicas de fabricacion

El producto que se escogié en el presente proyecto es el elevador de tres niveles de
estacionamiento. Cabe decir que se podria adicionar otros modelos como el sotanero, el de dos
niveles, la torre de estacionamiento; sin embargo, debido a la situacion actual del pais no se
podrian implementar estos otros equipos hasta dentro de un tiempo debido a su alto costo de
inversion o menor eficiencia. Por lo antes mencionado, el elevador de tres niveles cuenta con
los beneficios suficientes para que el cliente pueda quedar satisfecho a pesar del costo, puesto
que este se tiene que comparar con la alternativa de comprar espacios fisicos a nivel cero. En

la Figura N°1, se puede observar el plano del elevador de tres niveles que se comercializaria

tanto a personas naturales como empresas.
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Figura 1. Plano de Elevador de tres niveles

Nota. Tomado de cotizacion con Nostec Equipment
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4.1.1. Caracteristicas técnicas

Las especificaciones técnicas del equipo elevador se presentan en la Tabla N°13. Cabe decir
que el modelo soporta un peso promedio por nivel al de un Sedan. Asi mismo, este modelo
tiene diferentes presentaciones en las cuales puede soportar cargas mayores como el de una
camioneta por nivel. Ademas, tiene la facilidad de poder acoplar varios de estos equipos en

fila, como se muestra en la Figura N°1, para un mejor aprovechamiento.

Tabla 13. Especificaciones técnicas del equipo elevador de tres niveles

ESPECIFICACIONES TECNICAS
Tipo Sedan
Largo del carro{mm) 5000
Ancho del carro(mm) 1850
Especificaciones|Ancho incluido espejos(mm) 1950
Carro/Piso altura(mm) 1550/1850
Peso(Kg) 2000
Velocidad de elevacion 2.7m/min
Tipo de manejo Motor + Cadena
Tipo de operacion Boton o Tarjeta deslizante]
Motor de elevacion 3.7Kw
Potencia AC380V 50Hz
Capacidad 3

Nota. Tomado de cotizacion con Nostec Equipment

4.1.2. Especificaciones de calidad

Los equipos elevadores cuentan con certificacion CE (Conformidad Europea) como testimonio
del fabricante de que su producto cumple con los minimos requisitos legales y técnicos en
materia de seguridad de los Estados miembros de la Unidén Europea. Ademas, de cumplir los
estandares de China. Por lo tanto, cuentan con las certificaciones de calidad que brindaran

seguridad al cliente.
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4.1.3.Normas técnicas

Actualmente, no hay normas técnicas en Pert respecto al equipo elevador de tres niveles,
debido a que es un equipo que recién se encuentra ingresando al mercado. Sin embargo, en
otros paises se han implementado normas técnicas relacionadas a los elevadores de vehiculos
en general. Por ejemplo, en Espaiia el Instituto Nacional de Seguridad e Higiene en el Trabajo
(INSHT) ha emitido la Norma Técnica de Prevencion 1.082 (2017), la cual se enfoca en el
aspecto de seguridad al momento de utilizar los elevadores de vehiculos. Esta NTP solo es una
guia de buena practica, debido a que no existe una normativa vigente. Sin embargo, describe
los tipos de elevadores de vehiculos, los factores de riesgos asociados, medidas preventivas,

caracteristicas técnicas de seguridad y normas de utilizacion.

4.2.  Calidad total

Durante el desarrollo de las operaciones se debe tener en cuenta certificaciones respecto a
diferentes operaciones concretas o materiales que se usen para el servicio de instalacion del

equipo.

4.2.1.Calidad del servicio

En la construccion del foso de autos, se debe tener en cuenta las siguientes certificaciones:

* Certificado de Capacidad portante del terreno

El estudio respectivo se debe haber terminado durante la construccion de la edificacion donde
se instalara el equipo, de esta forma tener el certificado a la mano. En caso no se haya realizado,
debe realizarse en esta etapa, ya que esto permitira reforzar adecuadamente el foso y tomar las

protecciones necesarias.
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Asimismo, nos permitird tomar las respectivas medidas de seguridad durante el proceso
constructivo. La calicata debe realizarse hasta una profundidad de 6.00 metros, con la finalidad

de observar las diferentes capas del terreno.

* Certificado Concreto (f"c = 245 kg/cm?2)

Se verificara los documentos de fabricacion del foso para autos. La calidad del concreto es f'c
245 kg/cm?2, para obtener esta resistividad se debe realizar una correcta dosificacion, la cual se
observa en el Anexo A. El espesor del piso debe ser como minimo 20 cm. para la losa y 30 cm.

para las paredes.

Durante el despacho del concreto el proveedor para su control interno obtiene probetas durante

el proceso de vaciado. Normalmente obtiene de 3 a 5 unidades por Mixer.

Se tiene que sacar probetas durante el proceso de vaciado del concreto de losa de fondo y muro.
Para la losa de fondo se obtienen 5 probetas o testigos y para los muros se obtienen durante el
proceso de vaciado de 3 a 5 probetas. Esto con la finalidad de garantizar el compactado de
concreto, es decir, eliminar los vacios. El concreto serd adecuadamente vibrado durante el

proceso de vaciado para evitar que esto ocurra.

Finalizado el vaciado, se procedera al curado con membrana de curado de concreto. Al dia 25
de secado se obtiene el 95% de resistencia del concreto por lo que se procede a la instalacion

del equipo elevador.

* Certificado Acero corrugado fy=4,200 kg/cm?2

Para el acero el proveedor suministra los respectivos certificados de calidad, de tal manera que
cumpla con las caracteristicas mecanicas respectivas, las cuales se muestran en el Anexo B. En

el certificado de calidad figura los ensayos que han sido sometidos los elementos del lote de
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produccion, cumpliendo con los requerimientos. Asi mismo, el acero debe estar en buen estado

y no tener presencia de oxidacion.

4.2.2.Calidad del producto

En la instalacion del equipo, se debe tener en cuenta las siguientes certificaciones de los

equipos:

* Certificado de equipo elevador de tres niveles (Extender la garantia del fabricante)

* Certificado de pozo a tierra

4.3. Diagrama de flujo

El diagrama de flujo del proceso de instalacion se presenta en la Figura N°2.

Figura 2. Flujograma del proceso de instalacion

Nota. Elaboracion propia

4.3.1. Ubicacion, trazo y replanteo
En esta actividad se establece un terreno de 3 metros de ancho y 6 metros de largo para cada

equipo aproximadamente. Se utiliza cordel, tiza y wincha para definir los puntos exactos

donde sera ubicado.
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4.3.2. Construccion del foso
En esta actividad se excava con una profundidad de un poco mas de 4.5m, contemplando que

el vaciado de piso y paredes sea de un grosor de 30cm para poder soportar la carga del equipo

y vehiculos que lo utilizaran.

4.3.3. Instalacion del Acero y vaciado de concreto
Para la instalacion de acero se instalan mallas de acero en las paredes laterales y base, para

poder ayudar al soporte de la carga del equipo y los autos en uso. Mientras que para el
vaciado de concreto, una vez colocadas las estructuras metalicas se realiza el vaciado

mediante maquinaria. Luego de finalizado se debe esperar 25 dias para un correcto secado.

4.3.4. Instalacion del equipo
Se anclan primero las 4 columnas que contienen las cadenas y el motor que realizaran el

movimiento. Finalmente, se procede a instalar los platos de parqueo para proceder a la

instalacion del sistema de control y las conexiones eléctricas.

4.3.5. Testeo del equipo
Se realiza el testeo correspondiente para verificar la capacidad de carga y el correcto

funcionamiento del equipo y de cada uno de sus elementos. El supervisor electro-mecanico

este encargado de esta actividad para poder emitir la conformidad correspondiente.

4.3.6. Puesta en servicio
Una vez verificado todos los sistemas, se pone en marcha el funcionamiento del equipo

instalado.
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4.4. Estudio de impacto ambiental

El estudio del impacto ambiental se detalla en el capitulo once; sin embargo, se coloca un
resumen de los impactos significativos durante las operaciones de instalacion del elevador de
tres niveles en la Tabla N°14. El mayor impacto se da a nivel del suelo, debido a que se
realiza un cambio de uso de suelo y se remueve la biota terrestre del espacio donde se

instalara el equipo perjudicando directamente al ecosistema.

Tabla 14. Resumen de impacto ambiental

‘ MAYOR IMPACTO DEL ESTUDIO MEDIOAMBIENTAL

P. Administrativos P.Operacion P.Post-Operacion
Aire - Emisiones -

Suelo Biota Terrestre Cambio de Uso del Suelo Biota Terrestre
Socio-Econdémico | Generacién de Trabajo | Generacidn de Trabajo/Seguridad Ocupacional | Generacién de Trabajo

Nota. Elaboracion propia

4.5. Seguridad e higiene industrial

El aspecto de la seguridad es una de las principales caracteristicas del equipo, no solo por las

caracteristicas que tiene sino también porque brinda seguridad al guardar 2 vehiculos bajo

tierra.

En primer lugar, al ser un equipo electro-mecénico posee un control PLC, como el de la Figura

N°3, el cual le permite una facil operacion, estacionamiento conveniente y bajo mantenimiento.

Figura 3. PLC del equipo elevador

Nota. Tomado de Google imdgenes
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El modo de conduccion utiliza el motor y cadenas metalicas, los cuales brindan un mayor
equilibrio y estabilidad lo cual es muy importante sabiendo la alta carga que debe soportar el

equipo.

Ademas, el sistema de conduccion esta apoyado en 4 columnas que brindan una suspension de
4 puntos lo cual genera un movimiento estable y garantiza la seguridad de las otras plataformas
de vehiculos. Estas columnas se anclan a la base del foso de tal manera que se encuentren bien

ancladas, como se muestra en la Figura N°4.

_ 420
(24
1

18]

yﬁu

Figura 4. Sistema de anclaje de columnas a la base del foso
Nota. Tomado del plano de la cotizacion con Nostec Equipment

Adicionalmente, el sistema aprueba de caidas que posee el equipo brinda mayor seguridad al
duefio de los vehiculos, ya que no habra accidentes de ese tipo, en la Figura N°5 véase el tipo
de cadena que se utiliza. Cabe mencionar que los equipos pasan por una prueba de carga

dinamica de 120% de capacidad, como medida de seguridad, durante su fabricacion.

Figura 5. Cadena del equipo elevador

Nota. Tomado de Google imdgenes
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Con relacion al panel de control, como se observa en la Figura N°6, el equipo cuenta con un
sistema de control fotoeléctrico que controla el lugar estandar y de estacionamiento del
automovil, el cual no activarad el mecanismo si el vehiculo no se encuentra en la posicion
correcta. Ademas, cuenta con un boton de parada de emergencia que corta la fuente de
alimentacion directamente en caso de ser necesario o en caso se realice un mantenimiento del

equipo y se requiera que el operario descienda a los primeros niveles.

b — -

Figura 6. Panel de control del equipo elevador

Nota. Tomado del plano de la cotizacion con Nostec Equipment

Finalmente, con relacion al disefio del foso este cuenta con un drenaje, como se observa en la
Figura N°7, en la parte baja para situaciones en el que se filtre agua y una escalera en caso
ocurra alguna emergencia y se requiere ingresar o salir del foso. De igual manera, el terreno

alrededor del hueco tiene una gradiente para evitar empozamiento.

Figura 7. Corte del plano del equipo elevador

Nota. Tomado del plano de la cotizacion con Nostec Equipment
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4.6. Requerimiento de insumos y otros materiales

4.6.1.Materias primas

El principal insumo sera el equipo que se importaria de China de acuerdo con la demanda y los
proyectos a realizar. Por el tipo de corriente se requerira un transformador que se puede adquirir

en el mercado peruano por un valor de S/. 3,000 soles aproximadamente.

4.6.2. Materiales indirectos

Como parte de la inversion inicial que se detallara en el capitulo 4, se compraran herramientas
y equipos para la fase de instalacion del equipo (duracion 15 dias) y su posterior testeo tales

como:

» Herramientas manuales

» Bomba de engrase y aceite

» Elevadoras (Gatas)

Herramientas, juegos de dados, rachets y accesorios
Llaves de impacto

Toyotecles eléctricos 3 Ton. 5 mts. 6 Hp.

Zorra hidraulica 3 Ton. (Porta Pallet manual)

vV V VYV V V

Voltimetro

A\ 4

Ohmimetro
» Viga metélica de 6m

» Cargador de bateria

No se adquirird materiales o maquinaria para la construccion del foso, ya que sera tercerizado.

Finalmente, se adquirira 5 laptops para uso del personal.
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4.6.3. Otros materiales indirectos

Se realizara las compras de ttiles de oficina cada cierto periodo de acuerdo a la necesidad que
se tenga de ello. Los utiles en su mayoria seran los siguientes:

* Post- it

* Hojas Bond A4 75 gr.

* Lapiceros

* Resaltadores

* Binders

* Clips

* Folder manila

* Grapas

4.7. Requerimientos de servicios

4.7.1.Energia eléctrica, agua vapor, combustible, aire comprimido, refrigeracion, etc.

Tomando en consideracion que nosotros alquilaremos un espacio dentro de una oficina,
mediante el uso del coworking posterior al tiempo de pandemia, como se menciond en el
capitulo 1, el costo de los servicios como agua, luz, internet, etc., seran pagados en la cuota del
alquiler, la cual proyectamos pagar todo el afio al inicio de cada afio una vez se haga uso de la

oficina fisica.

4.7.2.Control de calidad

Los servicios de control de calidad contratados estan relacionados a los procesos de calidad
descritos en el punto 3.2.1 Calidad del servicio, los cuales nos brindaran los siguientes

certificados:
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» Certificado de Capacidad portante del terreno
» Certificado Concreto f'c 245 kg/cm2

» Certificado Acero corrugado fy=4,200 kg/cm2

Ademas, se contratard una empresa para poder obtener la certificacion del Sistema Integrado
de Gestion (SIG) como empresa, la cual incluye la norma ISO 9001, ISO 14001

y OHSAS 18001.

4.7.3. Mantenimiento

Al momento de la compra se establecera con el proveedor el envio adicional de los principales
repuestos del equipo, de tal manera que se pueda atender de forma inmediata cualquier

eventualidad que se presente.

Adicionalmente, se brindara una garantia de 12 meses desde la instalacion del equipo, la cual
es la garantia que el proveedor nos ofrece, en la que se incluye visitas cada 3 meses de ser

requeridas.

Cabe mencionar, que el equipo tiene una vida til de 15 a 20 afios y el principal repuesto es el

sensor fotoeléctrico y de proximidad limite.

4.8. Requerimientos de mano de obra
Durante el primer afio de constituida la empresa se trabajard con la minima e indispensable

cantidad de personal, ademaés se tercerizara las actividades que no son el centro del negocio,

como por ejemplo el transporte del equipo y las obras civiles involucradas.

4.8.1.Mano de obra directa

La planilla de la empresa estara conformada por ocho personas, siendo mano de obra directa
(MOD) solo tres: El técnico instalador, el ingeniero civil supervisor y el ingeniero Mecanico —

Eléctrico supervisor. Debido a que el Know-How de nuestra empresa es la instalacion y
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mantenimiento del equipo es imprescindible que este personal se encuentre en nuestra planilla.
Fuera de la planilla se encuentran otras cuatro personas son: El capataz, operario, oficial y
pedn. A estos ultimos cuatro solo se les contratara por instalacion de equipo de tal manera que
su trabajo sea el mas eficiente. En la Tabla N°15 se observa el costo de la MOD para la empresa

en el primer afo.

Tabla 15. Mano de obra directa planilla

I I I I I

Mano Obra Directa

Técnico Instalador s/. 4,000.00 | 5/. 48,000.00 | /. 8,000.00 | 5/. 5333.33 | 5/. 61,333.33

Supervisor Ing. Civil 5/. 4,200.00 | 5/.  50,400.00 | /. 8,400.00 | 5/. 5,600.00 | S/. 64,400.00

Supervisor Ing. Meca-Elect s/. 4,200.00 | 5/. 50,400.00 | 5/. 8,400.00 | 5/. 5,600.00 | 5/. 64,400.00

Capataz s/. 1,800.00 [ 5/.  21,600.00 | §/. - s/. - s/. 21,600.00

Operario s/. 3,300.00 [ §/.  39,600.00 | S/. - s/. - s/.  39,600.00

Oficial s/. 2,550.00 [ 5/. 30,600.00 | S/. - s/. - s/. 30,600.00

Pecdn s/. 1,560.00 [ 5/. 18,720.00 | S/. - s/. - s/. 18,720.00
s/.300,653.33

Nota. Elaboracion propia

4.8.2.Mano de obra indirecta

El personal incluido en el rubro de Mano de Obra Indirecta (MOI) seran las otras cinco personas
pertenecientes a la planilla y que emprendieron esta empresa, por lo cual durante el primer afio
cumplen mas de una funcion, hasta obtener una clientela constante y una aceptacion en el
mercado. Estan conformados por el gerente general, gerente de operaciones y logistica, gerente
de proyectos, vendedor y secretaria. En la Tabla N°16 se observa el costo de la MOI para la

empresa en el primer afio.
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Tabla 16. Mano de obra indirecta planilla

Mano Obra Indirecta

Gerente General 5/. 10,000.00 | S/. 120,000.00 | S/. 20,000.00 | S/. 13,333.33 | S/. 153,333.33
Gerente de Operaciones y Logistica 5/. 8,000.00 | 5/. 96,000.00 | S/. 16,000.00 | S/. 10,666.67 | S/. 122,666.67
Gerente de Proyectos s/, 8,000.00 | 5/. 96,000.00 | 5/. 16,000.00 | 5/. 10,666.67 | 5/. 122,666.67
vendedor s/. 2,000.00 | §/. 24,000.00 | /. 4,000.00 | S/. 2,666.67 | S/. 30,666.67
Secretaria s/, 1,500.00 | 5/. 18,000.00 | 5/. 3,000.00 | 5/. 2,000.00 | S/. 23,000.00

/. 245,333.33

Nota. Elaboracion propia

4.8.3. Subcontratacion o tercerizacion

Como parte del proceso de implementacion de los equipos se requiere previamente haber

realizado un foso debidamente reforzado y cimentado bajo especificaciones técnicas detalladas

por el proveedor del equipo. Debido a que esta actividad involucra un alto costo en maquinaria

y contratacion de personal temporal, se decide tercerizarla, ya que ademas no pertenece al

Know-How de la empresa. El servicio de elaboracion estimado de esta obra civil es de S/

33,150 soles. Por otro lado, si bien se cuenta con personal de logistica y ventas, el costo que

involucra el traslado de los equipos al lugar de instalacion también sera tercerizado. Esto debido

a que la estrategia de la empresa es no recurrir a almacenes de grandes dimensiones, sino

programar la importacion del equipo para llevarlo del puerto al lugar de instalacion.
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CAPITULO 5. INVERSIONES

El analisis de las inversiones nos servira para ir definiendo la inversion total del proyecto, tanto
en activos fijos tangibles, intangibles y capital de trabajo, asi como también a definir el

cronograma de inversiones.

5.1.  Inversion fija

En los siguientes puntos se detallard la inversion fija tangible e intangible del proyecto.
5.1.1.Inversion fija intangible
En el rubro de inversion fija intangible, la estrategia de la empresa es invertir solo en gastos de

organizacion y las licencias de software que se usaran.

5.1.1.1. Gastos de organizacion

Los principales gastos de organizacion en los que se incurriran son los principales para la
legalizacion de una empresa, es decir, los tramites para la constitucion legal de la empresa
frente a al SUNARP, la conformacion de la marca y logotipo frente a INDECOPI y la licencia
de funcionamiento municipal. Como se muestra en la Tabla N°17, estos gastos dan un

aproximado de S/ 1,840 soles.

Tabla 17. Gastos de organizacion

|
Minuta 5. 200.00
Elevar minuta a escritura publica 5. 150.00
Elevar la escritura pablica en la SUNARP 5. 90.00
Licencia de funcionamiento 5. 900.00
Tramite de RUC en la SUNAT 5. -
Registro de la marca y logotipo en INDECOPI | 5/. SDD.DD|

|

Nota. Elaboracion propia
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5.1.1.2. Licencia de tecnologia asistencia técnica

En relacion con las licencias de software, debido a que el proyecto contempla una empresa
perteneciente al sector construccion, ya que parte del proceso de instalacion involucra obras
civiles, se requiere de una licencia de AutoCAD para la elaboracion de planos y presentaciones
de los avances y proyecciones del proyecto en sus diferentes etapas. Por otro lado, para los
temas administrativos y de control "se requerird de una licencia del Office 365. El costo de

ambos paquetes de licencia es de S/ 1,550 soles, como se muestra en la Tabla N°18.

Tabla 18. Costo de licencias a adquirir

Licencias Office 365 S/. 290.00
Licencia AutoCAD S/. 1,260.00

Nota. Elaboracion propia
5.1.2.Inversion fija tangible
En el rubro de inversion fija tangible, la estrategia de la empresa es invertir solo en la

maquinaria y equipo que se usaran para la realizacion de servicio de instalacion del equipo.

5.1.2.1. Maquinaria y Equipo

Como se mencion6 en el capitulo 3, se tercerizara la construccion del foso, por lo cual no se
requiere adquirir maquinaria pesada u otros materiales relacionados. Sin embargo, se requiere
las herramientas para poder realizar la instalacion del equipo una vez finalizado el foso y el
testeo posterior para poder ser entregado al cliente. Por lo tanto, se realizara una inversion de

S/ 43,580 soles en las herramientas y equipos que se detallan en la Tabla N°19.
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Tabla 19. Inversion en Maquinaria y Equipos de operaciones

COSTO UNITARIO | COSTO TOTAL

HERRAMIENTAS MANUALES
BOMBA DE ENGRASE ¥ ACEITE

ELEVADORAS [GATAS)

HERRAMIENTAS , JUEGOS DE DADOS, RACHETS ¥ ACCESORIOS
LLAVES DE IMPACTO

TOYOTECLES ELECTRICOS 3 TON. 5 MTS. 6 HP.

ZORRA HIDRAULICA 3 TON. (PORTA PALLET MANUAL)
VOLTIMETRO

OHMIMETRO

VIGA METALICA DE 6M

CARGADOR DE BATERIA

R L LR R TR T T Y

Nota. Elaboracion propia

Adicionalmente, a pesar de que se alquilaran las oficinas, para las labores administrativas y de
campo se requeriran ocho laptops que conformaran los equipos de oficina, como se muestra en

la Tabla N°20.

Tabla 20. Inversion en equipos de oficina

LAPTOR g Si. 200000 | S 15.000.00

EQUIPOS DE
OFICINA

Nota. Elaboracion propia

5.2.  Capital de trabajo

5.2.1.Cajay bancos

Como se observa en la Tabla N°21, para el primer afio se requerird un capital de trabajo de S/
882,159.11 soles. El detalle de ingresos se mencionara en el punto de cuentas por cobrar a

clientes, mientras que el calculo de los egresos se detallara en el capitulo siete de presupuestos.
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Tabla 21. Célculo del capital de trabajo

ingresos s/ 26,229.00 | S/ 56,280.00 | S/ 86,331.00 | S/ 116,382.00 | S/ 146,433.00 | 5/ 176,484.00 | S/ 206,535.00 | S/ 236,586.00 | S/ 266,637.00
Egresos s/ 271,510.72 | 5/ 235,510.72 | S/ 235,510.72 | S/ 235,510.72 | S/ 235,510.72 | §/ 235,510.72 | 5/ 235,510.72 | §/ 235,510.72 | 5/ 235,510.72
MP s/ 209,395.50 | 5/ 209,395.50 | S/ 209,395.50 | S/ 209,395.50 | S/ 209,395.50 | §/ 209,395.50 | 5/ 209,395.50 | §/ 209,395.50 | 5/ 209,395.50
MOD s/ 511111 S/ 511111 s/ 511111(s/ 5111318/ 511111(s/ 5111.41(8/ 5111118/ 5111118/ 511111
CIF s/ 57,004.11 | S/ 21,004.11 | S/ 21,004.11 | S/ 21,004.11|S/ 21,004.11 [§/ 21,004.11 |5/ 21,00411| S/ 21,004.11 |5/ 21,004.11
Gastos

Administrati §&7] 1,333.33 | S/ 1,333.33 |5/ 1,333.33 | S/ 1,333.33 S/ 1,333.33|S/ 1,333.33 S/ 1,333.33 | S/  1,333.33 S/ 1,333.33
vos

3::::“9 s/ 333.33 | 5/ 333.33 | 5/ 333.33 | 5/ 333.33 | 5/ 333.33 | 5/ 333.33 | 5/ 333.33 | 5/ 333.33 | 5/ 333.33
Déficit =S/ 246,948.39 |-5/ 180,897.39 |-/ 150,846.39 [-5/ 120,795.39 |-5/ 90,744.39 |-5/ 60,693.39 |-5/ 30,642.39 |-5/ 591.39 [ 5/ 29,459.61
R:It s 246,948.39 |-5/ 427,845.78 |-S/ 578,692.17 |-S/ 699,487.56 |-S/ 790,231.94 |-/ 850,925.33 |-5/ 881,567.72 |-S/ 882,159.11 |-5/ 852,699.50

Nota. Elaboracion propia

5.2.2. Inventarios

De acuerdo a las politicas del area de logistica, como el equipo se compra una vez se haya
firmado el contrato con el cliente para iniciar el proyecto, no se contard con un stock de
inventarios para el primer afio, sino que se elaborara un cronograma para que el equipo sea
trasladado directamente del puerto al sitio de la obra. Por ende, la empresa no contara con un
almacén ni alquilard uno por lo menos el primer afio, de incrementarse la demanda si se contara

con un almacén y por ende con stock.

5.2.3. Anticipo a proveedores
De acuerdo a las politicas del area de logistica, no se realizara anticipos a los proveedores. Sin

embargo, en el caso del proveedor de obra civil encargado de la construccion del foso, se le
pagara 50% adelantado para iniciar las obras y una vez finalizado se le pagara el 50% restante,
como se muestra en el cronograma de pagos, Figura N°23. Cabe decir que los pagos

mencionados en la Figura N°8 hacen referencia a los pagos del equipo sin crédito.
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Figura 8. Cronograma de pagos

Nota. Elaboracion propia

5.2.4. Cuentas por cobrar a clientes

La politica de comercializacion definida para los que no pueden pagar al contado es a cuotas
fijas con un adelanto del 10% del valor del equipo a crédito. Esto debido a que el costo total
del servicio (Obras civiles e instalacion del equipo) es de S/ 115,500, el cual es un monto dificil
de pagar al contado. Por lo tanto, debido al adelanto y cuotas fijas existiran ingresos desde el
primer mes y cuentas por cobrar en los siguientes 11 meses luego de la firma del contrato. El
precio final del equipo bajo la modalidad de pago en cuotas se incrementa en un 6%, como se

muestra en la Tabla N°22

Tabla 22. Precio del equipo establecido a crédito a un afio

Precio del equipo| S/ 115,500.00

Precio del equipo a crédito| S/ 122,430.00
Cuota inicial| S/ 12,243.00

Cuota mensual por 11 meses| S/ 10,017.00

Nota. Elaboracion propia
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5.3.

Calendario de inversiones

El calendario de inversiones se detalla en la Tabla N°23 y tiene una duracion total de 61 dias.

Tabla 23. Calendario de inversiones

Constitucién de la Empresa 42 5/11/2020| 17/12/2020 S/ 1,840.00
1 Tramites de constitucion 14 5/11/2020( 19/11/2020 S/ 440.00
2 Permisos legales de entidades publicas (SUNAT) 14 19/11/2020| 3/12/2020 1 S/ -

3 Permisos legales de la Municipalidad 14 19/11/2020  3/12/2020 1 S/ 900.00

4 Otros tramites de funcionamiento y marca 14 3/12/2020| 17/12/2020 1,2,3 S/ 500.00
Magquinaria, equipos, mueblesy enseres 4 S/96,580.00

5 Compra de equipos 2 17/12/2020] 19/12/2020 4 S/ 43,580.00
—6 —]Algatler de oficing - B :—17/12/2020| 18/12/2020] * 4 —1 5/36,000.00
. 7' 1Acondicionamiento de bficina 1. 18/12/2020| 1 19/12/2020] . 6% S/17,000.00°
Procesode Venta~ T ' ST -
8 . |Ventade primer equipo 7T 19/12/2020] +26/12/2020| - 7 S/ -
|Financiamiento 7 |- : ylivd 18/ P
9. {Trdmitesde financiamiento pordeuda’, Yy . 26/12/2020| i 2/01/2021| : 8" S/ S
Inicio de instalacion : 1. y _ S/ |
10 - |Inicio de instalacién~ 1. 2/01/2021| . 3/01/2021 9 S/ -

Nota. Elaboracion propia

Y se considera las etapas de la constitucion de la empresa, compra de equipos y

acondicionamiento de la oficina.
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CAPITULO 6. FINANCIAMIENTO

6.1.  Estructura capital/deuda

La estructura capital/deuda se presenta en las siguientes tablas. En la Tabla N° 24 se observa
la distribucion de Activos y Capital de trabajo, mientras que en la Tabla N°25, se puede
observar que el monto del aporte propio es mayor a la deuda. Asi mismo, el monto total del
préstamo alcanzaria el valor de S/ 370,737.64, el cual se decidi6 incrementar para efectos de

solicitar una cantidad redondeada, es decir, S/ 373,000.

Tabla 24. Distribucion de Activos y Capital de trabajo

S/.  3,390.00
S/. 59,580.00
S/. 882,159.11
S/. 945,129.11

Nota. Elaboracion propia

Tabla 25. Estructura Capital/Deuda

100% 70% 60% S/. 3,390.00 | S/. 41,706.00 | S/. 529,295.47

0% 30% 40% Sl

Nota. Elaboracion propia

6.2. Fuente de recursos

En los siguientes puntos se detallara las fuentes de recursos como los proveedores de los

equipos, los servicios entre otros detalles.

6.2.1. Proveedores de maquinaria y otros bienes

Entre los proveedores que se han mapeado para realizar el servicio del foso se encuentra

Unicon, el cual podria brindarnos el servicio acorde a lo establecido en nuestro cronograma de
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actividades de instalacion del equipo. En adicion, los proveedores para materiales de
economato se encuentran Tai Loy, Dimerc y Suplacorp. Y entre los proveedores de equipos
necesarios para la revision y mantenimiento de los equipos se encuentra Modasa, Ferreycorp

entre otros.

6.2.2.Fuentes financieras privadas

Dentro de las fuentes financieras se evalu6 realizar el préstamo a un banco; sin embargo, se
decidi6 escoger por una caja bancaria. Esto se debe a que las cajas bancarias brindan una

menor tasa, la cual sirve para generar menos intereses a pagar.

Cabe decir que la caja bancaria que se escogid para la evaluacion financiera del proyecto fue
Caja Municipal Arequipa, la cual brinda actualmente (agosto 2020), una tasa de interés anual

de 21.34% de préstamo a mas de un afio para las microempresas.

6.2.3. Algunas modalidades de leasing o arrendamiento

Para evitar gastos excesivos al inicio del proyecto, se planted usar oficinas compartidas
(coworking). De este modo, nos ahorrabamos en gestiones de pagos de servicios, tiempos de
biisqueda de oficina acorde a la cantidad de personal en planilla entre otros. Esto se detalld con
mas profundidad en el capitulo 1 analisis de Microlocalizacion.

Asimismo, si se requiriese un almacén a futuro se planteara el alquiler de espacios en anaqueles

mediante Scharff o Ransa.

6.2.4. Otras fuentes de financiamiento

Se plante¢ realizar el préstamo total a la Caja Municipal Arequipa, por lo que no se tendra
fuentes de financiamiento adicionales a esta. Sin embargo, dependiendo del crecimiento de la

demanda se podria buscar financiamientos adicionales a partir del segundo afo.
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6.3.  Monto del préstamo

Como se puede observar en la Tabla N°26, el préstamo por el concepto de activo fijo sera de

S/17,000. Y en la Tabla N° 27, se puede observar el préstamo para el capital de trabajo.

Tabla 26. Préstamo Activo fijo

S/. 18,000.00 | S/. 17,874.00 | S/. 18,000.00 | S/. 126.00
S/1,707.78

Nota. Elaboracion propia

Tabla 27. Préstamo Capital de trabajo

S/. 355,000.00 | S/. 352,863.64 | S/. 355,000.00 | S/. 2,136.36
S/9,778.60

Nota. Elaboracion propia

6.3.1.Plazo de amortizacion y forma de pago

El plazo de amortizacion sera de cinco afios y la forma de pago de pago sera mediante cuotas
constantes mensuales tanto para el préstamo del activo fijo y del capital de trabajo. El préstamo

total sera de S/ 373,000, con cuotas mensuales de S/11,486.38.
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6.3.2.Plazo de gracia

Para la evaluacion del presente proyecto no se ha tomado en cuenta los plazos de gracia que
podria brindar la caja municipal, ya que al ser una empresa emprendedora (Microempresa) es

poco convincente que la entidad brinde plazo de gracia para los pagos.

6.3.3. Tasas de interés

En la Tabla N°28, se puede observar la tasa de interés activa de la caja municipal Arequipa que
es del 21.34% anual. Cabe mencionar que es la tasa mas baja entre las cajas municipales. Asi

mismo, la tasa es mucho mayor si se pidiese el mismo préstamo a un banco.

Tabla 28. Tasa de interés del préstamo del proyecto

TCEA 21.34% TCEA mensual 1.62% |

Nota. Elaboracion propia

Tabla 29. Tasas activas anuales de las cajas municipales

Nota. Elaboracion propia

6.4. Plan de amortizacion

El plan de amortizacion se detalla en el Anexo C.
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CAPITULO 7. ORGANIZACION Y ADMINISTRACION

El equipo de trabajo estarda conformado por personal propio y tercerizado para poder cumplir
con las instalaciones de los equipos. Sin embargo, cada area tiene su respectiva gerencia que
liderara el proceso y define el perfil que requiere para cada puesto en el Manual de Operaciones

y Funciones (MOF).

7.1. Organizacion para la implementacion fisica del proyecto

La organizacion para la implementacion del equipo se presenta en la Figura N°9. Cabe
mencionar que el personal en planilla se encuentra de color azul y el personal a subcontratar
para la instalacion del equipo estd de color verde. Asi mismo, el personal subcontratado estara
bajo el cargo del técnico especialista que a su vez estard bajo el mando del gerente general

quién supervisa los temas de finanzas y operaciones.

GERENTE GENERAL

> SECRETARIA

! ! |

GERENTE DE OPERACIONES
¥ LOGISTICA

GERENTE DE
PROYECTOS

VENTAS

SUPERVISOR ING.
MECA-ELECT.

' }

SUPERVISOR ING. CIVIL

|

TECNICO INSTALADOR

!

CAPATAT

|
| )

OPERARIO OFICIAL

!

T

Figura 9. Organigrama para la implementacion del equipo

Nota. Elaboracion propia




7.2.  Organizacion para el funcionamiento de la empresa

En los siguientes puntos se explicara el organigrama funcional de la empresa, el perfil de cada
puesto como la cantidad de personal a necesitar tanto en planilla para las gestiones de venta
como el personal subcontratado que se necesitard para las operaciones de instalacion de los
equipos. Cabe mencionar que el personal operativo es subcontratado, debido a que solo se
necesitara cuando se realicen las ventas y previa coordinacion con el cliente sobre la ubicacion

donde se realizara la instalacion.

7.2.1. Organigrama funcional

El organigrama funcional de la parte administrativa de la empresa se presenta la Figura N°10.

GERENTE GENERAL

SECRETARIA

! |

GERENTE DE OPERACIONES GERENTE DE
¥ LOGISTICA PROYECTOS RENERS
e SUPERVISOR ING. CIVIL TECNICO INSTALADOR
MECA-ELECT.

Figura 10. Organigrama funcional de la empresa

Nota. Elaboracion propia

7.2.2.Manual de funciones

El Manual de Organizacion y Funciones (MOF) se detalla en el Anexo D.

7.2.3. Descripcion de puestos

La descripcion de los puestos como de los requisitos que se necesitan para cada puesto de

trabajo tanto en planilla como subcontratado se detallan a mas profundidad en el Anexo D.
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7.2.4. Perfiles de personal para cada puesto

Los perfiles que se necesitaran para cada puesto seran los siguientes:

* Gerente General: persona responsable, analitica, carismatica y, sobre todo, emprendedora. Se
necesita del perfil antes mencionado para que pueda guiar al equipo e impulsar el crecimiento

de la empresa.

» Secretaria: persona responsable, empatica y, sobre todo, emprendedora. Se necesita del perfil
antes mencionado para que pueda gestionar las solicitudes y consultas de posibles clientes que

de manera telefonica.

* Gerente de Operaciones y Logistica: persona responsable, analitica y, sobre todo,
emprendedora. Se necesita del perfil antes mencionado para que pueda realizar todas las

labores competentes a su area, esto debido a que inicialmente no contard con gente a su cargo.

* Gerente de Proyectos: persona responsable, analitica, carismatica y, sobre todo,
emprendedora. Se necesita del perfil antes mencionado para que pueda guiar al equipo en cada
uno de los proyectos que se generen. Es el principal responsable de que cada instalacion se

realice de la mejor manera posible.

* Ventas.: persona con flexibilidad de reaccion, observadora, convincente y colaborativa. De
esta forma, se podra vender el producto como se espera y se podra lograr una sinergia con todo

el equipo.

» Técnico instalador: persona colaborativa, detallista, vivaz y proactiva. Con lo antes
mencionado se podra brindar un buen servicio de calidad, ya que no solo se espera realizar lo
indicado en la compra del cliente, sino brindarle un adicional que le haga sentir a gusto con el

trato y con el equipo que recibe.
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* Supervisor Ing. Electro-mecanico: persona con poder de liderazgo, experimentado y con
habilidades de comunicacion a todo nivel. Esto debido a que debe supervisar a los involucrados

en la instalacion verificando que todo se cumpla de la mejor manera.

* Supervisor Ing. Civil: persona con poder de liderazgo, experimentado y con habilidades de
comunicacion a todo nivel. Esto debido a que debe supervisar a los involucrados en la

construccion de la obra civil (foso) verificando que todo se cumpla de la mejor manera.

 Capataz, Operario, Oficial y Pedn: personas proactivas, colaborativas, experimentadas,
responsables. De esta forma, se tendra un equipo que satisfaga el desarrollo de calidad que se
espera tener en la instalacion de los equipos. Asi mismo, que el cliente pueda sentir que reciba

un producto de calidad tanto por el activo como por el servicio brindado.

7.2.5.Necesidades del personal

La cantidad del personal que se necesitara tanto en personal administrativo en planilla como

personal operativo que sera subcontratado se presenta en la Tabla N°30.

Tabla 30. Cantidad de personal para el proyecto

Planilla Gerente General 1
Planilla| Gerente de Operaciones y Logistica 1
Planilla Gerente de Proyectos 1
Planilla Supervisor Ing. Meca-Elect 1
Planilla Supervisor Ing. Civil 1
Planilla Vendedor 1
Planilla Técnico Instalador 1
Planilla Secretaria 1
Tercero por instalaciéon Capataz 1
Tercero por instalacion Operario 1
Tercero por instalacién Oficial 1
Tercero por instalacién Pedn 1

Nota. Elaboracion propia

El tiempo que se invertira desde la constitucion de la empresa hasta la primera instalacion se
encuentra en el calendario de pagos, sin embargo, el tiempo que el equipo se demorara para

organizarse como en empresa sera corto, ya que son solo 12 personas.
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7.3.  Programa de capacitacion y entrenamiento de personal

El programa de capacitacion que se ha planificado establecer segn el proceso operativo que brindamos, el cual es la implementacion de un

elevador de tres niveles de estacionamiento, se puede observar en la Tabla N°31.

Tabla 31. Programa de capacitacion del personal seglin proceso operativo

PERSONAL QUE PARTICIPA EN LA CAPACITACION

MANO DE OBRA DIRECTA MANO DE OBRA INDIRECTA
TECHICO SUPERVISOR CAPATAZ OPERARIO OFICIAL PEON GERENTE ING. SUPERVISOR

INSTALADOR INGENIERIA CIVIL INST. ELEVADOR INST. ELEVADOR INST. ELEVADOR INST. ELEVADOR OPERA. Y LOGIS. MECANICA ELECTRICA

CAPACITACION ENTRENAMIENTO I
I 1DIA 201A 30IA 4 DIA 501a 6 DIA 7 0IA a0ia

1-  INTRODUCCION

2.- DEFINICION Y PARTES
DIAPOSITIVOS SOPORTE DELACARGA
ELEMEMTO DE ELEVACION
DISPOSITRD DE RETENCION

3.- TIPOS: DE 3 NIVELES
DE 1COLUMMA
DE 2 COLUMMA
DE 4 COLUMMA

4.- RIESGOY FACTORES DE RIESGO
ATRAPAMIENTO DE EXTREMIDADES INFERIORES.
APLASTAMIENTO DEL OPERARID O PERSOMAS EN GENERAL
DESPLAZAMIENTO DEL EQUIPOIDE ELEVACION SOERE EL OPERARIO
CAIDA DEL VEHICULD SDERE EL OPERARID
CAIDAS A DISTINTO MVEL
CAIDASY GOLPES DIMVERSOS
CONTACTOS ELECTRICOS DIRECTOS O INDIRECTOS

S.- MEDIDAS PREVENTIVAS
EQUIPOS DE ELEVACION CARACTERISTICAS DE SEGURIDAD
WVELOCIDAD
CAPACIOAD OF CARGAY MANDOS
QISPOSITIVOS DE SEGLRIDAD

INSTALACION. CARACTERISTICA DE SEGURIDAD

MEDIDAS DE PREVENCION COMPLEMENTARLA
MORMAS OE UTILIZACION

6.- MARCADO.MANUAL DE INSTRUCCIONES
MANUAL DE INSTRUCCIONES

T.- INSPECCIONES ¥ MANTENIMIENTO
DIARAMENTE
MENSUALMENTE
ANUALMERTE

B.- FORMACION

9.- ENTRENAMIENTO DEL PERSONAL

Nota. Elaboracion propia
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CAPITULO 8. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS

8.1.  Ingresos

Los ingresos que se han proyectado tener se han analizado de acuerdo con la coyuntura actual
del pais, la competencia, la obsolescencia del equipo y entre los gatos de impuestos que se

podrian acarrear debido a la adquisicion del equipo en el extranjero.

8.1.1. Estructura de los precios de venta

Para la estructura del precio de venta del equipo en el pais se tuvo que realizar un presupuesto
proyectado del foso casco construccion, el cual serd subcontratado y se detalla en el Anexo E.
Sin embargo, el resto de valores se ha tomado en base a cotizaciones actuales del pais. Cabe
decir que el margen de ganancia unitario que se planea tener es del 29.7%. Lo antes mencionado

se presenta en la Tabla N°39. En adicion, en el Anexo I se detalla el presupuesto del foso.

Tabla 32. Estructura del precio de venta del elevador

PRECIO DE VENTA DEL ELEVADOR 15= 3.5
ELEVADOR DE 3 NIVELES (1 NIVEL SUPERFICIAL+2 NIVELES SUTERRANE SIN IGV CON IGV.
VIDA UTIL EQUIPO 15 A 20 Aflos
$ 7,550.00
Equipo elevador $/26,425.00| 5§/35,000.00
CIF 5/5,500.00
Desaduanaje $/1,861.02
Transporte de puerto a obra (Incluye descarga) 5/1,857.68 5/2,192.06
Ubicacidn $/100.80 5/118.94
Trazo 5/137.04 5/161.71
Pozo Casco construccion 5/28,093.22| 5/33,150.00
Canaleta y proteccidn ‘ S/700.00 5/826.00
Supervisidn ing. Civil ‘ $/1,400.00 $/1,652.00
Transformador $/2,542.37 $/3,000.00
Instalaciones Elevador $/3,371.70 $/3,978.61
Testeo 5/958.88 $/1,131.48
|Materia prima, grasa, otros ‘ 5;’1,120.76‘ 5,’1,322.50‘
[Periodo de garantia 1 ANO (Incluye 4 visitas) [ 5/1,000.00]  $/1,180.00
|Repuesto en revisién (repuestos negociado con fabricante) ‘ 5/400.00 5/472.00
|22+ utilidad (GASTOS OPERATIVOS DE OFICINA+PERSONAL) [ $/22,412.89] |
29.70%
5/97,881.37|PARCIAL
5/17,618.65|IGV
5/115,500.01|TOTAL
Precio en délar $33,000.00

Nota. Elaboracion propia
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8.1.2. Presupuesto de ingresos durante la vida util del proyecto

Para el presente proyecto se estd evaluando la comercializacion de un tnico producto, el cual
es elevador de tres niveles de estacionamiento. Sin embargo, existe la posibilidad de poder
incrementar la cartera de productos con los elevadores de dos niveles, los sotaneros, entre otros

equipos. Esto dependera como se vaya desarrollando la demanda de estos equipos en el pais.

8.1.2.1. Productos principales

En la Tabla N°33, se presentara los datos del presupuesto de ventas anuales durante todo el
horizonte de vida del proyecto. Cabe decir que para el presente estudio se ha tomado que la

cantidad de venta anual sera constante en todos los afios.

Tabla 33. Presupuesto de ingresos en todo el horizonte de vida del proyecto

Produccion anual en unidades de equipos 36 36 36 36 36
Precio (Soles con t.c =3.5) s/ 115,500.00 | S/ 115,500.00| S/ 115,500.00 | S/  115,500.00| S/ 115,500.00
Precio incluido IGV 136,290.00 136,290.00 136,290.00 136,290.00 136,290.00
Precio sin IGV 115,500.00 115,500.00 115,500.00 115,500.00, 115,500.00f

S/.4,906,440.00] /. 4,906,440.00] S/. 4,906,440.00| S/. 4,906,440.00| S/. 4,906,440.00]|
s/.4,158,000.00] S/. 4,158,000.00] S/. 4,158,000.00] S/. 4,158,000.00] S/. 4,158,000.00]|
S/.748,440.00]  S/.748,440.00] S/.748,440.00 S/.748,440.00 S/.748,440.00]

Nota. Elaboracion propia

8.2.  Gastos durante la vida util del proyecto

Asi mismo, como se mencioné en el punto anterior los ingresos de ventas anuales, también se
presentaran los presupuestos de gastos que se tiene a lo largo de todo el horizonte de vida del
proyecto. Cabe mencionar que los presupuestos presentados en los puntos siguientes se han
realizado en base a los precios actuales del pais, los cuales podrian variar de un afio a otro

debido a la inflacion u otros factores externos que puedan afectar al mercado.

49



8.2.1.Presupuesto de mano de obra directa (cargas sociales y otros beneficios)

El presupuesto que se establecid para el pago personal subcontratado como de planilla se

presenta en la Tabla N°34.

Tabla 34. Presupuesto de mano de obra

SALARIOS ANUALES (S/.) Sueldo por mes | Salario Anual

Gratificacion

Mano Obra Directa

Técnico Instalador s/. 4,000.00 [ s/.  48,000.00|S/. 8000.00]S/. 5333.33|S/ 61,333.33
Supervisor Ing. Civil S/. 4,200.00 | S/.  50,400.00 | S/.  8,400.00 | S/.  5,600.00 | S/. 64,400.00
Supervisor Ing. Meca-Elect S/. 4,200.00 | S/. 50,400.00 | S/. 8,400.00 | S/. 5,600.00 | S/. 64,400.00
Capataz S/. 1,800.00 | S/.  21,600.00 | S/. - S/. - S/.  21,600.00
Operario s/. 3,300.00 [ /. 39,600.00 | S/. - s/ - |'s/. 39,600.00
Oficial S/. 2,550.00 | S/. 30,600.00 | S/. - S/. - S/.  30,600.00
Pedn S/. 1,560.00 | S/. 18,720.00 | S/. - S/. - S/. 18,720.00

S/. 300,653.33f

Nota. Elaboracion propia

8.2.2. Presupuesto de materias primas e insumos en general

El presupuesto de materia prima se presenta en la Tabla N°35. Cabe mencionar que dentro de

la materia prima se ha tomado en cuenta al equipo elevador, ya que es un insumo para la

realizacion del servicio que brindaremos.

Tabla 35. Presupuesto mensual de materias primas

GRASA FINA 9.0000

PINTURA ELECTROSTATICA 4.5000

THINER 9.0000

WAIPE 9.0000

TIZA 18.0000

PINTURA BASE 9.0000

CORDEL 300.0000

LIQUIDO REFRIGERANTE 1.5000

ACEITE LUBRICANTE

FILTROS DE ACEITE

FILTROS DE AIRE

COMBUSTIBLE GAS NATURAL

TRANSFORMADOR

CANALETAY PROTECCION

SERVICIO DE CONSTRUCCION DE POZO

kg./mes S/ 35.00 |(S/. /kg.) S/ 315.00
gl./mes S/ 105.00{(S/. /gl.) S/. 472.50
gl./mes S/ 22.00 |(S/. /gl.) S/. 198.00
kg./mes S/ 5.00|(S/. /kg.) S/. 45.00
kg./mes S/ 4.00 |(S/. /kg.) S/. 72.00
gl./mes S/ 40.00 |(S/. /gl.) S/. 360.00
ML/mes S/ 0.20 |(S/. /ML) S/. 60.00
gl./mes S/ 140.00{(S/. /gl.) S/. 210.00
gl./mes (

und./mes

und./mes

L./mes

und./mes

und./mes

und./mes

EQUIPO ESTACIONAMIENTO SUBTERRANEO (ES3) i

und./mes

Nota. Elaboracion propia
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8.2.3. Presupuesto de depreciaciones y amortizaciones

Los porcentajes que se establecieron para la depreciacion de los equipos se presenta en la Tabla

N°36.

Tabla 36. Porcentajes de depreciacion anual

Nota. Elaboracion propia

En la Tabla N°37, se presenta el presupuesto de depreciaciones anual que se tendra por los

equipos adquiridos.

Tabla 37. Presupuesto de depreciaciones

COSTO COSTO TOTAL DEPRECIACIO

DESCRIPCION UNITARIO N

CANTIDAD

HERRAMIENTAS MANUALES s/ -

BOMBA DE ENGRASE Y ACEITE 3,430.00 20% S/ 686.00
ELEVADORAS (GATAS) S/ 2,500.00 2,500.00 20% S/ 500.00
HERRAMIENTAS , JUEGOS DE DADOS, RACHETS Y ACCESORIOS s/ 1,800.00 1,800.00 0% s/ -
LLAVES DE IMPACTO s/ 1,000.00 1,000.00 0% s/ -

EQUIPOS 5,600.00 20% 1,120.00

TOYOTECLES ELECTRICOS 3 TON. 5 MTS. 6 HP.

s/
[2OF A 3TON:(PORTAP ;

EQUIPOS DE
OFICINA

Nota. Elaboracion propia

8.2.4. Presupuesto de costos indirectos (materiales indirectos y costos generales de fabrica)

En la Tabla N°38, se presenta el presupuesto de costos indirectos anual que se tendrd durante
todo el horizonte de vida del proyecto, debido a que se esta conservando la cantidad de ventas

anuales. Debido a que el armado ¢ instalacion del equipo se da insitu no se considera un taller.
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Tabla 38. Presupuesto de costos indirectos anual

CIF
Mano Obra Indirecta S/. 245,333.33
Alquiler de Oficina S/. 36,000.00
Depreciacién de activos fijos S/. 6,716.00
S/. 288,049.33
S/. 244,109.60
S/.43,939.73

Nota. Elaboracion propia

El detalle del presupuesto de mano de obra indirecta se puede observar en la Tabla N°39.

Tabla 39. Mano de obra indirecta

Mano Obra Indirecta

Gerente General S/. 10,000.00 | S/. 120,000.00 | S/. 20,000.00 | S/. 13,333.33 | S/. 153,333.33

Gerente de Operaciones y Logistica S/. 8,000.00 | S/. 96,000.00 | S/. 16,000.00 | S/. 10,666.67 | S/. 122,666.67

Gerente de Proyectos S/. 8,000.00 | S/.  96,000.00 | S/. 16,000.00 | S/. 10,666.67 | S/. 122,666.67

Vendedor S/. 2,000.00 | S/. 24,000.00 | S/.  4,000.00 | S/. 2,666.67 | S/. 30,666.67

Secretaria S/. 1,500.00 | S/. 18,000.00 | S/. 3,000.00 | S/. 2,000.00 | S/. 23,000.00
S/. 245,333.33

Nota. Elaboracion propia

8.2.5. Presupuesto de gasto de ventas (comisiones, publicidad, atenciones a clientes, otros)

El presupuesto de gasto de ventas que se establecio se presenta en la Tabla N°40. Se ha tomado

en consideracion tnicamente el desarrollo de una pagina web para la promocion de la marca 'y

volantes, el cual se estimd que alcance un valor de 4,000 nuevos soles

Tabla 40. Presupuesto de gasto de ventas

Gasto de ventas

Sueldo de ventas S/. 30,666.67
Pagina Web y Redes Sociales S/. 4,000.00
S/. 34,666.67
S/. 6,240.00

Nota. Elaboracion propia
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8.2.6. Presupuesto de gastos de administracion

En la Tabla N°41, se puede observar el presupuesto de los gastos administrativos estimados
durante todo el horizonte de vida del proyecto. Como se va arrendar las oficinas mediante
modalidad coworking no se tendran gastos adicionales como mantenimiento de oficina entre

otros.

Tabla 41. Presupuesto de gastos administrativos

Gastos administrativos

Sueldo de administrativos S/. 452,333.33
Gastos de Oficina (Economato) S/. 12,000.00
Depreciacién Equipos Area Administrativa S/. 4,000.00
S/. 468,333.33
S/. 84,300.00

Nota. Elaboracion propia

8.2.7. Presupuesto de gastos financieros (intereses)

El detalle de cronograma de pagos de amortizaciones como de intereses se encuentra en el

Anexo C.

8.2.8. Presupuesto de compras

El presupuesto de compras sera un monto relativamente pequefio comparado a los montos antes
presentados, debido a que el presupuesto se destinard a la compra de materiales de economato

que se necesite en las actividades de la oficina.
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CAPITULO 9. ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO

9.1. Estados financieros

Los estados financieros se presentaran en los siguientes puntos de acuerdo al precio de venta,
cantidad proyectada a vender al afio, presupuesto de mano de obra, de materia prima, gastos

administrativos y gastos indirectos, los cuales fueron presentados en puntos anteriores.

9.1.1. Estado de pérdidas y ganancias

El Estado de pérdidas y ganancias o también conocido como Estado de resultados se puede observar en
la Tabla N°42. En esta Tabla se puede observar que desde el primer afio se tendrd una utilidad neta
positiva, la cual se mantendra creciendo en los proximos afios segun la forma de pago que hemos

establecido (crédito a un afio) y la venta constante de equipos cada mes (venta de tres equipos por mes).

Tabla 42. Estado de resultados de la venta de elevadores de tres niveles para estacionamiento

RUBROS PERIODO 1 PERIODO 2 PERIODO 3 PERIODO 4 PERIODO 5
INGRESOS

Precio Elevadores de 3 espacios 115,500 115,500 115,500 115,500 115,500
Cantidad Vendida 36 36 36 36 36
Ventas Netas (P x Q) 4,158,000 4,158,000 4,158,000 4,158,000 4,158,000
Ventas Netas Totales 4,158,000 4,158,000 4,158,000 4,158,000 4,158,000
Costos de Fabricacion 3,231,449 3,231,449 3,231,449 3,231,449 3,227,449
- Mano de Obra 545,987 545,987 545,987 545,987 545,987
- Materia Prima (abonos, etc.) 2,638,746 2,638,746 2,638,746 2,638,746 2,638,746
- Regalias 0 1] 0 0 (1]

- Gastos Indirectos 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000

- Depreciacion 10,716 10,716 10,716 10,716 6,716

- Amortizacion 0 0 0 0 0
Costos de Operacion 16,000 14,400 14,400 14,400 14,400

- G . Administracion 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000

- G. Ventas 4,000 2,400 2,400 2,400 2,400
Total Gastos 3,247,449 3,245,849 3,245,849 3,245,849 3,241,849
Utilidad antes de intereses e impuestos 910,551 912,151 912,151 912,151 916,151
Intereses (consolide los 3 intereses) 68,522 58,103 45,461 30,122 11,509
Utilidad antes de impuestos 842,030 854,048 866,690 882,030 904,643
Participacion de los trabajadores 0 0 0 0 0
Impuesto a la Renta (30%) 252,609 256,214 260,007 264,609 271,393
Utilidad Neta 589,421 597,834 606,683 617,421 633,250

Nota. Elaboracion propia
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9.1.2. Estado de utilidades retenidas

De acuerdo a lo establecido en el punto anterior, la utilidad neta se encuentra positiva desde el

afio uno y creciente para los afios proximos. Teniendo en cuenta que habra dividendos al

personal de 300,000 nuevos soles nos da de resultado las utilidades retenidas presentadas en la

Tabla N°43.
Tabla 43. Estado de utilidades retenidas
Utilidad Neta 589,421 597,834 606,683 617,421 633,250
Dividendos 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000
Utilidad Retenida 289,421 297,834 306,683 317,421 333,250

Nota. Elaboracion propia

9.1.3. Flujo de fondos

El flujo de fondos establecido para el proyecto con un horizonte de cinco afios se pude observar

en la Tabla N°44.

Tabla 44. Flujo de fondos del proyecto

Utilidad Neta (Estado de PyG) 589,421 597,834 606,683 617,421 633,250

Sumamos

Depreciacion 10,716 10,716 10,716 10,716 6,716

Amortizacion 0 0 0 0 0
600,137 608,550 617,399 628,137 639,966

Restamos

Amortizacion 0 0 0 0 0

Cambio en el Capital de Trabajo 0 0 0 0 0
600,137 608,550 617,399 628,137 639,966

IGV

Aporte de Capital 572,129

Valor de Rescate (Liquidacion Neta) 882,159

Flujo de Caja Libre | -572,129 600,137 608,550 617,399 628,137 1,522,125

Nota. Elaboracion propia
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9.1.4. Balance general

Se puede observar en el balance general que se llegara a manejar un monto alto de nuevos soles

en caja y bancos para el primer afio, lo cual indica que se tendran alta liquidez a partir del

primer afio. Esto se debe a que los precios establecidos por los equipos generan un alto margen

de ganancia, debido a ello también las amortizaciones del préstamo se pondrian realizar en un

periodo menor al establecido.

Tabla 45. Balance general del proyecto

Principio Dual (Activo=Pasivo+Patrimonio) 0 0 0 0 0 0
BALANCE GENERAL 0 2021 2021 2022 2023 2024
Activo Corriente

Caja y banco 848,421 1,714,871 1,726,890 1,739,532 1,754,871 1,777,484

Cuentas por cobrar comerciales

Otras cuentas por cobrar a vinculadas

Otras cuentas por cobrar

Existencias

Gastos pagados por anticipado 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 0
Total Activo Corriente 884,421 1,714,871.17 1,726,889.70 1,739,531.54 1,754,871.16 1,777,484.25
Activo No Corriente

Inversiones financieras

Otras cuentas por cobrar a vinculadas

Otras cuentas por cobrar

Inmuebles; maquinaria y-equipo (neto) S/.59,580

Activos intangibles (neto) S/.3,390 S/.1,550 S/.1,550 S/.1,550 S/.1,5650 S/.1,550
Total Activo No Corriente S/.62,970 S/.1,550 $/.1,550 $1.1,550 $/.1,550 $/.1,550
Total Activo S$/.947,391 S$/.1,716,421  S/.1,728,440 S/.1,741,082 S/.1,756,421 $/.1,779,034
Pasivo Corriente bl i :

Obligaciones financieras’ 373,000 0 0 Dhi 05 0

‘Cuéntas por pagar'comerciales -

-Otras cuentas por pagar a vinculadas
Parte corriente de deudas LP | 3
_-j_mbue‘sto ala Renta diferido - 1 : $/.252,609 =~ 8/.256,214 $/.260,007 $/.264,609 $/.271,393
Total Pasivo Corriente - $/.373,000 5/.252,609 - §5/.256,214 $/.260,007 - S$/.264,609 - S/.271,393
Pasivo No Corriente ]

Deudas a LP - fii i 4 1
Total Pasivo No Corriente . $/1.0 S/.0 S/.0 S/.0 | S/.0 : S/.0
Total Pasivo $/.373,000 $/.252,609 S/.256,214 S/.260,007 S/.264,609 $/.271,393
Patrinfonio Neto i i N "I N )i ]
Capital Sooial -— " BI$74,391 /574391 —B1.674,891 >y —BAGT4391> /74,391 - —8/.574.391
; = i e ' "S£300,000 \—SAB00,000° i —B/B00,800" i—$/300,000"  —$/:300,000)
plt__a'l'__a'di('{lg_naT;, L = — 3 = i == i 3

;_Reser_vas l_egaleé : 1 i i it 1 ]
FResUltados deamuiatos {Utili6anes) A S/:589;421 i —SK597;B34 +—B/606,683 8/ 6174211 ——8/:633,250
Total Patrimonio Neto S/.574,391 S/.1,463,812 S/.1,472,225 S/.1,481,075 S/.1,491,812 S/.1,507,641
Total Pasivo + Patrimonio Neto $/.947,391 S$/.1,716,421  S/.1,728,440 S/.1,741,082 S/.1,756,421 $/.1,779,034

Nota. Elaboracion propia
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9.1.5. Flujo de caja

El flujo de caja establecido para el proyecto con un horizonte de cinco afios se puede observar

en la Tabla N°46. En este se puede observar durante todo el horizonte del proyecto se tendra

flujos positivos. En adicion, al mantener la cantidad de venta fija no hay un cambio en el capital

de trabajo, por lo que se mantuvo igual a cero en todos los afios.

Tabla 46. Flujo de caja del proyecto

PERIODO 0 PERIODO 1 PERIODO 2 PERIODO 3 PERIODO 4 PERIODO 5 LIQUIDACION

Valor de

INGRESOS Rescate

Precio Elevadores de 3 espacios 115,500 115,500 115,500 115,500 115,500 115,500

Cantidad Vendida 36 36 36 36 36

Ventas Netas (P x Q) 4,158,000 4,158,000 4,158,000 4,158,000 4,158,000

Precio blue jean standard 0 0 0 0 0 0

Cantidad Vendida 0 0 0 0 0

Ventas Netas (P x Q) 0 0 0 0 0

Precio blue jean de 2da 0 0 0 0 0 0

Cantidad Vendida 0 0 0 0 0

Ventas Netas (P x Q) 0 0 0 0 0

Ventas Netas Totales (P x Q) 4,158,000 4,158,000 4,158,000 4,158,000 4,158,000

EGRESOS

Inversion Total 945,129 882,159

- Terrenos 0 0

- Edificios y Almacenes 0 0

- Herramientas 10,000 0

- Maquinaria 33,580 0

- Equipos de Oficina 16,000 0

- Gastos de Organizacion 1,840 0

- Licencias de Software 1,550 0

- Cambio en el K de Trabajo 882,159 0 0 0 0 0 882,159

Costos de Fabricacion 3,231,449 3,231,449 3,231,449 3,231,449 3,227,449

- Mano de Obra 545,987 545,987 545,987 545,987 545,987

- Materia Prima 2,638,746 2,638,746 2,638,746 2,638,746 2,638,746

- Regalias

- Gastos Indirectos 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000

- Depreciacion 10,716 10,716 10,716 10,716 6,716

-Amortizacion 5 0. 0 (1] 0 (1]

Costos de Operaciéon 16,000 14,400 14,400 14,400 14,400

- G. Administracién 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000

- G. Ventas 4,000 2,400 2,400 2,400 2,400

Impuesto a la Renta (30%) 273,165 273,645 273,645 273,645 274,845 0

FLUJO DE CAJA ECONOMICO -945,129 637,386 638,506 638,506 638,506 641,306 882,159

FINANCIAMIENTO NETO (Caja Arequipa) 373,000

+ Préstamo Capital de Trabajo + Activos 373,000

- Amortizacion 48,822 59,240 71,882 87,222 105,835

- Intereses TEA = 26.51% 68,522 58,103 45,461 30,122 11,509

+ Escudo Fiscal 20,556 17,431 13,638 9,036 3,453 0

FLUJO DE CAJA FINANCIERO -572,129 540,599 538,594 534,801 530,199 527,415 882,159

Nota. Elaboracion propia
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9.1.6. Costos fijos y costos variables

Los costos fijos y variables se presentan en la Tabla N°47.

Tabla 47. Costos fijos y costos variables del proyecto

Costo variable total anual S/ 2,638,746.00
Costo variable unitario S/ 73,298.50
Costo fijo S/ 455,466.67

Nota. Elaboracion propia

9.2.  Analisis de los estados financieros

Para el analisis de los estados financieros, se ha tomado en cuenta indicadores de liquidez y

solvencia como los mas relevantes para validar el éxito del proyecto.

9.2.1. Prueba de liquidez

Los indicadores de liquidez se pueden observar en la Tabla N°48.

Tabla 48. Prueba de liquidez del proyecto

Indicador Férmula

liquidez

Razén Circulante AC/PC
Prueba Acida (AC-Inventarios)/PC 6.79 6.74 6.69 6.63 6.55
GELTIG NI EC S ESIY Caja y bancos/PC 6.79 6.74 6.69 6.63 6.55

Nota. Elaboracion propia

9.2.2. Prueba de solvencia

Los indicadores de solvencia se pueden observar en la Tabla N°49.

Tabla 49. Prueba de solvencia del proyecto

Indicador Férmula Afio 2 Aiio 3
Solvencia Ratios
Endeudamiento PT/Patrimonio 0.17 0.17 0.18 0.18 0.18

Respaldo (PNC+Patrimonio)/ANC 9.12 944.40 949.82 955.53 962.46

Ao 4

Nota. Elaboracion propia
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9.2.3. Prueba de rentabilidad

Los indicadores de rentabilidad se pueden observar en la Tabla N°50.

Tabla 50. Prueba de solvencia del proyecto

Indicador Férmula

Rentabilidad
ROE
ROA

Aiio 3

Ratios
0.41
0.35

Utilidad Neta / Patrimonio Total
Utilidad Neta / Activo Total

0.41
0.35

0.42
0.36

0.34 0.35

Nota. Elaboracion propia

9.3.  Analisis de sensibilidad

El analisis de sensibilidad que se realiz6 para el proyecto es de dos variables, las cuales son
precio y cantidad vendida anualmente. Esto se debe a que son los factores mas criticos para
validar si la empresa tendra retorno de dinero a pesar de las contingencias o problemas que

surjan.

Tabla 51. Flujos en el horizonte del proyecto

Periodo

Inversion -S/ 945,129.11

Valor de Recuperacion S/ 882,159.11

Egresos -S/ 3,247,448.67 |-S/ 3,245,848.67 |-S/ 3,245,848.67 |-S/ 3,245,848.67 |-S/  3,241,848.67

Ingresos S/ 4,158,000.00 | S/ 4,158,000.00 | S/ 4,158,000.00 | S/ 4,158,000.00 | S/ 4,158,000.00

Resultado S/.0 $/.910,551 $/.912,151 $/.912,151 $/.912,151 S/.1,798,310
Resultado con Inversién -5/.945,129 $/.910,551 $/.912,151 $/.912,151 $/.912,151 S/.1,798,310
Resultado Actualizado -5/.945,129 S/.784,282 S/.676,710 S/.582,868 $/.502,040 S/.852,518|
Resultado Acumulado Act. -5/.945,129 -5/.160,847 S/.515,863 $/.1,098,731 $/.1,600,770 S/.2,453,288|
Periodos para Recuperar 1.00 1.00 0.24 | - - -

Nota. Elaboracion propia

Tabla 52. Indicadores seglin flujo en el horizonte del proyecto

Tasa de Descuento 16.1%
TIR 96.2%
VAN S/.2,453,288
B/C 3.60

ROI 259.6%
PR 2.24

Nota. Elaboracion propia
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9.3.1. Sensibilidad del precio de venta y cantidad vendida

Segtin los datos presentados en el punto anterior, el analisis de sensibilidad tanto del precio unitario del equipo como la cantidad vendida

anualmente se puede observar en la Tabla N°53.

Tabla 53. Analisis de sensibilidad por cantidad vendida al afio y precio unitario

CANTIDAD VENDIDA

5/.2,453,288 29 30 31 32 33 34 36 40 44 48 52
5/.60,500 -5/.5,398,153 | -5/.5,200,520 | -5/.5,002,886 | -5/.4,805,253 | -S/.4,607,619 | -S/.4,409,986 | -S/.4,014,719 | -S/.3,224,184 | -S/.2,433,650 | -5/.1,643,116 | -S/.852,582
5/.65,500 -5/.4,924,486 | -5/.4,710,519 | -5/.4,496,552 | -5/.4,282,586 | -S/.4,068,619 | -5/.3,854,652 | -S/.3,426,718 | -5/.2,570,850 | -5/.1,714,983 | -5/.859,115 -5/.3,248
5/.70,500 -5/.4,450,819 | -5/.4,220,519 | -5/.3,990,219 | -5/.3,759,918 | -5/.3,529,618 | -5/.3,299,318 | -5/.2,838,717 | -5/.1,917,516 | -5/.996,315 | -5/.75114 | 5/.846,087
$/.75,500 -5/.3,977,152 | -5/.3,730,518 | -5/.3,483,885 | -5/.3,237,251 | -5/.2,990,618 | -5/.2,743,984 | -5/.2,250,717 | -5/.1,264,182 | -5/.277,648 | /708,886 | S/.1,695,421
5/.80,500 -5/.3,503,485 .| -5/.3,240,518 | -5/.2,977,551 | -5/.2,714,584 | --5/.2,451,617 | -5/.2,188,650 | -S/.1,662,716 | -5/.610,848 S/.441,019 | S/.1,492,887 | S/.2,544,755
$/.85,500 -5/.3,029,818 :| -5/.2,750,517 | -5/.2,471,217 | --5/.2,191,917 | :-5/.1,912,616 1| -5/.1,633,316 | -5/.1,074,715 |  5/.42,486 $/.1,159,687 | S/.2,276,888 *| $/.3,394,089
$/.90,500 -5/.2,556,150 | -5/.2,260,517 | -5/.1,964,883 | -S/.1,669,249 || -5/.1,373,616 | -5/.1,077,982 | -5/.486,715 $/.695,820 5/.1,878,354 | 5/.3,060,889 ‘| S/.4,243,424

— $/.95,500 -5/.2,082,483 | =5/.1,770,516 | -5/.1,458,549 | .-S/.1,146,582 | -5/.834,615 | -S/.522,648 5/.101,286 | S/.1,349,154 | S/.2,597,022 | 5/.3,844,890 | $/.5,092,758 .

5/.100,500 -5/.1,608,816 | -5/.1,280,516 - -5/.952,215 | -5/.623,915 | -5/.295,615 5/.32,686 5/.689,286 | $/.2,002,488 | 5/.3,315,689 | $/.4,628,891 | $5/.5942,092
5/.105,500 -5/.1,135,449 | -S/.790,515 | -S/.445,881 -5/.101,248 5/.243,386 5/.588,020 | S/.1,277,287 | 5/.2,655,822 | S/.4,034,357 | S/.5412,892 | 5/.6,791,426
5/.110,500 -5/.661,482 -5/.300,515 5/.60,452 - $/.421,419 /.782,387 | /.1,143,354 | s/.1,865288 | 5/.3,309,156 | S/.4,753,024 | 5/.6,196,892 | S/.7,640,761
5/.115,500 -5/.187,815 5/.189,486 5/.566,786 5/.944,087 | 5/.1,321,387 | S/.1,698,688 | S/.2,453,288 | S/.3,962,490 | S/.5,471,692 | S/.6,980,893 | S/.8,490,095
$/.120,500 5/.285,853 $/.679,486 $/.1,073,120 | S/.1,466,754 | S/.1,860,388 | S/.2,254,001 | /3,041,289 | s/.4,615824 | 5/.6,190,359 | S/.7,764,894 | S/.9,339,429
5/.125,500 5/.759,520 | 5/.1,169,487 | S/.1,579,454 | S/.1,989,421 | 5/.2,399,388 | S/.2,809,355 | 5/.3,629,290 | 5/.5,269,158 | 5/.6,909,026 | S/.8,548,895 | 5/.10,188,763
5/.130,500 5/.1,233,187 | $/.1,659,487 | S/.2,085,788 | S/.2,512,088 | 5/.2,938,389 | S5/.3,364,689 | $/.4,217,290 | 5/.5922,492 | S/.7,627,694 | $/.9,332,896 | 5/.11,038,098
5/.135,500 $/.1,706,854 | S/.2,149,488 | S/.2,592,122 | $/.3,034,756 | $/.3,477,389 | /.3,920,003 | s/.4,805291 | s/.6,575,826 | 5/.8,346,361 | S/.10,116,897 | S/.11,887,432

Nota. Elaboracion propia
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CAPITULO 10. EVALUACION ECONOMICA FINANCIERA

10.1. Evaluacion economica

Se puede observar en la Tabla N°54, el flujo econdomico durante todo el horizonte del proyecto.

Tabla 54. Flujo Econdémico del proyecto

PERIODO 0 PERIODO 1 PERIODO 2 PERIODO 3 |PERIODO 4|PERIODO 5

FLUJO DE CAJA ECONOMICO -945,129 637,386 638,506 638,506 638,506 641,306

Nota. Elaboracion propia

10.1.1. Indicadores econdmicos (VANE, TIRE, B/C, PR)

Los indicadores econdmicos se encuentran en la Tabla N°55. Se puede observar que el periodo de
recuperacion es de un poco mas de un afio y que el tir econdmico es alto, lo cual se debe al alto margen
de ganancia y a los montos que ingresan cada mes. Ademas, que se obtiene 2.20 nuevos soles por cada

sol.

Tabla 55. Indicadores Econdémicos

VPNE S/. 1,290,548.81

TIRE 67.15%
BICE 2.20
Periodo Rec. 1.16

Nota. Elaboracion propia

10.2. Evaluacidn financiera

Se puede observar en la Tabla N°56, el flujo financiero durante todo el horizonte del proyecto.

Tabla 56. Flujo Financiero del proyecto

PERIODO 0 PERIODO 1 PERIODO 2 PERIODO 3 |PERIODO 4(PERIODO 5

FLUJO DE CAJA FINANCIERO -572,129 540,599 538,594 534,801 530,199 527,415

Nota. Elaboracion propia
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10.2.1. Indicadores financieros (VANF, TIRF, B/C, PR)

Los indicadores financieros se encuentran en la Tabla N°57. Se puede observar que el periodo
de recuperacion es menor de un afo y que el tir financiero es casi del 100%, lo cual se debe al

alto margen de ganancia y a los montos que ingresan cada mes. Ademas, que se obtiene 3.17

soles por cada sol.

Tabla 57. Indicadores Financieros

VPNF S/. 1,384,051.45
TIRF 95.93%)
B/ICF 3.17
Periodo Rec. 0.80

Nota. Elaboracion propia
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CAPITULO 11. EVALUACION SOCIAL

Asi como es importante realizar un analisis de rentabilidad del proyecto tanto econdmicamente
como financieramente se tiene que realizar un analisis social del impacto que el proyecto tendra
a la poblacion. Esto se debe a que muchas veces el proyecto resulta en grandes beneficios
econdmicos; sin embargo, las consecuencias a las poblaciones cercanas como visitantes puedan
verse enormemente afectadas durante las etapas preoperativas del proyecto o incluso durante
las etapas operativas. Con lo antes mencionado se realizo el analisis de impacto social, el cual

se presentara en los siguientes puntos.

11.1. Costos sociales o precios sombra

En primer lugar, se realiz6 la conversion de los costos a precios sociales también conocidos

como precios sombra, los cuales se puede observar en la Tabla N°58.

Tabla 58. Conversion a costos sociales

CONCEPTO MONTO (EN SOLES) | FCD A PRECIOS SOCIALES
S/3,516,660
Inversion (1 afio) S/945,129 S/820,770
Mano de Obra S/0 S/0
Mano de Obra Directa S/0 S/0
Mano de Obra Indirecta S/0 S/0
Equipos S/59,580 S/70,304
Equipos Nacionales S/59,580 1.18 S/70,304
Equipos Importados (US$ FOB) S/0 S/0
Capital de Trabajo S/882,159 1.18 S/747,592
-~ Activosiintangibles: F T 8/3,390 1118 |- S/2,873 ¢
Operacion (5 afios) S/2,912,033 S/2,695,890
Mano de Obrai{anual) | o o S/545,987 ] 8/469,549;
—__Mano:de Obra Directa . y S8/300;653°— | 0.86 | —  ©/258562 —
—Mano'de Obra‘indirecta s i S/245833+— | 0.86 | — 6/210,987-—
Réposicion'de atiivos (cada afo) q $/951300°; [ S027,404
Equipos Nacionales (US$ FOB): i i S/0:. i S0+
-~ Egquiposiimportados (USSECIFy, — | $ 271800 [ — 9/951800 | 1.08 | — /1,027,404 —
—insumos : - e $/1,378,746 ——| 1.18 | —S/1,168429 ——
Sérvicios: (antial) = Oficina ; S/36,000° 118 |- S/30/508°

Nota. Elaboracion propia
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11.2. Beneficios sociales

En segundo lugar, se realizd un andlisis de los beneficios que se obtienen al implementar el
proyecto tanto de forma ambiental como de forma econdmica para la sociedad, la cual se puede

visualizar en la Tabla N°59.

Tabla 59. Beneficios sociales del proyecto

BENEFICIOS (5 afios)
PRECIO SOCIAL DEL CARBONO
Cantidad de emisiones par Km (Diesel) (g/Km) 26.10
Recorrido promedio de vehiculo en Estacionamiento (m) 182500
Precio social del Carbono (US$/TON) 7.7
Cantidad de vehiculos impactados por el proyecto 108
Ahorro anual estimado en Precio Social del Carbono SM29
PRECIO SOCIAL DE LA DIVISA
Factor de correccion de la Divisa 1.08
Tipo de cambio Nominal 3.50
Equipos de estacionamiento (§) 271,600
Ahorro anual estimado precio social de divisa 51,027 404
VALOR SOCIAL DEL TIEMPO
Tiempo Antes de la implementacion (min) 10
Tiempo Después de la implementacion (min) 2
Factor Transporte local Privado 7.83
Aharro 80%
Cantidad promedio de personas por carro 2
Ahorro anual estimado en consumo de tiempo Privado S974177
BENEFICIOS MONETARIO SOCIAL
Costo Antes de la implementacién (S/hora) 7
Costo Después de la implementacidn (S/hora) 0
Ahorro 100%
Ahorro anual estimado en consumo de tiempo Pdblico $/3,265,920
POBLACION MONC
Personas 12
MONC necesario para el prayecto 4
Salario bruto mensual 2302.5
Factor MONC 86%
Ahorro anual estimado en mano de obra no calificada 515473

Nota. Elaboracion propia

11.3. Flujo de caja social (VANS)

Finalmente, se realizo el calculo del valor actual neto social para verificar si el proyecto era

viable socialmente, el cual se presenta en la Tabla N°60.
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Tabla 60. Calculo VAN Social

Etapa INVERSION OPERACION Y MANTENIMIENTO

Ano 0 1 2 3 4 5
Beneficio - 5,282,986.99 | 5,282,986.99 | 5,282,986.99 | 5,282,986.99 | 5,282,986.99
Costo 820,769.75 2,695,889.82 | 2,695,889.82 | 2,695,889.82 | 2,695,889.82 | 2,695,889.82
Saldos Netos (820,769.75) 2,587,097.17 | 2,587,097.17 | 2,587,097.17 | 2,587,097.17 | 2,587,097.17
Flujo Acumulado (820,769.75) 1,766,327.42 | 4,353,424.59 | 6,940,521.76 | 9,527,618.92 | 12,114,716.09

Nota. Elaboracion propia

11.4. Indicadores de viabilidad social

Segun las tablas presentadas en los puntos anteriores, se obtienen los indicadores de viabilidad

social que se presentan en la Tabla N°61.

Tabla 61. Indicadores de viabilidad social

TSD 8.00%
VNA Social 23,430,412.03 |Nuevos Soles
TIR Social 314.02%| VIABLE
Costo-Beneficio (C/B) 0.54
1.32 |afos
1.00 |afos
PR 3.00 [meses
24.21 |dias

Nota. Elaboracion propia
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CAPITULO 12. EVALUACION DEL IMPACTO MEDIOAMBIENTAL

Para el andlisis y evaluacion del impacto medioambiental se realiz6 la matriz Leopold teniendo en cuenta todo el proceso administrativo y también

operativo. Asi mismo, se analiz6 el impacto al aire, suelo, agua y social. Como se demuestra en las Tablas N°62, 63, 64 y 65

Tabla 62. Matriz Leopold - Impacto Aire

AIRE
PROCESO

CALIDAD CLIMA | RUIDO

cov | soz | Nox |raduv| "MPO | Ghg e

PM 10

(%]

o
m
2]
-1
m
2]
-3

1. ADQUISICION O COMPRA

2. ALMACENA.JE

3. VENTA

3.3. ELABORACION DE COTIZACION/PROFORMA
3.4. GESTION DE CONTRATO

4.1.DEFINIR UBICACION

4.2 TRAZO Y REPLANTEOQ

4.3. CONSTRUCCION DE FOSO

; 4.4. INSTALACION DE ACERO

4. INSTALACION 4.5. VACEADO CONCRETO

4.6. INSTALACION DE EQUIPO

4.7. INSTALACION DE GRUPO ELECTROGENO
4.8. TESTEO DEL EQUIPO

4.9. PUESTA EN SERVICIO

5.1. GESTION DE ORDENES DE MANTENIMIENTO
5. POST-VENTA 5.2. GESTION DE MANTENIMIENTO

5.3. GESTION DE SATISFACCION DEL CLIENTE

. 6.1. GESTION CON PROVEEDOR

6. DISPOSICION FINAL DE DESECHOS 6.2. RECOJO DE RESIDUOS PELIGROSOS/NO PELIGROSOS
6.3. GESTION DE CERTIFICADOS

7.1. GESTION DOCUMENTARIA

7.2. MARKETING

7.0TROS PROCESOS ADMINISTRATIVO S

o o o | o o k| of | =l 2]t =) o] | af S| of of S M| M| S bl k| 1| 2| o o o 2
2 S| O L] S| S| maf S raf raf raf ) L) ) L) S ra| Of of Of S L) L S Lal L | o| o o o S
2 S| O L] S| S| maf S raf raf raf ) L) ) L) S ra| Of of Of S L) L S Lal L | o| o o o S
2 S| O L] S| S| maf S raf raf raf ) L) ) L) S ra| Of of Of S L) L S Lal L | o| o o o S
2 S| O L] S| S| maf S raf raf raf ) L) ) L) S ra| Of of Of S L) L S Lal L | o| o o o S
o o o ra| 2| 2 paf of = = raf L) L) L) | 2| = o o o o | = o < 2| 2| o| o| o o o
ool ol ol o| ol o o o of o 2| o | o o| o o o| o 2| 2| 2| 2| o o| o| o| o| o o =
o o o | o o paf of < =l 2| W o w| o = of o of O L] L] S Lal L | o| ol o o o
o o o ra| 2| o paf of = = raf L) L) Ll b 2| = of of of S| k| k| S Bl k)R] S| o o o S
ool ol ol ol ol o| o o o o o| o o o ol o o o| o o o o o o o| o| o| o| o o S

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 63. Matriz Leopold - Impacto Agua

PROCESO

AGUA
SUPERFICIAL SUBTERRANEA BIOTA ACUATICA
CALIDAD CANTIDAD |CALIDAD | CANTIDAD | DIVERSIDAD ESPECIES BIOMASA
pH oD DQO | DBOS (metales SOLIDO ECAs

1. ADQUISICION O COMPRA

GENERACION DE SOLICITUD

0

1.1.
1.2. MAPEO DE PROVEEDORES
1.3. GENERACION DE ORDEN DE COMPRA

1.4. GESTION DE TRANSPORTE DEL EQUIPO

2. ALMACENAJE

2.1.GESTION DE RECEPCION DEL EQUIPO EN PUERTO

2.2. TRANSPORTE DE EQUIPOS A ALMACEN

2.3. RECEPCION DEL EQUIPO EN ALMACEN

2.4, ALMACENAJE

2.5. RECEPCION DE SOLICITUD DE CLIENTES

2.6. PICKING Y PACKING

2.7. TRANSPORTE A UBICACION FINAL

3. VENTA

3.1. COMUNICACION INICIAL CON CLIENTE

3.2. REUNION CON CLIENTE EN SITIO

3.3. ELABORACION DE COTIZACION/PROFORMA

3.4. GESTION DE CONTRATO

4. INSTALACION

4.1.DEFINIR UBICACION

4.2.TRAZO Y REPLANTEO

4.3. CONSTRUCCION DE FOSO

4.4. INSTALACION DE ACERO

4.5. VACEADO CONCRETO

4.6. INSTALACION DE EQUIPO

4.7.INSTALACION DE GRUPO ELECTROGENO

4.8. TESTEO DEL EQUIPO

4.9. PUESTA EN SERVICIO

|5. POST-VENTA

5.1. GESTION DE ORDENES DE MANTENIMIENTO

5.2. GESTION DE MANTENIMIENTO

5.3. GESTION DE SATISFACCION DEL CLIENTE

IS. DISPOSICION FINAL DE DESECHOS

6.1. GESTION CON PROVEEDOR

6.2. RECOJO DE RESIDUOS PELIGROSOSI/NO PELIGROSOS

6.3. GESTION DE CERTIFICADOS

7. OTROS PROCESOS ADMINISTRATIVOS

7.1. GESTION DOCUMENTARIA

ol o|o|o| ool o| o ol o oo oo o| o o| o oo o| o o| o|o|o|o|o|o|o|o| o A

ol o|o|ol ool o o o o o| ol o o o| o o o o ol o| o o| o o| o o| o | o o o

ol ool ol ool ol o ol o o| ol o ol ol o ol o o ol o) o] o| o o o o) ol o o o o

ol ool ool ol o o o oo o o o o| o o o o| | o o o| o o o o | 2| o =
ol o o|lol ool ol oo o oo o o o o o o o o o) o o o o o o o | 2| o =
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ol o|o|o|o| ol o o o| o o| o o) ol of| o o| o o o o) o) o o o| o o| o o| | o o we
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ol o|o|ol ool o o o| o o| ol o o o| o o| o o o o| o o| o o| o o| o o| o o o
ol o|o|ol ool o o o| o o| ol o o o| o o| o o o o| o o| o o| o o| o o| o o o

ol o|o|ol ool o o o| o o| ol o o o| o o| o o o o| o o| o o| o o| o o| o o o
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7.2. MARKETING

Nota. Elaboracion propia

67




Tabla 64. Matriz Leopold - Impacto suelo

PROCESO

SUELO

DESERTIFICACION

BIOTA
TERRESTRE

PRODUCTIVIDAD

EROSION

CAMBIO DE USO
DEL SUELO

COBERTURA
VEGETAL

1. ADQUISICION O COMPRA

GENERACION DE SOLICITUD

1.1.
1.2. MAPEO DE PROVEEDORES
1.3. GENERACION DE ORDEN DE COMPRA

1.4. GESTION DE TRANSPORTE DEL EQUIPO

2. ALMACENAJE

2.1. GESTION DE RECEPCION DEL EQUIPO EN PUERTO

2.2. TRANSPORTE DE EQUIPOS A ALMACEN

2.3. RECEPCION DEL EQUIPO EN ALMACEN

2.4. ALMACENAJE

2.5, RECEPCION DE SOLICITUD DE CLIENTES

2.6. PICKING Y PACKING

2.7. TRANSPORTE A UBICACION FINAL

3. VENTA

3.1. COMUNICACION INICIAL CON CLIENTE

3.2, REUNION CON CLIENTE EN SITIO

3.3. ELABORACION DE COTIZACION/PROFORMA

3.4. GESTION DE CONTRATO

4. INSTALACION

4.1.DEFINIR UBICACION

4.2.TRAZO Y REPLANTEQ

4.3. CONSTRUCCION DE FOSO

4.4, INSTALACION DE ACERD

4.5. VACEADO CONCRETO

4.6. INSTALACION DE EQUIPO

4.7. INSTALACION DE GRUPO ELECTROGENO

4.8. TESTEO DEL EQUIPO

4.9. PUESTA EN SERVICIO

5. POST-VENTA

5.1. GESTION DE ORDENES DE MANTENIMIENTO

5.2. GESTION DE MANTENIMIENTO

5.3. GESTION DE SATISFACCION DEL CLIENTE

6. DISPOSICION FINAL DE DESECHOS

6.1. GESTION CON PROVEEDOR

6.2. RECOJO DE RESIDUOS PELIGROSOS/NO PELIGROSOS

6.3. GESTION DE CERTIFICADOS

7.0TROS PROCESOS ADMINISTRATIVOS

7.1. GESTION DOCUMENTARIA

D) S| S| L) S S S S S| ) L) ) D) S| T S S S| ) D) ) D) | S| S S S ) S| ) | |

[ ] e S ST S S (] e (] (L] ) o] o] P (R | ] [ ] f ] e ] R (] 1 ] (] (et ff ] ) T T ]

o o of w ool ool oo wl| o ool | o o ool ol o| o ool o| ool o o | oo

o o of w| ol ol o) o ol of t| o <o) | o | ool o of k| = o = =] M| o| o =] ool

D) S| S| L) S S S S S| ) L) ) D) S| T S S S| ) D) ) D) | S| S S S ) S| ) | |
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7.2. MARKETING

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 65. Matriz Leopold - Impacto socio-econémico

PROCESO

SOCIO-ECONOMICO

SALUD
PUBLICA

SEGURIDAD
OCUPACIONAL

GENERACION DE
EMPLEQ TURISMO

CULTURA

PAISA.JE

1. ADQUISICION O COMPRA

GENERACION DE SOLICITUD

1.1.
1.2. MAPEO DE PROVEEDORES
1.3. GENERACION DE ORDEN DE COMPRA

1.4. GESTION DE TRANSPORTE DEL EQUIPO

2. ALMACENAJE

2.1. GESTION DE RECEPCION DEL EQUIPO EN PUERTO

2.2. TRANSPORTE DE EQUIPOS A ALMACEN

2.3. RECEPCION DEL EQUIPO EN ALMACEN

2.4. ALMACENAJE

2.5. RECEPCION DE SOLICITUD DE CLIENTES

2.6. PICKING Y PACKING

2.7. TRANSPORTE A UBICACION FINAL

3.VENTA

3.1. COMUNICACION INICIAL CON CLIENTE

3.2. REUNION CON CLIENTE EN SITIO

3.3. ELABORACION DE COTIZACION/PROFORMA

3.4. GESTION DE CONTRATO

4, INSTALACION

4.1.DEFINIR UBICACION

4.2.TRAZO Y REPLANTEO

4.3. CONSTRUCCION DE FOSO

4.4. INSTALACION DE ACERO

4.5. VACEADO CONCRETO

4.6. INSTALACION DE EQUIPO

4.7.INSTALACION DE GRUPO ELECTROGENO

4.8. TESTEO DEL EQUIPO

4.9. PUESTA EN SERVICIO

5. POST-VENTA

5.1. GESTION DE ORDENE S DE MANTENIMIENTO

5.2. GESTION DE MANTENIMIENTO

5.3. GESTION DE SATISFACCION DEL CLIENTE

6. DISPOSICION FINAL DE DESECHOS

6.1. GESTION CON PROVEEDOR

6.2. RECOJO DE RESIDUOS PELIGROSOS/NO PELIGROSOS

6.3. GESTION DE CERTIFICADOS

7. 0TROS PROCESOS ADMINISTRATIVOS

7.1. GESTION DOCUMENTARIA

7.2. MARKETING

OO O L) O O O o) O O ) O) ) | =) S| | OO O Of Lo = O ] =) Lol O o) S| S| S
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Nota. Elaboracion propia
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La escala de impacto que se utilizé en la matriz Leopold se presenta en la Tabla N°66.

Tabla 66. Escala de impacto de Matriz Leopold

ESCALA DE IMPACTO DESCRIPCION
Mo aplica
Impacto Muy Bajo
Impacto Bajo
Impacto Regular
Impacto Alto
Impacto Muy Alto

LX) | L] P2 =5

Nota. Elaboracion propia

Dando como resultado que el mayor impacto de la fase operativa afecta al suelo. Esto debido
a que las actividades del proceso de instalacion, sobre todo la de construccion del foso, produce
un cambio de uso de suelo, su erosion, afecta su productividad, dafia la biota terrestre y produce
su desertificacion. Este ultimo impacto debido a que el espacio destinado a la instalacion sera

excavado y posteriormente se vaciara concreto.
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Anexo A: Tabla de dosificacion del concreto

Nota: Tomado de https://www.slideshare.net/aybenchinoquintanill/diseo-de-mezclas-universidad-nacional-
micaela-bastidas-upurim-ac
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Anexo B: Tabla de resistencia del acero estructural

Nota: Tomado de https.://www.aiu.edu/spanish/publications/student/spanish/180-207/armors.html
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Anexo C: Cronograma de amortizaciones del préstamo
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Anexo D: Manual de organizacion y funciones (MOF)

MANO DE OBRA DIRECTA

TECNICO INSTALADOR

INSTALACION DE ELEVADOR —-GRUPO ELECTROGENO: TECNICO
MECANICO ELECTRICO

Supervision:

Recibida Gerente de Proyecto

Ejercida N/A

Funciones v Responsabilidades:

e Proporcionar su experiencia técnica en el proyecto.

e Realizar las coordinaciones interdisciplinarias necesarias para el desarrollo de las
actividades del proyecto.

e Dirigir, capacitar y supervisar al personal junior e intermedio en tareas apropiadas e
instalacion, asi como revisar su trabajo.

e Revision de la instalacion de los Modelos Técnico - Estructural de las Unidades Elevadores
de Vehiculos que forman parte del proyecto.

e Cumplimiento del Reglamento Interno de Trabajo, Reglamento SST y de Programas de
Gestion de Seguridad, Salud y Medio Ambiente, en cuanto a sus competencias.

Requisitos de Competencia:

Educacion:

e Grado de Técnico en las carreras de Mecanica Automotriz y Electronico Industrial.
e Capacitacion y certificacion en Senati, Gamor o instituto afin.

Formacion:

Deseable conocimiento de las Normas Técnicas Peruanas (NTP) y normas
ASTM.

Deseable conocimiento del idioma inglés a nivel basico.

Deseable conocimiento de herramientas ofimaticas a nivel basico.

Experiencia:

Minimo de 3 anos realizando labores afines.
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SUPERVISOR ING. CIVIL

Supervision:

Recibida Gerente de Operaciones / Gerente de Proyectos

Ejercida Capataz / Operario / Oficial

Funciones v Responsabilidades:

Aseguramiento de la Calidad en las labores diarias de los proyectos y hacer cumplir las
especificaciones técnicas.

Vigilar la calidad de los materiales y procesos constructivos de acuerdo a los
requerimientos del disefio (especificaciones técnicas, planos y otros documentos técnicos
aprobados).

Presentar diariamente los protocolos y controles al cliente y al encargado de calidad del
cliente.

Tramitar observaciones y documentos de no conformidad cuando se adviertan
desviaciones en los procedimientos constructivos, ensayos de laboratorio y campo o
cuando se advierta falta de documentacion requerida en las especificaciones técnicas,
planos y deméas documentos técnicos del proyecto.

Conocer y comprender la documentacion técnica del proyecto (especificaciones técnicas,
planos y otra documentacion técnica entregada por el Gerente de Proyectos.

- Cumplimiento de la normativa vigente en STT, Ley 29783, D.S. 005-2012-EM.

Tomar toda precaucion para proteger a los trabajadores, verificando y analizando que se
haya dado cumplimiento a las herramientas de gestion de riesgos (IPERC linea base y los
PETS).

Instruir y verificar que los trabajadores conozcan y cumplan con los estandares, PETS y
usen el EPP adecuado durante la ejecucion de sus labores.

Ser responsable por su seguridad y la de los trabajadores que laboran en el area a su

mando.

Requisitos de Competencia:

Educacion:
- Grado de Ingeniero en las carreras de Ingenieria Civil.

Deseable conocimiento de las Normas Técnicas Peruanas (NTP) y normas
- ASTM.

Deseable conocimiento del idioma inglés a nivel basico.

Deseable conocimiento de herramientas ofimaticas a nivel basico.

Experiencia:
Tres afios de experiencia en obras similares.
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CAPATAZ: INSTALACION DE ELEVADOR ~GRUPO ELECTROGENO

Superyvision:

Recibida Gerente de Proyecto

Ejercida N/A

Funciones v Responsabilidades:

e Proporcionar su experiencia técnica en el proyecto.

e Realizar las coordinaciones interdisciplinarias necesarias para el desarrollo de las
actividades del proyecto.

e Dirigir, capacitar y supervisar al personal junior e intermedio en tareas apropiadas e
instalacion, asi como revisar su trabajo.

e Revision de la instalacion de los Modelos Técnico - Estructural de las Unidades Elevadores
de Vehiculos que forman parte del proyecto.

e Cumplimiento del Reglamento Interno de Trabajo, Reglamento SST y de Programas de
Gestion de Seguridad, Salud y Medio Ambiente, en cuanto a sus competencias.

Requisitos de Competencia:

Educacion:

e Grado de Técnico en las carreras de Mecanica Automotriz y Electronico Industrial.
e Capacitacion y certificacion en Senati, Gamor o instituto afin.

Formacion:
Deseable conocimiento de las Normas Técnicas Peruanas (NTP) y normas
- ASTM.

Deseable conocimiento del idioma inglés a nivel basico.
Deseable conocimiento de herramientas ofimaticas a nivel basico.

Experiencia:

Minimo de 3 anos realizando labores afines.
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OPERARIO: INSTALACION DE ELEVADOR —~GRUPO ELECTROGENO

Supervision:

Recibida Gerente de Proyecto

Ejercida N/A

Funciones v Responsabilidades:

e Proporcionar su experiencia técnica en el proyecto.

o Realizar las instalaciones de los elevadores y grupo electrogeno.

e Dirigir, capacitar y supervisar al personal junior e intermedio en tareas apropiadas e
instalacion, asi como revisar su trabajo.

o Aseguramiento de la instalacion de las Unidades Elevadores de Vehiculos y Grupo
electrogeno que forman parte del proyecto.

e Cumplimiento del Reglamento Interno de Trabajo, Reglamento SST y de Programas de
Gestion de Seguridad, Salud y Medio Ambiente, en cuanto a sus competencias.

Requisitos de Competencia:

Educacion:

e Grado de Técnico en las carreras de Electronico Industrial.
e Capacitacion y certificacion en Senati, Gamor o instituto afin.

Formacion:
Deseable conocimiento de las Normas Técnicas Peruanas (NTP) y normas
- ASTM.

Deseable conocimiento del idioma inglés a nivel basico.
Deseable conocimiento de herramientas ofimaticas a nivel basico.

Experiencia:

Minimo de 3 afios realizando labores afines.
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OFICIAL: INSTALACION DE ELEVADOR ~GRUPO ELECTROGENO

Supervision:

Recibida Gerente de Proyecto

Ejercida N/A

Funciones v Responsabilidades:

e Proporcionar su experiencia técnica en el proyecto.

o Realizar las instalaciones de los elevadores y grupo electrégeno.

e Dirigir, capacitar y supervisar al personal junior e intermedio en tareas apropiadas e
instalacion, asi como revisar su trabajo.

e Aseguramiento de la instalacion de las Unidades Elevadores de Vehiculos que forman parte
del proyecto.

e Cumplimiento del Reglamento Interno de Trabajo, Reglamento SST y de Programas de
Gestion de Seguridad, Salud y Medio Ambiente, en cuanto a sus competencias.

Requisitos de Competencia:

Educacion:

e Grado de Técnico en las carreras de Mecanica Automotriz.
e Capacitacion y certificacion en Senati, Gamor o instituto afin.

Formacion:
Deseable conocimiento de las Normas Técnicas Peruanas (NTP) y normas
- ASTM.

Deseable conocimiento del idioma inglés a nivel basico.
Deseable conocimiento de herramientas ofimaticas a nivel basico.

Experiencia:

Minimo de 3 afos realizando labores afines.
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PEON: INSTALACION DE ELEVADOR ~-GRUPO ELECTROGENO

Supervision:

Recibida Gerente de Proyecto

Ejercida N/A

Funciones v Responsabilidades:

e Proporcionar su experiencia técnica en el proyecto.

o Realizar las instalaciones de los elevadores y grupo electrégeno.

e Aseguramiento de la instalacion de las Unidades Elevadores de Vehiculos que forman parte
del proyecto.

e Cumplimiento del Reglamento Interno de Trabajo, Reglamento SST y de Programas de
Gestion de Seguridad, Salud y Medio Ambiente, en cuanto a sus competencias.

Requisitos de Competencia:

Educacion:

e Estudiante Técnico en las carreras de Mecanica Automotriz o Electronico Industrial.
e Capacitacion y certificacion en Senati, Gamor o instituto afin.

Formacion:

Deseable conocimiento de herramientas ofimaticas a nivel basico.

Experiencia:

No requiere experiencia, ingresara como aprendiz.
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MANO DE OBRA INDIRECTA

GERENTE DE OPERACIONES Y LOGISTICA

Supervision:

Recibida Gerente de Operaciones / Gerente de Proyectos

Ejercida Capataz / Operario / Oficial

Funciones v Responsabilidades:

Aseguramiento de la Calidad en las labores diarias de los proyectos y hacer cumplir las
especificaciones técnicas.

Vigilar la calidad de los materiales y procesos constructivos de acuerdo a los requerimientos
del disefio (especificaciones técnicas, planos y otros documentos técnicos aprobados).
Presentar diariamente los protocolos y controles al cliente y al encargado de calidad del
cliente.

Tramitar observaciones y documentos de no conformidad cuando se adviertan desviaciones
en los procedimientos constructivos, ensayos de laboratorio y campo o cuando se advierta
falta de documentacion requerida en las especificaciones técnicas, planos y demas
documentos técnicos del proyecto.

Conocer y comprender la documentacion técnica del proyecto (especificaciones técnicas,
planos y otra documentacion técnica entregada por el Gerente de Proyectos.

Cumplimiento de la normativa vigente en STT, Ley 29783, D.S. 005-2012-EM.

Tomar toda precaucion para proteger a los trabajadores, verificando y analizando que se
haya dado cumplimiento a las herramientas de gestion de riesgos (IPERC linea base y los
PETS).

Instruir y verificar que los trabajadores conozcan y cumplan con los estandares, PETS y
usen el EPP adecuado durante la ejecucion de sus labores.

Ser responsable por su seguridad y la de los trabajadores que laboran en el area a su mando.

Requisitos de Competencia:

Educacion:

Grado de Ingeniero en las carreras de Ingenieria Industrial, Mecéanica o Eléctrica.

Formacion:

Deseable conocimiento de las Normas Técnicas Peruanas (NTP) y normas
ASTM.

Deseable conocimiento del idioma inglés a nivel basico.

Deseable conocimiento de herramientas ofimaticas a nivel basico.

Experiencia:
Tres afios de experiencia en obras similares.
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INGENIERO SUPERVISOR ING. MECANICO Y/O ELECTRICO

Supervision:

Recibida Gerente de Operaciones / Gerente de Proyectos

Ejercida Capataz / Operario / Oficial

Funciones v Responsabilidades:

Aseguramiento de la Calidad en las labores diarias de los proyectos y hacer cumplir las
especificaciones técnicas.

Vigilar la calidad de los materiales y procesos constructivos de acuerdo a los requerimientos
del diseno (especificaciones técnicas, planos y otros documentos técnicos aprobados).
Presentar diariamente los protocolos y controles al cliente y al encargado de calidad del
cliente.

Tramitar observaciones y documentos de no conformidad cuando se adviertan desviaciones
en los procedimientos constructivos, ensayos de laboratorio y campo o cuando se advierta
falta de documentacion requerida en las especificaciones técnicas, planos y demas
documentos técnicos del proyecto.

Conocer y comprender la documentacion técnica del proyecto (especificaciones técnicas,
planos y otra documentacion técnica entregada por el Gerente de Proyectos.

- Cumplimiento de la normativa vigente en STT, Ley 29783, D.S. 005-2012-EM.

Tomar toda precaucion para proteger a los trabajadores, verificando y analizando que se
haya dado cumplimiento a las herramientas de gestion de riesgos (IPERC linea base y los
PETS).

Instruir y verificar que los trabajadores conozcan y cumplan con los estandares, PETS y
usen el EPP adecuado durante la ejecucion de sus labores.

Ser responsable por su seguridad y la de los trabajadores que laboran en el area a su mando.

Requisitos de Competencia:

Educacion:

Grado de Bachiller en las carreras de Ingenieria Mecanica y/o Ingenieria Eléctrica, Ingeniero
Industrial.

Deseable conocimiento de las Normas Técnicas Peruanas (NTP) y normas
- ASTM.

Deseable conocimiento del idioma inglés a nivel basico.

Deseable conocimiento de herramientas ofimaticas a nivel basico.

Experiencia:
Minimo de 3 afos realizando labores afines.
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Anexo E: Presupuesto proyectado del foso

Figura E1.

Nota. Elaborado por Torres del Solar Ingeniero EIRL
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Analisis de costo directo de realizar el foso

Presupuesio
Subpresupuesio
Chente

Lugar

ltem

]

0
1.1
01.01.02
01.01.03
0z

0zm
02.01.01
03

03.01
03.01.01
03.01.02
03.01.03

Presupuesto

0355001 POZO PARA AUTOS
001 ESTRUCTURAS
EQUIPO INSTALACION ELEVADOR
LIMA-LIMA - PUEBLO LIERE

Descripcién

MOVIMIENTO DE TIERRAS

EXCAVACIONES

EXCAVACION MASIVA CON EQUIPC INCLUYE ELIMINACION
EXCAVACION LOCALIZADA MANUAL

RELLENC COMPACTADO CON MATERIAL PROPIC

OBRAS CONCRETO SIMPLE

SOLADOS

SCLADOS fc=100 kg/em2 + 30% P.G.

OBRAS CONCRETO ARMADO

MURO DE CONTENCION

CONCRETO fc=245 kg/em2 PARA MURCS CONTEMNCICN 57 SLUMP 3-4
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MURC ARMADO

ACERO CORRUGADO fy=4200 kg/cm2 GRADO 60

Costo Directo

SON: VEINTICINCO MIL OCHENTA Y 31/100 NUEVOS SOLES

Und.

m3
m3

m3

m2

m3

m2

kg

Pagina
Costo al
Metrado Precio SI.
146.81 2797
516 53.53
5547 2312
3267 w0
nir 33725
11485 48.83
1,187.86 404

05/05/2020

Parcial SI.

5,664.96
5,664.96
4,106.28
276.21
1,282 47
986.96
986.96
98696
1842839
1842839
8,015.43
5,613.01
479895
25,080.31

Nota. Elaboracion propia
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Anexo F: Plano de instalacion de elevador de tres niveles en un retail

PISTA DE INGRESO

DEPOSITO

PISTA DE INGRESO

DEPOSITO

[ . =

CORTE A-A

PISTA DE INGRESO

DEPOSITO

PISTA DE INGRESO

DEPOSITO

CORTE A-A

JROBLES

ARGUITEETON BAE

Figura F1.

Nota. Elaborado por JRobles Arquitectos SAC
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Anexo G: Reglamento nacional de edificaciones

Figura G1.

Nota. Tomado de Reglamento Nacional de Edificaciones
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Figura G2.

Nota. Tomado de Reglamento Nacional de Edificaciones
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Anexo H: Planos urbanisticos

Figura H1.

Nota. Tomado de la pagina web del Municipalidad de San Isidro
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Figura H2.

Nota. Tomado de la pagina web del Municipalidad de Miraflores
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Figura H3.

Nota. Tomado de la pagina web del Municipalidad de Miraflores
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Figura H4.

Nota. Tomado de la pagina web del Municipalidad de Surco
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