PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU

FACULTAD DE ARQUITECTURA Y URBANISMO

Centro de Emprendimiento e Innovacién

de Lacteos. Ayaviri, Puno — Peru.

TESIS PARA OBTENER EL TiTULO PROFESIONAL DE
ARQUITECTA

AUTOR
Katherine Betty Chavarry Pajuelo

cODIGO
20105842

ASESOR:
Sofia Rodriguez Larrain Degrange

Lima, noviembre, 2020



RESUMEN

La produccion y la transformacion de lacteos en Ayaviri son actividades con un
importante valor para su comunidad, pues forman parte de su identidad como
zona dedicada a la ganaderia. Lamentablemente, el contexto de pobreza en el
que viven, la informalidad y disociacién de las empresas, asi como la falta de
capacitaciéon e implementacion tecnologica adecuada, hace que la produccion y la
exportacidén sean limitadas y que se subvalore el precio de sus productos en los
mercados locales. A partir de esto se propone como PFC un equipamiento para
el desarrollo de su poblacién, mediante un Centro de emprendimiento e
Investigacion de lacteos. Se trata de un lugar que reune y orienta a los
emprendedores tanto en temas de gestidon empresarial como en el uso de nuevas
tecnologias. Para la concepcion del proyecto, primero, se parte del reto e interés
personal que comprende trabajar con las particularidades del clima frio - tropical de
altura, que caracteriza esta zona del Peru. Para ello se emplean estrategias pasivas,
propias de una arquitectura sostenible, que brindan confort atmosférico al usuario.
Segundo, Se busca la relacion con la trama urbana y preservar la memoria de la
arquitectura del lugar. En este sentido, se concibe al patio andino como un lugar
que se contrae y expande construyendo paisajes y, cuyo vacio urbano, permite
el compartir de los habitantes y su trabajo colaborativo. Asi mismo, en los muros
exteriores se adoptan aspectos materiales y formales de las construcciones locales
con el uso de ladrillos de arcilla y el sistema constructivo de albafileria confinada.
De esta manera se refuerza el sentido de pertenencia de la comunidad con el
proyecto. Tercero, la exploracion y uso de un sistema de porticos metalicos otorga
un caracter contemporaneo y espacialidad interior que van acorde con la
funcionalidad del programa.



Vista He la ciudad de Ayaviri desde el cerro Kolqueparque.
Fuente: Fotografia propia. 2019
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Fuente: Graficos de elaboracion propia sobre la base de MIDAGRI (2017).
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Vacas pastando en la zona rural del distrito de Santa Rosa, Melgar. Vacas en la sala de ordefio de establo en Santa Rosa, Melgar.
Fuente: Fotografia del Fundo Queque Norte. 2015 Fuente: Fotografia del Fundo Queque Norte. 2015
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Cuajada de la leche en planta transformadora de ldcteos en Ayaviri.
Fuente: Fotografia propia. 2020

Quesos en salmuera en planta de transformacion de lacteos en Ayaviri.

Fuente: Fotografia propia. 2020
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Acopiadora y vendedora en Ayaviri.
Fuente: Fotografia propia. 2019

Venta de quesos en Ayaviri.
Fuente: Fotografia propia. 2019
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2. Aproximacion territorial

Para la poblacion de Melgar, la produccion de leche en establos, la transforma-
cion en plantas y el comercio de sus productos lacteos son actividades con un
importante valor pues forman parte de su identidad como zona ganadera.

Debido a esto, en los ultimos afnos ha proliferado un importante nimero de
plantas artesanales de procesamiento de la leche dentro de la zona urbana.
En ellas se logran, principalmente, distintos tipos de quesos, que luego son
acopiados y vendidos las ferias locales .

Derecha: Plantas procesadoras de ldcteos en la provincia de Melgar
Fuente: Grafico de elaboracion propia sobre la base de Direccion Regional Agraria Puno (2017).
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La feria de mayor envergadura se lleva a cabo en el distrito de Ayaviri, capital de
la provincia de Melgar. Los productores lacteos del resto de distritos descienden
de las alturas a la explanada del mercado de Ayaviri, para abastecerse de insumos
0 intercambiar sus productos en la feria que se realiza todos los sabados frente
al mercado.

_____________________________________________ e s i e s anss i css e e ase gy GO MBAM

-7 4500 msnm

Ayaviri

Descenso de comunidades a la Feria semanal de los sabados en Ayaviri
Fuente: Grafico de elaboracion propia

Feria de los sabados fuera del mercado de Ayaviri.
Fuente: Fotografia propia. 2020
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3. Analisis del usuario

El distrito de Ayaviri presenta 30 plantas urbanas de procesamiento de lacteos
que son manejadas por una familia cada una. Se trata de viviendas que han sido
adaptadas a este nuevo uso. En cuya primera planta se realiza la labor industrial
y en la segunda la vida doméstica.

El padre de familia , usualmente, cumple el rol de jefe de la planta como maestro
quesero. En algunos casos tiene a cargo a dos ayudantes y aprendices para el
proceso; en otros, solo la esposa e hijos lo apoyan.

El trabajo, dentro de una planta, inicia entre las 5 0 6 de la manana yendo a reco-
ger en moto o alguna movilidad de la zona la leche de los distintos establos. Este
dura hasta las 9 aproximadamente. Luego, inicia el proceso de transformacion
de la leche v, finalmente, a la una de la tarde pasan los acopiadores a comprar
lo producido.

Atmaosfera del funcionamiento de una planta urbana de lacteos en Ayaviri.
Fuente: Dibujo de elaboracion propia. 2019
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Maestro Quesero Area de procesamiento de quesos

Cambiador
Sala de recepcion de la leche
Area de pasteurizacion de la leche

Sala de procesamiento

Almacén de molderas
Persona Sala de oreo
Trabajador Sala de maduracion
Sala de embalaje
Almacén del producto final
2
Persona
Hijo / Ayudante
j 1
Persona
Zona de la vivienda
Esposa / Ayudante e o

Dormitorios
Sala - Comedor

Cocina
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Per;ona

Usuarios y programa de una planta urbana de lacteos
Fuente: Grafico de elaboracion propia. 2019
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Horas de uso de una planta urbana de lacteos en Ayaviri.
Fuente: Grafico y dibujos de elaboracion propia. 2019
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2

Recepcion de leche

1

Ordefio en establos

Corte y separacion

Emaquetado
Venta

Moldeo del queso

Proceso de elaboracién de quesos en una planta artesanal de ldcteos.
Fuente: Grafico y dibujo de elaboracion propia. 2019
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4. La problematica

Lamentablemente, al ser micro empresas, que trabajan de forma disociada en
un contexto de pobreza, su produccion es limitada y no poseen la infraestructura
ni las condiciones adecuadas. Por lo que sus productos corren el riesgo de
contaminarse, y, consecuentemente, no poseen los permisos de funcionamiento,
lo que las obliga a trabajar de forma informal, aceptando la subvaloracion del
precio de sus productos.

RURAL
si tiene licencia
0 0 URBANA
179 90% 90%
Total de plantas de Plantas de lacteos Plantas sin licencia
lacteos en Melgar en zona urbana de habilitacion

Situacion actual de las plantas procesadoras de ldacteos en Melgar
Fuente: Gréfico de elaboracion propia sobre la base de Direccion Regional Agraria Puno (2017).
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Ingreso de recipientes con leche a la planta urbana de procesamiento lacteo
Fuente: Fotografia propia. 2020

25



26

Planta urbana procesadora de lacteos en Ayaviri.
Fuente: Fotografia propia. 2020

Planta urbana procesadora de ldcteos en Ayaviri.
Fuente: Fotografia propia. 2020
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5. Objetivos
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Crecimiento econémico

Objetivos del proyecto
Fuente: Gréfico y dibujo de elaboracion propia. 2020

Se propone como Proyecto Final de Carrera un equipamiento que, primero, es-
timule 1a reunion y asociacion de los emprendedores lacteos. Segundo, que
brinde asesorias en temas de gestion empresarial con el fin generar valor agre-
gado a sus productos y de impulsarlos a llegar a mayores mercados. Y tercero,
que impulse la investigacion y capacitacion de nuevas tecnologias. Asi como
también las mejores practicas en la produccion y venta.



30

6. Propuesta programatica
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Programa y usuarios
Fuente: Gréfico de elaboracién propia. 2019

31



/] A 4180 msnm

A 4000 msnm

1. El emplazamiento

La ubicacion del proyecto responde, en primer lugar, a la proximidad de la mayor
cantidad de plantas, pues estas familias son los principales usuarios del centro.
En segundo lugar, a la proximidad con el borde norte y rural de la ciudad, donde
estan presentes varios establos de vacas, cuyas movilidades podran acceder
facilmente y abastecer de leche al centro de investigacion.
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Tercero, por ser un terreno que limita con la explanada del mercado, donde se
lleva a cabo la feria de todos los sabados, que retne a los distintos productores
de lacteos no solo de Ayaviri, sino de toda la provincia de Melgar.

Emplazamiento

Feria de los sabados fuera del mercado de Ayaviri.
Fuente: Fotografia propia. 2020
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8. Analisis de la manzana

Se trata de una manzana de 13 000m? donde yace en una esquina las antiguas
instalaciones de oficinas del ministerio publico, que ocupan el 7% del total del
lote. El proyecto adopta este programa y lo hace parte del nuevo equipamiento,
de tal manera que se cuente con un mayor dominio de la manzana para proyec-
tar. La manzana cuenta, por un lado, con un frente hacia la avenida El progreso,
en la cual vemos otros equipamientos urbanos de gran escala como el mercado,
el hospital, la iglesia y el vivero. Y hacia los otros frentes una escala menor con-
formada por viviendas de uno o dos pisos.

(4) Hospital

Ir. José Abelardo Avenida
Quinones Progreso

Seccioén de manzana.
Fuente: Grafico propio. 2020
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9. El clima

Para la concepcion del proyecto se parte por comprender las particularidades
del clima FRIO TROPICAL DE ALTURA, que caracteriza a esta zona del Perq.
Pues si bien nos encontramos en una latitud tropical, |a altura de 3900 msnm
del altiplano andino, definida por la presencia de la cordillera, termina por modi-
ficarlo a uno frio, donde la temperatura promedio es de 9 grados.

_________ Tropico de Cancer

______ N Qﬁ'ﬁ ___. Linea Ecuatorial

............... @ ---. Tropico de Capricornio

Ubicacion del Pert en el planisferio.
Fuente: Grafico de elaboracion propia. 2020

En esta zona conoci los Putucos, una tipologia de vivienda, que esta conforma-
da por estructuras de base regular y techo conico construidos a base de tierra,
con pequenios orificios para ventilar. Cuyo programa se coloca alrededor de un
patio. Lugar donde se realizan las actividades diarias y espacio que responde
como proteccion para el clima.

@ Putucos - Puno
Clima Frio
Fuente: Grafico de elaboracion propia en base a Marussi (1999).

4000 msnm

3500 msnm L _ S

Océano Pacifigo

Cordillera de los Andes

Esquema del corte transversal del territorio peruano
Fuente: Grafico de elaboracion propia aobre la base de Pulgar Vidal (1987) y Crousse (2016).
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Asi mismo, esta configuracion alrededor de un patio se mantiene hasta el dia de
hoy en las viviendas de Ayaviri. Donde, ademas de su funcion y la proteccion
climatica que brinda, percibo a este elemento como una pieza que se contrae y
expande construyendo paisajes.

11 enmarce
g vistR
tl paisaje-

El patio andino.
Fuente: Bocetos propios. 2020

Vivienda y planta de un productor lacteo en Melgar
Fuente: Fotografia propia. 2019
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Temperatura maxima media:
18°c Noviembre
Temperatura minima media:
-5°c Julio

indice de radiacion UV:
11 a més, “Extremadamente alto”

Precipitacion promedio anual:
750 mm

Lluvia:Sep - Abril

Seca: May - Ago

Vientos:

vienen del Oeste

38 km/h de Junio a Sept.
“Brisa Fuerte”

|

Oct Nov | iDic

Collage de fotos en distintintas épocas del afio en Ayaviri.
Fuente: Fotografias y edicion propias. 2019 y 2020
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10. Estrategias segun el clima
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11. Desarrollo proyectual

La intencion de la propuesta formal es relacionarse con la trama urbana y guar-
dar consigo la identidad y memoria de la arquitectura del lugar. Por eso, se
explora con las posibilidades de configurar el espacio con los patios y se opta
por una masa continua que se protege del frio, pero que se rompe en la esquina
para invitar a los productores de la explanada del mercado.

El proceso de diseno.
Fuente: Bocetos propios. 2020
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Abajo: Vista aerea del proyecto
Fuente: Elaboracion propia. 2020

Derecha: Vista del patio
Fuente: Elaboracion propia. 2020

De esta manera, se configura aquello que no vemos, el vacio publico que subsiste
entre los volimenes, el patio, el marco del cielo y los cerros andinos. En él que
Se busca construir una secuencia de experiencias que conecten a l0s usuarios
y a el proyecto con el territorio donde se sitian. Un espacio, que permite el
compartir de la poblacion y estimula el trabajo colaborativo de los productores y
estudiantes del centro.
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Para la concepcion del proyecto, se parte del reto e interés personal que
comprende trabajar con las particularidades del clima frio-tropical de altura, que
caracteriza esta zona del Peru. Se emplean estrategias pasivas, propias de una
arquitectura sostenible, que brindan confort atmosférico al usuario.

Primero, en los muros exteriores se adoptan aspectos materiales de las
construcciones locales haciendo uso de muros dobles de 50 cm de espesor de
ladrillos de arcilla, de tal manera que se facilite 1a identidad de la comunidad con
el centro, se proteja el interior del frio. Mientras que, en las fachadas interiores,
se explora con cerramientos de vidrio, que se alejan de lo tradicional, son
utiles para dejar pasar la radiacion y frenar los vientos. Segundo, utilizando,
en los espacios de paso interiores, techos translucidos de policarbonato que
permitan dejar pasar la radiacion y se logre calentar sin pérdida los pisos, muros
interiores y los ambientes anexos. Tercero, utilizando techos a dos aguas con
una inclinacion de 30° que permitan almacenar las precipitaciones de 8 meses
para el riego de las areas verdes o como bebederos de animales.

Abajo: Corte longitudinal
Fuente: Elaboracion propia. 2020

Derecha: Primera planta
Fuente: Elaboracion propia. 2020

o
L

PRIMERA PLANTA
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Izquierda: Vista interior Auditorio
Fuente: Elaboracion propia. 2020

El programa ofrece alrededor del patio principal,
espacios de caracter comercial como el restaurante,
tiendas y una sala de degustacion de los productos
del centro. Asi mismo, espacios de caracter cultural,
como la sala de usos mdltiples y el auditorio,
donde se brindan charlas de gestion empresarial.
Se trata de un espacio calido abierto a toda la
poblacion con ventanas orientadas al norte para una
optima iluminacion y provisto de cortinas enrollables
de tallos de totora, una planta acuatica propia de
Puno, para los momentos que se desee realizar una
proyeccion audiovisual.
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Derecha: Vista interior de planta modelo
Fuente: Elaboracion propia. 2020

Del programa del centro de investigacion lacteo
resalta el area de la planta modelo. Se trata de
un espacio de caracter industrial a doble altura,
debido a la dimension de las maquinas empleadas.
Cuenta con ingresos de luz cenital que banan los
muros desde las primeras horas de la manana
que empieza a funcionar la planta. Asi mismo, se
concibio el recorrido explicativo del procesamiento
lacteo para los visitantes desde el segundo piso,
de tal manera que no se interfiera con el trabajo
industrial.

Se inicia el recorrido en una terraza exterior con vista
a la materia prima: los cerros, la tierra. Luego, se
recorre por una pasarela el espacio a doble altura
de la planta, desde donde se puede con facilidad su
funcionamiento y se culmina la visita en la sala de
degustacion.
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Del mismo modo que la propuesta formal, la propuesta estructural plantea el uso Dt BiR

de un mismo modulo con dos versiones. El primero con columnas de ladrillo : 3 - . ;
y vigas de acero para la zona de masa y la segunda con columnas y vigas de : i : i : :/N ,
acero pues se buscaba elementos de menor seccion y mayor esbeltez. : i - e O

Abajo: Seccion
Fuente: Elaboracion propia. 2020
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Fuente: Elaboracion propia. 2020
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1. Thermotecho color teja.

2. Canaleta, perfil de acero galvanizado, espesor 3mm.

3. Viga de acero galvanizado negro, seccion I,
30x32cm, e=6mm.

4. Anclaje metdlico, L=22cm, e=r§"

5. Aislante térmico, lana de vidrio, e=5cm

6. Aparejo de muro de ladrillo visto,
25x12.5x9cm, mortero e=1cm.

7. Camara de aire dentro de muro,
e=45cm.

9.
10.
11.
12.

13.

14.
15.

Ventana fija, doble vidrio de 8mm.

Correa de acero, perfil C 80x40mm, e=2mm.
Aislante térmico hidrofugo.

Plancha de 0SB, 2.4x1.2m, 18mm.

Viga estructural de acero negro galvanizado, seccidn I,
12.5x25cm. Alas: e=1/2", Aima: e=1/4"

Viga de concreto armado,30x40cm. Acero corrugado de
17, estribos de acero e=}"
Muro de ladrillo King Kong, 18 huecos, 24x13x9cm.

Mortero de cemento y arena, acabado con brufia,
e=1lcm.

FACULTAD DE ARQUITECTURA Y URBANISMO
DE LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU

\ N NN
SERETRRTRKGS

Y

RESTAURANTE

Thermotecho

D1.4

JHX

Y

AREA DE ESPERA

Techo de policarbonato alveolar

Cortina de Totora

D1.5

™~

AREA DE O
2

1. Muro de concreto armado. e= 13cm,
h=.90cm

Aislante térmico, lana de vidrio, e=bcm.
Cadmara de aire dentro de muro, e=4,5¢cm.
Tierra compactada.

Sobrecimiento de concreto armado. Acero 3",
estribos 1/4", 50x50cm.

L

6. Cimiento corrido, 30% de piedra grande, 80x80cm.

10.
11.
12.

Mortero de cemento y arena, acabado con brufig,
e=lcm.

Muro de ladrillo King Kong, 18 huecos, 24x13x9cm.
Acabado de piso interior, cemento pulido, e=1cm.
Contrapiso de cemento, e=5cm.

Falso piso de cemento, e=10cm.

Solera, e=10cm.

PROYECTO DE FIN DE CARRERA
CENTRO DE EMPRENDIMIENTO E INNOVACION DE LACTEQS

D1.3

S

6 - 10
1. Cumbrera de acero gris claro galvanizado, 7. Viga estructural de acero negro galvanizado,
e=1/2". seccion I, 25x45cm. Alas: e=1/2", Aima: e=1/4"
Calamindn negro galvanizado. 8. Aislante térmico hidrofugo.
Plancha de 0SB, 2.4x1.2m, 18mm. 9. Platina metdlica y pernos de union.
Ventana fija, doble vidrio de 8mm. 10. Platina triangular para unién soldada de

Correa de acero, perfil C 80x40mm, e=2mm. alas inferiores de viga estructural

Viga estructural de acero negro galvanizado,
seccion I, 12.5x25cm. Alas: e=1/2", Alma: e=1/4"

D1.4

7
8
9
5 10
4
6
Calamindn galvanizado gris claro 6. Columna de acero negro galvanizado,
Aislante térmico hidrofugol seccidon I, 12.5x25cm. Alas: e=’|/2”, Alma: e=1/4”
Viga estructural de acero negro galvanizado, seccin I, /- Plancha de OSB, 2.4x1.2m, 18mm.
12.5x25cm. Alas: e=1/2", Alma: e=1/4" 8. Canaleta, perfil de acero galvanizado, espesor 3mm.
Correa de acero, perfil C 80x40mm, e=2mm. 9. Viga estructural de acero negro galvanizado,
. . . in seccién 1, 7.5x15cm. Alas: e=1/2", Alma: e=1/4"
Platina de acero para unidn, columna con viga, e=y . o ; -
10. Rigidizador de acero negro galvanizado, e=5 .

TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL PARA OPTAR
POR EL TITULO PROFESIONAL EN ARQUITECTURA Y URBANISMO
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1. Aislante térmico hidrofugo.
2. Plancha de 0SB, 2.4x1.2m, 18mm.

3. Viga estructural, acero negro galvanizado, seccion I,
12.5x25cm. Alas: e=1/2", Alma: e=1/4"

4. Correa de acero, perfil C 80x40mm, e=2mm.

6. Policarvonato alveolar e=16mm

5. Platina de acero para unién, columna con viga, e=}".

10.

Canaleta, perfil de acero galvanizado, espesor 3mm
Rigidizador de acero negro galvanizado, e=}".

Viga estructural de acero negro galvanizado,
seccién I, 7.5x15cm. Alas: e=1/2", Alma: e=1/4"

Columna de acero negro galvanizado,
seccién 1, 12.5x25cm. Alas: e=1/2", Aima: e=1/4"
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Acabado de piso interior, ladrillo de arcilla, e=5cm.

Contrapiso de cemento, e=5cm.

Falso piso de cemento, e=10cm.

Dado de concreto armado, 50x50x50cm.
Tierra compactada.

6. Columna de acero negro galvanizado,

seccién I, 12.5x25cm. Alas: e=1/2", Aima: e=1/4"
Pernos roscados de anclaje.

Platina soldada en base de columna, 50x50cm, e=3}"
Anclaje metdlico, L=22cm, e=f5

Solera, e=10cm.
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