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INTRCDUCCIOTI

El estudio ue presentamos es el resultado de una investigacidn
realizada en tres Comnidades Campesinas situadlas en la nrovincia de Yau-
yos del departamento de Lima ,zona cue estaba siendo estudiada por los
antropblogos Enricue Mayer y César Fonseca.

Inicialmente nuestro propdsito fue describir las ferias mercanti
les que se realizan emaralmente en varics lugares de la provincia,y ana.
lizar 1las condiciones en las que se llevaban a cabo los intercambios

de productos y las transacciones de campra-venta.

La seleccidn de dns de las tres camnidades se hizo luego de varias
visitas previas on las que se recngid informacién de diversa indole 'y
se consultS oon las autoridades camunales la posibilidad de realizar

la investigacién.

CQuando tocdo estaba listo para ampezar el trabajo,decidimos re—-
trasarnos una saman2 y conocer la caminidad de Tupe de la cual tenia-
mos referencias ,a través de lecturas y conversaciones,que indicaban
importancia cultural de este reducto &tnice.Desde el pueblo de Catahua-
si ,punto por dondle pasa la carretera cue une Yauyos con Canete y Huan—
caye, emrendimos wia marcha de doce horas hasta la camunidad



tierpd que es
exactamente el énble del ampleado por 1os tupinos. Al llegar ms encon-
trams ante una ccmunicdad peculiarmente tradicional. Nes impresionS la
vestimenta de las tupinas, el idicma Kauke, el hechn de que no se masti
cara ccca, la forma de sus construcciones y la dismosicifn de las calles
Tanto por estas caracteristicas come por la lejania de la carretera, su-
pusimns que la penetracidn del mercadr nacicnal seria mfinima, que la vi-
gencia de las formas tradicionales de intercambio seria mAs fuerte cue -
el uso de la moneda y que los cultives de subsistencia predaninarian so-
bre los camerciales; casi inexistentcs. Hahiamps encontrado la camnicdad
"ideal® para el estudio del intercambin directo. A los dos Aias nos sor-
prendib comprobar que nuestras siposiciones eran falsas: la ganaderia va
cuna era la principal actividad de los tupinos; la venta de quescs, su
principal fuente de ingresos monetarios; y, COmo consecuencia, sus meje-
res tierras estaban sembradas con alfalfa y no con cultivos tradiciona -
les andinos. Lo que m8s nos impresiond fue la Aivisién del trabajo en el
interior de la unidad familiar y la importancia del dinero para la repro
Auccifin de la familia. Tupe no sélo se convirti® en la tercera camnidad
de nuestra investigacifin, sino que ncs oblig® a cambiar nuestro tema de
estudio; el anélisis del intercambio dej® de ser nuestro tema central; -
para poder entenderlo teniamcs cue conocer la organizacidn y finalidad -

de la produccidn, y asi eso se convirtid en nuestro objetivo.

Mantuvimcs las otras dos ccmunicdades selecciconadas pues presenta -
ban caracteristicas muy interesantes para estudiar el proceso productivo.
La camnidad de Putinza que tenia una activa vida mercantil debicdo a que
hace algunas décadas habia cambiadc sus cultivos tradicinnales por &rbo-
les de manzana; y la ccmunidad de Huancaya que, Presentaba caracterisgi-

cas similares a Tupe con algunas diferencias que proponian una interesan

te camparacifn.



Nuestro universo de.gstudio fuermn, entrnces, las oymanidades de
Tupe, Putinza y Huancaya, ccmunidades con recursos nroctuctivos diferen—
tes y ecnlfgicamente distintas, ubicadas en la cuenca el rio Canete a
mas o menos distancia de la carretera cue atraviesa Yauyos. En cada una
de ellas nos dedicamcs al estudio de familias cuidande que fueran repre
sentativas de la camnidad en tode santide, proponiends el andlisis de
la organizacifn productiva familiar, el anflisis de la institucifn com
nal y su importancia para la contimuidact de la unidad doméstica, vy el
andlisis cumarativo de los tres casné de nuestrn estudio. Las hipSte -
sis que planteamcs est&n en relaci®n con estos niveles amalfticos, 1los
mismes que sirven para la divisifn del estudic en capitulos. Sin ambar-
go, los capitulos no corresprnden directamente a la demostracidn de ca-
da una de las hipdtesis; ma&s hien &stas subyacen el anSlisis que esti -
dividido en dos grandes partes. La primera parte corresponde al anilisis
de 1la unidad familiar. En un primer nivel se trata de una unidad fami =
liar en si misma: sus recurscs nroductivos, su camosicién demografica,
el tipc de consume que realiza, sus posibilidades de reproduccifn etc ;
en un segundo nivel se camraran las familias seleccionadas, dentro de
las aminidades, teniendo en cuenta las diferencias propiciadas por 1os
distintos niveles de ingresc que presentan; y en un tercer nivel se cam
para intercominalmente diferencias y samejanzas cue se Dresentan en la

instancia daméstica de la produccifn campesina.

Ia segqunda parte del andlisis trasciende la unidad familiar para
observar la manera en la -ue &sta tiene que relacionarse con otras seame
jantes de manera €ue haga posible su reprcducci®n. En esta parte desa -
rrollamos 1o referente a las relaciones scciales cue a@mprenden las fami
lias para orjanizar su procesn productivo; describimos el tipo de inter
camnbio de productos que tiene lugar en cada una de las Ccmunidades y
por Gltimn, planteamns el estudio de la Ccrunidad Campesina ocomo tal -

sus transformaciones y su importancia y vigencia actuales.

La presentacin de la tesis concuerda con la metndoloxiia de andli
sis y consta de las siguientes partes :



PRIMERA PARTE,

SEGUNDA PARTE

TERCERA PARTE

CUARTA PARTE :

Donde se exrone el marce tefricn, los procedimientos
mtodolﬁtgimé | y se plantean las hip6tesis.

Dorde se describe la zcna en la cual se ubican las 3
camnidades, haciéndose referencia a la ecclogia de
la Cuenca del Rio Cafiete, al tipe de unidades produc
tivas preiminantes y a las caracteristicas generales
de las familias seleccionadas. En el sequrrlo capitulc
de &sta scn presentadas las caracteristicas generales
en las cuales se realiza la produccién familiar y se
reprocduce la estructura ccmunal.

Dorde sec analiza la unidad familiar. El anflisis se
subdivide para tratar aspectos relacionados oon 1la -
vroduccifn, el ingreso y la reprocuccién de la fami -
lia campesina.

Donde se plantea aspectcos cde las relaciones sociales

de produccifn, las formas de obtener trabajo fuera de
la unidad familiar, las confliciongs necesarias para -
la contrataci®n de trabhajn asalariado, el significado
‘e esta relacibn, etc. Se analiza el intercambio di -
recto, la formaci®n de las ejuivalencias, el signifi-
cado de la ccmpra-venta de productns, etc. Por Gltimo
se plantea el estudio de Tupe, Huancaya y Putinza con
siderfndolas no s€lo camo 1a suma de procductores fami
liares, sino en sus manifestaciones en tanto Camnida

des Carpesinas.

Creamos que el estulio que presentamos a continuacién contribuye

al esclarecimiento de conceptos e ideas acerca de la econcmia campesina

entre ellas, las categorias de auto-abastecimiento, intercambio recipro

co de productos y de trabajo, diferenciaci®n campesina y uso de manc de

obra asalariada, descstruturaci®n camnal, etc.



Es nuestra intcncibn llegar al andlisis histfrico-rejional del pro
blema plantefindonos, para uma futura investigaci®n, aspectos relaciona -
dos oon la transformacifn —clurante la ctapa republicanma de nuestra his
toria- de la econcmia familiar campesina en Yauyns y de sus institucio -
nes princirales, entre ellasi la occmnidad campesina.

El desarrollo de esta tesis ha sido posible gracias a muchas perso
nas. La debo en primer lugar a los Camuneros de Tline, Putinza y Huancaya,
quienes adamis de permitirme: invadir su mun'c con Dpreguntas y encuestas -
me brindaron su hospitalidad y carino.

Mgradezo la orientacién de Enrique Mayer, durante la primera etapa
del trabajo y la asesoria de Carlos E. Arambur@i posteriormente. Asi mis-
mo las sugerencias de José Maria Caballerc fueron mdy importantes a lo -
largo del trabajo.

La presencia y aliento de Gianfranco, las sugerencias carinosas de
Argma y Flavio, el carino e impulso de Nilda Varag , el apwo reilén de
Iorena y el calor de los Brero han sido imprescindibles para culminar el
trabajo.




CAPITULO I




ASPECTOS TEORIQOS

El punto que a continuacidn desarrollaremos estd dividido en tres
partes. La primera se refiere a la mancra en que los distintos -~
autores han enfocado el prcblema de la sociedad y econamias cam-
pesinas. IEsta parte, a su vez, contiene dos sub-puntos: un breve

recuento de los antropflgos que escribieron y analizaron la sccie
dad campesina en su camplejidad total, es decir consideranlo as -
pectos econfmicos, politicos, ideolfgicos, etc. Entre ellos nos -
referirancs a Kroeber, Redfield, Foster, Wolf, etc. El sequndo -
sub-punto desarrolla brevemente las posicicnes de la escuela for-
malista y sustantivista de la antropologia econfmica.

En la segunda parte incluimos la exposicidn del concepto de pro -

duccién parcelaria desarrollado por Marx, y posteriores plantea -

mientos de la escuela Marxista. Asi mismo presentamos una apreta-

da sintesis de la propuesta que hace A.V. Chayanovov para analizar
la econania familiar campesina.

Por Qiltimc, y reccgiendo los anartes de los distintos autores, en
la tercera parte desarrollamos una posicidn tedrica en la que ba-

samos el anilisis del campesino pareelario de Yauyos.

1. La econamia campesina en la Literatura Antropol&gica.

Son muchos los tratados escritcs por antropSlogos acerca de -
la econamia campesina. No pretendamns aqui abarcarlos a todos;
no queramos tampoco caer en la repeticidn inGtil, pues no es
cbjeto de este capitulo, ni nor supuesto de la tesis, discu -
tir exhaustivamente estas teorias. Nos limitaremos a resenar-
las brevamente, senalancdo, desde nuestro punto de vista, las

limitaciones que presentan para el anilisis de la econamfa -
campesina. Queramos enfatizar también que son los autores que
sequidamente corentaramos los que primero llamaron la aten -
cifén de los cientificos sociales acerca de esos amplios secto



res de pequencs agricultores rurales, que después de Marx, -
Chayanov y Lenin, habian sido mamentineamente olvidados.

1.1. la Sociedad Capesina

La antropolcgia recoge el tame a nartir de la definicidén
de "sociedad campesina". Varics autores (1) concuerdan -
en senalar que fue Kroeber quien primero ententd definir
la en su libro "Antropnlogia®, conceptualiza la sociedad
campesina a partir de la relacifin que mantiene con "una
pablacién mayor que abarca eentros urbanos....constitu -
yéndose a partir de ellos en sociedades parciales aon -
culturas parciales y conservando rasgos étnicos propios"
(Kroeher, 1948) (2). A partir de este concepte se defi-
ne a los campesincs desde su relacién con la “sociedad -
mayor"” enfatizando el aspecto cultural del vinculo. Sur-
ge luego el concepto del continuum folk-urbano elaborado
par Recdfield (3) quien, cawo sabanos, ubica a la socie -
dad campesina a "mitad de caminc" entre la ciudad y la -
ciudad folk.

(1) Geertz C. (1962), Foster G. (1972), Archetti E. y Stolen C. (1975).

(2) Kroeber E., "Antropolcgy”. New York 1948.

(3) Redfield, Robert , "Pcasant Snciety and Culture"
Chicago University Press, 1956.
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En "Tzintzuntzan" de Foster (1) podawos ya encontrar -
cierto énfasis en el aspecto econfmico de la sociedad -
campesina. Este autor sehala que:

"Cuando los grnunos rurales sedentarios intercambian un-—
monto significativo de su praduccifn por bienes que no
pueden hacer por si mismns, en un marco camercial que
trasciende las transacciones locales que provienen de
la especializacién Adel pueblo, entonces son campesincs".
(Foster, 1972 : 17).

BEs entonces la no autosuficiencia y el intercambio co -
mercial con la ciwdad lo que para Foster define al camr-
pesino distinguiéndolo del cultivador primitivo. Sin -
llegar a desanbarazarse cdel concepto de continuum de -
Redfield, dice que :

"la sociedad campesina es la expresi6n rural de la civi
lizacién pre-industrial® (y) "dado que no es una funcién
de la moderma ciudad manufacturcra, finalmente desapare-

(Foster 1972 : 17).

n

cer

Lo que Foster no llega a decirnos es came desaparecerd y
simplemente nos deja entrever, que serd absorbida natu -
ralmentc por la urbe, ya que la "sociedad campesina" no
tiene nosibilidades "propias” de evolucién debido a 1la
mentalidad campesina. Para desarrollar esta idea elahcra
el concepto de "la imagen del bien limitado" por el cual:

"Todas las cosas buenas de la vida existen en cantidades
pequenas y limitadas: el mejoramiento personal respecto

de cualquiera de esas cosas, sdlo puede lograrse a expen
sas de otros" (Foster 1972 : 21).

(1)

Foster, George “Tzintzuntzan” (FCE, 1972, M&xico)
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Foster recurre al argumento idenlégico para explicar las
razones de la pobreza y estancamiento de la econamia cam
pesina. En la scciedad campesina, tcdos son igualss. ILa
mayor "riqueza" que un cammesino puxdiera tener es sancio
nada socialmente, ya que se considera que va en detrimen
to de los demis. L1 concepto del "bien limitado" le sir-
ve para Jdescribir una sociedad equilibrada, en la que no
hay riqueza ni pobhreza, ni tampoco posibilicda? de "desa-
rrollo”.

En ¥olf (1) encontramos, ademSs de la mencidn a la rela-
cifn con la ciudal, una explicacifn de la manera cano es
ta se da y las razones de la misma, lo que nos acerca a

una definicién analftica del concepto de campesino :

... los campesincs son labradores y ganaderos rurales —
cuyos excelentes sor transferidos a un grupo daminante -
de gobernantes..." (¥olf, 1975 : 12).

Diferenciinlose asi e la sociedad primitiva dorrle ™ los
excedlentes son intercambiacdos directamente entre grupos
o miembros de qrupns" (op. cit : 12). En cpinidén de Welf
camn se sabe, es la praluccién de un fonde de renta 1o -
que distingue a un campesino de un cultivadar primitivo.
Este fondo de renta es transferido al grupo daminante, -
camo consecuencia de una situacién de inferioridad que
resulta de la inaccesibilidad del campesino a la tierra,
la que estd emmanos de grupos de poder bajo tres formas
que Wolf llama "tiros de dAaminios" y que clasifica camn:

(1)

Wolf, Eric, "Los Campesincs". Ed. Labor, Barcelona, 1975.



patrimonial, preben’al y mercantil, seglin las caracte =

risticas que asuma la tenencia de la tierra y el tipo

de relacidn cdel ‘carmesing ¢on los grupos de poder.

Dentro de esta porspectiva la ausencia de acumilacién -~
se explica por un procese de transferencia e excerlen -
tes (Archetti, 1975) el campesino, poseedor de la tie—

rra, al patrdn, pronietario de la tierra.

Curiosamente, dentro de esta explicacifn no quedaria lu
gar para el campesino parcelario libre,ya que no estd -
adscritc a ninguno de los tres tiros de daminio.

El error de Wolf oonsiste en explicar 1la “situacin de
inferioricdad" a la que se halla scmetido el agriculter,
a través de un tinclogia que solamente toma en cuenta

las formas cle propicdarl monondlica sobre la tierra, sin
considerar que &sta es sflo unc de los elementos dentro
del proceso histfrico-econfmico. Por elle minimizan la
reclacifn con el rdgimen econfmico irperante y aisla la
relacién del campesino del contexto mis amplio reducidn
nla a aquella quc se establece con el terrateniente -
(sehor feudal o hacendadlo .mxderne) . De 1la misma manera,
se reduce el papel del mercaloy apesar de que en algin
manente se menciona que &ste puerde afectar inclusive -
los "fondns ce subsistencia y de reemplazo” (1), las re
ferencias a los procesos de mercacdo son descrintivas |,
sin llegar a exnlicar las razones del intercambio desi-

qual, que es el nicles de su definicidn de campesincs.

(1)

Definidos comn aquella parte e la proluccién que ¢l campesino =
destina para asegurarse el nivel minimc de calorias para sobrevi
vir y la reposicifn de las herramientoas gastadas durante el pro
ceso prcductivo.

&7
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Creemns que uno de los nrincipales aportes de Molf es re
tamar a Chayanov sehalando que la familia, ademis de ser
la unidad de produccién es también una unidad de consumo,
nor 1c que puede optar por distintas alternativas frente

a las posibilidades que ofrece el mercado; sin embargo, -
estas altermativas sehala Wolf, son escasas dada la in —~-
flexibilidad de la produccidén agricola campesina, por Ilo
que la unidad dcméstica deberi buscar ocupaciones distin-
tas a la agricultura o ganaderia para "campletar lo que
obtienen en el ciclo agricola” (Wolf 1975 : 64). Asi la
venta de fuerza de trabajo y/o dedicacién a otras activi-
dades no son vistas camo parte de un proceso de transfor-
maciones de la econania campesina sino camo caracteristi-

cas inherentes a ella.

Enfatizando el aspecto econfmico de la sociedad carpesina
y ooncretamente dentro del desarrollo de la Antropologia

Fcondmica, se lleva a cabo el debate encre la Escuela For
malista y Sustantivista, cuyos enfoques discutiremos en -

el siquiente punto.

Formalistas y Sustantivistas

1a discusidn se basa fundamentalmente en dos aspectos:
a) el lugar que ocupa lo econdmico en la vida social y

b) el asunto de la validez de leyes universales aplicadas

a cualquier sistema socio—econdmico.

a.— La _BEscuela Formalista

Seqln la corriente formalista la ciencia econdmica

responde a situaciones universales; debe estudiar -
fundamentalmente la mancra comn Aante la escasez de me
dios para cumplir determinados fines, el individuo e-



lige entre los prirmeros de mancra de obtcner la ma -
yor ventaja posible. Ia situacidn universal de que
se parte cs la escesez que obliga a la eleccibn que
contiene asi el acto de cconanizar, ya que a través
de clla se maximiza la satisfaccidén de necesidades.

Lo ccondmico invade toda la vida sccial. Cualquier ~
aeto del hambre, nor desenvolverse dentro de una si-
tuacién de escasez estard guiado por la necesidad -
de econamizar. Camo el antropblogo trabaja en socie-
dades no occidentales, su tarea consistir8 en exami
nar cdmo (los principios de la econanir) trabajan en
contextos culturales y sociales especificos . El an-
tropdlogo debe descubrir los valores sociales y mate
riales que rigen una sociedad y a través de los cua-
les es posible actuar, caom miras a la maximizacidn

del beneficio.

Uno de los méds irportantes representantes de la escue
la formalista es Raymond Firth, para quien el téomino
campesino “no es un t&rmino critico... (sino) un tér-
mino descriptivc de naturajeza empirica” (Firth 1969:
17) . Este autor define a la econamia campesina como:

"Un sistama de produccién en pequena escala con una -
tecnologia y un equipo simples, dependiendo frecuente
mente para su subsistencia de los propios productos .
El modio de subsistencia nrimario de un carpesino es
el cultivo de la tierra (...) pero es conveniente(...)
dar un uso mis extensivo al concepto para cubrir otro
tipo de productores en pequena escala tales camo el -
pescador o el artesano rural que participan de la mis
ma clase de organizacién econémica simple y de la vi-
da en camnidad. (Firth 1963 : 87).



Entre los “campesinos” (pescadores, agricultores y -
artesanos), existen caracteristicas camnes tales o
me : tecnologia relativamente sencilla, unidad de -
produccién pequena, la inexistencia de un mercado de
sarrollado para el capital y de un sistema ampresa -
rial desarrollado; caracteristicas, todas &stas, que
distinguen a la econamia campesina frente a la econo
mia capitalista, con cuyas cateogrias : ganmancia, a-
horro, capital, etc. se llegari al anAilisis de la e~
conania campesina.

La 18gica de 1a economia campesina -eqaro la de cual -
quier otra econania en el anilisis formalista -se -
mueve por la ganancia, concebida camo la actitud ra-
cional frente a la es@mscz, de bienes materiales o
immateriales, que habrd que maximizar, a través del
criterio del ahorro. La actitud"racional”debe actuar
nor tanto frente al “capital" (1) y frente a cual —
quier otra situacifin, ya que el "acto de econamizar”
invade tcda 1a vida sccial. Frente a una sociedad -
campesing, las preguntas que el antropSlogo debe ha-
carse, por tanto son :

~.. ¢POr qué no se consumen ciertos bienes? ¢Cudles
son las razones que hacen que los campesinos ahorren
ahora y consuman despu€s en lugar de ejecutar los -
que se censideraria una accidn humana natural? ¢ Qué
tipo de bienes son los que se preservan del consumo?”
(Firth 1969 : 19).

(1)

Definido camw "el conjunto de bienes y servicios (materiales o in
materiales) que no se dedican al consuro inmediato, sinc qée se u
tiliza para incrementar el consumo en pericdo futuros®.

(Firth 1969 : 18).
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El error fundamental de esta escuela es su ahistori-
cismo consistant:e en analizar las econanias no capi-
talistas "tradicionales" desde la Sptica de la ecano
mia capitalista, haciendo de 1la "escasez" -resultado
histfrico de determinada crganizacién econfmica- el
punto de partida y "postulado universal® del anAlisis
econmioo.

Por otra parte, al extender el acto de econamizar a
toda la vida social, “"disuelve el objeto de la cien—
cia econfmica... impide distinquir la actividad eco—
ndmica de cualquicer otra actividad dotada de un fin
y orientada hacia la bGsqueda de un placer, del po -
der o de la salud” (Godelier 1974 : 62).

Para oconcluir podanos decir que al intentar traducir

la teoria econfinica formal, en el cantexto de econo~

mias no capitalistas, los formalistas acaban sugirien
do criterios de camaracién extramadamente simplistas
y abvios, concluyendo que la coonamia campesina, es -
lo que no es una economia capitalista.

Ia Escucla Sustantivista

Los representantes de esta escuela parten de la criti
ca metndolégica al formmalismo, negando la validez de
postulados uniwversales para el andlisis eoconfmico de
situaciones ooncretas. .

Para los sustantivistas la existencia del mercado em-
puja a las sociedades a situaciones de escasez por lo
que se genera la necesidad de maximizar el beneficio.
El mercado no es una institucifén que mueda encontrar-
se en todo tipo de sociedades; por ello, la situacibn
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de escasez, jpunto de partida de los formalistas, no
es generalizable.

Lo econdmico entonces deja de ser un constante esfuer
20 de maximizacifn, para ser definido cam :

"la provisidn de bienes materiales que satisfacen ne-
cesidades biolégicas y sociales" (Dalton 1962: 148).

Y también camwo :

"el intercambio entre el hawbre y el medio ambiente -
social y natural en la medida en que este intercambio
le provee medios para satisfacer sus necesidades mate
riales” (Polanyi 1957, p. 244).

Lo econfmico en sentido sustantivo es un proceso que
adquiere significaciéfn en tanto cbtenga unidad y es-
tabilidad a través de mecanismos que garanticen su -
ocontinuidad y repetitividad :

"El procesc econfmico consiste solamente, en el esque
leto de los procescs de produccifn y transporte, asi
oo de los cambios en aprcpiacién (Polanyi 1957 :249)

YAE:

"se requieren arreglos institucionales definidcs, re-
glas de juege estructurales para asegurar la continui
dad en el abastecimiento, esto es, para asegurar la -
repetitividad de la accién" (Dalton 1962 : 149).

Esos movimientos —que determinan la manera cano se =
institucionaliza el proceso econfmico estén en rela -~
cibén con el patrdn organizativo basico de la sociedad
por lo que la econcmia esté enraizada (embedded) en -
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instituciones tantc econdmicas cano no econfmicas.

Los patrones sociales alrededor de los cuales se or-

ganizan 1as sociedades son la reciprocidad, la redis

tribucién y el intercambio que necesitan de "arreglos
institucionales” especificos que serian : organizacio
ncs simbtricas, puntos centrales y sistamas de merca-
do. La vigencia de uno u otro de los maroos institu -
cionales, que no son necesariamente secuenciales, se
revelaria por la manera en que se incorporan al proce
so productivo la tierra y el trabajo (Polanyi 1957 :
P 255 =H6)"

Ios puntos de interés para el antronflogo que estudia
los aspectos eoonfmicos de una sociedad campesina o
tribal cstarian referideos a : procesos tecnoldgicos ,
nivel material de subsistencia, comdiciones ecol6gi -
cas y sobre todo al lugar que ocupa la econanfa en la
sociedad.

"eCaro se organiza el procese productivo y el inter -
cambio de bienes y la adjudicacién de la tierra? ¢Co-
mo se relacionan al parentesco, religifn y a las auto
ridades politicas? (Dalton 1962: 154).

A pesar de reflexionar sobre aspectns que podrian lle
var a respudstas acerca de la manera camo se 1ncorpo-
ran al proceso productivo, los medios de produccidn y
sobre las relaciones de produccifn vigentes, los plan
teamientos sustantivistas describen las formas en que
se intercambian los bienes llegando hasta sehalar las
caracteristicas del tipo de unidades de produccién se
gln el tipo de transaccibn que los vincula. Consecuen
temente, lo que diferenciaria a las sociedades no se—
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ria la manera camc producen sino la forma en que los
nroductos circulan n s¢ intcercambian. Por otro lado,
al incerporar com cbjetc de intercambio, camo resu’.
tadn al trabajo, impide cbjetivarlo camo el elemento
principal en la produccifn, confundiendo las relacio
nes de intercambio con aquellas de produccifn, sin -
tener en cuenta que las primeras estAn condicionadas
por estas iltimas.

En su afén de rechazar el punto de vista formal de -

la antronpclogia econdnica, que privilegia el andlisis
a partir de los factores que integran una "econamia -
de mercado”, los sustantivistas no tueden dejar de -
privilegiar lcs principios de intercambic que sugiere
el mercado; de esta manera definen a las sociedades -
tribales © campesinas for la presencia o ausencia de
estos princinics; asi se habla de las "camnidades -
sin mercadn, y aquellas con mercados periféricos" .

- (Bohannan y Dalton, 1965:11978 : 1).

Ia aplicacidn de &stos oconcentos scbre casos concre -
tos, lleva a descripcicnes miy sugercntes scbre las -
formas de intercambio, sin llegar a sehalar las razo-
nes por las cuales se intercambhia de tal ¢ cual mane-
ra. Sin awbaryo, se debe reconocer que el aparte de -
la Bscuela Sustantivista es una interesante tipologia
acerca de formas de intercambio que llevan al analis-
ta a observar a través de ellas las instituciones que
las sustentan, y alrededor de las cuales se organiza
la sociedad en estudio.
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1a Economia Campesina ; Marx y Chayanov

2.1. 1a Escuela Marxista

Para introducirncs en el enfoque de la escuela Marxista -
sobre €l asunto que nos cocupia, nos valdraws de los con -
ceptos de campesino y de nroduccibén parcelaria, a partir
de una perspectiva histfrica en la definicién del concep

to de campesino.

Marx distinguc entre "campesinns libres y duenos de su -
tierra” y "campesinos sujetos a nrestaciones personales

o al pago de renta en nroductos". Otorgéndoles una cali-
ficacidn, encontramos las categorias de “siervos", "apar

ceros" y "parcelercs®.

El sicrvo cs aquél que vive dentro del régimen faudal .
Cultiva directamente la tierra, propicdad del sehar, a
quien el camresino transficre directamente su trabajo.

El campesino aﬁarcero es un arrerdatario que pone adands
del trabajo, ur;r;a:rte del capital necesario para hacer
producir la tierra. El terrateniente cubre la otra parte
del capital. ©l1 producto se reparte entre ambos. El par-
celero es aquél que tiene la propiedad libre de la tierra
y 1os instrnumentcs de produccidn, que produce con su pro-
pia fuerza de trabajo y la de su familia; una parte de su
produccidn es vendida al mercado y la otra es consumida -

al interior de la familia.

MemSs del trabajo en ganaderia y/o agricultura y el uso
de trabajo familiar en la producci®in, lo que define a es-
tos productores crmoe campesinos es el hecho de que trans-
fiaren una parte de su trabajo, a pesar de poseer directa
mente los medios de produccién. El campesino es definido
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histéfricamente a través del tipo de relacién con quicnes ejer-
cen el dminio y el pader schre su proadtuccidn. La adjetivacién
de "siervo", "amarcero" § "parcelero® seiiala la relacién del -
campesino con el propietarin faudal, cl terrateniente y direc~
tamente con las clases urbanas a trav&s del mercaco, respectiva
mente. Estas clases sociales son las que extraen parte del tra
bajo campesin, que en los dos primeros casos tama la forma de
renta en trabajo, productos o dinero.

Para el anilisis nos centraremos en la explicitacién del con -
cepto de campesino parcelario que ces definido de la siguiente

manera:

"... el campesino es propietario libre de su tierra, la cual a
parece camo su instnumento fundamental de produccibén, como el
campo indispensable de accibén de su trabajo y su capijal" —
(Marx, 1973, III : 744).

¢Quando surge cesta forma de agricultura? ¢A qué regimencs de -

produccidn se articula? Marx sehala :

"Esta forma de la likre propiedad parcelaria de campesinos que
cultivan la tierra por su cuenta (...) constitufa la base eco-
nfmica de la sociedad en los mejores tiesmws de la antiquedad

clésica y la encontramcs también entre los pueblos modernos co
mo una de las formas que surgen al disolverse el r&gimen feu -
dal de propiedad de la tierra®. (Marx, 1973, III : 746).

Es 16gico suponer que, immersa en distintos regimenes de produc
cidén, la economia parcelaria se modifique: el campesinc parce-
laric de la antigucdad clidsica, no tiene las mismas caracterig_
ticas gue el que vive subcrdinado al modo de produccidn capita
lista. Uno de los rasgos fundamentales de la produccién parce-
laria es que la unidad familiar consume tan s6lo una parte de



- 16 ~

su procduccifn, en tanto la otra es vendida o intercambia
da en el mercado. La magnitud, naturaleza e importancia
del mercadc;D es la misma en la “antiguedad clésica" que
en el régimen éépitalista de producciétn, 1o que inevita-
blamente mcdificars el grado de mercantilizacifn de 1la
produccifn parcelaria, y consecuentamente, la 1l6gica de
funcionamiento de la unidad campesina. Es correcto supo-
ner que la racionalidadl econfmica de una unidad camesi-
na, para quien las industrias damésticas son camlamento
importantc de la actividad agropecuaria, serd distinta a
la de amquella unidad que deba camprar del mercado, los -
productos necesarios para su consumo.

Al cstar immerso en el r&gimen canitalista, el campesino

se vuelca cada vez m8s hacia el mercadn, no s6lo camo -

productor sino también cano consumidor; dehe cawrar bie
nes agriconlas que no produce porque ya no cuenta con la

cantidaé@ de tierra necesaria para auto-abastecerse, can-

pra también productos rmamafacturados porque si industria

daméstica ha sido desplazadas el dinero que requiere para
ello lo consigue vendicendo una parte cada vez mayor de -

su produccifn agropecuaria, y cuando esto no basta, ven-

diendo su fuerza de trabajo.

Las condiciones en las que el productor parcelario se re
laciona con el mercado para verder sus productas, son des
ventajosas. Al respecto Marx senala :

"...para que el campesino parcelario cultive su tierra -
(...) NO es necesarin, comb ocurre en el r&jimen normal-
de produccitn capitalista, que el precio del mercado de—
los productos agricolas sea lo suficientamente alto para
arrojar la ganancia media y mencs afin un ramanente scbre
esta ganancia media, plasmada en forma de renta. No es -
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necesario nor tanto, que el precio del mercado suba has-
ta igualar bien al valar, bien al precio de produccién -
de su producte ...Y ( op. cit. III,: 746).

En el ré&gimen de produccidn parcelaria, el valor del prc
Aducto es superinr a su precio en el mercado par predomi-
nar en la preduccidn el elanento del trabajo vivo, debi-
do a la baja camosicidn orgénica de capital. Sin avbar—
go, esto no es un abstSculo para que el campesino parce-
lario deje de producir, ya que 1o que a €l le interesa -
es cubrir los gastns mnnetarios de nroduccifn y obtener
un remanente que pucde considerarse ¢l precio de su tra-
bajo; es el salario que se auto-atribuye y que miachas ve
ces'se reduce a limites estrictamente fisions". De esta

manera :

"una parte del trahajo scbrante de los cbreros que traba
jan en concliciones mas desfavarables es regalxio a 1a so
ciedad y no entra para nada en la regulacién de los nre-
cios de produccifn, ni en la formacién del valor" (Marx,
1973, III, 746).

Dentro de la 1l6gica de la prociuccién campesina, no entra
el criterio de ganancia (en el sentido capitalista del -
témino) y menos alin la posibilidad de acumilacién. las
razones para ello se encucntran en la relacién que se es
tablece entre la prcduccifn parcelaria y el régimen impe
rante, el que a través del mercado extrac parte del tra-
bajo campesino.

Esto no excluye el heche de que algunns productores, por
distintos motivos reciban mayor ramneracifn que ofros -
por el mismo trabajo; esta diferencia "va a parar al bol
sillo del campesino cuyo trabajo se realiza en condicio-
nes naturales mis faworables” (Marx, 1973,III : 745).
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las condicinnes de nroducci®n ne son homogéneas a tolo -
el r&imen parcelario; el acceso a tierra, tecnologia ,
mercado de productos y de trabajo es diferenciade, lo -
quc da por resultado onntinuas transformacicnes que se
producen en el campesinade y-que lo estratificaniioterna
mente.

Al respecto Lenin senala :

“La desiqualdad en la distribucidn de las siambras es -
muy considerable (...) los campesinos acauodados practi-
can ya una agricultura mercantil (que) se transforma en
capitalista puesto que el &rea de siambra entre los cam
pesinos acamdadeos syera la norma de trabajo por fami -
lia (...), obligdndnles a amlear abreros asalariados" .
(Lenin, 1974 : 60).

La conversién de la tierra en mercancia, en "mAquina pa-

ra obtener dinero"” hace posible su cnncentracifn en mancs
de un grupo de campesinos, con desmeddro de otros. El1 grupo
de parcelarios se polariza: en tanto los unos concentran

tierra y contratan fuerza de trabnjo asalariada para la

produccién de una agricultura bisicamente mercantil, o -

tros, por la insuficiencia e sus narcelas se ven cbliga
dns a vender su fuerza de trahajo para sobrevivir, con -

virtiéndose de esta manera en un contingente potencial -

de nroletario rural. Entre ambos grupcs se encuentra el

campesino medio, respecto al cual senala Lenin gue :

"su estadn es transitorio...la hacienda del campesino me
dio se halla en situacifn inestable... entre la burguesia

canpesina y el proletariado rural®” (Lenin, 1974 :67-68).
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Desde la perspectiva planteada por Lenin y retamada poste
riormente por algunos reprcesentantes d e esta escucla, -
el destinn de la produccifn parcelaria seria su gradual -
desaparicidn, a partir de la conversidn de los parceleros
en burguesia rural o en proletariado, a través del desa -
rrollo del proceso de diferencincién campesina.

Un enfoque Alternativo a este Gltimo aspecto es planteado

por el econcmista ruso A.V. Chayanov, cuya teoria resumi-

mos a continuacidn,

El aporte de Chayanov

Chayanov analiza la unidad familiar campesina camo centro
de la proiuccitn y €l consumo y senala las leyes que ri -
gen su funcionamiento como leyes que rigen el proceso pro
ductivo de la explotacifin doméstica.

Luego de selilar que "la mano de ohra" es el elanento téc-
nicamente organizativo de cualquier nroceso nroductivo(l)
pasa a decir que la misma estid determinada por el desarro
110 vital de la familia campesina, ya que el usc de mano
de obra ajena a la unidad no constituye un rasqo caracte-
ristico de este tino de praduccién. El desarrollo vital -
de 1a familia jnfluye también en la determinacién de las
necesidades de consumn, estimulo bisico de la produccién
v en la cantidad de tierra necesaria para satisfacerlas,

(1)

Chayanov A.V. : "La Organizacidn de la Unidad Econémica Campesina”
Ed. Mueva Visibn, 1974.
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"las (familias) que siabran Sreas nequehas son familias
jovenes con muchos hijos pequencs y las que siambran mAs
son familias mayores. .. (Chayanov, 1974 : 64),

El desarrollo de este pensamicento lo lleva a Aeterminar-
el concepto de diferenciacidn demogrifica en la medida =~

en cue a través de sus catos chserva que :

"Una parte considerable de las unidades de explotacién -
que sembraban Areas pequenas fuzron adquiriendo fuerza -
de trabajo al aumentar la eéad y el tamano de la familia
y al aumentar el 8rea sembrada ingresaron en los grupos

mis altos expandiendo asi también su actividad econfmi ~
ca”. (Chayanov, 1974 : 6§).

De esta mancra el Area cultivada respeonderdi por un lado,
a la fuerza de trabajr~ disponible y por otro a las ncce-

sidades familiares:; el inqgreso anual de la unidad fami -

liar serf un reflejo del trabajo demandado por la canti-
dad de tierra disponible por la unidad familiar, adamis

de la remneracién chtenida por actividades extra-agrope
cuarias. Definir asi la camosicifn del ingreso campesi-
no 1lc lleva a sefialar que la actividad econfmica de la u
nidad est8 constituida por el trabajo agricola y no agri
cola que realizan los miambros de 1la familia campesina.

El ingreso anual de la familia, base para la satisfaccidn
de las necesidadles de consumo y de produccién, estd a su
vez determinadn por dos tivos de factores :

"Por un lado esté el gradce de intensidad de su trabajo a-
nual, la cantidad de enerqgia que el trabajador campesino

puede o quiere gastar en el trabajo a lo largo de 12 me -
ses. Por el ctro, estd la productividad de cada unidad do
méstica de trabajo, las condicicnes econmicas técnicas -
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que ascgura a su trabajo un narticular:: 2’ efecto pro -
ductivo" (Chayannv, 1974 : 73).

Chayanov sehnla con respecto a los sequndos factores que
"por su maturaleza (...) parmanecen fuera de nuestra in-
vestigacifn actual" (op. cit. ». 73) y centra su investi
gacifn y anAlisis cen los detemminantes de 1la intensidad
del trabajo, sefialandc que ésta es funcifin de las necesi
dades de consumo de 1a familia, determinadas culturalmen
te. Es el equilibrio entre la cantidad dc trahajo necesa
rio y la satisfaccifn de las dcmandas de reproduccidn de
la unidad familiar lo que determinard el grado de "auto-
explotacitn” de la fuerza de trabajo :

"... la energia desarrollada ror un trabajador en una u-
nicad dmméstica de explotacifin agricnla, es estimulada -
por las necesidades de consum de la familia y 2l aumerr
tar &stas sube forzosamente la tasa Ae autnexplotacién -
del trahajo cammesino” (op. cit. : 84).

Para determinar el punto en el cual el campesino deja de
trabajar, Chayanov clabora la hiphtesis del equilibrio -
entre cl esfuerzo desplegadn y el grado de satisfaccién
de las necesidades que se logjrard; basindose en que el -
abjetivo princimal de la unidad campesina ne es la ganan
cia y que clla misma es autdncma en cuante 2 sus decisio
nes de produccifn, senala que :

"...llega un momento, al alcanzar cl ingreso un determina
do nivel de incrementc en ¢l que las fatigas del desgaste
de la fuerza de trabajc marginal, llegar&n a equipararse

con la evaluacifin subjetiva de la utilicdad marginal de 1a
de la sum obtenida con ésta fuerza de trabajo. La produc
cifn del trabajador en la explotaciftn daméstica se deten—
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dré en este punto de natural equilibrio porque cualquier
otrc aumento en el desgaste de fuerza de trabajo resulta
ré subjetivamente desventajcsa" (op. cit. : 84-85).

Ia tierra y los medics de produccifin se ajustan al "6pti

m grado de auto-explotacidn”, regidas npor el cbjetivo -

de la satisfaccién de las necesidades. En caso de ser

los primeros insuficientes, la fuerza de trabajo se des-

via hacia actividades no agricolas para alcanzar el "equi
librio econ‘mico"” acorde ocon las necesidades de la fami -
lia.

Chayanov construye un modelc a partir de corxliciones his-
tSricas concretas: la camna rusa, de principics de siglo
una de cuyas funcimnes principales era la redistribucién
perifddica de la tierra de acuerdn a las necesidades de la
explotacién daméstica, y cuya existencia misma era cbstA-
culc para la mercantilizacién de la tierra (MArchetti, =
1974) . Dentro de este contexto tiene vigencia el conceptn
de diferenciacién dawgrifica y ¢l modelo de equilibrio -

entre esfuerzo y consumo: alli estfin la comna, institu -
cién mediadora entre 2l mercado capitalista y la produc -
cidn carpesina y el dghil desarrollo de la tecnologia, 1i
mitandc el diferente acceso a medins de produccifn.

Evidentamente, en esas conrliciones la fuerza de trabajo ,
es el factor determinante de la produccidn, que ee ve  a
su vez determinado por el cbjetivo de la produccién campe
sina: la satisfaccidn de las necesidades; de esta manera,
las Adecisiones acerca de la produccidn que toma la unidad
campesina estén totalmente regidas por factores internos.

Chayanov, vnluntariamente, hace abstraccién del mercado ,
y de todos los demfis elementos externos a la produccién -
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eamesina, a nesar de reconocerlos comd uno de los "prin

cipales factores que determinan la productividad y la re

runcracifn del trabajo campesino” (op. cit : 73) . Este -

4ltimn conce[;tr), tomado muy sugerentemente como el presu

muesto de la unidad familiar, tiene segin sehala Chayanov
dns determinantes: productividad del trabajo e intensidad
del mismn. Frrfneamente, ambos factores son separados en
el anflisis :

"mara madir la intensidadfel trabajo no debawos amplear -
un registro directn de su consum...sino de lns resulta -
dos de su consun, registranio las ganancias anuales de
los trabajadores y asumienxio de modo totalmente convencio
nal que cada unidad de valor se obtienc aproximadamente -
con el mismo esfuerzo” (on. cit. : 77).

De esta manera se asume un Drecio Gnion nara el trabajo -
camesinn y se evita cl ciflculo de diferencias en las re-
muneraciones y de posibles "ganancias" que Twlieran dar

origen a una diferenciaci®n extra-demografica.

Chayanov mismo irtone limitaciones a su modele, senalandlo
que :

“...las necesicades de consum jueden ejercer una influen
cia detaminante tan excepecional s6lo cuanco todo lo de -
mis cs igual"” (op. cit. : 81 , subrayado del autor).

Por ctro lado el cbviar la relacién mercantil en la que -
se halla immersa la produccién campesina lleva al autor a
afirmaciones que asumen identida? entre precio y valor (en
el caso de que se trate de nroduccién venlida) o en su de-

fecto, nos hace pensar en produccifn de autosubsistencia :
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".oe la actividad econfmica del trabajc sc diferencia de
cualquier ntra actividad en que la cantidad de valores -
que pucde obtoncr una persona que explota la unidad agra
ria estf de acuerdlo con la cantidad de trabajo fisico -

que consumiS” (op. cit.: 84).

Chayanov olvida, como senala Coello (1979 qiéz2 entre el
prcductor y sus productns se interponen 1la circulacibn y
la distribucidn quc determinan, de acuerdo a una serie -
de leyes scciales, la cantidad del nroducto que corres -

ronde al prorluctor.

El hecho de tamar en cuenta el mercadn, la fijacién de
precios en la esfera capitalista, el intercambio desigual
entre ciudad y cam>, la cada vez mayor mercantilizacifn
de la tierra y la fuerza de trabajo nos imaide aplicar el
modelo de Chayanov, tanto mis cuando €l mismn reconcce =
que es aplicable “permeneciendo todo lc dem8s igual”.

Sin amargo, la lectura de Chayanov es muy sugerente, ya
que - ros invita a reflexionar de manera relevante so-
bre el aspecto micro-econdmicn, a penetrar en las unida -
des familiares y observar cfmo se nroduce, cfmo se distri
buye la fuerza de trabajo, cfmo se forma y luego distribu
ye el ingreso y por encle cmo se desarrolla la familia a

1n large de su ciclo vital.

Una ~osicibn tebrica acerca del campesino parcelaric de Yauyos

. Habiendo tratado en los puntos anteriores aspectos tefri

Creamos que tratindose del arélisis de situaciones concretas, -
es necesario partir de nraemisas tedricas generales y especifi -

cos gnerales explicitaremos aqui el marco tedrico, bas&ndonos -
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en los aportes de la tenria Marxista y en los anAlisis que de
las unidades cammesinas en la Camuna rusa, hace A.V. Chayanov.

El campesine de Yauyos es (en la mayoria de los casos) propie
tario de sus medios de produccifn - tierra y herramientas- -
los que trabaja bas&ndose en la mano de aobra familiar. La fi-
nalidad de su produccifn es consumir Adirectamente y vender al
mercado en tanto que la unicdad bisica de produccibn y eonsumo
es la familia. Esta se vincula con una instancia mayor que es
la camnidad campesina, que camo ente organizativn corporiza
do en la Nsamblea de Camneros determina algunos aspectos de
la econcmia familiar tales ccmo @ accesc a pastos, riego, o -
bras de infraestructura , etc¢. Finalmente, la familia y cam-
nidad campesinas se arficulan a la scciedad mayor a través de
vinculos econfmicos, legislativos y culturales.

Dividiremos la exnosicifn tefirica en dos niveles: el familiar
y el camunal, subyaciendn a amhos, el hecho de 1a articulacién

de la econamia camesina a la scciedad mayor.

Una de las primeras condicicnes de operacién de la econo-
mia campesina es la posesidn y conduccién directa de 1la
unidacd de explotacién agricola y/o ganadera. La familia -
capesina parcelaria es nNropietaria de una extensién  de
tierra agricola y de un hato de ganado que nastorea en -
tierras camnales. Para producir utiliza herramientas tra
dicionales ce su propiedad camartiendo con otras familias
las que no rosce.
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El hecho de que la tecnologia csté totalmente fuera del
alcance de este tiro de explotaci®n agropecuaria, junto
con las reducidas extensiones de tierra productiva con
que cuenta 1la unidad familiar, scnala en Yauyos los 1i-
mites y posibilidades de desarrollo de la econcmia cam-

pesina.

la familia es la uniclad hisica de nroduccidn ya que or -
ganiza con relativa autoncmia su explotacién agropecua -
ria para 1o que utiliza manc dec chra propia. Es tam -
hién la unidad de consumo tanto de los productos auto -
nrcoducidos cano de acuellos adquiridos del mercado.

Ia producciéin y consumo de la unidad familiar est&n con-
dicionados por su articulacidén con la econcmia nac%(énal.
En cuantc a la produccifin tenemos que ¢l acceso que uni-
dad familiar tenga a la tierra, mano de ohra y tecnolo -
gia, no depende sidlo de 1la compesicidn demoqgr&fica fami-
liar sino también de la estructura de tencncia de la tic
rra de 1a reqidn, las relaciones de produccién irmeran -~
tes, etc. En cuanto al cons3mo, si. bien las necesidades

de 1a familia, estin schaladas por su cMDasicién damo -
grAfica, debanos considerar que nor el hecho de que el =
campesino yauyino estA immerso en el mercado came produc
tor, lo estd tambifn caw consumidor, por lo que sus ne-

ccesidades se diversifican y son cada vez mayores.

Creanos que el motor de la econcmia familiar campesina -
es la dicotania produccidn/consume que se condicionan mu
tua e interminablemente y cuya organizacifn y satisfac -
cifn deben analizarse desde perspectivas intearmas y ex -
ternas a la unidad deméstica. Esto quiere decir que deben
analizarse factores tales oym : la camposicifn demografi
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ca de la familia, y la cantidad de tierras y ganado que

controla, y ademSs tomar en cuenta circunstancias exter

nas a la unidad familiar tales oomo: la demanda del mer

cado, los precics que a través de &ste se fijen a los -

productns campesinos, la ampliacidn del mercado interior
etc.

Hamos querido llamar esstrategia de subsistencia a la ma—~

nera en que la unidad familiar organiza su produccifn y

su consumo. El diferent:e acceso a los medios de produc -

ci6n diferenciard la esitrategia de subsistencia de las u
nidades campesinas. En algunos casos ésta se basari sélo

en la agricultura penmitiendo, la reproduccién simple de

1a unidad; en otros se deberi recurrir a la venta de =

fuerza de trabajo mara evitar la "quiebra" de la ampresa

familiar, se dar&n también casos de diversificacién ocu-

pacional de 1a manc de obra familiar en el afin de lograr
un ingreso excxlente que nemmita el ahorro y en algunos -
casos la inversifn agrcpecuaria o extra—agropecuaria.

Si bien es cierto que la unidad fuxdamental de la econo -
mia campesina es la familia (1), no es menos cierto que
&sta no puede revroducirse ni existir aislada de otras fa
milias.

En la manera camwo se relacionan entre sf las unidades do-
mésticas juegan un papel muy importante las relaciones de
parentesco y las de "vecindad". Estas puaden ir mis all&
del rol genético y social y asumir funciones de relacio —
nes de produccién cuando, camo dice Godelier (1974) asu-

(1) Definida camo "familia nuclear" es decir, aquella campuesta por pa
dres e hijos.
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men un parxl nredcminante en la distribucién de los re-
cursos productivos y son hase de las condicicnes de re—

produccién de la economia.

Sabemos que el trabajo, por ser el factor menos mercanti
lizadn en la cconcmia campesina, es también el de mayor
oconcurso en la produccifn, la que se lleva a caho a tra-
vés de procesns de onnperaci®n simple, definida por Go -
delier coro aquella forma de trabajo "en cuyc seno los -
productores se unen para realizar el mismo trabajo o tra
bajos anilogos®™ (Godaolier, 1974 : 73). Son las relacio -
nes de parentesco, O las de vecindad las que regulan el
acceso al trabajo y sientan los jpatrones de cooperacién
en la nroducci®n, los mismos que adoptan diversas formas
cuyo contenido debe ser no sflo descrito, sino analizado
para pcder de esta manera dar cuenta de su transformacién

histérica.

En medic de relaciones de preducci®n estructuradas sobre
lazos de parentesce y de vecindad pparece débilmente en
este tipo de prxtuccién la catejoria salario, com conse
ceencia de la mercantilizaci®n a 1la que se ve cada vez -
mé&s sanetidn la econcmia campesina; junto con el salario
aparecen lns campesincs que trabajan ccmo asalariados y
aquellos que contratan este tiro de trabajo. Sin ambar ~
go, la relacién entre trabajadnr y contratante no es tr—
davia una mera relaciéin econmica, afin no se ha liberado
de su contenido sccial, debidec al débil desarrollo  del
mercado de trabajo. Muchas veces 1la relacifdn salarial se
ve también regida nxr las leyes de parentesco o de vecin
dad, 1o que se ve reforzadn r el contexto cultural en
que se desarrnllan.
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La présencia del salario junto con el acceso diferenciado
a la tierra y a la tecnolegia agropecuaria, hace posible
la'dcscaxrq:esinizaciﬁn,, la misma que se lleva a caho de -

dos maneras

-~ la "kulakizacidn" de la unidad familiar campesina, en
este caso la familia ademis de su trabajo, contrata -
trabajo asalariadc y cambina su actividad agricola -
ccn el canercin y otras actividades cxtra—-agropecua -

rias.

- la emigraci®n: la misma que puede llevarse a cabe por
descarmpesinizacifin “ascente” nor la que la familia e-
migra a las ciudades para uhicarse caw canerciantes
O camn consecuencia de la nrofesionalizacifn de 1los -
hijos; y por nroletarizacién, en este caso los campe-
sinos atraidns nor les altos salarios y/o presionados
mor la escasez de tierras y demds recursos salen de -
su caunidad para ubicarse c npeones asalariades en
plantaciones o imklust-ias capitalistas. En el caso pe
ruano es muy reducida la muestra de campleta proleta-
rizacifn; la mayoria de los ohreros (mineros, indus -
triales o agricolas) conservan sus chacras en sus co-

munidades de origen.

El nroceso de diferenciacién al interior del grupo de par
celarios es nesible norque 1a ecnonamia carpesina no se de
senvuelve aislada de la scciedad mayor, en la que impera

la mercancia, cuya influencia llega hasta la nroduccién -
narcelaria incorporancd los principales elanentos de su -
produccién, entre ellos la tierra y 1a fuerza de trabajo.
Por otro ladn, a través de la circulacifn se integran en
el mercado capitalista los praductns y la fuerza de traba
jo cammesinos. La necesidad de dinero para cnonseguir bie-

nes producidos fuera de la econcmia campesina, cbhliga al
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agricultor a vender parte de su produccién y/o de su fuer
za de trabajo. El objetivo mrincinal del campesino al ven
der sus productos al mercade es oder caprar 1o que no -
nrcduce, es decir, 1:} misma finalidad nor 1a cual partici
ma del intercambio directn. Sin embargo, la circulacién -
simple de mercancias le permite incornorar el dinero en -
su 1l8gica econfmica y con elle la nesikilidaé de ahorro

y/0 inversién productiva. Asi el cbjetivo principal -ven

der para camprar- se transforma; iqualmente cambia la fi-
nalidad del dincro: de simple medic para adquirir mercan-—
cias para el consuw), en instrumentO nara camrar y con -

centrar medios de nroduccidn.

Cano nroductor que vende al mercado, €l campesino recibe-
una retribucidn, que debe cubrir los costos de produccién
oonstituidos por la renosicifn de los medios de produc —-
cidn absorvidos y eventualmente or los salarios pagados.
Lo que queda una vez eubiertos estos costos es la retribu
cidn al trabajo de la unidad familiar, y que ha dado en -
llamarse “salario auto-atribuidn® nor ser el carpyesino al

misme tiamo amleade y empleacor,

Ias condiciones de articulacifn de la econamia campesina-—
con la capitalista pemiten 1la extraccién de narte del -
trabajc del campesino, ya que el precio de las mercancias
nc llega a cubrir el valor el trabajo invertido en su -
produccién., Al cammesino le hasta con que el ingresc de -
su produccidn agropecuaria cubra el costo monetario y  le
nermita un remanente; este jpuede ser insuficiente para su
CONSUMC en Cuyo casC recurrirl a la venta de fuerza de -
trabajo.

Esto no quiere decir que el campesino se asigne a si mis

MmO un precio por jornal trabajado, ni que se “"mutoexplote"
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que se "auto extraiga" vlustrabajo. Los precios de las -
mercancias que el camesine lanza al mercado, scon fija -
dos independientemente de &1, por lo que el precic del -
trabajo campesino en nada dependerd de la decisidn del a

gricultor.

Tampoco significa esto que el campesine deje de trabajar
una vez cubiertas sus necesidades de consum). Si tiene -
posibilidades de ampliar su ingreso, lo hari dependiende

esto de ciertas condicicnes :

1) Familiares : recursos—humanos, aGropecuarios y monc—
tarios disponibles.

2) Iccales: desarrollo del mercade de tierras, fuerza -

de trabajo y productos.

3) Uhicacitn de las condiciones locales y familiares den

tro de la econcmia regional.

Concluyendo, dehemos recalcar cue a Desar de que los mo -
tivos que tiene el campesinc para producir son radicalmen
te distintos a aquellos que impulsan la econcmia capita -
lista (donde adan3s encontramos categorias de anAlisis i-
nexistentes al interior de la econcmia capesina) la prime
ra estd condicionada e influenciada por la sequnda, que -
le dar& las pautas nrincipales de las transformaciones -

histéricas que atravesarA.

Econcmia Familiar y Cominidad Campesina

Con respectco a 1la camnidad a la que pertenece el campesi
no parcelers, Marx senala que :

... 1la camna descansa en los rropietarios de la tierra-
que trabajan, campesinos narcelarios, cuya autonamia es a
la vez realizada gracias a sus relaciones mutuas caro -
miambros de la camnidad.” (Marx, 1970, n. 364).



Ia camnidad de este tino no descansa en la rropiedad -
colectiva de los medios de proxluccidng por el contrario
sus integrantes son propietarios de rarcelas, cuya nro-
duccién es posible por la interrelacisn de las familias
que viven dentro de un territorio cuyo usufructo organi
zan en comn, cencarnindo de esta manera a travds de ins
tituciones tales cane asambleas, a la camunidad propnia-

mente dicha.

Histéricamente, la propiedad del jarcelero es posible -
fracias a su pertenencia a la camnidad. Antes de la -
consolidacién de 1la propiedad nrivada campesina, la po-
sesidn de la tierra era regulada ror la pertenencia a
lineas de parentesco que entrcecruzaban 12 camunidad. Con
la penetracidn del mercade y 12 mercantilizacién de 1la -
tierra camnal, los camneros se convierten en propieta-
rions de terrenns, cuya nroxuccitn se organiza familiar ~
mente. Ia pertenencis a la caaunidad ofrece el accaeso 2
recursos cuya nrevidaedad es tedavia camnal -pastes natu
rales, por ejamlo,~nero, ademis, nermite la organizacién
de la nroduccitn de familias que camarten terrenos agri-
colas y hahitacionales conticuos: ya que regula el uso -
del agua de riego, cuida el orden del nroceso productivo
a trav@s de fechas de siembra y cosecha en distintas zo -
nas de produccidn, rejula la rotacidn de terrenos, argani
za trabajos para la contruccifn de infraestructura esco -
lar y de camnicaciones, permite la reproduccién ideolSgi
ca cultural del gruro a través de la organizacién por tur

nos de celebraciones rituales, etc.

Nuestro planteamiento es que la camnidad campesina se ma

nifiesta en dos niveles :



- 33 -

a) Camo un conjunto de familias que son propietarias de
las tierras que trahajan y cuya produccién se basa -
en la unidad deméstica, tanto en té&mminos de la orga
nizacifn del tralxajo coame del posterior consumo  de

bhienes.

b) Camo 1la arganizacidn colectiva dcl conjunto de fami-
lias campesinas que camarten el acceso 2 un mismo —
territorio, participan de un mismo sistema juridico-
politicc que permite el oxrden para 1A convivencia, -
camarten un sistama ideoldgico que hace posible 1la
reproduccién étnica y cultural del grupo y lo dife -
rencia de unidades camnales similares y, en el pla-
no econimico, organiza las actividades productivas -

por encima cel nivel familiar.

Entendamos el aspecto econimicn del desarrollo de la co-
munidad andlina cano el desenveolvimientc de la contradic-
cifén de estos dcs niveles en los cuales se organiza 1la e

conamia campesina: <l nivel familiar y el nivel cammnal.

La produccitn femiliar camresina es incapaz de desenvol-
verse nor si sola aislada de las demis familias con 1las
que camarte el territoric y el mismo tipo de organiza -
cién productiva. Esta incapacidad, sin ambargo, no se -
nresenta de la misma manera en todas las &pccas y luga -
res; los limites de las posibilidades familiares de re -
praducirse determinardn el planc de vigencia y el grado

de importancia que tenga la instituci®n cammnal. Con es-
to queranos sehalar que lo "camnal” ampieza alli donde

lo familiar es incapaz de desenvolverse autSnamamente pa

ra su reproduccidn.
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En el contexto del desarrollo capitalista, lc familiar -
vredoamina sohre lo caminal, NMugna en su contra, wero =y
&ésta es la contradiccifén- lo necesita. Ila desiqualdad de
acceso a recursos permitida por 1a disolucifn del control
de la propiedad cammal sobre la tierra pemite la forma-
cién de grupos de poder que unas veces representan intere
ses minoritarios y otras, los mayoritarios, denendiendo -
esto de la correlacidn de fuerzas entre estos dos grupos
al interior de las caminidades y del contexte extra-cam-
nal en que se desenvuelvan y sustentenr los qrupos.

Por otro lado, la existencia de la camnidad y la pervi -
vencia de la propiedad camnal sobre algunos recursos Pro
ductivos puede presentarse como un freno al proceso de di
ferenciacibén. El desameno de la camunidad con respecto a
esto dependerd de la pugna entre los grupos, del contexto
econfmico regional y local, y de las necesidades que ten—
dga la economia familiar de la institucifin camunal.

Para concluir queramos sehalar :

1) Que la vigencia de la camnidad no se basa exclusiva -
mente en la existencia de la nroniedad camnal de te -

rrenos.

2) Que la existencia de lc crunal no garantiza el acceso
hanogéneo a recursoes.

3) Que las formas en las que se manifiesta y es necesaria
la camnidad no se reducen al &mbito econfimico; cumple
diversas funciones sin las cuales no podria reproducir
se la familia camesina.
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A) La importancia y grado de vigencia de 1o camnal de-
nende de las posibilidades individuales de reproduc-

cifn que tenga la familia campesina.

ASPECTAS METONOLOGICOS Y TRCMICAS DE RRCOLECCION DE DATOS

s

Unidades de AnAlisis

Nuestro andlisis sc desarrollari en tres niveles: un primer -
nivel estd constituidc por 1la familia campesina, camo unidad

de produccidn y de consum; el sequndo nivel serd la camni -
dad tamada camo institucifin dentro de la cual funcionan las -
unidades domésticas, or lo que presentan rasgos camnes ¢n -~
ciertos aspectos del proceso productivo. El tcrcer nivel de a
ndlisis estard constituidn por la C(mgtracién inter-cammal de
los procesos y caracteristicas de la praduccidn familiar y de

la instituci®n camunal.

1.1. Selecci®n de Cawnidades :

Can» se veri luego, en la Cucnca del Rio Canete, existen
mmerosas oyunidades que se caracterizan por la produc—
cifn o elaboracidn de determinado tino de producto agro-
pecuario. Concciendo esta diversificacién de actividades

es que procedimos a la seleccifn de tres camnidades:

a) Tupe :

Caracterizada nor sus alfalfares donde se pastarea =
ganado vacuno. con cuya leche lns tupinos elaboran -
queso mara vender en 1los mercados de Huancayo, Cane—
te y Lima. Cuenta también con maizales y zonas para

cultives tradicionAales.
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b) Putinza :

Camnidad fruticultnra,; conocidda en la Cuenca por
su nroduccifn de manzanas. Por estar ubicado en 1la
zona de yunqga, produce sdlo yacas y camote camo cul
tivos de subsistencia.

c) Huancaya :

Produce cultives de subsistencia tradicionales y =
cuenta con una extensa Tuna a la que tienen acceso
la mayoria de los camneros quienes crian ganado o-
vino con la finalidad de venderlos al mercado.

1.2. Selecciftn de las Familias,

Para elegir a las familias que formarian parte de la -
mucstra se tuvo que recurrir inicialmente al padrdn de
cauneros con que cuenta cada camunidad.

Este documento conticne una relacidn de todos los coma-
neros inscritos caw tales, sus cdades, posesiones (ex—
tensiones de tierra y ganadn), grado de escolarizaci®n,
actividad nrincipal y secundaria y en algunos casos has
senala las cdades de los miambros de su familia.

A partir del Padrdn, se dividié a los cammneros en tres
grupos, de acuerdo a la cantidad de tierras y ganado que
poseian; luego, iniciamos conversaciones con representan
tes de los tres grupos para proceder a seleccionar a una
familia de cada estrato. Con estas tres familias se rea-
: liz8 estudios de casns; posteriormente, casi al finali -
zar la estadia en la ccmunidad con la ayuda de infarman-

tes, se seleccion® una muestra del 10% de ccamineros ins-
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critos, tratandc de que fueran representativos de los es
tratos, A quienes se aplicd encuestas.

Se han mencionado dos técnicas para la reccleccitn de da
tos a nivel familiar: los estudios de casns y las encues
tas. Las scrunylas proporcionaron los datos cuantitativos
que fueron verificacdos e interpretados adecuadamente a
la luz de los estudics de casos; a través de &stos se cb
tuvieron datos cualitativos referentes a divisidn del -
trabajo, decisiones relativas a la nroducci®n, preferen-
cias de consumn, ideas de los campesincs acerca de su -
presente y futurce, visualizacidén de los grupos de noder,

al interior de la camnidad, etc.

Los datos relacionados con 1a occmunidad fueron cbtenidos
a trav8ds de conversaciones informales con las autoridades
(Presidente de los €onsejos de Vigilancia y Administra -
cifn y Juez de Aguas, principalmente), revisién de docu-
mentos ccmunales, tales ccmo las libros de actas, los de
rodeos, censos internos, etc.

1.3. Determinacién d¢ los Estratos para seleccionar la Muestra

de Familias

N partir de la revisidén de los padrones de electores se -
senalaron las canticdades mAximas y minimas de tierra (1);
se restarcn ambas cantidades y el resultado se dividiS en
tre tres (por ser este el nGmero de estratos en que agru-
pamos A los camnerocs) .

(1) En el caso de Huancaya se comvirtiercon los pastos naturales a tie -
rras de cultivo.
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In cifra obtenida se sund a 1a cantida® minima de tie -
rra; constituyendo el primer intervalo; A esta Gltima -
cantidad se le sum® la misma cifra, conformando el se -
qundo intervale, etc. Ohtuvimos asi tres grupos, sejGn

los recursos agropecuarios, que calificamos luego de al
to, medio y bajo.

Las familias fueron ordenadas segin el estrato que per—
tenecian, después de lo cual se procelid 2 la seleccidn

que se hizo cmo explicamos en el punto anterior.

Calcule de Algunos Conceptos Utilizados

a.=

Productores y consumddores ¢

Se consideran camn predoctores a torlos aquellos miambros
de 1a unidad familiar mayores de 15 anns, en condiciones
de trahajar. Estos también son considerados camo consumi
dores; esta Gltima categoria incluye adamis a 1os miem -

bros menores de quince ancs.

Fl cilculo de jormales ofertados mor la unidad familiar,
se hizo multiplicando por 300 (dias al ano que supuesta-
mente son laborables) el ndmern de miehros en edad de -
trabajar.

Tierra de cultivo :

Camrende aquellas extensiones de terreno aptas para 1la
siambra sin distinguir entre tierras bajo riego y tie —-
rras en sechnoO.
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c.- Recursos Agropecuarins :

Se onnsideran tales a los terrenos agricolas y pecuarios
entendiendo por &stos Gltimos los alfalfares y los pas-

tos naturales. Estos Gltimos fueron convertidos en ex -

tensiones de alfalfa, siquiendn los criterios locales ,

por los que 15 has. de pastos naturales equivalen a 1 -

ha. de alfalfa, ambos para ovinos.

Dado que la extensifn de tierra de dedicacién pecuaria-
refleja la cantidad de ganado que rosee la familia, ba-
jo el termino de "recursns agropecuarios nos referimos
también al ganado, a pesar de que expresa la extensitn
total de tierras poseida por 1la familia.

d.- Ingresos :

- Ingreso Brutc Total

Es la sum del dinern procedente de todas las activi
dades ejercidas durante un ano por la familia campe-
sina.

- Ingreso Agropecuario Bruto

Es la suma del dinero procedente de las actividades a
gropecuarias. Incluye la produccifin de autoconmumo -
que ha sido valorizada seqln ¢l precio que tienen los
productos en cada cymnidad.

- Ingreso Agrapecuario Netc

Es la suma que le queda a la unidad camesina luego -
de realizados los gastos de la explotacidn agropecua-

ria.
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Ingreso No Agropecuario

Se considera hajo este rubro el dinero y/o productes
procedente de actividades camerciales artesanales, -
profesionales, etc. Un item separado estd constituf-
do por elingreso par trabajo asalariado.

Ingreso Neto Thtal

Bs la sum del ingreso agropecuario neto mas el dine-
ro que procede de las actividades no-agropecuarias y
de .la venta de fuerza de trabajo, luego de deducidos
los gastos que &stas implican.

Gastos de E:mlotac_ién :

Consideramns tales al desembolso de dinero que tienc que
efectuar la familia para llevar a cabo el proceso produc

tivo. Incluye el pago de jornales asalariados, arriendo

de tierras, insumns campracdns, etc. Mo se han contabili-

zado los costos no monetarins tales camo: samilla, cam-~

da para los peones, mamn de cbra intercambiada, fertili-

zantes naturales, ctc.

Salarios :

Salario Medio (SIE)

Corresponde al pramedic de salarios pagacdos dentro de
cada cammidad.

Salario Autoatribufdo (SA)

Se cbtiene dividiendo ¢l Ingreso Agropecuario Neto en
tre el nimero de jormales nc asalariados (inclu¥mos -
dentro de &stos a 1A mano de obra intercarmbiada).
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g.— Productividad Media (PME) (1)

Se obtiene restando del Ingreso Ngroecuario Bruto los =
gastos de Explotaci®n (sin contabilizar en &tos los sa
larios pagados); luego hemos Adividido esta cantidad en -
tre el nGmero total de jormales de trabajo agrcpecuario,
(familiar y asalariado).

h.- Costo de Reproduccién de la Fuerza de Trabajo :

Se abtuvo dividiendo el gasto familiar amal, entre el -
n@mero total de jornadas que trabaja la familia durante
un aino. El costo local de reproduccién de la fuerza de -
trabajo, es igual a la media del costo de reprmduccidn -
de la fuerza de trabajo en las unidades encuestadas.

i.- Intensidad del Trabajo :

Es la sum de todos los jornales (familiares y asalaria-
dos) utilizados al interior de la unidad familiar tanto

en actividades productivas (agropecuarias y no agropecua
rias) caw c¢n actividades damésticas.

III. HIPOTESIS DE TRABAJO

Resumiendo nuestra posicidn tefrica y metodoldgica, planteamos a
continuacién, las hipStesis que sirven para el desarrollo del ané
lisis que presentaraws.

(1) Ver Martinez y Rendon, "Fuerza de Trahajo y Reprotuccién Campesina"
en Rev. Camercio Exterior, wl. 28, num. §, México, Junio de 1978 ,
PP. 663-674.



A nivel tefrico, cmc ya hanws senalado, partimos del hecho de 1a

relacidén de la econamia campesinn con el ré&jimen de produccién ca
pitalista; ror ello, para la cormprensitn de la produccidn parcela
ria y el axportamiento econémice general de la unidad familiar -

campesina deben considerarse hechos tales cam la expansién del -

mercade interior y sus manifestaciones: migraciones de la zona ru
ral a la zona urbana, destruccién de la industria domSstica rural,
amliacidén de las fronteras de los cultivos mercantiles, etc. Sin

arbargo, creamos que la econcmia campesina merece tambhién un anid-

lisis particular, que tcme en cuenta sus caracteristicas propias:

utilizacién de trabajo familiar, auto-consumn, relaciones socia -

les de narentescn, amistad y/o vecindad, etc.

Para hacer posible el anilisis que senala nuestra posicién tefri-
ca, nuestro planteamientn metndolégico es q3e la camprensién del
camportamiento econémico de la unidad damdstica campesina no es -
viable si no se consideran tres instancias de anilisis: 1A prime-
ra es la unidad familiar propiamente dicha:; la sequnla es 1a comr-
paracién ~al interior de la ccmnidad camesina- de las caracte -
risticas que presenta la actividad de las familias segdu los re -
cursos oon los 3e cuenten. El tercer nivel debe ser la compara -
cibén intercamunal de los resultados ohtenidos en cada una de las

camnidades.

Primera HipGtesis

Cano consecuencia de la insercién de la econamia campesina dentro
del proceso de expansién del capitalismo a nivel nacional, la es-
trategia de subsistencia de la unidad campesina se vuelca. Por
ello :

a) mercantiliza su producidn para lo que muchas veces es necesario
que cambie sus cultivos tradicionales por cultivos camerciales
y reorganice alrededor de ellns su profuccién familiar.
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b) Produce nor encima de la capacidad nraductiva de sus miem —
bros en edad de trabajar por 1o que en el caso necesario -

tiene que recurrir a la contratacidn de trabajn asalariaco.

c) Diversifica su actividad y ee dedica a tareas econdmicas ex
tra-agropecuarias, princiralmente el comercio.

Sequnda Hinotesis

Los limites y las posibilidades e desarrallo de la econcmia fa
nmiliar campesina dependen en primer lugar del acceso a 1os me -
dios de produccidn (tecnologia proituctive, tierra, ganado) y en
sequndo lugar de la capacidad nrnductiva familiar. Si hien es -
cierto que la cantidad y calidad ce los recurscs son los elemen
tos decisivos en la- estrategia econfmica que adopte la unidad -
familiar, no es menns importante considerar dentro de los facta
res que moldean dicha cstrategia, la capacida? dméstica de tra

bhajo.

Tercera Hipdtesis

En camnidaces donde hay un bajo nivel de desarrollo de las --

fuerzas nroductivas y donde los niveles de acumilacifén son nulos
o miy bajos a través de la agricultura y/o ganaderia, el proceso
de diferenciacidn campesina nn se explica sdlo por el diferente

acceso a recursos productivos, sino también por la diversifica -
cidn de la actividad econdmica. La nosibilida?! de protucir por

encima de las neccesicdades familiares, permite a las unidades de
mayor ingreso y recursos, consej3ir un ingresc excedente que pue
de ser invertido en actividades oxtra-agropecuarias, cuyas posi-
bilidades ce desarrollo son mayores que las de la actividad agro
pecuaria. Es a partir del trabajo no agropecuario y de la inver-
si6n en estas actividades que alqunas familias se descamesiniza

réan.



Quarta HipStesis

Las instituciones y relaciones que conlleva la econamia campesi-

na se transforman; sin embargo nersisten en ellas rasgos tradi -
cionales que dan cuenta de su peculiaridad.

a)

b)

c)

Ia presencia del salario no significa la existencia de rela-
ciones de producci®n capitalistas. Estas no han desplazado -
al intercambio de trabajo, ni el salario ha vaciado ce su an
terior contenido a la nrestacifén laboral. La adscripcién de
la fuerza de trabajo a la parcela familiar no permite el de-
sarrollo de un mercado de trabajo en el verdadero sentido de
la palabra, por 1lo que la mano de obra no se ve liberada, si
no que estl sujeta a relaciocnes de parentesco y vecindad.

1a mercantilizacifin de la produccién ha transformado las for
mas tradicionales de intercambin; sin amhargo, estas formas

tradicionales han invadido la esfera de la campra venta, do-
tando a esta tramsaccién de las caracteristicas del intercam

bio directo.

1a comnidad camesina es el marco institucional a partir -
del cual es posible la realizaci6n de la econamnia campesina
andina. El control cammal de los recursos productivos y a -
partir de estos, de la produccién familiar, ha atravemado -
por un proceso de reduccidn, a la luz de la privatizacibn y
mercantilizacifn de las tierras camnales. Dentro de un con-
texto de distribuci®n desigual de los recursos productivos ,
la institucifn ccmunal muchas veces representa a 1los grupos
grupos de poder asentados en ella, en vez de ejercer realmen
te 1la representacidn del camin. Sin embargo, la camunidad no
desaparece; por el contrario, se mantiene cano la institucién
que hace posible la reproducciéin de la unidad familiar campe—
sina.



CAPITULO II

LA ZONA

La investigacidtn se realiz6 en las camnidades de Tupe, Putinza y
Huancaya situadas en la zona serrana de la Cuenca del Rio Cafete (Pro -
vincia de Yauyos, departamento de Lima).

La Cuenca del Rio Cafiete nace a 5,500 m.s.n.m. en la punas del de
partamento de Yauyos que limitan ocon Junin. Se reconccen en la Cuenca -
do &mbhitos (1): la Cuenca alta, predaninantemente montanosa, reconocida
oo sierra, ubicada en la provincia de Yauyos y la cuenca baja ubicada
en la yunga y costa de la provincia de Canete. En la parte serrana de -
la cuenca, que se extiende desde los 1,390 m.s.n.m., existen 46 camni-
dades.

(1) E. Mayer y C. Fonseca M. "Sistemas Agrarios en la Cuenca del Rfo -
Canete"
El 8rea cue abarca la cuenca ha sido abjeto de una investigacitn a
cargo de los Drs. C. Fonseca y E. Mayer, una parte de cuycs resul-
tados ha sido publicada.
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I. ASPECTQS HISTORICOS GENERALES

El primer documento escrito acerca de la regién que nos ocupa da-
ta de 1586 y poertencece al corregidor Davila Briceno (1).

SegGn este documento, en 1586, la poblacidén de tributarios de to-
do el corregimiento de Yauyos era de alrededor de 10,000 indios ,
que vivian de la crianza de auquénidos en las punas, de la siem -
bra de tubérculos, de la confeccién de tejidos y de la explota -
cidn de algunas minas. Los Yauyos ocupaban también las yungas de
donde se abastecian de los productos propios de esa regifn.

El corregimiento de Yauyos incluia los actuales valles de Lunahua
ni, Qmas, Huarochiri, Pachacamac, Rimac, Santa Eulalia, Mala. Pa—
ra los efectos de la administracién espanola fue dividido en cin-
co repartimientos, de los cuales dos -Manco laraos y Durin Yau-
yos— estuvieron ubicados, en la Cuenca del rio Canete. Estos camr
prendieron 21 pueblos, muchos de los cuales mantienen sus nambres
y son el origen de las actwiles caminidades campesinas.

Los pueblos estaban ubicados en los valles menores de la Cuenca -
(2) . Cada uno controlaba varios micro climas y regaba sus tierras
con las aquas del rio que lo atravesaba. Este abastecimiento inter
no de agua y de tierra evit®d que los pueblos de la cuenca tuvieran
mayores vinculos entre si.

(1) D&vila Briceno, Diego (1881) "Descripcién y Relacién de la Provin
cia de Yauyos toda, Anan Yauwyos y Lurfin Yauyos en 1586". En Rela -
ciones Geogrdficas de Indias, Jimenez de la Espada. Madrid.

( 2) Fonseca C. y Mayer E., op. cit.



Los caminos principales desde el Siglo XVI hasta el XVIII unian -
Yauyos con Jauja a través de Huarochiri, y con Huancavelica a tra
vés de Iunahuani; por Huarochiri y Lunahuana, también se llegaba
a Lima, que era un punto secundario carparado con las otras ciuda
des mencionadas. El circuito de caminos era utilizado para las mi
tas que debian cumplir los tributarios de Yauyos y para abastecer
a las mismas de los productos propios de la regién. Con el tiempo
se convirtieron en importantes caminos de arrieros que camercia -
ban aguardiente, chancaca, maiz, etc. con Jauja; y ganado entre -
Huancavelica y Lima.

El camercio rampi6 el aislamiento de las camnidades entre sf: —
los arrieros que eran oriundos de las cammnidades de las punas ba
jaban hasta las yungas de Iunahuanid para recoger productos que
llevaban a Jauja donde los vendian o intercambiaban. Asi mismo, -
el acopio de ganado se hacia en las punas de todas las cmnida -
des.

A mediados del Siglo pasado se introduce la crianza intensiva -
del ganado ovino y vacuno con lo que se produjeron dos hechos de
importancia :

- El despojo de extensiones punales que sufren algunas camnida-
des, debido a la formacidn y consolidacién de haciendas, sabre
todo en la margen izquierda del Rio Canete (1).

- La intensificaci6n del proceso de crecimiento del mercado in -
terno que se manifiesta en el fortalecimiento del arrieraje, y

(1)

En parte de las punés que pertenecieron a las camnidades de &sta
margen, se formarian importantes haciendas tales camo Tucle, Anta
pongo, Consac, Cochas, que actualmente pertenecen a las SAIS Ca -
huide y Tipac Amaru.
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en el cambio de cultivos tradicionales tales camo: el de mafz -

(que searvia para el consumo Yy para un intercambio restringido)-~

por alfalfa, debido a las necesidades de alimentacién del gana-

do vacuno. Tenamos datos de fines del siglo pasado (1), que in-

dican que las camnidades de la cuenca vendian al mercado anual

mente, mis de 400,000 soles de entonces, en productos pecuarios_
reses, ovinos, cecinas, quesos; y casi 40,000 soles, en produc-

tos agricolas. Estos productos encontraban campradores en los -

mercados de Tarma, Jauja y Lima, donde a su vez se adquirfan -

productos para el consumwo de los camneros: telas, velas, etc.

Estos hechos tienen consecuencias diferentes en las comunidades
de la cuenca del Rio Cafiete: unas mantienen el control camunal-
de acceso a las punas y conservan la zona quechua para el culti
vo de subsistencia. Otras, pierden el acceso a los pastos nat-
rales debido a la formacién de anexos en las pdnas y su poste -
rior conversidn en nuevas camnidades; esto abliga a los cammne
ros gue se quedan sin pastos a "mercantilizar" sus productos a-
gricolas o a emigrar para obtener ingresos monetarios.

A fines del Siglo XIX, el proceso de diferenciacidén campesina -
-latente en las Caminidades de la Cuenca desde los primeros --
tiampos de la Colonia- es impulsado por la creciente mercantili
zacidn, que reduce el ambito del oontrol camnal de la tierra ,
que una vez convertida en mercancia es susceptible de ser con -
centrada en pocas manos.

(1) Rey y Basadre, Ricardo "Informe presentado a la Honorable Junta De
partarental de Lima sobre los Caminos de Yauyos" en Boletfn de 1la
Sociedad Geografica de Lima Tamo VII-1898.
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A partir de 1920 el mercado penetra arrolladoramente en la Cuen
ca. Con la ley vial se da inicio a la construccidn de la carre-
tera que une Yauyos con Caficte, intensific&ndose el camercio de
ganado con Lima y acentudnciose la venta de quesos en el mismo -
mercado. El arriero va siendo desplazado por el camidén y lo es
definitivamente cuando, en el gobierno de Odria, se termina de
construir la carretera que une Yauyos con el Departamento de Ju
nin.

En la scqgunda mitad del presente siglo— los anexos de yunga, —
que se dedican al cultivo cle frutales con fines camerciales, em

piezan a separarse de sus camnidades matrices.

En la actualidad 1la especizilizacidn y la tendencia al monoculti
vo con fines camerciales, sion cada vez mds fuertes. Los culti -
vos para el autoconsumo se van limitando la zonas de produccidn

de secano.

LA CUENCA DEL RIO CARETE EN LA ACTUALIDAD :

1. Clasificacién de las Comunidades por Zona de Produccidn (1)

Camo resultado del proceso his#Srico de la zona, los pobladores
de las camnidades se han ubicado en distintas zonas de produc-
cidn, especializdndose, en las actividades que mejores posibili
dades de desarrollo tienen, no s6lo desde el punto de vista del
consuro, sino principalmente a partir de las exigencias del mer
cado.

(1)

Tamado de Fonseca y Mayer, 1979 pp. 16-17.
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Encontramos las siquientes sub-zonas:

L.

12w

Zona Altiplédnica Ganadcra

Se ubica cn los nacimientos del Rio Canete y es propicia -
para la crianza de ovejas, auquénidos y hasta ganado vacu-
no. Es una zona en ia que por su potencial econdmico, se -
han desarrollado haciendas ganaderas que despojaron a las
comunidades de sus tiarras. (uedan s6lo dos comunidades: -
Tanta y Vilca, la primera de las cuales esti anexada a la
SAIS Tdpac Amaru, en tanto la sequnda previa recuperacién
de los pastos que le fueran usurpados por la Cerro de Pas-
co Co., se negd a formar parte de la ampresa creada por la
Reforma Agraria.

1a principal actividad econdmica de los campesinos de €s -
tas dos camnidades es 1a ganaderia, cuyos productos se -
verden en las ciudades del Valle del Mantaro al cual estfn
vinculados a través de un ferrocarril, que partiendo del
centro minero de Yauricocha, llega hasta la ex-hacienda Pa
chacayo, actualmente centro de la SAIS en mencidn, que que
da a escasos minutos de las ciudades de Jauja y la Oroya .
Estas dos cominidades sostienen vinculos con aqurllas si -
tuadas al este de las provincias de Yauyos y Huarochiri, -
dornde se dirigen para oconsequir a través del intercambio -

productos agricolas para su alimentacidn.

Zona Montanosa

En esta regidn se ubican 39 camnidades; es el &rea serrana
de la cuenca que abarca el mayor nfmero de zonas de produc-
cibén diferentes, adamds de contar con un importante centro
minero (Yauricocha) que es fuente de trabajo para los habi-
tantes de las camunidades ccercanas a la mina.
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Si bien los nGcleoss habitacionales de las 39 caminidades de

esta zona se ubican cn nichos ccoldgicos distintos, la mayo

ria cuenta con acceso por lo menos a las zonas quechua y pu

na, por lo que cada familia, puede todavia alcanzar en algu

na medida, el control de estas dos zonas de produccién.

De acuerdo a la actividad y zonas de produccidn predaminan—

tes se han clasificado a las camunidades de esta zona en -

tres subgrupos:

a)

Caminidades de Ganaderos Agricultores de Altura

Controlan amplios pastizales y sectores de tierra agri-
cola de uso tamporal donde se siembran tub&rculos y ce-
bada; cuentan también con extensiones de terreno bajo -
riego que sirven para el vultivo de forrajes. La activi
dad principal es la ganaderia de ovinos en los pastos -
camnales y de vacunos para el engorde; en las tierras

con riego. la zona de produccién mds importante es la -
puna, por la que han existido y existen litigios y en -
frentamientos tanto entre camnidades camo con hacien -

das y cooperativas agrarias.

Una caracteristica importante de las camnidades de es-
ta zona es que por no tener grandes extensiones de te -
rreno bajo rieqgo, han conservado la agricultura para el
consumo, en tanto que la ganaderia les proparciona el

ingreso monetario que necesitan. Es importante también

la existencia, de la mina que funciona camo fuente de

trabajo para las cawunidades que mencionamas lineas a -
rriba y que se encuentran ubicadas en esta subzona. De
las tres camnidades estudiadas, Huancaya se encuentra

situada en este conjunto.



b)

c)
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Comunidades de Ngricultores de Terrazas y Pastores de
Ganado Lechero

La diferencia con las anteriores est& en la cantidad
de terremo irrigado con que cuentan, lo que hace posi
ble que en estas camnidades se cultive forraje. A pe
sar de giye también existen punales y ganaderia de awi
nos, la principal actividad productiva es la crianza
de vacunos y la venta de quesos uno de los mis impor-
tantes rubros de ingreso; las tierras agricolas que
producen para el consumo son cada vez mis reducidas,-
habiéndose llevado a cabo procesos de sustitucién de
cultivos de los cuales el mis importante ha sido el de
maiz por alfalfa.

La camnidad de Tupe, estudiada por nosotros, cae den
tro de &sta clasificacién.

Comunidades de Agricultores y Pastores SaminGmades

Se ubican en el extramo sur de la parte serrana de la
cuenca. Tienen punas reducidas, escasas lluvias, pas-
tos estacionales y pocos recursos de agua para riego.
La produccidn principal es la cebada y tub&rculos pa-
ra la subsistencia y la ganaderia lechera para el mer
cado y el trueque. Por la insuficiencia de pastos, mu
chas familias son transhumantes, bajando por largos -
periodos estacionales a la costa y a las yungas, don—
de campran pastos y rastrojo (1).

(1)

Por limite en el periodo de trabajo de campo no realizamos inves-

tigacidn en esta zona.
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1.3. 2ona Fruticola

Esta zona abarca parte de la provincia de Yauyos, sin enr

bargo la mayor parte se encuentra en Canete.

Las comnidades yauyinas que se encuentran cen esta zona -
pertenecieron a unidades caminales mayores de las que se

desprendicron por contar con un oodiciado recurso: la yun
ga alta propicia para el cultivo de frutales. la mayoria

de las tierras de cultivo tienen riego, y en algunos ca -
sos adamds de citricos, manzanos, etc. cuentan con alfal-
fares. Los cultivos para el consumo son la yuca y el camo
te, que son parte de la dieta de los campesinos de las co
runidades fruticultoras que se encuentran al borde de 1la
carretera y desarrollan la agricultura b&sicamente orien-
tada al mercado. las caommnidades de Putinza, estudiada -
por nosotros, y Catahuasi, ex-anexo de Tupe, pertenecen a

aste subgrupo.

2. Tipo de Unidades Productivas en Yauyos

La unidad productiva predaninante es el minifundio camprendido
en comnidades que mantienen la propiedad colectiva de las pu-
nas, donde est&n ubicadas las mis grandes extensiones de terre
no. En las punas tarmbién se encuentran terrenos pastales de -
grandes ex-haciendas ahora camprendidas dentro de la SAIS T4 -
pac Amaru y Cahuide.

El 85.5% de la superficie total de Yauyos pertenece a las cam
nidades campesinas y estf constituida por pastos naturales que
a su vez ocupan ¢l 96% del territorio d¢ la provincia.



Propictarios y Camnidades en Yauyos (1972)

N° % Superficie $
Caminidades 52 0.5 432,570 85.5
Propietarios 9621 99.5 69,123 14.5
TOTALES 9673 100 % 551,693 100 %

Fuente: Censo Nacional Agropecuario de 1972

Cano se puede deducir, la crianza de ganado es una importante -
actividad, predaminando numfricamente, el ganado ovino, aunque
hay algunas comnidades que, cano hemos visto, se dedican sig-

nificativamente a la crianza de ganado vacuno.

CUNDRO N° 2

Ganaderia de Ovinos y Vacunos en Yauyos

GANADO OVINO GANADO VACUNO

l N°de cabezas 162,066 42,243

M° de unidades 4325 (44%) 4717 ( 48%)

Fuente: Censo Nacional Agropecuario de 1972

1a ganaderia de ovinos es una actividad practicada por los cam
neros tanto a nivel familiar camo a través de algunas "Empresas
Caminales" que, en nGmero reducido, existen en la cuenca. La -
crianza de vacunos en cambio cs practicada Gnicamente a nivel -
familiar. Camo es de suponer ambas actividades se ubican en zo-
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nas de produccidn distintas: la crianza de ovejas en la puna y

la ganaderia lechera en las zonas bajo riego.

Las tierras aptas para la agricultura son aprovechadas sobre to
do para cultivos de panllevar, entre los cuales destacan los ce
reales y los tub&rculos. Entre los primeros los mis impartantes
son €l maiz y la cebadza; entre los segundos, la papa es el cul-
tivo principal. LA venta de éstos productos, no es una costum -
bre, ya que se utilizan para el consumo familiar.

En las quebradas, la mayoria de las unidades damésticas tienen-
extensiones que no exceden las 15 has. predominando aquellas -
que tienen menos de 5 has. Las unidades mayores son fundos cam
nales algunos de los cuales estfn arrendados a particulares, vy
en los que por lo general se siambra forraje y/o frutales.

CUNDRO N° 3

Namero vy Superficie de las Unidades en Tierra de Cultivo (Por -
centajes) cn la Prévincia de Yauyos

Has. - de 1 ‘la=5 5a - 10 10a-20 2Ca-50 a-100 1003-200 220

N°  18.3 50.8 17.4 83 3.4 .8 e e a2
S @) 32.6 25°0. 19.0 - 110.0 4.0 s 5.4

Fuente: Censo Nacional Ngropecuario de 1972.
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III. TUPE, PUTINZA Y HUANCAYA

Ya hanos dicho que las tres comunidades en las que hamos trabajado
se ubican en zonas de produccidn distintas por lo que cuentan con

recursos diferentes. Esto, junto con el particular proceso histéri
co por el que cada caminidad ha atravesado, ha dado lugar a dife -
rencias de toda indole que se manificstan tanto a nivel de la orga
nizacién familiar de la produccifn cano en la estructura comnal =
musma. Una de las diferencias mis notorias y decisivas es el tipo

de actividad y de cultivo predaminante.

1. Unidades Productivas: Extensidn y Cultivos

Como se dijo, Tupe se caracteriza por ser una camnidad "leche
ra", en la que el agua abundante ha permitido el cultivo de fo-
rrajes. La finalidad de la ganaderia lechera es la elaboracifn
de quesos para su venta; 21 mis importante cultivo de consumo
es el maiz. En Putina, en cambio, el agua es muy escasa, situa
da a la gque se han adaptado sus comeros mediante el cultivo
camnercial del manzano. Fntre los cultivos de panllevar los mis
importantes son la yuca y el camota, propiciados por la ubica-
cién ecoldgica de la commidad. Los pastos naturales utiliza -
dos por la mayoria de los camnercs, haccn que en Huancaya 1la
crianza de ovinos sea la actividad principal.

- //



- 57 =~

Propietarios y Camnidadss en Tupe, Putinza y Huancaya ( 1)

(1972)
i N° SUPERFICIE (Has.)

Caminidades ¢ ' %
Tupe 3 10,250 90.7
Putinza 1 1,800 86.4
| Huancaya 2 24,800 80.9
Propietarios

Tupc A55 627.74 9.3
Putinza 137 282 13.6
Huancaya 182 2,835 19.1

ILas principales diferencias entre las tres crranidades en -
cuanto a recursos agriconlas son las siquientes: (Ver cuadro
N° 5)

a) En las tres cammidades predmminan, en cuanto a superfi-
cie de tierra aprovechable, los pastos naturales, pero -
la distribucién de los mismos es distinta. En el cuadro
cbservamos que en Tupe (2) sb6lo 18 unidades agricolas -
(4% del total) tienen acceso a pastos, mientras que en -

-

(1)

(2)

ILos datos presentados han sido tamados del censo y corresponden
a los distritos de Tupe, Putinza y Huancaya, dentro de los cua -
les estin camwprendidas las caminidades correspondientes.

El parcentaje corresponde al total de la superficie de cada uno
de los distrites bajo control camnal y bajo conduccién de los -
propietarios.

Fuente: Censo Nacional Agropecuario 1972

Debido a que la fuente de los Cuadros son los Censos Macionales,

la informacién ha sido considerada a nivel distrital, que es el
minimo nivel de desagregacifn que presenta la fuente.
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c)
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Huancaya 55 unidades tienen pastos (1) .

En Putinza la extensién de pastos naturales es bastante
mcnor y encontramos que s8lo el 5% de las unidades los -

usa.

En Tupc (2) la extensidn de pastos cultivados (alfalfa :
208 has.) casi iguala a la de cultivos transitorios (228
has.), lo que estaria manifestando la importancia cada -
vez mayor de los primeros dada la generalizacién de la -
crianza de ganado vacuno, que COmO VOoramos, no es recien
te.

En Putinza (3) sabresalen los cultivos permanentes (des-
pués de los pastos naturales). Sin ambargo, la mayoria -
de unidades cambina los cultivos transitorios (yuca y ca
mote) con los manzanos. A los primercs, camo se puede su

poner, se les dedica una extensifn m&s reducida.

(1)

(2)

(3)

Mparentarente el dato censal no ha considerado la totalidad de
unidades agricolas del distrito de Huancaya que tiencn pastos .
El distrito camprende a las camunidades de Huancaya y Vilca; el
nGmero de camneros de la primera llega a 65 y tenamos conoci -
miento que el de Vilca es superior.

El distrito de Tupe ccmprernxie 4 camnidades: Tupe, Niza, Cachuy
y Catahuasi. Ias cuatro tienen caracteristicas similares por lo

que creanocs que el cuadro no presenta diferendias con respecto a
la Cammidad de Tupe.

En este caso el distrito es una sola camunidad.
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CUADRO N° 5

UTILIZACION DE LA TIERRA

SUPERFICIT (Has.) N° UNMIDADES

N° % N° 3
C. Transitorios 228 2.050 252 55.0
C. Permanentes a2 .008 59 13.0
P. Cultivados 208 2.000 216 54.0
P. Naturales ~10640 94,000 18 1.0
Otros 283 2.500 —— ——
TOTAL 11401 100.090

PUTINZ, .
SUPERFICIE (Has.) N° UNIDADES

Me° 3 Me° g
C. Transitorios 45 2.0 91 66
C. Permanentes 74 3.0 90 65
P. Cultivados 33 1.5 ‘46 33
P. Naturales 1819 87.0 7 5
Otros 136 6.5 —-— —_——
TOTAL ~2107 100.0
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HUANCAYA

‘ i

} SUPERFICIE (Eas.) N° UNMIDADES

i N© % e %
€. Transitorios ~ ‘|* 75.000 0.25 93 51.0
C. Permanentes .009 0.03 1 0.5
P.. Cultivados 39,000 0.12 39 21.0
P. Naturales 30263.000 99 55 30.0
Otros 191.000 .62 &= -—
POTAL 30568.000 100.00

Fuente : Censo Nacional Agropecuario 1972

d) En Huancaya, 51% de las unidades tienen cultivos transi -
torics en una superficie de 75 has. Si tenamos en cuenta
que el distrito de Huancaya camprende a las camunidades -
de Huancaya y Vilca, y qu¢ en las primeras hay 65 unida -
des familiares, tendlramos que todas &stas tienen tierra -
aptas para estos cultivos. En Vilca en cambhio, el acceso
a estas tierras es menor debido a la ubicacién de la cam
nidad; la que se encuentra por encima de los 3,200 m.s.n.

m.

e) Tupe es &l distrito que posee las mayores extensiones de
tierras cultivables con riego (208 has.*de pastos culti-
vados) y en seca (228 has. de cultivos transitorios),en
tanto que Huancaya es la que cuenta con las mis extensa -
puna. Putinza tiene una puna muy pequena, mientras que su
superficie de cultivo es sanejante a la de Huancaya, pero
bastante mis reducida que la de Tupe.
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f) Segln los censos aplicados por nosotros a las comunidades
durante el trabajo de campo (1977) Tupe tiene 1119 cabe -
zas de vacuno y 965% ovinos, Huancaya posee s6lo 461 vacu
nos y 8255 ovinois. Con esto se confirma la aptitud de Tupe
para la crianza de ganado lechero, proporcionada por la
extensb’n de superficie apta para el cultivo de pastos.

Todas estas difcrencias han dado lugar a distintos patro-
nes de cultivo, organizacitn de la produccién y estrate -
gias de subsistencia por parte de las unidades campesinas
de las tres comunidades.

CUADRO N° 6
GMNADERIA
- e
ovinos 9654 8255
Vacuno 1149 46l |

Fuente: Censo Aplicado en ambas ccamunidades du
rante el trabajo de campo abril-julio-
1977.

Caracteristicas de las Fmilias Seleccionadas

En cada camnidad se selecciond el 10% del total de camneros
inscritos. Una excepcifn a esto fue Huancaya, donde se selec—
cionaron dos familias mAs, ya que si bien existian 65 comune-
ros oficialmente inscritos, habian 9 familias viviendo en Huan
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ya sin que ninguno de sus migmbros tuviera el status de camr
nero. La muestra quedS constituida por 31 familias, distribui
das cawo se ve en el Cuadro N° 7a.

Para la seleccibtn de las familias, camo se explica en los as-—
pectos metodoldgicos (p. 36 ), se recurrib al padr6n de comu~
neros. Con los datos contenidos en este documento se procedid
a separar grupas de comunervs, segin cantidad de tierras. Se
consideraron para efectos las extensiones de terrenos agrico-
las y pecuarios. Para el cilculo de las extensiones de pastos
naturales nos basamos en la cantidad de ganado avino (1). Pa-
ra la separacifn en estratos se utiliz6 como indicador la ex-
tensién de tierras, agriconlas y pecuarias, por considerar —
que las Gltimas refeljan la cantidad de ganado poseida por ca
da familia. Asf la estratificaci®én resultd tal, camo se seha-
la en el Quadro N°7b (2).

Luego se procedib a seleccionar & las familias de cada uno de
los estratos; en las tres oomuniclades escojimos a las familias
extremas: aquella con mis tierra y aquella con menos, a partir

de lo cual elaboraros un continuum al azar.

)

Para estandarizar el cilculo los pasitos naturales fueron converti-
dos a alfalfa; segfin la soportabilidad de ambos tipos de tierra -
15 has. de pastos naturales equivalen (en Tupe y Huancaya) a 1 ha.
de alfalfa (para ganado ovinn).

En el punto sobre metodologia explicamos el procedimiento utiliza-
do para la estratificacién.
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CARACTERISTICAS DE LA MUESTRA

CUADRO) N° 7a

MUMERD DE FAMILIAS SELFCCIONIADAS

CQMUNIDAD N°DE COMUNEROS N° DE FAMILIAS
SELFCCIONADAS
Tupe 110 11
Putinza 120 12
Huancaya 65 8
CUNDRO N° 7b

ESTRATOS FN CADA COMUNIDND SEGUN CA'TTIDAD DE TIFRRA

COMUNIDNAD ESTRATOS SEGUN TIERRAS (Has.)
AW D Medio Bajo

Tupe 1F%426 —=2&85 2='84s—"1-43 1.42 - 0.0

Putinza 1.20 - 0.81 0.81 -~ 0.11 0.40 - 0.0

Huancaya 5.04 = 3.37 =k R B 1.66 - 0.0

Fuente : Padrdn de Camunercs de Tupe, Putinza y Huancaya.
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Finalmente, la muestra selceccionada tuvo las caracteristicas
que se senalan en el Cuadro N° 7c.

CUADRD N° 7c

CQMPOSICION FAMILIAR TIERRAS ( "Has. )
COMUNIDAD -
_ Productores Consumidorcs Igric. Pec. Total
Tupe 2.9 2.0 0.26 2.18 2,44
Putinza 2.9 2o 0.6 = 8
Huancaya 3%.0 1.8 0.4 1.74 2.14

Fuente : Muestra de Familias seleccionadas durante el trabajo del campo
1977.




CAPITULO III

El presente capitulo tiene por objeto presentar el contexto en el
cual se desarrollan las actividades econfmicas en Tupe, Putinza y Huamr
caya. No intentamos en este capitulo analizar la dindmica de la econo ~
mia campesina desde la perspectiva familiar ni desde la camnal; quere-
mos nicamente presentar y describir las condicicnes locales dentro de
las cuales funciona la institucién camnal y en las que se desenvuelve
la familia campesina camo unidad de produccifn y de consumo.

Presentamos datos etnogrSficos del tipo de tenencia de la tierra,
caracteristics del mercado de tierras y de trabajo, rasgos de la:produc
cién agropecuaria. Estos rasigos han sido tamados en cuenta al mamento -
de cuantificar los datos y dle efectuar el anflisis.
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TUPE

—

1. Zonas de produccidn y régimen de propiedad

La camunidad de Tupe tiene tres zonas de produccién. La prime-
ra, que camparte con la caommnidad de Aiza, es la zona quechua,
(2,500 m.s.n.m.) d&nde se siambra maiz. Frente a este sitio y
dividido por el rio se encuentra el caserio de Colca donde se
cultivan adamds de maiz, dos tipos de frutales: granadijlas y
pacae. Sigquiendo a esta zona de produccifén se encuentran los
sawrios de papa, oca (en pequenisima cantidad), habas, ollu -
cos. En esta zona (2,800 m.s.n.m.) se encuentra el poblado de
Tupe. Por encima de los 3,200 m.s.n.m. se encuentra la puna ,
donde la activicad principal es la crianza del ganado ovino.

la tierra es de propiedad privacda en las dos primeras zonas ;
puede ser vendida, alquilada, tenida "al partir" cambiada du -
rante un ciclo agriicola por algunos servicios, heredadias, etc.
ILa menos frecuente de todas éstas formas es la venta. Por 1o
general los emigrantes, en lugar de vender sus parcelas las de
jan "al partir" (1) con algin familiar que vermanece en Tupe.

La tercera zona ecoldgica (puna) estf dividida en dos sub-zo -
nas segln el tipo de propiedad. La primera de éstas pertencce

a los "grupos de heredcros” (2). Son pastizales naturales cer—
cados que pertenecieron a los ayllus que existian en Tupe y -
que se utilizan para pastoreo del ganado vacuno. La propiedad

de los cercos es privada pero no pueden ser verndidos. El acce-
so al pastizal se realiza por turnos; el campesino que no nece

(1)

(2)

Bajo esta modalidad el propietario entrega la tierra a otra perso-
na, quien aporta samilla y trabajo. El producto se divide en partes
iguales entre ambos.

Los "grupos de herederos" tienen base parental, Estédn formados por
descendientes de los antiquos ayllus tupinos, los que en la actuali
dad no tienen vigencia. Entre los "grupos de herederos" el parentes
co tiene una funcién daminante, ya que el acceso al pastizal se ad-
quiere por herencia patrilineal. Fuera de &sto, no hamos encontrado
ninquna funcién importante a los "grupos de herederos".
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site el suyo puede alquilarlo a una persona ajena al grupo de
herederos o a algin miembro del mismo.

Existen 32 parajes divididos entre cuatro grupns de herecderos
de manera que cada uno controla 8 parajes. Son miembros de ca
da uno de estos grupos entre dcce y quince familias.

La sequndz sub-zona de puna es de propiedad camnal y de pose
sién y usufructo privados.

Existen cerca de 80 parajes punales; cada uno de estos es po-
seido por familias de camuneros, habiendo familias que poseen
mis de dos parajes. Su venta no esti permitida, pero si son -
heredados, pudiendo ser dividicdos entre los herederos cuando
la extensi6n del paraje y la cantidad de ganado lo permite .
Hasta hace mis o menos veinte anos se rotaba la posesifn de
los parajes, pero en la actualidad se ha perdido esta pr&cti-
ca y el derecho de usufructo se ha convertido en permanente.

Patrones de Herencia

1a herencia en Tupe se realiza de una forma peculiar. Al ini-
ciarse una nueva familia, cada una de las dos familias de ori
gen ceden una cabeza de ganacdo vacuno a la nueva pareja. Ade—
mids les permiten pastorear en sus chacras y pueden, incluso ,
cederles una 0 mas chacras de alfalfa; tambi&n se les regala
chacras de maiz y papa dependiendo de las posibilidades eco-
nfmicas de las familias de origen. la propiedad, pues, tiende
a fragmentarse. Para evitar &ésto, algunas familias -por lo ge
neral acamadadas- forman grupos damBsticos extensos que inclu
yen a una de las familias de origen mis la nueva pareja. No -
hay un patrdn de residencia fijo, por lo tanto, en el caso de
formarse un grupo daméstico extenso, no hay una norma que se—
nale a cual de las dos familias de origen se va a plegar la -

nueva.
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La organizacién social y ¢l ciclo vital de la familia estén es

trechamente ligadas al desarrollo econfmico. Camo dijimos, al

iniciar la vida familiar, la pareja recibe 2 cabezas de ganado

vacuno ademis del acceso al alfalfar de la familia de la mujer.
Con la venta de la primera cria es posible que la unidad alqui

le o cultive "al partir" upa parcela para la siambra de alfal-

fa. A estas alturas la pareja ya ha ampezado su reproduccién -

biolfgica, que en adelante sequiré los pasos de la reproduccifn
econdmica, en la madida en que las restricciones econdmicas fa-
miliares y cammnales lc permitan.

3. Produccién Agricola

Encontramcs que en Tupe (1) la actividad agropecuaria es de dos
tipos: aquella dedicada al trabajo que produciré bienes de auto
consumo y la destinada a 1a produccién mercantil.

La produccién para autcconsumo estd constituida per el cultivo
de maiz, algo de triqo, papa, oca, olluco y otros cultivos tra-
dicionales. Ia praduccién mercantil consiste en la elabaracifn
de queso y la cria de ganado vacuno u ovino.

Las zonas de cultivo (moyas) son doce. De &stas, al mamento en
que haciamos el trabajo de recoleccién de datos, 6 se hallaban
sembradas con alfalfa, una con alfalfa, maiz y papa "chaucha"-
(que es la precoz), y una con papa y habas. Ademis habia 4 en -
descanso. El ciclo de rotacién de cultivo es el siguiente: se
inicia con el cultivo de alfalfa, luego sique la papa y poste-
riormente se siembra maiz. Los ciclos agricolas duran de ocho

a nueve anos ya que el sarbrio de alfalfa se mantiene durante

(1) Veramws mis adelante que en las otras dos camnidades suceden exac
tamente lo mismo.
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6 a 7 anos. Hay que tener en cuenta también que cada vez son -
mis los terrenos en los cuales se siambra alfalfa, que va des-
plazando el maiz ya que ambos se cultivan en la misma zona pro
ductiva; hay zonas en las cuales ya nc se respeta el ciclo to-
tal de rotacién de cultivos y donde después de una campana de
siete anos de alfalfa se pone papas por un ano, para volver a
sembrar alfalfa.

Entre los cultivos mencionados, principalmente la alfalfay -
los de subsistencia no hay conflicto con respecte a la damanda
de manc de cbra, ya que el calendario agricola los ubica en pe
riodos distintos. la alfalfa se puede sembrar a lo largo de ta
do el anc y necesita un periocdo de crecimiento de dos a tres -
meses. Generalmente se deja crecer la mayoria de los alfalfa -
res, durante la &oca de seca que esti constituida por los me-
ses de junio-julio~agosto-setiambre. De &stos, los dos primeros
son lcs de menor actividad agricola por lo que los campesinos -
ge dedican al pastoreo de ganado vacuno en los alfalfares vy
a la elaboracién diaria de queso.

Los meses de mayor dedicacién agriccla son los de siambra y

secha de maiz y papa. La papa se siamwbra entre agosto y di -
ciembre y se cosecha de enero a abril, el maiz se siembra en -
tre agcsto y setiambre y se cosecha de abril a mayo. Junto con
el maiz se siambran frijoles, habas, calabazas y zapallos en -
poca cantidad. Otro cultivo relativamente importante es la oca
que se siambra en agosto y sc cosecha en mayo. E1 maiz es el
cultivo principal en términos sociales, ya que en torno a la
siambra del mismo se realizan fiestas que son motivo de cohe -

si6n familiar y camnal.

El maiz, la papa y la oca sirven para el abastecimiento de las:
familias, camo hemos senhalado. Sin ambargo hay dos familias -
que venden papa. Una de ellas es una familia de puneros (gana-
deros) que vive en Huancayo, que vende en poca cantidad. Ia -
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otra familia es un comunerc de Tupe que posec una familia re-
lativamente chica-, constituida por dos abuclos y dos nietos,
venden tres costales de papa al ano (de 100 kgs. cada uno) 2

$ 18.00 el kilo. El dinero obtenido es utilizado para pagar -
pennes ya que no cuentan con suficiente mano de obra familiar
Cuando se acaba 1la papa de la cosecha daméstica, los tupinos

tienen que adquirirlas de cualquiera de éstas dos familias o

de Canete, donde 1a cosecha se realiza en una fecha que coin-
cide con la época de escasez de napa en Tupe. Lo mismo ocurre
con el maiz: una vez que se acaba, acwlen a camrarlo a Cane-
te a alguno de los caserios cercanos (Lunzhuani, Pacarfn, Za~

niga).

La tecnologia con que se realizan las labores agricolas, es -
1a tradicional. Se usa la taclla para arar y para voltear la
tierra, la "nampa” (1), para sembrar los tub&érculos, la hoz
para cortar la cana del maiz; después de cada cosecha se se -
leccionan los productos separdndolos en grupos. la papa se se
para para semilla, para chuno, para papa seca, para comer y -
para los animales. Ll maiz se scpara para semilla, mara mote
para cancha y'para la gallina® Nunca sobra para vender, ni es
Gsta la intencitn. Una vez separada asi la prcduccifn se 1la
pone en saccs Y se lleva a un segund® niso, que tienen todas
las casas, y que sirve de almacén.

La mujer tupin es la que realiza la mayor parte de los traba
jos agricolas. Es ella quicn siambra, riega, aporca, cosecha,
etc. Es ella también quien se ccupa del pastoreo de las vacas
y de la elaboracifn del quesn. El hambre "voltea" la tierra -
para sembrar papa, la ara (para todo tipo de cultivo) y se de
dica al camercio de ganado o0 a la administracifn de la comuni
dad.

(1)

Especie de lampa miy pequena.
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4. Riego

Tupe es una camnidad que no tiene problamas en el abasteci -
miento de agua. Esta ha sido una de las razones que ha permi-
tido que se extienda el cultivo de alfalfa.

Existen cinco tamas de agua, que son controladas par "juntas -
de regantes", formadas por aquellos camneros que tienen cha -
cras en las zonas de las tamas; estos tienen la obligaci6n de
ejercer, mediante turnos la administracién de la tama, ademis

de pagar (en 1977) dos soles anuales para el mantenimisnto de
las acequias y de asistir también anualmente a la "limpia de
acequia”. La administracidn de las "tamas" de agua es ejercida
pPor los campesinos que tienen tierras en las zonas regadas par
las tomas; sin awbargo, camo en Tupe todos los campesinos son
canmneros (excencifn hecha de los pastores huancavelicanos que
viven en las punas), cualquier nroblema que se presente en la
administracion de la tana y que no pueda ser solucionado por -
la misma, es llevado para ser resuelto por la caminidad, perso

nificada en la Asambleca de Camuneros.

Ia mayor parte del agua es utilizada para regar alfalfa y maiz

La papa y oca crecen en terrenos de secann.

5. Ganaderia y quesos

Los quesos se elaboran para la venta, Es la principal fuente -
de dinero que tienen las unidades damésticas de Tupe. la pro -
duccién de quesos tienc dos épocas bien marcadas: la &poca de
lluvias y la de secas. Durante las lluvias, las vacas se ali -
mentan de pastos naturales y la produccién de queso, baja a
casi la mitad (porque en esta proporcifén disminuye la produc -
ci6n de leche (1). En &sta época las mujeres, que son las que

(1) En relacifn a la fpoca de secas en que el ganado se alimenta de al
falfa.
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realizan esta tarea se trasladan, con uno o dns de sus hijos
segn sea la cantidad de ganado que tengan, al cerco que la
familia posee en la muna. Si &sta esti en la zona de "herede
ros", que queda relativamente cerca del woblado, es probable
que vaya y regrese a la noblacidn cada dos dias. Si el cerco
estd mis lejos 1ln mis prabable es que el grunC permanezca a-
118 y gearelevado, si es posible, todas las samanas.

En &poca de secas, cuando no hay pasto, el ganado se alimen-
ta de alfalfa. las chacras de alfalfa quedan, cano hemos di-
cho, en la zona quechua, que es bastante extensa. Para lle -
gar a ellas puede emplearse desde media hora hasta dos haras
deperdiendo del lugar en el que se encuentren.

Las persnnas encargadas de elaborar el queso van diariamente
al alfalfar, arreando las vacas, que en muchOs casos pasan -
la noche en el poblado. Una vez en el alfalfar, sueltan a -
las vacas para que paste :n, cuidando siemrre de que no vayan
a pasar a la vecina chacra de papas, habas o cualquier otro
cultivo. Hacer el queso, lleva de dos a tres horas, pero lle
var y traer el ganado del alfalfar diariamente, adaemis de -
cuidarlo a lo largo del dia para que nn"dane" los cultivos ,
es parte del trabajo necesario para elaborar el queso y esteo
tama todo el dia, desde las 7 a.m. hasta las 6 p.m. (1). La
elaboracifn del queso es una tarea basicamente femenina; en
algunos casos los ninos colaboran arreando y cuidando al ga-
nado.

(1)

El queso se elabora de la siguiente manera: después de ordenar a
la vaca se le pone el "cuajo" a la leche para que fermente, y se
bate. Se deja "reposar" y se cuela, * » utilizando para ello 2
baldes y un trapo (que por lo general es un pedazo de costalillo)
La leche cuajada es puesta en un molde hecho de paja tejida, que
ellos misms hacen y que puede ser de distintns tamanns. Se deja
el queso ermmnldado hasta el regreso a Tupe en que luego de sacar
le el molde es pesado.
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Dentrn del trabajo necesario pare la elaboracién del queso ,
deben considerarse también aquellos que damanda el cultivo -
de alfalfa. Las labores culturales de &ste productn son :

a) el "wvoltec” o "ramida", roturacifn

b) la rmza

‘c) ila sianbra

d) el riego

1a alfalfa en Tupe da tres cortes anuales (1).

6. Camercializacifn de quesos y ganacdo

El queso se camercializa por intermecin de carpesinos caner-
ciantes conocidcs camo "queseros". Estos que son cuatro, tie
nen clientela fija. En abril de 1977, campraban €l queso a
$ 80.00 el kg. y 1o vendian en Lima a $ 150.00

Los 4 queseros camran y verxlen s@manalmente 1 ™ de queso -
de Tupe y Aiza, 1o que indica que la produccién de estas dos

zcnas es de 4 Tt. mensuales.

Cada queserc contaba aproximadamente con $ 18,750.00 por se—
mana (en 1977)con los que compraba queso. la ganancia era -
mis o mencs del 70% nor cada kg., de queso camrado. Ademis
de esto, son tambifn estos intermediarios ¢ queseros, los que
proporcionan los profuctcs manufacturados a los tupinos, acti
vidad nor la cual “ganan” (2) alrecdedor del 50% sobre el pre-
cio final de venta. Debido a que los queseros venden los pro—

(1)

(2)

El consunc de una vaca, segin nuestro c&lculo, realizado a partir
de la cbservacién, es de 5 a 7. m? de alfalfa diaria y su rendimien
to pranedio es de 2 1/2 litros de leche. Para la elaboracidn de un
kilo de queso se necesitan 7 litrons de leche.

No estoy calculando sistemidticamente la ganancia. Lo Gnico que se
ha descontado son los costos que implica el "negocio", tales camo
pasaje, alimentacidn de los kurros, ctc.
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ductos manufacturados es que la actividad camercial en Tupe -~
no estd generalizada y se reduce a ser realizaja por estos 4
bersonajes, que adamis son carmesinos mexlios. Las bodegas en

Tupe son ¢scasas y abastecen a 1la poblacidn de aceite, kerose

ne, aquardicnte y cerveza.

Memas de los queseros existen otres comerciantes. Son aque—
1llos que campran y venden ganado. Son de dos tipos: aquellos
que campran ganado vacuno_y los que se dedican a la ocempra —
de ganado menudo. Ambos tiv;)os de comerciantes son, a su vez,
campesines.

Los camerciantes de vacuno pieeden también ser foréneos; en -
Tupe hay tres campesinos que dodican narte de su tiawpo a
vender y camprar vacas. Antes de que el arriero fuera despla
zado por el camidn, la reyoria de los tupinos se dedlicaban a
*la campra-venta de vacuno para lo cual realizaban viajes de
acopin a la sierra de Ica y al departamento de Huancavelica.
Ahora los camerciantes de ganado camran el ganado de los -
mismos tupinos, quiénes prefieren vender toros; las hambras
son vendidas, sdlocuando ya no pueden tener cria y por lo -
tanto no dan leche. El precio pramedio del ganado vacuno en
Tupe es de $ 10,900.00 1la cabeza; la venta la realizan en Li
ma a $ 18,000.00 cano premedio (por cabeza de ganado) .

Los camradores de ganado a menudo son ocho; estos realizan—
viajes quincenales a Lima para vender el ganade acopiado en
Tupe. El transporte de ganado lo realizan en camifn, llevam—
do en cada viaje a quince % veinte cabezas de ganado caprino

y ovino.

El precio de camra en Tupe se fija de acuerdn al peso en -
nie de cada unidal de ganado; el kilo de animal vivo es de -

$ 70.00 En los camales de Lima se vende por separado la car
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ne, el pellejo (cuerc y lana) y la menudencia, alcanzando ca
da unidad ' el precio pramedio de $ 1,400.00 (1).

PUTINZA

15

Zonas de produccifn y cultivos principales

Esta camnidad esti ubicada en yunga alta a 1800 m.s.n.m. —
Los cultivos tradicionales son el maiz (2), la yuca y el ca-
mote. Zdemis de esta zcna productiva hay otra (llamada par -
los putinzanos "el cerro") donde se nuede sambrar papa.

Ia actividad agricola, igual que en Tupe, tiene dos finalida
des diferenciadas: la produccién para el consumo directo y a
quella para vender al mercado y asi ha venide siendo desde -
"hace mis de 100 afos”. Putinza era una camnidad que sembra
ba alfalfa, cuya semilla vendiz en los mercados de la Costa,
principalmente en Mala; motivados por la escasez de agua y -
ante la iniciativa de una asociacitn de cinco personas fue -
ron sustituyendo los alfalfares por &rboles de manzana. Aho—
ra este cultivo es el que predanina en toda la comnidad y
ocupa todos los terrenos de riego, con algunas excepciones—
de terrenos cammales doncde todavia se siambra alfalfa. Ia -
manzana se ha convertido en el cultivo mercantil de Putinza,
quedando los cultivos e subsistencia marginados. Camo sena-
laramos se siambra s6lo maiz, yuca y camote; algunas fami —
lias, las mSis pobres, siambran papa en el "cerro", donde hay
todavia un poco de ganado, sobre todo vacuno.

(1)

(2)

Los datos acerca de los precics de campra y venta de todos los

productos corresponden al mes de abril de 1977.

Que en la tamorada en que se realizd la recopilacidn de datos

habia sido sembrado.
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RE&gimen e pronienftad

La propiedat de la tierra es privada y camunal. La propiedad
privada estd constituida por las chacras de conduccién direc
ta del propietario (o aparcero) donde se siembran manzanas ,
peros y productos de subsistencia. la propiedadd caqunal esta

ubicada en distintas zonas proxluctoras :

a)

b)

c)

La Puna :

Esta zcna no es miy amplia (comardndola con las que tie
nen otras comuniclades) y no es usufructuada por los comu
neros putinzanos; por 1lo que la comunicdacd la alquila A

los campesinos de una camnidad vecina.
El Cerro :

Es la puna baja, donxle tienen ganado, cuatro camnerocs ,
en esta zona también se siembra papas. El acceso al "ce-
rro” es totalmente libre nara los putinzanos; las chacras
no estin sehalizadas y cam dicen ellos "cada uno agarra
lo que le conviene"; en realidad se trata de tierra margi
nal, e la que hacen uso los pocos ganaderos que hay en
Putinza, y las familias pobres.

Fandos Camanales :

Tienen una extensidn total de cinco hectireas y estan di-
vididos en tres terrenos. Antes de la introduccibén del -
manzano estos fundos se alquilaban a algiin camnero quien
la utilizaba para el cultivo de la alfalfa. Se pcdia al -
quilar el terreno por uno, dos o tres cortes de alfalfa .
En la actualidad se estd sustituyendo la alfalfa por man-
zanas. Se alquilan los fundocs a grupos de cinco personas

quienes se encargan de sembrar los arboles (que son pro -
porcionados por la camunidad) ; a cambio de la cosecha, e-
llos pagan cierta cantidad cde dinerc y mantienen en pro -

duccidn el terreno.
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Herencia, Mercadc de tiecrras y trabajo

El patrdn de herencia adoptado por la ccmunidad evita el frac-
cionamiento de la tierra. Al constituirse familias nuevas no
se les da terreno sino que se incorpora la fuerza de trabajo -
de ambos cOnyuges a las tareas de cultivo del manzano y de los
cultivos de subsistencia.

De esta manera, igual que en Tupe se oonstituyen grupns damés-
ticos, que camrenden a una de las familias de origen mds una
familia nueva. Estos grupos danésticos de trabajo pueden for -
marse a través de cualquiera g,éas E}os dos ofnyuges, quienes, ade
mas, pueden O no vivir en lasde la familia de arigen. Si las -
dos familias viven juntas, la fuerza de trabajo de la familia

joven se integra totalmente a la de ]a familia de origen, y se
cuenta con ella para la ejecucidn de tareas tanto domésticas -
caro e produccién. Si la familia joven vive independiente se
incorporar& camo fuerza de trabajo a la familia de origen cuan
do ésta no cuente con la mano de obra suficiente o cuando se -
trate de la ejecucién de algln trabajo cuyo wroducto necesite.

Mdem3s de la constitucifn de éstos grupos familiares de traba-
jo existen cofradias que én realidad funcionan camo asociacio-
nes de trabajo (1). También puede conseguirse trabajo a cambio
de dinero; hay putinzanos especializados en algunas tareas pro
pias de 1la cosecha, sin awargo el grueso de asalariados esté
formadlo por campesinos de ocagminidades pcbres de la cuenca que
imigran taworalmente a Putinza en busca de trabajo. En &po -
cas de cosecha el jornal diario (incluido desayuno y camida) ,
llegaba a $ 150.00. En las tareas de producci®n participa mis

(1)

En un capitulo siquiente explicaremos la forma camo funcionan.



el hambre que la mujer, quien realiza la mayor parte de traba-
jo durante la siarbra y cosecha par 1o que no es frecuante en-
contrar jornaleras mujeres.

El mercado de tierras es bastante restringido. A pesar de que
la tierra tiene un precic uniforme en zonas donde crece la man
zana =$ 1.20 el m? y $ 100.00 la planta chica; la planta adul-
ta cuesta $ 300.00 (2)- los caminerous sehalan que las “chacras
ya no se venden" y que "los que estln en Lima las dan 'en caw
pania' a sus familias". Otras farmas de tenencia son la aparce
ria y el alquiler.

Procuccidn Agricola

De diecioche zonas de cultivo con que cuenta la camnidad, die
Ccisiete tienen Arbnles de manzana; en la otra se cultiva camo-
te. Este cultivo junto con la yuca se puede sembrar también en
reducidos espacios dentro de los huertos de manzana. Dos de -
las diccisiete zonas en las que se cultiva manzanas son "nue -
vas". Esto quiere decir que recién el ano en que se recogfan -
los datos 1la alfalfa que ocupaba los terrenos era sustitufda -
POr manzana.

El trabajo en el manzano y en los cultivos de subsistencia se
hace cen técnicas tradicionales. Para voltear la tierra y para
sembrar se usan la taclla y el pico. Puede también usarse la -
yunta, pero sdlo en adquellos terrenos que por su amplitud lo -
permitan. Se usan insecticidas y abonos sflo en los huertos de
manzana; para la aplicacifn del primero alginos campesinos -

(1)

Un &rbol de manzana ocupa, segGn los putinzanos, una extensién de
9 m2. Esta extensifn (sin &bol) cuesta $ 10.80.
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cuentan con mcchilas fumigadoras, que en la mayoria de los ca

sos alquilan.

Ias tareas dc cultivo del manzano son las siguientes :

a)

b)

Trabajos iniciales @

Cuando recién se siambra un huerto de manzanas debe vol -
tearse la tierra. Iuego de dejarla "ventilando" se siem -
bra los almicigos y se realiza el "machaco" que es el pri
mer riego.

Trabajos para la cosecha :

Una vez que las plantas estdn crecidas y ampiezan a produ
cir, se tiene que barbechar (veltear la tierra), abonar ,
fumigar, regar caca ocho dias (después de la época de "a-
goste” que es aquella en la que se deja de regar, por 1lo
general dura tres meses). Quando el fruto esté crecido se
rcaliza la cosecha, que es la acti'vidad que requiere mis
trabajo, puesto que después del “corte”, el producto debe
ser "enjabado", esto es, puesto en cajones, listo para -
el transporte. El enjahx es una de las tareas de mayor es
pecializacifin y que debe ejecutarse con bastante rapidez
Yy cuidado, debido a que de la manera de encajonar las man
zanas, depende el buen estado del producto, luego del = -
transporte. Este es uno de los trabajos mejor ramnerados
de txle el preoceso productivo,

Una vez listas las manzaae para ser transportadas se tie-
nen que trasladar hasta la carretera, tarea para la cual
se utilizan burros. la cantidacd de trabajo necesario en un
huerto de un cuarto de hectirea -en el que p3eden crecer |
hasta 278 arboles—- es (e dieciccho jornales caro pranedio
por cosecha (1). El rendimiento aproximado es de 417 cajo

nes de manzana.

(1)

Por 1o general los huertos dan dos cosechas al ano.
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5. Riegc

Uno de los principales praoblemas de la procduccifn es la esca -~
sez de agua. Para su distribucifin existe una "junta de regan -
tes" confcrmada por un Presidente y dos Vocales. Esta junta -
convoca todos los damingos a asambleas en las que se designan
los turnos de la semana. El vresidente de dicha junta es el en
cargadn de llevar cl control de turncs y de caobrar por campana
de acuerdo a la cantidad de agua que se utilice. El caudal del
agua con que cuenta la camnidad no alcanzaria para todos si
se regaran en la misma época tdas las chacras; es por ello -
que el calendaric agricola se halla dividido y o todos reali-
zan las mismas labores agricolas en la misma época, asi mien -
tras que unos "agostan" (1) otros riegan. Esta es ademis una -
estrategia que permite cosechar manzana en dos énncas al ano.
Utilizando este mecanismo, las familias que cuentan con cha -
cras en clistintas zonas pueden agarrar una &>oca de "buen pre-
cic" (que es de diciambre a febrero).

6. Carnercializacitn

Las manzanas se ccmercializan a través de intermediarics quie-
nes carpran el prcducto mediante diversas modalidades. Hay 4
intennediarios lugarenos, y dos foré&neos que campran en Putin—
za. Ocasionalmente los putinzanos acuden a vender su producto
a Lima.

Las modalidades de campra son :

a) en chacras: esta mdalidad es aquella par la cual el inter
mecliario se encarga de tcodo el proceso de cosecha pero el
precic de camra es 25% por debajo de 1o normal ;

(1) Se dencmina asi a la éxcca en que el huerto de manzanas no necesi-
ta riegn.
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b) por cajén: a través de &sta modalidad el productor vende -
"par unidad” (cajén) producida. El intermediario contrata
al transportista (hay alguncs que tambin lo son) y el pro
ductor paga el flete; que ascendia en 1977 a $ 50.00 ©por
cajén. Por lc general los intermecdiarios “camioneros" lle-
van a Putinza productns fordneos para vender. El procedi -
miento mediante el cual se realiza la transaccién es el de
descontar el montn de dinero al cual ascienden los produc-
tos que el campesino campra, del precio total de las manza

nas;

c) al mayorista en Lima: ¢l nroductor realizar el traslado al
mercado limeno asumiendo todos los gastos que esto implica
Mediante esta modalidad el precio de venta es el mis alto.

De las tres formas, la ms utilizada es la segunda. Existen 2

intemediarios (1), que a su vez snn transportistas quienes a—
caparan la mayor parte del products. la venta en chacra es uti
lizada scbre todo por familias viejas que no cuentan con mano

de cbra nara la cosecha; la tercera de las formas, es utiliza-
da por la mayoria de productores, altermindola con la sequnda.
Sin embargo, a través de esta modalidad se ccmercializan menor
cantidad de cajones por las dificultades que implica su venta

en Lima.

El precio de venta de las manzanas en Putinza se fija de acuer
do al precic que rije en el mercado limeno, y de acuerdo a la
calicdad de la manzana. Esta puede ser :

a) oorriente, cuyo precio fluctGa durante el ano entre 200 y
490 snles por cajén ;

(1) Uno de &stos es putinzano y es considerado camo el mis rico de los
COmInerovs.,
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b) winter, que se muaie vender desde 500 hasta 800 soles por

cajdn, y
c) 1la delicia que alcanza hasta 2 mil scles por cajén.

Esta dltima variedad, recién estd siendo introducida y la cul
tivan s6lo "campesinos riccs". la variedad mis difundida, en
cambio, es 1la corriente, sequida por los percos y la winter.

las principales &xcas de cosecha son dos: desde diciembre -
hasta febrero y desde abril hasta junio. la primera es la de
mejores precios. Por lo general, cada familia realiza dos co-
sechas anuales tratarrlo de que ambas no sean en la misma fe -
cha, para de csta manera hacer coincidir una de ellas con 1la
&ooca de “precin alto". la cantidad pramedio anual de manza -
nas que se venden en el ‘mercado limeno procedentes de Putinza
es de 3'800,000 kgs. (1).

HUANCAYA

Zones de produccifn y R&gimen de propierdad

Esta camunidad cuenta con dos zonas de produccidn importantes.
la primera se encuentra entre los 2,700 y 3,500 m.s.n.m., con—
siderandnse com quechua alta y la sequrxia €s la puna. En 1la
primera de estas dos zonas se produce cebada, ccas, papas, ha-
bas y alfalfa (este Gltimo cultivo en poca cantidad).

Ia puna con sus pastos naturales se divide en dos sub-zonas -
que los campesinos conocen oon el nawbre de "bajio" y "altura"

L

(1)

Todos los precios corresponden a la campana del ano 1977.



En la primera de éstas dos se pastorea el ganade vacuno, en &
pocas de lluvias. En la segunda se cria ganadon ovino.

En la puna se ubica la ganaderfa que es la principal activi -
dad mercantil. En la camnidad la crianza de ovinos esti mis

difundida que la de vacunos, que estd reservada para aquellos
camneros que cuentan con alfalfares. La zona donde se produ-
cen cultivos de subsistencia, es la quechua alta; ademis en -
los alfalfares que existen en esta zona y que pertenecen a -
campesinos "ricos™, se pastorea el ganado vacuno en &pocas de
seca.

Los pastos, tanto altos cawo bajos, son camnales. Los ganade
ros de ovinos tienen acceso a dos canchas de puna; los que tie
nen ganado vacuno tienen acceso a una sola cancha de puna ba -
ja. Para poder usar los pastos es necesario abonar una canti -
dad de dinero, que fluctfa entre los 400 y 500 soles nor can -
cha, cada Jdos anos. No hay rotacifn en la posesién de las can~
chas, hecho que determina que sea posible heredarlas; cuando -
los campesinos se refieren a los pastos hablan de ellos como -
"mi puna”, dado que las canchas han sidc repartidas hace va —-
rias generaciones y las siguen usufructuando aquellas familias

que las recibieron hace mds de un siglo.

Aunque hay una oxtensidén limite para las canchas, senalan los
camneros que ya no hay mis pastos para repartir. Es por ello
que hace varios anos que no se inscriben nuevos camneros, =-
"yva que s6lo tendrian dbligaciones y ningGn beneficia".

Las tierras cultivables estaban en un inicio también bajo el
mismo r&gimen de propiedad y posesibn segiin narran los camne-



ros(l). Fn la actualidad la propiedad sobre ellos es totalmerr—
te privada; estdn sometidas a regimenes de herencia y de com -
pra~venta

Existen veintidos zonas de cultivo en Huancaya. De éstas se —-—
siembra alfalfa en diez zonas (que son las que tienen riego) ;
seis estin en descanso y en el resto se siembran los demfis pro
ductos de subsistencia de acuerdo al ciclo de rotacidn.

En la zona bajo riego ¢l ciclo cde rotacidon de cultivos, dura -
cerca de dicciseis anos. Alterna alfalfa con cultivos de sub -
sistencia: papa, oca, cebada, en ese orden. En las zonas de se
cano el ciclo no incluye la alfalfa y termina con un descanso

de seis ancs después de la cebacda.

Mercado de tierra y de trabajo

En Huancaya, el mercado de tierras de cultivo estd mAs desarro
1llado que en las otras dos comunidades.

Cuando se constituyen las familias j6venes ampiezan su eocono -
mia en la puna criando ovejas para lo cual cawparten las can -
chas de las familias de origen. Después de un periodo (que pue
de ser de cinco anos o mis) de ahorro, adquieren en la zona de
cultivo algunas chacras mediante la camra; los que venden son
por lo general emigrantes o familias viejas. El precio de los
terrenos segin el cual estdn autoavaluados es de $ 5,100 por -
Ha., sin distinguir entre tierras de secano y de riego. Los

precios reales de venta alcanzan hasta $ 100,000 la Ha., en z0

(1)

No hems encontrado ningln testimonio escrito que de cuenta de es -

te hecho.
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na plana y de bajo riego; los precios no son fijos y pueden va

riar tamando en cuenta a las personas dque participan de la =

transaccién.

Ademds cde la camra y venta, otras formas de acceso son :

a)

el alquiler: el precio varia segin se trate ce tierras de
bajo riego o de secanon. Por lo general las tierras bajo -
ricgo son chacras de alfalfa que se "arriendan" por "cor -
tes" (1). El pago puede ser en dinero (el precio pramedio

es de $ 800.00 para 84 m2), o en producto: esta es la le -
che de las vacas que nastorean en el alfalfar. Este meca -
nismo es usad® en &poca e secas y consiste en que el cue-
no del alfalfar ordena las vacas retemniendc para si el pro
ducto obtenido con el que hace quesc que destina para la -
venta o para el consumo., Las personas que ceden en alqui -
ler sus alfalfares bajo esta moclaliclacl son personas solas,
cuyas families han entrado en preceso de descamposicién -
por 1o que sus proviedades ya no son campletas; e€s por e -~
1llo que por ejamplc, cuentan con alfalfares perm ya no con

las vacas para pastar en ellos.

También pucden alquilarse terrenos de secano. Este tipo de
alquiler es muy poco frecuente y cuando se realiza es por
mis de un afio. El precio de una chacra de 600 m2 es de 200

soles anuales. lIa misma extensidn de terreno, pero bajo rie

go cuesta en alquiler 500 scles al ano.

(1)

En realidad nc se trata de "cortes" propiamente dichos; los tupinos
llaman asi al mamente en que el tamano de la alfalfa permite que el

ganaclo entre en el alfalfar para alimentarse.

¢



b)

L7 A=

al partir : bajo esta mndalidad se tiene acceso a tierras
de secano, Hay dos maneras de camartir el terreno. la -
primera es por tcdo el ciclo de rotacién de cultives. El
terreno se divide por mitad y la relacidn ampieza con el
barbecho, cuando el aparcero realiza el trabajo en las 2
mitades. Esto le otorga derecho de usufructo de la mitad

del terreno desde ese mamento hasta la cosecha de la ceba
da, mamento en que acaba el ciclo de rotacién. Ia segonda
forma es aquella que relaciona a dos personas por la cam
pana agricola de un solo producto. En ambas modalidades -
el dueno del terreno pone ademids la mitad de la semilla ,
en tanto que el aparcero pone el trabajo y la otra mitad

de las seamillas.

El acceso a fuerza de trabajo extra-familiar puede darse
a canbio de trabajo, rrocuctos o dinero. El primero se -
llama "pinas” (1). También se puede conseguir peones a -
cambio de productos: este sistama es utilizado scbre todo
en &pocas de cosecha. LAs ramneraciones son camo siguen:
por la participacidn de un pefn en la cosecha de papas, -
una arrcha; igual que para la cebada; en la cosecha de o~
cas se paga una arroba y media. Cuando se ramunera en di-
nero (para el barbecho y la siambra) el jornal de un han
bre es de $ 150.00 y el de la mujer de $ 100.00, ademSs -
se da desayuno, almierzo y coca.

Existen en la caonunidad 6 personas que son conocidas camo
peones. De &stas, cuatro son inmigrantes; dos de Huancave
lica y dos de crmunidades cercanas. No tienen tierras, -
por 1o que solicitan a las personas para los cuales traba

(1)

Explicaremos en qué comsiste, en un capitulo siguiente.
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jan que les ce&an una pequafia extensdn de terreno "para

sambrar para camer" -a cambio de estar totalmente ddsponi-
bles para trabajar cuanin se lo solicitan (1). Los cuatro
trabajan tanto Dnor pratluctos come por dinero; en cambio -
los dos peones huancayanos trabajan principalmente por di
nero ya que, aunque en extensiones reducidas, cuentan con

chacra.

Riego

El abastecimiento de agua se realiza meliante una acequia "de
los propietarios" y varias "acequias de la cammidal®. Ia pri
mera pertenece a un grupo de campesinos que poseen tierran en
una amplia zona que se conoce con el nambre de Pampas, que se
diferencia de las otras zonas de cultivo por ser bastante pla
na y por su fertilidad; la acequia es acministrada por turnos
por "los propietarics®. las otras acequias son acfministradas
ror una junta de regantes, elegicda en asamblea camnal. Mo -
hay turnos para utilizar el agna y cuanrio se quiers hacer uso
del recurso se sclicita el mismo pagano $ 5.00 si se utiliza
de diay $ 2.50 si se utiliza de ncche. Este dinero es desti-
nacdo al mantenimiento de las acequias, las mismas que se lim-.
pian en fiestas comunales

Procduccién Agricola

El trabajo agricola se realiza con tecnologia tradicional. =
Las principales herramientas son: la taclla, que se usa para
la siambra, el pico que junto con la taclla se usa en el bar-
becho y la lampa utilizada para el riego. Tambi&n se utiliza

(1)

Bs solamente la disposicifn para el trabajo lo que cbtienen los -
propietarios cediéndoles tierra; a cambio del trabajo mismo,se - -

les paga.
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la yunta, npero sflo para el cultivo de los potrercs de alfal-
fa. Son muy pocos quienes poseen este implamentn y los que 1o
requicren y no lo tienen ceben alquilarlo o cambiarlo por tra
bajo o productos.

Por 1o general no se compra semilla, a excepcidn de la de al-
falfa que se aclquiere en una camnidad de la cuenca especiali
zada en-ese producto. No se usan fertilizantes artificiales -
en cantidades significativas, abonindose 1los terrenos con gua

noO natural.

Los principales trabajos agricnlas son 1los que se realizan pa
ra el cultivo de papa, cebada y oca.

La papa se siawra en octubre y se cosecha en mayo. Es el cul
tivo con el que se empieza el ciclo de rotacibn, por lo que -
inplica el pesado trabajo de "voltear" la tierra que estuvc -
en descanso 0 sembrada con alfalfa. Los jomales (masculinos

y femeninos) necesarics para el cultivo de la papa en un cuar
to de hectirea (2,500 m2.) son un promecio <le 48. De todas -
las actividadles la que mis mano de cbra necesita es la cose -
cha: 25 jornaleros, dedicados a la recoleccidn y "ensaque"(1).

1a cebada se siabra en novidnbre y se cosecha en agostc. Re-
quiere bastante mencs trabajo que la papa: se siambra el vo -
leo y necesita muy poco riego. La cosecha es la actividad de
m3s trabajo. El corte se hace con hoz, la trilla con palo (2).
Después sc "ventea” la semilla mara lograr separar la paja -

(1)

(2)

Poner la pama en sacos.

Nadlie en Huancaya usa caballc para trillar.
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del grano, que luego se ensaca Y se traslada al pueblo. Para
la cosecha de cebada en una extensi6n de 1,250 m2 , se necesi
tan en total dos jornales: = (que por 1lo general son uno feme-
nino y uno masculing). La tierra dcrrle se ha sambrado cebada
es zona de "rastrajo" del ganmadn vacune después de la cosecha
del producto.

Ademis, e éstos, que son los principales cultivos de subsis-
tencia, se produce alfalfa. la alfalfa, una vez sambrada, dura
hasta diez anns y «la tres oortes anuales. Los jornales necesa-
rios para su cuidado no son muchos, siendo ¢l riego lo mis te-
dicso de su proceso cde crecimiento. En Huancaya, a ciferencia
de Tupe, los alfalfares y las vacas no son 1loS recursos mer —
cantiles generalizados, sinnd m8s bien el recurso cuyo acceso
es signc de bienestar econfwmice. La finalidad principal de la
crianza Jde este ganado no es la venta de queso (hay quienes -

venlen pero son muy pooos), sino el engorde y venta de ganadh

enpie,

Ganarderia y Camercializacifn

La actividad mercantil generaliza‘da, cano hemps sehalado es —
la ganacleria de cvinos, que a’quiere importancia en Huancaya
a partir cde lcs anos treinta, fecha en que desplaza al arrie-
raje car la principal fuente de cdlinero, a raiz de la apertu-
ra de la carretera que vinculé Tinco (a cuatro hcras de HBuarr
caya) ccn Lunahuan§ y Canete. Ante el ingresn de camiones con
procductns para comerciar, el arrierc fue desplazado, por 1o
que los huancayancs que en su mayoria se desamanaban camo ta
les se vieron abligados a buscar otra actividad, encontrando-
la en la crianza de cvincs. Esta actividad es llevada a cabo
por las familias con la ayuda de pastores, que por lo general
son immigrantes.
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Los carmpesinos huancayanos que tienen ganacdlo ovino contratan
el trabajo del pastor cuand» tienen 300 ovejas o mis; sena -
lan que con menos ganzadn no @S onnveniente trabajar con pas-—
tores puestc que, al tener que pagarle en producto, aumentar
el tamano del rebano es mis lento.

El salario mensual que recine el pastog es de $ 1,000.00 A-
damids de ello se les da productos: maiz, cebada, papa, cca,
lana, harina, azdcar, arroz, fideos, kerasene y 1/2 carnero.
Esto eleva el ‘oostn del pastor a un total de $§ 4,000.00 Por
lo general contratar un pastor implica también el trabajo de
su familia, aunque muchas veces (el 80% de los pastores) son
también propietarios de ganado. Una familia de pastores pue-
de cuidar, entre propios y ajenos hasta 1200 cabezas.

Dentro de la ganadcria cvina hay otro mmento en el que tam-
bién se utiliza fuerza de trabajo asalariada: este es la es-
quila. Por la esquila de cada diez cvejas, al pedn que la ha
realizado se le da la lana de una oveja (que pesa de 3 a 5
libras).

Ademis de utilizar fuerza de trabajo asalariada en la ganade
ria también se intercambia trabajo, scbre tcdo cuando se tie
ne un reducido n@mero de ganado. El intercambio de trabajo -
se llama "turna". Se juntan dos familias que pastorean alter
nadamente el ganado de ambas de acuerdo a la cantidad de ca—
bezas de cada hato.

Ia crianza de cvinos se lleva a caho de manera tradicional .
Las innovaciones asimiladas son: la dosificacd’n de ganado -
que se lleva a cabc cada tres meses y los banos, que se rea-
lizan en las instalaciones ce la SAIS "Tdpac Amaru".
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Las canchas camnales de la puna tienen extensiones diversas,

sin gubargo se puede sehalar que en pramerlio pastorean 50 > ve
jas por hectdrea de pastcos naturales. No hay rotacién caminal

de pastos; &sta se hace al interior de cada una de las canchas
utilizadas por las familias. Los rebanos pramedio tienen de -
200 a 390 cabezas de ganado, habiendn quienes llegan a 600, =
que es el tamann limite. Del total de cabezas el 70% son hem -
bras; 1la reproduccién de éstas mermiten una saca anual del 15
al 20% Gel total de ganado . Cuando la familia recién se cons-
tituye la saca es bastante menor lo que permite que el rebano

aumente.

La camercializaci®in del ganadec ovino se hace por medio de una
larga cadena de intermectiarios, los que compran la lana (en ve
116n o pellejo) y la carne del animal.

I~ produccién lanar pramedic de un rebance de 200 cvejas es de

6 quintales; el precio de la libra de lana tiene ligeras varia
ciones segin €l lugar en €l que se realice la transaccifn. Si
se vende al intermediard que mis cerca se encuentra de Ruarr-
caya, &sto es en la estacidn de ferrocarril de Chuquipita (1),
el precio de la libre de lana es de $ 20.00; en cambio si se

(1)

La estacién de Chuquipita estd a 4 horas de Huancaya, en un punto
intermedio entre las tres principales camnicdades productoras cde
lana y carne: Tanta, Vilca y Huancaya. El tren pasa por la esta -
cidn 2 veces a 1a s@mana con rumo a Pachacayo (Unidad de Produc—
cibén de la SAIS "TGpac Amaru®) desde este lugar los campesinos O
los intemmediarios se dirigen a Jauja o Buancayo ( Si se trata de
vender lana) o a la Oroya si se trata de vender carne.
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vende en Jauja se alcanza $ 28.00.y ¢n Huancayo $ 32.00. Los
productores prefieren uno u otre lugar dependiendlo de la can
tidad de lana que tengan Hara vender: si es noco venden  en
Chuquipita; si es bastantz en Huancayo, ya que llevar el pro
ductn hasta alld implica gastos de pasaje, alojamiento y ali-
mentacidén.

1a venta de carne se realiza indefectiblemente en Chuquipita

Yy a los intermediarios que alli se reuncn dos veces por sema

na para realizar ¢l acopio de lana y carne.

CONCLUSIONES

Se han senalado muchas diferencias entre las tres camunidades =
que cam veramos en los capitulos siguientes influyen tanto en -
la organizaci®n camnal canc en la estrategia de subsistencia fa

miliar.

las samejanzas gue presentan las condicicnes dentrc de las cua -
les se realiza la produccifn agropecuaria de las famflias,carres-
ponden: a la economia campesina andina. Dentro de ellas los ras-—
gos mas importantes para nuestro anilisis son :

a) En las tres comunidades existe propiedac comunal y propiedad
privada de la tierra. Esta, puede ser abjcto de operaciones
de camwpra-venta, aunque esta forma de obtener terreno afin no
sé ha generalizado; son mis frecuentes la tenencia "al par -

tir" y distintas modalicdacdes de alquiler.

b) La organizacifn de la prcduccién se bhasa en la familia nuclear
pudiencd en algunos casos incluir a miawbros de la familia ex-—
tensa.



c)

a)

e)

L2 activicdad agropecuaria se divide en produccidn mercantil -
(queso, manzanas, lana y ganado vacuno y/0 ovino) y produc —
cidn para la s3bsistencia (bapa, maiz, oca, yuca, camote, -
etc.)

El trabajo extra- familiar necesario para la produccifn se ob
tiene a través de relaciones de reciprocidad, asi camo tam —
bién a cambio de dinero y/o productos.

Ia camercializacidn de los productos agropecuarics se realiza
a través de pequenos intermediarios que también son campesi -
nos. Estos a su vez venden en‘ las caminicdades praductos manu-
facturados que adquiceren en las ciudades donde venden la mer—
cancia campesina.




CAPITULO 1V

CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCICN AGROPECUARIA EN LA UNIDAD

FAMTLIAR

La investigacién tradicicnal en antropologia enfatizaba el aspecto
de auto-abastecimiento de la econamia campesina, proporcionando una ima -
gen de aislamiento del campesino con respectc a la econamia del pais. Se
olvidaba el importante papel que juega el campesino en el mercado nacio -
nal, no sb6lo cano productor, sino también cano consumidor. Se asumia mu -
chas veces, implicitamente, que los bienes que el productor vendfa eran -
excedentes y marginales a su actividad econdmica.

Creamos que los rasgos tradicionales propios de la econanfa campe-
sina -tales camo el autoconsume, intercambio reciproco de trabajo- son im
portantes en el anAlisis de la produccidn parcelaria; sin embargo, debe -
considerarse también, la inversién de la econamia familiar campesina den—
tro del proceso econémico nacional. Por ello debamos incarparar en el ani
lisis, elementos intertos de la produccidn canpesina (tierras y mano de
obra) y elementos externos camo productividad del trabajo, precios de los
productos etc.
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TIERRAS Y FUERZA DE. TRABAJO

La tierra y la fuerza de trabajo son los principales elgmentos que
intervienen en la produccifén agropecuaria de la unidad familiar .
Abordaremos dos de las dimensiones de la prcduccidn parcelaria re-

lacionados con estos dos factores :

a) Ila distribucidn de la tierra y de la fuerza de trabajo, en -
cuanto al destino de la produccidn, es decir la proporcitn en
que ambas se dedican al trabaje productivo mercantil y agrope-

cuario.

b) La relacibén al interior de las unidades familiares, entre 1la
capacidad productiva (namero de productores) y la cantidad de

tierras.

Debamos aclarar que el acceso a la tierr.a y a la fuerza de traba-
jo que poseen las unidades de produccidn campesinas tiene caracte
risticas diferentes: mientras la ticrra es un recurso escaso, la
mano de obra es abundamente. Esto se debe a que en el proceso de
penetracibn del mercacdo cam consecuencia de la ampliacién del &m
bito de la econania capitalista, las ticrras agricolas y punales,
fueron privatizadas. A la unidad de produccifn campesina le quedd
s6lo un acceso restringido a terrenos.

A esto se suma el factor damcgréfico que en el agro se caracteri-
za por una presidn cada vez mayor por unidacd de terreno debido a
la alta tasa de natalidad. Estc ha dadoc camo resultado que la -
cantidad de fuerza de trabajo en el ambito rural sea supericr a
los requerimientos de 1los recursos agropecuarios que mancja el pe
queno procuctor. '
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Autoconsume y mercada

Sin restarle irportancia a la actividad destinada a la produc

cifn de autcconsumn, senalaramos la importancia de la produc-

~cifn y actividad mercantil campesina. Fl pequefio agricultor -

mercantiliza su produccifn, la vende ¢n el mercado porque -
tiene necesidades que s6lo pueden sexr satisfechas con dinero
Y porque, lo verams luegce, la tierra que poscee y los medios
para hacerla producir no son suficientes cualitativa y cuanti
tativamente,

Damastrarans que las unidades familiares campesinas de  las
tres ccmnidades estudiadas, destinan sus recursos y su fuer-
za de trabajo en proporciones importantes, tanto para la pro-
duccidn que va a ser vendida canc para agqaella que serd auto-
consumida. En ningdn caso se pperde afirmar que el trabajo -

destinado a la venta, es trabajo excedente.

las familias de Tupe, Putinza y Huancaya distribuyen la tie -

rra de la siguiente manera : (Var cuadro N° 8)

a) En Tupe se dedica una cantidad de ticrras considerablemen
te mavor que en las otras crmunidades a la produccifn del
cultivo mercantil: la alfalfa que constituye el principal
alimento del ganaclo vacunc, con cuya leche se hace el que
so; este Gltimn es el producto que proporciona el ingreso

monetario a las familias tupinas.

1a cantidad de tierras prumedio qie &stas tienen es de -
2.4 has., 1lc que permite destinar una parte considerable
al cultivo de alfalfa, sin dejar de sambrar cultivos para

Su CcOHNSUMO.
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c)
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En Putinza en cambio, la cantidad de tierras pramedio es
s51o de 0.6 has. por familia, dedicada tanto a la produc-
cidn mercantil (manzanas) como a la de autoconsumd (camo—
tes y yucas principalmente) en la misma proporcién. Esta
es una-camnidad con esca .ez de agua y alta presiétn damo—
grafica por unidad de terreno. Sin aunbargo, el cultivo -
mercantil a que se cdedican rinde un alto ingreso moneta -
rio tanto por unidad de terreno cam de trabajo. No abs -
tante, al no contar todas las familias con la misma canti
dad de tierras, no todas asignan el uso de la tierra de -
la misma manera; el grupo de campesinos ricos dedica mis
tierra al cultivo de manzanas ya que cuentan con mayores
extensiones aptas para ello; los campesinos pobres en cam
bio tiencen menor cantidad de tierras dedicadas a la pro -
duccidn de manzanas. Dada la reducida extensién que con -
trolan, prefieren ascgurarse el producto de autoconsumo ,
que de otra mancra seria miy dificil conseguir. Fl1 ingre-
so monetario en cambio 1o pueden consegquir a través de o-
tros nmecanisms, cano veranos lucege.

Las tierras de cultivo de Huancaya, se dedican en mayor -
medida al autoconsumo: es mis, son muy pocas las familias
que tienen tierras de cultivo para la produccidn mercan -
til, ya que por consistir &sta en la ganaderia de ovinos,
utiliza los pastos naturales de la caminidad. Son s6lo -
los campesinos ricos los que dedican alguna extensd’n de
las tierras para el cultivo de alfalfa debido a que con -

trolan las dnicas tierras con riego de la comnidad.

V74



DISTRIBUCION DE LA TIVRRA DE CULTIVO (*)
PROMEDIOS

PROMEDIO TOTARL DE TIERRA DESTINADA TIERRA DESTIIADA A
Has. POR UNIDAD -~ 72 LA PRODUCCION LA PPODUCCION DE

OOMUNIDAD
FAMILIAR }MERCANTIL AUTOQONSUMO
T otal Total Total
(has.) % (has.) % (has.) $
Tupe 2.44 * 100 2.18 89.0 0.26 ~ 11.0
Putinza 0.60 100 0.30 50.0 0.30 50.0 =,
Huancaya | 0.70 100 0.30  43.0 0.40 57.0

Fuente : Estudio de Casos y Encuestas Aplicadas durante el trabajo de
carpo (1577)

(*) No se incluye pastos naturales.

En cuanto a la asignacién de la mano de abra familiar en las

distintas actividades veremos posteriormente que depende tan
to de la cantidad de fuerza de trabajo demandada por los pro
ductos que se cultivan y claboran, camo de la cantidad y ca-

lidad de los recursos procductivos con gque cuenta la unidad -

familiar (Ver cuadro N°9 ); dc manera general podamos decir,

que la mayor cantidad de trakajo esti destinada a la abten —
cién del ingreso monetario, mediante del trabajo agricola en
cultivos mercantiles, el ejercicio de alguna actividad no a -
gropecuaria o de la venta de la fuerza de trabajn.
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CUADRN N° 9

DISTRIBUCICH DEL TRABAJO PRODUCTIVO

(Por ancx calendaric)

(Pranedios) .

| PROMEDIO TOTAL A-1 JORNALES DESTINZ- |JORMALFS \DE -
COMUNIDAD "DE JORWALES 1%8A -~ DOS A LA NCTIVIDAL|MO AGRO- [FUERZA DE - *

3 .

'DOS POR TA UNIDAD| AGROPECUARIA (1) |PECUMRIOS | TRABAJO L

] )

{ k] 4 i

ITotal Jor F i 1

nales(l) | ¢ Mercan. | Autccon.| ; =

- | ; ” T —————
Tupe | 663 100 8 0 1v | B ;‘l 72

—~+ g +4 \ —f
Putinza 265 1100 26% ; 34% 148 268§

H 8 B

i i F
Huwencaya | 318 100 378 | 228 208 | 21%

- i - 4

Fuente : Estudio de Casos y Encuestas aplicadas durante el trabajo de

campo (1977)

(1)
(2)

Incluye jormales familiares y asalariacdos

Se refiere al trabajo destinado al camercio, artesania, etc.

Sin embargo, par tratarse de unidades campesinas para las cua
les el autonconsumo es parte de la estrategia de reproduccién
de la familia, no pucde decirse que el trabajc dedicado a es-
te fi sea trabajo excedente. Lo que si puede afirmarse es -
que a medida que venetra el mercadlo se reduce la frontera de

los productos agricolas ‘radicionales (maiz, papa, coca, etc.)
cue ceden terrencs a los cultivcs camerciales. Los campesinns
deben verder cada vez mds productos agropecuarios para adqui-
rir la cantidad de bimnes necesarios para su consumo. Esto, a
su vez, se debe al distinto ritmo con que se incrementan los
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precios de ambos tipos de mercancias. Asi mismo, la constan-
te creacién de nuevas necesidades que sflo pueden ser satis-
fechas a través del mercado, @muja al pequenn productor a -
tratar de conseguir dinero para camprar aquello que no produ

ce.

Para concluir sehalaremcs, que la proporci®n en que se des-—

tine la tierra y el trabajo a la produccidn mercantil o de -

autoconsumn, depernde de las condiciones familiares y camina-

les en las que se lleve a cabo el preceso productivo.la de -

manda familiar de dinero, la cantidad de tierras que tenga -

la unidad y la productividad del trabajo, redundard en la ma

nera en que se distribuyan los terrenos aptos para la agricul
tura y ganaderia. El desarrollo del mercado de trabajo de 1la
zona, la estacionalidad de las labores agricolas y la canti -
dd de mano de obra dispuesta para el trabajo, son factores -
que influir&n en la estrategia que adopte la uaidad familiar,
en lo que se reficre a la asignaci®n de mano de abra.

Capacidad productiva familiar y Recursos agropecuarios

Analizaremos la relacifn que existe entre el namero de pro -
ductores y la cantidacl de recursos agropecuarios con que -——
cuenta la unidad familiar campesina, en la linea del anili -
sis realizado por Chayanov (1).

Dicho anflisis postula una directa correspondencia entre la
cantidad de tierras y la capacidad productiva de la familia,
medida esta ltima, scegln el né@mero de miembros de la unidad

(1)

Chayanov A.V.: "La Organizacién de la Unidad Econfmica Campesina®
Ed. Nueva Visidn, Bs. As. 1974.
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familiar que estfin en edadl de trabajar. La suposiciSn de Cha-
yanov tiene, entre otros, un npre-requisito importante, que el
mismo autor senhala, y que es el libre acceso A la tierra (1).

En la zona de nuestro estudio, s6lo en Tupe, la Crunidad mis
tradicional, hemos cencontrado una alta correlacidn entre el =
namero de productores familiares y los recursos agropecuarios
(0.6471) . Esto se explica ademfs de una mayor tradicionalicad
porque la organizacidn social y el cicle vital de la familia-
estin estrechamente ligadas al desarrollo econfmico, como se—
nalaramos en el capitulo anterior. En las otras dos camnida-
des en cambio, no hemos encontrado una relacifn importante en
tre camwposicitn familiar (cantidad de productores) y recursos
agropecuarios que maneja la familia., La gradual mercantiliza-
cifn y privatizacifn de la tierra come resultado del proceso

de integracitn de la produccitn campesina en el desarrollo e-
confmico capitalista ha dadeo lugar a la ooncentracidn de tie-
rra y recurscos impidiendo el balance entre la capacidad pro -
ductiva de la familia y el requerimiento de mano de obra de

SUS recursos.

CUADFO NW° 10

CORRELACION FNTRE NUMERO DE PRODUCTORES Y RECURSOS
AGROPECURRICS ( *)

COMUNIDAD CORRELACION
Tupe = .6471
Putinza = ,2502
Huancaya = .,5001

(*) Se incluye terrencs de cultivo y pastos naturales.

(1)

op. cit., p. 99
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A medida que aumenta la importancia camercial y el rendimien-
to del praducto cultivade y por 1o tanto el valor de la tiec -~
rra, es menor la correlacién entre productores y cantidad de
tierras que controla la familia (Ver cuadro N° 10) cawo se -
puede observar a pmartir de las diferencias entre Tupe, Putin-
za y Huancaya. De las tres camunidades, la que es camercialmen
te m8s productiva es Putinza. Coincidentamente es en Putinza
dorxle encontramos el mayor nivel de acumilacién, de desarro -
1lo del mercado de trabajo, de descampesinizacidn, de vincula
ciones con la sociedact mayor, etc.” En esta cammidad, la co-
rrelacidn entre las dos variables que estamos analizando, es
la m8s baja (.2502).

Asi mismn, la organizacidn del trabajo a partir de las tareas
agroperuarias predaninantes, explica las diferencias que en -
contramos a nivel intercamunal en cuanto a la cantidad de tra
bajo agropecuario utilizado, y por 1o tanto da razén de la -
cantidad pramedio de trabajo familiar excedente por camnidad.

CURADRO N° 11

DEMANDA DE TRABAJO AGROPECUARIO Y QFERTA DE FUERZA DE TRABAJO

(Promedio Familiar por Coamunidad)

l

OQMUNIDAD QFTF (1) DTA (2) TRABAJO EMCEDENTE (3)
Tupe 878 810.6 67.4
Putinza 850 205.4 644.0
Huancaya 575 306.5 268.5

(1) OFTF = Oferta de Fuerza de Trabajo Familiar
(Cada miembro de la unidad mayor de 15 afios x 300 jor
nales amales)

(2) DTA = Oamanda de Trabajo Agropecuarico
(Jornales por ciclo productivo anual)

(3) TRABAJO EXCEDENTE = Diferencia entre 1y 2.
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Tupe, Putinza y Buancaya, se han especializado en diferen -
tes actividades, por lo que la damarda de mano de obra, que
tienen que satisfacer las unidades danésticas de las tres co
munidades es diversa, aln cuando las explotaciones familia-
res cuenten con la misma cantidad de tierra. En algunos ca -
sos la necesidad de manc de obra estf nor encima o en el 11-
mite de la capacidad familiar para satisfacerla y en otros ,
la familia contarf con mis mann de chra que aquella que efec
tivamente necesita.

Se puede elaborar un continmuum de la intensidad de mano de -

cbra en las tres caminidades, que dependa exclusivamente del

tipo de actividad que desarrollan y de la manera camo lo ha-

cen. En Tupe el pastoreo de ganado vacuno, la elaboracidn de

queso Y la agricultura ne dejan tiempo sobrante para dedicar

se a otras actividades prcductivas. En el otro extramw se u-

bica Putinza, donde el cultivo del manzano demanda abundante

mano de obra sdlo en el mamento de la cosecha; ésta se satis

face asalariando peones, intercambiando trabajo o Simo es

necesario trabajo extra-familiar- utilizando solamente aquel

que exista dentro de la unidad daméstica. El resto del ano -

la mano de cbra amigra, se ocupa en el camercio o en trabajos
caunales. En el munto medio se ubica Huancaya, donde la mano
de obra se reparte entre la agricultura y el pastoreo de ovi-
nos, actividad para la que en algqunos casos se regamplaza 1la
mano de obra familiar por el pastoreo por "turnas™, o por el
trabajo asalariaco.

GASTOS DE LA EXPLOTACION

Consideramos gastos de la explotacidn al desambolso de dinero que
tiene que efectuar la familia campesina para llevar adelante el -
procesn productivo; los gastos de explotacién varian de acuerdo
al tipo de producto que se cultive y/o elabore.
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Ia demanda de dinero para la produccién de autoconsumo no signi-
fica gastos monetarios elevadns en ninguna de las tres cammnida-
des. El dinero utilizadn en este tipn de produccién se destina

exclusivamente al pago de jornales. Es en la proxduccifn mercan -

til donde se invierte dinero.

1. Tipo de Producci®n y Gastos Monetarios de Explotacidn

En Tupe la mayor proporcidn de gastos se realiza para la cam
pra de insumos; se cwpra "cuajo" para la elaboracién del -
queso y semilla-de alfalfa; el arriendo de tierras también -
es un gasto fuerte. El pago de jornales, en cambio, represen
ta el gasto mas bajn, debido tanto a la organizaci®n de 1la
produccidn (1), cawo al bajc desarr:llo del mercado de mano
de obra.

En Putinza €l rubro que mis eleva los gastos monetarios de -
explotacifn es la camercializacidn de la manzana. Por el di-
ficil acceso al pueblo, las manzanas tienen que ser traslada
das hasta la carretera en burros, que se alquilan cuando las
familias carecen de ellos. Asimism:, se debe nagar el "flete"
de cada cajbén de manzana, desde la comunidad hasta el lugar
de destino en Lima. El dinero desambolsado por trabajo asala
riado, no eleva significativamente los costns de produccidn
debidlec a la baja cantidad de trabajc exigido por el cultivo
de manzas. No obstante se cbserva un mercado de trabajo bas-
tante desarrollado (2), asi camo los mas altos jornales de
la cuenca ($ 150.00 diarios en 1977).

(1) La parte del proceso que maAs manc de obra absorbe -elaboracifn -
de queso- es realizada por la familia

(2) El desarrcllo cdel mercado de la manc de cbra se ve incentivado -
por la existencia de un contingente de trabajadores estacionales,
que immigran a la camnidad, en la época de cosecha.



- 106 ~

En Huancaya el gastn mas elevadn que asume la unidad, es el -
pago de jornales. Una de las razones es cl hechn de que las -~
unidades familiares huancayanas ticnen terrenos en dos zonas

de produccitn distintas: puna y quechua alta. Mientras la fa
milia reside y trabaja ncrmalmente en esta zona, la puna dar
de se encuentra su ganadc, necesita de la vigilancia permanen

te de un pastor, que es contratade 1la mayar parte del ano.

Ingreso Bruto y Gastos de Explotacién

El gasto que implica la exnlotacidn de las unidades varia. al
interior de las camunidades en funci®n del ingreso brutn to -
tal con que cuentan las familias. Este, caw veramos en el ca
pitulo siguiente, esti determinado, entre otros factores, por
la cantidad de tierras. Consideranic las significativas dife-
rencias existentes entre las ocomnidades podamos observar ras

gcs camnes a los tres grupos que hamos distinguido an ellas.

CUADRO N° 12

(Pcrcentajes Pramedios)

GASTO TOTAL

ESTRATO (1) ( 2 del Ingresc Bruto )

Medio 19 &
Bajo 8 3

|
|
Alto 27 % \i
|

(1) Se han fividido los estratcs segGn el Ingreso Bruto
Total.
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Los campesinos de menores ingrescs scn los que realizan la me
nor inversidn: un prauedio de $ 3,214.09 por unidac familiar,
lo que equivalia en 1977 al 8% del Ingreso Rruto prcmedio de
este grune. Ins camesinos ricos en cambio gastan el 2738 de
su ingreso bruto total en hacer prcducir sus marcelas. Este -
gasto ascendid en 1977 a $ 48,370.00

CUADRO '1° 12 a

QOMPOSICICQH DE IOS GASTOS DE LA FXPLOTACION SEG#N INGRESO BRUTO POR -

RUBROS
(E5 /45 —"2077..)
ESTRATO ARRIEIIDOS DISUHOS COMERCIALIZA JORMNLES TOTAL
| CION

Alto
Medio
Bajo

3612 7.5 8066 16.8 13543 28.1 22881 47.6 48102 100%
3478 15.2 4833 21.1 8280 36.3 6115 27.2 22806 100%
815. 25.3 © R138% 432 347 11.0 664 20.5 3213 100%

Los gastos de procuccifn de los campesinos de menores ingre -
sos son minimos. Ins m3s ¢levados estdn constituidos por 1los
insumcs: cuajo (en €l caso de Tupe), elgnentos para el con —
trol fitesanitario en Putinza y vacuna para el ganado en Huan
caya. Los arriencdos de terrenos, nago de jormales, y gastos -
de camercializacién representan desembolsos reducidos y se -

realizan en casos extramos. (Ver cuadro N° 12 a).

En cambio, dadn el carActer nredominantamente mercantil de la
produccién de los carpesinos de mayores ingresos, realizan -
gastos elevados. Los mAs altos son el pago de jornales, lo -
que se debe a que la explotacifn de la propiedad excede la ca

pacidad productiva de la familia; la camercializacién de 1los
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productos, también implica gastos elevados, lo mismo que la: -
campra de insums: fertiiizantes, remedios para contrel de -
plagas, samillas mejoradas que significan un mayor nivel de -

tecnificacifn de la produccién de este grupo de camesinos.

En lo que mds gastan los campesinos del gruro medio es en 1la
canercializacién de sus productos, segquido del pago de jarna-
les y la camra de insunns, en tercer lugar. Este grun cuen—
ta con ingresos moderacdios gue le parmiten realizar gastos li-
mitados que son los que exigen uma produccién que no es predo
minantaemente mercantil; coryy en el caso de 1os campesinos ri-
cos.,

Ios gastos de arriendlo de tierra, en cambin, no son tan buc -
nos inlicadores de las difercencias entre grupos. Fl mercado

de tierras e& restringide vy 1o que consignan nuestros datos =
son pagos renlizados por las familias para poder utilizar las
canchas camnales, esto mi3s que un alquiler significa una o -
bligacifn ccrmunal (1). En las tres camnidades, la tierra cs

s8lo mcasionalmente objeto de transacciones camerciales, y -
quizés sea &sta una de las razcnes por las cuales la acamila-
cifn no se realice principalmente a través de la agricultura.
La concentracifn de tierras y la difcerenciaci®n que a partir

de ella cbservamos, se ha llevado a cabo a través de heren -
cias sucesivas, corbinadas con mecanismns Dara evitar la f:cag_
mentacitn de las propicdades que han sido adeptados por las -
familias de mejcres recursos; uno de éstos es aquél que sena-
lamos en paginas anteriores, consistente en inoorporar a  las
familias nuevas en el senc de una de las dos familias de ori-

gerlo

(1)

En Putinza, donde no cxiste este tipc de chligacién no se ha con -

gignado pago alguno por alquiler de terreno.
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III. REMRERACION CAMPESD'R : SPALNRIO AUTO-ATRIBUIDO E_INGRESO AGROPE-
CUARIO NETO

El camesino recibe un ingresc por la explotacién de su parcela ,
que es la retribucién a su trabajc y al hecho e ser propietario
de los recursos que cexploca. @sta rawunceracién tma las formas de
Salario Auto-Atribuido y de Ingresn NAgropecuario. En este punto -
distinguiranos antre ambos senalandc algunas de s3s caracteristi-

cas y los factores que influyen en su determinacidn.

1. Salario Auto-Ntribuiio

El salaric auto-atribuido es aquel monto de dlinero y/o de pro
ductos que reciben los productores de la unidad familiar por

dia trabajadn, una vez delucidos los gastos de la explotacién.
Ec una categoria analitic~ mediante la cual es posible sena -
lar el precio del trabajn del productor agricola, nero que no

es cdistinquida ror los nropios procductores.

El trabajo familiar no es contabilizade dentro de los gastos
de explotaci®n: ya que no es visto nor ¢l campesino camo un -
gasto "cbjetivo” ce la produccién. Esto hace pcsible que en
alguncs casos el salario autocatribuido se rectuzca *hasta 1imi
tes estrictamente fisicos™, cano senala Marx, recibiendo el -
nroductor, muchas veces, una ramneracidn que esti por debajo
del valor real del trabajo.

Para ilustrar claramente esto tamaramns el caso de la produc-
cifn de quesos en Tupe. In 1877, el nrecine que alcanzaba el -
kilogramo de queso vendide por las familias campesinas a los
intermcdiarios era de $ 80.00. Debido a las condiciones irmpe-
rantes y a la tecnologia emleada, la elaboracidn del nroduc—

to tamaha ~camo pramedio- seis hnras diarias y la mano de obra
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de una o dos personas, segin la cantidad de ganado que se de-
bia pastorear y ordefhar y la cantidad de queso que se produje
se. Los costos para la elabeoracidn de un kg. de queso fueron

calculados en S 69.00, sum que -incluia el cuajo, la leche ,
el alimento del ganado, el desgaste de los implanentos necesa
rios, etc. Estc quiere decir que el precin que obtenia un jor
nal campesino por la elaboracién de un kg. de queso era de s§
lo $ 20.00, en tanto que el costo de reproduccidn de esa mano
de obra era de $ 50.00. Es decir que s®lo para alcanzar a cu-
brir ésta, el kilo de quesc deberia venderse en treinta soles
mis.

Esto no ocurre en todos los casos. En Putinza por ejamwlc, el
salario que se autc—atribuye el productor s mayor que el sa-
lario pramadio de la zoma, e incluso es mds alto que el costo
de produccitn de la mam de cbra. Esto se debe a la alta pro-
ductividad del trabajo y a los altcs precios que alcanza 1la

manzana en el mercado.

Ingreso Agropecuario Ncto

Los campesinos esperan de su produccién un ingreso —que muede

ser en productos y/o en dinero- que constituye la remneracidn
por el trabajo agricola que recibe la unidad familiar, cawxues
ta por productores y consumidores. Esta es el Ingreso Agrope -
cuario Neto, que formaréd parte, junto con el dinero procedente

de otras actividades, del forxlo de reproduccién de la familia
campesina.

Es este ingreso el que los campesinos tratar&n de maximizar, -
contandlo para ello con un factor muy importante que es la mano
de obra familiar. Asi tehemos que el Ingreso Agropecuario Neto
ser@ mayor cuanto mis se emplee en la produccibn el trabajo do

méstico (y no el asalariado) disminuyendo asi los costos mone-
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tarios de la produccidn. El salario auto-atribuido en cambio,

tenderi a disminuir como consecuencia de dividir este ingreso

entre un mayor ni@nerc de jornales familiares.

CUNDROD 11° 13

SALARIO AUTO-ATRIBUID), INGRESO AGROPECUARIO METO Y FUERZA

DE TRABNAJO DOMRESTICA

Corrclacionas

TUPE PUTINZA HUANCAYA

Salario Auto-atribuido y

Fuerza Jd¢ Trabajo Domés- r=-:3613 r=-7206 1r = -6838
tica.

Ingreso Agropecuario iHeto

y Fuerza de Trabajo Damés | r = .6262 r = .3678 r = .7827

}Ftica 5

En general, la unicdad familiar campesina enfrenta prcoblemas de
bajos ingresos debido a la escasez de recursos proxuctivos y a
las pocas posibilidades de amleo extra-agropecuario. Por ello
una de las alternativas que tiene para maximizar su ingreso es
disminuir sus ocostos de producci®n lo que logra en proporcidn

directa a 1la cantidad de trabajo familiar utilizado en su ex -
plotacidn agropecuaria. E1 hecho de que se obtengan ingresos a
gropecuarios mayores, sin ambargo, no es el resultado de la ma
yor productividad cdel trabajo familiar, ya que camo abservamcs
en el Cuadro N° 13, hay una relacidn inversa entre cantidad de
trabajo familiar utilizado y salario auto-atribuido. Para am -
pliar sus ingresos, la unidad familiar campesina utiliza la ma
yor cantidad de trabajo familiar en la agricultura y/n ganade-

ria, atn a costa de disminuir su salario auto-atribuido: lo -
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que interesa a la unidad familiar es el Ingreso Ngricola Neto
que es aquél a partir del cual realizari el consumo necesario
para la reproduccidn de su fuerza de trabajo familiar.

Distinguir entre Ingreso Agropecuario Neto y Salario Auto -
Atribuido nos permite analizar el significado de la distribu-
cibén desiqual de recursos dentro de la s camnidades y hacer
una carparacién entre 8stas. Dentro de cada una de las txres -
caminidades encontramos que las diferencias entre los estra -
tos se ubican con mayor frecuencia en el Ingreso Agropecuario
Neto, 'y no en los niveles del Salario Auto-Atribufdo. Inclu-
sive ocurren casos en los que,campesinos pertenecientes al es
trato medio -segfin el nivel de ingreso total- reciben salario
auto-atrilbuidos mayores que otras familias ubicadas en el ni-
vel mas alto de ingresos. Esto nos permite afirmar que frente
al mercaco, -principal vinculo de la produccién campesina con
el sistem econfmico capitalista- las familias de una misma -
camnidad se presentan en igualdad de condiciones. El desarro
llo de las fuerzas productivas es hanogéneo y los niveles de
productividad de los terrencs no son muy variados; en conse =
cuencia, tomadas aisladamente las diferencias en el tamano de
los recursos productivos familiares, no determinan necesaria-
mente el proceso de diferenciacifn campesina.

CUADRD N°14
Tupe S/. 47,658.00 S/. 80.00
Pdtinza 71,177.00 594.00
Huancaya 72,564.00 373.00
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En cambio a nivel intercrmunal debido a diferencias en la pro
ductividad de la tierra, se pueden ohservar variaciones en la
manera en que los productores de cada camnidad -en su conjun
to- se presentan frente al marcado, y el grado en el cual, a
través de &ste, se extrae trabajo campesino. Tupe se nos pre-
sentarfa cano una cammnidad de campesinos abres, en la medi-
da en que el ingreso familiar pramadio es el mds bajo, lo mis
mo que el salario auto-atribuido. En el extremo opuesto, dada
la alta productividad de sus tierras, Putinza aparece camo u-
na camunidad de campesinos ricos, en tanto que Huancaya oamo
una de campesinos medios.

Esto indica que si bien al interior de las camunidades encomn
tramos grupos estratificadns, es a nivel intercaminal y regio
nal donde debe analizarse el proceso de diferenciacifin campe-
sina, el mismo que, cawo verancs, no se desarrollari exclusi-
vamente a partir de la ganaderfa y/o agricultura.

QINCILUSIONES

Con respectn a las caracteristicas y condiciones de la produccién

agropecuaria de la unidad familiar y su relacién con el mercado ,

podaros concluir que :

1.

El predaninio de la orientacib6n mercantil de la produccién se

abserva en :

a) la céantidad de tierra y fuerza de trabajo que se asigna a
este tipo de produccién ;

b) 1la baja correlacitn entre capacidad productiva familiar y
recursos productivos; esto da lugar a que la familia con—
trate mano de cdbra asalariada en caso de que produzca por
encima de la capacidad familiar o, destine parte de su -
fuerza de trabajo a trabajar en forma asalariada o la ocu
pe en actividades extra-agropecuarias, en el caso contra-
rio ;
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el hecho de que la inversifn productiva de dinero se rea-
lice en la produccifn mercantil.

1as diferencias que existen entre los estratos de cada commi

dad se explican en primer lugar por la diferencia de accesc a

recursos y en segqundn lugar por camposicién demogr&fica de la
familia en t&rminas del miimero de miambros en edad de traba -
jar con que cuente. Tenanns que :

a)

b)

c)

d)

Se adbservan mayores tendencias a la mercantilizacién en el
estrato de camesinos que perciben mayores ingresos, en =
tantc que para el estrato inferior, es decir aquellos que
menores ingresos perciben, es mis importante la produccién
de autonconsumo.

En cuanto a las inversiones: la inversifn mpnetaria es ma-
yor en los estratos altos y sereduce conforme disminuye la
cantidad de recursos y los ingresos.

Los desniveles en el Ingreso Agropecuario Neto se deben -
tanto al diferente acceso a recursos cano a la intensidad
en la que se utilice la mano de cbra familiar. Asi mismo ,
se ha cbservado que son mas fuertes los desniveles entre
los ingresos que entre el salario auto-atribuido que per—
ciben los estratos distingquidos dentro de la camunidad.

Lo anterior nos lleva a sehalar que las familias de unma -
misma camnidad se presentan frente al mercado en condicio
nes hanogéneas debidn a que el nivel de tecnificacién de -
la produccitn, de fertilidad de la tierra y de productivi-
dad del trabajo son similares. Como eonsecuencia de ello ,
el grado de explotacifn a que se ven sanctidos los campesi
nos de una misma commnidad es el mismo, por 1o que la es -
tratificada distribuci®n de los recursos nmn basta para ex-
plicar el procesn de diferenciacifn campesina, el mismo -
que puede ser muy incipiente.
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Las caracteristicas locales de la organizaci®n del trabajo -
productivo da par resultale diferencias intercaninales que se

manifiestan en :

a) la cantidad de tierra y de fuerza dc trabajo que se desti
na al mercadc y al autoconsuro ;

b) el promedio de mann de obra utilizado en la produccidn a-
gropecuaria ;

c) la camnsiciftn de los gastos monetarins necesarios para la
explotaci®n de los recursos.

También a nivel intercammal, existen diferencias en la pro -
ductividad de la tierra que dan lugar a salarios autoatribuf-
dos muy diferentes oma resultado de 1los distintos niveles de
retribuci®n del trabajo campesino. Asf, mientras que en Tupe,
cl precio de un kilo de cueso nn alcanza a cubrir €l valar -
del trabajo que demand® su produccidn. 7 en Putinza el precio

mercantil de la manzana estq por encima del valor del trabajo
que la produjo. Esto nos permite afirmar que si bien es impor
tante analizar las diferencias en cuanto al camportamiento e-
confmico que existen entr2 los estratos de una camnidad, el

estudio del proceso de diferenciacifn campesina debe ubicarse
también en la camparacifn intercamunal, hasta llegar a una ex
plicacién regional del prahlema.




CAPITULO V

INGRESO Y RFPRODUCCION DE IA UNIDAD FNMILIAR

Al interior de econcmias naturales se pucde encontrar diferencias
en el acceso a medios cde produccién que nc constituyen antagonismos de
clase. Al interior de cada una de las comnidades en las que se realizd
la investigacifin, existe algn samcjante; es decir, gnunos de campesinos
que cuentan con distintas cantidades y calidades de recursos pradacti -
vos, principalmente tierra y ganado, pero que no llegan a antegonizar -

entre si, a pesar de que se vislumbran contradicc¢iones.

En Yauyos predamina camo ya homos sefialado la econcmia de minifun
" dio, organizada en camnidades campesinas. Las tierras agricolas estin

en zonas de dificil acceso, ocupando las laderas de montafias que se cul
tivan mediante el sistam de anlenes. Esto ofrece serios obstaculos a

la tecnificacifin de los cultivos, por lo que estas tierras nunca fuercon
atractivas para la agricultura capitalista. Los pastos naturales, en -
cambio,si fueron ocbjetn de disputa. E1 hecho de que las punas fueran -
siamre de propicdad camnal, impidid su mercantilizacién y por lo tan-
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to el desarrollc total del prcceso de ciferenciaci®n que se origina en
muchos casos en el acceso desiqual a los pastos naturales punales.

1a propiecdad privada se ejerce sabre las tierras de cultivo que
estan totalmente fraccionadas. A pesar de que 1lns terrenos de cultivo
Pueden sameterse a camra y venta, la presién damgrafica sobre los -
reducidos terrenos la ha convertido en un recurso escaso, por lo que
el mercado de tierras es poco Aindmico. Este se limita a aquellos ca-
sos en los que las familias muy pchres se ven dbligadas A emigrar y
N -eventualmente- a vender sus propieciades.

Por otro lado el nrooeso de mercantilizacién de la fuerza de -
trabajo es también bhastante débil al interinr de las cammnidades;

a pesar de que sc observan tendencias de ello no nuede hablarse de un
mercado de trabaje en el sentide amplio del término debido a que la -
mano de cbra esti adscrita a la nroduccidn familiar. Existen casos de
contratacidn de trabajo asalariadn que no significan nccesariamente -
precesos de diferenciaciéin.

Este procesn se cbhserva de mancra mis clara entre las distintas
camnidades de la cuenca, que al interior de ellas. BEn efecto, la di-
ferencia de recursos vroductivos, los rendimientos diferenciados entre
una zona y otra, han dado lugar a que en la Cuenca existan cammnidades
que son conocidas por ofrecer trabajadores asalariados y otras que se
caracterizan por contratar fuerza de trabajo en determinadas épocas -
del ano (Putinza, por cjamlo).

Al interior de las comnidades el proceso de diferenciacin es
lento y subyacente, manifesténdose tan s6lo las contradicciones mis im
portantey, cmo aquella existente entre un canmpesino con mucha tierra -
y/0 ganado, y aquél cque no tiene lo necesario para su subsistencia. -
Las unidades familiares de campesinos medios diluyen las oposiciones -
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que presentan "ricos"” y "nobres'.

A pesar de que no hay cn 1a actualidad un proceso avanzado de di-
ferenciacifn, existen diferencias entre las unidades que, partiendo del
acceso desigual a recursos, culminan en distintas estrategias de subsis
tencia, que implican que la unidad familiar : '

a) Se vea ante la imposibilidad de satisfacer sus necesidades, a tra
vés de actividades independientes, debiendn recurrir a la venta -
de fuerza de trabajo mara caplementar su ingreso.

b) Reproduzca su fuerza de trabajo, cumpliendo tambi&én con las nece-
sidades procuctivas.

c) Invierta e incluso en algunos cascos hasta amplia su econvmia.

La descampesinizaci®n puede ocurrir en el primer y Gltimo caso. Si
bien el ciclo vital familiar no es cdeterminante de &stas tres posibilida
des, influyc en la mndalidad en que &stas se lleven a cabo, por lo que -
debe ser tamado en cuenta para el anflisis.

Observarams la manera cfmo se ordanizan las distintas estrategias
de subsistencia a partir del anflisis de dos dimensinnes de la eooncmia
campesina: el ingreso -suds niveles y cammsicitn- y la reproduccién  de
la econamia familiar.

I. FUENTES Y COPOSICION DEL INGRESO CAMPT.SINO

El ingreso carresino es aquel monto total de dinero y de productos
procedentes de la agricultura, gamaderia, comercio, etc. que la u-
nidad también necesita y utiliza en la satisfaccifn de sus necesi-
dades de produccifin, consum y por ende en §; reproduccifn econdSmi
ca y social. Es el fondo de renovacitn de medios de praduccién, -
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fuerza de trabajo y de relaciones scciales que Wolf (1975: 14-20)
1lama "fondo de reemplazo®, "fondo ceramonial” y "fondo de renta”.
cepende

El ingreso campesino tiene distintas fuentes cuya utilizacidrn/ de
la cantidad y calidad de 1la mano de chra y de los medios de pro -
duccifn ocon que cuenta la familia, asi camo también de factores -
externcs a ella, propins de la formacidn socio-econfmica en la -
que se halla immersa la econcmia parcelaria. Entre estcos, cam ya
se ha sehalado los principales son: precios de los procluctos agro
pecuarios y de los insums agroypecuarios, desarrollo del mercado
de trabajo y de productos, productividad del trabajo, etc.

Las fuentes de ingreso a las que tiene acceso el campesino son
trabajo agropecuario (mercantil y autconnsumn) y trabajo no agro—
pecuario (camercio, artesania) al interior de la unidad familiar.
Puede recurrir también a la venta de fuerza de trabajo fuera de -
la unidad familiar para realizar actividades agrnpecuaries y ex -
tra agropecuarias dependierxlo del grado de desarrollce del mercado
de trabajc en la zona.

El ingreso de las unidades familiares campesinas, no es hamog&nen
El nivel que alcanza y su ccposicifn varian cam nroducto de la
estrategia de subsistencia ampleada en cada unidad daméstica y de
camnidad en camnidad de acuerdo a factores familiares, locales

Y regiomles,

Veranos cdmo se forma el ingreso para senhalar la importancia gque
tiene para la unidad familiar campesina el autoconsumo, la  venta
de productos o de fuerza de trabajo y el trabajo extraagropecul’ -

rio.
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Influencia de los recursos agrenecuarios en la distribucidn de
la Fuerza de Trabajo

1a cantidad de recursos agropecuarios (tierras de cultivo, pas
tos naturales y ganadn) con ¢ue cuente la unidad dauwéstica, es
decisiva en la manera ccm se distribuye la fuerza de trabajo
familiar. Ina camosicidn del ingreso familiar se relaciona con
amhos elauwentos.

En cuantc al trabajo agranecuario vemos en el Quadro N° 15 co-
MmN, en las tres camnidades, a medida que se reduce la cantidad
de tierras que poseen las unidades, disminuye 1la canticad de -
trabajo dedicada a la propia amresa familiar para la produc =
cién de bienes agropecuarios mercantiles, y aumentan los jorna
les destinados a la produccifin de autcconsumn. Las unidades fa
miliares de campesincs rions cuentan con mis tierras, las que
son destinadas a la produccifn agropecuaria mercantil, en cam—
bio las unidades mexlias y bajas tienen recurscs mercantiliza -
bles mencres, por 1o que presentan menor demandla de mano de o
hra. También es perti:nente aclarar que la produccifn de auto-
consumo tiene distinta impartancia para el grupo alto y para -
los otros grupos en las tres camnidardes. Si bien es cierto -
que para los tres grupos, el tiemo de trabajo dedicado a 1la
produccidn de bienes de autoconsuro es un tia@mo de trabajo ne
cesario, la necesida’ de prcducirlos no - es la misma; en tanto
que para ‘los grupos medios y bajos, el heche de producirlos es
la finica manera de conseguir estos hienes, que son imprescindi
bles en la dieta diaria, para el grupo alto es una manera al -
termativa de nbtenerlcs, ya que en caso necesario pueden recu-
rrir al mercado. Esto tiene su cornlario en la manera camo rea
lizan la prcduccién : nor lo gencral le dedican tierras margi-

nales y en poca extensidn.
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CUNDRO M° 15

DISTRIBUCION DEL TRARNIO SPGUN GNTTIDAD DE TIERRAS

DISTRIBUCION DEL TRABNJO (% Pramedic)

OQMOMNIDAD ESTRNATO

: TRBAJO IGRPE-  TRABJ0 VENTh DR
CAEEPAD. cumpro, NO AGROPE FUERZM de TOINL
TIERRAS flerc. Tutocon,  CUBRIO TRABAJO

: Atn 3.89 89.2 10.8 0 0 100

TUPE . Medic  2.53 €3.4 11.9 5.6 0 100
' Bajo 1.16 42.5 17.0 ) 40.5 100

: Alto ALt 46.6 24.2 2052 ) 100

PUTINZA " Medio  0.61 45.4 24.6 A4 25.6 100
Bajo 0.09 2.5 6.0 0 91.5 100

Alto 4.59 46.0 15.0 39.0 0 100

HUNNCAYN Medic  2.82 35.0 19.0 55.0 0 100
Bajo 1.00 34.6 25.8 6.0 33.6 100

La cantidad de ticrra también es el factor que determina la -
venta de la fuerza de trabajo familiar. Los datns del Cuadrc
N°15, indican que las unidadss que venden fuerza de trabajo -
son aquellas cuya cantidad de tierras es insuficiente ( por -
su extensién 0 par su haja productividad) para cubrir el in -

greso monetario necesario para los gastos familiares.

En las tres camnidades se chservan diferencias en las propor
ciones en que las unidades familiares ixhres den su fuerza de
trabajo: un 40.5% en Tu>e, 91.5% en Putinza y 33.6% en Huanca

ya. Estas diferencias se exnlican ror la accifn de factores -
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externos a la unidad fomiliar, tal como el grade de desarrollo
del mercacdo de trahajo (definido cn t&minos de la damanda de
asalariadns y del nivel de salarics) y de caracteristicas pro-
plas de las unidades campesinas, tales ozw la cantidad de ma-
no de ohra familiar disponible para trabajos asalariados y la
damanda de los recursos agro;secuarios de nropiedad de la fami-
lia.

En cl mismc cuadro, vamos cue de los tres gnupcs de camesinos
pobres, el de Putinza es el que menos cantidad de tierra jposee;
junto con la escaga demanda de trabajo que presenta el cultivo
del manzano, da npor resultado un fuerte contingente de mano de
abra libre, que encuentra trabajo asalariado en &oca de cose-
cha (sabre todo en la tarea de “enjabe”, que haws descrito en
el capitulo pertinente) (ue es cuanlo mayor damanda de mano de

ohra se presenta dentro de la camnicadl.

Tupe en cambio nrescnta un mercadn de trahajo mis restringido,
debidn a q2e la demanda de manc de ohra s relativamente cons-
tante a lo largo de todo el ano y puede ser satisfecha con 1la
dotacitn familiar. La elaboracidn de quesos y el pastoreo de -
ganado vacunc mantiene ocunada a la familia durante casi tcdo

el afo, liberdndnse la fuerza de trabajo tan s6io cuando se a-
gotan los pastos. Los casos de venta de fuerza de trabajo ocu-
rren cuanxlo la familia ne puede producir queso porque carece -
de ganado. En Huancaya, las familias que venden su fuerza de -
trabajo son aquéllas que tienen muy poco ganade ovino, par lo

que deben recurrir a asalariarse come fuente alternativa para

ahtener dinero.

Uno de los requisitos fundamentales para que la familia pueda -
vender mano de obra es que la exhlotaci®n de recursos familia -
res no agote la capacidad de trabajo de la unidad daméstica. En
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caso de que la familia no alcance a cubrir sus necesidades b
sicas de produccifn a través de la axplotacidn de sus propics
recursos, y al mismo tiemo no cucente con la mano de dbra su-
ficiente cam rara vender fuerza de trabajc, la unidad came~
sina estari al barde de la desanaricidn camo tal. Esto suce-
de por 1ln general con aquellas unidades farmadas por ancianos
al desintegrarse la unidad familiar, &stos y sus tierras son
incorporados a las unidades familiares formadas por los hijos

casadns.

Ia realizacifn de actividades no agropecuarias tiene causas Y
finalidades distintas a aquéllas que rroducen la venta de ma-
no de abra. Las unidades agricolas que se dedican a activida-
des no agropecuarias, como el camercio o el ejercicic de al -
gan oficio, son familias “"ricas” o "medias" que —-por lo gene-
ral- cubren sus onstos de repraduccitin mediante su actividad

agropecuaria. Sin anbarge, a través del ejercicio de activida
des nn agropecuarias estas unidades afrontan mejor las fluc -

tuaciones estacionales de su produccifn y mejoran su Consumo.

Tawién en cste caso las diferentes proporciones en que las
familias de Ture, Putinza y Buancaya destinan su fuerza d e
trabajo a actividades extra-agropecuarias dependen de las ca
racteristicas locales de la divisién del trabajo, del merca-
dn, etc. Por ecjemilo, en Tune, s6lo los canpesinos medios -
realizan trabajos extra-agropecuarics (ccmercializacién de -
ganado principalmente) y en una proporcidén muay baja (5.6%) ,
debido a 1a inexistencia de condiciones para trabajes alter-
nativos a la actividad agropecuaria. En Putinza, la activi -
dad altermativa es el camercio, que esti monopolizada par -
los carmesinos rioons, dehido a las altas inversiones que exi
ge. En Huancaya, en cambio, las nosibilicdades de trabajos in
dependicntes alternativos son variadas: ocamercio en pequena
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escala, oficios, nrofesor de escucla; ctc. que scn ejercidas

DOor campesincs ricos y medios.

El cjercicic de actividades extra—agrapecuarias, significa -
en muchos casos, la am~liacién de la economia familiar que -
no puede lograrse a través de la agricultura por las dificul
tades de acumilacién pronins de 1la procduccién parcelaria.

2. Recursos AJropecuarios y Camosicién del Ingreso (1)

Ia comwsicidn del ingresn estd estrechamente asociada a 1la
distribucifn del trahajo. De esta manera cbservamns en el -
cuadro N° 15 a3, que a medida que disminuye la cantidaddl de
tierras que contrela la familia ocurre que

a) Disminuye el mmnto de dinero derivado de la venta de -
productcs al mercxdo, (de 82.3% en el gruw alto a 35.5
% en el ¢ruo hajo) y aumenta ~en t&minns norcentuales
(Qe 5.6% a 12%)- €l ingrese nrocedente de los cultives
de autcconsuro. Es frecuente chservar entre los campesi
nos ricos que el inqgreso agricecla de autcconsumo es ne-
gativo (2), 1o que se debe a los Aaltos gastos monetarios
que realiza este gruro en la Dreoduccién de cultivos tra-

Adicionales no mercantiles, en relacién a los que efectila

(1)

(2)

Consideraros comonentes del ingreso campesino, camo hearos sefala
dn, el dinaro nrocedente de la venta de productos agropecuarios =
en el mercado monetario, el procedente de actividades extra-agro-
recuarias y el abteni-o por la venta de fuerza de trabajo. Ademis
de ello consideramns cue los prmductos de autoconsumo, cuya fina-
lidad no es la venta, forman marte del ingreso, ya que son utili-
zados también en la reprocducci®n de la unidadd. Con 1la finalidad -
de camparar el ingreso monetario con el autoconsumo, en este ach-

pite hawos valorizado el sequnlo a precics de mercadn.

~ Se ha valorizadc a precins de mercadn la praduccién de autoconsumn

y luego se han contabilizadn los costos de su brocduccifin. Restando
ambas sumas resulta que los costns son mayores que la produccién -

de autoconsurno mismA.
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las unidades de carmesinos medins y pbres., Para los carpesi-
nosfricos; esto es posible dehide a que la actividad agricola
y/0 npecuaria mercantil o el trabajo extra-agropecuario ostén

en ooniciones de suhvencionar A la praducciSn de autoconsumc.
Por otro lado el ingreso negativo que tendrian estas unidades
por cl cultivo de prmductos de antoconsum no s visto camo -

tal por dos razones :

- 1o que se esnera del trahajo dedicadn al autoconsumo es
el praducto mismo (es decir el valor de uso) y no el di-
nero.

= Consequir ¢l mismo brocucto del mercade resulta mds caro
que droclucirlo, aln cuanlo se invierta dinero en la Dro-

Aduccidn,

Ins camesinos "medios” tamhién ohticnen por 1la nroduccisn de
autoconsume menar ingreso que Por la venta ¢ productos,  sin
ab3rgs, esta Altima no salvenciona, cax cn el caso anterior,

a la produccisdn de autnconsumc.

Para los camresinos ¢e menores recursos— el ingreso nor la -
produccidén de autnconsumn es procentualmente mayor (12.3%) -
que en el caso de los “ricos™ (5.6%). A nesar de ello, afin Bn
este gqnuo, el ingreso nromorcicnade nor los productos vendi~
dos es mayor (35.5%) y ocuma el sequndo lugar, dessués de la
venta de trabajo.

Bs incuestionable el hecho de que la nroduccién agropecuaria-
se realiza con fines mercantiles. Sin @d»rgo, la cstrategia
de subsistencia de las unidades familiarcs depende de distinta
mancra de la venta de nroductos agroy arios, Se distinguen -~
- entre si las unidades camesinas, scgin la finalidad y la
16gica procuctiva, la que estar& relacionada con la naturale-
za y 1a meta de renraduccitn determinada por la prepiedad fa-
miliar de recursos agronecuarios.
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CAMPOSICICN [EL INCRESD SEGUN IA CANTIDAD DE TIERRAS

(Pramedios es Tres Camunidades)

OOMPOSICION DEL INGRESD
(Porcentajes * )
RSTRATO (m”?mm A Ny | T IO TR IVET TO
(Flas,)

ALTO  3.16 109,051.90 82530 55 Sihumeddi 3y e 200"}
MEDIO  1.89 75,919.90 71.5 9.5 14.5 4.5 100
Bajo 9.76 36,596.70 35.5  12.3 2.0 50.2 100
INAM = Ingreso neto agropecuario mercantil

INAA = Ingreso neto agropecuario autoconsumo
INWNA = Ingreso neto no agropecuario
IVFT = Ingreso por venta de fuerza de trabajo.

( b) El ingreso por trabajo nn Agropecuario aumenta en el gru-
Po de campesinos meciios y desaparece catre los pabres, -
quienes no realizan, cano vimos en el punto anterior, ca-
si nincuna actividad xtra-agropecuaria, por no contar -
con el capital o con la especializaci6n para ello. En cam
bio, sehalaros que los campesinos ricos y medios se dedi-
can a actividades no agropecuarias, con la finalidad de -
alcanzar maynr:s niveles de consumo, o de ampliar su eco-
nonia. En muchos cascs el ingreso proporcionado por  las
actividades no agropecuarias es menor dque el que se ok -
tiene a través de las agropecuxrias, sin amhargo, se las
practica ya que ambas actividades juegan papeles muy in -
terrelacionados en la estrategia reproductiva de la uni -
dad familiar. Cuando las familias campesinas se dedican a
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actividades no agropecuarias, por lo general lo hacen uti-
lizando tiampo de trabajo excedente de la produccién agro-
oacuaria, (Que no necesarismente es trabajo excedente de -
la unidad familiar), oon 12 finalidad de obtener un ingre-
sC seguro que les permita corrar los riesgos que pucde. im
plicar la adopcidn de nueva tecnnlogia, adquisicidn de nu2
vas tiarras u otras estrategias que vayan a redundar en un
aunanto de la productividad. El ingreso extra~-agropecuaric
también puede subwvearicionar la produccifén agrapecuaria, en
€l sentido de proporcionar la liguidez necesaria para ¢l =
mago de la mano de obra asalariada, fletes y otros aspec -

tos productivos que requieran clel uso de dinero.

Ia importancia del ingreso por venta de fuerza de trabajo

aumcenta debido a la insuficiencia de tierras, que empuja -
al campesino a asalarinrse. Asi, el 50.24% (cano pranedio)
del ingreso de las unidades que cuentan con las m8s reduci
das extensiones de terreno, provicne de la venta de su —-

fuerza de trabajo.

Tanto segGn la distribucifdn de la fuer<a de trabajo camo -
segn 1la camosicidn del ingrese de la unidad familiar po-
Jdanos sehalar que nos encontramos AntC un gnipC €n Proceso
de prolietarizacién (1) -que presenta matices intercaminz -
les- y en el que la tendencia cada vez'maysr a la venta de
fuerza de trabajo, ira desplazando al trabajo agropecuario
independiente; cn la medida cn que las propiedades damésti

CaSo

(1)

La proletarizacibén total del grupo dependerd de la capacidad de ah
sorcién de mano de abra del mercado de trabajo nacional en +&rmi -
nos del desarrollo capitnlista. Hasta la culminacién del proceso y
quizi por mis de una generaci®n, el campesinado re mantendrf su
doble condicibén econGmica de camesine y proletario.
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sean insuficientes para proporcionar el ingrescg/la satis-
facci®n de las nececidades familiares. Fste caso se pre -
senta ya en Putinza donde s5lo el 8.5% de la fuerza de -
trabajo familiar se dedica a la agricultura daméstica, -
proporcicnandn una poxrte minima del ingresc total.

Tipos de Campesinos segln la camwsiciSn y nivel de ingreso

Si intentframos una tipologia de las unidades familiares de la
zona segln la camposicifn y nivel de ingreso total, tendramos
bisicamente las siquientes categorias :

a) Unidad campesina mercantil-canerciante
b) Unidad canpesina mercantil
c) Unidad campesina asalariada.

Los casos a) y ¢) presentan rasgos de descampesinizacién en el
primer caso ascendente y en el Gltimo descendente. En el caso
a) es importante enfatizar su situacitn de campesino mercan -
til, que tiene camo actividad secundaria el camercio. Se tra-
ta de campesinos que cuentan, oo hemos visto con ingresos a
gropecuarios bastante altos (camarindolos —on los dem&s gru-
pos y/o tipos de campesinos), y tienen cierta capacidad de a-
horro. Invierten en actividades extra-agropecuarias ampliando
su econamia. En la zona rcpresentan el gennen de una pequena
hurguesia camercial de origen campesino, que en raras ocasio-
nes llega a cristalizarse camwo tal.

En el caso del campesino tipo c¢) debe relevarse sucondicién -
de asalariado, tanto por el tiamo que dedica a la venta de -
fuerza de trabajo, camwo por la impartancia que &sta tiene en
la camposicién del ingreso. Son campesinos pobres que se verén
obligados en la mayoria de los casos a aemigrar a las ciudades
de Lima, Canete o Huancayo, donde trabajar&n independientemen—
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to (camn ambulantes frutercs en su mayoria) o se proletariza-
ran.

El camposino merc il es el camx:sino “tipioo", e¢n el senti-
do de que su ingresc <sti formadc hiEsicamente por su produc -
cifn gara autocorsuro ¥ por &l dinerc de la venta de sus cul-
tivos. Las proparciones € que varien uno u otro de estos cam
ponentes depende de ia czrtidad do tisarras que posean y de la
calidad de las migmas, lo que detexminard la proporcidn en -
que se asigne su uso para los cultivos mercantiles o para a =

quellos de consuwmo directo (1.

FACTORES QUE INCIDHI EN IOS NUVELES DE INGIESO

Distinguiremos dos grupos de factores que actfian en la deteomina-

cidn de lcs niveles que alcanza €l increso de la unidad familiar

campesinz

- A nivel familiar-ccmunal : ubicamns ccmo determinantes de las
difercncins en el ingreso A las familias de una misma co-
minidad, dos elamentos : la cantidad de recursos agropccuarios

y la intensidad del trabajo.

(1)

Los campesinos gue hemos venido llamando “"ricos": "medios” y "po-
bres" nc corresponden a los tipos &; D y ¢, respectivamente. En
Putinza los ricos son familias mercantiles-camnerciantes; en Tupe
y en Huancaya son campasinos mercantiles. Los campesinos "pabres™
son asalariados en Putinza; en Tupe y en Haancaya el ingreso de
los campesinos pobres estd formado en primer lugar por el produc-
to de la actividad agropecuaria (dinem o bienes para el consumo)
y en segundo lugar por el prcaducto de la venta de fuerza de traba
jo. La presencia predaminanie de uno y otro tipo de familias en
las camnidades depende de condiciones laborales que favorezcan -
el desarrnllo de trahajos agropecuarios, extra-agropecuarios o a-
salariados.



CURDRO N° 15

e f CORREI ACICHES

i R.A. e INT. TIFT ~ INT (1)

1 mae 1 .7106 7361}
1 putings .7705 7458 1§
: |

} Huancaya 1 .6232 .780%

L

- las cdiferencias on €l ingreso familiar pramedio entre las
tres camnidades se explican por la distinta productivi -
dad que tiene 2l trahajo en cada una de las oamnidades.

CURDRO N° 16 a

FRODUCTIVIDAD E INGRESO NETO TOTAL

(a nivel de toda la mmestra)

r= .6698
(1) R.A. = Recursos Agropecuarios
INT = Ingreso Neto Total
IFT = Intensidad de Fuerza de Trabajo
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A nivel familiar-camunal

a8 )

1.2.

Recurscs asropecuarios

En el capitulo anterior se ha vistz que €l acceso de las

familias a tierra y ganado no es hanogéneo y que el tama

no de las parcelas y los rebanos quardan yoca relacidn -~

con la capacidad productiva de la unidad daméstica. Ia

cantidad de recursos agropecuarins tiene relacifn direc-

ta con €l nivel de ingreso total de la familia; esto quie
re decir que a mayor cantidad de tierras y ganado, mayo -
res niveles de ingreso tendré la unidad daméstica y vice-
versa.

Si bien esto no es lo Gnico 7ue determina el procceso de -
descampesinizacidn , al contar con un ingreso agropecua -
rio excedente, la uridad familiar puade invertir on acti-
vidades extra~agropecuarias que le hrinden posibilidades
de ampliar su econamia. Io contrario ocmrre con ajquellas
unidades domésticas que tienen bajos ingresos, quienes de
ben recurrir a la venta de fuerza de trabajo para ocomple-
mentar un ingreso acropecuario qu2 muchas veces es defici
tario.

Intensidad del Trabajc

Entendamcs por ello 1la cantidad total de jormales, (es -
decirs productivos y no productivos, independientes y de-
pendientes, familiares y asalariados), utilizados por 1la
unidad familiar.
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CUADRO N° 17

DETEIMDNANTES DFE IA INTENSIDAD DE TA FUERZA

DE TIMBAJO
(@ nivel familiar-camnal)

COTINCIONTS
COMUI IDAD
- RA e IFT OFTF e IFT(1)4
Tupe .8167 .4318
Putinza .5785 .3050
Fucncaya | .81190 .5906

(1) RA = Lkcursos Ngropecuarios
IFT= Intensidad de Fuerza de Trabajo
QFTF = Oferta de Fuerza de Trabajo Familiar

Los principales determinantes de la intensidad del trabajo

son 3

Los recursos agronecuarios determinan la intensidad de
uso de la fuerza de trabajo, ya que de su extensi6n de
pende la demanda de mano de dbra. La cantidad de recur
sos productivos puede estar ror debajo o exceder las -
necesidades de la familia,en este Gltimo caso vereyos
cano la familia campesina hace producir sus tierras -
hasta limites superiores a sus necesidzdes de consumo;
aunque, €éstas sean importantes para sehalar los limites
mininos de laintensidad del trabajo (ya que la familia
debe cumplir con la tasa de consumo necasaria para su
reproduccidn), no son determinantes de la intensidad -
mixima de la fuerza de trabajo.



b) Oferts de mono de otwa familiar

iz cantidad de mano de ohra con que cuenta la unidad -

familiar es un factor que necesariamente debaros tamar

@n cuenta. Al contar con nano de abra propia, el campe

sino cue tenga medios de produccién y tierra hard mayor
uso de fuerza de trabajo que aquel que tenga las mismas
necesidades die consumn, cuente con una extensidn de tie
rra similar, pero menos cantidad de mano dz obra fami -~
liar disponitlc. El papel de esta variable, sin ambargo,
es menos importante que el ée la anterior, adbservandose
al interior de las caxunidades, oorrelaciones moderada-
mente altas entre la intensidad del tralajo y 12 oferta

de mano de obra familiar.

Camletando 1la chsorvacién con respecto a la detenmina-
cién dc ia intensidad del trabajo ¢n cada una de las 3
ccmunidades, debamos sehalar que Tupe Y Huancaya presen
tan un camortamiento similar, en tanto que en Putinza,
las correlaciones entre la inctansidad del trabajoy o -
ferta dc mano Jde dhra familiar, son mis bajas. Esto se
debe, camo yva hancs explicado, a la reducida cantidad -
de trabajo que damanda el cultivo del manzanoXstas modi
ficaciones, sin amaryo, no alteran nuestra conclusidn;
ésta es Guer en la determinacién de la intensidad con -~
que 12 familia campesina utiiiza la fuerza de trabajo ,
encontramos en primer lugar la cantidad de recursos a -
gropecuarios que posee 1a unided familiar, y en sequndo

lugar, la capacidad productiva de la misma.

Podawos concluir entonces que para la familia campesina, -
la escasez de trabaje dandstico no se presenta necesaria -
mente camo un 1nmite a su nivel de prcduccién. Este mfis =
hien estari constituido por €l tamano y calidad de los re-
cursos agropecuarios -principalmente ganado y tierra- 1los
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misitos que se¢ explotarén atn con mano de obra asalariada.

Entre los factores que deteminan la intensidad del traba
jo se débe tamar en cuentz tawbién las caracteristicas lo
les de 12 divisisn del trabajo v €l grado de desarrcllo -
del mercado de mano de ohra, ya jue las posibilidades lo-
cales e trzbajo no agricola también incidirdn sabre la -
intensidad del trabajo y por 1o tanto en el nivel de in -

grasos que tengan l1as familias

Diferencias Inter-camnales

Al interior de las cuminidades, el ingrcso se corrclacicna con
la cantidad dc recursos v con la intensidad de trabajo.  Sin

amargo, en el Cuadro ¢ 18, observamos que Tupe es la cammi-
nidad que cuenta con las mayores cantidades de recursos agrope
cuarios promedio por unidad familiar (2.4 Has.); sin amargo ,
es la que menor ingreso familinr pranedio percibe ($ 51,930 a-—

nual).

En Putinza, en cambio, la situacifn es a la inversa: encontra-
mos 1la mencr cantidadd de tierrz pramedio por unidad familiar -
(0.6 has.) y el ingresc pramedio mas altH ($ 105,307.00) . 1o -
mism> ocurre con la intensidad de trabajo: donde mds intensa -
mente se usa es en Tupe, por loque si el ingreso depende de -
la cantidad de mano de obra usad2, es en esta camnidad donde

debiera ser mis alto y nc en Putinza que -de las tres camnida
des- es la que con menor intensidad usa ¥z fuerza de traba -

jo.
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CURDRO N° 18

DIFERENCINS INTERCQMUNALES TN EL INGRESO FZAMILIAR

| COMUNIDAD INT (%) RA (x) PME (%) (1) IFT (X)
Tupe $ 51,930.00 2.40 ha. § 56.00 1067
Putinza 96,531 .57 0.60 ha. 253,00 481
Huencaya §4,293:00 2.14 ha. 184.00 586

PME = Productividad Media IFT = ,I,ntensldad de Fuerza de
2 rabajo.
INT = Ingreso Heto Total

OFTF = Oferta de Fuerza de Pra
RA = Recursios Agropecuaricos hajo Familiar. —
Can sabamos, los tuninos se dedican a  1la elaboraci®n del que-
sO en tanto que los putinzanos cultivan manganas. Las condicio-
nes en que sc¢ realizan abas tarees son distintas; el pastoren
del ganadn vacuno es extansivo, por 1o (Uue son necesarias gran—
des superficies de alfalfarces para llevarla a cabo; adanis 1a
tarea misma Jde elaborar el cueso ¢s pesada cano hemcs explicado
y por dltimp los precios en el mercadc son bhastante bajos; el -
cultivo de la manza en cambio se da ¢n conliciones distintas
son necesarias pocas extensicnes (9.00 m2 por &bol), la canti-
dad de jormales por campana agricola es reducida, los precios -
del producte en el mercadln son alcos. BEstas diferencias hacen -
que la prceductividad del trabajo sea menor en Tupe que en las -
otras cammnidades. Este Gltimo factor externo a la unidad fami-
liar, que no esté hajo el control de la misma -ya que en ella ,
inciden clamentos cam: : precios, posibilidades tecnolSgicas
cercania del mercado, etc.- se convierte, a nivel intercomnal
en el determinante de los niveles de ingresc y desplaza a las -
otras dos variables (cantidad de recursos ¢ intensidad del tra-

b2jo) que quelan camo clementos que sirven para axplicar dife -
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rencias zl intericr de las caminidades, es docir en situaciones
. las que las condiciones de produccidn scan iguales y por 1o

tanto la productividad del trabaje es sgncjante.

Resumienco podanos sehalar gue al interior de cada camnidad -
las difevencies en el nivel de ingreso> femiliar de pende de la
cantidad de recursos agropecuarics y de la intensidad de 1la -
fuerza de trabhajo. Esta dltima s ve condicionada por la deman—
da mano de chra (ue presenten los recursos agropecuarios que ex
plote la familia y jpor la capacided familiar para satisfacerlos.
1ns diferencias intercamieales se explican por los rendimientcs
diferencinles del trabajo que dependen de comdiciones de explo-
tacidn tales ccmo precios de los productos, organizacién del -
trabajo, tipo de tecnolcogia utilizada, etc.

Consideramns que las diferencias interccmunales con respecto a
los niveles prcmedio del ingress familiar anual son tanto o mAs
importantes que las diferencias antre las familias de una misma
camnidad, lo que afimm una vez mds la impartancia de estudiar
el proceso de diferenciacifn -descampesinizacidn y proletariza-

cién- haciendo camaraciones intercamnales.

ITI. REPRODUCCION DE LA UNIDAD FAMILINR

En este aclnite completaramos el anilisis del ingreso campesino mos
trando la manera en que la unidad familiar lo distribuye con la fi-
nalidad de reproducirse. Hamos dividido este punto segin los compo-
nentes del ingreso —productos y dincro~ y su destino: actividad pro
ductiva y reproduccibn de la fuerza de trabajo y de la estructura
familiar,
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Definicidn

Ia reproduccién de la unidad familiar ccnlleva un costo moneta-
rio y un costo social . por 1o que ¢l concepto de reproduccidn -
se refiere tanto a la reoposicidn Jde medios y fuerza de trabajo
invclucradcs directamente en el proceso productivo, oo a la
recreacifn de circunstancias y factores sociales indirecta, pe
ro necesariamente ligados & la econamia familiar.

A pesar de que la familia campesina es una unidad de produccitn
y de consuno, no puede reproducirse aislada de otras unidades -
familiares, sino que, en la medida en que no es autosuficiente

entahla relaciones con familias de parientes o amigos, para

poder satisfacer demandas internas de trabajo, productos, ser -
vicios, etc. Por otro lado tenemos que cn el caso de las fami -
lias que mosotros estamos estudiando 21 hecho de ertenacer a
camnidades, crea todn un conjunto de derechos y abligaciones .
Cano ccounero el canpesino goza dal acceso a pastos naturales ,
pero para cllo delx abonar una cueta de trabajo anual -por ejam
Plo en €l cuidado de los cercos rastales- asi mismo para tener

acceso al agua de riego daebe colaborar en la limpieza de una a-
caquia; para gozar del planc derecho de mandar a su hijo a la -
escuela debe colaborar en su construccisn, etc.

Este costo sccial estd presente en tode mamento en la actividad
campesina; quienes no cumplen con €l tendrdn muchas dificulta -
des para reproducirse econfmicamente. Una de sus caracteristi -
cas principales 1la constituye el hecho de no estar mercantiliza
do y de no poder ser cuantificado, sin embargo, junto con el in
gresc Bn productos y en dincro que dbtiene la unidad campesina,
deben considerarse camw parte del fondo de reproduccién de 1a -
unidad, las relaciones sociales que establece una familia con -
las damis, asi cano con la camunidad.
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Desde nuestro muntc de vista, los principales componentes de
aste costo sccial son 3 las relaciones de produccitn (tradi -
cicnales y asalariadas) ; 1las relaciones de intercambio y el -
vinculo de la familia con 1la camnidad; estos aspectos se ana
lizan en otros capitulos. En este punto, en cambio, nos dedi-
carams £an s€lo a hacer ¢l andlisis del papel que juegan los
productos agropecuarios y €l dinero, en la reproduccisn de la
unidad familiar campesina,

Produccidn de Autcconsune v Reprmduccién

En el Cuadro N° 19, apreciaos el consumd alimenticio pramedio
samanal, de las unidades familiares en cada una de las camni-
dades. Vamos que nn s& consumen 5310 productos agriocolas, auto
nroducidns, sino Gue una ¢antidad se adquiera del mercado. Es-
ta cantidad varfa seg6n la extension de tierra dedicada al au-
toccnsunG y 1t variedad de productos cultivados. De las tres -
cawminidades estudiadns, Putinza es la que mds campra productos
alimenticios, ya que sflo produce camote y yuca, Y en poca can
tidad.

CONGUD FAMITINR DE JLIMENTOS

(Par unid. fem. de 5 a 7 miaenrns - Pramedio samanal )

T UPZE PUTINZA HUANCAYA
g 1¢ kg. de papa 14 kg. de yucs 1% kg. de papa
7 kg. dec maiz 14 kg. dc coamote 7 kg. de oca
2 kg. de frijoles y habas 3.5 kg. cebada
3.5 1t. de suerc de leche 3 kg. de hahas
[a 7%
3 kg. Jde fideos & kg. de fidaos 3 kg. de fidecs
2 kg. de azdeer 2 kg. dec az@Gcar 2 kg. azfcar
E 1 kg. de cabnllea 1 kg. de quaker 1 kg. de ceholla
& 1/2 kg. de arroz 70 mAanes 10 unid. fruta
8 10 panes 3 unid. de producs 1 kg. de arroz
tos enlatados (atGn) 30 panes
2 kg. de caholla
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En 1la primera oolumna del sicuiente cuadro se seniala a cudnto
asciende ¢l oconsuo pramedio anuzl (Por unidad familiar) de -

los productos agricolas que cstas cultivan.

Para satisfacer esa domnda las unidxles domSsticas campesinas
deberian contar con las axtensiones sefizladas en la tercera oo
luma, @s decir (.79 ha. en Tupe, 0.36 ha. en Putinz= y 0.89 -
en Huancay~. Las oxtensiones pramedio que las unidades familia
res dedican a la produccifn para consumn alimenticio son de -
0.2, 0.3 y 0.4 has. en Tupe, Putinza (1) y Huancaya respectiva
mente, es decir cantidades insuficicntes para abastecer a las
familias de los productos agricolas quc consumen. Por esto los
canpesinos adamds de comprar productos alimenticios elabarados
recurren Al mercadn para abastecerse de los productos agrico -
las que cultivan, pero cuyn prodnceidn no alcanza para cubrir

la deamanda familiar anual del producto.

(1)

S6l0 en Putinza, las familias cumplen con el minimc de tierra nece
sario para cubrir sus necesidades de auto-consumo agricola, este —
se reduce a cultivos de yunga por las limitacicnes ecclfgicas que
presenta la commnidad, por 1o que también campran productos agrico
las (papas pPrincipalmente).
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CUADRC N° 20

( Por unidad familiar)

oA 1 COLURt 2 coLmM 3 oM 4
COMSUMD AMUAL R IDIMIENTO NECESIDAD PRO- EXTEMNSION PROMEDIO
PROMEDIO POR PROMEDIO POR MEDIO DE TIR - REAL (Ba.)

U.F. METR) 2. RRA Merc. Autocon.
728 kg. de papa .44 kg. maiz 827 mt. maiz
364 kg. maiz 0.22 kg. papa 3640 mt. oo
10.% kg. hatas .03 kg. halbdas 3465 mt. han
y frijni. v frijol. y frijol
TOTAL :0.79 ha. 2.2 0.22
1456 kg. yuca 0.2 kg. yuca 1820 mt. yuca
y camote 0.2 kg. camote 1820 mt. camte
TOrAL: 9.35 ha. 0.3 0.3
728 kg. papa 0.2 kg. pama 3640 mt. papa
36% kg. oca 0.2 kg. oca 1820 mt. cca
182 kg. cebada .12 kg, cebada 1516 mt., cehada
156 kg. habas 0.08 k. habas 1950 mt. nahas
WOEAT, : 0.89 ha. 0.3 0.4

Mder&s de las tierras para culfivos de autoconsumo dedican una
cierta extensifn a la produccifn mercantil, como ya hamos sefia
lado. Esta tierra podria ser dedicada al cultivo de productos
necesarios para la unidad domSstica, y ni afin asi, en muchos -
casos, se alcanzaria a cubrir la cuota de productos agricolas
que la familia necesita anualmente. En el caso de que la pro -
duccién abasteciera a la familia se estarfa cerrando una de -
las principales fuentes del ingreso monetario indispensable en
la actualidad mara la satisfaccién de otras necesidades de la
unidad familiar.
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El Dincro vy la Reprodluccién Familiar

3.1. Xeproduccitn de la actividad agropecuaria

Para la reproducceidn de la actividad agropecuzria la famd-
lia debe dbservar ciertas ncrms impuestas por la camni -
dad: rotaciones, fechas de siambra y cosochz, mitas de a-
qua, etc. isi misno, debe contar con insumos que le propor
ciona su produccidn : semilla, abono natural, etc. Ademis
de esto, es necesario realizar gastos monetarios para repo
ner instrumentos, consequir mano de obra, camprar insumos,
alquilar tierras, otc.

En =1 capitulo anterior, hemos hablado extensamente acerca
Ge la camosicitin y demis rasgos de los gastos de explota-
cibn. Reiterzmos que cstos somzyores en las familias de
carpesinos "ricos” disminuyendo conforme desciende el in -
greso monetario ; dijimos tamhién que el grueso de dinero
es inverticdo en la ganaleria y/o agricultura mercantil, en
tanto que la produccidn de autoconsumo damanda poca o nin-

quna inversidn ronetaria.

El gasto que implica es cuticerio ~en el caso de los campe

sinos Dertenecientes a ilog estratos altc y medio- por el

ingreso monetaric procedent:: de la agricultura o ganaderia
mientras que algunos camasinos pabres se ven cbligados a
vender su fucerza de trabaio parz cubrir 1los reducidos gas-
tos monetarios cue realizan para hacer producir 335 parce-
las.
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3.2. Costo Glcakal de Ienroduccidn de la Unidad Familiar

El concazto de costo global de Rewroduccidn de 1la Unidad
Familiar se rcefierc a aquel monto de dinero y productos
anualivente necesario para cubrir tanto los gastos de con
sun (1) caw los de la produccitn. Sc diferencia del -
gasto de explotaci®n en que &ste incluye Gnicamente el
dincro y productos necesarics para la renovacién del pro
ceso productivo agropecuario. 4
En cambio: el cosito de reproduccitn de la unidad campesi
na camprende los gastos de todas las actividades indepen
dicntes mds 1la repraduccidén de la mano de obra familiar,
produzca esta en la agriculeura o se ocupe en otra acti-
vidad.

No existen diferencias significativas en cuanto al nfme-
ro de consumidores de las familias de los gruos alto, -
medio © bajo, por lo qu¢ las variaciones de los gqastos -
de consumo se debecin mAs 2 los niveles de ingreso que

a 1la camposicidn familiar. 5S¢ ha observado la tendencia

a re@mplazar con mayor frecuencia los productos alimenti
clos agropecuarios por productos camprados del mercado -

entre las familias de mayores ingresos.

¢Qufl es el papel juyaGo frente al oosto global de repro
duccién, por el Ingreso Xjropecuario Newo? ( 2) ¢Alcanza

para cubrir las neccesidades de la familia?

(1)

(2)

Hanos considerado que los gastos de dinero necesarios para la repo-
sicién de la mano de chra familiar esté&n constituidas principalmen-
te por el consumo de alimentos y de rcpa.

Dencminamos asi a la cantidad de dinero y productos agropecuarios -
que quedan luego de realizados los gastos de la produccifn campesi-

na.
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acuerdo a lo que presentan 1los datos (Cuadro N° 21 )

podemos ubicar hasta tres tipos de unidades damésticas :

(1)

a)

En '€l primer tipo de unidades danésticas encontramos
aquellas que son capaces de cubrir sus costos glcha -

les de reprcduccifn mediante el ingreso proveniente -~
de la actividad agropecuaria. independiente y ademis

lograr un excedente. En la fisonomia de los gastos de
estas unidades se abserva que aquellos damandados por
la actividad productiva son mayores que los que pre -

genta la familia cono unidad de consumo.

A su vez los primeros esté&n constitufdos principalmen
te por la ramneracifn de la mano de abra asalariada-
-sin que estn quiera decir que no se usa el trabajo
familiar- ya que inclusive hay casos en los que la po
sibilidad de obtener un excedente se debe al uso pre-
dainante de la mane de ohra daméstica.

Segin los datos del cuadro, pcdemos considerar que -

son familias de este tipo a aquellas del grupo alto -

de Huancaya y Putinza. El1 dinero "sobrante" es inver- '
ticdo en educacién de los hijcs, campra de casas fuera

de la ccrmnidad, mejora de la infraestructura damésti

ca y en el camercio.

b) En €l sesundo grupo de unidades damésticas ubicamos a

aquellas que: cubren los gastos globales de su repro -

(1)

Que generalmente, pero oo siamre, coinciden con los grupos que he
nos venido identificandoc como altn, medio y bajo.
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CUJADRD N°© 21

($ en 1977)

TIPO
GRUPO DEN CONSIMO FA-
COMUNIDAD TRO DE IA i e e L
COMUNIDAD (%) CFD_(3)
Alto $ 65,858.00 $ 36,325.00  § 29,533.00 > 2
TUPE Medio 49,291.00 27,%00.90 22.290.00 . 2
Bajo 28,233.00 17,750.00 10,483.00 2
Alto 105,300.00 33,201.00 66.100.90
PUTTINZA ~ Medio 62,640.7 47,000.90 15,640.00
Bajo 14,430.90 29,500.00  -15,070.00
Alto 165,900.00 44,500.00  121,400.00
HUANCAYA  Medio 86,712.00 43,500.00 43,212.90
Bajo 18,819.00 29,507.00 -1,690.00

(1) ToSos los datos estdn tamados en $. (1977), imputando precio a los pro
ductos artesanales y agrcpecuarics que se destinan al auto-consumo.

(2) Ver texto

(3) S5lo se ha considerado ropa, camida y gastos escolares.
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duccién mediante el ingreso de la actividad agrope -
cuaria, sin que exista un excedente significativo des
pués de cubiertas las necesidades bésicas. E1 hecho -
de que &stas unidades cubran sus costos glcbales de
reproduccifin con la produccifin agropecuaria no imgpli-
ca la absoluta seguridad econfmica de la familia por
lo que, tratarén cde ccupar la mano de cbra scbrante -
en alguna otra actividad, si existe la posibilidad.

Dentrc de este grupo pademcs situar , con ciertas ma-
tices, a las familias medias de Huancaya, a todas las
de Tupe y a las medianas de Putinza. El dinero "exce-
dente" de todas estas familias se utiliza principal -
mente en la educacifn de lcs hijos, en infraestructu-
ra domSstica; en alguncs casos este dinero se ahorra,
sea para enfrentar &pocas de crisis agrrpecuarias, o
con la finalidad tentativa de invertirlc en el futu -
TO.

Fs curicsc notar el hecho de que tcdas las familias -
de Tupe pertenezcan a este grupe, lo que estaria sugi
riendo cue es en esta camnidad dende hay m8s hancge-
neidad entre las familias. Esto coincide con la débil
mercantilizacién de la mano de cbra y la escasa pre -
sencia de actividades extra-agropecuarias que caracte
rizan a Tupe.

El tercer tipc de unidades estd cammuesto por aquellas
que no puedlen cubrir con el ingreso agropecuario, el -
gasto necesario para su reprcduccifn. En esta situa --
cién los ccstos menetarics scn cubiertos, en algunos -
casns con actividades extra-agropecuarias y en la mayo
ria con la venta de fuerza de trabajo. En estas unida
des se amplea con tcda la intensidad posible la mano -
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de obra familiar, siendo las Gnicas restriccicnes a es
ta, el agotamiento fisico, el limite de la capacidad -
productiva de loss recurscos y la oportunidad de empleo-
dentro o fuera de la camunidad. Por otro lado estas u-
nidades est&n severamente limitadas en su posibilidad
de emlear mano e cbra asalariacda, por lo que los ha-
cen s6lo en aquellos cascs en que sea imprescindible,
recurriendo la mayoria de las veces a mecanismos de in
tercambic de mano de obra.

Las familias pobres de Huancaya y Putinza tienen un in
gresn agropecuaric deficitario. Las putinzanas est&n -
en una situacifn mis critica que las de Huancaya, ya -
que no cuentz con la cantidad ni variedad minima de -
prcductes agrcpecuarios i necesarios para el aute—consu
mo. Bs por esto cfue en la camesicifn del ingresc de -
estas familias el rubro mis importante es la venta de
fuerza de trabajo, cbservindose adands una fuerte ten—
dencia a la emigracifn tamoral.

3.3. Costc Glchal de Reprcduccién de la Unidac Familiar e Ingre
Neto Total

En 1lcs cascs en 1lcs que la unidad familiar tiene que recu-
rrir a actividades nc agrcoecuarias o a la venta de traba-
jo para caplementar el ingresc. La mano de obra familiar
se usa no sBlo hasta satisfacer lcs gastcs minimamente ne-
cesarios, sinc que se intentard cbtener algin ahorro. Camo
hanos senaladn lcs limites a la maximizacitn de la venta -
de manc de obra, o a su utilizacifin fuera de la agricultu-
ra depender&n princifalmente de las circunstancias locales
asi caw de la posibilidad cue tenga la unidad de desarro-
llar por sus propiocss mecdlios algGn tipo de actividad ; ex -
tra-agrorecuaria.
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Pero no scn séGle las unidades familiares cuyo ingreso mo-
netario agricola no alcanza para cubrir el costo glabal -
de reproduccidn las que se dedican a actividades extra-a-
grcpecuarias. Hay unidades damésticas en las que a pesar

de que el costo global de reproducciéin se cubre con el in
greso prcveniente de la agricultura, se dedican a alguna

otra actividad. Entre las razcnes que explican esto estén:

1. 1Ia actividad agropecuaria deja libre una cantidad de -
fuerza de trahajo familiar, sea por la capacidad pro -
ductiva de la unidad doméstica o porque el tipo de pro
duccién agropecuaria demanca noca fuerza de trabajo, -
por la estacionalidad de la demanda, etc.

2. AlgGn miembro de la familia tiene algin oficio adquiri
dc que puede ejercer dentro de la camunidad (carpinte-
ria, artesania, etc.) -

3. Las pesibilidades econdmicas de la familia permiten el
desarrolle de algGn tipo e actividade extra-agrcpecua
rias (compra-venta de rraductos industrials ) Yy hay

pesibilidacdes locales de realizarla.

Si estén presentes por lo mencs dos de estos rasges, la fa
milia se dedicard a actividades independientes extra-agro—
Decuarias, aunque haya satisfecho sus necesidades bésicas
de reproduccién con el ingresc monetaric que proporcione -

la actividad agrrpecuaria.

En algunos de los cascs esta actividad significari, la po-
sibilidad de ampliar la econrmia daméstica, tal camo cbser
vanos en las familias ricas y medias de Huancaya y en 1las
ricas de Putinza (Ver Cuadro N° 2la).
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CUADRO N° 21a

INGREBO  MBTO Y REPRODUCCIWN FAMILIAR
(:$ en 1977)

GRUPO DENTRO  REMANENTE TOTAL TN~

DE LA GRESD EX-

CQOMUNIDAD vy 1. IAN (1) e (1) IVET (1) e,

TUPE Alts . 29,533.00 0 0 4 29,533.00
Medin 22,290.00 “1782.00 0 24,072.00
Bajo 10,483.00 0 " 2758.00  13,241.00
Alto 66,100.00 26,930.08 0 93,030.00
PUTINZA Modic 15,640.00 12,200.00 0 27,840.00
Bajo ~15,970.00 0 29,670.00  14,600.90
Alto 121,600.00  24,890.00 0 146,290.00
HENCAYA  Medio 43,212.7%  59,890.06 0 103,102.00

Bajo - 1,690.09 0 8,988.97 7,298.00

(1) Remanente IAN = Ingreso Agrorecuaria Netc, despu@s de realiradcs =
los gastos necesarins para la repcsieidtn de la =
fuerza de trabajc familiar.

INNA = Ingreso Neto No Agropecuario
IVFT = Ingreso Por Venta de Fuerza de Trabajo

Estc estaria sehalando que la falta de acumlacién en 1la
eccncria campesina no es producida pxor razones de la "men
talidad"” del eampesinn, ue decide "dejar de producir" -
cuando ha cubierto sus necesidades. Por el contrario, des
de la perspectiva de que el campesino esté inmerso en el
mercadc, camo producter y consumidor, no hay un limite a
sus necesidades, &stas son creadas continuamente por el -
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mercado y todo excedente en forma de dinero puede ser usa
do en distintas formas. La razbén de la falta de acumla -
cifn en este tipo de econanfa no es idecl®gica, sino eco-
némica. E1 camxsino no acumila pcrque no cuenta con los
medios de produceidn suficientes para hacerlo; cuando los
tiene amplia su eccnamia, en la mayoria de los casos di -
versificAndcla.

Esta ampliacifn e n los cascs estudiadcs no se presenta -
por lo general en la agricultura o ganaderia, sino princi
palmente en el camercio. Caando esto sucede empieza al in
terior de la familia un ciclo de descampesinizacifn, en
cuyo inicio el ingreso pronmorcionacdo por la agricultura -
es tan impartante para la reproduccién econémica de la u-
nidad camo el procedente de la actividad extra-agricola.

Reproduccidn y Ciclo Vital Femiliar

Hemos sehalado que una vez realizado lns gastcs que la unidad
debe hacer para reprcducirse (gastos de produccién y consumo),
hay diferencias entre unidades en cuanto al dinero schrante .
Hay familias a quienes les quedan sumas que van desde los —-
$ 25,090.90 hasta mis de $ 40,000.00 por campafa, asi camo tam
bién hay aquellas que, luego e deducidos txdns los costcs de
reproduccién de la unidad cuentan ceon apenas $§ 5,7000.00 &6 -
$ 7,000.00 o con déficit.

¢ué significa el dinero que queda una vez deducidos los gas =
tos de reproduccién? ¢Se puede ampliar la eccncmia familiar a
partir de este excedente? dicho de otra manera, ¢Cfmo y para

qué utiliza la unidad familiar el dinerc que le queda una vez
deducidcs sus costos de reproduccién?
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Analizando camnidad por cmmnidad, cada una de las familias -

de nuestra muestra, hemos llegado a la conclusi’in de que lo -

que podria llamarse "ganancia" de la unidad productiva, es uti

lizada por ésta dependiendc por un lado del grunc econfmico al

que pertenezca (qu estar& intimamente relacicnado con el mon-

to de la "yanancia"), y del nivel de desarrollo del ciclo vi -

tal en que se encuentra la familia.

Dividiendo el cicle: vital en cuatro etapas: inicial, crecimien

to, decrecimiento y final, y cruzando esta variable con la can

tidad de dinerc schrante una vez hechos los gastos de produc -

cifn y consmmo tenclremos que :

a)

Les campesinecs del grupo alto s€lo invierten en activida-
des nrcductivas (campra de ganado por lo general) cuando
se encuentran en la fase de crccimiento. Postericrmente,-
en la tercera etape, mamentc en rue lcs hijos ya han deja
do la escuela rrimaria, la "ganancia“, es aemleada en la
educacidn de éstos, envifndcseles dinero a la ciudad més
cercana (Canete o Huancayo). En este mcmento, la familia
también invierte cn la camra de alguna casa en estas ciu
dades y detidc a que carece (Je 1a mano de obra necesaria
v a limitaciones ce la produccién agrcpecuaria, prefiere
invertir en actividades camerciales, por 1lo que se dedica
a establecer una bodega que es atendida por el padre y la
macre.

Cuando estas unidades llegan a la fase final ya no invier
ten; ahcrran para realizar viajes perifdicos a las ciuda-
des dcnce viven sus hijos y temminan emigrando a estos lu
gares.

Lo que se acal:a de descrihir es el patrfn medio de 1o que
ccurre en las tres camnidades; sin embargo, hay algunas-
diferencias; asi pcr ejamplo, tendremos que la campra d e
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tierras que hijwtéticamente hicicra una de las familias -
"ricas" de Tupe, no significard lo mismo cue la campra he
cha por una del mism: status de Putinza: mientras que al
tupino, una inversifn de $ 22,900.00 permitir§ cue su "ga
nancia” anual aumente en $ 7,70N.7) que redundari s5lc en
un mayor nivel de consume; la inversién del mismo monto -
en Putinza permitirf un ingreso adicicnal hastante mds e-
levacdo, que puede volver a ser inverticdo en tierras o en
tecnologia para elevar la productividad ( fertilizantes, -
mochilas fumigadcras, etc.) con lo cual se dard inicio a-
un proceso de acumlacidn a partir de la agricultura que
encentrard limitaciones de diversa indole de las cuales ,
la eonlogia, es la que el agricultor distingue mias r&pida
y frecuentamente.

De esta manera. la inversifn se verd desviada hacia alqu-
na otra actividad, que canc hemos schalado es predaninarr
tamente €l camercin, a partir del cual puede iniciarse un
lento proceso de descampesinizacién que empieza en el mo-
mentc en que los hijos scn enviadcs a estudiar fuera mnor
un lapso que puede durar hasta diez afios y culmina cuando
una vez instalados en ciudadés cmo profesicnales o amp -
pleados trasladan a sus padres del campo a la zona urba -

na.

Los campesinos medios: durante la etapa inicial del ciclo

vital familiar éstos campesineos tienen un ingreso netc -
que les permite ahorrar para camprar pejquenas extensiones
de tierras y/o ganadc. Esta inversi®fn tiene coame objetive
el hacer de 1z .7 oo . canaderfay el trabajo-en la
parcela familiar, la hase de la eccnamia. Durante la eta-
ra de crecimiento de la familia. Ia inversidn s& hace-en
la eWcaci®n de lcs hijos. A diferencia del grird-antericr
estrs carmesinos ne invierten en la educaci®n Jdexdds jigés
mds alld del.perficdo escolar secundario por
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lo que es muy pcsible el retcrno <de los miembros de estas
unicdades familiares una vez concluida la etapa escolar. -
En este mrmento la familia ya ha entrado en el periodo de
decrecimiento; todo excedente revierte en la unidad en -
forma de ahcrro, que puede ser destinadce al regalo "matri
monial” de algunos de les hijos que dé8 inicio a su vida -
familiar independiente.

éQuiénes son estos campesincs medios, en las diferentes ~

etapas de desarrollo del ciclo vital? ;/alos que en el perio
¢o inicial y empezando la etapa de crecimiento son conside
radcs camw campesincs medics, son por 1o general familias

descendientes de campesinos ricos, que por otro lado, se -
convertirfn en tales en €l momento en que tengan acceso a
través de herencias, a la tierra de las familias de origen
lo que gencralmente ocurre en la etapa de crecimiento de -
la unidad familiar; b) aquellos que, durante su etapa de -
crecimientc e inicics de la siquiente son campesinos me -
dics, han tenido come familia de oricen a una pertenecien-
te al mismc grupo; ¢©) aquellas unicdades cue en su etapa de
decrecimiente y final pertenecen al grupo de campesincs me
dios han sido campesinus rices en la segunda y tercera eta
ra del ciclo vital y ymeden, a través de la anigracifn oo~

mo hemcs senalado antes, descamr-esinizarse.

Las familias nuevas descendientes Qe campesinos medios em
piezan su ciclc vital en cambic, como campesinos pobres, -
gue venden su fuerza de trabajo debido a 1lcs escasos recur
SCs que poseen; el ingreso agropecuario es nulo y a veces,
hasta negativo. El abrrro del dinero procedente de otras -
actividades les permitir& al-uilar tierras y comprar gana-
do a nartir de las cuales camleamentan el ingreso.
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De manera general, ruede afirmmarse Gue el grupo de campe-
sinos pobres no realiza inversifn alguna a partir del in-
greso agropecuario netn, menos ain chtienen "ganancia", y
cuando 8sta existe adusta la forma de un pequefio ahorro -
que se utiliza para cubrir cualquier desequilibrio en la
precaria econamia familiar.

ZQuiénes scn estos campesinos pebres? A diferencia de 1o
que senala Chayanov (1), ncsotros hemos encontrado entre
los campesinos pobres, familias en los cuatro estadics de
desarrollo del ciclo vital. Bs cierto que hay incidencia
de unidacdes familiares j&venes, pero no hay una sola de -
éstas que provenga de una familia de origen que pueda ser
oonsiderada "rica".

Por otro lado, hemws encontrado un s6lo caso de familia -
"rica”, que en el periodo final de su ciclo de vida puece
ser considerada “"nokire". Todas las demSs familias viejas
que darante las etapas prewias fueran ricas, continGan -
siéndole han emigrado, o en el peor de los casos pertene-
cen al grupo medio.

Esto estaria sefialandc -ue el proceso hacia la diferencia
cién nc es "ciclico" sinc estructural. Dado que el acceso
a la tierra y a los medios de prcduccién es privado, se -
transmite por herencia y aunque estd de cierta manera re-
lacicnade cen el cicle vital de desarrcllo, &ste no deter
mina de manera absoluta la extensidn de tierra o la canti

dad de ganado al que tiene acceso una familia. Otra seria

(1)

Chayanov A.V. op. cit. Cap. I.
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1a 51tuac16n s:. el acceso a la tlerra fuera libre o con -
‘: trolaco a través de la ccmnidad (1). Tal era el caso de
una cuantas décadas atr&s de los pastos camnales de Huan
caya, a los que tenian acceso todas las parejas que se -
constituyeran en unidad productiva. Dos de los cascs famd
liares que hemds analizado en Huancaya dieron inicio a su
ciclo vital ccn "5 6 6 korrequitos y una cancha de pasto
de alturas". Conforme se fue reproduciendo el ganado, 1la
familia fue ampliando su econamia y en la actualidad son

consideradas camo dos de las familias mis ricas de la co-
munidad. Hoy en dia sin embargo, la situacidn es totalmen
distinta; camo sehalarames antes, las nuevas unidades fa-
miliares ya nc tienen acceso a pastos camnales, sinc es
a través de sus respectivas familias de origen, por lo -
que el acceso seré@ proparcional a tamano de la cancha que
éstas tienen en posesifn: en la actualidad, también la po
sibilidad de usufructo de tierras camnales es diferencia

da, y esta posibilidad es hereditaria.

IV. CONCLUSIONES

El estudio de las estrategias de subsistencia de las unicdades fami-
liares debe enfecarse a partir del anflisis de la camposicién y ni-
veles de ingreso y de la manera canc se utiliza éste en la reproduc
cifn de la actividad ecconfmica y de la fuerza de trabajo familiar.

1. En cuanto a la camposicién del ingresn: la impbcrtencia del in -
greso proporcionado por las distintas actividades a las cuales
se dedican los miembros de las unidades domfsticas varfa: en re
lacidn directa a la extencifn y calidad de los recursos agrope-

(1) Situacifn necesaria para el anilisis de Chayanov.
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cuarios. .En ocnsecuencia, cuantc menores sean estos ﬁlfixrns, <
menor -serd la importancia del ingreso agropecuaric dentro  del
ingreso mtél;_ En el casn de rue el primern sea deficitario, -
para cubrir las necesicdades reproductivas de la familia sus =
miembres Qeberdn asalariarse y/o dedicarse a actividades extra
agropecuarias, siendc la primera: de las dos altermativas, la =
mis frecuente..>~ .+ .-

El nivel de ingresc de la familia tambi&én estd determinado vor
Su acceso a recursns productivos agropecusrins; sin embargo, -
¢.....2 en un segundc plano deben considerarse también factores
propios e la econamia familiar campesina tal ccmo el hecho de
que esta se hase en el uso de mano di chra propia. En efecto ,
entre los determinantes de 1os niveles de ingreso estd la in -
tensidad de uso de mano de cbra, condicicnada por un lade por
la demanda de trabajo propia de la extensin de los recursos a
Gropecuarios, pero moldeada por la oferta familiar de trabajo.

Las diferencias intercomunales en el ingrese familiar pramedio
se explican por las diferencias en la prxluctividad del traba-
jo, la misma que es una funcidSn de la fertilidad de la tierra,
los precics de los procductos que los campesinos vencen, la tec
nolcgia de que disponen, etc. Todas estas son condicicnes ex -
ternas a la unidad familiar, Jue sin embargo dehen estar pre -
sentes en el anilisis de la determinacién de lcs niveles que

alcance el ingreso campesing.

A partir del anfilisis del ingreso hamcs elatorado una tipologia
de la familia de acuerd> a las actividades a las que se dedican
sus mianoros y a la propercidn en que los productos o dinero de
rivados cde ellas integran el ingreso de la familia. Hemos encon
trado tres tipos de unidades: mercantil-camerciante, unidad mer
cantil y unidad familiar asalariada. Estos tres tipos de fami -

lias nc se encuentran presentes de la misma manera en las tres
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camnidades; su presencia depende de las ccndiciones lccales ~

que favorezcan el desarrollo de trabajcs agropecuarios, extra-

agropecuarics o asalariades.

Consicderando los aspectcs de la reproduccién hamcs camparacdo :

a)

b)

La produccién de aute consumo con ¢l consumc alimenticio
real de la unidad familiar: la primera es insuficiente pa
ra cubrir las necesidades alimenticias de la familia; Jor

ello debe camprarse en el mercacn algums productos.

El ingreso agrmpecuario neto con las necesidades de repro
duccifn de la familia: el primero puede ser igual, infe -
rior o supericr al segqundo. Fn el dltime de los tres ca -
sos es posible que el dinero excedente sea invertido en -
otras actividades econfmicas, con lo que se puede lograr

niveles de ingreso g3e pueden dar lugar a ampliar la eco—
ncmia. Quando el ingreso agropecuario neto es igual a las
necesidades de consumo de la familia, es posible que &sta
destine a algunn de sus miemhros a tareas extra-agropecua
rios, cque les permitan enfrentar situacicnes de crisis en
el ingreso agropecuario. Entonces, no sdlo cuando el in -
greso es insuficiente las familias trabajan fuera de la ~
agricultura; en muchces de los casns analizadns las fami -
lias, no cbstante cubrir s3s ccstos de reproduccidn a par
tir del ingreso agropecuario, trabajan cn el camercio, ar
tesania 0 en el ejercicio de alglin oficio (carpinteria ,
sastreria, herreria scn los mds camnes). Esto indica cue
los limites al desarrollc de la econcmia campesina, a tra
vés de la agriculture o ganaderia son estructurales, y no
producto de la ideclcgia o racicnalicad econd@mica campesi
na. Este no invierte en actividades agricclas porxue no -
tienc posihilicdades de hacerlo: el mercado de tierras o -

frece pocas posibilidades de adquirir terrencs, la tecni-
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ficacitn de su prcduccifn requiere de inversicnes demasia
é&o altas, etc. La diversificacién de su actividad eocond -
mica, en camhio le ofrece €l campo ue requiere para rea-
lizar sus inversicnes de dinero y tiempo con la finalidad
de ampliar, estabilizar o ccmpletar su ingreso.

El hechec de ue la familia sea la unidad@ productiva bisica o -
torga otra pecualiaridad a la ecomemia campesina, que es el de
estar ligada al ciclc vital de la unidad daméstica; si bien es
to no determina en el sentido chayanoviano el ritmo €el creci-
mients econfmico, es importante considerar este factor -el es

tadio de desarrclle del ciclo vital- an el anflisis del cam-

portamiente econmioo de la familia. El tipo e inversifn que

se realice, dependerf por un lade de la magnitud del ingresc -
excedente, pero por el ctro, del estadio de desarrollo del ci-
clc vital familiar ademis de las condiciones locales y regicna
les. las familias que pertenecen al estrato de mayores ingre -
sos realizan inversiones productivas en la fase inicialy de
crecimiento; posteriormente invierten en la educacifn de sus -
hijos, m&s all& del nivel escolar; en el pericdn final del ci-
cle vital, estas familias ya no invierten, sino que ahczran pa
ra realizar viajes perifidicos a las ciudades donde viven sus -
hijos, rara temtircar wigrnande a escs lugares. Por su parte los
campesincs "medics® durante la etapa inicial de su ciclo de de
sarrollo familiar, compran pejuenas extensiones de terrenc y/o
ganado con el chjetc de que la actividad agropecuaria indeperr
diente se convierta en la hase de 1la econania familiar. Tam —-—
bién, cam en el caso de los campesinos ricos, en la fase de -
crecimientc se invierte en la elucacin de leos hijos, . tue =
Precuentefiente i, a diferencia cdel caso anterior .. ..: se
limita al pericdc escolar. En la etapa final de su desarrollo

tcdo excecdente del ingreso revierte: en la unidad en forma de
ahorro. Los campesinos de menores ingrescs, cnn es de suponer
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no realizan inversifn alguna a partir del ingreso agropecuario
neto, mencs alin cbfienen ganancia; cuandn esta existe, se camr
vierte en un pequeiio ahcrro que se utiliza para cubrir cual —
quier desequilibrio en la precaria econamia familiar.
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Otro aspecto indispensable en el andlisis de la produccién y re-
prcduccidn de las unidades familiares es el de las relaciones sociales

de produccidn.

ILa unidad familiar campesina no se reproduce aislada de las de -
mids; en la medida en que no puede autoabastecerse de trabajon, rebasa -
sus limites para conseguir la mano de obra necesaria, para su preduc -
cidn, vinculdndose con otras familias a trav8s de patrones de camporta

miento institucionalizados.

Existen diversas formas de conseguir trabajo, y las familias =
las utilizan, segln su nivel de irgreso y 1la demanda de sus recursos ,
apelando a la contratacién de manc de obra, o al intercambio reciproco
de la misma. Se veri mis adelante que, en las tres camnidades los co-
muneros "ricos" por tener mis liquidez, estdn en condiciones de contra
tar trabajo asalariado, en cambio predcmina en los campesinos medios y
del estrato bajo el intercambio de trabajo. Asi mismo recurren en ma -
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yor medida al trabajo extra-familiar, aquellas familias con déficit de

productores.

No tenemos los datos cuantitativos exactos cano para senalar las
proporciones en que los tres grupcs recurren a una u otra forma de ob-
tencidén de trabajo, sin daabargo se ha observado durante la permanencia
en cada una de las camnidades varios hechos que nos permiten campro -

bar lo anterior.

Por un lado cstd la evidencia de que ¢l uso de trabajo asalaria-
do es bastante mis alto entre los campesinos ricos. Las unidades campe
sinas que mis tierras tienen, por lo gencral son deficitarias en mano
de cbra, es decir, que no pueden cubrir, con la mano de cbra familiar-
la damanda de trabajo, que implica la produccidn de sus recursos. En
la medida en que el intercambio reciprcce de trabaje, no significa un
incremento real en la oferta de mano de obra, serd un mecanismo pPCcco -
efective para la prcduccifn de estas unidades, gue preferirin contra -

tar trabajo, a cambio de dinero o de productos.

Otro hecho que nos permite afirmar que los campesinos “ricos" u-
tilizan ruy poco intercambio de trabajc, es la visualizacidn que de los
mismos, tienen los campesinos de los dam@s grupos. Estos saben que los
"ricos" no devuelvcen trabaje porque va contra las normas de su status,
por lo tanto, campesinos "medios" y "pobres” ne aceptan piiias (Huanca-
ya) ni turnas (Tupe) con los campesines ricos, ccn quienes traban rela
ciones salariales y/o trabajan a cambio,, ya sea de prcductos, o de fa-

vores.

Los campesinos medics son los que més recurren al intercambio de
trabajo por trabajo. Los pobres en cambio, por la escasez de sus recur
sos para los que necesitan muy poca mane de cbra que pucde ser propor-—
cionada por la familia nuclear, recurren muy pcce al intercambio de -
trabajo. La estrategia utilizada por este grupe de campesinos para a —
bastecerse de la mano de obra que necesitan, es la de establecer rela-
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ciones de ayuda permanente con la familia extensa a la que pertene -
cen, para de esta manera contar con su trabajo en el momento oportu -
no. Tal es el caso de las unidades familiares incampletas que hemos -—-
ohservado. Por lo general en estas unidades el jefe de familia es una
viuda o una madre soltera; para conseguir el trabajo que necesitan re-
curren a la familia del hermano o del tio, a quien tiene la obligacidn
de ayudar an fiestas (cocinando por ejamwplo) en la cosecha (aunque no
sea con trabajo productivo; pueden dedicarse 3 buscar peones, arrear —
burros, etc.), constituyéndose asi en una especie de periferia de la -
familia de la cual dependen, y que goza de un status superior.

En cuanto a la venta de la manc de cbra, tenemos que son también
los campesinos pobres los que se asalarian con mayor frecuencia aunque
también lo hacen los campesinos medios. Los campesinos ricos, en cam -
bio, jamis venden su fuerza de trabajo para actividades agropecuarias
al interior de la comnidad.

En los puntcs que desarrcollaremos sequidamente se describiré&n ——
las circunstancias en las que ocurren las diversas modalidades en que-
las unidades familiares acceden al trabajo que les falta, y analizare-

mos las relaciones productivas que conllevan.

16e; FORMNS DE OBTENER TRABAJO FUERPA DE LA FAMILIA NUCLEAR

1. Intercambio de trabajo por trabajo

Se llama “turna" en Tupe, “pinas” en Huancaya, y se realiza

a través de las "asociaciones de trabajo” en Putinza.

En Tupe, la "turma" se usa scbre tcdo para arar el terren” -
donde se ha de sembrar maiz. Se trata de un trabajo ritual .
En la época en que se realiza, los campesinos van a las cha-
cras en las que estid por hacerse este tipo de trabajo para -

ofrecerse voluntariamente; a cambio cbhtendrf el mismo traba-
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jo. Por lo general se realiza entre parientes. Dicen los cam
pesinos: " se puede negar realizar una turna, ni negar a -

una persona que quiere trabajar en turna para maiz®.

En Huancaya este tipo de intercambic se llama "pinas" y  se
usa para cualquier tipo de trabajo agricola. En el trabajo -
pecuario también hay intercambio socbre todo para el pastoreo;
se llama “pastoreo al cambio®, y consiste en que dos duenos

de la misma cantidad de ganadce, hacen turnos mensuales para-
pastorear los dos hatos juntos, en los pastos del que esta -

realizando el trabajo.

En Putinza, el intercambio de trabajo se realiza a través de
Ascelacinones de trabajo o Cofradias, de las cuales existen -
tres que ticnen vigencia desde antes de que se empezara a -
cultivar la manzana, agrupandc a casi toda la comunidad. En
la actualidad tienen alrcdedor de 80 micmbros camuneros, lla
mados ¥socios". La finalidad principal de Astas agrupaciones
es el intercambio de trabajo "para ahorrarse el pago de 1lds
peones”, como senalé un ccrunero, en €l barbeche del manzano

y en la siambra del maiz.

El funcionamientc de las cofradias es cano sigue: se trabaja
2 dias samanales en la chacra de cada sccin; en el caso de -
que uno incumpla faltando al trabajo en la chacra de alguno—
de los miembros, debe pagar una multa @n dinero, ademis de
no recibir ningln trabajo en su parcela. Para evitar la fal-
ta el socio que no puede asistir puede mandar algin pedn en
su reamplazo. Ademis el socio que no necesita en algiin momen
to el trabajo de sus co-cHfrades puede venderle a otrc, por
dinero (que es de todas maneras inferior a la cantidad de d}'_

nero requerida para pagar peones).
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En el intercambic de trabajo por trabajo, en las tres camni
dades sc¢ devuelve exactamente el mismo tipo de trabajo que—-
se ha recibido, es un intercambio de equivalentes, por lo —
que no sirve para aumentar la oferta total de trabajo de una
unidad ya que tode trabajo conseguido por el campesino a tra
vés del intercambic tiene que ser devuelto en la misma forma
y cantidad en que fue recibido; por lo tanto si la familia -
no esti. en condicicnes de devolver trabajo, mal podré solici
tarlo. Tal es el caso de las unidades familiares incampletas,
que tienen escasa fuerza de trabajo. Estas tienen que recu -
rrir al trabajo asalariade, o en su defecte establecer rela-
ciones permanentes de ay3da con miembros de sus familia ex -
tensa, de manera de poder contar con su trabajo, ya sea para
la prcduccidn dentre de su unidad familiar, o para utilizar-

la en devolucidn de trabajos solicitados.

El intercambio de trabajos equivalentes es una estrategia pa
ra satisfacer las fuertes demandas de mano de cbra que ccu -
rren estacionalmente de acuerdo al calendario agricola. Dos

de los mcmentos en los que ésta se presenta son la siambra y
la cosecha. Para organizar los intcrcambios, de manera tal

que tcdas aquellas familias cque necesiten trabajo pueden te-
ner acceso a €l a través de intercambios reciprocos, existen
al interior de las comnidades modelos que los regulan y que
esté&n intimamente vinculados a aspectcs extra-cconfmicos que
involucran desde el parentesco hasta la ecologia. ILa breve -
dad del trabajo de campc, no nos permitid conocer estas re -
glas, pero lo que si podemos afirmar es que se solicita siem
pre a las mismas personas, sean estas parientes o amigos. La
mayoria de campesinos han respendido que solicitaban trabajo
a tres o cuatro personas, siemwpre las mismas, y para el mis-
mo tipo de trabajo. Esto corrobora que lo que se intercambia

es trabajo concreto: necesito el trabajo de "Juan Pérez", pa

ra la siembra y mn €l trabajo de cualquiera para una activi-

dad %, y, 0 2.
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Esto adeads quiere decir que las relaciones de produccién -
son en estcs casos, personalizadas. NManids, al intercambiar-
se trabajos iguales, se intercambian valores idénticos: se -~
trata de intercambios reciprocos, entre dos personas en igual
dad de condicicnes. Mo hay por tante ~i posibilidad de extrac

cién de plus-trabajo unidireccionalmente.

En el intercambio de trabajo por trabajo, las personas que -

se vinculan pertenecen al mismo grupo econdmico. La relacién

se basa en que al momentinen ampleador no le interesa pagar -
menos de 1o que va a recibir ¢sina ¢l trabajo mismo, es de -
cir, el trabajo ooncreto, Por otre lade al "empleado” le inte
resa ofrecer su trabajo en ese mamento, para tener la posibi-
lidad de contar con un trabajo idéntico al que &l estd otor-
gando en el momento en que lo necesite. Un campesine nos de -
cia que a pesar de peder &1 establecer una relacidn salarial

para la cosecha de papas,; preferia hacer intercambic ya que -
le era mds dificil conscguir al pedn porque: "hay que rogar -
siampre, estin muy ocupados en otras chacras”. Adamis al brin
dar &l su trabajo, iniciaba una cadena intcerminable de inter—
cambios que dejaban de ser unicamente econémicos y se ubica =
ban en el &mbito de relaciones sociales de vecindad, parentes

co, etc.

Intercambio de trabajo por productos

Esta madalidad se ha cbsarvado en las tres comunidades. En al
gunos casns se ha tratado de situaciones en que los productos
- han reemplazado al dinero, otorgdndoscle, al contratado, -
la cantidad de preducto ecuivalente al salarin establecido en
la comunidad. Por 1o general en estos casos se tratd de rela-
ciones entre no parientes, en las cuales el trabajador no con

taba con tierra alguna en la comunidad (po>r ser inmigrante) o

tenia muy prca.
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En otros casos se ha tratado de relaciones entre dos familias
vinculadas por lazos de parentesco, una de las cuales tenia -~
mayores recurscs que la otra: la familia con menores recursos
ervia a uno de sus mianbros (un hijo adolescente por ejamplo)
a ayudar al "tio”, que por lo gencral =s primo o hermanc del
padre. La relacién se establece entre tio y sobrino: a cambic
de cualquier tipo de trabajo, por lo general en £época de ra -
yor demanda (esquila de cvejas o cosecha) se "regala” una -—-
cierta cantidad del producto que se ha estado trabajando (por
ojamplo, si se trata de la esquila, se le dard lama).

Trabajo asalariade

Tcma el ncmbre de "minga”, tanto en Tupe comn en Huancaya vy
de “"peones” en Putinza. Es remneradc con una cantidad de di
nero mis la camida y racitn de coca. No se trata de una rela
cibn salarial despersonalizada, sin awbargo, 1a relacidn pue-
de establecerse tanto con parientes c¢omo con quienes no 1o
“son. Por lo general, el campesino que defranda/g‘?}n%j{ﬁés poder
que aguel que lo ofrece, quien tendri interés en ir a traba -
jar pera el primero, no s@lo por @l salario que recibir&, si-
no para asegurarse algin posible favor futuro de parte del em
pleador, También puede tratarse de contratns, de trabajo en -
tre persnnas del mismo grupn econfmico, por ejamplo entre dos
campesinos medios. En este caso, a pesar de haber un salario
de por medic, la relacidn trasciende éste, ya que lo que se -
esti asegurando aquel carpesino que acepta ir a trabajar para
otro de su misma ocondicién, es la posibiiidad de contar con -

el trabajo de su contratante, también a cambio de un salario.

Exceptuando este Gltimo casn, generalmente cuando se trata de
trabajo asalariado y del intercambic de trabajo por productos
las dos personas que se vinculan no pertenecen al mismo grupo

econfmico, por lo que en ningdn mcmento intercambiardn roles.
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A diferencia del intcrcarbio e trabajo por trabajo, los o -
tros dos si amplian la oferta de mano de obra de la unidad -

familiar.

A pesar de Gstas ltimas e importantes diferencias es rele -~

vante senalar que en ninguno de los tipos de prestaciones -
descritas, la rclacidén termina con cl page de salarios o pro
ductos, o con la devolucién del trabajo. Ia relacidén de pro-
duccién invade toda la vida social y Al hasarse cn relacio-
nes de vecindad, parentesoo o amistad senala nbligaciones vy

dercchos,

En alqunos casos, esta "personalizacifén” de las relaciones -~
de produccién institucionaliza las designaldades entre lod -
campesinos, acentuadas por la mercantilizacién de la produc-
cidn. lLas formas tradicicnales de trabajo no desaparecen pe-
ro se van diluyendo en un espectro en el que gracias a ellas
las relaciones de produccidn mercantiles que acentdan la de-
sigualdad, se disimulan y camo sehala Antoinette Fioravanti:
11

... Cccultan las nuevas relacioncs de produccién generadas -

par la econcmia de mercado” ( 1).

(1) Fioravanti, Antoinctte: “Reciprocidad y Econcmia de Mercadn" en
Allpanchis N° 5 pp. 421-130.
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CONDICIONES PARA IA CONTRATACION DF TRABNJO ASALARIADO

Si bien la contratacién de manc de obra a cambio de un salario o
de prcductos, es una caracteristica que puede encontrarse en la
actividad productiva campesina, la frecuc..cia con la que ocurra,

depende de varios factores, que sefialar@nos a continuacidn :

1. En primer lugar esti el grupo cconfmico al quo pertenezca la
unidad familiar, definido de acuerdo al ingreso bruto con
que cuenta. Mientras que el 43% del total de la fuerza de -
trabajo agropecuaria utilizada por las unidades familiares -
del grupo alto, es fuerza de trabajo asalariada, los campesi
nos medins utilizan s6lo 20% de trabajo asalariado y los del
grupo bajc tan sdlo contratan el 9% de la fuerza de trabajo-
que utilizan. (Cuadro N° 22a)

CUNDRO N° 22

INGRESO BRUTO TOTAL Y TRABAJO ASATARINDO

CORRELACIONES
TUPE r = .7144
PUTINZA r = .8584
HURNCAYA r = .7691
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CUADRD N° 223

USO DE TRABAJO ASALARINADO POR WIVELES DE INGRESO BRUTO

(PORCENTAJES)
FUERZA DE TRABAJO NSNA  FUERZA DE
ESTRATOS (*) TOTAL RIADO BAJO FAMI™
Alto 100 43.00 57.00
Medio 100 20.00 80.90
{ Bajo 100 9.00 81.00

Fuente: Estudios de Casos y Encuestas éplicadas durante el

(*)

trabajo de campo (1977)

Los estratos han sido divididos segin el nivel de ingreso
bruto total.

2. las posibilidades que tenja la unidad deméstica de dedicar su

tiempo de trabajo a actividades extra-agropecuarias, también
determinarin que el porcentaje de trabajo asalariado aumente
ya que este reamplazari a la mano de obra familiar, que pu -
diendo ser empleada en la agricultura, o ganaderia (por exis
tir demanda de trabajo agropecuarin) es utilizada fuera de
ella.

El tiempo de trabajo familiar que se deja de utilizar en 1a -
agricultura es utilizadd en actividades no agropecuarias (co-
mercio), o en la educacién, cuarklo:
e
a) la actividad extra-agropecuaria cfrece una mayor remnera
cidn a la mano de dbra familiar que la que brinda la agri

cultura.
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b) 1a actividad extra—-agropecuaria ofrece igual remuneracifn
que la agropecuaria, peroc el salario que se le paga al =
pedn es menor que la cantidad de dinero que cbtiene el -
dueno de la parcela, recalizando algin trabajo extra~agro-
pecuaria,

c) Los campesinos ricos, preferirin que sus hijos asistan a
la escuela en lugar de trabajar en la agricultura, consi-

derando la primera opcifin comc una inversiSn futura.

Ia cantidad de trabajo asalariado que utilizan las familias va
ria también en relacidn inversa al ndmero de productores con -
que cuenta la unidad familiar (ver cuadro N°23). Esto explica

aquellcs casos en los que el ingreso brute total es alth, los
IeCUrsos agropecuarins apundantes y, sin @mbargo, no se usa -
fuerza de trabajo asalariafda en proporciones significativas; -
en estns casns se estd frente a familias extensas, que debiclo

a la cantidad de rccursos que controlan, tienen capacidad para
retener a las nuevas familias que se forman a partir de los ma
trimonios de sus miembros. Aguéllas se integran a la-unidad do
méstica original, ampliando asi, su capacidad de trabajo y re-

ducienxlo las necesidacdes de contratar trabajo asalariado.

CUADRO N° 23

TRABNIO ASALARIADO Y NUMERO DE PRODUCTORES FAMILINRES

CORRELACIONES

Por Ccrmnidades

Tupe =I5 IO
Putinza 16 = S TS
Huancaya Faha= L mONE]8
S¢gn niveles de Increso Brute

Grupo Alto r - = . =4590
Grupy Madio IEEE= = IS RN
Grup:: Bajo r = ol HISOUTY
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I1a capacidad prcductiva también explica lcs pooos casos de las
familias pcobres que a pesar de tener un bajo ingreso utilizan
en cierta madide fuerza de trabajo asalmriadn. Estas son fami-
lias incompletas que; por @janplo, no cuentan con mano de obra
masculina. Se tiene que recurrir 2 la campra de manc de cbra
porque ésta no existe al interior de la familia yl & alternati

va es contratar los jornales asalariados o dejar de producir.

En el grupn de campesinos medios se puede cbservar la influen—
cia de las variables sehaladas,; en relach™n la utilizaci®én de
fuerza de trabajo asalariada. la ocorrelacién /é%\t’.%{as?lfm\ero de -~
productores y fuerza de trabajo familiar utilizada es en este
grupo la mds alta, lo que indica que racurren a la fuerza de
trabajo asalariada s®lo en caso de no contar con la mano de o

bra suficiente al interior de una unidad familiar.

Ia cantidad de trabajo asalariado que utilicen las familias =
que tengan recursos ¢ ingresos similares estard definida por

la capacidad productiva damdstica, medida en términos del nd-
mexro de miembros de la familia que estén en capacidad de tra-
bajar. Hay que anadir que sin dejar de tener en cuenta el de-
sarrolle cel mercado de trabajo local la tendencia de los cam

pesims ricos es contratar fuerza de trabajo y no hacerla de

los campesinos paobres.

TRABNJO ASATARTADO Y CAPITALIZACION DE LA PRODUCCION

1a utilizacidn de trabajo asalariado en una unidad familiar puede
tener dos efectos: incrementar el nivel de ingreso con el que se
cuenta o camplanentar el trabajo que produce el ingreso necesario

para la reproduccién de la unidad.

En cualquiera de los dos casos cabe la posibilidad de que la fami-
lia se aprcpic o0 no de parte del trabajo del pedn, e incluso de
que le transficra partc ée su propic trabajo. ¢Cémo se puede medir

est& apropiacidn y qué significa ésta?
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En primer lugar vamos a senalar alguncs conceptos, calculados  a

partir de los datos ampiricos recogicdes (1) ¢

Coste de reproducci®n de la fuerza de trabajo

Es decir ¢l nivel de gasto (medide en tSrminos monetarios) que
cada familia debe hacer para mantencr en actividad su fuerza -
de trabajo. Tal ccmo sefala @l articulo en que nos basamos "se
tiene que considerar la posibilidad cde que salario (medio 1o -

cal) v costn difieren®.

Producto medio neto

Es el nivel de prcductividad del trabajo, medide en términos -
de su capacidad para cubrir el costo de reproduccién de la -

fuerza de t-abajo utilizada.

Salario Autc-atribufdo

Consiste en la ramneracisn a la fuerza de trabajo familiar.

Para determinar la naturaleza de la remuneracidn del trabajo fami-
liar, las pesibkbilidades de gananccia y acumulacidn, es necesario —

camparar entre si, los factores antes senalades s

El factor que nos permite centrar el andlisis es la productivi

dad media. Comparada con el salaric medio, es decir con el sala

rio que la unidad campesina otcrga al pefn, mide qué cantidad
del prcducto de sy trabajo ha recibido el asalariado. Esta can
tidad puede ser igual el monto del pradducto generado, menor -

que el mismo, (en cuyo caso el excedente es apropiadc por la -

(1)

Para ¢l anflisis nos basamos en el articulo de Martinez P.L. Marie
lle y Renddn Teresa: "Fuerza de Trabajo y Reproduccién Campesina'
en Canercio Exterior vol. 28, N° 26, Mé&xico, Jun. 1978.
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familia) o maycr (en esta situacién, la familia transfiere par
te de su trabajo al pedn).

2) Camparands la prcductividad media con el salario autoatribuido
determinamos en qué medida la remuneracién de la unidad domés-

tica proviene del trabaio del pedn o 4el propio trabajo.

3) Comparancde luego, €l salario autoatribuido con el costo de re-
produccidn de 1la fuerza de trabajo familiar conoceremos si la
unidad doméstica puede cubrir los costos de produccidn de su -
fuerza de trabajo y si una vez cubiertos estos cbyiene una "ga

nancia”.

En las ccmunidades estudiadas tenemns los siguientes casos pra

medios:
a) Tupe
|
CREFT (1) SR PME SME ;
$ 50.00 N 3 80.00 « $92.00 < §$ 95.00 i

.

1

El nivel de prcductividad en Tupe es alto, (en relacién al
costo de reprcduacdn de la fuerza de trabajo familiar), -
pero no alcanza el salario medio local, por lo que la fami
lia transfiere parte de su trabajo al pefn y como consecuen
cia de €llo recibe un salario autoatribuido menor que el -

producto medio. Las peones reciben el equivalente del pro-

(1)

-

Costo de Reproduccitn de la Fuerza de Trabajo Familiar
S.A. = Salario Autcatribuido
PME

Productividad Meadia

Salario Medio

5



b)

1 = AU e

Jucto de su trabajo y de parte del que generaron los fami-
liares. Sin embargo, dacdo el hajo costo de réproduccisn de
la fuerza de trabajo (generado por el importante rol que -
en el consum familiar tienen los procuctos cultivados por
la familia), el salario autc-atribuidc es suficiente para
cubrirlo, y hasta para obtcener ura limitada “ganancia.

Putinza y Huancaya

PUTTNZA HUANCAYA

CRFT SME PME CRFT SME PME S.A.
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148° < 180 < 253 < 594 98 < 100 < 184 < 357!

En estas dos cocmunidadesi, a pesar de que los salarios son
mis altos que en Tupe (sobre todo en Putinza), la procducti
vidad del trabajo, es afin maycr; esto permite a la familia
apropiarse de parte del trabajc de los peones, quienes re—
ciben una remuneraci©n muy semejante al costn de reproduc-
cién de su mano de cbra. Asi mismo, el nivel de este Glti-~
mo estd my por debajo del salario autoatribuido, lo que -

permite que las unidades cbtengan una "ganancia.

En las tres ccmunidades existe un margen de "ganancia" va-

riado :

a) En Tupe el margen de ganancia es minimn, por lo que la
repreduccitin de las unidades dmmésticas se limita a 1la
renovacién del proceso productivo, reponiendo su fuerza
de trabajo y sus melios de proxtuccién.

b) En Huancaya este margen permite ciertas inversiones, -
por 1o general son hechas en educaci®n de los hijos o
en infraestructura. Fstc £ipo de inversidn, sin aumbargo,

no significa una inmediata acumilacion.
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En Putinza en cambio, son mAs frecuentes los casos de in
versiones rentables, dado el alto margen de ganancia. Es
tas inversiones comn hamos vistn se destinan en primer -
lugar para activicdades comerciales y para la agricultura

en sequndo lugar.

Para ccncluir es necesario senalar dos cosas

a)

b)

c)

a)

En el anilisis hamos utilizade los datos pramedios que —
presentan 1las comunidlades: al interior de cada una de

ellas hay casos que se desvian del promedio.

Lo que el campesinc percibe realmente ccmo 'ganancia” no
es la diferencia entre el salario autoatribuido y el cos
to de reproduccitn de la fuerza de trabajo familiar, si-
no el Ingreso Agricola Netc, ocmc ya hamos senalado.

La extraccifn de trabajo es unidireccional tan s6lo en
el grupo de campesinos riccs. Debido s que la relacifn -
salarial no es sfle tal, sino que es ante tndo una rela-
cifn sccial entre familias, los campesinos medins y po -
bres que utlizan trabajo asalariadc, desampenan también
el rol de asalariados. Por otro lade, y en los tres gru-
pos sin excepcidn, 1la finalidad con que 1a familia amplea
trabajo asalariadn, adands del familiar, no es la extrac
cién de parte del mismo en beneficio propio, sino el ob-
tener una cantidad de procducto supericr a la que obten -

dria utilizando fuerza de trabajo damdstica.

1a utilizacidn de trabajo asalariado né significa direc-
tamente la descampesinizacién de la unidad familiar. He-
mos senalacdo que las posibilidades de ampliacién de la -
econcmia basadas exclusivamente en la agricultura son mi
nimas, por lo que la prasencia de asalariados en la pro-
duccitn de las familias pertenecientes a los grupos al -
tos no implica neccsariamente la capitalizacién de la u-
nidad dcméstica. El desarrollo de este proceso es viable

si se realizan, caw hemos senaladn, inversiones extra--

agropecuarias.
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CONCLUSIONES

10

I1a base de la pnroduccién campesina cs el trabajo familiar, sin
ambargo cuando &ste no es suficiente, se debe recurrir al in -
tercanbio de trabajo y/o a la contratacién de trabajo asalaria
do. Los campesinos "medios™ y “pobres" recurren en mayores pro
porciones Al intercambic de trabajo en sus distintas modalida-
des en tantc que los campesinos de mayores ingresos utilizan -

en mayor meclida el trabajo asalariado.

El uso de trabajc asalariado no implica necesariamente la apro
piaci®n del propietario de la parcela de parte / cdel propieta -
rio de la parcela de parte/del trabajo cdel pedn; sin embargc ,
hay casos en los que &sto ocurre. Esto no quiere decir que se
trate de relaciones ce produccién capitalistas. Las condicio -
nes en las que se asalaria el trabajo en las comunidades campe
sinas scn peculiares: por un ladn 12 manc de nbra estd adscri-
ta a las parcelas, no se trata de trabajadores "libres”; esto

conkliciona 1la oferta <de mano de obra, ror lo que las unidades

daésticas que 1lc necesitan deben valorse de mecanismos extra-
cconfmicos para consegquirla. Por otre lado, la vecindad, amis-
tad o el parentesco, estln presentes entrc 1os mecanismos que

regulan el accesc A la mano de cbra fuera de la familia nu -
clear. De esta manera si bien es ciertc que €l salario penetra
en lac relaciones de procluccidn, no logra despersconalizarlas ;
cn muchos casos es el salario el que se personaliza, adecuanco
se as? a las formas de transici®n que adopta la mercantiliza -

citn de la fuerza de trabajo.

El intercambic reciproco :le trabajo es el intercambin de equi-
valentes, es decir aquél que se realiza entre campesinos perte
necientes al misme estrato, y en el que se intercambian traba-
jos concretos sin que estn amplie la oferta total de mano de -
cbra familiar dade que tode trabajo tienc que ser devuelto de

la misma manera en que fue recibido.



CAPITULAN VIT

LOS INTERCARIOS

Zn este capitulo describiramcs los intercambios de bienes e intentare-
tinclogia de los mismos. Para ello, nos hemos basado en el conoci -
del nroceso productivo de las unidades campesinas, la finalidad del
de los diferentes productes, el tipo de relacidn ue se establece -
rersonas participantes en la @mresa productiva, etc.

oretendanos hacer cl anialisis exhaustivo de los intercambios ni -
analizar los mecanismes a través de los cuales se fijan las ta-
: valencia. Pretendamos, simplemente sehalar las circunstancias en
#e- hacen los intercambios y las reglas que los rigen.

I

tive del capitule narece salirse del tema general de la tesis. =
su inclusién se justifica porrue los intercambios son una parte
de la estrategia de subsistencia y reproduccidn de la econcmia
Cxxeos las limitaciones etnogréficas y analiticas con que a-
- tema, nor lo que las conclusiones del mismo son simples aproxi-



- 177 -

maciones para futurcs tratamientos.

I. TRANSFOR'ACIONES OXMUNALES E INTERCAMBIOS

1.

Camo senalamos, hasta nrincinios del sialo pasado, la Caminidacd
de Tupe, contd ocon tres zonas ecnldgicas bien diferenciadas: la
zona yurgja, cn la que actualmente se encuentra el pueblo de Ca-
tahuasi, dcnde se sambraba aji, yuca, frutales; la zona cuechua,
(actualmente los puehlos de Aiza y Tupe) donde se siembra papa,

maiz, habas, frijcles y oon la intrcduccidn de la ganaderia de

vacunos, alfalfa; y vor Gltimo la zona de 'una, cubierta de nas-

tos naturales dedicada a la crianza de ovejas y awuénidos.

1a Comunidad de Tupe, contaba con una variada gama de nichos e-
colégicos de donde se aprovisionaba a través de la produccidn.

A camienzos del siglo pasado, amieza a perder sus zcnas de cul-
tivo: hahitantes de distintcs lugares de la Cuenca del Rio Cane-
te invaden la zona yunga y fundan el ruehlo de Catahuasi, Driva-
tizande las ticrras e introduciende cultivos variados. En la ac—
tualidad, la Funa estd atravesané? ;Cr un rrcceso sanejante, ya
que las familias tupinas cue se dedican a la crianza de garado -
ovino y awjuénido y a su ccamercializacidn, han acaparado la ma-
yor parte de los pastos punales y en los dltimos anos se han a-

qudizado las luchas por 12 indgpendizacidn de esta zona.

De esta manera, la Camnidad de Tuge, que antes se autoabastecia,
ha vist~ cada vez mis reducidas SuUs :osibilidades de una variada
produccidn y se ve obligade a vinculos de intercambio ccn otros -
lugares dec la Cuenca del Rio Canete y con el mercadn monetario -

limeno y huancainc.

Putinza
Pertenecia ccmn anexXe a Pammas, Comunidad que cuenta en la actua-

lidad con zonas de quechuz y puna. Putinza ocupaba la zona de pro-
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duccién yunga de la com3nidad, _

En Putinza hasta hace mis n mencs .25 afics se cultivaba alfalfa
cuya semilla era vendida, ¢onstituyendo el ‘Dr:mcr)al producto
mercantil. Adam gl }ﬁ'unos campesinos (ue se dedicaban a la cri-
anza de ganado vacuno para engorde y venta. También cultivaban
limones para vender, y.y3ca, camcte y maiz para el autcconsumo.
Por ser Putipnza una comunidad cuyos productos estuv:.eron deﬁde
tiempo atrds fuertemente mercantilizades, los blenes cue adr'ur-
rian se intercambiaban tcniendo en cuenta su precio en dinero.
Uno de los intercambios mis frecuentes era el de limones por -
telas ¢ ror azdcar, bienes que eran llevados a Putinza por in—

temediarios cjue se encargabhan de camercializar los limones.

Otra transaccifn acostumbrada era la de mantas traidas de las
punas a camhic de burros. En este tim» de intercambhio también
intervenia la moneda: se tenian en cuenta losmré"éios tante -
del burro camo de la manta y si alcqunn excedia al-del otro se

r

cubria la. diferencia con dinero.

12 comunidad con la cue més frecuentamente se intercambiaba era
Lunahuana, entre los hahitantes de ambas camnidades se esta-

blecian relaciones de conpg,drazr'o y de parentesco, ficticio que
permitian viabilizar una secuencia de intercambios importantes
para amhos lugarces. Como Putinza precducia maiz daba este pro -
ducte a cambio de frutas, de las cuales las principales eran -
granada, uvas, platanos. Muchas veces los lunahuaneros cambia-
ban para la venta, en tanto la finalidad de los putinzancs era

siampre el consurn.

Con el cambio de cultivo (de alfalfa como principal cultivo -
camercial a manzanas) Putinza tuvo que reubicarse en el merca—
do de intercambio directn de Yauyns, y establecer relaciones -

de trueue o compra venta con otras ccmunidades de la cuenca,
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cano veremns luego.

Huancaya
Huancaya también ha tenido rue rcubicarse dentro del contexto

mercantil tradicional de la cuenca.

En efecto, existia en esta camunidad una categoria ocunacional
muy importante: los arriercs, (quiencs desapareciercn con la -

llegada de la carrctera cue unid Cafete con Huancayo.

Estos arrieros unian Lunahuanid con Jauja nracticando un circui-
to D-M=M-D & D-M-D. Partian de Huancaya rortando barriles ‘ue -
en Lunzhuand llenaban con vino, pisco, vinagre que compraban -

con dinero. Podian adands comprar fruta. Con esta carga iban -
hasta Jauja donde la vendian ganando el 1002 por cada arrobha de
licor. Tambi3n se nracticaba el intercambio directo, —naranjas

ner npapas—; la euivalencia era de 2 naranjas por cada paga. La
fruta obtenida en Jauja se vendia en el camino de regqreso a -

Huancaya.

NMem3s de realizar viajes de Iunahuand a Jauja, los arrierocs =
huancayanos ibhan hasta la ceja de selva, donde cambiaban queso
por maiz y camraban acgquarciiente de cana ‘ue vendian en San Lo-

renzo de Quinti (Huarochiri) y en larans (Yauycs) .

En la actualidad no existen arrieros; han side reemplazados por
naquenos y melianos crmerciantes quienes asisten transportados
en camicnes a la feria de Tinco a vender productos manufactura-
dos o a cambiar fruta por la pape de los huancayanos y de los -

demis habitantes de las ccmunidades altas.
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EL INTERCAMBIN NCTUAL DE PRODUCTOS

10

Proxluctos intercambiados y vinculos intercamunales

Los habhitantes de las tres comunidades cue se analizan, igual
que los habitantes del resto de Yauycs tratan de conseguir los
productos (e se cultivan en la Yunga, rmechua y Puna. Por =s-
tar ubicadas en tres puntos distintes y lejancos no realizan -

transacciones entre si.

Tupe, que se encuentra ubicada en la zona rjuechua, mantiene -
sus principales vinculos con Catahuasi, (comunidad yunga, per-
teneciente al mismo distrito -que Tupe, a la que se encuentra -
unida mediante uncamin® de herradura cuyo reccorrido demora §

horas) ; de este lugar obtiene yuca, camote y frutas. Muchas fa-
milias tupinas han establecidn relaciones de compadrazao con -
las de Gtahuasicon la finalidad subyacente de facilitar los -

intercambios y otras actividades.

También se hacen intercambios con la Puna, ya cue camo hemns -
sehaladre no todas las familias de Tupe cuentan con tierras en
esta zona de produccién de donde chtienen lana y carne. Estos

intercambios sc realizan schbre tode con parientes.

N pesar de que la mayor intensicdlad de los intercambios se lle-
va a cabo con estas dcs zeonas cue antes formaron parte de la -
camnidad de Tupe, el radio de intercambic no termina en estos
lugares; se extiende abarcando 1ns puchlos yungas de Iunahuana

y Pacarén, de donde se dhtiene uvas y chapanas respectivamente.

Ios productos a través de los cunles los tupinos obtiencen los

bienes arriba mencionados son lcs frijoles y el queso.
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Putinza,camunidad yunga sin accesn a zona quechua ni puna propias,debe
extender sus lazos de intercambico hacia varias camnidades para poder
diversificar los prcductos de los cuales se alimentan las familias.

Los lazcos mis fuertes de intercambio los mantiene esta camnidad
con la de Pampas,que era la cammnidad de la cual se desprendid Putinza.
Pampas tiene acceso a nichos de quechua y de puna y por tanto ,produ-
ce varios de los productos que los putinzanos necesitan:maiz,papa, carne
Ias relacionesde intercambio a través de las cuales se abtienen estos
productos se realizan con parientes afinales ya que son numerosos los
matrimonios entre putinzanos y jévenes parpinas.

También hayl otras camnidades con las cuales se intercambian prc--
ductos:Allauca y Aucami,erm saitmxftancia es securddaria comparacda con
la de Pampas.

Para obtener procductos textiles , intercambian camo es de suponer
_con cqmp_idédes de la puna,de las cuales las principales son Xjuicha y
Huantfn, don’e confeccionana mantas de lana cle llama para el intercambio.

Por dltimo y 50 an casi toda 1a Cuenca,a Dutinza también 1le—
-oon finalidad de ser-intercamdzddados ,los ajros Jde Carania y . las frutas
de Lunahuana.Asi mismo el merca_dg semanal®el Tinco de A}is es el lugar
donde los putinzanos realizan intercambios con muchas cammidédes de
la Cuenca. '

A cambio de los productos que hamos mencionado los campesinos de
Putinza llevan manzanas,camotes y yucas.

De las tres camnidadesque estamds tratanlo,Huancaya es con res—-
pecto -al intercambio,la mis independiente por contar con zonas quechua
¥ yungas propias.Los camnercos que no tienen tierras en alguna de estas
zonas son los que intercambian con mis frecuencie.Fay un prodocto que no
es posible cultivra en Huancaya,el maiz ,que por ser de vital importan-
cia en la dieta campesina ,ticne que ser camprado o adquirido a través
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del intercambio con la comnidac¢ de Miraflcres.

A pesar de que los intcercamhios no son én esta camnidad tan ne-
cesarios como lo son en el caso de Putinza, también hay cicrta variedad

de productos que se adrmieren a través de este mecanismo.

Tiecnen tradicidén las relaciones de intercambio con Tantar gama-
nidad ubicada en la Puna ,y con la cual intercambian para obtener carne

o los productos tektiles gBe los tantenos confeccionan.

Habiamos dicho <ue antano los arrieros huancayanos realizaban via-

jes continuos a"la costa " (cue en realidad correspofiden a las zonas de
Yunga) para camprar vino y pisco de Lunahuand ,y al mism tiempo traca-
ban sus procductos ( por lo general papas) rOr fruta -Bn la  actualidad
hay un solo ccmunerc huancayano cque se dedica a esta actividad,pero no
para compra r licor sino para trocar fruta por papa.Este mismo tipo de
cambio se lleva a cabe muy intensamente en el mercado semanal cdel Tinco
de Alis ,donde acuden muchos Huancayanos nara proveerse de nrocuctos ma=
nufacturados y de fruta ,esto filtimo a camhio de papas en la &poca de co-
secha .Cuando ya no se puedle usar papa para el intercambio por tener la
cantida® justa para el consumo,acuden al Tinco llevando habas,pap sseca

y olluco.

El princinal producto de intercambio para los huancayanos es la |
papa.kn sequndo lugar estén otros productos agricolas tales como las ha-
bas y los ollucos.Bs curioso notary e un producto tan abundlante en esta
comunidad,canc es la lana,no es un producto frecuente e n el intercam-
bio.Creamos que estn se debe a que es el pralucto mercantil mis imper

tante cuyo destino principal es el mercado de Jauja.

III.-TIPOLOGIA DEL INTERCAMBIC

Haramos ceste andlisis tamando en cuenta tres aspectns fundamenta-
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les del intercambio directo

a) Los Agentes de las transaccicnes, es decir las personas (ue

se relacionan para intercambiar © Dara la camra-venta.

b) Las tasas de aquivalencias tcmxlas sealin los criterics locca-

les.

c) El tipc de prcducto ue se intercambia.

Nc hemos precisado la cantidad de nroductos cue las familias ad-
Guieren a través de este tipe de intercambios, ya que creamos -
que es el especto cualitativo, el mis imortante de las relacio-
nes cde intercamhio; sin ambargo, se nucde decir, igual que 1o =
gue sucade con el intercambic reciproco de trabajo, (ue entre -
los camesinos riccs hay una tendencia a alejarse de este tipo -
de transacciocnes y de camprar oon dinerc la mayoria de los bie -~
nes cue no rrcducen. Xor el contrario, los campesinos de menores
recursos aprovechan al méximo las nosibilidades de intercambio ,
debido a cue no tienen ticrras en todas las zonas de proctuccidn
por lo cque no pucden autoabastecers2, y pord e carecen rde dinero

para comprar 1os Productos agropecuarics cque no producen.

1. Tipo de Prcductes Intercambiados y Ecquivalencias (Cuadro N°
24).

a) Hams distinguide distintos tipos de productes: hay produc
tos cuye destinn es el mercadc monetaric (manzana, lana
quesn) ; otros productos que se hacen para el intercambio -
directo: cuesos pequencos, ponchos, mantas, etc; y nroduc -
tos que se cultivan para el consum directo: papa, camote,
yuca, maiz, ctc.

Consideramcs que los primeros son "mercancias nacionales"
Por cuante scn preducidos para ser vendidons en el mercado

meonetaric nacional y tiencn precic en cdinero; al segundo —
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grux de productns 1o hamos llamade "mercancias campesinas'
va que adamis del consume:, tienen por finalidad el intercam
bio directno; a lcs proxluctas del tercer tipo los hamos con-
sidernc "chjetos Gtiles": su finalidad principal es el con
sute en la unidac familiar, sin amhargo, pueden ser cpcio -
nalmente intercamhiados por ctres de los que se carezca. Mu
chas veces, este tiro de procductcs puede ser considerado ¢

me "mercancias campesinas”,

Segln el tipe de productns que se intercambian, las equiva-

lencias se fijan de la siguiente manera :

- En el intcrcambio de mercancia nacional por mercanciza na

cional: ccmo se ve en el cuadro N° 24 la proporcifn del
intercambic se fija segln el precio de ambos productes -

en el mercado monetario,

-~ Mercancia campesina por mercanciny carmpesina: atin cuando

los nreductos tengan nrecio @n dinero, este no rige en
1la proporcisn del intercambio. Las equivalencias estén -
fijadas por la costumbre scgin el tiempn de trabajo in -~
vertidn y las dificultades cue se presenten en la produc

cién del hien.

~ Objetc Gtil por objeto Gtil s En este ripo de intercam -

bio no existe una tasa de equivalencia fijada de antam-
nc; esta depende fundamentalmente de la relacién que -

exista entre las perscnas que intercambian los productos

Agentes de los Intercambins

En los intercambics se relacionan diversos tipes de perscnas a
sumienxlo papeles de 'intercambiadores”, de "comracdlores/vende-

dores" & de'vendedores"”,



CQMUNIDAD

Tupe

Ptutinza

Huancaya

rutinza

Huancaya

CUNDRD N° 24

TIPOS DE INTERCAMBIO

MERCANCIA NACIONAL

PRODUCTO A

queso
Ggueso

queso
uvas

manzana

manzana

manzana

papa

lana~alpaca

CANTIDAD POR

16 kgs.
($ 960
precio
precio
1 canasta
($=259)

$ 190
5 kgs. ($ S0)

1 costalillo
($ 209)

4 arrobas
($ 409)
1 vellén
($ 10620)

MERCINCIA CAMPESINA

Frijol
frijol
frijol
camote

camote
yuca

papa
papa

papa

1 portola
1 kilo
1 portcla

1 canasta

1 canasta

1 canasta

1 costalillo manta grande
1/2 costalillo manta cnica

1 canasta

PRODUCTO B

Lana-Alpaca

yuca
uvas

lana-oveja

ajo

carne—-llama

carne-llama

maiz

1 chapana

yuca
pl&tano

papa

maiz

maiz

camote

CANTIDAD

1 velldn
($ 1990)
precio
preeio

1/2 vellbn
($ 250)

$ 100

1/2 kg.
($ 50)

1 brazuelo
($ 200)

1 pierna
(S 450)
5 arroha

en mazorca
($ 1200)

1 unidad
1 kilo
1 unidad

1 canasta

nS20Ess

% canas
mazorca

1 unidad
1 unidad
1 canasta
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La relacién de "intercambiadores® puede establecerse entre dos
nrcductores directos; amlons necesitan nara su ccnsumo €l pro -~
ducto que el otrc pesee. A su vez ninquno necesita directamen—
te el bhien que ha producidn. En este caso el intercambic se -

realiza sin mediacidn alquna.

Los "vendedores/compradcres” son camixesinos, que complamnentan
su ingreso agricola dedicdndose al "comercio", a través de di
ferentes circuitos;ientre &stos las princinales son M1 - M2 -
Dy M - M, - Dy. Estos son casos en (ue, ccmo dice C. Scott
(1979 : 332) (1), la finnlidad del intercambio, es maximizar
el valor de uso dentro de un proceso de produccifn simple de

mercancias.

Pueden también ser agentes ce intercambio pequenos comercian
tes que se deflican a esto camo actividad nrincipal. Estos rea
lizan el circuito D1-M-D2, - » la yrimera forma de ca-
pital cemercial; son los encargadles de trasladar mercancias -
industriales 2l sector camesino mercantil simple y viceversa
encarnando una de las princimales "bisagras™ entre ambos sis-
tamas.

la finalidad y la mancra en que se lleva a calo el intercarmbio
ne es iquerl en talos los casos; ¢e la misma manera cambia el -
criteric cue establece la oruivaliencia. Esto 1o verawos en el

siguiente punto.

3. Tipos de Intercambin

1as personas que participan de los intercambics pueden desampe—

nar distintos roles. Unrs son productores directos y otros atn -

(1) Scott, Christopher: "Asignacién de Recurscs y Formas de Intercambio”
en: "Reciprocidacl e Intercambic...” Aberti Mayer-Comgps. Lima, IFP-
1974.



- 16 -

siéndclc, son también “"corerciantes”; otros son s3lo comercian
tes. Es evidente por tanto, que 1a finalidad por la cual cada
uno Je éstos tipos de perscnas realizan intercambios, no es 1a

En el cuadre N° 24 hemos senalads una scrie de guivalencias -
mue ne scn fortuitas, sino cue respordlen a criterios que va —

rian en funcién de:

a) la finalidad en la mmxluccidn de un bien, 1o que Aetermina

el grade de su mercantilizaci®n monetaria, y

h) la finalidad ccn la que se realiza el intercambio, que es-—
determinada vor el rol (ue desamenan las personas vincula

das en la transaccidn.

Teniendc en cuenta ¢l monto en que se intercamhian 1lcs objetes
el fipo de productos que se intercambian, mercancias u cbjetcs
Gtiles, el papel ue desempanan las nerscnas ue se enfrentan y
el establecimientn de equivalencias, los intercambios pueden -

clasificarse de la siguiente mAncra :

3.1. Intercembio tijv compra-vent2: mercancia nacicnal

En este tipo de intercamhio los procductos son aquellos -
que lcs campesincs Producen con la finalidad de vender .
Tal es el caso del cuese, manzanas, lanas y carne de Tu-

pe, Putinza y Huancaya respectivamente.

Se relacionan en este intercambin comerciantes y produc
tores directos. Estos Gltimos a cambio de sus productos,

oktienen productos manufacturados necesarios para su con

SumG .



Ins productss rue se intercambhian en este caso son mer -
cancias ‘ue se verden en el mercad: nacicnal y por 1o -
tantc ticnen un Precic Jue se axioresa en dinero. Por e —
llc, al intercamhiarse s morcancias e csta naturaleza
las cquivalencias estardn e acuer?o a los precics mone-
tarics; a pesar de que cl dinerc ao esté rresente fisica

mente, si 1o estd en la roixrcidn del intercambio.

Para el productor cste es un tinico circuito del tipo =
M-IM-, en el que el comerciante no es sdlo comrador si
no también vendelor. ILa finalidad del nroductor al “in -
tercambiar” su mercancia es apuirir prauctos para su -~

CONsSure ..

No ohstante mue s@ trata de una relacién aeconfémica, no -~
estd libre de rasgos ue la individualizan. Asi,el inter
macClario  con cuien de preferencia se realiza las tran-
sacciones es or lo gencral un capacre o un pariente
afinal, quien para seguir sicr'o el Preferido dehe rea-

lizar favores a sus clientes si no quiere nerderlos.

Dekido a que la nraduccidn cs raducida, los intermmeadia-
rios dehen commetir entrc si para conseguir el praciuc -

to. Bsto da lugar a varias caractcristicas :

a) el nimero de intermeiiarios es siamre el mismo. Si
aljin foré&neo, o persona de la camnidad cuiere ejer

cer el oficio no se le narmite,

bh) teniendo en cuentn el precio vigente en los mercados
de Canete, T.ima y Huancayon, los camerciantes acuerdan
entre si el precio al rmue van a comrar el producto -

a los camresinos. Si alguno excede el precio acordacdo
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es sancinnado por los Jdamfs comerciantes (1).

Dentro de esta cateccoria de intercambios, existe un sub-
tirn, que tiene lugar cuando en la transaccidn nartici -
pan los productores directos, uno de los cuales lleva pa
ra ¢l intercambio una mercancia nacional y el otro una -
mercancia campesina. En estos casos, la arjuivalencia es-
t2 fija'n ier-el ;recin monetario de la mercancia nacio—

nal.

3.2. Intercambio tipo Truecue: Mercancia Carpesina

IEn este tipo de intercamhio, los productos no han sido -
producidos con la finalida® de venderlcs en el mercado -
monetario. Por lo tanto, aunque tuvieran precic en (line-
ro, este no rige cov: medicdda principal en la euivalen -
cia, la rme por el contrario, se establece directamente
entre los dos productos a intercambiar, de acuerdo al -
tiarpo de trahajo irwvertido en su roduccidn. Esto suce-
de con el intercambio del frijol por yuca, en Tupe; man~
tas por papas en Huancaya y camotes por mapas 0 maiz  en

Putinza.

(1)

En Putinza los intermediarics si tiencn la pesibilidad de competir
entre ellos por acaparar la nrouccién. Esto ocurre asi porrque  en
esta caomnidad, cue ticne un maycr grado Jde mercantilizacifn, las

relaciones entre los camerciantes y los productores, asi cano la

de los comerciantes entre si, estdn bastante despersonalizades.
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En ninguno de cstas tres transacciones < * esté pre-
sente precio monetario algunc, Y én los tres hemos cons
tatado, a través de pregquntas 2 los camesinos y de la
evidencia erpirica, cue la mexlida de la eruivalencia es
¢l trabajo invertidc en su procdluccién. En casi tados =
los intcrcambios se trata de guirarar c¢l trabajo inver
tido en la produccidn de los dos bicnes; esta "medicién'
se hace en tiamo damandadc o en la dificultad de rrodu
cirlo; hay casos, en que esto n sucede y si el camnesi
nc cs consciente del heche admite ‘ue estia ganando en -
la transaccifn. Tal es el caso del intercambio entre Tan
ta (comunidad de Puna) y Huancaya, en el quz los prime -
ros calen una manta a cam:o de la cantidad de papas ‘Jque
esta oontiene. El tiemo <de trahajo necesario para la =
pro‘uccidn de la manta es mayor (u2 el ue requieren las
mapas. Sin embargo, los Tantehios acentan la equivalencia
ya quc es 1la manera mas fécil rue tienen ellos de conse-

guir ese producto imorescindible en su dicta.

as ;)ersonas que se vinculan én este intercamhio, por 1lc
general son dos procuctores directos, cuienes necesitan

el prolucto que posee el otrd; el propic no les sirve ya
rpara satisfacer ninguna necesidad, pero si les es fitil -
para intercambiar. El cambio se realiza cuando amos pro
ductos son requericdos por 1las procuctores, cuienes nece—
sitan el valor de uso cel aobjeto cue no poseen. NO es un
intercambio fue sirve para acumular, sino para satisfa -
cer necesidades imediatas. Las mercancias campesinas en
tran mamenténeamente y salen inmediatamente de la esfera

Ae la circulaci®n.

En este caso se rucle decir que se trata de un intercam—
bio reciproco; ain cuando la cqivalencia no sea exacta,

ambas personas se presentan en iqgualdad de condiciones :
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se enfrentan comn praductcroes y propietarics  de hienes ,

ademds se cormplamentan, ya -ue la necesidad de uno se sa~

tisface con el hien el otro y viccversa.

Contra-regalo: intercambio de objetos dciles

El tercer tipo de transaccifn es aquella en el cual los -
objetos Gtiles cue se intcrcambian no tienen cguivalencia
establecida: la proporcidn en que se intercambian deperdle
de circunstancias cue estin fuera (el hien a intercambiar
y de su proxuccifn y mAs bien pueden identificarse dentro
de la esfera de lo puramente social. Es un "regalo" cue

supone un fcontra-regalo".

Estos intercambios pueden ser vistos com "no econémices”
Lo importante en ello no @s conseguir un productn a cam -
hio de otro sinc el hecho de estrechar, iniciar o reafir—
mar vinculns que, revestidos de amistad o parentescH, son
miy imrortantes en la reproduccinn eccondmica de la unidac
familiar. Es 2 través de &stas actividades cue la unidad

doméstica se trasciende a si misma y se vincula con otros.
A través de este tipo de intercambio, la unicdad "contrata"
mano Jde ohra, "alquila® terrencs, es decir, estahlece o -
tligaciones corn otras unidacdes para (ue le proporcionen -

1o cue nccesita.

Utilizan cstc tipn de intercambio camuneros rions, medios
o pohres: a pesar de rue los primercs rueden conscguir te
rrencs y trabajo con dinero, no pueden dejar de partici -

par de estas actitudes que son las ue "personalizan" tan
to el trabajo com los productos que no se han mercantili
zadlo totalmente dentrc de la esfera monetaria por 1o due

no se ruelen oonseguir lihremente.,
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CONCLUSTION

Se ha viste que la procducciin campesina se divide en aquella (ue

se venderd al mercado monetaric y acuella que se consumird .

Siguiendo esta separacidn puede hablarse de dos sistamas o esfe-

ras de circulacin:

a) esfera o circuito monetario, en e circulan prceductos que -
fuercn producidos para sier verrlidos. Se intercambian median-
te la primera de las tres formas cue hams senalado (tipo -

comora-vent2) o se venden directamonte por dinero ;

b) esfara de intercambhio no monetario: circulan en esta esfera
la "mercancia campesin’ y 1los ~hjetcs Gtiles, es cecir acue
11cs bienes producidos para el autcconsume; se obticnen me -

diante el trueque o el "contra-regalc'.

Por estar la econrmia parcelaria inmersa dentre del régimen  de
prcduccien capitalista, toxlos los hienes que el cammesino produ—
ce tienen precio y por lo tanto tadns 1los productos que circulan
dentro de la scgundla esfera o sistem de intercambio, pueden na-
sar a circuler dentre de la primera. Mo sec trata de esferas ce -
rradas, ni de bienes irconvertibles a dinero: todos los productns
agropecuarios del camesino son susceptibles de venderse y muchas
veces, aln cuanlo se produzcan para el autcconsuno son vendidos -

en los llamaclos “lugares de mercado" (T. Shanin, 1973).

Por el contrario, los productes -ue scn “mercancia nacional” may
rara vez pasan a la esfera cle intercambhics no monetarios. Mas adn
cuando se intercambia una "mercancia nacicnal' por un objeto Gtil
O por una mercancia camnesina, adawds de considerar el precio como
parametro del intercambio, las mercancias tienen caracteristicas

distintas a acuellas que se venden. Por ejam»lo, cuando en Putin-
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za se intercambia manzanas Dor cualruier otro nrocucto se esongen
las "caidas" es decir un tipo especifico de manzana (ue tiene ac-
ceso al mercado monetario. La manzana "para venta”, jamds es in -
tercambiada; lo mism ocurre con ¢l quesn: el intercambio se hace
con quesns mas chicos, que no han sido comrados por 1los interme—
diarios. Sin embargeo, a jxsar e tener caracteristicas distintas

al prcductce que se vende al mercado, en el caso del gueso, en el
intercambio no deja de estar presente el dinerc (ue es el que fi-~

ja la emquivalencia.

La separacidn en esferas de intercambio es a2nalitica; es una he-
rramienta mds, ‘ue nos sixve para medir el grads de mercantiliza
cifn monetaria de la produccidn campesina, ya cnae la medida en -
que las egquivalencias locales sean reamlazadas por pPrecios mone
tarios indicard el grado de "descampesinizacién® de la mercancia
y Por lo tanto la immersidn <lc la unidad campesina ccmo producto

ra y ccnsunicora en el mercacdo nacionai.




CAPIT UL O VIII

A lo largo de la historia, el contrel camnal ha atravesado per un
proceso de reduccidn de su espacio fisico y de su capacidad decisoria &n
el proceso prcductive. Del control al acceso de tierra y la distribucidn
de la misma el papel de la camnidad se ha restringido segin la zona de
produccién de que se trate y el proceso histdricc que ésta haya atravesa
do. Asi mismo en el alguncs casns "lo camnal” ha visto trasladado su cam
po de interés del de la mayoria al de las mincrias, constituidas por aque

llos campesincs en capacidad de controlar el aparato caminal.

El crecimiento del mercado capitalista que se manifiesta en la im -
portancia creciente de las punas, en la camercializacifén cada vez mayor -
de la produccién campesina y en la privatizacidn y mercantilizacién de -
las fierras de cultivo camnales, ha dado lugar a que el acceso de’lcs co
muneros a lcs recurscs productivos sea desigual. Este elemento estd pre -
sente en la evolucidn de la Camunidad Campesina, cuya vigencia ee trans -
forma -ma8s n» desaparece- en el proceso de articulacifn campesina con el
ré&gimen Qapitalista de produccidn.
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TRANSFORMACIONES EN LA INSTITUCION COMUNAL

El pueblo de Tupe fue recorocide cam caminidad indigena en -
1939. Camprendia los caserics de Catahuasi y Piza, ubicados el
primero en zona yunda, apta para el cultivo de frutales y el
sequndo en zona quechua, con cultivos bajo riego (principalmen
te maiz y alfalfa) y secano (papas, ocas, habas). El primero -
de estos caserics se independiz® en 1959 y el segundo en 1968.
Desde tiempo atrés el pueblc de Catahuasi estaba habitado por

foraneos quienes cultivaban los productos propios de la zona -
(1). Aiza en cambio, a pesar de haberse indeperdizado, sigue -
hasta la actualidad muy vinculada a la camnidad madre, ya que

el 80% de los camuneros de Tupe tienen <acceso en Aiza a las -

Desde su reconocimiento y hasta la actualidad, la actividad a-
gropecuaria en la camnidad de Tupe, se ha ubicado en dos zo -
nas: Quechua (vacunos y alfalfa) y puna (pastos naturales, ovi

1l.1. Tepencia del Ganado Vacuno y Control Cammnal

Al momento de ser reconccida cano camnidad, vivian en -

Tupe, 61 familias dedicadas principalmente a la gamaderia
de vacunos y, a la elaboracidén de quescs, por lo que los
alfalfares eran el principal recurso agricola. El queso -
era cambiado ¢ vendido a los camerciantes de Lunzhuani, -

I‘
1. Tupe :
tierras donde se siembra alfalfa y maiz.
nos) .
(1)

En la actualidad son muy pocos los tupinos que tienen terrenos de -
cultivo en Catahuasi.
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Pa~arén y Zaniga que llegaban hasta Tupe. Ia crianza de
cvims era practicada por unos cuantos coamaneros  —los

mas ricos= quienes comercializaban sus productos por -
los caminos de herradura que atravesando las punas lle-

gaban al departamento de Junin.

Dado que la comunidad contaba con una extensién de te -
rreno apropiada para el sembrio de alfalfa y lo sufi --
cientemente amplia como para ademds sembrar maiz para -
el consumc familiar, la primera zona de produccifn cuya
rosesidn se privatizd, fue aquella propicia para estos

cultivos, que estaba ubicada en el pisc quechua.

En 1938 la cantidad de ganado vacuno por unidad familiar
no era muy diferenciada. El nimero de cabezas de ganado
vacunc llegaba a 1250 repartidas entre los 61 ccmuneros,
1lc cual hacia un prcmedin de 20.5 cabezas por cada uno ,
habiendo 6 de éstns que eran propietarios de mas de 20 -
cabezas.

CUADRO N° 25

TENENCIA DE GANADO VACUNO EN TUPE (1938)

N° de Cabezas E N° de Caomuneros 3
0 - 20 1070 86.00 55 90.00
+ de 20 189. 14.00 6 10.00
1250 190% 61 100%

Fuente : Censo de la Comunidad de Indigenas de Tupe para su Re
conccimiento Oficial - 1938.
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Mo hemos encontrado datos escritos schre reasignaciones

anuales de terreno en la zcma quechua y schre &sto nos-
remitimos a testimonics orales, leos que limitadamente -
sehalan que "esta costumbre de lcs abuelcs se perdid ha

ce rucho tiamo".

Cuando el pueble de Tupe fue reconocido came caminidad,
la distribucitn de los terrencs de cultivo bajo réego -
estaba pclarizada entre dos grupos: p:or un lado estaban
los seis camuneros -los prapietarios de lcs mids grandes
hatos de ganado vacuno y de amplias extensiones de al -
falfares- qiienes pugnaban, y en ccasiones ejercian, -~
por el control del agua de riego; en el otro extramo se
ubicaba el grueso de tupinos que ccntaban con merxr mi-

mere de cabezas de ganado vacunc.

El conflicto entre 1l indivicdual y lo colective se mani
festala en torno al control del agua para regar los al-
falfares. En la actualidad, ese conflicto se ha medifi-
cado ccmo consecuencia de los cambios en la estructura

de tenencia de tierra (para el cultivo de alfalfa) y ga
nado.

Ia tenencia de ganadc vacuno en 1977 fue camc sique :

74
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CUADRO N° 26

TENENCIA DE GANADO VACHRIO EN TUPE

1977
N° de Cabezas % N° Caminercs %
0 - - 25 25 4
- 5 27 2.0 11 T
=510 118 10.0 19 19
11 - 15 132 12.0 11 11
16 - 29 215 19.0 11 11
21 - 25 200 17.0 3 8
26 - 3C 295 26.0 1n 19
[+ de 30 162 14.0 4 4
0 TA T 1145 100 %. _ Qewv”.imQﬁj

Fuente : Censo Aplicado a la Comnicdad de Tupe durante el tra-

bajo de campo - abril - mayo 1977.

Comparandc estos datos con aquelleos de la fecha de reco-
nccimiento se observa cue el numerc total de cabezas ha
disminuide en 8%, lo que puede deberse a la importancia
cue han cobrado ctras actividades (crianza de ovincs -
principalmente) , an desmedro de la crianza de vacuncs ,
y también a la disminucidn de la scportabilidad de  los
pastcs cultivadcs que cada vez deben extenderse mds en -
desmedro del maiz.

La propiedad de ganado se ha transformade de la siguien-
te manera : micntras que en 1938 el 950% de los camnercs
contaban ccn el 86% del total del ganado vacuno, ahora -
el 22% tiene el 57% del ganadc.
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CUADRD N° 27

TENENCIA DE GANADO VACUNO EN TUPE

1938 - 1977
- 1934 1977

% Cabezas; $ camneros % cabezas $ camune-

ros.
n - 20 36.0 99.0 43.0 78.0
+ de 20 14.9 10.0 57.0 22.0

100 % 170 ¢ 100% 100%

Fuente : Cemso 1938 - 1977

1A presencia <el ccntrcl ccmunal en los terrenos de cul-
tive se manifiesta en la crganizaci®n del calendario a -
griccla, que senala fechas de siemhra y cosecha, rotacio
nes de cultiva, autcorizaciones para cambiar el cultivo -
de maiz por el de alfalfa, de acuerdo a la ukbicacién de
los terrenos, etc.

En los alfalfares y maizales, el control camnal sobre -

la produccién privada se deja sentir mAs que en las tie-

rras de secant puesto que el agua es un recurso al que -

se tiene acceso a través de Juntas de Regantes. Las Jun

tas son cuatro, ya que son cuatro los canales de regadio

principales. Cada una de estas tiene un sub—administrador
de aguas y estd formada por los camneros cuyas tierras -
scn regadas por cada uno de los canales. Existen ohliga -
ciones explicitas Gue tienen que cumplir los mianbros de
cada dna de las juntas de regantes: ejercer por turncs la
administracifn de la junta y hacer un aporte anual de 200
soles.
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Coamo los terrenos de 'una familia se ubican en mds  de
una zcna, hay familias que son miembros de m3s de una -
junta de regantes. La mercantilizaciZn de la tierra ha
favorecidn el acceso diferencial a las cuatro zonas de
riego. De hecho existe una cque es la mejor dotada para
el cultivo de alfalfa (por la escasa pendiente y porque
tiene la dotacidn de agua adecuada) donde los comuneros
que tienen mayor cantidad de ganado vacuno han acapara-
do tierras, Esta zona es tadavia fuente de conflictes ,
que se originan por discrepancias acerca de la dotacidn

de aqua y tiampe de riego.

Las cuatrc sub-administraciones de agua son agrupadas -
por la crganizacién camnal bkajo la Administracifn de A
guas; que es la rque en 4ltima instancia resuelve los -
cenflictns que se presentan en cada sub-administracién.

La administracifn crganiza el tres de mayo de cada afo,

el limpia acexpia, fiesta caqmnal importante que crgani

za la limpieza de las acequias en le que participan los
propietarios de terrencs irrigadcs por la tama princi -
pal, que hasta ahora —aunque en forma diferenciada- son

la mayoria de los comuneros.

En la zona de cultive, de rieqgo y secano, existen toda-
via aunque marginalmente dos zonas donde la propiedad -
es ccmnal. Estas son zonas que estuvieron en litigio -
con las camunidades cue se desprendieron de Tupe, Cata-
huasi y Aiza y que han revertido a la exunidad de Tupe.

En una de las zonas se siambra trigo, y en la otra al -
falfa. La prcduccidn e la primera es integramente ven-
dida a lcs comuneros tupings a precics mencres que los

vigentes en el mercadc para el migmw producto. El traba



jo para el cultivo de esta zona es camunal. La inasis -
tencia a los trabajos damandacdos en estas terrenos, es
castigada. Segdn el Libro de Actas de Tupe, en 1976, la
inasistencia a los trahajos de sembrio era castigada -
con una multa de § 250.90

1.2. Transformaciones “en el control cominal de pastos natu-

rales

Cuando el pueblo de Tune fue reconccide camo camunidad,
la ganaderia ovina no era una actividad generalizada. -
En 1933 hahia sBlo 1540 cabezas de ganado cwino en ma -
ncs de caterce camuneros, nueve de 1los cuales contaban

ademds con ganado vacuno.

CUADRD N°© 28

TENENCIA DE GZANADO GVINO EN TUPE-1938~

N° Cabezas 3 N° Cormuneros %
0 = ~ A7 76.0
1= —==20 17 .6 s 2.0
21 - 46 109 6.0 3 5.0
41 - 60 250 16.0 5 8.0
61 - 80 80 S 1 2.0
81 =199 790 A 1 2.9
TGl =200 400 2E 2 S0
+ de 200 6N0 30.10 1 2.0
1540 109 % 61 197 %

Fuente : Censo de la Comunidad Indigena de Tupe, para su reco—
nccimiento oficial - 1938.
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Del "Expediente Relativo a la Inscripcifén de Tupe" (1) -
se extrae el dato de que las punas de esta camnidad se
arrendaban a muchos ganaderos de otras jurisdicciones .
Posteriommente los precios de la lana subieron y el mer-
cado de carne para abastecer a los centros mineros se -
amplid. Esto hizo que los tupinos se interesaran en que
sus parajes punales y riderados por las familias que ya
contaban con ganado ovino se dispusieron a recuperar las
munas. E1 nmero de cabezas g3e se pastorean en las pu -
nas de Tupe en la actualidad llega a 9654 (Ver cuadro 29)
es decir, 6 veces mis que en 1938. La diferencia en cuan
tc a 1la tenencia familiar de ganado es bastante marcada:
sPplo el 15% de las familias controla el 77% de la canti-
dad de ovincs y por lo tanto una cantidad similar de pu-
na caunal. El resto de familias tiene acceso restringi-
de a los pastos punales; la mayoria tiene mencs de 50 ca
bezas, por 1o que se reunen varios rebancs de distintcs
propietarics para pastorearlos juntos.

A pesar de que formalmente los parajes punales son de -
propiedad camnal, por lo que deberian poder ser utiliza
docs por tocdos los camneros tupinos, lo que ocurre en -
realidad es que existe una suerte de monopolio de esta -
zona de prcduccifn que restringe el acceso, limit&ndolo

al grdpo de campesinos de mayores ingresos.

Las obligaciones comnales no son una barrera para el e-
jercicio del moncpolio de las punas. Cano los campesines
ricos no viven en Tupe, no pueden cumplir personalmente
los trabajos camnales. El cumplimiento de &stos es uno -

(1)

Expediente relativo a la Inscripcién Oficial de la Camunidad de In-
digenas de Ifrida o Tupe - Yauyos 22 de abril de 1939.
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de los principales requisitos para mantener el estatus -
de camunero y con ello el accesc de las punas; los campe
sinos sortean esta dificultad contratando un peSn que -~

los representa en las faenas camnales.

CUADRO N° 29

TENENCIA DE GANADO OVINO-1S577

N° Cabezas % N°Camuneros 3

0 - - 29 29
1-10 99 1.0 12 12
11 - 49 995 11.0 34 34
SIS 435 60 Ll e K
100 -149 500 5.0 5
150 =199 600 6.0 4 A
200 -299 480 4.0 2 2
300 -359 1590 16.0 5 5
400 -599 800 8.0 2 2
60N a + 4760 45.0 6 6

TOTAL 9654 100 % 99 120 %

Fuente : Censo Aplicado en la Camunidad durante el trabajo de

campo - 1977.

La importancia de esta zona de produccidn hace que los -
campesinos ricos estén pendientes de lo que sucede en e -
1lla, por lc que el contrcl camunal esti en permanente con
flicto entre los intereses del grupo adinerado y los de -
la mayoria. Ambos sectores est&n en constante pugna, vela
da o ahiertamente. Los primeros, para favorecer sus inte-

reses, utilizan diferentes mecanismos de los cuales el -
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mds frecuente es la inscripcidn en los padrones camnales
de personas que actuan caro clientela politica, tanto P
ra tener acceso a mas parajes punales, cano para tener la
Asamblea Camunal a favor, en caso de votaciones.

En lcos dltimos siete afncs han occurrido varios sucesos en
los que se ha manifestado el conflicto por el control de
los pastos pacales;sdebido a la contradiccidn entre la po

sesifn privada y casi monopolizada y la propiedad camnal.

El primero de estos hechos fue el litigio por linderos -
con la ex-hacienda Tucle; en Asamblea Camunal se aprobd -
mayoritariamente, ocupar las tierras que la ex-hacienda -
(hoy Unidad de Praduccidn de la SATS Cahuide) usufructua-
ba y que pertenecfian a la camnidad de Tupe. Todos los co
muneros estuvieron de acuerdo con que asi fuera; al amamen
to de la invasidn, los que tcmaron posesitn de las tie --
rras recuperadas fueron seis de 1los quince ganaderos ri -
cos. En el juicio que entabld la SAIS a la camnidad se -
culpd a escs seis ganaderos de ser los cabecillas del con
flicto. Todos 1lcs camuneros tupincs debieron entonces a -
portar cuotas de dinero para sufragar los gastos del jui-
cio. Ganado éste, los parajes que revirtieron, fueron a
parar s6lo mcmentfneamente al control camnal; la adjudi-
cacifn estuvo decidida de antemano: se cederian las tie -
rras a los camneros "que mis lucharon" es decir, a los -

ganadercs ricos.

Algo similar ha venido ccurriendo con la intensién de -
SINAMOS de formar una empresa camnal en los parajes cam
nales de la puna. Para formar la empresa cada camnero de
beria aportar cinco cabezas de ganado. Ante la posibili -
dad de que lc- mejores parajes, es decir aquellos que ma-
nejan las 15 familias, integrasen la ampresa caminal, la
Asamblea de Camuneros, que debia decidir si se formaba o



no la amresa, fue controlada pcr los ganadercs ricos y
hasta el mamento que nosotros dejamos la camunidad de -
Tupe no se habia lograde una decisién favorable para la
mayoria.

Ios m3s agudo de la contradiccién individual/cammnal en
esta zona se manifiesta en los intentos “separatistas"
de los ganaderos cuienes al no poder independizarse to—
talmente de la ccmunidad (ya que cuentan en ella con tie
rras de cultivo y al dejar de pertenecer a la camunidad
dejarian de tener acceso al agua, recurso bajo fuerte -
control ccamunal), pretenden hacer de la puna un anexo —
con propias normas que regulen el acceso, rotacién de
pastos, etc.

2: Purtinza :

El puehlo de Putinza fue reconecide camo cadmunidad campesina -
en 1368; hasta entcnces: pertenecid camo anexo a la camunidad -
de Pampas y era censiderada camo uno de los caserios de la zo-
na Yunga de la mencionada ccminidad. La zcna de produccifn que
Putinza ccupaba (y ocupa hasta ahora) es:propicia para el cul-
tivo de frutales y alfalfa, sin embargo, la escasez de aguas -
limitaba el desarrollo eccn‘mico de la actividad agricola, por
lo qmessus habitantes se dedicakban a la crianza y/o camerciali

zacién de ganadc vacuno.

La camnidad de Pampas a la cual pertenecia Putinza, contaha -
con varias zonas de produccidén a las cuales los putinzanos te-
nian acceso; la mas cocliciada de éstas era la zona (uechua por
ser propicia para el cultivc del maiz, con el que “se abaste -

cia a algunos pueblos cde la regién norte y scbre todo a los =
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pueblos de la Costa que, en la &pcca de cosecha hacen el cam-

bio con fr3ta, chapana, etc". (1).

2A8L S

Control Camunal a través de la Yunga y Puna

Ademis de estar bajo el contrel de Pampas (a través del

cual se contaha con la posibilidad de acceso a la zona —

de produccién de maiz) la camnidad de Putinza contaba -

con administraci€n camunal propia. La zona baje esta sub

administracifn era la Yunga y unas pequenas extensiones

de pastos camunales punales.

En la yunga existfan dos tipos de propiedad:

a)

Camnzal : en "fundos” cuya posesifn podia ser priva-
da (que se lograba mediante alquiler o reparto de -
parcelas) o ccrmnal que implicanha, en algunos casos,
trabajo colectivo por faenas. El producto obtenido -
podia ser repartido entre 1lcs caruneros o vendido pa
ra invertir el dinero en c¢hras de infraestructura co
munal. La inasistencia al trabajo era sanciocnada de
distintas maneras: mediante el pago de una multa, la
privacién del usufructo del pasto, el recorte de la

mita de aqua, ectc.

En las décadas del 40 y 50 la preocupacién principal
de los putinzanos fue dotar de agua a las tierras de
propiedad ccmunal. Es por ello que se emprendieron -
trabajos cclectivos pama la construccién de canales
de regadio. El dinero que prcvenia de los arriendos
era invertido con el mismo objeto, en esta zona de -

prcduccién,

(1)

Monografia del Distrito de Pampas en Revista Yachaywasi, 1541.
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b) Ademds, existian tierras de cultivn de propiedad pri
vada en las "ue se seambraba alfalfa -con fines mer -
cantiles- y, comoievunltivos de s3bsistencia, la yuca
y el camote. Estas tierras que podian camprarse y =
venderse, podfian también pertenecer a emigrantes. El
control camnal de esta zona se manifestahba a través
del acceso al riego. Asi emoontramos escrito en las
actas (1) correspondientes al 21/6/53 lo siguiente:

" Se privaré de agua a tcdes 1cs gqde no cumplan

ccn las faenas u dholas para la camunidad".

Los parcelarics de Putinza, para poder hacer producir sus
tierras de propieciad privada, dehian de mantener saneados
sus vinculos con la ccamunidad; era la Junta de Regantes -
la instancia que sie encargaba de que estc fuera asi. Los

emigrantes tenian la alternativa de pagar a un pedn para

que cumpliera por ellos el trabajo que demandaba la cam-
nidad, o en su deflecto, pcdian contrituir con dinerc en

efectivo.

A mediados de la década del 50 ccurren en esta zona una -
serie de denuncics de extensiones eriazas, ccn posibilida
des de riego, que fluctdan desde los %509 m2 hasta las 2
has. La camnidad cede estos terrencs en usufructo priva-
do, con lascondicién de que no sean vendideos; a la muerte
del denunciante estas tierras pcdian ser heredadas; en el
caso dle no existir herederns revertian a la caminidad.

El acceso a extensifnes de 1 & mAs hectéreas a través de
los denuncios y a su aprovechamiento productivo mediante

las irrigacicnes, serian una de las bases del postericr -

(1)

Libro de Actas del Anexo de Putinza, 1953.
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desarrollc del procesn de diferenciacifn, basado en la -
tenencia de tierras en esta zona de cultivo, y que hasta
la intrcduccién del cultivo de manzanas se basaba en 1la

tenencia de ganado.

Lcs pastos punales eran la zcna a través de cuya explota
citn se cbtenia la proporcidén mds importante del ingreso
familiar; junto con la venta cde semilla de alfalfa, la -
crianza de ganado vacuno, constituia la principal fuente
del ingreso mcnetario. E1 acceso a los pastos naturales

se realizaba mediante alquiler anual. No todos los camu-
nercs en realidad tenian acceso a estos pastcs: los mds
pcbres subarrendabian por periodos cortos a aquellos que

hubieran efectuado el arriendo anual.

Habian restricciones para el acceso a pastos: los no co-
munercs habitantes; del pueblo y que se dedicaban al co -
mercio de reses, ro podian alquilar terrencs pastales ya
que nc centribuian con trakajos ccmunales; asi mismo pa-
ra lcs ccmunercs cme no vivian en Putinza, el precio de
arriendo era el dcble del verdadero, siendo la razdn pa-
ra ellc ¢l hecho de que estes caminercs no contribuian -
con trabajo en prowecho del pueblo (1) . Asi mismo, habia
normas para el pastoreo: la camnidad senalaba las zonas

segin el tipo de ganado.

Cultive de Manzanas y Contrcl Comunal

Con la intrccduccicn del manzano decrecid la importancia

de la puna, disminuyendo el control camunal en esta zcna.

(1)

Libros de Actas del Anexo de Putinza - Anc 1945.
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En el mcmento en que se hacia trabajo de campo, sélo sie
te camneros (6%) tenian ganado y eran los Gniccs que ha
cian uso de los cerros pastales, para lo que debian pa -
gar una cuota anual sesin el tipo de ganado con el que -
contaban.

En la actualidad el trabajo camnal en la puna consiste

en rcdeos del perimetro de la zona de pastos que se rea-
lizan en las fechas sehaladas por las autoridades en las
asambleas camunailes; los rcdecs tienen por finalidad rea
firmar lcs lindercs de la camnidad y efectuar el conteo
del ganado (1). Adem&s de esto los camnercs deben same-
terse a las fechas de rotacidn de pastos que indica la -

camunicdad.

Actualmente la zona de produccifén de mayor importancia -
es la zona yunga que estd totalmente privatizada con la
excepcidn de alguncs huertos comunales. Sin embargo, se
siente el control cammal de la produccifin: si bien la -
cammnidad no seriala directamente, ccmo en otros lugares,
las fechas para los trahajos agricolas, al tener control
del agua e indicar las fechas de riegc de los distintos

lugares dconde se ubican lcs terrencs, senala indirecta -
mente el ciclo agricola que estd estrechamente ligado al
riego. Asi mismo, el incumplimiento de los deberes cam-
nales se castiga con la reduccién de la mita de agua; a-
demis, las contribucicnes para las obras camnales se ha

cen de acuerdo al "goce de agua".

La camnidad ha jugado también un importante rol en el -
proceso de cambio de cultivo (de alfalfa y maiz a manza-

no), tanto sehalando las zcnas en cue debia hacerse la -

(1) En 1977 el namero de caberzas de ganado llegaba a 149; de estos 28

eran vacunos y el restc owvinas.



siambra del nueve cultivo, camo impulsando el acceso al
conocimiento necesario para la produccién del manzano Yy
la adquisicién de la infraestructura para su mejor proce
samiento y comercializacién. Se organizan hasta la actua
lidad charlas schre: produccién de manzanas, se esté cons
truyendo comupalmente la earretera para facilibkar el -
transporte de las cajas conteniendo el producto, se scli
citan préstamos para efectuar plantacicnes en los fundos
camunales, etc. 1a ejecucidén de estas obras debe ser a -
prchada en asamblea cammnal y por mayoria. Si hien la in
tencién camnal es el beneficio de todecs, la ejecucién -
de estas y otras cbras beneficia desigualmente a los co-
muneros de Putinza, debido a cue el acceso a las tierras
no es hamogéneo y por lo tanto la produccidn es diferen-—
ciada.

El control ccmunal de la propiedad en esta zona de pro -
duccién se ubica en los llamados "fundes". Son tres zo -
nas Jde cultivo camparativamente extensas donde se siem =
bra alfalfa o manzana. Antes los tres fundos estaban sem

brados con alfalfa.

Por decisicnes de la Asamblea se ha ido cambiando de cul
tivo utilizindose para ello el trabajo de camneros "vo-
luntarics", a los que, una vez sermbrado el terreno con -
drbcles cde manzana, les seria alquilado por una o mds co-
sechas, Tamhbién en este caso el acceso a la propiedad co
munal es diferenciado; a pesar de que legalmente cual —-
quier camnero, (ue cumpla con las okligaciones ccruna —
les, puede alquilar los fundos, lcs méds pobres no pueden
usar estos terrenos, no stlo por nc poder pagar el alqui
ler, sino sobre tcdo por no estar en ocondicicnes de rea-
lizar el gasto monetario que su explotacidén requiere.
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Existe una Gltima zona schbre la que la comunidad tiene -
control : "el cerro”. Aqui siembran papas y otrcs tubér-
culos las familias mis pcbres. El acceso al cerro es 1i
bre. No hay mis requisitos para su uso que las de ser co
munero.

Huancaya :

Esta camnidad ubicada cexca del nacimiento del rio Cafiete, cam
prendia hasta la década del 30 a varios pueblcs, que actualmen-
te son ccmunidades. Cada uno de estos pueblos contaka con dis -
tintas zonas de produccién, desde la puna hasta la quechua, Y

en algunos cascs yunga.

Huancaya fue reconccida ccme comunidad en 1935, fecha en lasque
ademds se va transformando la estructura ccupacional de sus ha-
bitantes. Hasta antes de Ja década del 3N y cuando la carretera
ain no vinculaba Canete ccn Yauyos, una de las principales acti
vicdades era el arrieraje; hemos encontrado un documento de 1915
en el que se schala que "sius industricscs habitantes se dedican
a un transportar aguardiente y vino de lunahuani a Jauja y Tar-
ma (1).

3.1. Alfalfares y Grupxs cle Pcder

Junto con el comercin, era una importante actividad en es
te tiempc la crianza y engorde del ganado vacuno, para lo
que existian grandes alfalfares, que estaban en posesifn

de las familias mids podercsas. Mis tarde se convirtieron

(1)

Reseha para la creacidn del distrito de Huancaya = 1915 en Bcletin
de la Sociedad Geogrédfica de Lama.
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en propietarios exclusivos de la zona de Pampas, la mAs
propicia para el cultivo de alfalfa y para el pastoreo
de ganadn vacuno.

1a crianza de cvino y la venta de lana se convirtié en -
importante fuente de ingreso e dinero cuando, con la —
creacidn de la carretera mencionada, los arrieros fueron
desplazados por los caminnercs. En la fecha de su recono
cimiento, la cantidad de calezas de ganado ovino era la
siguiente :

CUADRO N° 30

TENENCIA DE GANADO QVINO -1935-

N° Cahezas % N° Ccmuneros %

) - - 34 33

l-25 461 30 395 33

25 =120 133 S 25 24

+ de 100 930 A1 S 5
TOTAL 1592 162 % 103 100 ¢

Fuente : Censo de la Camunicdad de Indigenas de Huancaya para su
Reconccimiento Oficial - 1935,

1a extensidn total de los pastizales camnales ascendian
a 14,095.8 Ha. lo que posibilitaba el crecimiento de 1la
ganaderia de ovinos. Por esto es posible que se presente
como una actividad en capacidad de reamplazar a la arrie
ria y alternativa a la crianza de vacas, qude habia sido
monopdlizada por el grupo de poder. Al mamento del reco-
nocimiento Ge la camnidad, la existencia de ganado vacu
no era como sigue :



= e

CUADRD N° 31

TENENCIA DE GANADC VACUNO -1935

N° cabezas % N°camneros 3
0 - - 52 50
1-25 2910 59 39 38
+ de 25 290 41 3 2
TOTAL 499 170 ¢ 193 190 %

Fuente : Censo de la Comnidad de Indi¢enas de Huancaya para su
Reconocimiento Oficial - 1935.

Vemos pues qme la crianza de ovinos estaba mds generali-
zada, que la crianza de vacunos. Los poderxosos de la co-
munidad no tenian ningln interés en controlar los pastos
que s6lo les servian en época de lluvias y mds bien esta

ban interesados, en acaparar alfalfares.

Existen testimonics de que en &pocas de agudas crisis pa

ra los arrierocs, estos cedieron sus alfalfares a los cria
deros de vacuncs a cambio de productos agricolas. Ne sa

bamos cuando pasaron estos terrenos a ser controlados to

talmente por las personas influyentes; lo que si sabeamos

es que estos fueron durante mucho t-ampo los mds podero-

sos de la camunidad, habiendo quienes llegaban a tener -

cerca de 2N) cakezas de ganadc vacuno.
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Con el auge de la ganaderia de ovincs, lcs propietarics
de vacuncs fuercn desplazadcs jxor un nuevo grupo gque en
la actualidad es mayoritaric dentro de la camunidad.

Al mamento de recoger la informacién la tenencia de ga-

nado vacuno era ccmo se ve en el siguiente cuadro :

CUADR) N° 32

TENENCIA DE GANADO VACUNO

1977
N°de Cabezas 3 N°de Ccmneros %

0] - - 20 30.76
l1-5 38 5.5 12 12.46
6 - 10 79 11.6 9 13.89

11 - 15 96 14.0 ] 12.76

16 = 20 158 29.0 10 15.398

21 ~ 25 25 387 1 1.53

26 = 30 - - - -

+ de 30 245 36.N 6 9.23

g ©)30 AL 681 177 & 65 100 & |
e e

Fuente : Censo aplicado en la camnidad durante el trabajo de
campo = 1977.

Existen seis familias que tienen mis de 39 cahezas de ga
nado vacuno. Estas est@n en permanente conflicto con la
camnidad por el contrcl del poder, en algunos mamentos

han llegado a ccupar cargos ccmnales marginales. El cam
pesino mas rico de este grupo ha sido expulsado de la co
munidad, perdiendo su status de cocmunero y el acceso a

los pastos punales. Adanids en Asamblea Camnal se decidid
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barbechar una porcién de terreno de su propiedad en el al
falfar de Pammas. Los demds propietarios de vacunos ante

esto, y por temor a que les sucediera algo similar, han
retirado, aun cuando sflo sea en apariencia, su apoyo a 1

exccmnero.

3.2. Ccntrcl Comunal a trav8s de las Punas
La tenencia de ganado ewino en la actualidad estd bastan-
te mds generalizada que la crianza de vacunos.
CUADRC N° 33
N°de cabezas % N°de camineros 2
C - - 27 41.5
1- 49 110 A 4 6.1
50 - 99 130 §| 985 2 23 4(8)
160 - 149 485 6.0 4 6.1
150 - 199 7790 2.3 5 8.0
200 - 295 060 34.64 13 2D.0
300 - 399 1900 23.0 6 9.2
409 - 5835 200 2.7 2 3.9
€00 a + 1200 14.5 2 3.0
TOTAL 3255 100 2 65 100 $

Fuente : Censo aplicacdo en Junio de 1977 a la comunidad de Huan

caya
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De los 27 comuneros que aparecen con (0) ovejas, 18 tie—
nen ganado vacuno; quedarian entonces sflo 9 camuneros -

que no tienen ganado alguno.

la crianza y engorde de ovinos se lleva a cabo en la pu-
na, que para ello estd dividida en canchas ubicadas en 2
zonas; bajio y altura. En la primera sub-zona hay 67 cah
chas que est&n en mancs de 75 camneros entre los cuales
también se encuentran ganaderos de vacuno. Segin las nor
mas de la camnidad estos sflo tienen acceso a pastos en
esta sub~zona, razdn por la que se sienten "marginados’-
por las autoridades". En la "altura”" existen 42 canchas
usufructuadas per 52 camneros, que ademis tienen su res
pectiva extensifn en "bajio". Este doble uso de extensio
nes punales quiso ser abolido en 1975. Con la finalidad
de crear la amresa camnal, inspirados en el Estatuto -
de CGomunidades Campesinas -implementaddcbajo la presién
de la SAIS TOpac Amaru- se pretendia agrupar zonas pasta
les para estableccr en ellas una granja de ovinos de pro
piedad de la camnidad. A pesar de que los terrencs son
de propiedad camnal, las autoridades no pudieron despo-
seer a los ccrmneros de "sus punas". Para evitar que los
terrenos revirtieran a la camnidad el pucblo convocd a
una asantlea extraordinaria que desautorizd a las juntas
de Administracidn y Vigilancia y eligié en su lugar nue-
vas autoridades.

La puna es de prcpiedad cammnal. Sin embargo, las can —-—
chas en que se halla dividida scn usufructuadas desde ha
ce varias décadas por las mismas familias, habiéndose -
rerdide la costumbre de la asignacién anual. A pesar de
ello, una de las tareas camnales a la que se le da mu -
chisima impcrtancia es la confirmacién anual de la pose-

sién de las punas. Para que la confirmacién se realice -
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es necesario que las familias que utilizan canchas cum-
Flan ccn alcnar las cuctas que exige la comnidad camo
pago, y que en 1577 era de 510 scles anuales por cada -
cancha. 1a totalicdlad de la puna ha sido parcelada y en
el mamento de recoleccién de datcs, 1los campesines mani
festaron que ya nc habfa mis pastos para asignar. Esto

tiene varias conse:cuencias :

a) ILa imposibiliclad de contar ccn mds extensiones para
el pastoreo de ganado ha limitado el crecimiento e-
confmico de las familias mds ricas. En efecto, en -
ccntramos que en Huancaya, el ndmero maximo de ove-
jas con las que cuentan las familias llega a 600 y
este nmero ya significa una densidad hastante alta

por unidad de terreno de pastos naturales.

b) Si se tiene en cuenta que una de las principales -~
ventajas de ser ccmunerc: es el hecho de poder tener
accesn a lcs pastos naturales, hay muchcos jévenes -
que ante la iraosibilidad de contar con pastos nc—-

se inscriben como ccmuneros  y emigran.

c) Tanbién es posible el efecto contrario: aguellos j&
venes cuyas familias cuentan ccn pastcos y ademds -
una cantidad considerable de ganado, se inscriben -
camno camunercs para peder heredar el acceso, © e€n
alqgunos cascs para participar del usufructo de una
porcifn del terreno pastal de la familia a la que
pertenecen. Cuando un joven de la camunidad consti-
tuye una nueva fewilia, no puede hacer uso de la pu
na si no se ha inscritc camo camnero. Ia explica -
ci®n que dan a estc los huancayanos es que nadie -
puede hacer uso de los pastcos si no colahora con -
los tralhxajos camnales y el que no e€s comunero no

lo hace.
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Quizd por el hecho cle cue nertenece a la SAIS Tdpac Ama-
ru, Huancaya es una de las camnicdades formalmente mis -
organizada. Esta vinculacidn ha hecho que sea la dnica -
de todas las camuniclades de la cuenca que haelaborado un
Estatutc Interno, segin lc dispuesto por el Estatuto Ge-
neral de Ccmunicdadess Campesinas. Este establece los dehe
res y cderechos que implica el status de camnero. Apli -
candc el Estatuto se ha nrivado del rango de camunerc al
ganadero "rico"del que habldramos lineas arriba, asi tam
bién canc a un huancayano que vivid en unas mimas veci -
nas durante mucho tiempo y que regres@ convertido en co-
merciante. A pesar cde que el Estatutc Interno no impide

a los cemerciantes ser ccnsiderados cemuneros, al mencio
nade camerciante no se le ccnsidera miembro por no tener
ain los cinco afics reglamentatics de residencia en la co

rmunidad que exige el estatuto para ser considerado tal.

También en ardicacién del estatuto se ha creado una im -
portante amwpresa cammnal para crianza de ganado ovino .
Esta es controlada por un ccmité especial elegide por la
Asamblea Ccmunal, ante quien debe rendir cuentas semes -
tralmente. Las 1,257 cahezas de ovino con que cuenta son
pastoreadas por tres personias a quienes se las abona un
salario mensual que fluctuabka en 1977 entre 2700 y 4010

soles, de acuerdo a la cantidad de ganadc que tenia el
reb:ano que cuidaban. El ganado es vendido una vez al ano
a través de la SAIS y el dinero que por ellc se obtiene

revierte a la emresa, con la aprobacién de la &samblea.

El Ccntrcl Camunal en la Agricultura

Huancaya tiene dos tipcs de sistema de riego: uno priva
do y otro caminal. El primero corresronde a las tierras
de alfalfares de Pampas; los campesinos que tienen alli

tierras estén organizacdos en una "junta de propietarics”
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cuya acdministraci®n es realiz~da por turnos. El trabajo
de "limpieza de acequia" es realizado por los "propieta
rics" quienes en su maycria se hacen reemplazar por peo
nes. No existen turncs reglamentades para el riego; =un
cuando se necesita el agua se la solicita a la autori -
dad correspondiente. Lo mismo sucede con el control del
agua cammnal. Esta irriga la zcna a la que tienen acceso
tcdes los comuneros, quienes deben abonar 2.50 soles =
(de noche) y 5 soles (Ge dia) por mita de riego. la dd
ministraci®n, que se ejerce por turnc entre los camne
ros,es la encargada Ce dar la mita de agua, y de orga-

nizar el trabajc¢ de limpieza de la acequia que es anual.

A pesar de que el riego es poco controlado por la camr
nidad, en 1lc que a fechas se refiere, se controla bas -~
tante fuertemente las zcnas de cultivo, tanto bajo rie-
go ccmo las de secano. En la {inica zcna dende la activi
dad agriccla es libre es en Pamras. BEn todas las otras
zonas se senala tante los ciclos de rotacidn camo las -
fechas y lugares en los que se puede iniciar y terminar
la cosecha. Como la cammnidad también senhala la fecha -
del rastrcjn del ganado, todcs los camuneros se preccu-
pan nor cumplir las fechas tope para la ccsecha, puesto
que una vez que ingresa el ganado, lcs sembrios se malo
gran. Hasta hace unos anos también se safialaba la fecha
de signhra mediante un mecanismo similar al que ha des-
crito Mayer para el caso de Laraos (Mayer: 1973), exis-
tia un funcicnario comunal dencminado "mesero® que era
el encargado de velar por el cumplimiento de las fechas
de siembra segin las zcnas.

En Huancaya, cano en las otras caminicdades, la Asamblea
General es la autoridad principal, todas las demds es -

tdn sametidas a ellas Se relne tres veces al aro y deci
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de la ejecucién de actividades tales car : canstruccicn
de caminos, inversiones, construccicnes ce escuslas, re-

parad¢ién de acequias, etc.

PRODUCCION PAICEIARTIA FAMILIAR Y COMUNAL

Heamos visto cfmo la institucidn comunal se ha transfomado v o=t
na haciéndolo muy dindmicamente en pericdos de corta duracism. =
Distintos textos (1) se han referidn al procesc de "reestrictirz -
cidn de la camnidad". Ncsiotros entendemos este proceso en el sen—

tido de que la vigencia de: 1o ccmnal se ha trasladado :

a) De) control directo y efectivo de la produccitn a través de la

propiedad comunal de la tierra, cue cera distribuida anualmente
a los miembros de la ccmunidad, en gran medida de acuerdo a -
sus necesidades, al contrcl indirecto de la prcduccidn a tra -
vés de la organizacién de la misma, ejerciendo diversas funcio
nes tales ccmo distribuci®n del agua y senalamiento del calen-—

dario agreopecuario ;

b) De la representacifn c¢le los intereses de la maycria de sus --
miembros debido a la incipiente desigualdad econfmica, a la re

presentacifn y lucha pxr lcs intereses de la mincria camo re -

sultado de la estratificacifn al interior del pueblo camrdl.

Esta transformaci@n de la cocmunidad se realiza dentro del proceso

histdrico nacional y -en el caso que ncs ccura- vinculada a la -
transformacién econfmica clel Centro del pais, regi®n a la cual se
adscriben las tres comuniclades estudiadas. Los movimientos de mer-—
cado caracteristicos de la década del treinta en adelante, y las -
leyes nacionales corresporxlientes al misme pericdo, inciden, de di
ferente manera en las tress ccmunidades, modificando su estructura

productiva, su estratificacién interna y por lo tanto su organiza-

cién camnal.

(1)

CENCIRA "Comunidades Campesinas" 1977: Montoya y otres "Produccién
Parcelaria..." 1977; MATOS MAR: “Comunidades Indigenas del Area An
dina" 1965.
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Ia ccmnidad campesina estd constit.ifa por un conjunto de G-
tores parcelaricos que son nropietarios de parcelas de cultivo <=
riego y/o secano que antes fueron camnales, y tierras de pastos -
naturales que contindan siendc de propiedadd camunal; la gradusl -
mercantilizacitn de la produccidén campesina, llevada a efecto des—
de la conquista, y con ello, la posibilidad de incrementar los in—
gresos a partir de la venta e productcs, provocd conflictos entre

la propiedad colectiva y la produccién individual.

La produccién campesina en los Andes se caracterizd siamre por ex
tenderse en varios pisos eccldgicos en busca de diversificar el ac
ceso a prcductos. Una de las consecuencias mds visibles de este -
proceso de reestructuracidén camnal ha sido el continuo fracciona-
miento de las caminidades generado a partir de la importancia que
adguiria una determinada zona de praduccién y con ello el surgi =-—
miento de comunidades con cultivos especificamente mercantiles vy

con menor diversificacién ecol&gica.

En el punt» anterior hams visto &mc algunas ccmunidades ubicadas
en las yungas (Catahuasi en 1938 y Putinza en 19693) se separan de
sus comunidades de crigen debido a2l alto rendimiento econdmico de
sus tierras de cultivo, 1o que les permitia independizarse de las

otras zonas ecolégicas ya que podian adquirir con dinero el culti-
vo que no producian. De la misma manera se independizan las yungas,
las junas scn abhjete de conflicte; uno de los ejemplos notorics es
el intento separatista presente en Tupe, que fue resenado en el -

punto anterior.

La zcna de produccidn que mayores ingresos produce es la que cen -
tra el conflicto individual/colectivo Dropio de la produccidn par-
celaria/camnal. El prcblema, que segun las condiciones propias de
cada camnidad, ese resuelve de diferentes maneras, se ubica en dis

tintas zonas de prcduccitn. En las tres camnidades que estamos ana
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lizando, la primera zona ue realiza la contradiccifn entre la -
proviedad ccmunal y la produccidn familiar es aquella propicia -
narx el cultivihlfalfa, que se privatiza -segln la extensién
de los terrenos aptos y la concentraciédn de la propiedad- con
diferentes fines. En Tupe se utiliza para la alimentacién de ga-
nado lechero para elahorar quesos, cen Huancaya para el engorde -
de ganado vacuno y cen Putinza para la venta de samilla. En Huan-
caya, los alfalfares, son chjeto de continuos conflictos hasta
la actualidad debido a que se mantiecnen camwo recurso exclusivo
de un grupo y por ello cano la fuente principal de la diferencia
cién econfmica. En Tupe en cambio, aunrue diferenciado, el acce-
so a esta zona de prcduccidn es generalizado y en Putinza se ha

convertido en huertos de manzana.

El hecho de que la zona de produccién agricola (riego y secano )
esté totalmente privatizada y mercantilizada, no quiere decir -
que no exista en ella control camnal. Hemos visto ofmo los cam
neros tienen que cumplir obligaciones mara tener acceso al agua,
recurso cuya administracién no puede ser parcelada ya que la ra-
cionalizacién de su uso es necesaria. Ia privacién de agua es

utilizada camo una de las mis fuertes sanciones, por lo cue es a
través de este recurso que se ejerce un fuerte control comunal .
Por otro lado, la camaidad estd presente en esta zona de produc
cifn sehalando el calendario de siembra y cosecha y de otros tra
bajos agricolas, asi como organizando el trabajo colectivo, en

los pocos fundos de propiedad comunal que aGn quedan.

La puna es la otra de las zcnas de produccién importantes y por
tanto otra de las fuentes de conflicto. La presencia de la camx-
nidad adquiere cdistintos matices, a pesar de que en las tres co—
munidades el ré&gimen de propiedad y posesidn es el mismo (cam -
nal y privado respectivamente). El prcceso qae han atravesado -
las zonas de pastos naturales de las tres camnidades y que ex -
plicdramos en el punto anterior, ha dado resultados distintos .
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Mientras que en Tupe la puna se convierte en zona de acceso exclu
sivo de un grupo de familias, en Putinza, pierde immortancia y en
Huancaya se generaliza su acceso. Esto hace que "lo camnal” de -
las acciones tamadas con respecto a la puna de Tupe, responda di-
rectamente a los intereses del grupc de ganaderos. Debido a esto

existe un permanente conflicto entre la propiedad camnal y el

usufructo y posesién narticular: los ganaderos pretenden confor -
mar un anexo independiente, en tanto que los damds comineros se -
organizan para expulsar de la ccmunidad a los ganaderos impidién-
doles asi el acceso a pastos. En Huancaya, en cambio, la puna da
lugar a un debate mis damocrético. El conflicto se nresenta camo

hanos visto, con los camneros propietarics de ganado vacuno, -
quienes por decisifn de la mayoria sdlo puceden hacer uso de una -
cancha de pastos naturales, en tanto los propietarios de ovinos -
tienen derecho a dos canchas. La fuente de esta pugna esté en que
los primeros tienen acceso a una zona de produccidn que no @s ac-

cesible a la mayoria: los alfalfares de Pampas.

En Putinza las acciones que se realizan en la puna (que es muy re
ducida) son ohligatorias nara todes los cocmuneros, DEro camo  son
pocos 1los que tienen interés en esta @aona de procduccién, son pre-
sionados a realizar los trabajos camnales bajo la amenaza de la

privacifn, de la mita de agua.

Para poder tener acceso a los dos principales recursos camurales,
tierra y agua, y a veces hasta para pcder mandar a los hijos a la
escuela de la camnidad, hay <ue ser ccmunero. Esto implica una -
serie de chligaciones entre las cuales la princinal es el trabajo
camnal, cuyo incumplimiento genera sanciones de diversa indole ,
que puedlen ir hasta el extremo de ia privacidn del status de cam
nero. El trabajo camnal es un elemento importante en términcs de

cohesifn interna. Una de las razones por la cual a los migrantes
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se les hace pagar el dcble por su usufructc, es porcue ellos no -

participan en el trabajo comnal.

Existen dos tipos de trabajo camnal:

a)

b)

faena agrcpecuaria: se trata de trabajos directamente produc—

tivos en los que deben participar tocdos los camnercs; son  —
los rodeos, marcacidn de linderns, ccnten de ganado, banos

limpieza de acequias, siembras ccmunales, etc.

faena para obras p@blicas : son aquellas dedicadas a dotar o

mantener la infraestructura necesaria para la reproduccién de
las unidades damésticas que viven en la camunidad: limpieza -
de canales de agua para consumo drméstico, construccidn de es
cuelas, iglesias, carreterag, etc. Son trahjos que no estén

directamente vinculados con las actividades econémicas, pero

influyen en la manera en que se realizan. El hechn de que -
existe una escuela en la ccmunidad, par ejemlo, frena la mi-
gracién de la familia y particularmente la de mujeres y ninos
y determina la incorporaci®n o marginacién de la mano de cbra
infantil en el proceso productivon. Igualmente decisiva es 1la
existencia de WA carretera: la incorporacidn al mercado na -
cional, el contacto con zcnas urbanas, etc. son mis &giles -

cuando existen vias de camnicacitn "mcdermas”.

En este sentido y no s6lo com organizacidn de la produccidén cam-

pesina, es (ue al Estado le es provechosa la existencia de la or-

ganizaci6n camnal, que realiza obras de infraestructura cue dehe

rian ser asumidas por las autoridades estatales.

Seglin el tipo de propiedad y la distribucién del producto, exis -

ten tres clases de tralajo camnal :

a)

Trabajo camnal en tierras de propiedad camnal y de pesesién
privada: por lo general estin relacionados con la ganaderia -

de ovinos, se trata de rodeons, banns, conteo de ganado, etc .



= 224 -

Ia posesifn es familiar y por ello el proceso productive y la

distribucitn del producto final también lo es.

b)“ Trabajo camunal en tierras de propiedad y posesifn privada: -
por lo general se efcctda este tipo de trahajo en tierras de
cultivo bhajo riego; la principal labor e¢s la limpieza de cana
les. El trahajo nroductivo (siembra, cosecha, etc.) es fami -

liar y el repartoddel producto también lo es.

En estos dcs cascs, a nesar de que la familia es cuien realiza el
trabajo y tcma ciertas decisiones productivas, se necesita una -

instancia organizativa superior que cohesicne y ordene el proceso

productivo senalando fechas, distribuyende el aqua (rcecurso cque -
no puede ser parcelado), crganizando banos para el ganado (no es
posible que cada familia cuente con banadero propio), controlando

la salud y calicdad del ganado, etc.

Qued a todavia un tercer tipo de trabajo camnal, cuyo ambito fisi

co ha ido restringiéndose :

c) En tierras de propiedad y mnsesitn ccmunal: un ejamplo son los
fundos de Putinza y Tupe; el producto revierte a la comunidad
para obras de infraestructura.

1a relacién del comunero con la ccrunidad tamhién estd atravesan—
do por el proceso de mercantilizacidn y desperscnalizacidn. Para
cumolir con la faena caminal los camesinos pudientes pagan a  la
ccmunidad una cucta ejuivalente a un jornal o mandan un pedn en -
su lugar. Los campesincs pchres muchas veces cumplen con doble -
jornada: su cucta perscnal de trabajo, md@s acuella en reamplazo -
del campesino para el cual trabaja. Puele también existir un apro
vechamientn diferenciado de los beneficios resultantes del traba-
jo camunal; la carrctera, por cjamlo, ofrecerd mayores beneficios
a aquellos rue tengan mas productos que vender.
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Al interior de la camunidad y para su gohicrno existen autoridades
propiamente caunales: las Juntas de Administracisn y Vigilancia y
la Administraci®n de Aquas o Junta de Regantes. Nem3s de &stas ,
cuando la comunidad es cahccera (o capital) de distrito, cuenta =-
con las autoridades municipales y peliticas correspendientes. Cuan
do existen juntas de propietarios(ccmo es el caso de las tres camu
nidades estudiadas) se subordinan a la autoridad caminzal, y dentro
de estas a la Asamblea General de Comunercs, (ue es la institucidn
a través de la cual se expresa y se encarra la comunidad y sus ==
miembros. Las cdecisiones de esta Asamblea son las cque deben mani -
festar el interds colectivo. Sin embargo, y dehido a la estratifi-
cacion interna muchas veces se expresan los intercses del grupo -
cue controla la Asamblca.

En las tres comunidades hemos observado casos distintos: en Tupe ,
el grupo de ganaderos controla las Zisambleas relacionadas con deci
siones acerca de los pastos naturales. Para €llo han desarrollado

varias estrategias: la inscripcidn coamo comneros de hijos v pa —
rientes pobres, cuienes no tiencn acceso propic a la puma pero go

zan de vctc en la Asamblea. Fn el punto anterior hamwos visto cfmo

el gruno de campesines ricos utiliz® a toda la ccrunidad en la lu-
cha por la recuperacion de tierras pastales, (ue después acapara -
rcn. En Huancaya se da otra situacidn: la mayoria constituida por

los campesinos medios controla la Asamblea Comunal, Jque por esto -
es nuy demccritica y cuenta con la participacién activa de casi to
dos los comunercs; a través de las decisiones comunalés se ha mar-
ginado a aguellos campesinos consideradecs negativos vara la comuni
dad, grupo constituido por acuellcs que han acaparado los alfalfa-
res. Por Gltimn tenemos el caso de Putinza, en donde 1los camneros
ricos se han autsmarginado debide a cue sus intereses econémicos

principales escapan al camo agricola ccmunal y se ubican dentro -
del camercio. Ia Asamblea es controlada, nor lo tanto, por campesi

nos medios; las decisicnes mis importantes de la Asamblea giran en
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tormo a mejorar el cultive del manzano y a las acciones necesa -

rias para la mejor camercializacién del producto.

Memd8s de los cargos administrativos f{cuyo acceso es diferencia-
do -estd reservado tacitamente para aquellos que tengan mas edu-
cacibén- y a partir de los cuales se puede controlar el poder) -
existen los cargos rituales y religiosos tradicionales, que son
los que cohesionan y afirman en términos étnicos e ideoldgicos a
la amﬁdé(l. No son menos : imortantes que los primeros, ya dque
s6lo aquellos que han cumplido debidamente con los cargos religio
sos pueden, disponerse a ejercer cargos administrativos y tener -
plenos derechos camo ccmuneros. Es por ello que los ganaderos de
Tupe participan activamente en las herranzas, propias y ajenas ,
los camerciantes propietarios de grandes huertns de Putinza pa -
san por cargos de la limpia-acequia y los huancayanos ricos par-
ticipan en la fiesta del PatrSén San Juan. ILa participacifn en el
cargo, dado que implica gasto en efectivo y en productos, es tam
bién diferenciada: se celabra segin las posibiiidades y hay quie

nes no pasan cargos nor no pader afrontar los gastos.

La vigencia del ocontrol camnal directo o indirecto se presenta
tanto como freno y como acicate del conflicto entre lo indivisual
y lo colectivo que conlleva la produccién parcelaria/commal. Es
freno en el sentido en que:

a) los campesinos ricos si quieren seguir siendo camuneros estin

sanetidos a la decisifén de la Asamblea;y

b) 1la propiedad camnal es también un freno a la diferenciacién
tal camo ocurre en el caso de Huancaya dcnde la extensién de
los nastizales usados, limitan el niero de cabezas de ovinos
a 600 por unidad familias. Es acicate de conflicto, en tanto
que con la intencidén de lograr mayores ingresos econfmicos, -
los campesinos ricos tratan de ramper el control camunal y en

el caso de no lograrlo tratan de apcderarse de él.
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En las tres comunicdades estudliadas 12 actividad econfmica princi-
pal es la agricultura y/c la ganaderia. Se trata de econcmias par
celarias cuye vinculo mds importante con la econamia capitalista
se cristaliza mediante la venta de productes agropecuarics al mer
cado. Ia produccién depencde tanto de decisiones ue se dan a ni -
vel familiar, camo de la necesaria organizaci®n camnal. La famis=
lia esti ligada a la camnidad a través de su actividad econémica
que en este caso es la produccidn agropecuaria. Ademds de ello la
entidad comunal realiza acciones que si hien no son directamente
nrcductivas, son imprescindibles para la reproduccitn de la unidad
danésticas construcciones y obras phlicas en general. Este Ulti-
mc papel cobra més fuerza (ue ¢l primero, en el caso de aquellas
coamnidades en las cue sus habitantes se dedican prioritariamente
al camercio o a la venta de fuerza de trahbajo, com ocurre en el
valle del Mantaro y en cicrta medida en Putinza, sin que por ello

la camnidad pierda imortancia.




CA'P T T ULIE EX

CONCLIJSIONES

En la introduccidn sefial&bamos que entre los objetivos de la tesis
estaba el de aclarar algunos concaptos de uso clisé para darles un conte
nido real y acorde con la realidad. Con este ohjetivo se plantearon algu
nas hipStesis que, relacionadas con los concentos de auto-abastecimien -
to, reciprocidad en el intercambio, :liferenciaci®n campesina y Esestrme-
tirarien® Eamnidad se han ido desarollando a lo largo de la tesis. Con
respecto a estos conceptos y ror 1¢ tanto a las hipbtesis planteadas, ro
demos cencluir lo siguiente :

1.~ Con respecto a la finalidad y limites de la producci®n agropecua -
ria campesina; si bien la "ganancia" en el senticdlo capitalista del
té&rmino no es el princiral objetivo de la unidad productiva campe-
sina, por estar este tipo de explotacién scmetido al mercado, se
considerard entre los objetivos la posibilidad de maximizar el in-
greso campesino, aunque esto se consiga a ccsta de un mayor uso de
la fuerza de trabajo danSstica. Es mis, este recurso ~mano de obra-
es el finico factor de la nraxlucci®n que la unidad est& en condicio—

nes de controlar por lo que los limites de su ingreso agropecuario



dependen no s6lo de la calidad y cantidad de recursos agropecua—
rios ccn que cuente, sino tamhién de la cantidad de trabajadores
de que disponga al interior de la unidad familiar y/o de la posi

bilidad de conseguir mans cle ohra asalariada.

Con respecto a la orientaci®n de la produccifn campesina -para el
mercado o para el consumo cdlirecto- hemes visto cocmo predcmina  la
orientacifin mercantil; las proporciones en las que se asigna la
tierra y el trabajc a uno u otro tipo de nroduccidn dependen -
de factores internos y externcs a la unidad familiar tales camo :
la damanda familiar de dinero (determinada por la camosicién fa-
miliar y cantidad de recursios), oferta familiar de mano de ohra ,
organizacifén y divisidén familiar y camunal del trabajo, desarro -

11o del mercado local de mane de chra, cetc.

La tendencia mercantil de la produccién, asi mismo se ha confir -
mado al observar que no existe una relacidn directa entre la can—
tidad de recursos agropecuarios que se explotan y el nimero de -
productores familiares; esto no contradice el hecho de que las po
sibilidades cconfmicas de la familia estén relacionadas con la -
cantidad de mano de obra de que disponga; simplemente indica que
la privatizacidn de la tierra can medio de produccién transforma
la orientacién y objetivos de la explctacifn parcelaria, orientdn
dola al mercado. Por ello la familia explotar& sus recursos por -
encima de su capacicdad prodductiva, recurriendo en casos necesa -

rios a la contratacitn de mano de obra asalariada.

la estrategia productiva adloptada por cada familia varia en fun -
cidn de sus recursos agronecuarios y de mano de obra. Unos depen—
den m3s que otros de la proxluccién mercantil, del trabajo extra -
agropecuario o de la venta de fuerza de trahajo. Esto se dbserva
al analizar la camosicién y los niveles de ingreso cde las unida-

des productivas.
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El anidlisis del proceso de diferenciacidn campesina sflo es posi-
ble si ademds de la desigual distribucién de recursos agropecua -
rios se¢ considera la diversificacidén de la econcmia de las unicda-
des damésticas. La produccidn agropecuaria camgiesina, nor el limi
tado acceso-a los medios de produccidn, y la abundancia relativa

de mano de ohra se realiza en condiciones de bhaja composicién or-
génica de capital, lo que en cambinaci®n con la relacién con el
mercado nacional, resulta en un tipo de explotacidn con muy pocas
o0 ninguna posibilidad de acumulacidn. Por ello, las unidades camr-
pesinas que cuentan oon algin nivel de ahorro, destinan el dinero
excadente a inversicnes en actividades extra-agropecuarias de las

cuales la mis frecuente es el camercio.

La caposicién del ingreso da cuenta de la estrategia de subsis -
tencia de las unidades familiares, las qué variardn en relacién -
directa a los recurscs agropecuarios. En consecuencia, cuando me-
no®es sean estos Gltimos, menor serd la importancia del Ingreso A -
gropecuaric dentro del lIngreso Total; para cubrir el déficit que
en relacién a las necesidades de subsistencia presenta el primero
los miawbros de la unidad familiar deben recurrir a fuentes al -
termativas de ingreso de las cuales la mas frecuente es la venta
de fuerza de trabajo.

El anilisis de lcs niveles ce ingreso nos ha llevadc también a

afimar 1a importancia cdle considerar elamentos internos a la uni-
dad familiar con el fin de aclarar los factores que influyen en
su determinacién y por Lo tanto deben ser tomados en cuenta al ha
blar de diferenciacidn campesina. Si bien es cierto que el nivel

de ingreso de la unicdad familiar estd en relacidén directa con la

cantidad de recursos agropecuarios, es necesario consicderar, en -
tre sus determinantes, la intensidad de uso de la manc de chra -
que, camc es de suponerse, estard relacionado con la capacidad -
productiva familiar. Con esto queranos decir que si bien esta 4l-

tima no es el factor determinante de la cantidad de productos que
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rroduce la unidad familiar, ni de las extensiones de terreno que
explota dehbe considerdrsela cano un factor dentro de la organiza
cifn econmica familiar por ser la base productiva de la enpresa
campesina. Es por este que como hemos visto, la cantidad de fuer
za de trabajc asalariada que utilice la unidad familiar estara -
en funcién no stlo de los niveles de ingreso, sinc también de la

oferta familiar de mano ce obra.

Los elanentos antes mencicnados son (Gtiles para explicar las di-
ferencias entre las unidades dcmésticas que se ubican en diferen
tes estratos al intericr de las corunidades; sin embargo hemos -~
insistido con énfasis en que el procese de diferenciacidn y, en
general 1as transformaciones y tendencias de la econcmia campesi
na deben tener una explicacién que contemp:le el andlisis inter -
camnal. Consecuentes con cllo hemos senalado que la diferencia

en la productividad de la tierra es el elemento que explica las

diferencias en €l ingresc familiar praredio de las tres camunida
des. Estas son tanto ¢ mds importantes que las diferencias entre
estratos de una misma ccmunidad, 1o que confirma la necesidac de
estudiar €l proceso de descampesinizacifn y/o proletarizacién a
nivel inter-ccomunal con la perspectiva de llegar a la interpreta

cibén regional del problema.

Del anilisis del Ingreso Campesino, hemos elaborado una tipolo -
gia de las familias de acucrco a las actividades a las que se de
dican sus miembros y a 1la preporcidn en la que 1os productos o
dinerc, derivacdns de ellas, integran el ingreso de la familia. -
Segln &stn hemos encontrade tres tipos de familias:

- Unidad familiar mercantil-comerciante;

- Unidad familiar campesina-mercantil; y

- Unidacd familiar camdesina asalariada.

Estos tres tipos de familia no se encuentran presentes de la mis

ma manera en las tres ccmunicacdes; esto depende de las condicio—
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nes lcocales que favorezcan el desarrcllc de trabajos agropecuarios

extra-agropecuarios N asalariados.

Camletanddo el anilisis acerca de la estrategia econimica de la u-
nidad decméstica, hemos considerado los aspectos de reproduccifn de

la misma. Para ello se ha ccapiarado:

a) Ia preduccidn de autcconsumo con el consumo alimenticio de 1la
unidad familiar: hemos visto cane la primera es insuficiente -
para cubrir las necesidades de consuto de alimentos de la fami
lia; por ello se debhen carprar en el mercado algunos productos
que ccmpleten las necesidacdles alimenticias. E1 dinero necesa -
rio para ello se obtiene de la venta de productcs agropecua ——
rios, del ejercicio e actividades extra-agropecuarias y/o de

la venta de fuerza de tratajo.

b) EL ingreso agropecuaric neétn con las necesicdades de reproduc -
cifén de la familia: el primero puede ser igual, inferior o su-
perior al sequndo. En este dltimo caso es posible que el dine-
ro excedente sea invertido en otras actividades econmicas, -
con lo que se puede legrar niveles de ahorro que pueden dar lu
gar a cierta acumlacién. Cuando el ingresn agropecuario neto
es igual a las necesidades de consumc de la familia, es posi -
ble que esta cdestine a algunos de sus miembros a tareas extra-
agropecuarias que les permitan enfrentar situaciones de crisis

en el ingreso agropecuaric.

Vamos entonces que no siAlo las unidades damésticas, cuyo ingreso -
agropecuario es insuficiente para cubrir sus necesidades <le consu-
mo, dedican parte de su tiampo de trabajo al ejercicio de tareas -
extra-agrcpecuarias. Hay unidades dcm@sticas que no chstante cu ——
bren su coste global de renroduccifin a partir del ingreso agrope -
cuario trabajan en el crmercic o en alguna otra actividad. Esto in
dica que los limites al desarrcllo de la eccnomia campesina son es

tructurales y no ideoldgicos. El campesino no acumula por los con-
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dicicnamientos =t yios de su explotacidn y por su relacifn antagd
nica con el ‘mevzauC nacional; no se trata de razones ideoldgicas

las que impulsan al campesino a dejar de producir.

El hecho de que la familia sea la unidad productiva basica otorga
otra pecualiaridad a la econcmia campesina, que es el de estar 1li
gada al ciclo vital de la unidad doméstica; si bien esto no deter
mina en el sentido chayanoviano el ritmo de crecimiento econfmico
es importante considerar este factor -el estadio de desarrollo -
del ciclo vital familiar- en el andlisis del camportamiento econd
mico de la familia. Heamos visto c&mo el tipo de inversidn que se
realice dependerd tanto de la magnitud del ingreso excedente como
de estadio de desarrollo del ciclo vital familiar ademis de las =

condiciones locales y regionales.

Las familias que pertenecen al estrato de mayores ingresos reali-—
zan inversiones productivas en la fase de crecimiento; posterior-
mente invierten en la aducacidén de los hijos —que en la mayoria -
de los casos va mas alld del nivel escolar-; en el periodo final

del ciclo vital, estas familias ya no invierten sino que ahorran

para realizar viajes periddicos a las ciudades donde viven sus -
hijos, para terminar migrando a esos lugares. Por su parte los -
"campesinos medios® durante la etapa inicial de su ciclo de desa-
rrollo familiar, compran pequenas extensiones de terreno y/o gana
do con el objeto de que la actividad agropecuaria independientc -
se convierta en la base de la economia familiar. También, camo en
el caso de los campesinos ricos, en la fase de crecimiento se in-
vierte en la educacién de los hijos, sin embargo, por lo general,
y a diferencia del caso anterior esta se limita al periodo esco -
lar. En la etapa final de su desarrollo tcdo excedente del ingre-
so reinvierte en la unidad en forma de ahorro. Los campesinos de
menores ingresos, como es de suponer, no realizan inversidn algu-
na a partir del ingreso agropecuario neto, menos afin obtienen ga-
nancia; cuarxilo esta existe, se convierte en un pequeno ahorro que
se utiliza para cubrir cualquier desequilibrio en la precaria eco
nomia familiar.



Con respcecto a las relaciones sociales de produccidn: la base de
la produccidén campesina es la mano de obra familiar, sin ambargo
cuando &sta no es suficiente, se débe recurrir al intercambio de
trabajo y/o a la contratacidn de trabajo asalariado. Los campesi
nos medios y pobres recurren en mayores -proporciones al intercam
bio de trabajo, en tanto que los campesinos ricos utilizan en ma
yor medida el trabajo asalariado. Ya hemos dicho que la propor -
cidn de trabajo asalariado g3e se utilice depende adamias de la -

cantidad de productores con que cuente la unidad doméstica.

El uso de trabajo asalariado no implica necesariamente la apro -

piacidn del propietario de la parcela de parte del trabajo del
pedn; sin ambargyo, hay casos en los que ocurre. Esto no quiere -
decir que se trate de relaciones de produccién capitalistas. Las
condiciones en las que e asalaria el trabajo en las camunidades
campesinas son peculiares; por un lado la mano de obra esti ads-
crita a las parcelas, no s¢ trata de trabajadores "libres”; esto
condiciona la oferta de fuerza de trabajo, por lo que los campe-
sinos que la necesitan tienen que valcerse de mecanismos extra -

econdmicos para consequirla.

Por otro lado, la vecindad, amistad o el parentesco también es -
t&n presentes entre los mecanismos que regulan la mano de obra .
De esta manera, si bien es cicrto que el dinero penetra en las -
relaciones de produccifin, no logra despersonalizarlas; en muchos
casos es el salario e! que se "personaliza" adecufndose asi al -
grado y a las framas de transicién que adopta la mercantiliza ——
cibén de la fuerza de trabajo, institucionalizando en muchos ca -

sos, las desigualdades ntre canpesinos.

Fn relacidn al intercamsio de productos :

a) Segin el destino de los productos del trabajo campesino-auto
consumo o venta- padamos hablar de dos "esferas de intercam-
bio". La primera de &stas es la esfera de intercambio moneta

rio, donde circulan productos que fueron producidos para ser



b)

c)
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vendidos y que pueden ser intercambiados a través de la moda
lidad que hemos dencminado "tipo campra-venta"”, en la cual -
el dinero no estd presente fisicamente sino en las equivalen
cias en las que se intercamhian los productos; la segqunda es
1a esfera de intercambio no menctario, en la que se mueven -
los productos que dencminamcs "mercancia campesina” y los ob
jetos dtiles, ces decir aquéllos bhienes prcducidos para el -
autcconsumc que se cbtienen mediante el trueque o el contra-

regalo.

Por estar la economia campesina inmersa dentro del régimen -
de prcducciéin capitalista, todos los bienes que €l campesino
procduce tienen precio monetario, y por lo tanto los produc -
tos que circulan dentro de la seqgunda esfera o sistema de in
tercambio, son susceptibles de pasar a circular dentro de la
primera. Mo se trata de esferas cerradas ni de bienes incon-
vertibles a dinero: tcdos los productos campesincs pueden -
ser vendidos, alin cuando la finalidad de prcducirlos sea el

autcconsuno.

Por el contrario, los productos que son "mercancia nacional”
mly rara vez pasan a la esfera de intercambios no monetarios
M&s afin, cuando se intercambia una "mercancia nacional", ade
mids de considerar el precio cano par&metro de intercambio, -
las mercancias ticnen caracteristicas distintas a aquéllas -

que se venden.

7.— Acerca de la institucién comunzl

a)

La produccidén parcelaria presenta dos aspectos: el familiar
y €l camnal que antagonizan transformando la institucidn -
caunal; el aspecto familiar se manifiesta en la propiedad -
de los terrenos de cultivo, en tanto que el camunal, cen la -
propiedad de las zonas de pastos naturales y en la organiza-

cidn "técnica" de la prcduccidn.
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c)
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Las presiones familiares por el contiol decisivo de la produc
cién ocurren cuande el aspecto camunal es un obsticulc para -
la ampliacitn de la econcmia familiar a través de la produc -
cidén agropecuaria. De esta manera, la zona quechna -que ha si
do la primera zona cén la cual se producen cultivos mercanti -
les- fue la primera en privatizarse. La puna en cambio, conti
nGa siendo de propiedad camunal, pero dada su actual importan
cia comercial, &s fuente de conflicto entre es aspecto fami -

liar y cawnal de la procluccidén parcelaria.

La homogenceidad de las familias en cuanto al acceso a los re—
cursos productivos, no €S un pre-requisito para la existencia
de la comunidad. Por el contrario, &sta se reestructura a par
tir de las transformaciories dc la cconcmia parcelaria, por lo
que al privatizarse y difierenciarse el acceso a los terrenos

qgue antes fueron de propicedad ccmunal, la Yeomunidad" trasla-
da su dmbito de vigencia del control irrestrictos de la pro -
duccidn a través de la propiedad de la tierra y su distribu -

cibén perifidica a la organizacifin t&cnica de la produccidn.

la cgunidad es una necessiidad de la econamia parcelaria: las
familias ccmparten una serie de recursos neCEsarics para po —
der hacer producir sus parcelas. La distribucién de estos re-
cursns de los cuales el agua es el mas importante, es una de

las formas de manifestacidn de la institucidn comunal.

Adamds, la comnidad cumple funciones necesarias para la re -
produccidn de las familias campesinas: organizacidn de traba-
jos de construccidn de carrcteras, escuelas, iglesias, distri

buci®n de obligacicnes rituales nccesarias para la continui -

dad ideoldgica y étnica del grupo, etc.
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