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RESUMEN

La propuesta se situa en la ciudad de La Oroya.
Esta ciudad constituye el punto de convergencia de las tres vias de
comunicacion del centro de Peru: la primera ruta hacia la costa de Lima; la
segunda hacia el Sur conformada por Huancayo, Huancavelica y Cusco; y la
tercera ruta hacia Tarma, Pasco y el Valle de Chanchamayo. Esta ciudad
también se situa en el cruce de los rios Yauli y Mantaro. En La Oroya existe
una realidad social (el desmantelamiento de la mineria) y un entorno natural
alterado debido a la contaminacion impactada desde la apertura del centro
metalurgico, que entran en relacion conflictiva en tres niveles: econdmico,
social y paisajistico. Se propone la reconversiéon del centro metalurgico, el
cual funciona el 10% con cierre definitivo para Agosto del 2018, como catalizador
para la revalorizacion del valle mediante una sesion de intervenciones que
remedien la contaminacion ambiental. Ademas de establecer nuevas dinamicas
laborales que aprovechen las potencialidades del lugar para crear unha
nueva economia basada en la sostenibilidad ambiental y el turismo ecoldgico.
El area de accién del proyecto se ubica en el centro metalurgico de La Oroya.
Se conserva y aprovecha el esqueleto de la arquitectura industrial existente
como testigo historico; dandole nuevos usos con programas basados en la
regeneracion territorial, espacios culturales y turismo ecoldgico. Mediante el
Centro de Regeneracion Territorial, se revaloriza el valle, se remedia la
contaminacién ambiental y se crean nuevos empleos basados en el turismo
ecologico aportando un ingreso econdmico constante para el desarrollo de la
ciudad. La propuesta busca ser un proyecto modelo para recuperar ciudades
que han sido afectadas por la mineria basada en el desarrollo y paisaje del

territorio.
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PREFACIO

Esta investigacion proyectual nace en el contexto del Proyecto de Fin de
Carrera (PFC) de la PUCP como Una oportunidad para redefinir el campo
de accion del arquitecto peruano.

Creemos gue el arquitecto debe de ser capaz de encontrar oportunida-
des para la disciplina donde nadie espera la presencia de un arguitecto,
ampliando el campo tracicional gue la sociedad le otorga v sentando |as
bases para una transformacion sostenible del Perl. Estas oportunidades
demandan una capacidad de lectura multidimensional v multidisciplinar
de la realidad, asl como Una vision sistémica del territorio, que es el apor-
te mas grande gue el legado precolombino nos ofrece para la construc-
cion de un futuro Perd,

H proyecto hace parte de la temética general del taller "Paisajes Vulne-
rables v los Caminos del Agua”. La investigacion parte de un analisis del
territorio peruanc v las cuencas hidrograficas. Como caso de estudio se
toma a la cuenca del Rimac v la cuenca del Mantaro por su importancia v
caracterfsticas,

Esta investigacion se situa en la cuenca alta del Mantaro debido a su
importancia, ya gue abastece de agua a la ciudad de Lima v es &l punto
conector de la capital con la Sierra Central del Perd. La principal proble-
matica del lugar se debe a la contaminacion ambiental producto de lag
concesiones mineras gue afecta el alrg, tierra v agua de la cuenca alta
del Mantaro. La relevancia del provecto responde a resclver esta proble-
matica general de contaminacion, problernaticas particulares de la zona
espedifica v a potenciar las diferentes oportunidades de la zona; para
cisefiar un proyecto de escala nacional v local,




o

La ciudad de la Oroya se encuentra en
la Cuenca Alta del Mantaro a 175 km de
la ciudad de Lima y una altitud de 3 745

m.s.n.m.
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Desde el 2007, la ciudad de La Oroya ha
sido catalogada como la quinta ciudad
mds contaminada del mundo.
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La cantidad de__ar'sénit:u en el aire es 22
veces lo permitido por el Estandar de
Calidad Ambiental.
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“Debido a la contaminacion ambiental, la
ciudad de La Oroya sufre un decrecimien-
to poblacional importante, ya que desde
1993 hasta el 2012, mas de la mitad de la
poblacién a abandonado la ciudad.
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La disponibilidad v accesibilidad al agua es variable en todo el mundo v
depende de diversos factores. El crecimiento de la poblacidn mundial v 1a
mayor cantidad de actividades humanas desarrolladas atentan contra la
presen/acion del recurso. Asl,

"Se caleula gue en la Tierra hay unos 1.400 millones de km3 de agua.
Sin embargo, solo Una peguefia parte es dulce. E resto es salada v se
enclentra en forma de hielo o vapor o situada en lugares inaccesibles”
(aguabook, 2017),

En los ditimos afios, & aumento de la poblacion v la mejora de |a cali-
dad de vida de los palses, genera una mayor demanda de este recurso,
Ademas, los recursos de agua disminuyen mas por la contaminacion,
Linos 2 millones de toneladas de desechos (incluyendo los industriales,
quimicos, vertidos humanos, desechos agricolas v basura) son arrojados
diariamente en aguas receptoras. Las poblaciones méas pobres son las
méas afectadas "un 50% de los habitantes de los paises en desarrollo se
enclentra expuesto a fuentes de agua contaminada” (La huella del agusa,
Guerrero & Shifter, 2013), al no poder acceder al agua sino de su fuente
matural; rios v lagos, los cuales son contaminados por las distintas activi-
dades antes mencionadas, estas poblaciones son la gue al final sufren las
consecuencias de la contaminacion.

La accesibilidad al agua pctable generalmente estd asociada a la densi-
dad poblacional v al uso gue los habitantes hacen de ella. Por lo tantg,
para evaluar la sostenibilidad del recurso natural resulta imprescindible
analizar en forma integral el contexto en gue se encuentra, sus caracte-
risticas urbanas o rurales, los aspectos socio-econdmicos, [os bienes v
senvicios gue presta, su componente cultural, entre otros,

B Perd esta entre los palses con mayor cantidad de agua por persona,
sl se mide la cantidad de agua por habitante, Sin embargo, si se evalda
la relacion entre recursos hidricos disponibles v el uso, se pusdes ver
como Perd es Uno de los palses mas afectados en Sudamérica v a nivel
mundial, Adernas, la gran cantidad de recursos hidricos gue poseemos
proviene de los glaciares de la cordillera de los Andes, los cuales se estan
derritiendo de forma acelerada,

La distribucion del agua en el Perd es un problema mayor, debido a la
gran cantidad de poblacion se encuentra asentada en la Costa, en la
vertiente del pacifico, siendo esta la regidn con mayor vdlnerabilidad a la
escasez hidrca, pudiéndose acceder sdlo al 1,8% del agua. En cambio
en la zona con mayor superficie de suelos y recurso hidricos como son
la sierra v |la selva, en la vertiente del atlantico poseen el 97, 7% de agua,



concentrandose solo el 33,5% de la poblacion, Es evidente como exis-
te un desbalance hidrico entre la disponibilidad del recurso v la cantidad
de poblacidn que la utiliza,
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Es dificil pensar gue se pusde sustituir o remplazar la actividad mine-

ra por la agro-productiva, por las circunstancias que se explicaron va
Imeas arriba, pero No es tan dificll ver la agricultura como un posible
vecino de la mineria responsable v gue ambas, con criterio, coexistan
v se complementen mutuamente para o berneficio de las poblaciones,
Esta situacion no existe actualmentes en el Perd, por lo tanto &l no tener
experiencia previa gue demuestre gue mineria v agricultura pusden
coexistir armoniosaments vuslve a estos proyectos polémicos v dificiles
de imaginar desde su planteamiento.

Dado que, debido a las legitimas preccupaciones de la poblacidn, no ha
sido posible hasta hoy concretar ningdn proyecto minero en el Perd gue
comparta sU espacio con Una agricultura intensiva, cabe hacerse Una
pregunta diferente: ;. qué condiciones minimas deberla cumplir la minetTa
para compartir armoniosamente el espacio con actividades agricolas,
vencidas las resistencias sociales? La primera de ellas es, sin duda,
asegurar las condiciones del acceso de todos los actores al agua v gque
esta No se encuentre contaminada con minerales pesados,

CONTAMINACION Y FALTA DE RECURSOS

Actualmente, en el Perd, vemos gue la minerfa, asl como ha traido
consecuencias positivas para la economia, ha producido distintos
problemas en los trabajadores mineros, en la poblacion gue vive a los
alrededores v en el medio ambiente,

En todos los lugares donde se desarrolla la minetfa existe un fuerte
impacto ambiental, pero si bien es cierto gue en estos ndices varfan de
LUnos paises a ofros, Siendo el Perd un pals donde el nivel de contami-
nacion minera y el impacto ambiental de la minerfa alcanza niveles muy
altos,

En el caso de la minerfa entorno a la zona norte de la cuenca del Man-
taro, genera contaminacion al aire, tierra v del rio del mismo nombre, el
cual sigue suU cUrso para afectar a la cuenca del Rimac v a la actividad
agricola gue se desarrolla principalmente al sur del Mantaro, Ademéas en
todos o en casi todos procesos de exdraccion minera se utiliza &l agua,
la clal al no ser sometida a procesos de purificacion en plantas de
procesamiento de aguas de mina se vuelven elementos contaminantes,
altarmente daninos para las personas v ecosistemas,



Concesiones Mineras Cuenca del Mantaro




Por otra parte, hay gue tener en cuenta gue la actividad minera no solo
produce un impacto ambiental, es decir, sobre el medo ambiente. Tam-
bién produce lo gue se denomina Impacto Socioecondmico, es decir,
Una alteracion sobre los modos de vida v la economia de |a regién en
la gue se implanta, gue pueden ser en UNos casos positivos v en ofros,
negativos.

Clasificacion de los impactos ambientales

H impacto que produce |a minerfa desde el punto de vista ambiental se
puede clasificar de muy diversas formas:

< Begldn sea Un impacto directo, o indrrecto sobre el medio.

- Segln sea a corto ¢ a largo plazo

< Begln sea reversible o irreversible (a escala humana)

- Begldn sea local o externo

- Evitable o inevitable

Alolargo de la cuenca, 10s niveles v tipos de contaminacion varfan v se
acumulan, es decir el agua gue va esta contaminada por la minerfa en
Cerro de Pasco al norte, contamina con sus wvertimientos en el Rio San
Juan, guien a su vez afecta la Reserva MNacional de Junin v sigue espar-
clendo metales v contaminantes a travées del agua v el suslo a largo de
mas de 90 km hasta llegar a la ciudad de la Croya,

Sin embargo la minerfa No es la Unica causante de la contaminacidon de
la clenca del Mantaro, sino también lo son los desechos vertidos por |a
mayorfa de las poblaciones aledanas gue, al No poseer un tratamiento
cle aguas servidas, desaguan directaments al rfo, Y aungue la mineria
no sea la principal causante, es la gue genera un impacto mas dificil

de revertir, pues los desechos de minerales pesados, segln su tipo,
plUeden tardar de 10 a mas 100 ahos en poder recuperarse totalments,
esto sdlo i la recuperacion aldn es posible. Es de gran interés delimitar,
dentro del ambito general de la explotacion en la cuenca, las distintas
acciones que producen impacto (acciones impactantes, excavacionss,
voladuras, emision de gases v efluentes liquidos, creacidn de vias de
transporte, modificacion de recursos hidricos, etc.), asl como establecer
sobre qué aspectos concretos del medio se produce cada impacto fac-
tores impactados: vegetacion, fauna, paisaje, aire, rios, lagos, etc).

En aras de poder tener un futuro sostenible, se debe pensar no sdlo en
desarrollar sistemas méas ecoldgicos de minerfa, sino ademas desarro-
llar actividades alternativas a la minerfa v mejorar las existentes, asl |la
agricultura inherente de la cuenca v el potencial turfstico de esta son
actividades clave para el desarrollo futuro del Mantaro,



Contaminacion Cuenca Alta del Mantaro
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DIVERSIFICAGION / DEPENDENCIA MINERA

La minerfa en el Perd representa Un gran potencial econdmico para

el pals, Asl, el economista de inversion Credit Suisse, sefiald gue |a
mirerfa aportd casi dos puntos porcentuales a la expansion del Produc-
to Bruto Interno (PBI) el afio 2016, siendo el sector gue mas aportd a
dicho crecimiento. Sin embargo, esta dependencia econdmica del pais
por el sector minero, muy a parte de las consecuencias medioambien-
tales, traeffa consigo depresiones econdmicas si solo se depende de LN
sector v no se diversifica, Segln la investigacion de los ciclos econd-
micos del Perd del reconocido economista, Bruno Seminaric en su

libro "Cuando despertemnos en el 2062 visiones del Perd en 50 afios”,
sefiala que hacia el 2028, &l pals sufrifa una depresion econdmica de
entre -4% v -15%, durante 10 anos si no se diversifica, Esto se deberia
a 3 factores: la minetfa, agroindustria v demografia.

Por parte del sector minero, Seminario sefala gue debido a lag conce-
siones Las bambas v Toromocho, la produccidn del cobre subirfan entre
20% v 50% hasta el 2021, Sin embargo, los ciclos de la materia prima
son mas o menos de 20 o 30 anos de duracidn v actualmente nos
encontramos en &l afo 18, De tal forma, a partir del 2021 se sufrifa un
descenso debido a la extraccion de recursos finitos,

La agroindustria, al encontrarse en la costa, tiene problemas para ex-
pandirse indefinidaments va que el agua es o gue escasea en la costa,
De tal forma, se producirfa un aumento del precio de los alimentos,
Ademas, &l rendimiento por hectarea tiene Un Iimite v halbria, en algdn
momento, gue Usar tierra marginal para el crecimiento de la produccion
cebido a la demanda de productos.

Entonces, debido a esta actual dependencia econdmica, ;GUé se debe
hacer para evitar el colapso econdmico para e 20287 ;Cudl deberla ser
el nuevo sector gue lidere la economia?
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E principal responsable de la contamincaion ambiental en la ciudad de
La Orova esla Empresa Metalurgica DOE RUN debido a la expulsidn
de gases contaminantes plomo, arsénico, cianuro, cobre, hierro, zing,
etc, Debido a esto, en el 2011 la ciudad de la Croya se Ubicd en el se-
gundo puesto de las cludades mas contaminadas del mundo (solo por
debajo de Chernob, Ucrania).

En la actualidad, Doe Bun se encuentra funcicnando al 10% de su
capacidad, ya gue no cumple con el estandar de calidad ambiental
para un funcionamiento total, S desea estar dentro del Programa de
Adecuacion v Manegjo Ambiental (PAMA), deberfa hacer una inversion
de 700 millones de dolares, Sin embargo, debido a procesos judiciales,
el Complejo Metalurgico se encuentra en |la bancarrcta, va gue posee
deudas de mas de 500 millones de dolares.

Bl 27 de Agosto del 2016 se debla proceder [conforme a ley) a la ligui-
dacion v venta por separado de 0s activos de la insclvente DOE RUR
para pagar la deuda de sus acreedores, Sin embargo, se otorgd Una
Cltima armpliacion hasta Agosto del 2018 para liguidarse por estar en
deudad y no cumplic con el PAMA,

En los dltimos afios, mas de 1/3 de la poblacidon a huido de la ciudad,
debido & la contaminacion ambiental. Diversas enfermedades respira-
torias son las principales causas de falecimientos, siendo los nifios los
mas afectados. La ocurrencia de cancer, en la ciudad de La Orova, es
4 veces mayor & la media nacional

A pesar de las terribles consecuencias, muchos pobladores no estan de
acterdo con el cierre del complejo, va gue de éste depende suU trabajo.
De los 1 500 trabajadores, hoy solo operan 200,

Ante el inminente escenario post minero, es prudente preguntarse;

4 Cual es el futuro de la ciudad de La Orova? ,Qué estrategias se ple-
cen implementar para crear nusvas dindmicas gue respondan a necesi-
dades laborales, econdmicas v ecoldgicas?y
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Dadla la estratégica Ubicacidon de la ciudad de La Oroya como punto
de conectividad de Lima con la Sierra Central, es importante hacer un
anglisis de la Carretera Central v &l transito de mercancias gue circulan
por la via wvehicular,

Bl principal producto que se traslada de Lima a la Sierra Central es &l
material de construccidn, mientras gue el principal producto gue circula
de la Sierra Central a Lima son alimentos perecibles (productos agrico-
las) provenientes de la clenca baja del Mantaro,

TRANSITO DE MERCANGIAS EN LA C. CENTRAL -’i'a
e
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Sin embargo, la Carretera Central se encluentra actualmente saturada por
el trafico vehicular v es interrumpida constantemente por los huaycos;
ademas &l ensanchamiento de la via es impensable debido a la topografia
de la cordilera v la inviabilidad econdmica,

Ante esta problematica, se presenta Una solucion factible: el Ferrocarril
Central gue presenta diversas ventajas en relacion a la Carretera Central;

- Bl Ferrocarril Central es mas barato por capacidad de carga, ancho de
viag v costo de mantenimiento,

- Los vagones multimodales permiten llevar camiones acoplados al ferro-
carril.

- El transporte ferroviario es solo el 3.4% de la carga total transportadora
en el Perd.

- En capacidad de transporte: 1 ferrocarril equivale & 10 carreteras de
doble via,

- Un sclo tren puede llevar 100 vagones con 130 toneladas cada uno a
una velocidad de 70 km/h,

- Con una frecuencia de 3 trenes por hora, se pueds transportar 100
millones de toneladas al afio,

- En capacidad de carga: Un tren equivale a 12 carreteras centrales,

- Bl Ferrocarril Central transporta 800 personas por viaje,

- El ferrocarril es 43 veces mas seguro gue la carretera,

- La Carretera Central posee un ancho de 15 metros v tiene 8 afios de

vida Util; mientras que |a wia ferrea poses Un ancho de 3,5 metros con
una vida Otil de 5 afios.






Productos agricolas de la cuenca baja del Mantaro

BREXTOTAL DE US0 MGRICOLA= 515 06495 H:







Tras el fin de la minetfa, &l proyecto tiene como objetivo principal la reva-
lorizacién de la cudad de La Orova. Se plantea una serie de intervencio-
nes gue remedien la contaminacion ambiental gue dejd el pasado minero
v se establecen nuevas dindmicas laborales gue aprovechen las poten-
clalidades del lugar para crear una nusva dinamica econdmica basada en
la sostenibilidad ambiental, turismo ecoldgico v comercio de productos
agrfcolas,

H proyecto se ubica en el ex Centro Metalurgico Doe Bun, aprovechando
las grandes estructuras industriales que dejd el complejo, se plantea &l
Centro de [Relgeneracion Territorial La Oroya. A través del legado argui-
tectdnico industrial gque deja la metalurgica, se plantean programas gue
respondan a las necesidades locales v gue a sU vez se convierta en un
punto de gran importancia a nivel nacional por su ubicacidon estratégica

v ejemplo de la reconstruccion de Una ciudad post minera, ecoldgica v
respetuosa de su legado.

B Centro de [Re]generacion Territorial La Crova funciona como una ma-
quina descontamindora asociada a programas gue permitan la sostenibi-
lidad del sitic. Para ello, se plantean diferentes fases de implantacion.
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NAVE MULTIUSOS:
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