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RESUMEN

La presente investigacion realiza el andlisis del impacto del Estado de Emergencia debido al
COVID-19 en el plazo y presupuesto del proyecto “El Rio” en la etapa de excavacion y casco
estructural. El brote de este virus implica la adaptacion de medidas protocolares en los
procesos constructivos, buscando garantizar la seguridad y salud de los trabajadores.

Esta investigacion tiene como objetivo analizar el impacto generado al inicio de la
cuarentena, en la etapa de adaptacion; y después de esta, donde se vieron afectados los
rendimientos de las partidas debido a los protocolos estipulados; y como estos repercuten en
el plazo y el presupuesto del proyecto. Por ello, se busca analizar el protocolo de COVID-19
propuesto y describir el marco normativo para la reincorporacion de actividades del sector
construccion. Para lograr dichos objetivos, se utilizard una metodologia cuantitativa, basada
en la medicion numérica del plazo de ejecucion y presupuesto del proyecto “El Rio”.

Dentro de los principales impactos estudiados debido al COVID-19, se encuentra el impacto
debido a la paralizacion inicial, donde se realizé el pago de instrumentos de alquiler y de
personal. Por otro lado, se vio un impacto en el plazo y presupuesto debido al proceso de
adaptacion, donde se realiz6 la implementacion de equipos y articulos necesarios, asi como la
adquisicion de mobiliario e implementacion de sefializacion. Finalmente, se tuvo la variacion
de los rendimientos de cada partida, debido a los protocolos implementados durante cada una
de estas, lo cual afecta en el plazo y presupuesto del proyecto.

Finalmente, se concluyd que, el estado de emergencia debido al COVID-19, causé un retraso
en el proyecto “El Rio” de, aproximadamente, 5 meses. Ademas, se vio un incremento de un
21.48% respecto al presupuesto inicial debido a las distintas medidas de seguridad
estipuladas. Asimismo, se concluye que las medidas propuestas por el Plan de Vigilancia,
Prevencion y Control del COVID-19 son suficientes para la realizacion de los distintos

proyectos de construccion.
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CAPITULO 1:PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1. Introduccion
En la actualidad, el brote del COVID-19 esta afectando al mundo, en todo aspecto, y el
Perti no es ajeno a ello. El sector construccion ha sido uno de los mas afectados ante esta
situacion (Vega, 2020), por lo que este proyecto se enfocara en estudiar el impacto en el

presupuesto y el plazo de la ejecucion producto del estado de emergencia.

Existen diferentes factores que influyen para que el presente sector encabece la lista de
prioridades en lo que respecta a la reactivacion econdémica. En primer lugar, el aporte
directo del sector construccion al PBI del pais corresponde al 5.1%. Ademas, este sector es
de caracter colaborativo, ya que presenta dependencias con sus homoélogos, tales como

mineria, manufactura, electricidad, etc (Delgado, 2020).

El 03 de mayo del 2020 se reactivaron las actividades para el sector construccion (EI
Peruano, 2020), sin embargo, los rendimientos y presupuestos se han visto alterados.
Entonces, ;Cual es el impacto en el presupuesto y en el plazo de ejecucion del
Coronavirus COVID 19?, ;Se cumplen realmente los lineamientos y protocolos COVID-
19?7;Se toman las medidas adecuadas para evitar pérdidas sin perjudicar la salud de los

trabajadores?

2. Objetivos
Objetivo Principal:
Analizar el impacto en los rendimientos debido a los protocolos de seguridad, a causa de

la COVID 19, y cémo repercute en el plazo y presupuesto del proyecto multifamiliar “El



Rio”.

Objetivos Secundarios:

- Analizar el Protocolo de COVID 19 propuesto para el proyecto multifamiliar “El
Rio”.

- Describir el marco normativo para la reincorporacion de actividades del sector
construccion.

3.  Hipotesis

Como hipdtesis se plantea que el Estado de Emergencia a causa del COVID -19 implica

atrasos en el plazo de la obra. Esto debido a que, el rendimiento originado por las medidas

de salud y seguridad tomadas actualmente, disminuye; asi como el aforo de los distintos

espacios. Ademas, se plantea que se atribuyen sobrecostos al presupuesto base debido a la

mayor inversion en implementos de proteccion y limpieza, asi como aparatos para

controlar la salud de los trabajadores, entre otras causas.

Asi también, se presume que no se incluyeron algunos acapites importantes en el Plan para

la vigilancia, prevencion y control del COVID-19 en el proyecto, lo cual no asegura las

condiciones idéneas de salubridad hacia sus trabajadores.

4. Justificacion

Dada la actual coyuntura mundial, mencionada anteriormente, es necesario entender la
naturaleza del virus, la sintomatologia, poblacion vulnerable y la repercusion en la
economia, debido al COVID-19 ya que no existen precedentes de una amenaza viral de tal
magnitud en el presente siglo XXI. Es asi que, la presente investigacion explora expandir
los conocimientos respecto al tema, con ello se afladira valor tedrico al abarcar de manera

especifica el tema del COVID-19 en el sector de construccion.



Debido a que este proyecto de investigacion se basa en el Impacto del COVID-19 en el
presupuesto y plazo de ejecucion de un proyecto de edificacion en Lima. Al identificar los
aspectos previamente mencionados, se podra, en primera instancia, conocer las variaciones
en el presupuesto y plazo de ejecucion del proyecto a analizar debido al COVID-19, asi
como las respectivas causas de estos cambios. Ademas, a partir de este analisis se podra
establecer un porcentaje de variacion en el plazo de ejecucion y presupuesto del caso a
analizar, el cual podra ser utilizado para futuros proyectos, con la finalidad de afinar

costos y plazos en estos nuevos proyectos.

5.  Alcances del impacto del COVID-19 sobre el proyecto

Se utiliz6 como guia la norma G.050 “Seguridad durante la Construccioén”, el Manual de
Seguridad y Salud y el Lineamiento de Prevencion y Control frente a la propagacion del
COVID-19 en la ejecucion de obras de construccion; para un Optimo desarrollo de la
investigacion. Asimismo, la presente investigacion incluird el andlisis del impacto del
COVID 19 en el plazo y presupuesto de, especificamente, las etapas de excavacion y
casco estructural del proyecto inmobiliario “El Rio”, ubicado en el distrito de Pueblo
Libre. Se analizara el tren de actividades y el presupuesto del proyecto, asi también, se
comparardn con los de otra obra de caracteristicas similares, realizada antes de la

pandemia COVID-19.

6. Metodologia de la Investigacion

Para la presente investigacion se optd por recurrir a un enfoque cuantitativo, el cual se
basara en la medicion numérica del plazo de ejecucidon y presupuesto del proyecto a
analizar. La presente metodologia, al ser de cardcter secuencial, dara inicio con la revision
de literatura, continuando con la fase de planeacion, en la cual se elige el caso de estudio y

se recolecta la informacion necesaria para que, durante la fase analitica de la investigacion,



se interprete la informacion recolectada y se verifiquen las distintas hip6tesis planteadas.
Gracias a los resultados obtenidos, se podra conocer el impacto en el presupuesto y plazo

de ejecucion de un proyecto de edificacion en Lima.

CAPITULO 2: REVISION DE LITERATURA

1. COVID-19

El coronavirus es un grupo de virus conocidos por generar enfermedades respiratorias,
desde un resfriado hasta peligrosas neumonias (Bupa, 2020). La mayoria de personas
contraen, en alguna instancia de sus vidas, algun coronavirus; sin embargo, muchos de
estos carecen de riesgo y tienen tratamientos eficaces (Sanchez-Monge, 2020).

A finales de diciembre del 2019, se enviaron a la OMS reportes de pacientes con sintomas
de neumonia de causa desconocida en Wuhan, China (Aragoén et al, 2020). A inicios del
presente afio, los cientificos determinaron que se trataba del brote de un nuevo
coronavirus, Virus del Sindrome Respiratorio Agudo Severo - 2 o SARS-CoV-2, el cual
origina la enfermedad conocida como COVID 19 (Sanchez-Monge, 2020). Esta se fue
extendiendo a lo largo de paises aledafios, llegando, posteriormente, al continente
americano. Esta nueva enfermedad ha ido perjudicando personas sin importar condicion
social, género o edad; por lo que al expandirse a lo largo del mundo, se declar6 como
situacion de Pandemia (OMS, 2020).

Los sintomas principales son tos seca, fiebre, baja saturacion de oxigeno y problemas

respiratorios; sin embargo, esta puede llegar a ser mortal debido a que causa fuertes



infecciones y Neumonia, al punto de dafiar los pulmones de manera letal (Ruiz et al,
2020). De igual manera, algunas personas pueden contagiarse pero no llegan a presentar
sintomas; sin embargo, esto no es impedimento para que puedan contagiar a otros, el
tiempo de incubacién es en promedio 5 dias, pero puede extenderse hasta 14 dias

(Diaz-Castrillon et al, 2020).

Figura 1. Caracteristicas Clinicas de Casos Positivos en el Pert hasta Mayo del 2020
Fuente: MINSA (2020)

Las personas mdas vulnerables a esta enfermedad son las personas de edad avanzada, asi
como las personas que padecen de diabetes, sobrepeso, hipertension, enfermedades al
corazén y enfermedades respiratorias. Asimismo, esta enfermedad se desarrolla de
acuerdo al sistema inmunodeficiente de cada persona (Ministerio de Sanidad, 2020).

La forma de contagio de esta nueva cepa es a través del contacto con alguna persona
contagiada; por ello, las medidas tomadas mundialmente son: distanciamiento social,

minimo a un metro de la otra persona, evitar tocarse la cara, uso de mascarilla, lavado



constante de manos, desinfeccion de alimentos y pertenencias al entrar al hogar; y sobre
todo, lo mas importante, mantener mucha higiene en el hogar (Bupa, 2020).

Hasta el dia 03/11/2020 se tiene registrado, a nivel mundial, un total de 47.39 millones de
personas contagiadas y 1.2 millones de defunciones a causa del COVID 19 (Colomo,

2020).

2. Medidas del Gobierno Peruano
El 4 de Marzo del 2020, se registr6 el primer caso de COVID-19 en el Pert, un joven de
25 anos que retornaba al pais después de haber estado en Europa (Diario Gestion, 2020). A
partir de este punto, los contagios fueron aumentando en los siguientes dias por lo que el
16 de marzo se dio inicio al Estado de Emergencia en el Pert; ocurriendo tres dias

después, el primer fallecimiento a causa de este virus (Diario El Peruano, 2020).

Figura 2. Investigacion del Primer Caso del COVID 19 en el Pert.
Fuente: MINSA (2020)
La paralizacion de actividades, inicialmente, fue programada por 15 dias; sin embargo,

esta se fue extendiendo debido al elevado niimero de contagios y defunciones en nuestro



pais. Esta cuarentena finaliz6 el dia 30 de Junio, sin embargo, entre el mes de Julio hasta
el 5 de octubre, se establece la cuarentena focalizada para algunas provincias del Pert; asi
también, se llevo a cabo la inmovilizaciéon de 10 pm a 4 am de lunes a sabado y los
domingos todo el dia (Diario Gestion, 2020).

Una de las noticias mas impactantes y lamentables fue que el Pert se convirti6 en el pais
con el mayor indice de mortalidad, per cépita, en el mundo (Mendoza, 2020). Hasta finales
de octubre, las cifras de contagiados en el Pert son de 832929 y 32914 de fallecidos

(MINSA, 2020).

Figura 3. COVID-19: Nuevos Casos Diarios
Fuente: Rodrigo Parra (2020)

https://twitter.com/rparrawong/status/1322649352746225665/photo/3

3. Repercusion en el sector construccion en el Peru

3.1. Fases de reactivacion



El pasado 29 de abril, el presidente confirmo¢ el plan para reactivar la Economia en el Pert.
Este consistia en cuatro fases, las cuales, inicialmente se planed que se llevaran a cabo en
los meses de Mayo, Junio, Julio y Agosto (CNN, 2020).

El domingo 3 de mayo, se publico el Decreto Supremo N° 080-2020-PCM, documento
oficial acerca de la reactivacion de actividades econdmicas, dando inicio a la primera fase.
Esta comprendié el reinicio de actividades en los sectores de mineria, industria,
construccidn, servicios, consumo y comercio. Sin embargo, no se dio de manera global, se
reactivé solo la mineria y, en el sector de la industria, la pesca industrial; ademads, para el
sector construccion, se reiniciaron actividades relacionadas al Plan Nacional de
infraestructura. Por otro lado, actividades como las de servicios y consumo, como
restaurantes y tiendas, se limitaron a atencion online, delivery y recojo en tienda con la
finalidad de evitar aglomeraciones (CNN, 2020).

La segunda fase inici6 oficialmente el 4 de Junio, en donde se dio el inicio de actividades
de los conglomerados productivos y comerciales, este fue previamente coordinado con los
responsables locales; no obstante, debido a la cuarentena focalizada, algunas provincias y
departamentos no fueron participes (Diario Gestion, 2020).

La tercera fase inicid el primero de Julio, reanudando las actividades econdémicas casi al
96.3%, las cuales debian cumplir con los lineamientos propuestos para cada sector; las
tiendas comerciales abrieron las puertas al publico en su totalidad, ademas de vuelos
interprovinciales (Diario AS Peru, 2020). Finalmente, la cuarta y tltima fase, se activo el
primero de Octubre, permitiendo la mayoria de actividades, pero con aforo entre el 50% y

60%, como vuelos internacionales, actividades deportivas y recreacionales (RPP Noticias,

2020).

3.2. Procedimiento de inicio de actividades



En base a los Lineamientos para la prevencion y control del COVID 19 y la Norma
Técnica vigente G.050, para el reinicio de las actividades, se organizaron cambios y
procedimientos necesarios para poder cumplir de manera correcta, en caso del sector
construccion, para las diferentes etapas de las obras, las medidas establecidas para la
prevencion y control del COVID 19, prevaleciendo asi la seguridad y salud de los

trabajadores.

3.2.1. Procedimientos Obligatorios

3.2.1.1. Equipos necesarios

Para el reinicio de actividades, se haran evaluaciones de descarte, las cuales se
implementaran al entrar a obra, para ello se necesitara de termometros corporales, para
controlar la temperatura, y un oximetro para controlar el pulso.
Se proveera, también, de productos de higiene personal necesarios para cumplir con las
recomendaciones de salubridad, de acuerdo a cada actividad que realizan todos los
trabajadores. De igual manera, serdn necesarios la implementacion de productos de
desinfeccion para toda superficie de uso comun.

Para la ejecucion de las actividades, seran necesarios el uso de equipos de proteccion

personal de acuerdo a lo que solicita el MINSA.

3.2.1.2. Personal necesario
Para poder cumplir con las medidas necesarias, serd prescindible la presencia de
autoridades sanitarias, prevencionistas o encargados de Seguridad y Salud, segin lo
requiera la obra, encargados de impartir charlas y verificacion de la acatacion de las
medidas. Ademas, se necesitard de personal de salud que pueda asistir a cualquier posible

trabajador contagiado y para llevar el control de los examenes de salud diarios.

10



Por otra parte, se contratard un proveedor de alimentos que cumpla con las medidas de

salubridad e higiene necesarias.

3.2.1.3. Mobiliario necesario
Se implementara el servicio de traslado del personal hasta la obra y desde esta a
paraderos cercanos a sus hogares, con el fin de evitar la exposicion del personal en otros
medios de transporte. Estos vehiculos solo utilizaran el 50% de su capacidad y deberan

ser desinfectados constantemente.

3.2.1.4. Medidas de prevencion
Dentro de los procedimientos obligatorios para el reinicio de actividades, se realizaran
evaluaciones de descarte de todas los trabajadores, cuyos datos deberan ser registrados al
ingresar a obra. Los encargados sanitarios y prevencionistas deben tener esta informacion
actualizada constantemente en caso de algin contagio, cuyos resultados seran
comparados con la sintomatologia propia del COVID-19.
Toda persona que ingrese a obra, suscribira la Ficha de sintomatologia COVID-19,
conforme al Anexo 2 de los Lineamientos para la vigilancia, prevencion y control de la
salud de los trabajadores con riesgo de exposicion a COVID-19.
Mediante una evaluacion médica ocupacional obligatoria, previo al inicio de cualquier
actividad en la obra, se identificara el nivel de riesgo de todo trabajador, las evaluaciones
médicas diarias controlard la salud del personal con factores de riesgo.
En la fase de ejecucion de la obra, las actividades seran planificadas para que durante el
desarrollo de las actividades se pueda mantener el distanciamiento social de seguridad de

1.50 metros, en la entrada, salida y durante sus horas de trabajo. Ademas, si el area del

11



proyecto no asegura que puedan cumplirse estas medidas se tendrdn que organizar
diferentes turnos, de manera que no superen el 50% de su aforo indicado.

3.2.2. Charlas de seguridad y prevencion
Se instalaran paneles informativos en diversos puntos del area del proyecto, estos
contendran recomendaciones basicas de prevencion del contagio y también se informara
acerca del contenido del Plan. De igual manera, se capacitara, de forma verbal y escrita, a
todos los trabajadores.
Asi también, se colocara un aviso visible en la entrada del area del proyecto que sefialara
el cumplimiento de la adopcion de las medidas necesarias.

3.2.3. Trabajadores de Riesgo

La poblacion de riesgo involucra a todo aquel cuyas caracteristicas individuales implican una
mayor vulnerabilidad ante el COVID-19. De acuerdo a las experiencias, tanto en nuestro pais
como en el extranjero, el grupo de personas vulnerables ante este coronavirus esta conformado
por las personas mayores a 65 afios, por aquellos que sufran de hipertension arterial, diabetes,
obesidad, enfermedades cardiovasculares, enfermedad pulmonar crénica, cancer, entre otros.

Los Lineamientos para la Vigilancia de la Salud de los Trabajadores con Riesgo de Exposicion a

COVID-19 establecen lo siguiente:

12



Figura 4. Reincorporacion de Trabajadores con Factores de Riesgo para COVID-19
Fuente: Adaptado de Los Lineamientos para la Vigilancia de la Salud de los Trabajadores con Riesgo

de Exposicion a COVID-19 (2020)

CAPITULO 3: CASO DE ESTUDIO

1. Descripcion del proyecto

Para el presente proyecto de investigacion se tomara como caso de estudio la vivienda
multifamiliar “El Rio”, ubicada en la Av. del Rio N°209, Urbanizacion La arequipefia, en
el distrito de Pueblo Libre, Lima - Peru. Esta edificacion consta de 11 pisos, 1 sotano, 1

semisétano y 1 cuarto de bombas. Este terreno cuenta con un area de 350 m2 y el area
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techada de un piso tipico es de 225 m2. Este proyecto cuenta con 19 estacionamientos y
un ascensor.

Los representantes a cargo del proyecto son Heli Juarez, residente de obra; Antonio
Leon, Ingeniero de Seguridad; José Luis Rivera, jefe de Logistica y Rafael Torres,
representante de los trabajadores. Ademas, todos estos profesionales conforman el
comité de Seguridad y Salud.

En la obra también se conté con un Asistente Administrativo; un Ingeniero de campo,
encargado de supervisar la produccion de la obra en campo; un Topografo, para el trazo
y replanteo; y un técnico SSOMA, encargado de las charlas diarias, trabajando

constantemente en equipo con el Ingeniero de Seguridad y Salud.

Figura 5. Ubicacion del proyecto “El Rio”

Fuente: Google Maps (2020)
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Figura 6. Proyecto “El Rio”

Fuente: NEXO INMOBILIARIO (2020)

Figura 7. Planta tipica del proyecto “El Rio”

Fuente: Elaboracion Propia
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2. Cronograma inicial de obra

Esta construccion se reanudd en Junio del presente afio (2020), por lo que se programo

un cronograma considerando los lineamientos de prevencion y control del COVID-19. El

tiempo se vio afectado, con respecto al plan maestro inicial de la obra, debido al nuevo

protocolo de entrada y salida, la desinfeccion constante de las areas de trabajo y la

reduccion del aforo, todo ello afect6 en la produccion diaria; por lo que, se program6 una

entrega final para Junio del 2021.

3. Presupuesto inicial de obra

En el Anexo 01 se podra observar el presupuesto detallado del proyecto inmobiliario “El

Rio”, donde se especifica un monto total equivalente a S/ 4, 250, 938. 84. A

continuacion se muestra un cuadro resumen del presupuesto del proyecto, con el valor de

sus respectivas partidas:
Tabla 1.

Resumen del Presupuesto inicial del Proyecto.

Partida Especificaciones

Total

Obras Provisionales y

01.00.00 Preliminares

02.00.00 Movimiento de Tierra

03.00.00 Concreto Simple

04.00.00 Concreto Armado

05.00.00 Muros y Tabiques de Albaiiileria
06.00.00 Fachadas

07.00.00 Instalaciones Eléctricas

08.00.00 Instalaciones Sanitarias

S/.198,793.33
S/.176,609.43
S/.11,038.80
S/.1,622,018.81
S/.768,580.10
S/.88,584.74
S/.190,261.17
S/.235,960.26

COSTO DIRECTO
Descuento Costo Directo

Gastos Generales 5.5%

§/.3,291,846.64
-S/.35,000.00
S/.181,051.57

Utilidad 5% S/.164,592.33
PARCIAL S/.3,602,490.54
IGV (18%) S/.648,448.30
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TOTAL EN SOLES S$/.4,250,938.84

Ademas, mas adelante, se podra apreciar que, debido al COVID-19 y a los respectivos
protocolos de seguridad necesarios, se destina un mayor porcentaje del presupuesto total

a equipos de proteccion, limpieza y seguridad en el presupuesto post COVID- 19.

4. Medidas propuestas por el proyecto

Debido a la paralizacion de actividades y aislamiento social obligatorio, que se decretd
para evitar el contagio del COVID - 19, se realizé un Plan De Vigilancia, prevencion y
control del COVID-19 en el trabajo para el reingreso a Obra, el cual fue elaborado por
TORRELODONES S.A.C.

Este plan fue realizado con altos estdndares y practicas tanto nacionales como
internacionales, para el manejo de crisis, sujeto a cambios posteriores en caso surjan
nuevas normas o decretos supremos.

Los encargados de la obra, a través de este plan, estdn comprometidos en proteger la
salud de los trabajadores de toda la empresa para evitar o disminuir el riesgo de
contagiarse de COVID-19. A través de acciones de comunicacion, se fortalecerd la
disminuciéon de riesgo de infectarse; ademads, se identificardn y seran atendidos
correctamente los casos confirmados o los sospechosos dentro del personal de la obra.
Limpieza y desinfeccion de los centros de trabajo:

Para la limpieza y desinfeccion, serd necesario el uso de lejia, alcohol, cloro, baldes,
jabon, guantes de limpieza, mascarillas comunitarias y quirargicas, pafos desechables,
rociador, tachos de basura, pulsioximetro y termometro digital. El area administrativa se

limpiara tres veces al dia; el 4rea de campo, cuatro veces al dia. ( 9:00 am, 13:30 pm y
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17:30 pm). Se usard una bandeja a la entrada de la obra con una solucién desinfectante
para la limpieza de zapatos.

Los encargados de la limpieza deberan utilizar el equipo de proteccion personal
adecuado para iniciar con las respectivas actividades. Inicialmente, se preparara la
solucidn de limpieza con cinco (05) cucharadas de cloro por galon de agua y cuatro (04)
cucharaditas de cloro por cuarto de agua. Con estas soluciones, se limpiaran las areas
comunes; asi como, toda superficie y herramientas, a través de la limpieza humeda. Para
esta ultima, se utiliza un trapeador o pafo; posteriormente, se usara Hipoclorito de Sodio
para la desinfeccion (100 ml en 10 L de agua). Ademas, la ventilacion de los ambientes
se realizard con regularidad.

Los guantes seran desechados después de que se limpie y desinfecte, e inmediatamente
después, se deben lavar las manos.

Todo trabajador que requiera ingresar a la obra, serd evaluado antes de ingresar, la
enfermera a cargo le tomard la temperatura corporal y pulsioximetria para descartar los
sintomas mas comunes; ademads, se entregard una Ficha de Sintomatologia COVID-19
previo al reingreso o reincorporacion. Una vez reanudada la obra, se tomaran a la entrada
y a la salida del personal. En caso algln trabajador presente los sintomas de fiebre mayor
a 38° o saturaciébn menor a 95%, no se le permitird el ingreso a la obra, ademas de
aplicarle una cuarentena en su domicilio por catorce (14) dias. En caso de tratarse de un
trabajador en riesgo, la enfermera le brindaré la atencion correspondiente y se realizara
seguimiento, procediendo conforme a ley.

Lavado y desinfeccion de manos obligatorio

El lavado de manos sera frecuente, por lo menos 20 segundos con agua y jabon. Al

ingresar a obra, antes y después de utilizar una herramienta, antes y después de
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almorzar, en caso de toser o estornudar, o haber utilizado los servicios higiénicos, se

debera proceder al lavado de manos.

La obra contard con un (01) lavabo en el area administrativa y cuatro (04) en campo. De
igual manera, se contard con el mismo numero de puntos de alcohol en cada zona. Asi
también, se encontrara un (01) bafio quimico en el area administrativa y dos (02) en
campo sujeto a aumento en base a algiin incremento de trabajadores.

El sistema de lavado de manos sera monitoreado por el personal de limpieza, supervisado
por el Asistente Administrativo y el Ingeniero de Seguridad.

Se promovera el lavado de manos mediante afiches alrededor de la obra, correos y
charlas verbales. Todos los puntos de alcohol en gel y jabon liquido estaran a disposicion
de todos ya que es de suma importancia la desinfeccion de manos.

Sensibilizacion de la prevencion del contagio en el centro de trabajo:

Se hard uso de de un Plan de sensibilizacion que consistird en capacitar a todos los
trabajadores a través de charlas informativas, con separacion de 1.5 m entre cada
persona. Se compartiran boletines informativos tanto fisicos como virtuales que
sensibilizan la importancia de la higiene personal (lavado de manos, no tocarse la cara,
cubrirse al toser o estornudar), asi como la de reportar casos de sintomatologia temprana.
Se publicara a la entrada de la obra un aviso que sefiale el cumplimiento de las medidas
preventivas.

A lo largo de la obra, se encontraran sefalizaciones de lavados de manos, uso correcto
de mascarillas, distanciamiento social y zonas de desinfeccion. Ademas, se impartirdn

charlas para garantizar la salud mental.

19



Medidas preventivas colectivas:

Al ingreso y salida de los trabajadores se mantendra una fila con una distancia de 1.50 m
entre ellos. Los turnos seran escalonados en zonas de aglomeracion. El uso de la
mascarilla serd obligatorio, mascarilla comunitaria para los trabajadores de bajo riesgo y
mascarillas aprobadas por el MINSA para los trabajadores de riesgo medio.

Se estableceran zonas de control, desinfeccion y vestuario, previo a la zona de trabajo. Se
prohibiran las visitas y salidas de obra en horario de trabajo. Se le proveera productos de
higiene personal necesarios para poder cumplir con todas las indicaciones del Plan. Se
debera contar con la cantidad suficiente de insumos desinfectantes y EPP 's, los cuales
tendran un centro de acopio y se tendra un registro de entregas.

Para el caso de los proveedores, se les realizara la evaluacion de descarte y se les indicara
todas las medidas de higiene obligatorias. Se debera observar que cuenten con los
equipos necesarios de proteccion y desinfeccion de los insumos, equipos o materiales a
proveer. Esto se realizard en el area de descarga y limpieza, para posteriormente ser
trasladado a la zona de almacenamiento, siempre a una distancia de 1.5 m. La
documentacion se deberd entregar en sobre de material sintético para que pueda ser
debidamente desinfectado; ademds, se promovera la entrega y recepcion de
documentacion digital.

Medidas de proteccion personal:

Tomarse la temperatura antes de salir de sus hogares,mantener distanciamiento social de
1,5m y mascarilla obligatorio en todo el trayecto hasta la obra. De presentar
sintomatologia comin de COVID-19, se le comunicara al Ingeniero de Seguridad y no
debera asistir a laborar. De igual manera se le debera comunicar si presentan factores de

riesgo.
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Una vez dentro de la obra, se usardn las mascarillas indicadas por el MINSA asi como
otros equipos de proteccion personal, el uso de protector facial serd de uso obligatorio
para el personal de vigilancia, el almacenero y el Ingeniero de Seguridad. Los EPP’s
seran de uso sumamente personal, no se compartird ninguno de ellos. Cada instrumento o

material utilizado debera ser desinfectado antes y después de la jornada laboral.

Vigilancia permanente a comorbilidades relacionada al trabajo en el contexto
COVID-19.

Se vigilara la exposicion de otros factores de riesgo de tipo ergondmico ( jornada de
trabajo, posturas prolongadas, movimientos repetitivos) o psicosociales (Carga mental,
carga de trabajo) que se relacionan por laborar durante esta coyuntura de la Pandemia del
COVID-19. Todo trabajador tendra un ambiente laboral adecuado, asi como servicios de
salud mental publicos y privados a su disposicion en caso manifiesten problemas de
salud mental; ademas, se debe evitar el observar, leer o escuchar noticias con respecto al
COVID-19.

De encontrar trabajadores con posible contagio debido a sintomatologia comun, recibira
un trato empatico y sera apoyado en todo momento. En caso se presentaran dos o mas
casos de Coronavirus en la obra, se debe llamar a SUNAFIL inmediatamente.
Procedimientos obligatorios para el regreso y reincorporacion al trabajo:

Se recolectd la informacion personal de cada trabajador incluyendo tipo de sangre, peso
y estatura, de donde se obtendran los menos vulnerables para que asistan a las
actividades normales. Todos entregaran la Ficha de sintomatologia COVID-19
correctamente llenada bajo la supervision del equipo de Seguridad y Salud Ocupacional.
Se prohibira el ingreso al personal que utilice accesorios de metal o acero por seguridad.

Todos asistiran con mascarillas de manera obligatoria y pasaran por la prueba de
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descarte. Desinfectaran sus zapatos al ingresar a obra y se cambiaran por el calzado para
obra.

Una vez en los vestidores, respetando el distanciamiento social, respetando el aforo; por
lo que, se usara el contenedor de uso de reuniones como vestuario provisional extra.

En los servicios higiénicos tendrdn acceso a agua, jabon y toallas de papel, las cuales
seran desechadas en un contenedor de acuerdo a su clasificacion. Ademas, se
implementard un contenedor de color rojo para RESIDUOS BIOCONTAMINADOS
(EPP’s y otros residuos).

Antes de laborar, se reunirdn para una breve charla con el uso de un altavoz. Las mesas
de los comedores estaran distanciados a 1m. La ingesta de comida seré rapida y el lavado
de manos serd antes y después de esta.

Al salir de obra, procederan a lavarse las manos y se le tomara la temperatura.

Proceso de reincorporacion al trabajo:

Figura 8. Reingreso de trabajadores de bajo riesgo o reincorporacion al trabajo de

trabajadores con bajo riesgo COVID-19
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Figura 9. Reingreso de trabajadores de riesgo o reincorporacion al trabajo de

trabajadores con factores de riesgo COVID-19.
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CAPITULO 4: IMPACTO DEL COVID 19 EN EL CASO DE ESTUDIO

1. Impacto del COVID- 19 en el plazo del proyecto
1.1. Paralizacion inicial del proyecto debido a emergencia sanitaria

De acuerdo a la programacion inicial, se dio inicio al presente proyecto en Febrero del
2020. Sin embargo, debido a la emergencia sanitaria por el COVID-19, las actividades
del sector construccion, al igual que el resto de sectores, fueron paralizadas y se
retomaron en mayo del presente afio. Debido a la elaboracién de los protocolos de
seguridad y salud, los permisos necesarios para poder continuar con las actividades,
exdmenes médicos y pruebas COVID-19, para poder reunir las cuadrillas necesarias con
las personas aptas para la reincorporacion a la obra, el presente proyecto dio inicio en el
mes de junio, exactamente en la segunda semana.

1.2. Paralizacion debido a proceso de adaptacion

1.2.1. Variacion debido a la implementacion de equipos
Desde el mes de Mayo, iniciaron con la implementacion de los equipos y articulos
necesarios para la reanudacion de las actividades, de acuerdo al cronograma inicial del
proyecto. Se adquirieron mascarillas, protectores faciales, guantes de latex, pruebas
rapidas, trajes TY VECK, termometros y pulsioximetro. De igual manera, se adquirieron
implementos de limpieza como bandejas de desinfeccion, felpudos para el ingreso,
dispensadores de alcohol, alcohol liquido y en gel, hipoclorito de sodio, entre otros.
La adquisicion de ciertos elementos fue complicada en la etapa inicial de la fase de
adaptacion, debido a su alta demanda en el mercado, lo cual prolong6 el retorno a las
actividades del proyecto hasta Junio.

1.2.2. Variacion debido al mobiliario y sefializacion implementada
Durante la segunda semana del mes de junio, se iniciaron las obras preliminares

necesarias para la prevencion de la propagacion del COVID-19. Se realizd la instalacion
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de banos, ampliaciéon de comedores y vestidores; de igual manera, se distribuyeron los
dispensadores de alcohol, bandejas de desinfeccion y la senalizacion respectiva, con la
informacion de las medidas principales para evitar la propagacion del virus. Sin
embargo, al igual que los equipos personales, la implementaciéon del alcohol, el gel, los
desinfectantes, las bandejas de desinfeccion, entre otras, prolongaron la reactivacion del

presente proyecto.

1.3. Variacion en el rendimiento debido a las medidas adoptadas
Debido a que hubo una variacion en las cuadrillas, disminuidas en 40%, se realiz6 una
variacion en el nimero de sectores, de tal manera que el rendimiento no se vea afectado;
sin embargo, surgieron inconvenientes por falta de material, pues fue mas complicado en
cuanto a solicitudes y recepciones; ademas, debido a las medidas de prevencion y el
tiempo que involucran estos procedimientos a lo largo del dia, gener6 que el rendimiento
diario se vea ligeramente afectado.
En los anexos, se podra apreciar la comparativa de la disminucion de las cuadrillas al
50%, de las actividades a realizar con respecto al proceso constructivo de las placas,
donde se ve el ejemplo de como aumentaron el numero de sectores.
De igual manera, se anexa la comparativa de los planes maestros antes y después del
COVID, en esta se observara el impacto total en el tiempo; desde marzo hasta mayo, por
la paralizacion; de mayo a la segunda semana de junio, por la implementacion de
equipos y materiales necesarios; finalmente, se apreciara también la variacion debido al
rendimiento con un impacto significativo hasta el mes de Octubre, en donde, a partir de

ese mes, empieza a normalizarse.
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2. Impacto del COVID- 19 en el presupuesto del proyecto
2.1. Impacto en el presupuesto debido a la paralizacion inicial del proyecto debido a
emergencia sanitaria

El presupuesto del proyecto no se vio afectado debido al tiempo de paralizacion, ya que,
si bien no se realiz6 ningin avance acorde al cronograma establecido, los pagos ya
realizados y aquellos por efectuar, fueron congelados; como por ejemplo, el alquiler de la
maquinaria y equipos, asi como el resto de servicios que permanecieron en la obra hasta
la reactivacion. Asimismo, se continud con el pago del seguro de todos los trabajadores y
el pago correspondiente a algunos trabajadores, como fue el caso del ingeniero residente
y el vigilante; sin embargo, este no fue cargado al cliente; por lo que, el presupuesto no
se vio afectado debido a ello.
Tabla 2.

Costos continuados debido a la paralizacion por la emergencia sanitaria

PRECIO CANTIDAD COSTO

ITEM UNITARIO TOTAL TOTAL
SEGURO 50 180 9000
INGENIERO RESIDENTE 8000 3 24000
VIGILANTE 2400 3 72 480

Nota. Adaptado del Proyecto “El Rio”

2.2. Impacto en el presupuesto debido al proceso de adaptacion

2.2.1. Costo de la implementacion de equipos.
El detalle de los gastos debido a la implementacion de equipos personales de seguridad
para la prevencion del COVID-19 estdn anexados en la parte final del presente
documento. Gracias a esto, se pudo conocer el impacto global del COVID-19 sobre el
presupuesto inicial del proyecto de edificacion.
Debido a la implementacion de equipos, se tiene un aumento de S/. 73206.8, lo cual

representa un aumento del 2.22 % del presupuesto inicial. Se observa que la mayor
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inversion realizada es en los materiales de proteccion de uso mas frecuente, como lo son
las mascarillas, los guantes de latex y la ropa de trabajo. Ademas, el cliente llegd a un
acuerdo con los subcontratistas en invertir el 50% de los equipos necesarios, para el
reingreso a obra de sus respectivos trabajadores, estas subcontratas fueron los de

acabados e instalaciones.

2.2.2. Costo del mobiliario y sefializacion.
De igual manera, las siguientes tablas muestran los detalles de los gastos de accesorios a
implementar, utiles de limpieza, entre otros accesorios. Estos costos extras, sumados al
costo de la implementacion de equipos personales, servirdn en conjunto para el
incremento total que sufrid el presupuesto inicial.
Los accesorios necesarios para el control y prevenciéon del COVID-19 fueron los
Termdémetros y Pulsioximetros. También se necesitaron en el proyecto enfermeros y
personal de desinfeccion, en la siguiente tabla se muestra el costo de las medidas
anteriormente mencionadas, observando que el costo total de los accesorios a
implementar, equivale a S/. 99 440, lo cual representa un 3.02 % adicional del
presupuesto inicial.
Tabla 2.

Costo de los Accesorios necesarios para la Prevencion del COVID-19 en el Proyecto.

ACCESORIOS A TIPO DE PRECIO CANTIDAD COSTO
IMPLEMENTAR CONTROL UNITARIO TOTAL TOTAL
TERMOMETROS DE INGRESO 500 2 1000
PULSIOXIMETRO PERMANENTE 500 2 1000
ENFERMERO DE INGRESO 2080 12 24960
PERSONAL
DESINFECCION DE INGRESO 6040 12 72480

Nota. Adaptado del Proyecto “El Rio”
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A continuacion, se detallan los utiles de limpieza necesarios para la prevencion del
COVID-19, representando un costo tal de S/. 24 935, equivalente a un 0.76% adicional
del presupuesto inicial.

Se puede apreciar que los mayores gastos entre estos ttiles se deben al alcohol en gel y el
alcohol 70%, los cuales son esenciales para la proteccion contra este coronavirus y se
debe proveer a cada trabajador, constantemente, de estos implementos de limpieza.

Tabla 3.

Costo de los Utiles de limpieza necesarios para la Prevencién del COVID-19 en el

Proyecto.
PRECIO COSTO
UNITARI CANTIDA TOTAL(S/.
UTILES DE LIMPIEZA TIPO DE CONTROL (0] D TOTAL )
BANDEJA DE
DESINFECCION DE INGRESO 80 12 960
FELPUDOS DE INGRESO 10 12 120
CONSUMIBLES DE LIMPIEZA DE AREAS
LIMPIEZA COMUNES 100 48 4800
MOCHILA ASPERSORA DE INGRESO 250 12 3000
TACHOS DE RESIDUOS 40 15 600
DISPENSADORES PARA LIMPIEZA DE AREAS
ALCOHOL COMUNES 35 25 875
BOTELLAS PARA LIMPIEZA DE AREAS
DISPENSADOR COMUNES 2 150 300
ALCOHOL 70% 4.5 80 3400
HIPOCLORITO DE SODIO DE INGRESO 42.5 56 2380
LIMPIEZA DE AREAS
ALCOHOL EN GEL COMUNES 42.5 200 8500

Nota. Adaptado del Proyecto “El Rio”

Con respecto a la sefalizacion solicitada por los Lineamientos establecidos, se destind un

total de S/. 3 500 para esto, representando adicional del 0.11% al presupuesto inicial.
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Tabla 4.

Costo de la Sernializacion necesaria para la Prevencion del COVID-19 en el Proyecto.

OTROS ARTICULOS PARA TIPO DE PRECIO CANTIDAD COSTO
PREVENCION DEL COVID-19 SENALETICA UNITARIO TOTAL TOTAL
FORMATERIA PARA
PREVENCION SENALETICA COVID 2500 1 2500
SENALETICAS DE SEGURIDAD SENALETICA COVID 1000 1 1000

Nota. Adaptado del Proyecto “El Rio”

2.3. Impacto en el presupuesto debido a la variacion del rendimiento en la etapa de
casco estructural:

Como fue mencionado anteriormente, medidas como la reduccion del aforo de los
distintos espacios a un 60%, el uso de mascarillas y alcohol, repercute en el aumento del
tiempo de elaboracion de las distintas partidas y, por lo tanto, influye negativamente en
el presupuesto de cada una de estas. Sin embargo, al reducir las cuadrillas, debido al
nuevo aforo, se aminord este impacto negativo al presupuesto del proyecto, sin
eliminarlo totalmente.

A través de un andlisis comparativo de precios unitarios, adjuntado como anexo al final
del presente proyecto, se logra apreciar la variacion en el presupuesto, a causa de las
nuevas medidas de seguridad implementadas en las distintas partidas, especificamente de
la etapa de casco estructural. De esta manera, se comprueba que existe un impacto
negativo en el rendimiento, existiendo un aumento, en comparaciéon con el presupuesto
inicial, de S/. 60 704.45, lo cual representa un porcentaje 5.61%. A continuacion, se

presenta una tabla resumen de este impacto.
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Tabla 5.

Comparacion de Costos de las Partidas antes y después del COVID-19.

Partidas Antes del COVID -19 Después del COVID-19
Zapatas S/.77,832.59 S/.80,102.89
Placas S/.460,440.60 S/.490,379.92
Columnas S/.121,953.26 S/.128,598.29
Vigas S/.241,452.65 S/.253,007.24
Losas Aligeradas S/.179,638.68 S/.189,933.90
Losas Macizas S/.70,708.36 S/.74,215.38
TOTAL S/.1,081,317.78 S/.1,142,022.24
Aumento S/.60,704.46 5.61%

Nota. Adaptado del Proyecto “El Rio”

De igual manera, se presenta a continuacion un impacto global en el presupuesto del

casco estructural, debido a los acapites mencionados anteriormente.

Tabla 6.

Impacto final del COVID-19 en el Presupuesto del Proyecto “El Rio”.

IMPACTO DEL COVID-19 EN EL PRESUPUESTO

Causa Aumento Porcentaje del Inicial
Paralizacion S/.105,480.00 3.20%
Equipos S/.24,047.24 0.73%
Mobiliario y sefializacion S/.42,004.85 1.28%
Rendimiento S/.60,704.46 5.61%
TOTAL S/.232,236.54 21.48%

Nota. Adaptado del Proyecto “El Rio”
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Como hipotesis inicial, se planteé que, debido al Estado de Emergencia por el
COVID-19, se originaron retrasos en el plazo del proyecto. Se planted que estos atrasos
se dieron debido a la disminucién del rendimiento, ocasionado por las distintas medidas
de seguridad estipuladas. Se logré6 comprobar dicha hipdtesis gracias a la informacion
obtenida a través del Ingeniero Residente de esta obra, quien facilitd los cronogramas y
presupuestos, antes y después de la pandemia, logrando observar las variaciones en los
tiempos de ejecucion de las distintas partidas. Se comprueba también que esta
disminuciéon en el rendimiento se debe a los nuevos lineamientos y protocolos
establecidos, el distanciamiento social y la proteccion personal, pasos claves para evitar
el contagio, pero que a su vez tienen consecuencias no muy favorables dentro del plazo y
costo de un proyecto.

Por otro lado, se planted que el presupuesto se veria perjudicado debido a la inversion en
implementos de proteccion y limpieza, asi como para el control de la salud de los
trabajadores. Esto también se vio comprobado gracias a la informacion proporcionada
por el ingeniero Residente, se observd un aumento sobre el presupuesto inicial de la
etapa de casco estructural, debido a la implementacion de materiales como alcohol,
mascarillas, protectores faciales, dispensadores de alcohol, termdmetros, personal,
sefializacion, entre otros elementos y medidas de seguridad necesarias para la prevencion
del contagio y la seguridad de los trabajadores dentro del proyecto.

Ademas, si bien existe un impacto debido al nuevo aforo de personas y el costo extra de
los implementos que previenen el contagio, este puede verse nuevamente afectado, ya
que, en caso de que algun trabajador se contagiara y por consecuencia contagiara a sus

compaieros, habria ain un mayor impacto en el cronograma, debido a los dias de
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descanso, o tiempo perdido hasta conseguir una nueva cuadrilla. De igual manera, las
nuevas pruebas COVID y los nuevos exdmenes médicos, influirian en el nuevo
presupuesto. Por lo que se concluye que, durante la pandemia, el cronograma y el
presupuesto, se modifican con mayor frecuencia.

La segunda hipdtesis establecio que se omitieron algunas consideraciones importantes en
el Plan de Vigilancia, Prevencion y Control del COVID-19, por lo que es importante
buscar mejorar el presupuesto y plazo del proyecto, sin descuidar la salud de los
trabajadores. Una vez culminada la revision de este plan y después de recolectar la
opinidn de distintos ingenieros, se concluye que las medidas propuestas por este plan son
suficientes para la realizacion de los distintos proyectos de construccion.

Asimismo, al analizar el marco normativo para la reincorporaciéon de actividades del
sector construccion, el cual propone muy buenas medidas en cuanto a prevencion de
contagio y propagacion, es inevitable el elevado costo extra al que se afronta el cliente;
asi como, el alargamiento de la obra; sin embargo, se considera que la vida y la salud de
los trabajadores son mas importantes; por lo que, se concluye que, cumpliendo el 90% de
lo establecido en las normas y lineamientos, se podria evitar al méximo los contagios.
Finalmente, tras analizar el Protocolo de COVID 19 propuesto para el proyecto,
concluimos que, si bien se cumplen muchos de los protocolos establecidos en los
lineamientos y normas de Seguridad y Salud, no se rigen en algunos términos, como por
ejemplo, movilidad contratada para los trabajadores, esto provoca que el contagio en
obra sea inevitable debido a las actividades que realiza y el contacto con otras personas
fuera de la obra; por ello, se concluye que, debido a la gran variacidon en presupuesto
debido al COVID 19, se cumplen las medidas esenciales, pero que no te garantizan una

obra segura y libre de contagios.
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Recomendaciones

Dentro de la norma y lineamientos, se indica que las personas aptas para trabajar son
aquellas con un Indice de Masa Corporal menor a 40, aquellos con un valor mayor, son
considerados personas vulnerables. Sin embargo, se sabe que una persona con sobrepeso
es aquella que tiene un IMC mayor o igual a 25; una persona con obesidad, con un IMC
entre 30 y 40; aquellos mayores a este ultimo, son personas con obesidad extrema. El
sobrepeso y la obesidad son causas de multiples enfermedades cardiovasculares,
haciendo que las personas que las padecen sean mas vulnerables al COVID-19. Por ello,
buscando resguardar la salud de los trabajadores, se recomienda cambiar este por un
nimero menor.

Asi también, se recomienda que el MINSA reconozca las obras de construccion como un
foco contagioso, para que asi, puedan obtener pruebas COVID-19 seguras y asi tener un
mejor control mensualmente. Asimismo, se recomienda que los distintos proyectos
reciban una adecuada supervision, de forma que se verifique constantemente que se
cumplan con las medidas de seguridad establecidas.

Asimismo, al abastecer el proyecto de distintos equipos, materiales y personal, se genera
un retraso adicional en el proyecto, lo cual repercute negativamente en el proyecto. Es
por este motivo y por el costo de esta implementacion de distintos equipos de proteccion
personal y materiales de limpieza, que se produjo un aumento en el presupuesto. Se
recomienda llevar un control exhaustivo de los distintos materiales y equipos entregados
a los trabajadores, realizando un ajuste en el presupuesto total.

Por ultimo, es recomendable la estancia permanente de un personal de la Salud mental;
ya que, el COVID - 19 ha afectado psicoldogicamente a la mayoria de personas,
causandoles estrés, ansiedad y depresion; por lo que, no se deberia pasar por alto este

tipo de problemas.
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