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RESUMEN

Segun los informes técnicos de 2019 del Instituto Nacional de Estadistica e Informética (INEI),
el sector agricola increment6 su produccion, indicando para los meses de enero 2019 y febrero
2019, el sector tuvo una variacion porcentual de 2.46 y 9.20 respectivamente a comparacion
del afio 2018. Gran parte de la produccidn esta siendo utilizada para el consumo interno del
Perd, siendo una porcién importante de la oferta, la fruta como tal, no brinda un valor agregado
a la fruta cosechada en territorio nacional. A través de este proyecto se busca darles mas valor,
ofreciendo productos hechos a base de pulpa de frutas, como una alternativa a otras bebidas
de consumo diario. Mediante el estudio estratégico, se evidencio a nivel cultural, una tendencia
positiva hacia el consumo de productos naturales y sanos, optando por aquellos a base de
frutas. Siendo Lima una ciudad con una alta tasa de sobrepeso, hay un interés por el cambio
de hébitos y consumo responsable, siendo este factor favorable para el proyecto. Dentro del
mercado, hay varias empresas que venden jugos con sabor a fruta, sin embargo, muy pocas
gue brinden una alternativa natural o endulzados con Stevia.

Se consider6 como mercado objetivo aquel conformado por los hogares de los NSE Ay B de
Lima Metropolitana, en particular aquellos distritos de Lima Moderna. Dentro del perfil del
consumidor, se consider6 a aquellos con edades comprendidas entre los 16 y 45 afios. De
acuerdo a las encuestas realizadas, la frutas a emplear en el producto seran: fresas, papayas,
naranjas y pifias, y seré presentado en un envase de vidrio de 600 ml a un precio de s/. 7.20.
Dentro de los primeros afios del proyecto, se consider6 una demanda anual de
aproximadamente 260 mil litros de jugo.

La planta de producciéon se ubico en el distrito de Lurin contando con una extension de 1000
m?, ello habiendo priorizado factores como la disponibilidad de servicios basicos, cercania a
proveedores y clientes potenciales, facilidades de acceso a través de redes viales, y area
suficiente para albergar toda la maquinaria, equipos y personal relacionado a la produccion y
administracion de la empresa. La planta cuenta con una capacidad anual maxima de
produccidn de 500 mil litros de jugo de fruta, a través de la cual se puede satisfacer la demanda
del horizonte del proyecto, donde se han considerado botellas de jugo de fresa, papaya, naranja
y pifia, con un stock de seguridad de 4% de la demanda anual del proyecto. Ademas de los
insumos basicos como son las frutas, se emplea en la produccidn los envases (botellas y tapas),
etiquetas, precintos de seguridad, estabilizantes y stevia. Durante el proyecto, anualmente se
estan produciendo alrededor de 450 mil botellas de jugo de fruta. El proceso productivo es
soportado inicialmente por un total de 15 operarios y 10 maquinas, que van desde el lavado de
las frutas hasta el envasado y etiquetado. Ademas de ello también se han considerado una serie
de herramientas y equipos complementarios como balanzas, termémetros y mesas. Por otro
lado, también se ha contemplado personal administrativo, junto con sus propios articulos para
oficina, la cual se encuentra dentro del edificio de la planta, cuya distribucion se realizd a
través del método de Diagrama de relacion de actividades (DRA).

Para poder habilitar el area para la planta de produccion y equiparla con todo lo necesario para
comenzar a operar, se estimd una inversion inicial de s/. 1,661,449, de los cuales un 60% se
financian por los accionistas y un 40% por entidades bancarias. Se tuvo en cuenta cuatro
entidades bancarias para el préstamo, teniendo un COK de 19.62% y un WACC de 15.45%,
obteniendo al realizar la evaluacién econémica del proyecto un VANE de s/. 1,245,969, un
VANF de s/. 1,049,866, una TIRE de 40% y una TIRF de 49%. De acuerdo a lo calculado, la
inversion se recupera en el tercer afio del proyecto. Esto evidencia que el proyecto tiene una
adecuada rentabilidad y es viable tanto econdmicamente como financieramente.
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INTRODUCCION

En el presente estudio se analizard la prefactibilidad de una empresa productora y
comercializadora de néctar frutas endulzados con stevia, dirigido para el mercado de Lima
Metropolitana. Evidenciando las oportunidades y desafios que como empresa debera afrontar,
tanto internas como externas. Actualmente hay un creciente consumo en la industria de
alimentos y bebidas a base de frutas y verduras, de acuerdo a la presentacion de Eduardo Pérez,
Marketing & Product Manager de Tetra Pak, “Trendipendia: las tendencias de alimentos
liquidos”. La fruta, insumo base del proyecto, registré un crecimiento en los ultimos afios,
mediante lo indicado por el Ministerio de Agricultura y Riego en 2017, la papaya aument6 en
9% respecto al primer trimestre. Dicho crecimiento ha continuado, registrandose también en
afios sucesivos. En 2019, de acuerdo al informe técnico del INEI sobre produccion nacional,
los cultivos, entre ellos la fruta, incrementaron su produccion en alrededor de 7% a
comparacion de diciembre de 2018. En base a lo descrito, se observa una oportunidad para

realizar un estudio de un proyecto para dicho mercado.

En el primer capitulo se analizara, a través del estudio estratégico, los factores internos y
externos que benefician o dificultan al proyecto. Utilizando la herramienta de la matriz FODA

se plantearan estrategias que estaran alineadas a la mision y visién de la empresa.

En el segundo capitulo se evaluara la demanda del proyecto, a través de la identificacion de
aquella demanda que adn no esta siendo satisfecha por los actuales productores de néctares
similares al proyecto. Por otro lado, también se plantearan las formas mediante las cuales el
producto sera comercializado y se dara a conocer ante los potenciales clientes. Definiendo
también hacia quienes va dirigido el producto y estudiando que es lo que esperan de un

producto como el presentado.

En el tercer capitulo se describiran los procesos productivos para obtener el producto final que
sera comercializado. A su vez la localizacién de la planta donde se llevaré a cabo dicho proceso
producto, y el tamafio que tendra a fin de poder albergar a toda la maquinaria requerida para
elaborar el néctar. Por otro lado, las personas que seran requeridas para que el proceso pueda

seguir el flujo esperado.

En el cuarto capitulo se detallaran los requisitos que deberd cumplir la empresa para poder

establecerse de acuerdo al tipo de sociedad. Asi como las normas que debe cumplir y los



procedimientos para registrarse como empresa. A su vez, como estard estructurada la
organizacion, tanto con el personal de la empresa como los servicios que puedan necesitarse

de terceros.

En el quinto capitulo se realizara el estudio econémico y financiero del proyecto. Se evaluaran
los costos y la proyeccién de ingresos estimados en todo el horizonte del proyecto. Se
calcularén indicadores de rentabilidad y se analizaran a fin de estimar la rentabilidad del
proyecto y el periodo de recuperacion de la inversion. Para finalmente poder determinar la

viabilidad del proyecto.

En el sexto capitulo se presentaran las conclusiones y recomendaciones de todo el estudio
realizado. Tomando en cuenta los aspectos mas importantes de cada uno de los analisis

realizados.



CAPITULO 1: ESTUDIO ESTRATEGICO

En este primer capitulo se realizara un andlisis del mercado, evaluando factores externos e
internos. ldentificando asi las facilidades o dificultades que se deberan enfrentar, que junto
con la matriz FODA serviran como referencia para enfocar una adecuada estrategia genérica

y objetivos, alineados a la mision y vision del proyecto.

1.1. Analisis del macro entorno

Comprende el andlisis correspondiente a los factores externos a la empresa y que resultan
relevantes para el estudio. Para este caso se analizaran, el geogréafico, socio — cultural,

economico, tecnoldgico y legal.

1.1.1 Factor demogréfico

El Perq, a la fecha, es un pais con mas de 32 millones de habitantes y cuenta con una tasa de
crecimiento anual del 1.01%". Lima por su parte cuenta con el 28% de la poblacion de todo el
Per(i%. A su vez, Lima Metropolitana esta constituida, de acuerdo al estudio de Perfiles Zonales
de IPSOS?, por Lima Norte, Lima Este, Lima Centro, Lima Moderna, Lima Sur, y Callao. La

poblacién en cada una de estas seis zonas se encuentra detallada en la Tabla 1.1.

Tabla 1.1 Distribucion de la poblacién en Lima Metropolitana

Porcentaje de habitantes del Nivel socioeconémico
total de Lima Metropolitana predominante
Lima Norte 25.6% C (40.1%)
Lima Este 25% D (43.1%)
Lima Centro 7.3% C (54.5%)
Lima Moderna 12.7% B (52.4%)
Lima Sur 19.2% D (35%)
Callao 10.2% D (44%)

Fuente: Perfiles Zonales: Lima Metropolitana 2018, IPSOS Peru

De acuerdo al reporte de la Compaiiia Peruana de Estudios de Mercado (CPI)*, se observo que
la mayor parte de la poblacién de Lima Metropolitana se encuentra en el rango de edad entre
los 25y 39 arios (24.5%), seguido por aquellos entre 40 y 55 afios (19.3%), para mayor detalle
ver el Anexo 1. En cuanto al nivel socioecondmico, Lima Metropolitana, presenta un amplio

nivel C (43%), seguido por los niveles Ay B (26%), para mayor detalle ver el Anexo 2.

! Fuente: Estadistica poblacional. IPSOS 2018 Lima.

2 Fuente: Nota de prensa INEI: Lima alberga 9 millones de habitantes. INEI.
3 Fuente: Perfiles Zonales: Lima a detalle. IPSOS.

4 Fuente: Reporte de la poblacion del Pert. CP1 2017.



Debido a esto, concentrando la mayor parte de la poblacion de todo el Perd, Lima resulta una
ciudad atractiva para cualquier empresa que busque lanzar un producto que tenga como
mercado meta a estas personas. Considerando la posibilidad de presentar un amplio rango de

precios bastante razonables de acuerdo a la exigencia del mercado.

1.1.2 Factor socio — cultural

El consumo de frutas se ha acentuado mas en los ultimos afios, considerando también la
tendencia hacia las comidas saludables. En el estudio de Vida Saludable de DATUM en 2017,
se evidenci6 que la mayoria de encuestados asocia esta practica a comer de manera sana. Por
otro lado, el hecho de que en los hogares peruanos se busque cada vez mas balancear los

alimentos a fin de mejorar su calidad de vida.

De acuerdo a la nota de prensa del 2016 del INEI, se evidencio el problema del sobrepeso y la
obesidad en el Perl. De acuerdo a su nota de prensa, un 35.5% de la poblacién peruana de 15
y maés afios de edad padece de sobrepeso, por otro lado, un 17.8% presenta obesidad. Para el
caso de Lima, de acuerdo al MINSA, 3 de cada 5 personas que viven en la capital presentan

sobrepeso y obesidad.

Como parte de la cultura peruana, enfocado mas hacia la ciudad de Lima, resulta frecuente el
consumo de frutas en varias presentaciones, ya sea de forma natural, ensaladas, postres y jugos.

La Ultima, usualmente encontrada en mercados o puestos en supermercados.

A partir de esto se concluye que Lima es una ciudad que presenta una alta tasa de sobrepeso y
obesidad, sin embargo, existe un creciente interés por el consumo de productos saludables y
un cambio en sus habitos. Por lo que la entrada un producto que cumpla dichas caracteristicas

puede ser bien recibido por el mercado enfocado a estas personas.

1.1.3 Factor econémico

En los Gltimos afios se ha observado un incremento gradual del PBI del PerG. Si bien en

algunos afos este incremento no ha sido considerable, se ha mantenido a lo largo de los afios.

De la Figura 1.1 se observa el ritmo de crecimiento del PBI en los ultimos afios. El PBI
representa el valor monetario de la produccién de bienes y servicios de un pais, por lo que un

crecimiento en el mismo, en este caso para el Per(, indica un crecimiento en la economia.



Ademas del hecho que hay més ventas de productos. Por otro lado, asi como crece la economia,
el poder adquisitivo de los consumidores ha ido aumentando en el Perd, en el 2018 se estima
un crecimiento del 3% del consumo de bienes y servicios, sobre todo aquellos influenciados

por tendencias locales, de acuerdo al Analisis de Camparfias de Marketing en el Per( de Effie.

Por otro lado, a la fecha también se ha registrado una baja en el indicador de riesgo pais de
Per(, actualmente en 1.22 puntos, de acuerdo al Banco de Inversion JP Morgan. Lo que

favorece y vuelve atractivo al pais para inversionistas y comercio exterior.
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Figura 1.1 Variacion del PBI por afio
Fuente: INEI (2019)

Observando el PBI del Pert en los Gltimos afios, este se encuentra creciendo. Por lo que las
actividades econémicas se han visto favorecidas. Por otro lado, también aumentan las
inversiones y la productividad.

A nivel de sector, Alimentos, se observa también un aumento del PBI a lo largo de los Gltimos
afios. Lo cual indica una mayor produccién de productos alimentarios, y a su vez un mayor

consumo de los mismos.
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Figura 1.2 PBI Alimentos y Bebidas
Fuente: BCRP (2019)
En cuanto a la produccién de frutas, especificamente papaya y naranja, estas aumentaron su

produccién nacional, en 145.88% y 5.79%, de acuerdo al Informe Técnico del INEI sobre

produccién correspondientemente en el 2018 respecto al 2017.

De lo que se observa que empresas que desean entrar al mercado peruano tienen una gran
oportunidad debido al crecimiento econémico que el Peru esta teniendo. Ademas del hecho
que cada vez los consumidores tienen mas poder adquisitivo, lo cual favorece el consumo de
nuevos productos. Si de productos basados en frutas como la papaya y la naranja se trata, las
empresas enfocadas a estos tienen una gran oportunidad y facilidades de satisfacer su
demanda.

1.1.4 Factor ambiental

El Per( no ha sido ajeno a los cambios y tendencias de todo el mundo. Una de ellas es la toma
de conciencia respecto a la necesidad de mejorar la actitud y précticas que son nocivas y
perjudican al medio ambiente. De la mano con esto, una gran parte de la poblacién, y en
general el consumidor peruano, busca consumir productos cuyas empresas sean
ambientalmente responsables. Exigen que los productos que estan comprando sigan con
determinados estandares que no perjudiquen al medio ambiente. Y no solamente los productos,
si no también todo el proceso productivo, los insumos y el modo en el cual son tratados una
vez que se deben de desechar.



1.1.5 Factor tecnoldgico

La tecnologia se encuentra en constante evolucion, siempre buscando mejoras tanto a nivel de
producto, eficiencia, calidad, tiempos y costos. El sector alimenticio y las industrias que lo
conforman, no han sido la excepcion.

En los Gltimos afios la maquinaria usada en el sector de los jugos y néctares ha evolucionado
para poder cumplir con los estandares del mercado. Incluso se cuenta con varios estudios®
sobre maquinas que vuelven los procesos productivos més eficientes. Por otro lado, respecto
a las frutas, también se han desarrollado mejores técnicas para su conservacion, las cuales
permiten un mayor tiempo de conservacién sin perder sus propiedades organolépticas y

nutritivas.

Detalles méas especificos sobre las tecnologias a emplear para el proceso productivo del

producto de estudio, seran indicados en el Capitulo 3.

1.1.6 Factor politico — legal

Luego de transcurrir varios meses desde la llegada a la presidencia del Perd de Martin
Vizcarra, la estabilidad politica mejoro6, lo cual esta favoreciendo a la economia y permite que

el sector productivo siga con sus actividades con total normalidad.

Actualmente existen varias leyes vinculadas a los productos de néctares de fruta, como los
registros a realizar de la marca ante INDECOPI, sobre la elaboracion, conservacion y
comercializacion de néctares de fruta (de acuerdo al MINSA, Resolucion N° 7992 del 1991)
y reglamento sobre vigilancia y control sanitario de alimentos y bebidas (Normas Legales,
Decreto Supremo N° 007-98-SA). En cuanto al &mbito nacional, existen también numerosos

programas que promueven la produccién y comercializacion de productos naturales.

A traveés de la estabilidad presentada por el Per( en estos ultimos meses, resulta prudente que

se considere como un pais adecuado para realizar inversiones.

1.2 Analisis del micro entorno

El analisis del micro entorno tiene como fin estudiar las variables relacionadas directamente a
la empresa y a los productos que esta produce. Para ello se realiza el estudio a través de las

cinco fuerzas de Porter (Porter 2002).

5 Estudio sobre eficiencia en maquina para preparar jugos de fruta. N.A. Aviara 2013



1.2.1 Amenaza de entrada de nuevos competidores

Los nuevos competidores para este producto serian mas que todo aquellas empresas ya
conocidas en el rubro de las bebidas y refrescos de frutas. Ya que las actuales venden productos
elaborados a base de otras frutas, son justamente estas las que pueden ver una oportunidad de
negocio y lanzar facilmente un producto a base de papaya o naranja. Resulta una importante
amenaza, debido a que son empresas con amplio conocimiento en este sector, por otro lado,
de acuerdo al Ministerio de la Produccion, la tasa de la capacidad instalada utilizada del sector

manufacturero, procesamiento y conservacion de frutas se encuentra en el 47.83%.°

1.2.2 Rivalidad entre los competidores

En el actual mercado peruano no existen competidores directos con un producto idéntico a un
néctar de papaya con naranja, mucho menos uno endulzado con stevia. Hay varias marcas con
mucha presencia en el mercado peruano, como Watts, Frumas, Selva y Frugos que ofrecen
jugos con sabor a otras frutas. Sin embargo, ninguna de estas ofrece sus productos endulzados
con stevia o con un enfoque similar al del proyecto.

Por ello la rivalidad entre competidores se considera baja.

1.2.3 Poder de negociacion de los proveedores

Para la elaboracion del producto de estudio, es necesario conocer la disponibilidad de
proveedores de los insumos para su preparacion. Principalmente de papaya, y naranja,

priorizando aquellos presentes en el mercado peruano.

En primer lugar de acuerdo al Censo Nacional Agropecuario del 2012 del INEI, en el Peru se
cuentan con 8.4 mil hectareas de papaya y 22.4 mil hectareas. A su vez, de acuerdo al INEI’,

el consumo per capita al afio de papaya y naranja es de 3.2 kg y 6.4 kg correspondientemente.

Al realizar los célculos correspondientes basados en los datos mencionados anteriormente, ver
Anexo 3y Anexo 4, se observa que un 71% de la produccion de papayay 46% de la produccion
de naranja que no se estd consumiendo directamente por el mercado nacional peruano. Los
cuales son una parte considerable de la produccion total. Partiendo de dicho resultado, muchos
productores cuentan con frutas que no se estan consumiendo. Como empresa interesada en

realizar productos basados en estas frutas se contaria con poder de negociacién, ya que existe

® Fuente: Boletin del Ministerio de la Produccion 2012. MPSM — INEI. 2012
7 Fuente: Consumo de Alimentos y Bebidas. INEI.



un excedente de frutas que no tiene un comprador directo y que podria ser aprovechado por
otras empresas.

Por lo que el poder de negociacion se considera como medio/alto.

1.2.4 Poder de negociacion de los compradores

De acuerdo al estudio de IPSOS sobre el Perfil del ama de casa peruana (2018), encargada en
la mayoria de casos de realizar las compras en el hogar. De los 8 millones de amas de casa, 6
millones realizan el rol principal de amas de casa. Se observa que prefiere promociones
atractivas como la compra de 2 productos por el precio de uno en la mayoria de casos. Ademas

de vales de compras y cierra puertas.

También existe una preferencia por un producto saludable, tanto para ellas como para las
personas de las cuales son responsables. Se preocupan por su salud como la de las personas de
la casa.

Es decir, un producto natural a base de frutas resulta una buena opcion para este pablico al
cual se le puede ofrecer junto con otras promociones.

Por lo que el poder de negociacion de los compradores resulta medio, considerando que ya

cuentan con estandares de productos, tanto en cantidades y precios.

1.2.5 Amenaza de productos sustitutos

De acuerdo al informe de IPSOS sobre Liderazgo en productos comestibles del 2015, algunos
productos potenciales a sustituir al néctar de papaya y naranja endulzado con stevia tienen una

importante penetracion de mercado.

Entre los cuales destacan el yogurt, té, manzanilla, y anis (mayores a 60%), café instantaneo y
gaseosa (entre 30% y 59%), y los refrescos en sobre (menos de 30%).

Por ello se considera una amenaza considerable.

1.3 Planeamiento estratégico

A continuacidn, se presenta el analisis estratégico, identificando la visidon y mision de la
empresa, seguidas de la matriz FODA (de Estrategia Competitiva, Porter 2008). Con la cuél

sera posible establecer la estrategia genérica adecuada para el producto presentado.

1.3.1 Visién

“Ser reconocidos como una empresa lider en la produccion de néctares a base de frutas a
nivel de Lima Metropolitana y a nivel nacional.”



1.3.2 Misién

“Produccion y comercializacion de néctares a base de frutas naturales, ofreciendo

productos de calidad de acuerdo a las necesidades del mercado de Lima y del Peru.’

1.3.3 Analisis FODA

’

Se realizara un analisis a través de la matriz FODA, donde se evaluaran los factores positivos

y negativos externos, asi como los internos de la propia empresa y del producto presentado.

Primero se define aquellos factores externos a considerar, en base a los cuales se realizara la

ponderacion con la cual se evaluaran.

Tabla 1.2 Matriz de Evaluacién de Factores Externos (EFE

productos naturales.

Oportunidades Amenazas

Creciente interés en productos Limitacion de proveedores de stevia
o1 Al

saludables

Tendencia hacia productos naturales Amenaza por parte de nuevos
02 A2 i

y en base de frutas competidores
O3 | Crecimiento de la poblacion A3 | Frutas estacionales
04 Baja lealtad por parte de los clientes. A4 Canales de distribucion con alto poder

de negociacion

05 Alta frecuencia de consumo de AB Presién por parte de competidores

jugos de papaya y naranja. informales.

Incremento de puntos de venta y Percepcién de un precio alto.
06 | establecimientos que  ofrecen | A6

Realizando una matriz de enfrentamiento, considerando las oportunidades y amenazas, se

obtuvieron los siguientes resultados, indicados en la Matriz EFE.

El calculo para la ponderacién se realiz6 en el

Anexo 5.

Tabla 1.3 Matriz EFE

Factores ., e s Puntuacion
Ponderacion Calificacion
externos ponderada
Oportunidades
01 7.58% 3 0.2274
02 7.58% 2 0.1516
03 10.61% 3 0.3183
04 6.06% 1 0.0606
05 12.12% 4 0.4848
06 9.09% 3 0.2727
Amenazas

Al 6.06% 3 0.1818
A2 10.61% 3 0.3183
A3 6.06% 2 0.1212
A4 9.09% 2 0.1818
A5 12.12% 3 0.3636
A6 3.03% 2 0.0606
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| Total | 2.7427 |

Tabla 1.4 Calificaciéon Matriz EFE
Calificacion Nivel |

1 Respuesta deficiente

2 Respuesta promedio

3 Respuesta encima del promedio
4 Respuesta superior

El puntaje obtenido en la matriz es de 2.74, superior a 2.50, por lo que del analisis de matriz
EFE se puede concluir que la empresa responde de mejor manera ante las amenazas y las
oportunidades.

En cuanto a los factores internos a considerar, se define la matriz de evaluacién de factores
internos (EFI).

Tabla 1.5 Matriz de Evaluacion de Factores Internos (EFI)

Fortalezas Debilidades
Producto con un diferenciador Costo alto de inversion
F1 |. . D1
importante, fruta natural y stevia
Control de toda la produccién para Produccion de un solo sabor
F2 . D2
asegurar la calidad
£3 Producto saludable y con alto D3 Alta dependencia de proveedores
contenido nutricional
F4 | Uso de insumos peruanos D4 | Varios productos sustitutos

Realizando una matriz de enfrentamiento, considerando las fortalezas y debilidades, se

obtuvieron los siguientes resultados, indicados en la Matriz EFI.

El calculo para la ponderacion se realiz6 en el Anexo 6.

Tabla 1.6 Matriz EFI

Factores ., e ., Puntuacion
Ponderaciéon Calificacion
externos ponderada
Fortalezas
F1 13.79% 3 0.4138
F2 17.24% 2 0.3448
F3 13.79% 4 0.5517
F4 24.14% 4 0.9655
Amenazas
D1 6.90% 1 0.0690
D2 6.90% 3 0.2069
D3 13.79% 3 0.4138
D4 3.45% 2 0.0690
Total 2.4828
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Tabla 1.7 Calificacién Matriz EFI
Calificacién Nivel |

1 Respuesta deficiente

2 Respuesta promedio

3 Respuesta encima del promedio
4 Respuesta superior

El puntaje obtenido en la matriz es de 2.48, inferior a 2.50, por lo que del andlisis de matriz
EFI se puede concluir que la empresa presenta debilidades al interno, probablemente debido a
gue es una empresa hueva que poco a poco se ird adaptando al mercado y a sus competidores,

clientes y proveedores.

Con los valores de ponderacion hallados anteriormente se procede a evaluar el producto a
través de una matriz FODA, Tabla 1.8. Seleccionando dos de las oportunidades y amenazas
con la mayor puntuacion de la matriz EFE de la Tabla 1.3Tabla 1.3 Matriz EFE. Analogamente

para el caso de las fortalezas y debilidades de la matriz EFI de la Tabla 1.6.
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Matriz FODA

Tabla 1.8 Matriz FODA
Fortalezas
1. Control de toda la produccién para

asegurar la calidad.
2. Uso de insumos peruanos

Debilidades

1. Produccién de un solo sabor.
2. Alta dependencia de proveedores.

Oportunidades

Estrategias FO

Estrategias DO

1. Crecimiento de la poblacion.
2. Alta frecuencia de consumo de
jugos de papaya y naranja.

= Difundir las propiedades del producto

a nuevos clientes.
Incentivar el consumo frecuente de
jugos naturales, en el hogar peruano.

Aprovechar el alto consumo de jugos y
colocar el producto al alcance de todo
el mercado meta.

Negociacion con proveedores de
grandes volimenes de insumos.

Amenazas

Estrategias FA

Estrategias DA

1. Amenaza por parte de nuevos
competidores.

2. Presion por parte de competidores
informales.

= Explotar la cualidad de brindar
productos hechos a base de insumos
peruanos.

Reforzar el consumo de bebidas
naturales y saludable a través del uso
de stevia.

Concientizar a los clientes,
concientizandolos de los beneficios del
producto.

Facilidades de ampliar la gama de
productos de acuerdo a las necesidades
de los clientes.
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1.3.4 Estrategia genérica

Luego de haber analizado los factores que componen el macro y micro entorno, junto con los
factores que inciden de manera externa como interna al proyecto de puede elaborar una

estrategia para el proyecto.

Junto con los anteriores analisis, se complementa a través del uso de la Matriz Producto —

Mercado de Ansoff. A través de ella, se evidenciard una de las estrategias para el proyecto.

Tabla 1.9 Matriz Ansoff
Productos

Actuales
Penetracion de Desarrollo de
mercado nuevos productos
Desarrollo de
nuevos mercados
Fuente: Ansoff (1957)

Actuales

Mercados

Nuevos Diversificacion

En cuanto a los mercados, los jugos naturales no son un mercado completamente nuevo.

Siempre han existido puestos o tiendas que vendan dichos jugos.

En cuanto al producto envasado, no resulta muy comun verlo en una vitrina, son mas comunes
aquellos néctares de otras frutas como el mango o pifia. Por lo que podria considerarse un
producto nuevo dentro del mercado de jugos y néctares. Mas aun considerando el factor de
innovador gracias al uso de la stevia para endulzar el néctar. Dando un valor agregado a un
producto que busca entrar a este mercado y se enfoca en ese sector de la poblacion que busca

productos naturales y saludables.

Por lo que se plantea una estrategia de un nuevo producto desarrollando asi este proyecto
utilizando frutas que no son tan comunes dentro del mercado de jugos existente y

diversificandolo a través del uso de stevia.

1.3.5 Objetivos

En cuanto a los objetivos estratégicos, se busca lo siguiente:
= Producir y comercializar néctares de calidad en Lima Metropolitana, los cuales
deberén ser de buena calidad y cumplan con las necesidades y expectativas de los
clientes.

= Alcanzar a la mayor parte del mercado meta planteado.
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Cumplir con los estandares de calidad y respeto por el medio ambiente, siendo una
planta eco amigable e implementar un proyecto sostenible en el tiempo que mejore a
lo largo de los afios.

Evaluar las tendencias y gustos de los clientes, de tal forma que al mediano y largo
plazo se produzcan otro tipo de productos en base a otras frutas y presentaciones, o se

amplie el actual mercado.

En cuanto a los objetivos financieros, se busca lo siguiente:

Recuperar la inversion durante el horizonte de vida del proyecto (5 afios) y obtener
una rentabilidad.

Lograr un incremento de ventas del 4% anual.

Abastecer al menos el 10% de la demanda insatisfecha de néctar en la primera etapa

del proyecto, entre los primeros 2 afios.
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CAPITULO 2: ESTUDIO DE MERCADO

En este segundo capitulo se realizara un analisis del mercado, evaluando el mercado objetivo
del proyecto y la definicion de los productos indicados en el proyecto. Por otro lado, también
se analizard la oferta actual sobre productos similares a los presentados en el proyecto, asi
como la demanda de los mismos, de tal forma que se conozca las facilidades de ingresar al
mercado a través de la demanda insatisfecha. Finalmente se detallara el plan de mercadotecnia
a emplear a través de los canales de distribucion, la promocion y publicidad y las estrategias

de precios.

2.1 El mercado

A continuacion, se detallara la forma en la cual se segmentara el mercado, a fin de poder
satisfacer de mejor manera las necesidades del mercado objetivo a través de los productos
presentados en el proyecto. El objetivo es orientar la estrategia de marketing hacia el cliente,
a través de la segmentacion del mercado y conocer a que clientes se atenderan, posteriormente

también se indicara como el producto sera valorado positivamente por los clientes.

De las diferentes variables de segmentacion mencionadas en Fundamentos de Marketing
(Kotler 2013: 165) se utilizaran tres, por nivel socioeconémico, geogréfica, demogréafica y por

estilo de vida.

2.1.1 Nivel socioeconémico

Debido a la naturaleza del producto y al hecho que, segun el estudio de DATUM sobre vida
saludable, los niveles socioecondmicos mas altos son aquellos que presentan tendencias hacia
el consumo de productos saludables. Ademas, son aquellos niveles en los cuales las personas
tienen mayor conciencia sobre su salud y alimentacion.

Por otro lado, considerando los niveles A 'y B, son también aquellos que tienen mayor poder
adquisitivo, de acuerdo a la Tabla 2.1, y estan dispuestos a pagar mas por un producto que
contemple sus necesidades. Asi como son aquellos niveles que gastan mas en alimentos,

bebidas y jugos.
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Tabla 2.1 Ingresos y gastos segun NSE en Lima Metropolitana 2019

Apg_!m Welcome temporal ! [ Log Out |

Hogares ~ Personas T Ficha técnica
Gasto PROMEDIO mensual en soles NSEA | NSEB  NSEC NSED | NSEE | Total
Grupo 1: Alimentos 1542 1464 1,288 1,069 832 1,262
Grupo 2 : Vestido y Calzado 390 272 169 126 114 191
Grupo 3 : Alquiler de vivienda, Combustible, Electricidad y Conservacion de la Vivienda 1,188 727 436 300 207 496
Grupo 4 : Muebles, Enseres y Mantenimiento de la vivienda 908 284 134 94 76 196
Grupo 5 : Cuidado, Conservacion de la Salud y Servicios Médicos 710 379 232 157 106 265
Grupo 6 : Transportes y Comunicaciones 1,363 723 317 166 84 415
Grupo 7 : Esparcimiento, Diversion, Servicios Culturales y de Ensefianza 1,442 872 441 244 144 528
Grupo 8 : Otros bienes y servicios 500 299 203 143 127 222
PROMEDIO GENERAL DE GASTO FAMILIAR MENSUAL 8,043 5020 3,220 2,298 1,689 3,574
PROMEDIO GENERAL DE INGRESO FAMILIAR MENSUAL 13,432 7,441 4,191 2,838 2,030 4,969

Fuente: APEIM (2019)

Se puede concluir que son los niveles socioeconémicos A y B a los que iria dirigido el
producto. Debido a la cantidad de dinero disponible y orientada hacia alimentos y bebidas. Por
otro lado, el nivel C también podria también ser considerado en el estudio, dependiendo

también de los otros factores.

2.1.2 Segmentacion geogréfica

En el proyecto se propone enfocar los productos hacia Lima Metropolitana, dentro de la cual,
segun IPSQOS, existen 6 principales divisiones: Lima Norte, Lima Este, Lima Centro, Lima

Moderna, Lima Sur, y Callao.

Tabla 2.2 Poblacion por zonas de Lima
Lima Lima Lima Lima Lima Lima

Metropolitana  Norte Este Centro Moderna  Sur S
% de
habitantes del | 45 g0y | 25600 | 25% | 7.30% | 12.70% | 19.20% | 10.20%
total de Lima
Metropolitana
NUmero de
hogares en 2533 601 572 253 396 452 259
miles
Ingreso
promedio 30,201.00 | 4,355 | 4,173 | 4579 | 8816 | 4,145 | 4,133
mensual del
hogar (soles)
NSE i 40.1% C |36.3% C | 25.3% B | 33.1% A |32.8% C |30.9%C
predominante 37.5%D |43.1%D |545% C| 52.4%B | 35% D | 44%D

Fuente: IPSOS (2018 b)
De acuerdo a lo mencionado en la segmentacion inicial, realizada por niveles socioeconémicos

y evaluando la cantidad de dinero que orientan hacia el consumo de alimentos y bebidas, el

mercado meta se consolida en la zona de Lima Moderna. Zona en donde se concentra la mayor
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cantidad de habitantes que pertenecen a los niveles socioeconémicos A y B. Lima Moderna
esta conformada por los distritos de: Barranco, Jesus Maria, La Molina, Lince, Magdalena,

Miraflores, Pueblo Libre, San Borja, San Isidro, San Miguel, Surco y Surquillo.

Para un mayor detalle, debido la amplitud de la zona de Lima Moderna, se tomara como

referencia aquellos distritos de acuerdo a la preferencia de las personas encuestadas.

2.1.3 Segmentacion demogréfica

Considerando las anteriores variables de segmentacién presentadas, el perfil del consumidor
del mercado meta se va orientando hacia personas pertenecientes a los niveles

socioecondmicos A 'y B de Lima Moderna.

Con mayor detalle, se define el perfil ain mas afiadiendo otros factores. En primer lugar, la
edad de los clientes. Se orienta desde personas jovenes que pueden consumir un producto mas
caro respecto a otros similares, pero con otras caracteristicas. Si bien la mayoria de personas
gue pertenecen a los sectores previamente indicados tienen la capacidad de comprar este tipo
de productos, se opta por seleccionar un rango de edades entre 16 y 45 afios.

A su vez, a fin de apoyar la eleccion anterior de edades, resulta conveniente definir las etapas
de vida en las cuales se encuentran las personas consideradas para el estudio del mercado meta.
En la primera etapa del rango de edades, se encuentran jovenes, estudiantes de universidad,
practicantes, y personas con un trabajo estable. La mayoria de ellos cuenta con un tiempo
limitado para realizar sus tareas del dia a dia y cumplir con sus obligaciones, por lo que tener
un producto a la mano que satisfaga sus necesidades de alimentarse de manera adecuada es
muy bien recibido. Por otro lado, personas con edades alrededor de 30 a 35 afios, ya comienzan
a formar una familia, y a su vez transmiten aquel estilo de vida sano. Por lo que mas alla de
que el producto sea consumido por ellos, también se considera la oportunidad de que como

padres de familia también opten por comprar el producto para sus hijos.

2.1.4 Segmentacién por estilo de vida

Partiendo de las caracteristicas propias de los niveles socioeconémicos A y B, de acuerdo a la
clasificacién por estilos de vida de la Consultora Arellano, el mercado meta estaria compuesto

por personas que en primer lugar tengan ingresos altos, y estén abiertos a los cambios.
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. Hombres - Muijeres . Mixtos

Figura 2.1 Estilos de vida
Fuente: Arellano Marketing (2015)

De la Figura 2.1, se observa que en esta categoria, segin Arellano, entrarian al mercado meta
los clasificados como Sofisticados y Modernos, los cuales representan un 8% y 25%
respectivamente. Es decir, de la poblacion en estudio, un 33% se caracteriza por tener
facilidades de adaptarse a los cambios, a nuevos productos e ideas innovadoras.

De la segmentacidn, se concluye que el mercado meta son aquellas personas de los niveles
socioecondmicos A 'y B, que residen en Lima Moderna, tienen una edad entre los 16 y 45 afios

y segun la clasificacion de Arellano Marketing, son sofisticados y Modernos.

2.2 El producto
2.2.1 Definicién del producto

El proyecto planteado ofrece productos hechos a base de pulpa de fruta. Se plantea como
objetivo que sea consumido a gran escala, como una alternativa a otras bebidas de consumo

diario.

Al inicio del proyecto, se plantea que los néctares empleen como frutas, papaya y fresa.
Ambas frutas tienen como limitacion, la estacionalidad.

En el primer caso, la papaya tiene una oferta casi en todo el afio, sin embargo, hay meses en
los cuales escasea. Ademas del hecho que, debido a las lluvias de verano en ciertas zonas del
Perd, perjudican a la calidad del producto, asi como elevan su precio. De acuerdo a FreshMart,
SuperMercado online peruano, se observa que la produccién de papaya disminuye en el primer

trimestre del afio.
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Tabla 2.3 Disponibilidad de papaya por mes

Fruta |E|/FIM|AM|J|J|A|S|O|N|D

Papaya |- |- | -
Fuente: FreshMart

Por otro lado, para el caso de la fresa, existen meses en los cuales la cosecha es muy baja

respecto a la produccion en todo el afio. De acuerdo al Ministerio de Agricultura, en su estudio
de la fresa en el Pert y el mundo, mayo y junio son los meses en los que hay menos cosecha,

mientras que entre noviembre y febrero més cosecha.

Luego de la eleccidn de las frutas, como elemento diferenciador se debe mencionar a la stevia.
El edulcorante que se ha estado hecho presente en el mercado peruano. Segin la Agencia
Agraria de Noticias, la produccion de stevia aumentara considerablemente en los préximos

afos,

2.2.2 Niveles de producto

Como producto, los néctares de frutas del presente proyecto, presentan tres niveles:

1. Producto bésico: compuesto de néctares de frutas, responden a la necesidad de
satisfacer la sed.

2. Producto real: néctar elaborado a base de pulpa de fruta y agua, que cumple con los
estandares de calidad. La presentacion del producto sera en un envase de vidrio de 600
ml, con una tapa roscada de pléastico. También llevara un adhesivo con la marca, e
informacion del producto. El producto estard disponible en varios sabores,

inicialmente de papaya y fresa.

Figura 2.2 Envase del producto
Fuente: EO Glassware

3. Producto aumentado: como servicio post venta adicional, el proyecto contemplara la
posibilidad de una comunicacion del cliente hacia la empresa, ya sea para dudas y
consultas que pueda tener. Dicha comunicacion sera posible a través de los varios

canales, como redes sociales, correo electronico y via telefonica.
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2.3 Andlisis de la demanda

En esta seccion se realizara el analisis de la demanda histérica, a través de la cual se realizara

una proyeccion hacia los afios en el horizonte del proyecto, el cual es de 5 afios.

Como se trata de un producto distinto a los ya existentes en el mercado, y contar con otras
caracteristicas que lo diferencian, no se cuenta con una demanda histérica precisa del producto
para realizar un andlisis de la misma. Por lo que se emplearan fuentes secundarias y a través

de demandas de productos similares se realizara el analisis.

2.3.1 Demanda historica

Si bien no hay productos exactos para realizar una comparacion directa, resulta conveniente

evaluar la demanda en base a productos similares. En su mayoria jugos y otros néctares.

De los estudios del INEI sobre estimaciones y proyecciones de la poblacidn desde el afio 2013
hasta el 2018, se construye la Tabla 2.4, en donde se obtiene como resultado, la cantidad de

personas que consumen regularmente jugos en Lima Metropolitana.

Tabla 2.4 Historico de cantidad de personas que consumen jugos de manera regular

Cantidad de personas que
consumen regularmente

Poblacion Porcentaje de personas que
Afo Lima consumen regularmente jugos
Metropolitana en Lima Metropolitana

jugos en Lima
Metropolitana

2013 9,600,300 55% 5,280,165
2014 9,751,700 56% 5,460,952
2015 9,904,700 58% 5,744,726
2016 | 10,055,300 61% 6,133,733
2017 | 10,209,300 66% 6,738,138
2018 | 10,365,300 69% 7,152,057

Fuente: INEI — Estimaciones y proyecciones de la poblacién (2013 — 2018)

Por otro lado, no solo basta con conocer la cantidad de personas dentro de Lima Metropolitana

gue consumen jugos, debido a que el mercado meta son los niveles socioecondémicos Ay B.

De acuerdo a los estudios del INEI sobre estimaciones y proyecciones de la poblacion desde
el afio 2013 hasta el 2018, se construye la Tabla 2.5, en donde se obtiene como resultado, la
cantidad de personas gue consumen regularmente jugos en Lima Metropolitana y pertenecen

a los niveles socioeconémicos Ay B.
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Tabla 2.5 Histérico de cantidad de personas que consumen jugos de manera regular y
pertenecen a los NSE Ay B

Cantidad de personas

Porcentaje Porcentaje
~ gue consumen . . Total Mercado
Afo - perteneciente a  perteneciente a
regularmente jugos en Meta
’ : NSE A NSE B
Lima Metropolitana
2013 5,280,165 22.60% 1,193,317
2014 5,460,952 24.00% 1,310,628
2015 5,744,726 5.20% 20.00% 1,447,670
2016 6,133,733 25.00% 1,533,433
2017 6,738,138 26.00% 1,751,915
2018 7,152,057 29.00% 2,074,096

Fuente: INEI — Estimaciones y proyecciones de la poblacion (2013 — 2018)
A la Tabla 2.5 se le agrega el factor de las edades, de esta forma solo se toma en cuenta las

personas que cumplen con los rangos definidos en la segmentacion.

Tabla 2.6 Historico de cantidad de personas que consumen jugos de manera regular,
pertenecen a los NSE A y B y se encuentran en el rango de edades de estudio

Personas que consumen
regularmente jugos en LM
delosNSE Ay B

Porcentaje en el
rango de edad
establecido

Total Mercado

e Meta

2013 1,193,317.29 65.80% 785,202.78
2014 1,310,628.48 65.90% 863,704.17
2015 1,447,670.95 63% 912,032.70
2016 1,533,433.25 64.90% 995,198.18
2017 1,751,915.88 65% 1,138,745.32
2018 2,074,096.53 64.80% 1,344,014.55

Fuente: INEI — Estimaciones y proyecciones de la poblacion (2013 — 2018)

De acuerdo al estudio del Ministerio de la Produccion sobre bebidas no alcéholicas, del 2014,
per cépita se consumen 15.3 Litros de jugo (en cualquier presentacién) al afio en Lima
Metropolitana.

Tabla 2.7 Consumo total demandado en Litros
Litros consumidos

Total Mercado Meta

2013 785,202.78 12,013,602.49
2014 863,704.17 13,214,673.78
2015 912,032.70 13,954,100.31
2016 995,198.18 15,226,532.14
2017 1,138,745.32 17,422,803.43
2018 1,344,014.55 20,563,422.64

Fuente: INEI — Estimaciones y proyecciones de la poblacién (2013 — 2018)

Como se observa en la llustracion 2.1, la tendencia es ascendente, por lo que se espera, de
acuerdo a los datos y tendencias del mercado, que la demanda de néctares siga creciendo

considerablemente.
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llustracién 2.1 Tendencia de consumo en Litros
2.3.2 Proyeccion de la demanda

Para realizar la proyeccion de la demanda, primero se analiza a través del valor de R?. Al

evaluar por tendencias se obtienen los siguientes valores:

Tabla 2.8 Andlisis de regresion de la demanda
Tendencia @ R? Ecuacion de regresion |

Exponencial | 0.9657 |y = 10"*e%1%

Lineal 0.9333 |y =2*10°*x+10’
Logaritmica | 0.7796 |y = 4*10%*In(x) + 10’
Polinbmica | 0.9917 |y =277234*x-322185*x+10’
Potencial 0.8388 |y=10"*x%%"

Se observa que la tendencia polinémica de segundo orden tiene un valor de R? més cercano a
1. Sin embargo, se considera para el presente estudio una tendencia mas conservadora, por lo

que la proyeccion se realiza utilizando el valor del R? Potencial.

Tabla 2.9 Proyeccion de la demanda

Afo | Exponencial Lineal Cuadratica  Potencia
Afo 1| 20,564,887 24,000,000 21,329,171 | 16,944,220
Afio 2| 22,796,000 26,000,000 25,165,496 | 17,568,609
Afo 3| 25,269,170 28,000,000 29,556,289 | 18,138,431
Afo 4| 28,010,658 30,000,000 34,501,550 | 18,663,797
Ano 5| 31,049,574 32,000,000 40,001,279 | 19,152,145

Observando las otras tendencias como la lineal y cuadrética, los datos se distorsionan en los

altimos afios de evaluacion del proyecto. Al Afo 5, el valor del Afio 1 se incrementa desde un

50% hasta un 87%.
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Figura 2.3 Demanda proyectada en litros de jugo

2.4 Andlisis de la oferta

Para evaluar la oferta de productos similares al propuesto en el proyecto, se utiliza los datos
de la pagina del Ministerio de la Produccidn, Produce.

2.4.1 Oferta historica

Con la informacion recopilada de los informes y reportes del Ministerio de la Produccion
(Estudio del 2014), se conoce la oferta de bebidas no alcéholicas, en particular, jugos y

néctares.

Tabla 2.10 Oferta historica de bebidas, jugos y néctares

Litros de bebidas no | Litros de jugos y néctares
alcoholicas |
2010 2,470,850,439 203,247,100
2011 2,713,014,737 248,262,654
2012 2,919,144,462 255,853,396
2013 3,114,141,897 230,522,869
2014 3,258,420,978 250,795,522

Fuente: Produce — Ministerio de la Produccion 2014

2.4.2 Analisis de exportacion e importacion para la oferta

Para complementar la oferta existente en el mercado peruano, consideramos los datos de
acuerdo al estudio del Ministerio de la Produccién de 2014. La mayor parte de la produccion
nacional, ha ido dirigida hacia Holanda y Estados Unidos, por otro lado, la mayor parte de los

jugos que ingresan al Per(, provienen de Estados Unidos y Austria.

En la Tabla 2.11 se observa la oferta en litros considerando exportaciones e importaciones.
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néctares luego de importaciones y exportaciones
Importacion de

Tabla 2.11 Oferta anual de jugos

Oferta antes de Exportacion de  Oferta anual

als Importacion/Exportacion #;Cq[gigs Jugos y néctares (litros)

2010 203,247,100 2,363,779 1,361,365 204,249,514
2011 248,262,654 2,905,231 1,421,101 249,746,784
2012 255,853,396 2,504,010 1,961,486 256,395,920
2013 230,522,869 2,816,303 2,602,111 230,737,061
2014 250,795,522 3,327,523 2,198,801 251,924,245

Fuente: Produce — Ministerio de la Produccion 2014

A continuacion, la oferta anual hallada corresponde a la oferta a nivel nacional. Dado que el
proyecto se enfoca en Lima Metropolitana, solo se debe considerar la oferta correspondiente
a esta area, la cual, segun el estudio del Ministerio de la Produccion, corresponde a un 30 %.
Asi como el porcentaje que esta enfocado en los NSE correspondientes al proyecto y al publico

objetivo.

Tabla 2.12 Oferta anual en Lima Metropolitana de los NSE Ay B
Oferta

Oferta Lima M. Oferta Publico

anual NSE Ay B
2010 | 204,249,514 61,274,854 7,965,731
2011 | 249,746,784 74,924,035 9,740,125
2012 | 256,395,920 76,918,776 9,999,441
2013 | 230,737,061 69,221,118 8,998,745
2014 | 251,924,245 75,577,273 9,825,046

2.4.3 Proyeccion de la oferta

De los datos calculados de la oferta, se observa la tendencia a aumentar en los proximos afos.
Segun el estudio de Maximixe, la oferta de jugos y néctares aumentara en los préximos afos.
Utilizando como base el resultado de la Tabla 2.12, se realiza la regresion para identificar la

tendencia cuyo valor de R? es mas conveniente, obteniendo asi los siguientes valores:

Tabla 2.13 Regresion de la proyeccién de la oferta

REL[E 0l Exponencial | Lineal | Logaritmica | Cuadratica| Potencia Cubica
R? 0.327 0.313 0.4747 0.5648 0.4928 0.9595

Por otro lado, también se observan los valores obtenidos de la oferta utilizando cada una de
las regresiones a lo largo de los afios. Para poder analizar de mejor manera, se ha realizado la

tabulacion de los valores para varios afios.
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Tabla 2.14 Valores de la

proyeccion de la oferta

Afo Exponencial Lineal Logaritmica Cuadratica Potencia Cubica

1 8,276,677 | 8,297,725 8,000,000| 8,774,557| 8,000,000| 7,278,506
2 8,562,922 | 8,595,450 8,632,025 | 10,098,228 | 8,597,993| 8,228,048
3 8,859,068 | 8,893,175 9,001,737| 10,971,013 | 8,968,310| 6,519,662
4 9,165,455 | 9,190,900 9,264,051 | 11,392,912 | 9,240,686| 3,824,384
5 9,482,439 | 9,488,625 9,467,518 | 11,363,925| 9,457,642 1,813,250
6 9,810,385| 9,786,350 9,633,762 | 10,884,052 | 9,638,683 2,157,296
7 10,149,674 | 10,084,075 9,774,320 9,953,293 | 9,794,453| 6,527,558
8 10,500,696 | 10,381,800 9,896,076 | 8,571,648| 9,931,420| 16,595,072
9 10,863,858 | 10,679,525 10,003,473| 6,739,117 | 10,053,822 | 34,030,874
10 11,239,581 (10,977,250 | 10,099,543 | 4,455,700| 10,164,593 | 60,506,000
11 11,628,297 |11,274,975| 10,186,449 | 1,721,397 | 10,265,848 | 97,691,486
12 12,030,457 11,572,700 | 10,265,788 | -1,463,792| 10,359,167 | 147,258,368
13 12,446,526 |11,870,425| 10,338,772| -5,099,867 | 10,445,761 210,877,682
14 12,876,984 | 12,168,150 | 10,406,345| -9,186,828 | 10,526,580 | 290,220,464

Si bien la regresion clbica tiene un mejor valor de R?, los valores se distorsionan mucho con
el paso de los afios, dejando de representar datos adecuados para el andlisis de la oferta. Por
otro lado, los valores de la regresion cuadratica van disminuyendo, llegando a valores
negativos con el paso de los afios.

Las regresiones restantes, tienen un valor de R? inferior a 0.5, ademas de ello, los valores
resultan similares. A fin de afrontar el proyecto de una manera conservadora, se elegira la
regresion exponencial, siendo esta la que describe una oferta mayor, preparando el proyecto

en caso de que hayan mas competidores en el mercado.

Al utilizar la ecuacion de la curva, se proyectaron los valores para la oferta de litros de jugo y

néctares para los siguientes afios, hasta el fin del horizonte del proyecto.

Tabla 2.15 Oferta proyectada en litros de jugo
ARo Litros producidos de jugo

Afio 1 11,239,581
Ao 2 11,628,297
Ao 3 12,030,457
Afio 4 12,446,526
Afo 5 12,876,984

2.5 Demanda del proyecto

De los anteriores acapites se conoce la demanda y la oferta proyectada para los préximos 5

afios, por lo que se realiza el calculo de la demanda insatisfecha a través de una resta.
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Tabla 2.16 Demanda del proyecto

Demanda Participacion Demanda

Afo Demanda Oferta insatisfecha P (o[]]
. de mercado

(litros) proyecto
Afiol [16,944,219.50 |11,239,580.72 | 5,704,638.78 5% 256,708.75
Afio 2 7,568,609.36 |11,628,297.20| 5,940,312.16 5% 267,314.05
Ano 3 | 18,138,431.12 {12,030,457.29| 6,107,973.83 5% 274,858.82
Afio4 | 18,663,796.91 | 12,446,525.92 | 6,217,270.98 5% 279,777.19
Ano5 | 19,152,144.85 {12,876,984.13 | 6,275,160.72 5% 282,382.23

Se debe mencionar que no todas las empresas de la industria abastecen la demanda existente
en el mercado por completo. Existe una demanda insatisfecha, la cual permite que nuevas
empresas puedan entrar al negocio, sin embargo, para el proyecto no es posible considerar que
toda aquella demanda seré del proyecto. Se considera para dicho efecto el uso de un porcentaje

conservador de 5% de participacién de mercado de manera inicial.

2.6 Mercadotecnia

A fin de poder lograr satisfacer la demanda del proyecto calculada en el acapite anterior, se
definira la estrategia de marketing, a través de las variables del marketing mix.

2.6.1 Producto

De acuerdo a las encuestas realizadas, se observaron las preferencias de los clientes respecto
al producto, a través de las cuales se pudo conocer ciertos detalles que los clientes valoraban

a fin de poder tomar en consideracion sus comentarios.

En primer lugar, se buscé superar la limitacion de contar con un tnico sabor, lo que dificultaria
el adecuado posicionamiento en el mercado, debido al riesgo de no poder satisfacer las
necesidades del cliente. Si bien varios clientes suelen comprar siempre un unico sabor de
producto, usualmente se animan a probar otros sabores, por lo que el proyecto se enriquecio

con la opinion de los potenciales clientes del mercado meta.

Los sabores que mas prefirieron los encuestados fueron: Fresa (33.09%), Papaya (20.92%),
Naranja (16.79%) y Pifa (14.60%). Por lo que inicialmente el proyecto contemplara las dos
primeras frutas a fin de satisfacer las preferencias del mercado meta. Por otro lado, también
existe la posibilidad de evaluar el desarrollo de nuestros productos en el mercado, a fin de
considerar el lanzamiento de mas néctares a base de las frutas escogidas en la encuesta o en

futuras encuestas.
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Otro aspecto que también quedo a gusto del cliente era la presentacion del producto, la mayoria
de los encuestados, un 84.42% indicaron que el producto debe de ser ofrecido en botellas de

vidrio, lo cual comprueba la propuesta inicial del producto descrito anteriormente.

Como valor adicional, también se les comento a los clientes sobre el uso de stevia como
edulcorante, y una alternativa al azlcar. Si bien un 46% de los encuestados indico que no
consume actualmente stevia 0 no con mucha frecuencia, un 92.21% manifesto su intencion de
probar un néctar endulzado con stevia, es decir el mercado meta esta dispuesto a dar una

oportunidad a los nuevos productos y probar propuestas nuevas en el mercado.

Finalmente, en cuanto a la caracteristica que diferencia al producto, un 55.96% de los
encuestados indico que el producto saludable que ellos querian debe de ser hecho con frutas,
es decir son muy bien valorados los insumos naturales para el jugo que se les presento en la

encuesta.

2.6.2 Precio

Para definir el precio del producto, se tomaran en cuenta varios factores, como los precios
establecidos por otros competidores que cuenten con productos similares. La mayoria de
productos en el rubro de jugos y néctares, de acuerdo al Informe de Precios del INEI, oscilan
entre s/. 1.50 y s/. 3.00, sin embargo, se considera en ese grupo a aquellos jugos genéricos con
gran cantidad de preservantes o en la mayoria de casos que son hechos a base de saborizantes.
Por otro lado, ningun de los productos en dicho grupo presenta caracteristicas saludables, uso

de pulpa de fruta, y estar endulzados con stevia.

De acuerdo a la encuesta realizada para conocer mas al cliente, se observo que una gran
mayoria, 74% de los encuestados, mencion6 que estarian dispuestos a pagar entre s/. 7.50 y s/.
8.00 por un producto de dichas caracteristicas. Lo cual va de acuerdo con el mercado actual,
puesto que existen algunos jugos saludables como Chia Cool que tienen un valor en los centros
comerciales de s/. 8.00 a s/. 9.00, otros como las bebidas de Aloe Vera tienen un precio de s/.
6.00.

Partiendo de lo indicado en la descripcion del producto, y la idea del proyecto, lo que se busca
es que el producto sea percibido como un bien con caracteristicas saludables y una alternativa
conveniente respecto a otros productos. No se busca colocar un precio bajo para poder penetrar
en el mercado, mas bien se busca darle valor al nuevo producto a través de sus propias

caracteristicas.
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De acuerdo al valor agregado que tiene para la salud, dieta y estilo de vida del publico

objetivos, se considera para el néctar del proyecto, un precio de s/.7.20.

2.6.3 Plaza

El canal de distribucion es un aspecto fundamental para poder cumplir con demanda del
proyecto. Partiendo del hecho que el mercado meta son las personas de los niveles
socioeconomicos A y B de Lima Metropolitana, quienes tienen un alto poder adquisitivo y

estan dispuestos a pagar un poco mas por un producto de mayor calidad.

Debido a la distribucion de personas observada en las encuestas, los distritos donde se

concentra la mayor cantidad de mercado meta son:

Tabla 2.17 Distribucion del mercado meta de acuerdo a distritos
Distrito  Porcentaje de mercado meta

JesUs Maria 13.63%

Lince 13.38%
San Isidro 20.68%
San Miguel 13.38%

Distritos como San Isidro, cuentan mayormente con tiendas medianas o grandes, no se
observan muchas tiendas pequefias a diferencia de otros distritos como lo son Jests Maria o

San Miguel.

Por lo que la comercializacion del producto se realizara a través de dos canales: en primer
lugar, el canal moderno, donde debido a la dificultad y altos costos para ingresar a los
supermercados, se optara por la alternativa de las tiendas de convivencia. Por otro lado, a
través del canal tradicional, se busca llegar a aquellos distritos donde de acuerdo a la encuesta
resulta conveniente ingresar, y poseen mayormente tiendas pequefias, panaderias y/o

mercados.

No se omite la posibilidad de ingresar a supermercados, debido a que varios de estos cuentan
con puestos dedicados a productos saludables y naturales, por lo que es una opcion al mediano,
largo plazo. Por otro lado, son aquellos locales en donde la poblacion de los niveles
socioecondmicos A 'y B realizan mayormente sus compras.

2.6.4 Promocion

A través de la comunicacion, es posible mostrar los productos del presente proyecto.
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Dado la novedad de un nuevo producto en un mercado con varios competidores con productos
similares, se tomard como estrategia, realizar una fuerte publicidad.

En centros comerciales se colocaran espacios donde los potenciales clientes puedan degustar
de los productos descritos. Asi como la posibilidad de contar con personas que se acerquen a
empresas o universidades para dar publicidad y muestras del producto.

A través de las redes sociales también se realizara publicidad, sobre todo por medio de las
paginas en Facebook e Instagram, donde también sera posible la publicacion de los beneficios
gue nuestros productos ofrecen a los clientes.

Debido la segmentacion de mercado realizada anteriormente, resulta conveniente también la
evaluacion del canal virtual, sobre todo las redes sociales. Ello debido a la fuerte presencia del
uso de redes sociales en los NSE Ay B, quienes ademas de ello suelen utilizarlas para realizar
consultas sobre las marcas y/o productos e informarse sobre lo que estan comprando. Por lo
gue tener una via de comunicacién instantanea con los clientes por dicho medio sera necesario,

incluso como una forma para realizar las ventas.
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CAPITULO 3: ESTUDIO TECNICO

Partiendo de los datos y conclusiones de capitulos anteriores, se desarrollard en el presente
capitulo, el Estudio Técnico del proyecto. El cual se compone de la definicidn de localizacion
(anivel micro y macro), tamafio de planta y proceso productivo. Ademas de ello, la descripcion
de los recursos necesarios, tanto a nivel de maquinaria como insumos y personal. Finalizando
el estudio con una evaluacion de impacto ambiental y social, asi como el cronograma de

implementacion.

3.1 Localizacion

Se desarrolla el analisis del Macro y Micro entorno, a fin de determinar la ubicacion exacta de
la planta.

3.1.1 Macro localizacion

Para la evaluacion de las posibles ubicaciones en las cuales se localizara la planta, se

consideraran varios criterios, a continuacion, se detalla cada uno de ellos.

e Cercania a los clientes potenciales
Con el objetivo de estar mas cerca al mercado objetivo, Lima Metropolitana, y tener

facilidades de acceso al mismo.

e Cercania a los proveedores de frutas
Considerando la necesidad de contar con insumos frescos y adecuados de manera
periédica, resulta conveniente evaluar de manera cualitativa los recorridos y tiempos

requeridos para llegar a la planta.

e Cercania a los productores de envases de vidrio

Es importante considerar la distancia entre los principales productores de botellas de
vidrio, dado que el producto del presente proyecto, empleara una cantidad cosiderable de
ellas para su presentacion final.

Las empresas manufactureras que trabajan con vidrio y en particular realizan envases para

jugos y zumaos son las siguientes:

o Envases del Per( Wildor E.I.R.L Lima - Chorillos

o Comercial Huancas E.I.R.L. Lima — Callao
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o Latinoamericana de envases E.I.R.L. Arequipa — Cerro Colorado

o Amfa Vitrum S.A. Lima — Lima Cercado

¢ Disponibilidad de servicios de agua, luz y desagiie
Se debe considerar la presencia de servicios basicos a fin de que las instalaciones puedan

funcionar correctamente, asi como los procesos a realizar en ella.

e Facilidad de acceso a la zona a través de redes viales

La ubicacion debe contemplar el acceso de los proveedores de insumos, ya sea contando
con carreteras o pistas que permitan la comunicacién entre los distintos puntos en los que
se encuentran. Por otro lado sera necesario debido a que se realizaran las entregas de los

productos terminados hacia los distintos distritos de Lima Metropolitana.

e Disponibilidad de terrenos
Debe existir un terreno o instalaciones para poder implementar la planta que soportara la

produccidn deseada del proyecto.

Una vez definidos los factores a considerar para la evaluacion de la localizacién a nivel Macro,
se realiza el ranking de factores, ponderando cada criterio. A través de una matriz de
enfrentamiento presente en el Anexo 9, se define la ponderacién de cada uno de ellos.

Concluyendo en las siguientes ponderaciones por factor:

Tabla 3.1 Ponderacién de factores

Factores Ponderacion |
A | Cercania a los clientes potenciales 20.00%
B | Cercania a los proveedores de frutas 13.33%
C | Cercania a los productores de envases de vidrio 6.67%
D | Disponibilidad de servicios de agua, luz y desagile 26.67%
E | Facilidad de acceso a la zona a través de redes viales 6.67%
F | Disponibilidad de terrenos 26.67%

En el Anexo 10, se detallan los puntajes asignados en una escala del 1 al 5, con 1 siendo “Muy
malo” y 5 “Muy bueno. Como etapa final de la evaluacion de los factores de la Tabla 3.1 con
sus respectivos pesos, en el Anexo 11, se evidencian las puntuaciones finales de cada una de

las alternativas, siendo Lima la opcidn escogida.
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3.1.2 Micro localizacién

Partiendo del resultado de la macro localizacién, ahora se realizara la evaluacion de las

posibles ubicaciones en las cuales se localizaré la planta a nivel de micro localizacién. Para

ello se consideraran varios criterios, a continuacion, se detalla cada uno de ellos.

o Disponibilidad de terrenos.
En el se indican algunas de las opciones disponibles referentes a la venta o alquier de

terrenos en Lima.

e Cercania al mercado objetivo.
Factor importante debido a las facilidades que presenta estar cerca de los distritos hacia
los cuales esta dirigido el producto del presente proyecto. A su vez representa un ahorro

en costos de transporte.

e Seguridad ciudadana.

Se deben de considerar aquellos distritos que presentan en menor indice de denuncias, ya
sea por asaltos o disturbios, a fin de poder brindar seguridad tanto a los empleados como
a los proveedores y distribuidores. El detalle del nimero de denuncias por distrito se indica

en el Anexo 12.

e Costo del metro cuadrado.
El metro cuadrado en Lima oscila entre los 2200 soles y 8700 soles. De acuerdo al estudio
de la Asociacion de Desarrolladores Inmobiliarios, el distrito con el precio mas bajo por

metro cuadrado es Comas, mientras que San Isidrio es el mas alto.

e Cercania a avenidas principales que permitan el facil acceso.

Asegurando un acceso adecuado para proveedores y distribuidores.

Del Anexo 13 se determina la puntuacion de cada una de las alternativas planteadas por cada

uno de los factores descritos. A través de una matriz de enfrentamiento, indicada en el Anexo

15, de determinaron los pesos de cada factor, con los cuales, en el Anexo 14, se realizé el

analisis cuantitativo con los factores ponderados.

De lo cual, la ubicacién n°6, Lurin, fue la escogida para albergar la planta de produccion.
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3.2 Tamafio de planta

Para poder dimensionar la planta, se emplea la demanda del proyecto en funcion a botellas de
600 ml, como lo definido en 2.2 El producto. De la encuesta, se identificaron las preferencias
de una muestra de la poblacion. Por lo que la demanda del proyecto se dividira botellas de
jugo de fresa en un 38.75%, papaya en un 24.50%, naranja en un 19.66% y pifia en un 17.09%.
Se establece un stock de seguridad del 4% de la demanda del proyecto por afio. De esta manera
se calcula la capacidad deseada de la planta, aquella que logre producir la cantidad demandada
hasta el quinto afio.

La capacidad méxima de produccion es dada por la operacion cuello de botella del proceso, el
cual es la operacion de homogeneizado, donde ademdas encontramos un punto de control
debido a la necesidad de precisién al agregar los demas componentes del producto.
Considerando la jornada de 8 horas por 300 dias al afio y una capacidad de 220 litros por hora,
la cantidad de litros a producir como méaximo serian de 528 mil, asumiendo un 5% en mermas
y tiempos no productivos, la capacidad méxima de produccion anual se encuentra alrededor

de los 500 mil litros.

Tabla 3.2 Utilizacion de planta

Botellas Demanda Capacidad
Ano  Litros de 600 Stocl§ de Stocl§ de de la maxima de Utilizacion
seguridad seguridad L
ml planta  produccion
2019 | 256,709 | 427,348 4% 17,114 444,962 500,000 88.99%
2020 | 267,314 | 445,524 4% 17,821 463,345 500,000 92.67%
2021 | 274,859 | 458,099 4% 18,324 476,423 500,000 95.28%
2022 | 279,777 | 466,296 4% 18,652 484,948 500,000 96.99%
2023 | 282,382 | 470,638 4% 18,826 489,464 500,000 97.89%

Por otro lado, se observa que la planta empieza a utilizar un 88% de su capacidad desde el
primer afio, llegando hasta un 97% de su capacidad para el quinto afio.
Considerando 300 dias laborales al afo, se determino la demanda diaria, es decir, la cantidad

de botellas que deben de ser producidas al dia.

Tabla 3.3 Demanda diaria de la planta
Demanda | Demanda Capacidad diaria

Botellas L
mensual diaria de la planta

2019 | 427,848 35,654 1,426
2020 | 445,524 37,127 1,485
2021 | 458,099 38,175 1,527 1,667
2022 | 466,296 38,858 1,554
2023 | 470,638 39,220 1,569
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3.3 Proceso productivo

Se describiran los procesos productivos necesarios para la elaboracion del producto terminado
del presente proyecto. El proceso productivo del néctar esta basado en el proceso realizado en
el laboratorio de procesos industriales de la universidad.

3.3.1 Diagrama de flujo

Se presenta el diagrama de operaciones de proceso (DOP), el cual representa el proceso de

produccion del néctar.
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Estabilizador Acido citrico Azlcar Fruta (Kg)
L. L. L. L. Recepcidn de
11 )Recepcion 10 ) Recepcién 9  |Recepcion 8 JRecepcion fruta
Pesado e
fl\ inspeccion
kj de materia
prima
dz) Seleccion
a
ggc::o Fruta en mal estado
) 4
Acondicionado
Restos de fruta
Escaldado
Licuado
Despulpado
v
<2> Homogeneizado
Resumen

Operacion

Operacion e inspeccién

(1O

17

2

Botellas

Agua fria

Pasteurizado

Envasado

Enfriado

Colocado de
sello de
seguridad

Etiquetado

Empaquetado

Six pack de botellas de

néctar de fruta

Figura 3.1 Diagrama de operaciones del proceso de elaboracion de néctar de frutas del

proyecto
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3.3.2 Descripcion del proceso productivo

Se describen las operaciones identificadas en el diagrama anterior.

Vi.

Vii.

viil.

Recepcion de materia prima: Se recepciona la materia prima e insumos béasicos para
la preparacién del producto final que llega al almacen por parte de nuestros
proveedores. Las frutas son colocadas en jabas de plastico diferenciadas por tipo de
fruta. Los otros productos son colocados en estantes de metal y llevados a las mesas
de trabajo dependiendo de la necesidad.

Pesado: Se realiza el pesado de las frutas en una balanza digital para evaluar el
rendimiento de la misma e identificar oportunidades de mejora.

Seleccion de materia prima: Manualmente la fruta es clasificada de acuerdo a varios
factores, como madurez, dureza y color. Asi como aquellas que presentan anomalias
0 problemas, son separadas.

Lavado: La fruta ya seleccionada, es lavada con agua paraa remover suciedad
superficial, ademas de ser desinfectada también con una solucién de agua e hipoclorito
de sodio, permitiendo eliminar particulas insolubles que se adhieren a la fruta. En esta
solucidn, la fruta es dejada reposar por 5 minutos.

Acondicionado: Manualmente se prepara la fruta retirando la cascara y las semillas.
Antes de pasar a la siguiente etapa, también se corta la fruta y se controla el peso.
Escaldado: En una marmita se sumurge la fruta en agua, llevandola a su punto de
ebullicion. Ello con el objetivo de reducir la carga microbiana presente en la fruta,
ademas de ablandarla.

Licuado: La fruta es licuada en una licuadora industrial.

Despulpado: Para particulas, pedazos de cascara o semillas que pudieron haber
guedado luego del proceso de acondicionado, se realiza el despulpado, que asegura
guedarnos con la parte liquida de la fruta.

Homogeneizado: Se agrega agua, acido citrico, estabilizador, sorbato de potasio y
stevia y azucar. Se presentan puntos de control durante este proceso, los cuales
responden a necesidades de propiedades del propio néctar.

a. Necesidad de cumplir con nivel de pH para néctares. Por lo cual se debe
alcanzar un valor entre 3.1 y 3.3. Para ello, se debe de tomar una pequefia
muestra del producto obtenido en la operacion de despulpado. Con el dato, se
realiza la operacion por regla de tres, lo cual da como resultado la cantidad de
acido citrico necesario para que todo el lote alcance el nivel deseado.

b. Cumplimiento de nivel de dulzor de grados brix. El nivel deseado se encuentra
entre 11.4 y 13. De manera similar, se toma una muestra para determinar

cuanta azUcar y stevia se agregara para que todo el lote cumpla con el nivel
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Xi.

Xil.

Xiii.
XiV.

XV.

deseado de dulzor. La cantidad determinada de azucar a emplear para poder

alcanzar los grados brix deseados viene de la siguiente expresion:

(cantidad de néctar)*(Grados Brix Inicial)
100—Grados Brix Final

Cantidad de azUcar =

Se emplea el estabilizante CMC en una proporcion de 0.10% respecto del peso de todo
el néctar. EI mezclado cumple con la funcion de brindar una mayor suavidad a todo el
lote del néctar, asi como asegurar que las propiedades, pH y grados brix, sean lo méas
uniformes posibles.

Pasteurizado: Se eleva la temperatura hasta 80 — 85° C a fin de reducir la carga
microbianay la presencia de agentes patdgenos. Se deja reposar la mezcla una vez que
llega a esa temperatura por 10 a 15 minutos.

Envasado: Se rellenan las botellas de 600 ml y se tapa.

Enfriado: Las botellas con el contenido caliente que salié del pasteurizado, son
enfriadas rapidamente en agua, permitiendo asi el sellado al vacio por la rapida
variacién de temperatura.

Colocacion de sello de seguridad: Se coloca el precinto de seguridad.

Etiquetado: Se coloca la etiqueta con la informacion correspondiente del néctar.

Empaquetado en presentacion de 6 unidades.

3.3.3 Balance de masa

Se indican a continuacién aquellas operaciones en las cuales hay variacidn de masa, las cuales

permitiran cuantificar con mayor detalle la cantidad de material prima necesaria para cumplir

con la programacion de la produccion.

En el Anexo 16, se muestra el flujo de operaciones de todo el proceso.

Durante el proceso de seleccidn de fruta, se esta considerando la existencia de fruta en

mal estado y mermas que representan un 5% de 100 kg.

E—.':

|

{

100 kg

Pesado de Seleccion
materia prima

llustracion 3.1 Balance en el proceso de seleccion
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e En el acondicionado, se considera una merma de 10% correspondiente a la cascara 'y

semillas de la fruta

95 kg 85.5 kg

[ I—

Acondicionado

v

9.5 kg Cdscara y semillas

llustracién 3.2 Balance en el proceso de acondicionado

e En la operacion de despulpado, se ha considerado una merma de 42 %, obteniendo

49.59 kg de fruta para la siguiente operacion.

85.5 kg 49.59 kg
[ n—>

Despulpado

=

v

35.91 kg Merma

lustracion 3.3 Balance en el proceso de despulpado

e Se esta considerando una medicion promedio de grados Brix de la fruta de 10, con un
valor objetivo para este caso de 12 grados Brix. Se plantea para el proceso de
homogeneizado las 2 ecuaciones con 2 incognitas:

o Balance de masa (en Kg):

Masagryea + MasaAgua = Masaproqucto

o Balance de grados brix:
MasaFruta * 0BrixFruta + MasaAzﬂcar * oBT'ixAzt’Jcar + MasaAgua * 0B‘r'ixAgua
= Masaproqucto * *BriXproducto
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Para resolver el sistema, se considera, de acuerdo a la informacion obtenida en el Laboratorio
de procesos industriales de la PUCP, que para 1 kg de fruta son necesarios 5 litros de agua.
Del sistema de ecuaciones, se obtiene:

e Masa de azlcar: 0.7126 Kg

e Masa del producto: 6.7126 Kg
Si bien se ha escogido la stevia para endulzar el producto, esta es en promedio 250 veces mas
dulce que el azicar. Es decir, la masa de azlcar necesaria equivale a 2.8504 gramos de stevia
para 1 Kg de fruta.
Al llegar a esta etapa, se han considerado 49.59 kg de fruta. Es decir como producto final del
proceso se tendran 332.87 Kg, los cuales requieren una cantidad de azUcar de 35.3 Kg,

equivalente a 0.14 Kg de stevia.

Los otros ingredientes que entran en el proceso de homegeneizado, se aplican de acuerdo a la
masa total del producto.
o El estabilizante CMC, corresponde a un 0.08% de la masa del producto (332.87 kg),
es decir 266.29 gramos.
e El &cido ascorbico corresponde a un 0.05% de la masa del producto, es decir 166.43
gramos.
e El sorbato de potasio corresponde a un 0.02% de la masa del producto, es decir 66.57
gramos.
e El &cido citrico corresponde a un 0.12% de la masa del producto, es decir 399.44
gramos.
Anualmente los requerimientos en cantidad de botellas son los indicados en el Tabla 3.3. Un
total de 100kg de fruta, produce aproximadamente 107.15 litros de néctar. Lo cual equivale a
178 botellas de 600ml.

Tabla 3.4 Demanda de fruta
Litros requeridos Kilogramos de Demanda diaria

Bl (anual) fruta necesario (kg)
2019 | 427,848 256,709 77,120 257
2020 | 445,524 267,314 80,306 268
2021 | 458,099 274,859 82,573 275
2022 | 466,296 279,778 84,050 280
2023 | 470,638 282,383 84,833 283
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Tabla 3.5 Demanda de componentes

Estabilizante  Acido  Sorbato Acido Agua
CMC (Kg) ascérbico de potasio citrico (kg)  (Litros)
2019 205 128 51 308 191,219
2020 214 134 53 321 199,119
2021 220 137 55 330 204,739
2022 224 140 56 336 208,402
2023 226 141 56 339 210,343

3.3.4 Programa de produccion

Se establecera un programa de produccion anual, el cual respondera a las necesidades de la
demanda estimada del proyecto, en funcidn al producto de 600 ml. Ademas de considerar las

preferencias obtenidas en las encuestas del estudio de mercado, referente a las frutas

empleadas. Se ha ya considerado el stock de seguridad descrito en Tabla 3.2.

Tabla 3.6 Detalle de la demanda del proyecto por producto

Afio N° Botellas Fresa Papaya Naranja = Pifia
Anual 165,791 104,823 84,115 73,119

PO Mensual 13,816 8,735 7,010 6,093
Diario 553 349 280 244
Anual 172,641 109,153 87,590 76,140
Mensual 14,387 9,096 7,299 6,345
Diario 575 364 292 254
Anual 177,513 112,234 90,062 78,289
Mensual 14,793 9,353 7,505 6,524
Diario 592 374 300 261
Anual 180,690 114,243 91,674 79,690
Mensual 15,057 9,520 7,639 6,641
Diario 602 381 306 266
Anual 182,372 115,306 92,527 80,432
Mensual 15,198 9,609 7,711 6,703
Diario 608 384 308 268

En el primer afio, la produccion diaria de botellas de néctar sera de 1,426, llegando en el ultimo
afio a 1569.

Con el fin de establecer la cantidad de maquinas a utilizar y la distribucién de tiempos de uso,
se considera, ademas de cumplir con la meta anual, un programa de produccién semanal.

Tabla 3.7 Programa de produccion semanal de botellas

Papaya Naranja
2019 3,454 2,184 1,752 1,523
2020 3,597 2,274 1,825 1,586
2021 3,698 2,338 1,876 1,631
2022 3,764 2,380 1,910 1,660
2023 3,799 2,402 1,928 1,676
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3.4 Requerimientos del proceso

A continuacion, se detallan los requerimientos que el proceso requiere para poder cumplir con
en plan de produccion mencionado anteriormente. Dichos requerimientos consisten

principalmente de materia prima, materiales, mano de obra productiva y servicios.

3.4.1 Materia prima

Se indica la cantidad de cada fruta requerida para cumplir con el plan de produccion anual de
la planta.

Tabla 3.8 Detalle de fruta requerida por afio
Papaya Naranja

Fresa (Kg) (Ka) ) Pifa (Kg)
2019 29,884 18,894 15,162 13,180
2020 31,119 19,675 15,788 13,724
2021 31,997 20,230 16,234 14,112
2022 32,569 20,592 16,524 14,364
2023 32,873 20,784 16,678 14,498

Por otro lado, los componentes necesarios para la produccion del néctar, se encuentran
detallados en la Tabla 3.5.

3.5.2 Materiales

Durante el proceso productivo, se consideran los siguientes materiales.

Tabla 3.9 Requerimiento de materiales

. Precinto de

Botellas Etiquetas Seguridad
2018 404,033 404,033 404,033 404,033
2019 427,848 427,848 427,848 427,848
2020 445,524 445,524 445,524 445,524
2021 458,099 458,099 458,099 458,099
2022 466,296 466,296 466,296 466,296
2023 470,638 470,638 470,638 470,638

3.5.3 Mano de obra (productiva)

En el Anexo 18 se especifican los requerimientos de mano de obra empleada en el proceso
productivo, asi como los célculos realizados con cada una de las variables analizadas. De lo
cual se concluye la siguiente tabla, donde se detalla el nimero de personas requeridas por

operacion.
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Tabla 3.10 Cantidad de operarios por operacion

NUmero de
Personas

Operacion

[E=Y

Pesado e inspeccion
Seleccion
Lavado
Acondicionado
Escaldado
Licuado
Despulpado
Homogeneizado
Pasteurizado
Envasado
Enfriado
Etiguetado
Almacenado

RPN RRRNR (RPN

Por otro lado, para el proyecto se consideran operarios que conocen cada una de las
operaciones y pueden realizar mas de una funcién. Por ello se agrupan las operaciones de la
siguiente forma con el objetivo de optimizar la mano de obra.

Tabla 3.11 Mano de obra necesaria

# Personas # Personas
tedrico real

Operacion

Pesado e inspeccion

Seleccion 2.611 3
Lavado
Acondicionado
E_scaldado 6.803 7
Licuado
Despulpado
Homog.enelzado 1857 5
Pasteurizado
Enve_lsado 0.776 1
Enfriado
Etiguetado 1712 5
Almacenado

Total 15

En total, son requeridos 15 operarios para realizar todas las operaciones del proceso productivo

de los néctares de fruta.

3.5.4 Servicios

Los servicios a contratar son los siguientes:
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e Electricidad, Luz del Sur.
e Agua, Sedapal.

e Teléfono fijo, teléfono movil, internet y TV, Movistar.

3.5 Caracteristicas fisicas

Se describen las caracteristicas fisicas con las que contard la planta a fin de tener un correcto
funcionamiento y poder albergar todos los procesos, maguinaria y recursos necesarios para

llevar a cabo el proyecto.

3.5.1 Infraestructura

El terreno escogido se encuentra en Lurin, cuenta con un éarea de 3,223 m2 Cuenta
parcialmente con una pared de ladrillos que cerca el area del terreno. Y una construccién de
cemento, la cual no esta completada, por lo cual, de acuerdo a la necesidad del proyecto seran
complementados los espacios industriales con construcciones de cemento. Como

caracteristicas generales de la infraestructura, se considerara lo siguiente:

e Red eléctrica: Se debe considerar las necesidades de una instalacion industria., por lo
que las conexiones seran por medio de un sistema trifasico.

¢ Sistema de ventilacion: Un sistema de ventilacién que permita mantener un ambiente
adecuado de trabajo, considerando la cantidad de personal que sera ubicado, asi como
la presencia de maquinas. Ademas de la necesidad de expulsar olores y vapores no
deseados hacia el exterior.

e Canales de drenaje: Suficientes canales que permitan una facil limpieza, ya sea ligeras
inclinaciones en el piso o tuberias como parte de la planta. Estos canales deben estar
protegidos con rejillas.

e Suelo: Se debe utilizar un material impermeable para evitar el paso de la humedad del
subsuelo hacia la superficie de la planta. Por otro lado, que permita su facil limpieza
y de colores claros en lo posible para mantener un mejor nivel de limpieza.

e Puertas: Deberan contar con cortinas de plastico, permitiendo un féacil acceso del
personal de la planta. Ademas de ello, ser un aislante térmico y acustico.

e Ventanas: Las ventanas deben de estar colocandas en la parte superior de la
construccion, permitiendo el paso de luz. Deben ser colocadas de manera que los
extractores de aire y/o ventiladores puedan aprovecharlas. Ademas de ello, deben de

estar cubiertas con tela metélica, para evitar el ingreso de insectos.
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e Aire acondicionado: Adecuada ventilacion y aire acondicionado en el area del
almacén, donde seran guardadas las frutas. En caso sea conveniente, también se debera
tener un espacio acondicionado para el producto terminado, que requerird de un

especial cuidado de temperatura.

3.5.2 Maquinaria y equipos

En el Anexo 17, a partir de un balance de linea, se especifica los requerimientos de las
maquinas empleadas en el proceso productivo, asi como los calculos realizados con cada una
de las variables analizadas. De lo cual se concluye la siguiente tabla, donde se detallan las

maquinas que seran empleadas en el proceso productivo de los néctares de fruta.

Tabla 3.12 Maquinaria requerida

. Cantidad  Dimensiones (cm) Capacidad
Ancho 150

Lavadora de frutas 2 Largo 200 150 kg /h
Alto 150
Ancho 60

Marmita 2 Largo 60 1101t/ h
Alto 50
Ancho 50

Licuadora industrial 1 Largo 40 2001t/ h
Alto 120
Ancho 50

Despulpador 1 Largo 80 250 kg /h
Alto 110
Ancho 220

Envasadora 2 Largo 100 1200 unidades / h
Alto 200
Ancho 40
Largo 50
Etiquetadora 2 Alto 40 500 unidades / h

Largo 60
Alto 20
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Por otro lado, se indican todos aquellos equipos complementarios requeridos.

Tabla 3.13 Equipos complementarios
Balanza 3 Capacidad méxima de 100 kg y sensibilidad de 0.2 kg.
Balanza de precision Capacidad maxima de 10 kg y sensibilidad de 0.01 kg.
Termdmetro digital Rango de medicién entre -20 °C y 200°.
Refractometro Rango de medicién de 0 a 40 grados brix.
Cronometro digital

R ww|~ib>~

Grupo electrogeno Capacidad de 25 kW
Mesas de acero. 60 x 40 cm

Baldes de plastico 10 Capacidad de 10 litros.
Tablas de picar 8 Para corte de fruta.
Cuchillos 8 Para corte de fruta.

De igual forma, aquellos equipos de oficina necesarios por parte del personal administrativo.

Tabla 3.14 Articulos de oficina

Equipo . Cantidad Caracteristicas |
Laptops 5 Procesador Intel Core i5, memoria de 8 GB.
Escritorios de oficina 5 60 x 70 cm
Sillas 5 Con altura regulable
Aiire acondicionado 1
Utiles de escritorio 5 Lapiceros, cuadernos, etc.
| Multifuncional, impresora, fotocopiadora y

mpresora .
2 escaner.
Teléfonos celulares 5 Smartphone.

3.5.3 Distribucion de planta

La distribucion de la planta y su layout seran realizada a partir del método de diagrama de

relacién de actividades (DRA).

Primero se definen las areas requeridas en la planta de produccion. En total, se han considerado

un total de 12 zonas.

46



Tabla 3.15 Zonas de la planta
1 Zona de recepcion de materia primay
despacho de productos terminados.

2 | Almacén de materia prima.

Zona de seleccion, pesado y acondicionado de
materia prima.

w

4 | Zonas de maquinas.
5 | Zona de envasado.
6 |Zona de enfriado.
7

8

9

Zona de etiquetado y empaquetado.
Almacén de productos terminados.
Vestuario y bafios.

10 | Oficinas administrativas.

11 | Comedor.

12 | Estacionamiento.

A fin de poder asignar valores a las relaciones entre cada una de las areas, se detalla los

siguientes cddigos de acuerdo a la importancia de la relacion de areas.

Tabla 3.16 Cédigos relacionales de areas
Cddigo de tipo
relacional

Importancia de la relacion

Absolutamente necesario.
Especificamente necesario.
Importante.
Ordinaria, no vital.
Ultima prioridad, no importante.
Indeseable

X|C|lO|—|m|>

Considerando las areas mencionadas en la Tabla 3.15, el total de relaciones a considerar para

la distribucién es de 66, que son las combinaciones posibles entre las 12 areas.

Se detalla también la cantidad de tipos de relacion de acuerdo a la siguiente proporcién:

Tabla 3.17 Cantidad de relaciones por tipo

Cddigo de tipo

. Proporcion Cantidad
relacional
A <5% <3
E <10% <7
I <15% <10
) <20 % <13
U <50% <33

Los pardmetros considerados en la evaluacion de las relaciones entre areas considerados

fueron: (i) Necesidad de proximidad, (ii) Seguridad, (iii) Higiene y (iv) Facilidad de acceso.
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De acuerdo a ello, se detalla la siguiente tabla relacional, en donde se establece las prioridades

de las relaciones entre cada una de las areas propuestas.

XXAXAAE
RS

O
R
g

12

.
;00

llustracién 3.4 Tabla relacional de actividades (TRA)

De la llustracién 3.4, se elabora el diagrama de relacion de actividades (DRA), en donde se

visualizan las relaciones entre cada una de las &reas contempladas para el presente proyecto.

Las relaciones representadas en la llustracion 3.5 Diagrama de relacion de actividades (DRA),

cuenta con la siguiente leyenda.

Tabla 3.18 Representacion de los codigos de relacion del diagrama de relacion de
actividades

Cadigo de tipo
relacional

llustracion
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10

lustracion 3.5 Diagrama de relacion de actividades (DRA)

Se hallan los ratios de cercania (RC) de cada una de las areas, considerando los valores

asignados en la llustracion 3.4, de acuerdo a la siguiente tabla:

Tabla 3.19 Factores de ratio de cercania por tipo de relaciéon
10000 1000 100 10 0 -10000
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En el Anexo 19, se detallan los pasos de la elaboracion del diagrama de bloques, hallado a

través del algoritmo de Francis.

Como resultado final se tiene el siguiente diagrama:

Estacionamiento

Oficinas
administrativas

Vestuario y bafios

Almacén de
productos
terminados

Zona de recepcién
de materia primay
despacho de

Almacén de materia

Zona de envasado

Zona de etiquetado y

acondicionado de
materia prima

productos prima empagquetado
terminados
Zona de seleccion,
Comedor pesadoy Zonas de maquinas Zona de enfriado

lustracion 3.6 Diagrama de blogues

A continuacion, se realiza el dimensionamiento tedrico de la planta utilizando el método de

Guerchet, considerando los parametros del Anexo 20.
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Tabla 3.21 Divisién por areas y requerimiento por superficie

Superficie necesaria (m2) |

Zona de recepcion de materia primay
1 . 46
despacho de productos terminados.
2 | Almacén de materia prima. 33
3 Zona de seleccion, pesado y 33
acondicionado de materia prima.
4 | Zonas de maquinas. 12
5 | Zona de envasado. 19
6 | Zona de enfriado. 33
7 | Zona de etiguetado y empaguetado. 27
8 | Almacén de productos terminados. 33
9 | Vestuario y bafos. 8
10 | Oficinas administrativas. 61
11 | Comedor. 49
12 | Estacionamiento. 162
516 m2

En total, son necesarios al menos 516 m? para cubrir con las necesidades de espacio de la
planta de produccion y de cada una de sus areas. Con los célculos realizados en esta seccion,
también he ha reconsiderado el terreno escogido, ubicandose también en la localizacion
hallada al inicio del presente capitulo. Por ello se ha considerado un terreno de 1000 m2, que
tiene un costo total de S/. 606,600, de acuerdo a la publicacion de Urbania, indicada en el
Anexo 21.

3.6 Evaluacién ambiental y social del proyecto

A través de la Tabla 3.22, se realiza una evaluacién de impacto ambiental del proceso
productivo, identificando entradas y salidas de cada una de las etapas del mismo. Se identificd
gue el mayor consumo es de agua y frutas, asi como los residuos, en su mayoria partes de fruta
gue no son usados en el producto final. Siendo estos posibles a reutilizar y controlar mas
facilmente, el impacto del proceso hacia el medio ambiente es bajo, tomando acciones como:
a) separacion de residuos de acuerdo al tipo, b) uso del agua para otras actividades de la planta
como la limpiezay c) reutilizacién de empaques de materia prima, evitando asi la acumulacion

de material innecesario, esto también dependera de los acuerdos con los proveedores.
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Proceso

Entradas

Salidas

Tabla 3.22 Matriz de impacto ambiental

Aspectos
ambientales

Impacto
ambiental

indice
de Alcance Severidad
control (Al) (1S)
(®)

Indice de
frecuencia

(IF)

IRA Significativo

Recepcion de Frutas . .,
materia pri Materia prima | Generacién de
prima (Fresa, : : - L
seleccionada | residuos solidos | Contaminacion
Pesado Papaya, 1 1 1 1 3 No
leccion de Naranja y y no (frutas en mal del suelo.
Se eccion L seleccionada. estado).
materia prima Pifia).
Agua, Fresa, Agua, fruta ., e,
Papaya, AR Generacion de | Contaminacion
Lavado d limpiay ; - 3 2 1 1 6 No
Naranja 'y . residuos solidos. del suelo.
i desinfectada.
Pifa
Fresa,
Papa)_/a, Generacion de .
Naranjay | Fruta cortada. residuos solidos Contaminacion
Acondicionado Pifia. Céscaray y del suelo y 3 2 1 1 6 No
. . efluentes (agua
Cuchillos, semillas. sucia) agua.
tablas de
cortar.
Energia en
Escaldado forma de Emision de Coqsump d_e Agotamiento 4 2 1 2 14 si
calory calor. energia eléctrica. de recursos.
frutas.
. Consumo de Adolamienio
Energia, Frutas energia eléctrica 208 EENTETS
Licuado pulpa de . # " | Contaminacion 3 1 1 2 10 No
licuadas. Generacion de
frutas. . o del suelo y
residuos sélidos.
agua.
) o Agotamiento
Energia, Frutas energia eléctrica ey ccursos.
Despulpado pulpa de N " | Contaminacion 4 1 il 1 6 No
despulpadas. Generacion de
frutas. . ) del suelo y
residuos sélidos.
agua.
Agua,
energia,
acido citrico, Coqsump d_e Agotamiento
energia eléctrica.
CMC, , g, de recursos.
. Néctar de Generacion de g .
Homogeneizado | sorbato de Contaminacion 4 1 2 3 21 Si
X fruta. efluentes (mezcla)
potasio, L del suelo y
. Generacion de
azucar, i - agua.
X residuos sélidos.
stevia, pulpa
de fruta.
Cor]sum,o d_e Agotamiento
- energia eléctrica.
Eneraia Emision de Generacion de de recursos.
Pasteurizado ergia, calor, néctar Contaminacion 4 2 2 3 24 Si
néctar. efluentes (mezcla)
de fruta . 3 del sueloy
Generacion de el
residuos sélidos. gua.
Botellas de Consumo de Agotamiento
vidrio, tapas Eny ases de energia eléctrica de recursos.
Envasado L ’ néctar de g " | Contaminacién 3 2 1 1 6 No
néctar de Generacién de
fruta. ; o del suelo y
fruta. residuos sélidos.
agua.
Botellas con | Envases de Consumo de Agotamiento
Enfriado néctar. Agua néctar de de recursos, 3 1 1 1 5 No
: recursos.
fria. fruta. agua.
Etiquetas, Envases con | Agotamiento de | Agotamiento
Etiquetado botellas con . g 9 3 1 1 1 5 No
, etiqueta. recursos. de recursos.
néctar.
Six pack de Consumo de Agotamiento
Botellas con A
, botellas de energia eléctrica. de recursos.
Empaquetado néctar. . o S 3 1 1 1 5 No
L néctar de Generacién de | Contaminacion
Plastico. . -
fruta. residuos sélidos. del suelo.
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3.7 Cronograma de implementacion

A continuacion se detallan las principales tareas a considerar en la implementacion del

proyecto descrito, asi como los tiempos aproximados requeridos para llevar a cabo.

Tabla 3.23 Tareas del cronograma de implementacion
Duracion

Actividades

(dias) predecesoras

1| CRONOGRAMA DEL PROYECTO 228

1.1| Estudios previos 70 -
111 Estudio de prefactibilidad 70 -

1.2| Constitucion de la empresa 39 1.1.1
1.2.1 Gestion de permisos municipales 14 111
1.2.2 Gestion de tramites legales 25 1.1.1

1.3| Financiamiento 7 111
1.3.1 Seleccion de fuentes de financiamiento 7 1.1.1

1.4| Definicion de la ubicacion 9 111,131
141 Busqueda del terreno 5 111,131
1.4.2 Negociacion para adquision de terreno 4 141

15| Ejecucidn de trabajos de ingenieria 73 1.4.2
15.1 Estudio del terreno 7 1.4.2
15.2 Estudio de impacto ambiental 3 151
15.3 Disefio de planta 5 152
154 Contratacién de empresa constructora 3 153
155 Adquisicion de materiales 10 153
1.5.6 Construccidn de obras 45 154,155

1.6| Suministro de equipos 13 13.1
16.1 Gestién de adquisicion de equipos 5 13.1
1.6.2 Recepcion y traslado de equipos 2 161,156
1.6.3 Instalacion de equipos 4 1.6.2
1.6.4 Pruebas de equipos 2 1.6.3

1.7 Gestion de contrato con proveedores 7 1.3.1,15.6

1.8| Gestién de contratacion de personal 7 1.3.1,1.6.3
18.1 Contratacion de personal de planta 2 1.3.1,16.3
1.8.2 Contratacién de personal de administrativo 5 1.3.1,1.6.3

1.9| Pruebas preliminares 2 1.8.1,1.8.2

2 |PUESTA EN MARCHA 1 1.9

Se grafica a través del siguiente diagrama de Gantt, las tareas necesarias para la

implementacion del proyecto.
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4 Cronograma de Implementacion del Proyecto

Estudio de prefactibilidad
4 Constitucion de la empresa
Gestion de permisos municipales
Gestign de tramites legales
< Financiamiento
Seleccion de fuentes de financiamiento

4 Definicién de la ubicacion

Busgueda del terreno

Negociacion para adquisidn de terreno
4 Ejecucion de trabajos de ingenieria

Estudio del terreno
Estudio de impacto ambiental
Disefio de planta
Contratacidn de empresa constructora
Adqguisicidn de materiales
Construccion de obras

4 Suministro de equipos
Gestion de adquisicion de equipos
Recepcidn y traslado de equipos
Instalacion de equipos
Pruebas de equipos

Gestidn de contrato con proveedores

4 Gestion de contratacion de personal
Contratacion de personal de planta
Contratacidn de personal de administrativo

Pruebas preliminares
Puesta en marcha

Duracién  «

186 dias

70 dias
25 dias
14 dias
25 dias
7 dias
7 dias

9 dias
5dias
4 dias
70 dias

7 dias
3 dias
5dias
3 dias
10 dias
45 dias
103 dias
5dias
2 dias
4 dias
2 dias
7 dias

5dias

2 dias

5 dias

2 dias
1dia

llustracion 3.7 Diagrama de Gantt del proyecto
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CAPITULO 4: ESTUDIO LEGAL Y ORGANIZACIONAL

En el presente capitulo, se desarrolla el estudio legal y organizacional del proyecto. Se definira
el tipo de sociedad y empresa escogida para el proyecto, asi como la descripcion del marco
legislativo que rigen a la fecha en el Peru correspondiente a las empresas de este rubro. Ello
también considera los tributos que son aplicables a las empresas y el régimen laboral bajo el

cual se rigen.

4.1 Aspecto legal
4.1.1 Tipo de sociedad

En el Anexo 23 se visualiza las categorias disponibles de sociedades en el Peru. Del detalle de
sociedades, se descartan aquellas sociedades relacionadas a actividades netamente
mercantiles, asi como las que tienen como fin generar beneficios econdmicos utilizando

Unicamente la experiencia profesional.

Por otro lado, se observa en el caso de la Sociedad Andnima Abierta la necesidad de contar un
un nimero elevado de socios, 750. Debido a la poca confianza que una empresa nueva tendria
en el mercado, no resulta viable escoger una opcion como la S.A.A. Por el contrario, tampoco
es viable escoger el tipo de Empresa Individual de Responsabilidad Limitada (E.I.R.L.),
debido a la necesidad de contar con varios socios a fin de tener capital suficiente para la
inversion del proyecto.

Una Sociedad Andnima Cerrada (S.A.C.), resulta mas conveniente para una empresa como la
del presente proyecto. Ya que contempla contar un un grupo reducido de socios, quienes

realizaran los aportes necesarios y se contara con una persona encargada de la gerencia general.

Se escoge asi, el tipo de sociedad S.A.C, y por ende la razdn social de la empresa Healthy
Drinks S.A.C. El procedimiento seguido para la constitucion de la empresa, de acuerdo a la
normativa peruana, se encuentra indicado en el Anexo 24, por otro lado, el registro de marca

se describe en el Anexo 25.

4.1.2 Tributos aplicables

Se consideran los siguientes tributos:

(i) Impuesto a la renta: Se considera el impuesto del 30 % sobre las utilidades de la

empresa.
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(i) Impuesto general a las ventas (IGV): Compuesto del 16% asumido por el
consumidor final y el 2% correspondiente al impuesto de promocion municipal.
Con un total de 18%.

(iii) Impuesto predial: pago en base al tramo del autovaluo.

(iv) Tasa de apertura de establecimiento: pago por Unica vez, no mayor a 1 UIT.

(V) Licencia de funcionamiento: pago por Unica vez antes del inicio de las
operaciones.

(vi) Licencia de edificacion: corresponde al 1.1% del valor de la obra.

4.1.3 Régimen laboral

La empresa se acoge a lo indicado por SUNAT de acuerdo a su régimen laboral para pequefias

empresas. Entre los lineamientos a seguir se encuentran:

e Lajornada de trabajo sera de 8 horas.

e Los colabodores de la empresa tienen el derecho a recibir al menos el valor de la
remuneracion minima vital de S/.930.00.

e Los colaboradores de la empresa tienen derecho a un dia de descanso semanal, asi
como en dias festivos.

e Laempresatiene la obligacion de remunerar por trabajo en sobretiempo.

e Por cada afio de trabajo, los colaboradores tienen derecho de recibir un descanso
vacacional de 15 dias calendarios.

e Laempresa esta obligada a pagar el 9% de la remuneracidn total del colaborador por
concepto de seguro de ESSALUD.

e Laempresa deberd indemnizar en caso de despido por 20 dias de remuneracion por
afio de servicios, con un tope de 120 dias de remuneracion.

e Los colaboradores tienen derecho a percibir 2 gratificaciones al afio, una en fiestas
patrias y otra por Navidad.

e Los colaboradores tienen derecho a participar en las utilidades de la empresa.

e Los colaboradores tienen derecho a la compensacion por tiempo de servicios (CTS)
equivalente a 15 dias de remuneracién por afio de servicio con tope de 90 dias de
remuneracion.

e Los colaboradores tienen derechos colectivos segln las normas del régimen general

de la actividad privada.
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4.1.4 Certificacion sanitaria

Para la puesta en marcha de las operaciones de la planta de produccion, la empresa debe de
obtener las autorizaciones y certificaciones correspondientes de la Direccion General de Salud
Ambiental (DIGESA).

El trdmite para obtener la autorizacion sigue los siguientes pasos:

0] Presentacion del formato de solicitud de la autorizacidn sanitaria al Director
General.

(ii) Validacién positiva luego de examenes fisico quimicos, acreditados por un
laboratorio.

(iii) Obtencion de un certificado de libre comercializacidn, entregado por la autoridad
sanitaria.

(iv) Definicion de la vida Gtil del producto y sus condiciones de conservacion.

(V) Contar con un sistema de identificacion de lotes de produccion.

(vi) Realizar los pagos correspondientes a los derechos administrativos y de

inspeccion.

4.2 Aspecto organizacional

A continuacion, se describe la estructura organizacional que tendra la empresa. Junto con ello,
el detalle de cada uno de los perfiles de las personas encargadas de cada uno de los puestos de
la empresa. De la mano con el listado de los cargos, se identifica también los sueldos de cada
uno.

4.2.1 Descripcion de la organizacion

La empresa contara con 3 areas principales, Administracion y Finanzas, Produccion y Ventas.

Las cuales reportaran hacia el gerente general de la empresa.
4.2.2 Organigrama

Se ilustra el organigrama propuesto para la empresa, considerando las 3 areas principales

mencionadas, asi como el personal a su cargo.
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Gerente
General

Jefe de

. . . Jefe de Jefe de
Administracion .
. Produccion Ventas
y Finanzas
Asistente Analista de Analista de Analista de Analista de
L. . .. Control de . Personal de
administrativo Logistica . Marketing
Calidad Ventas

llustracion 4.1 Organigrama de la empresa

4.2.3 Funciones del personal

En base a la llustracion 4.1, se definen las funciones de cada uno de los cargos de la empresa.

e Gerente general:

@)

O

Definir y comunicar la mision y visién de la empresa, asi como los objetivos
a corto y largo plazo.

Responsable de representar a la empresa ante proveedores, socios, medios
publicos y terceros.

Dirigir y supervisar la empresa.

Realizar las coordinaciones con las areas de la empresa a fin de alinear el plan
de accion con los objetivos de la empresa.

Organizar y delegar las funciones de las jefaturas a cargo.

e Jefe de administracion y finanzas:

O

O

O

O

Presentar mensualmente los estados financieros al gerente general.

Gestionar el flujo de dinero en la empresa, asi como velar por una adecuada
administracion de las inversiones de la empresa.

Validar los pagos a proveedores y gastos de la empresa.

Encargarse de la planilla de la empresa.

Delegar funciones del area a su asistente.

Validar los programas de capacitacién de los colaboradores de la empresa.

e Asistente admnistrativo:

O

O

Realizar las entrevistas necesarias y convocatorias para nuevo personal.

Identificar y proponer las capacitaciones necesarias de personal.
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O

O

Validar las vacaciones y realizar el control de asistencias del personal de la
empresa.
Programar en coordinacion con las demas jefaturas las capacitaciones.

Realizar de manera oportuna las declaraciones de impuestos.

Jefe de produccion:

O

O

Reportar mensualmente los indicadores de productividad de la planta.
Elaborar el plan de produccién semanal y mensual.

Mantener un riguroso control del proceso.

Proponer y evaluar las mejoras en terminos de eficiencia a nivel del proceso.
Validar las 6rdener de compra y mantener una buena comunicacion con los

proveedores de la empresa.

Analista de logistica:

@)

Coordinar directamente con los proveedores las cantidades de recursos
necesarios.
Administrar en coordinacion con produccion, los requerimientos de
materiales.
Realizar el control diario del espacio disponible en el almacen de materia

prima y productos terminados.

Analista de control de calidad:

O

©)

Verificar el cumplimiento de los parametros del producto, asegurando sus
adecuadas propiedades.

Validar las cantidades de la férmulacion del producto final, llevando un
control constante de las mismas.

Elaborar los balances de masa necesarios dependiendo de los requerimientos
de éarea.

Realizar muestreos y controles referentes a la calidad del producto final.

Jefe de ventas:

O

Orientar a su equipo hacia los objetivos de la empresa y comunicar las metas
a nivel de venta de productos.

Evaluar las propuestas de campafias de marketing.

Planificar estratégias que permitan un adecuado posicionamiento en el
mercado.

Mantener una red de contactos de acuerdo a las necesidades de la empresa.
Optimizar el presupuesto de ventas con el fin de generar el mayor impacto

positivo en la empresa.

Analista de marketing:

O

Gestionar la pagina web y las redes sociales de la empresa.
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Elaborar

Difundir las camparias publicitarias a través de diversos medios.

Analizar los movimientos publicitarios de la competencia y proponer
estrategias ante los cambios del mercado.

Recabar el feedback de los consumidores en distintos medios e identificar

oportunidades de mejora en base a ello.

e Analista de personal de ventas:

O

O

O

O

O

Realizar capacitaciones constantes al personal de ventas a su cargo.
Realizar la distribucion del personal en los distintos distritos de la ciudad.
Recabar la informacion de ventas por cada miembro del equipo.
Comunicar los pedidos a las demés éreas de la empresa.

Evaluar el desempefio del personal a cargo.

Los perfiles deseados del personal para cada una de las funciones indicadas

anteriormente se detallan en el Anexo 26

4.2.4 Requerimientos del personal

Se evalua en el horizonte del proyecto, 5 afios, los requerimientos de personal de la empresa.

Considerando que de manera progresiva, las metas de produccion y ventas aumentaran. Por

ende se debera contar con mayor cantidad de personal para suplir las funciones establecidas.

En la siguiente tabla, se detallan dichas cantidades por afio.

Tabla 4.1 Requerimiento de personal por afio

Gerente General

Puesto

Jefe de Administracién y Finanzas

Jefe de Produccion

Asistente administrativo

Analista de logistica

1 1
1 1
1 1
Jefe de Ventas 1 1
1 1
1 1
1 1

Analista de control de calidad

Operario de planta 15 15 15 20 20

Asesor de venta 2 2 2 2 3

Total 24 24 24 29 30

Como se observa, la mayoria de puestos conserva su cantidad de personas asignadas, los

cambios son realizados a la cantidad de personal del area de produccion y ventas.

Considerando el aumento de la demanda anual, asi como el aumento de los requerimientos de

produccién.
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Cabe mencionar, que se manejaran dos tipos de contratos para el personal de la empresa. Para
los cargos de gerencia y jefaturas, seran contratos de caracter indeterminado (CTI), para los

demés puestos, contratos de naturaleza temporal (CNT).

4.2.5 Costos de planilla

De acurerdo al reporte publicado en el 2018 por el Ministerio del Trabajo y Promocion de
Empleo, se detalla en el Anexo 27 el promedio de los sueldos por carrera universitaria, asi

como el rango entre el cual oscilan los sueldos.

Se detalla en la siguiente tabla, los sueldos mensuales de cada uno de los colaboradores de la

empresa de acuerdo al rol que desarollaran.

Tabla 4.2 Sueldos mensuales por puesto
Sueldo
Puesto
mensual

Gerente General 10,000
Jefe de Administracion y Finanzas 5,600
Jefe de Produccion 5,600
Jefe de Ventas 5,600
Asistente administrativo 3,300
Analista de logistica 3,300
Analista de control de calidad 3,300
Operario de planta 1,500
Asesor de venta 2,100

A partir de los sueldos indicados en la Tabla 4.2, se deben de considerar pagos como el seguro
de ESSALUD, equivalente al 9% del sueldo anual, las gratificaciones, equivalentes a 2 sueldos
adicionales por afio y la compensacion por tiempo de servicio (CTS). En el Anexo 30 se detalla

el presupuesto asignado al pago de la planilla por afio.
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CAPITULO 5: ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

En este capitulo se desarrolla el estudio econdémico y financiero del proyecto. Se contemplarén
los temas desde la inversion y el financiamiento, hasta el analisis de los estados financieros y

los indicadores econdmicos, finalizando con el analisis de sensibilidad.

5.1 Inversién del proyecto

La inversion del proyecto ha sido estimada considerando los activos fijos, los activos
intangibles y el capital de trabajo.

5.1.1 Inversion en activos fijos

Se considera para el analisis de inversion, los siguientes activos:

a. Terreno. El monto para la inversion en el terreno, no se ve afectado por el pago de
IGV. La inversion total es de S/. 606,600.

Tabla 5.1 Inversién en terreno
Preciopor  Preciototal IGV Total

Descripcion Area (m2) m2 (S/.) (S.) (Sl)  (Sl)
Terreno para planta de 606.6 606,600 - 606,600
produccion
Total 606,600

Sobre el terreno, se realizaran labores de edificacion, las cuales requieren una inversion en
base a cada una de las areas de la planta. Los calculos se realizan en base a los valores de
edificacion indicados por el Colegio de Arquitectos del Pert, Anexo 28, a su vez, el detalle
del calculo se encuentra en el Anexo 29. Como resultado, la inversién en las edificaciones es
de S/. 654,639.

Tabla 5.2 Inversion en edificacion
Area Valor Subtotal IGV
(m2) ma2 (s/.) (sl.) (sl.)

Descripcion del area

Zona de recepcion de materia prima y 46 |1,130.87| 44,085 | 7,935 | 52,020
despacho de productos terminados.
Almacén de materia prima. 33 [1,346.37| 37,653 | 6,777 | 44,430
Zona de seleccion, pesado y 33 |1,346.37| 37,653 | 6,777 | 44,430
acondicionado de materia prima.
Zonas de maquinas. 12 |1,346.37| 13,692 | 2,465 | 16,156
Zona de envasado. 19 [1,346.37| 21,679 | 3,902 | 25,581
Zona de enfriado. 33 [1,346.37| 37,653 | 6,777 | 44,430
Zona de etiquetado y empaquetado. 27 1,346.37| 30,807 | 5,545 | 36,352
Almacén de productos terminados. 33 [1,29490| 36,213 | 6,518 | 42,732
Vestuario y bafios. 8 ]1,235,50| 8,376 | 1,508 | 9,884
Oficinas administrativas. 61 [1,564.53| 80,878 |14,558| 95,436
Comedor. 49 [1,399.19| 58,102 |10,458| 68,560
Estacionamiento. 162 |1,077.94| 147,988 | 26,638 | 174,626
Total 554,779 199,860 | 654,639
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b. Maquinaria. EI monto referente a la inversién de la maquinaria, se ve afecto al pago

del IGV. El total a pagar por la inversion, es de S/. 33,571.

Tabla 5.3 Inversién en maquinaria

Precio
unitario (S/.)

Cantidad IGV

Descripcion

Sub total (S/.) Total (S/.)

Lavadora de frutas 2 2,600 5,200 936 6,136
Marmita 2 3,000 6,000 1,080 7,080
Licuadora industrial 1 1,150 1,150 207 1,357
Despulpadora 1 5,000 5,000 900 5,900
Envasadora 2 4,500 9,000 1,620 10,620
Etiquetadora 2 1,050 2,100 378 2,478
ba— 28450 | 5121 | 33571

c. Equipos. ElI monto referente a la inversion de los equipos empleados en planta, se ve

afecto al pago del IGV. El total a pagar por la inversion, es de S/. 18,727.

Tabla 5.4 Inversidn en equipos

Descripcion Cantidad unitPe:FrC}f)K()S /) SuE)S}.c;tal IGV (S/.) -l(-g}gl
Balanza de plataforma 1 3,000 3,000 540 3,54
Balanza de precision 4 890 3,560 641 4,201
Termdmetro digital 4 150 600 108 708
Refractometro 3 460 1,380 248 1,628
Cronometro digital 3 50 150 27 177
Grupo electrégeno 1 5,000 5,000 900 5,900
Mesas de acero. 5 200 1,000 180 1,180
Baldes de plastico 10 25 250 45 295
Recipientes de acero
inoxidable 10 49 490 88 578
Tablas de picar 8 30 240 43 283
Cuchillos 8 25 200 36 236

Total | 15,870 2,857 18,727

d. Equipoy herramientas de oficina. EI monto referente a la inversion de los equipos de

oficina para el personal administrativo, se ve afecto al pago del IGV. El total a pagar

por la inversion, es de S/. 57,421.
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Tabla 5.5 Inversién en herramientas de oficina

Flrede Sub total

Descripcidon Cantidad unitario IGV (S/.)

(1) (S1.)

Laptops 7 3,900 27,300 4,914 32,214
Servidor Dell 2th 1 7,812 7,812 1,406 9,218
Monitor Aoc 20" 1 270 270 49 319
Escritorios de oficina 7 100 700 126 826
Sillas 7 220 1,540 277 1,817
Aire acondicionado 1 2,600 2,600 468 3,068
Paguete de (tiles de escritorio 6 30 180 32 212
Impresora 2 380 760 137 897
Teléfonos celulares 10 750 7,500 1,350 8,850

Total 48,662 8,759 57,421

En total los activos fijos suman S/. 1,480,146.

Tabla 5.6 Resumen de la inversion por activos fijos

Inversion SHEiEE] IGV (S/.) Total
(s/))
Terreno 606,600 - 606,600
Edificacion 554,779 99,860 654,639
Maquinaria 28,450 5,121 33,571
Equipos 15,870 2,857 18,727
Equipos de oficina 48,662 8,759 57,421
Total Activos fijos 1,254,361 225,785| 1,480,146

5.1.2 Inversion en activos intangibles
Se considera para el analisis de inversion, los siguientes activos:

a. Tramites y gestion de documentos para la constitucion de la empresa. EI monto
referente a la inversion para realizar los tramites de constitucion de la empresa, se ve

afecto al pago del IGV. El total a pagar por la inversion, es de S/. 3204.

64



Tabla 5.7 Inversién

por tramites de constitucion
Subtotal

Descripcion s/) IGV (S/.) Total (S/.)
Tramites de constitucion 360 65 425
Registro de marca ante INDECOPI 535 96 631
Legalizacion de libros contables 85 15 100
Reserva de nombre de marca 20 4 24
Autorizacion del libro de planillas
de pago 3 1 4
Inspecciones técnicas 653 118 771
Licencia de edificacion 598 108 706
Autorizacion de DIGESA 461 83 544
2715 | 489 3,204

b. Posicionamiento y comunicaciones de la marca. EI monto referente a la inversién para

habilitar los canales de comunicacion digitales, se ve afecto al pago del IGV. El total
a pagar por la inversion, es de S/. 2,926.

para el posicionamiento de la marca

Tabla 5.8 Inversiones

Descripcion
Dominio de la pagina web 380 68 448
Alojamiento de la pagina web 600 108 708
Creacion de pégina en Facebook 0 0 0
Creacion de cuenta de Instagram 0 0 0
Total 2,480 446 2,926

Licencias. Como sistema operativo se utilizara Windows 10, se considera el uso del
software de Microsoft Office para las labores diarias que realice el personal

administrativo. Por lo que sera instalado en cada una de las computadoras de la

empresa. El total a pagar considerando el IGV es S/. 20,286.

Tabla 5.9 Inversidn en licencias de software

Descripcién

Subtotal

(Sl

IGV (S1.)

Total (S/.)

Windows 10 Pro (Empresas) 5,333 960 6,293
Microsoft Office Profesional 2019 11,858 2,135 13,993
17,192 3,094 20,286

En total los activos intangibles suman S/. 26,416.
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Tabla 5.10 Resumen de la inversion por activos intangibles
Subtotal

Inversion (S/) IGV (S/) Total
Tramites de constitucion 2,715 489 3,204
Posicionamiento de la marca 2,480 446 2,926
Licencias 17,192 3,094 20,286
Total Activos intangibles 22,387 4,030 26,416

5.1.3 Inversion en capital de trabajo

El capital de trabajo para el proyecto presentado, fue calculado con el método de déficit
acumulado maximo. Ello con el fin de cubrir mensualmente los gastos necesarios y asegurar

que el proyecto pueda operar corrrectamente durante el primer afio.

Del Anexo 31, aplicando el método mencionado, se obtiene como resultado que el mayor
déficit es de S./ 154,887.

5.1.4 Inversion total

La inversion total se realiza sumando la inversidn relacionada a los activos fijos, tanto
tangibles como intangibles y el capital de trabajo.

La inversion total tiene un valor de S/. 1,661,449, y se distribuye de la sigueinte manera:

Tabla 5.11 Detalle de la inversion total
Subtotal

Descripcion IGV (S/.) Total  Porcentaje

-0 .- -
Activos Fijos 1,254,361 225,785| 1,480,146|  89.09%

Activos Intangibles 22,387 4,030 26,416 1.59%

Capital de trabajo 154,887 9.32%
BT o555 Lol 100%

5.2 Financiamiento del proyecto

5.2.1 Estructura del capital

El financiamiento del proyecto, seré realizado por los accionistas en un 60%, y se buscara un
financiamiento con entidades bancarias para el 40% restante. Es decir, se solicitara S/. 664,580
a entidades bancarias.

5.2.2 Financiamiento

Para el andlisis de las opciones de financiamiento, se considera la tasa activa anual y el monto

méaximo del préstamo. En el Anexo 32 se detallan las caracteristicas mencionadas, optando
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por considerar como fuentes de financiamiento al BanBif, Banco GNB, Banco Continental y

Banco de Crédito, debido a que presentan menores tasas en comparacion a los otros bancos.

Tabla 5.12 Detalle del financiamiento con bancos
Banco Monto Tasa

BIF 300,000 12%
GNB 100,000 12.50%
Continental 120,000 13.17%
Crédito 144,580 15.81%

5.2.3 Costo de oportunidad de capital (COK)

Para el calculo del costo de oportunidad del capital, se emplea el método de valorizacion de
activos de capital (CAPM). En esta primera etapa, se determinara la tasa de rentabilidad para

posteriormente calcular el valor del Coste Promedio Ponderado del Capital (CPPC o WACC).

Para el calculo, se emplea la siguiente férmula:

(1 + mPern)

COK = (Beta Ajustado x (Rm — Rf) + Rf + Rp)xm
Con,
e COK: Costo de oportunidad de capital

e Rf: Tasa libre de riesgo

Rm - Rf: Prima por riesgo de mercado

Rp: Riesgo pais.

nPert: Inflacion en 2019 del Pert.

nUSA: Inflaciéon en 2019 de Estados Unidos.

Para el presente proyecto, se obtiene un COK de 19.62%. El detalle del calculo se encuentra

en el Anexo 33.

5.2.4 Costo ponderado de capital (WACC)

El célculo del costo ponderado de capital (WACC) se realiza con la siguiente formula:

WACC = m Xideuda X(l —T) +D ny x COK
Donde:
e D: Deuda.
e E: Aporte propio.
e ideuda: Costo de la deuda.
e T: Tasa impositiva.
e COK: Costo de oportunidad de capital.
WACC = 663,854 13.14% x 70% + 995,780 19.62%
T 663,854 + 995,780 © U X IO T ge3 854 + 995780 ¥ 040

WACC = 15.45%
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Se obtiene un costo ponderado de capital de 15.45%

El detalle del cronograma de pago de la deuda se visualiza en el Anexo 34.

5.3 Presupuesto

5.3.1 Presupuesto de ingresos

Los ingresos por ventas de jugos dan un valor total de S/. 2,772,455 en el primer afo, llegando
hasta S/. 3,388,594 en el Gltimo afio. En la Tabla 5.13 se detalla el presupuesto de ingresos por
cada afio.

Tabla 5.13 Presupuesto de ingresos

Descripcién \ Afio 1 Ano2 | Ano3  Afno4  Ano5
Ventas 385,063 445,524 | 458,099 466,296 470,638
Precio (S/.) 7.2 6.2 7.2 7.2 7.2
Ingresos (S/.) incluido IGV 2,772,455 | 3,207,773 | 3,298,313 | 3,357,331 | 3,388,594
IGV (S/) 422,917 489,321 503,132 512,135 516,904
Total ventas sin IGV (S/.) 2,349,538 | 2,718,452 | 2,795,180 | 2,845,196 | 2,871,689

Se considera para todos los afios, un precio de S/. 7.20 por botella de néctar, el cual se

mantendra constante.

5.3.2 Presupuesto de egresos

Dentro del presupuesto de egresos, se considera el presupuesto de materia prima, mano de
obra directa, los gastos generales de fabricacion, la mano de obra indirecta y la depreciacién
de activos. En el Anexo 35, se muestran los calculos a detalle de cada uno de los rubros

considerados para el andlisis del presupuesto de egresos.

Tabla 5.14 Costos por materia prima

Descripcion Afio 1 Afio2  Afo3 Afio4 | Afo5
Fresa (S/.) 163,143| 173,465| 181,380| 187,391| 191,848
Papaya (S/.) 51,574|  54,837| 57,340]  59,240| 60,649
Naranja (S/.) 34,488| 36,670 38,343 39,614 40,556
Pifia (S/.) 41,972  44,627| 46,663  48210| 49,357
Estabilizante CMC (S/.) 18,230  18,676] 19,528| 20,175 20,655
Acido ascorbico (S/.) 13,818]  14,156| 14,802] 15292] 25,050
Sorbato de potasio (S/.) 4,848 4,967 5,194 5,366 5,493
Acido citrico (S/.) 5,818 5960 6,232 6,592| 6,592
Stevia (S1.) 10,196]  10,445| 10,922| 11,284] 11552
Tapa (S/.) 60,605| 62,087 64,920 67,072| 68,667
Botella de vidrio (S/.) 161,613 165,566 | 173,121 178,858 | 183,112
Etiqueta (S/.) 88,887| 91061 95217| 98,372 100,712
IGV 99,945| 104,113[ 108,864 112,495| 116,579
655,193 682,518| 713,663 737,465| 764,243
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Tabla 5.15 Costos por mano de obra directa

Descripcion Afiol  Afo2 Afio3 Afo4  Afo5
Operarios de produccion 352,425 | 352,425| 352,425| 422,910| 422,910
Jefe de Produccién 87,715 87,715 87,715 87,715 87,715
Analista de control de calidad 51,689 51,689 51,689 51,689 51,689

Total 491,829 | 491,829| 491,829| 562,314| 562,314

Tabla 5.16 Costos indirectos de fabricacién con depreciacion

Descripcion Afiol  Afo2 Afo3 Afio4 | Afio5
Mano de obra indirecta 51,689| 51,689| 51,689| 51,689| 51,689
Gastos generales 135,593 | 135,593 | 135,593 | 135,593| 135,593

32,171 32,171| 32,171 32,171 32,171
219,453 | 219,453 | 219,453 | 219,453 | 219,453
24,407 | 24,407| 24,407| 24,407| 24,407

Depreciacién
Total sin IGV
IGV (18%)

Se presenta a continuacion en la Tabla 5.17 el resumen del presupuesto de egresos por afo.
Tabla 5.17 Costo de ventas

Descripcion Afiol = Afio?2 Afo3 | Afo4 |
Materia Prima 555,248 578,405 604,799 624,970 647,664
Mano de Obra 491,829 491,829 491,829 562,314 562,314
Costos indirectos de fabricacion 219,453 219,453 219,453 219,453 219,453
Total sin IGV (S/.) 1,266,530| 1,289,687 1,316,081 1,406,737 1,429,431
IGV (S/. 124,352 128,520 133,271 136,901 140,986
Total con IGV (S/.) 1,390,882 1,418,206 1,449,351 1,543,638 1,570,417

Por otro lado también se indican los Gastos financieros, Administrativos y de Ventas por
cada afio.

Tabla 5.18 Gastos financieros

Descripcion Afio 1 Ao 2 Ao 3
Amortizacion | S/. 350,229 | S/. 316,896 |0 0 0

Interés S/.62,803 |S/.20,329 |0 0 0
S/. 413,032 | S/. 337,224 |S/.0 S/.0 S/.0

El detalle de los gastos financieros se encuentra en el calendario de pagos en el Anexo 34.

Los gastos administrativos contemplan al personal, y los Gtiles de escritorio necesarios para

las labores en las oficinas.

Tabla 5.19 Gastos Administrativos - Personal

Descripcion Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo0 5
Gerente General S/ 156,633 | S/ 156,633 | S/ 156,633 | S/ 156,633 | S/ 156,633
Jefe de Administracion y Finanzas| S/87,715| S/87,715| S/87,715| S/87,715| S/87,715
Asistente administrativo S/51,689| S/51,689| S/51,689| S/51,689| S/51,689
Total S/ 296,037 | S/ 296,037 | S/ 296,037 | S/ 296,037 | S/ 296,037
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Tabla 5.20 Gastos Administrativos - Utiles y herramientas de oficina

Descripcion | Afio1l Afio 2 Afio 3 Afio4 | Afo05
Libretas S/ 280 S/ 280 S/ 280 S/ 280 S/ 280
Hojas Bond (medio millar) S/ 310 S/ 310 S/ 310 S/ 310 S/ 310
Folder manila (25 unidades) S/ 84 S/ 84 S/ 84 S/ 84 S/ 84
Lapiceros (4 unidades) S/ 149 S/ 149 S/ 149 S/ 149 S/ 149
Perforador S/ 125 S/ 125 S/ 125 S/ 125 S/ 125
Fastener (caja x 50 unidades) S/ 144 S/ 144 S/ 144 S/ 144 S/ 144
Engrapador S/ 132 S/ 132 S/ 132 S/132 S/ 132
Grapas (x5000) S/ 65 S/ 65 S/ 65 S/ 65 S/ 65
Bolsa de basura (x20) S/ 125 S/125 S/ 125 S/ 125 S/ 125
Jabon de tocador S/ 269 S/ 269 S/ 269 S/ 269 S/ 269

Total con IGV | s/1681 S/1,681 S/1,681 S/1,681 S/1,681

IGV (18%) | S/ 256 S/ 256 S/ 256 S/ 256 S/ 256

Se indica a su vez los gastos administrativos asociados a la depreciacion de los equipos de

oficina y la amortizacion de los activos intangibles.

Tabla 5.21 Gastos administrativos - Depreciacion

Descripcion Afiol  Afo?2 Afio3  Afo4 Afio 5
Depreciacion S/9,732| S/9,732| S/9,732| S/9,732| S/9,732
Amortizaciones intangibles S/ 3,934 S/ 3,934 S/3,934 S/3,934 S/ 3,934

;Eﬂ! S/ 13,667 | S/13,667| S/13,667| S/13,667| S/13,667

El gasto de ventas contempla el personal asignado para ofrecer el producto y concretar las

ventas y aquellos implementos para realizar publicidad.

Tabla 5.22 Gasto de ventas - Personal

Ao 2

Afio 3

Descripcion

Jefe de Ventas S/ 87,715 S/ 87,715 S/ 87,715 S/ 87,715 S/ 87,715
Asesor de venta S/ 65,786 S/ 65,786 S/ 65,786 S/ 65,786 S/ 65,786
S/153,501| S/153,501| S/153,501| S/153,501| S/153,501

Tabla 5.23 Gastos de ventas - Articulos de publicidad

Afio5 |

Descripcion Afo 2 Afio 3 Afio 4

Afiches adhesivos (A3) S/ 2,700 S/ 2,700 S/ 2,700 S/ 2,700 S/ 2,700
Publicidad web S/ 600 S/ 600 S/ 600 S/ 600 S/ 600
Lapiceros de la marca S/ 540 S/ 540 S/ 540 S/ 540 S/ 540
Libretas de la marca S/ 720 S/ 720 S/ 720 S/ 720 S/ 720
Gorros de la marca S/ 2,100 S/ 2,100 S/ 2,100 S/ 2,100 S/ 2,100
Volantes publicitarios (x200 S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 150 S/ 150
Total S/ 6,810 S/ 6,810 S/ 6,810 S/ 6,810 S/ 6,810

IGV (18%) S/ 1,039 S/ 1,039 S/1,039 S/ 1,039 S/ 1,039
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5.4 Punto de equilibrio

El valor del punto de equilibro permite conocer la cantidad minima que la empresa debera

vender por afio a fin de no incurrir en pérdidas econémicas. Para el célculo se consideran los

costos fijos, mano de obra directa, los costos indirectos de fabricacion, los gastos

administrativos, los gastos de ventas y los gastos de financiamiento. Ello se detalla en el

Anexo 36.

Finalmente se obtiene el siguiente punto de equilibrio por afio en unidades (botellas de

néctar):

Tabla 5.24 Punto de equilibrio

Ao 5 \
330,778

Afio3 | Afo4
309,745 | 329,552

Afo 2
315,818

Ano 1

| Punto de Equilibrio (Q) 328,212

Debido al parecido a nivel de proceso de cada uno de los productos establecidos en el
presente proyecto, se considera los porcentajes de preferencia de sabores para determinar el

detalle del punto de equilibrio por sabor de néctar.

Tabla 5.25 Punto de equilibrio por producto
Proporcién  Afio 1 Afo2  Afo3

Afio4  Afo5

Fruta

Fresa 38.75%|  127,182[ 122,379 120,026| 127,701| 128,176
Papaya 24.50% 80,412  77,375] 75887| 80,740 81,041
Naranja 19.66% 64527  62,090|  60,896| 64,790 65,081
Pifia 17.09% 56,092| 53973] 52935| 56,320] 56,530
328,212| 315818| 309,745| 329,552 330,778

5.5 Estados financieros

En base a los presupuestos considerados en este capitulo, se presentan los estados
financieros, los cuales reflejan la situacién econémica y financiera del proyecto en el

horizonte de 5 afios.

5.5.1 Estado de Resultados

A continuacién, en la Tabla 5.26 se muestra el estado de resultados de la empresa proyectado

a 5 afos.
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Tabla 5.26 Estado de

Afo 1

ganancias

Afo 2

pérdidas

Afo 3

Ao 4

Afo 5 \

Ventas netas 2,349,538 | 2,718,452 | 2,795,180 | 2,845,196 | 2,871,689
Costo de ventas 1,266,530| 1,289,687 | 1,316,081 | 1,406,737 | 1,429,431
Utilidad bruta 1,083,008 | 1,428,765| 1,479,100| 1,438,459 | 1,442,259
Gastos administrativos 311,128 311,128 311,128 311,128 311,128
Gastos de ventas 159,272 159,272 159,272 159,272 159,272
Utilidad operativa 612,608 958,365 | 1,008,699 968,059 971,859
Gastos financieros 62,513 20,227 0 0 0
Utilidad antes de impuestos 550,094 | 938,138 | 1,008,699 968,059 971,859
Impuesto a la renta 165,028 | 281,441 302,610 290,418 291,558
Utilidad neta 385,066 656,696 706,090 677,641 680,301

5.5.2 Flujo de caja

Se presentan los flujos de caja, econémico y financiero para la empresa en el horizonte de 5

anos.
Tabla 5.27 Mddulo de IGV para el flujo de caja econémico
Ano O ANO ANO ANO ANOo 4 ANO

Ventas

IGV de ingresos S/.422,917 | S/.489,321 | S/.503,132 | S/.512,135 | S/.516,904
IGV por venta de activos fijos S/.188,072
Total IGV ventas S/.0|S/.422,917 | S/.489,321 | S/.503,132 | S/.512,135 | S/.704,976
Compras

Inversiones

IGV activos fijos tangibles S/.225,785

IGV activos fijos intangibles S/.4,030

Operaciones

Materia prima (MP) $/.99,945 | S/.104,113 | S/.108,864 | S/.112,495 | S/.116,579
Mano de obra directa (MOD) S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0
Costos indirectos de

fabricacion (CIF) S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0
Gastos generales S/1.24,407 | S/.24,407 | S/.24,407 | S/.24,407 | S/.24,407
IGV gastos administrativos S/.256 S/.256 S/.256 S/.256 S/.256
IGV gastos de ventas S/1,039| S/1,039| $S/1,039| S/.1,039| S/.1,039
Total IGV Compras S/.229,815 | S/.125,647 | S/.129,815 | S/.134,566 | S/.138,197 | S/.142,282
IGV a pagar -S5/.229,815 | S/.297,270 | S/.359,506 | S/.368,567 | S/.373,939 | S/.562,694
Crédito Fiscal S/.229,815 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0
Crédito fiscal acumulado S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0
Aplicacion del crédito fiscal S/.229,815 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0
Neto IGV por pagar S/.0| S/.67,456 | S/.359,506 | S/.368,567 | S/.373,939 | S/.562,694
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Tabla 5.28 Flujo de caja econémico y financiero

Ingresos

Ingresos por ventas S/.2,772,455| S/.3,207,773| S/.3,298,313| S/.3,357,331| S/.3,388,594
Ventas de activos fijos S/.1,232,916
Total de ingresos S/.2,772,455| §/.3,207,773| S/.3,298,313| S/.3,357,331| S/.4,621,509
Egresos

Inversion en activos fijos -5/.1,480,146

Inversion en activos intangibles -S/.26,416

Capital de trabajo -5/.154,887

Materia prima (MD) -S/.655,193 -S/.682,518 -S/.713,663 -S/.737,465 -S/.764,243
Mano de obra directa (MOD) -S/.491,829 -S/.491,829 -5/.491,829 -S5/.562,314 -S/.562,314
Gastos generales -5/.160,000 -5/.160,000 -5/.160,000 -5/.160,000 -5/.160,000
Mano de obra indirecta (MOI) -5/.51,689 -S/.51,689 -S/.51,689 -5/.51,689 -5/.51,689
Gastos administrativos -S/.297,718 -S/.297,718 -S5/.297,718 -S5/.297,718 -S5/.297,718
Gastos de ventas -S/.160,311 -5/.160,311 -5/.160,311 -5/.160,311 -5/.160,311
IGV por pagar -S/.67,456 -5/.359,506 -S/.368,567 -S/.373,939 -S/.562,694
Impuesto a la renta -5/.183,782 -S/.287,509 -5/.302,610 -5/.290,418 -5/.291,558
Total de egresos -S/.1,661,449| -S/.2,067,978| -S/.2,491,080| -S/.2,546,386| -S/.2,633,852| -S/.2,850,527
Flujo de Caja Economico -S/.1,661,449 S/.704,477 S/.716,693 $/.751,927 S/.723,479| S/.1,770,983
Préstamos

Préstamos S/.664,580

Amortizaciones -5/.348,956 -5/.315,623 S/.0 S/.0 S/.0
Interés -5/.62,513 -S/.20,227 S/.0 S/.0 S/.0
Escudo Tributario S/.18,754 S/.6,068 S/.0 S/.0 S/.0
Flujo de Caja Financiero Neto S/.664,580 -S/.392,716 -S/.329,782 S/.0 S/.0 S/.0
Flujo de Caja Financiero -S/.996,869 S/.311,762 S/.386,911 S/.751,927 S/.723,479 S/.1,770,983
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5.5.3 Balance general

Tabla 5.29 Balance general

ANo 0 ANO ANO ANO ANo 4 ANO
ACTIVOS CORRIENTES
Caja y Bancos S/ 154,887 S/ 466,649 S/ 853,560 S/ 1,605,487 S/ 2,328,966 S/ 4,099,948
Cuentas por cobrar - Crédito fiscal S/ 229,815
Total Activos Corrientes S/ 384,701 S/ 466,649 S/ 853,560 S/ 1,605,487 S/ 2,328,966 S/ 4,099,948
ACTIVOS NO CORRIENTES
Inversion fija tangible S/ 1,254,361 | S/1,254,361 S/1,254,361| S/1,254,361| S/1,254,361
Depreciacién acumulada S/ 0 -S/ 41,903 -S/ 83,807 -S/ 125,710 -S/ 167,613
Inversion fija intangible S/ 22,387 S/ 22,387 S/ 22,387 S/ 22,387 S/ 22,387 S/ 22,387
Amortizacion de intangibles S/0 -S/ 3,934 -S/ 7,869 -5/ 11,803 -S/ 15,737 -S/ 19,672
Total Activos No Corrientes S/ 1,276,747 S/ 1,230,910 S/ 1,185,072 S/ 1,139,234 S/ 1,093,397 S/ 2,715
TOTAL ACTIVOS S/ 1,661,449 S/ 1,697,558 S/ 2,038,632 S/ 2,744,721 S/ 3,422,362 S/ 4,102,663
PASIVOS CORRIENTES
Deuda a corto plazo S/ 315,623
Préstamo Capital de Trabajo S/ 154,887
Total Pasivo Corriente S/ 154,887 S/ 315,623 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0
PASIVOS NO CORRIENTES
Préstamo S/ 509,693
Total Pasivos No Corrientes S/ 509,693 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0 S/ 0
TOTAL PASIVOS S/ 664,580 S/ 315,623 S/0 S/ 0 S/ 0 S/0
PATRIMONIO
Capital Social S/ 996,869 S/ 996,869 S/ 996,869 S/ 996,869 S/ 996,869 S/ 996,869
Utilidades Acumuladas S/0 S/ 385,066 S/ 1,041,763 S/ 1,747,852 S/ 2,425,493 S/ 3,105,794
Total Patrimonio S/ 996,869 S/ 1,381,935 S/ 2,038,632 S/ 2,744,721 S/ 3,422,362 S/ 4,102,663
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO S/ 1,661,449 S/ 1,697,558 S/ 2,038,632 S/ 2,744,721 S/ 3,422,362 S/ 4,102,663
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5.6 Evaluacién financiera y econémica

Para la evaluacion financiera, se utilizan los siguientes indicadores:

a. Valor actual neto (VAN). Para el célculo del VAN, tanto econémico como
financiero, se utiliza el valor del Costo promedio de capital (WACC), con el objetivo

de realizar un analisis mas exigente y preciso del proyecto.

Del célculo considerando los flujos economicos y financieros, se hallan los

siguientes VAN:

Tabla 5.30 Valor Actual Neto del proyecto
VAN Economico S/1,245,969.51
VAN Financiero S/1,049,866.94

b. Tasa Interna de Retorno (TIR). En la siguiente tabla, se indican los valores obtenidos

para la tasa interna de retorno.

Tabla 5.31 Valores de la Tasa Interna de Retorno
TIR Econémico 40%
TIR Financiero 49%

Dado que los valores de la tasa interna de retorno son mayores al costo de
oportunidad y al costo ponderado del capital, se concluye que resulta viable invertir

en el proyecto.

c. Ratio de beneficio costo (B/C). Con el flujo de caja econémico, se realiza el calculo
de este indicador. En la tabla siguiente, se muestra el detalle del calculo.

Tabla 5.32 Valor del ratio de beneficio costo
Beneficios descontados \ S/.11,095,192
(e L CO ol -S/.8,187,773
Ratio B/C 1.355092668

El ratio B/C indica que por cada unidad invertida en el proyecto, se genera un

adicional correspondiente a la mitad de lo invertido.
d. Periodo de recuperacion de la inversién

Se observa del flujo de caja, que la inversion del proyecto sera recuperada en el afio

3 del proyecto.
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Tabla 5.33 Periodo de recuperacion de la inversion

Detalle ~  Afio0 Afio 1 Afio2 |
Flujo de Caja
Financiero -5/.996,869 | S/.311,762| S/.386,911| S/.751,927|S/.723,479|S/.1,770,983
VAN §/.270,045| S/.335,139| S/.651,313|5/.626,671|S/.1,534,009
Acumulado -S/.726,824 | -S/.436,530| S/.52,142]S/.459,410 [ S/.1,322,951

e. Retorno sobre los activos (ROA).

El ROA, relacion entre la utilidad neta y los activos totales, permite medir la

capacidad que tienen los activos para generar rentabilidad por si mismos. En la

siguiente tabla, se observa el detalle por afio de este indicador.

Tabla 5.34 Retorno sobre los activos

Ao 3 Afo 4
Utilidad Neta S/.385,066| S/.656,696| S/.706,090| S/.677,641| S/.680,301
Total de Activos | S/.1,697,558 | S/.2,038,632 | S/.2,744,721 | S/.3,422,362 | S/.4,102,663
ROA (%) 22.68% 32.21% 25.73% 19.80% 16.58%

Es decir, los activos estan generando rentabilidad desde el primer afio, la cual va

aumentado afio tras afo.

f.  Retorno sobre capital propio (ROE)

El ROE, relacién entre utilidad retenida y capital social, permite medir el

rendimiento que obtienen los accionistas respecto a lo que han invertido en la

empresa.

Tabla 5.35 Retorno sobre el capital propio

Afio 2 Afio 3
Utilidad Retenida S/.385,066| S/.656,696| S/.706,090| S/.677,641| S/.680,301
Capital Social S/.996,869| S/.996,869| S/.996,869| S/.996,869| S/.996,869
ROE (%) 38.63% 65.88% 70.83% 67.98% 68.24%

De la tabla se observa que el capital social esta teniendo un buen rendimiento desde

el primer afio.

5.7 Andlisis de sensibilidad

El andlisis de sensibilidad sera realizado con el objetivo de observar el comportamiento del

proyecto frente al cambio de ciertas variables, ello con el fin de poder evaluar su viabilidad

ante diferentes escenarios.

Las variables que serdn modificadas son las siguientes:

a. Ingresos: Demanda del proyecto y Precio de venta.

b. Egresos: Costo de materia prima
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5.7.1 Ingresos

a. Demanda del proyecto. Resulta un factor importante a considerar, debido a que todo
el analisis econdmico posterior depende del volumen de la demanda. Una variacion
de la misma puede dar como resultado, cambios en los ingresos que la empresa

percibe por concepto de ventas.

Se consideran los siguientes escenarios para el analisis de la variacion de la demanda

del proyecto.

Tabla 5.36 Escenarios demanda del proyecto

Escenario Demanda del proyecto Variacion

. La demanda del proyecto se reduce en un 7% debido a nuevos
Pesimista - . . .

1 productos substitutos y a la gran acogida que tuvieron en Lima -10%
Metropolitana.

o La demanda del proyecto se reduce en un 20% debido al incremento
Pesimista g - 0
2 de los competidores y a la oferta de productos similares, los cuales -25%

son ofrecidos por marcas ya posicionadas en el mercado.
Realista | La demanda se mantiene. 0%
5 - -
Optimista La demanda del proyecto aumgnta enun 5/o_deb|do a la acogida 506
gue ha tenido el producto en Lima Metropolitana.

Tabla 5.37 Analisis de sensibilidad para la demanda del proyecto
Pesimista 1 S/623,443.20| S/485,733.32 28% 33% 1.2944
Pesimista 2 -S/310,346.27 | -S/360,467.10 9% 10% 1.1897
Realista S/1,245,969.51 | S/1,049,866.94 40% 49% 1.3551

Optimista S/1,557,232.67 | S/1,331,933.75 46% 57%| 1.3831

De la tabla, se concluye que los cambios de la demanda pueden afectar

considerablemente la rentabilidad del proyecto, al menos soporta una reduccién del
10% de su demanda, pero si planteamos una reduccion del 25%, las tasas de retorno
se posicionarian por debajo del WACC y del COK. Por otro lado, se observa que un

aumento del 5% favorece considerablemente la rentabilidad del proyecto.

b. Precio de venta, se realiza el anlisis para el precio, considerando posibles cambios,
tanto negativos como positivos, los cuales se describen a continuacion.
Se consideran los siguientes escenarios para el analisis de la variacion del precio de

venta del producto del proyecto.
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Tabla 5.38 Escenarios precio de venta
Escenario | Precio de venta Variacion

I El precio se reduce en un 10% debido a la alta competencia de
Pesimista L . : 0
1 productos similares, los cuales son ofrecidos a un menor precio -10%
a fin de captar un mayor publico.
Pesimi El precio se reduce en un 25% debido a la alta competencia de
esimista e . ; 0
5 productos similares, los cuales son ofrecidos a un menor precio -25%
a fin de captar un mayor publico.
Realista | El precio de venta se mantiene. 0%
Optimista | El precio de venta aumenta en un 2%. 2%
Tabla 5.39 Analisis de sensibilidad para el precio de venta
Escenario  VANE  VANF TIRE TIRF  B/C |
Pesimista 1 S/623,443.20 | S/485,733.32 28% 33% | 1.2944
Pesimista 2 -S/310,346.27 | -S/360,467.10 9% 10%| 1.1897
Realista S/1,245,969.51 | S/1,049,866.94 40% 49% | 1.3551
Optimista S/1,370,474.77 | S/1,162,693.66 42% 52% | 1.3665

Se observa en este caso, que el escenario Pesimista 2, registra VANE y VANF negativos,
junto con la rentabilidad indicada por la TIR se observa que el proyecto no es rentable para
una reduccioén considerable del precio de venta. Por lo que en un escenario de alta
competencia donde sea necesario disminuir esta variable dificultara la viabilidad del
proyecto. Al menos, si fuera necesario, se observa que los precios pueden disminuir en un

10%, manteniendo una rentabilidad adecuada.

5.7.2 Egresos

a. Costo de materia prima. Se considera que el precio general de las frutas

variara de acuerdo a los distintos escenarios.

Tabla 5.40 Escenarios costo de materia prima

Escenario Precio de la materia prima
Pesimista | El precio aumenta en 10% debido a los cambios

g 10%
1 de estacion
Pesimista | El precio aumenta en 30% debido a la escasez de

30%

2 fruta.
Realista | El precio de venta se mantiene. 0%
Optimista | El precio se reduce en un 2%. 5%

Tabla 5.41 Andlisis de sensibilidad para el costo de materia prima
Escenario VAN E VAN F TIRE TIRF B/C

Pesimista 1 | S/1,152,526.11 | S/965,149.64 38% 47% | 1.3398
Pesimista 2 | S/1,027,934.90 | S/852,193.24 36% 44% | 1.3199
Realista S/1,245,969.51 | S/1,049,866.94 40% 49% | 1.3551
Optimista | S/1,277,117.31 | S/1,078,106.04 41% 50% | 1.3603

Se observa que a pesar de los cambios en el precio de la materia prima, no se evidencian

mayores problemas a nivel de indicadores de la evaluacion econémica. El proyecto tiene

bastante resistencia ante incrementos altos de precio de su insumo base: la fruta.
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CAPITULO 6: CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

En el presente capitulo, se desarrollan las conclusiones y recomendaciones del estudio

realizado en cada uno de los capitulos anteriores.

6.1 Conclusiones

1.

El entorno en el cual se ha considerado realizar el proyecto, se muestra favorable al
consumo de jugos, néctares y otras bebidas realizadas con frutas. Junto con ello, hay
una creciente tendencia hacia el consumo de productos saludables, ya sea naturales,
bajos en &zucar o bajos en grasas.

El crecimiento del PBI, las nuevas tendencias hacia el consumo saludable y la
cultura del deporte, han sido bien acogidas en el Per, para el caso en estudio, en
Lima Metropolitana. Por lo que existe un publico interesado en productos naturales.
Se determino una demanda atractiva para el proyecto a través del estudio de
mercado. Junto con ello se establecio una estrategia de segmentacion tomando en
consideracion varias caracteristicas del potencial consumidor. Donde mayormente el
interés hacia estos productos se encontraba en personas del NSE Ay B de Lima
Moderna y con un perfil del tipo sofisticado y moderno.

Se localiza la planta de produccion del proyecto en Lurin, de acuerdo a lo calculado
en el estudio técnico. Ello gracias a la facilidad de terrenos disponibles, que permite
distribuir de mejor manera las necesidades de espacio.

Como requerimiento total de inversion, es necesario S/. 1,668,758 para poder
abastecer la planta de produccién de todos los insumos y equipos necesarios para
poder la planta de produccion.

El proyecto tiene una adecuada rentabilidad econémica y financiera, ello debido a
los valores del VANE (S/. 1,245,969) y del VANF (S/. 1,049,866) son mayores a
cero. Por otro lado la tasa de retorno, tanto la TIRE (40%) y la TIRF (49%) son
mayores al costo ponderado de capital y al costo del proyecto.

Al realizar el analisis de sensibilidad, se evidencia que el proyecto soporta varios
escenarios negativos planteados, como lo son un incremento de los precios en la
materia prima, una disminucién en la demanda del proyecto y una disminucion en el

precio de venta.
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6.2 Recomendaciones

1. Esconveniente realizar un estudio posterior al inicio del proyecto a fin de determinar
la preferencia de los clientes hacia alguno de los sabores existentes o incluso
permitir el ingreso de nuevos sabores y/o presentaciones.

2. Considerando la rentabilidad que tiene el proyecto, ampliar el alcance actual hacia
otras ciudades del Peru dependiendo de un adecuado estudio de mercado.

3. Establecer acuerdos de mutua conveniencia con los proveedores y distribuidores a
fin de contar con un socio clave para la empresa.

4. Dirigir la venta hacia otros publicos més alla de las tiendas y supermercados, como
restaurantes, tiendas naturistas, hoteles y centros deportivos.

5. Apoyarse en varios proveedores por insumos primarios a fin de evitar

desabasctecimiento.
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Anexo 1 Poblacién de Lima Metropolitana por segmento de edad 2017

Lima Metropolitana:
Poblacion Por Segmento de Edad 2017

GRUPO DE EDAD

00 - 05 afios - %5’453}5
LY . 0

06 - 12 afios 1106.5 mls.
| 10.8%

. 838.4 mls.

13 - 17 anos 8 20/0

1326.6 mis.

13.0%
2492.3 mis.

1966.6 mls.

40 - 55 anos I 9_30/0

14.9%

Fuente: Reporte de la poblacién de Perd 2017 de la Compafiia Peruana de Estudios de
Mercados y Opinidn Pablica (CPI), basado en el estudio del INEI.

18 - 24 anos
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Anexo 2 Distribucién de nivel socioeconémico de Lima Metropolitana 2017

Lima Metropolitana:
Personas Segun Nivel Socioeconomico 2017

E
745.7
7% AB
D 2698.7
24302 26%

C
4334.7

43%

Fuente: Reporte de la poblacion de Per 2017 de la Compaiiia Peruana de Estudios de
Mercados y Opinién Pablica (CPI), basado en el estudio del INEI.
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Anexo 3 Calculo de cantidad de papaya no consumida

En promedio 1 hectarea de papaya tiene un rendimiento de 40 toneladas de papaya.
Por lo que si se tiene 8.4 mil hectareas de papaya, se tiene 336 000 toneladas de

papaya producida.

Cada persona consume 3.2 kg de papaya por afio. Como los datos vienen del 2012,
se considera que la poblacién del Perd en ese afio fue de 30.16 millones. Es decir,

en total se consumieron 96 512 toneladas de papaya.

Por lo que queda un total de oferta de 239 488 toneladas de papaya disponibles
para otros mercados 0 no consumidos. Lo que representa un 71% de la produccién

nacional.
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Anexo 4 Calculo de cantidad de naranja no consumida

En promedio 1 hectarea de naranja tiene un rendimiento de 16 toneladas de papaya.
Por lo que si se tiene 22.4 mil hectareas de papaya, se tiene 358 400 toneladas de

papaya producida.

Cada persona consume 6.4 kg de naranja por afio. Como los datos vienen del 2012,
se considera que la poblacién del Pert en ese afio fue de 30.16 millones. Es decir,

en total se consumieron 193 024 toneladas de naranja.

Por lo que queda un total de oferta de 165 376 toneladas de naranja disponibles
para otros mercados o0 no consumidos. Lo que representa un 46% de la produccion

nacional.
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Anexo 5 Matriz de enfrentamiento de factores externos

4 05 06 Al A2 A3 A4 A6 Cantidad | Ponderacion

>
o

1 8 7.58%

7.58%

=12 le)
o

10.61%

6.06%

1
0
1
1

12.12%

9.09%

6.06%

=1 =1

10.61%

OO |IF|IFIOIFRrIOIO

A3

6.06%

A4

OO0 |I0|0O |k, [OFk|O|O

9.09%

(B N I [ = =Y I = F = 1 Y =}
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Rk |lolklo|lolr|lor|lo

N0~ |IN A0~ |01

o|lo|r|o|r|lo|lo|o|k|-
ook |k|k|k|lo|lo
ol |k|olkr|k|lo|r
olr|lo|lo|o|o

ook k-
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Ab 3.03%
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(o))
»

100%

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 6 Matriz de enfrentamiento de factores internos

F3

D1 D2 D3

Cantidad

Ponderacion

1

13.79%

17.24%

13.79%

24.14%

6.90%

6.90%

Total

13.79%

RPN NA~O A~

3.45%

N
(o]

100.00%

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 7 Célculo del tamarfio de muestra

Conociendo el tamafio de la poblacion, para calcular la cantidad de personas a encuestar, se

utiliza la siguiente formula:

(N X Z,* X p X q)
n =
d2x (N—1)+Z,> xp xq

Donde:
¢ N: tamafio de la poblacién

Za: nivel de confianza

p: probabilidad de éxito o proporcidn esperada

g: probabilidad de fracaso

e d: precision

Para el calculo, el tamafio de la poblacion es N = 1,031,557
Se utiliza un nivel de confianza Za =1.96, p=0.5,q= 0.5y d = 5%.

Al realizar el célculo, el nUmero necesario de encuestas a realizar a fin de tener un nivel de

confianza del 95% es: n = 384
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1. Género:
a.
b.

C.

Anexo 8 Preguntas de la encuesta realizada

Masculino
Femenino
Otro

2. Rango de edad:

a.
b.

c
d.

€.

f.

g.

Menos a 16 afios.
De 16 a 20 afios.
De 20 a 25 afios.
De 25 a 35 afios.
De 35 a 40 afios.
De 40 a 50 afios.
Mayores a 50 afios.

3. ¢En qué distrito vive?

a.
b.

o o

> @ —~ o

Ancon

Ate
Barranco
Brefia
Carabayllo
Chaclacayo
Chorrillos
Cieneguilla
Comas

El Agustino
Huaycan
Independencia
JesUs Maria
La Molina
La Victoria
Lima

Lince

Los Olivos
Lurigancho
Lurin
Magdalena del Mar

Miraflores
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w. Pachacamac

X. Pucusana

y. Pueblo Libre
Puente Piedra

aa. Punta Hermosa

bb. Rimac

cc. Punta Negra

dd. San Borja

ee. San Isidro

ff. San Juan de Lurigancho

gg. San Juan de Miraflores

hh. San Luis

ii. San Martin de Porres

jJ- San Miguel

kk. Santa Anita

Il. Santa Maria del Mar

mm. Santa Rosa

nn. Santiago de Surco

00. Surquillo

pp. Villa El Salvador

qqg. Villa Maria del Triunfo

rr. Callao

ss. Vivo fuera de Lima

4. ¢Cuél es su ocupacion?

a. Estudiante

b. Trabajador dependiente
Trabajador independiente

c
d. Estudiay trabaja

e. Amade casa
f. Jubilado
g. Otro
i. ¢Cual?

5. ¢Con que frecuencia consume néctar o jugo de frutas?
a. Todos los dias
b. Interdiario
c. Varias veces a la semana

d. Unavez a la semana
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e. Unavez al mes
f.  No consumo
6. Aproximadamente, ;Cuantos litros a la semana consume de néctar o jugo?
a. Menos de medio litro
b. Medio litro a un litro
c. Deun litro a un litro y medio
d. Maés de un litro y medio

7. ¢Cudles son las frutas que prefiere al momento de consumir un néctar o jugo?

a. Pifa

b. Papaya
c. Naranja
d. Fresa

e. Manzana
f.  Durazno
g. Mango
h. Pera

i. Platano
j. Otro

i. ¢Cual?
8. Al momento de comprar un néctar o jugo, ¢Queé es lo que méas toma en cuenta en su

decision? (opcion multiple)

a. Calidad
b. Marca
c. Precio
d. Sabor
e. Otro.

i. ¢Cual?
9. ¢Qué caracteristicas debe tener un producto para que lo considere saludable?

a. No contener preservantes

b. Hecho con frutas

c. Hecho en casa

d. Debe tener un certificado de calidad
e. Hecho al momento

f. Otro.

i. ¢Cual?
10. ¢Suele utilizar stevia para endulzar sus alimentos?
a. Si
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b. No
c. Algunas veces
. ¢Por qué No utiliza stevia para endulzar sus alimentos?
a. Siutilizo
b. No la conozco
c. No me gusta
d. Prefiero el aztcar
. ¢Estaria interesado en un néctar de fruta endulzado con stevia y de su sabor preferido?
a. Si
b. No
c. Talvez
. ¢Qué presentacidn preferiria para el producto mencionado?
a. Envase de plastico
b. Envase de vidrio
c. Tetra pack
. ¢Cuéanto estaria dispuesto a pagar por un producto como el mencionado? Considerado
una presentacion de 600ml.
a. Menos de s/. 5.00
b. s/.5.00as/.6.50
c. s/.6.50as/.7.50
d. s/.7.50as/.8.00
e. Masdes/. 8.00
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Anexo 9 Matriz de enfrentamiento para factores de la macro localizacion

Factores considerados para el analisis de macro localizacion.

Factores

Cercania a los clientes potenciales

Cercania a los proveedores de frutas

Cercania a los productores de envases de vidrio
Disponibilidad de servicios de agua, luz y desage.
Facilidad de acceso a la zona a través de redes viales
Disponibilidad de terrenos

mim|O|0|m|>

A través de la siguiente matriz de enfrentamiento, se justifica la ponderacion colocada en cada
uno de los criterios.

AIB[CIDJ|EJ[F

A 1 1] o] 1] o0 3| 20.00%
B| 0 1 o] 1] o 2| 1333%
c.h OP . 0] 1] o0 1 6.67%
D | 1] 1] 1 1 0 4] 2661%
E] 4] 0] 0] 0 0 1 6.67%
F| 1] 1] 1] o] 1 4l 2661%

Total 15| 100.00%

En primer lugar, se identifican los factores:
¢ Disponibilidad de servicios de agua, luz y desagiie.

¢ Disponibilidad de terrenos.

Dado que existe un empate entre los primeros 2 factores, se considera a la disponibildiad de
terrenos como factor mas importante respecto a la presencia de servicios de agua, luz y
desagle. Ello debido a la posibilidad de obtener dichos servicios en el futuro. O pueden ser
contemplados como parte de la implementacion del proyecto. Por otro lado, es imprescindible
gue existan terrenos en la zona escogida, ya que al estar ocupados o contar con un area en la
gue no sea posible realizar construcciones, imposibilitaria la realizacidn del proyecto en dicha

ubicacion.

Como tercer factor en grado de importacia:

e Cercania a los clientes potenciales.

La cercania a los clientes, en este caso aquellos de Lima Metropolitana, es un factor
importante, ya que contempla la calidad de atencion y servicio que se puede dar al mercado
objetivo contando con una planta mas cerca de ellos. Asi como las facilidades para un rapido

abastecimiento a los locales de venta.
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Anexo 10 Evaluacién de alternativas de macro localizacion

por factores

, Disponibilidad -
: Cercania a los ; . . Facilidad de acceso a la . - o
Alternativas de . Cercania a los Cercania a los productores  de servicios de ; Disponibilidad de Puntuacion
Y clientes o zona a través de redes
ubicacion - proveedores de frutas de envases de vidrio agua, luzy . terrenos total
potenciales viales
desague
Calificacion 5 4 5 4 4 4
Estara lo mas .
L - Los proveedores de Lima cuenta con numerosos - .
préximo a Lima Se cuenta con | Existen vias de acceso Se cuentan con nUMerosos
- - frutas y vendedores se productores de botellas de . - -
Lima ... | Metropolitana . - . disponibilidad | para proveedores y otros | terrenos libres e 26
Descripcion .. | concentran en Lima. vidrio y otros recipientes que . . ;
en comparacion | .- "o oristas como | distribuven a nivel nacional e de todos los terceros que necesiten instalaciones en caso de
a otras into May : Y Servicios. llegar a las instalaciones. | tener la opcion de compra.
. minoristas. internacional.
ciudades.
Calificacion 3 3 4 4 4 4
. Se cuenta con | Existen vias de acceso Se cuentan con numerosos
Se encuentraa | Se cuenta con Callao cuenta con varios k A -
Callao L R . disponibilidad | para proveedores y otros | terrenos libres e 22
Descripcion | 12 Km de distribuidores de frutas | productores de articulos de . - .
N e de todos los terceros que necesiten instalaciones en caso de
Lima. en la zona. vidrio. % . . .
Servicios. llegar a las instalaciones. | tener la opcién de compra.
Calificacion 1 4 5 4 4 3
. — Se cuenta con | Existen vias de acceso
Arequipa Se encuentraa | Se cuenta con Arcgiipdiglerismabricas disponibilidad ara proveedores y otros | Se cuentan con terrenos e 21
Descripcion | mas de 1000 distribuidores de productos de vidrio, que " ,?0 e | ?ercefos e neces);ten instalaciones
Km de Lima. mayoristas. distribuyen a nivel nacional. . gue - '
Servicios. llegar a las instalaciones.
Calificacion 1 3 2 4 4 5
Se cuentan con nNUMerosos
Cuenta con No se cuenta con productores . . -
L Se cuenta con | Existen vias de acceso terrenos libres e
. Se encuentraa | distribuidores y para los envases deseados en 2 o . ’
Piura S i disponibilidad | para proveedores y otros | instalaciones en caso de 19
Descripcion | mas de 850 Km | exportadores de fruta, la zona, pero pueden ser de todos los ferceros que necesiten tener la oncién de comora
de Lima. sin embargo no tiene il RelEH O Qi servicios llegar a Igs instalaciones. | Muchos e% los alrededgreé
mucha variedad. departamentos. y 9 '
de la carretera.
Calificacion 2 4 2 4 4 5
Se cuentan con NUMerosos
No se cuenta con productores . . -
Se cuenta con | Existen vias de acceso terrenos libres e
Se encuentra a para los envases deseados en . - . ;
Ica L Cuenta con una red de disponibilidad | para proveedores y otros | instalaciones en caso de 21
Descripcion | 300 Km de o la zona, pero pueden ser . o
. distribuidores de frutas. de todos los terceros que necesiten tener la opcion de compra.
Lima. transportados de otros e : -
Servicios. llegar a las instalaciones. | Muchos en los alrededores
departamentos.
de la carretera.
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Anexo 11 Evaluacién de factores con puntajes ponderados para andlisis de macro localizacion

Ubicacion Lima Callao Arequipa Piura Ica
Factor | Ponderacion | Calificacion FUMLENE Calificacion PLIEYS Calificacion FUME]S Calificacion FUNIES Calificacion PUTIES
ponderado ponderado ponderado ponderado ponderado
A 20.00% 5 1 3 0.6 1 0.2 1 0.2 2 0.4
B 13.33% 4 0.533 3 0.400 4 0.533 3 0.400 4 0.533
C 6.67% 5 0.333 4 0.267 5 0.333 2 0.133 2 0.133
D 26.67% 4 1.067 4 1.067 4 1.067 4 1.067 4 1.067
E 6.67% 4 0.267 4 0.267 4 0.267 4 0.267 4 0.267
F 26.67% 4 1.067 4 1.067 3 0.800 5 1.333 5 1.333
Total 100.00% 4.267 3.667 3.200 3.400 3.733
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Anexo 12 Denuncias por distrito

Ancén 1405 | 611 Miraflores 2364 | 2380
Ate - Vitarte 7961 | 7259 | | Pachacdamac 94 134
Barranco 1732|1724 | | Pucusana 116 130
Bellavista 749 |1253 | |Pueblo Libre 1114 | 1606
Brena 2219 | 2388 | | Puente Piedra 3133 | 2946
Callao 7904 | 8625 | | Punta Hermosa 123 144
Carabayllo 2929|2737 | | Punta Negra 111 180
Carmen de la Legua y Rimac
Reinoso 312 | 279 2833 | 2318
Cercado de Lima 6644 | 7412 | | San Bartolo 194 235
Chaclacayo 550 |506 San Borja 2634 | 2558
Chorrillos 3218 | 4075 | |San Isidro 1019 |758
Cieneguilla San. 7 O

468 | 740 Lurigancho 11490 | 10603
Comas San Juan de

5973 | 6343 | | Miraflores 4323 | 3657
El Agustino 3788 {3641 | | San Luis 1932 (2292
Independencia 4920 | 4115 | | San Martin de Porres | 4755 |4742
Jesus Maria 1021|743 San Miguel 3565 |3869
La Molina 1209 | 1118 | | Santa Anita 2721 |2415
La Perla 859 |906 Santa Maria 21 25
La Punta 82 85 Santa Rosa 107 136
La Victoria 5148 | 5623 | | Santiago de Surco 5067 |4656
Lince 641 |1071 | |Surquillo 2318 |2046
Los Olivos 7929 | 6322 | | Ventanilla 2161 |2346
Lurigancho 1532 | 1457 | | Villa El Salvador 2122 | 3346
Lurin 271 |390 Villa Maria del Triunfo 2542 |2459
Magdalena 1111 (1132

Fuente: INEI — Estudio de denuncias por tipo segun distrito. 2013-2014
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Evaluacion de

Anexo 13 Evaluacién de alternativas de micro localizacion

por factores
Costo del

alternativas de Dreggeniaiheinsl e Cercanla_ al_ Seguridad ciudadana. metro Facilidad de acceso a la zona Puntuacion
L terrenos. mercado objetivo.
ubicacion cuadrado.
Calificacion 5 4 2 1 4
ol Descripcién g_e cuer_1ta con terreno Aproximadamente | Mas de'6000 $1200 Pistas adecuadas para transporte. 16
isponible 16 km. denuncias.
Calificacion 5 4 3 2 4
02 Descripcion S_e Cuenta con terreno Aproximadamente Elevadc_> numero de $1030 Pistas adecuadas para transporte. 18
disponible 18 km. denuncias.
Calificacion 5 3 1 1 4
o3 Descripcion Sfa cuenta con terreno Aproxiiatinieiier SgHEs de_8000 $1200 Pistas adecuadas para transporte. 14
disponible 24 km. denuncias.
Calificacion 5 1 4 4 4
04 Descripcion S_e cuenta con terreno Aproximadamente | Pocas en comparacion $200 Pistas adecuadas para transporte. 18
disponible 42 km. a otros distritos.
Calificacion 5 1 4 5 4
05 L Se cuenta con terreno Aproximadamente | Pocas en comparacion . 19
Descripcion disponible 42 km. i $75 Pistas adecuadas para transporte.
Calificacion 5 2 5 4 5
06 L Se cuenta con terreno Aproximadamente . Carreteras prepargdas_para 21
Descripcion di . Muy pocas denuncias. | $195 transportar materia primay
isponible 34 km.
productos.
Calificacion 5 5 1 3 3
o7 . Se cuenta con terreno Aproximadamente 5 | Méas de 10000 Leyes mas rigidas en cuanto a 17
Descripcion ) . . $636
disponible km. denuncias. transporte
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Anexo 14 Evaluacion de factores con puntajes ponderados para analisis de micro localizacion

Ubicacion 01 02 03 04
Factor | Ponderacion Calificacion LE Calificacion LY Calificacién PUINE]E Calificacion FLITEYS
ponderado ponderado ponderado ponderado
A 20.00% 5 1 5 1 5 1 5 1
B 20.00% 4 0.8 4 0.8 3 0.6 1 0.2
C 10.00% 2 0.4 3 0.6 1 0.2 4 0.8
D 40.00% 1 0.2 2 0.4 1 0.2 4 0.8
E 10.00% 4 0.8 4 0.8 4 0.8 4 0.8
Total 100.00% 3.200 3.600 2.800 3.600
Ubicacion 05 06 o7
Factor Ponderacion Calificacion Puntaje Calificacion Puntaje Calificacion Puntaje
ponderado ponderado ponderado
A 20.00% 5 1 5 1 5 1
B 20.00% 1 0.2 2 0.4 5 1
C 10.00% 4 0.8 5 1 1 0.2
D 40.00% 5 1 4 0.8 3 0.6
E 10.00% 4 0.8 5 1 3 0.6
Total 100.00% 3.800 4.200 3.400
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Anexo 15 Matriz de enfrentamiento de factores de micro localizacion
S Cantidad | Ponderacion
2 20.00%

20.00%

10.00%

10.00%

2
1
4 40.00%
1
0

100.00%
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Anexo 16 Proceso productivo para la elaboracion de néctar de fruta

Recepcidn de Pesado de Seleccion Lavado

fruta materia prima

Acondicionado

o f ¥ P
—O—0 e me® —(E

Escaldado

Licuado Despulpado Homogeneizado Pasteurizado

— ) () —

Enfriado

Colocado de Etiquetado Empaquetado
sello de
seguridad
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Magquina

Tiempo
estandar

Eficiencia | Utilizacion Estandar

Anexo 17 Cantidad de maquinas necesarias

Demanda
Ajustada
Ajustado (Kg) (Kg)

Ul Demanda Horas por

Cadencia
turno

#
Maquinas
teorico

#
Maquinas
real

Lavadora de frutas 0.00714 0.9 0.9 0.00882 411 433 4 0.0092 0.9534 1
Marmita 0.0033 0.9 0.9 0.00407 945 996 4 0.0040 1.0135 2
Licuadora industrial 0.004 0.95 0.9 0.00468 259 273 4 0.0147 0.3189 1
Despulpadora 0.0025 0.95 0.9 0.00292 259 273 2 0.0073 0.3986 1
Envasadora 0.002 0.9 0.9 0.00247 869 915 3 0.0033 0.7529 1
Etiquetadora 0.0055 0.95 0.9 0.00643 869 915 6 0.0066 0.9807 1

, , ] Tiempo estandar
Tiempo estandar ajustado =

Eficiencia * Utilizacién

Demanda

D Aj —
emanda Ajustada 0.95

Horas por turno

Cadencia =
UG Demanda Ajustada
Tiempo Estandar Ajustado

Numero de maquinas teérico = -
Cadencia

Numero de maquinas real: Aproximacién al entero superior del nimero de maquinas teodrico
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Anexo 18 Cantidad de mano de obra necesaria

Tiempo

Demanda

Operacion Tlgmpo Eficiencia  Utilizacion | estandar DETEeE Ajustada AR [ps Cadencia #Pers_onas LR
estandar ajustado tedrico

Pesado e inspeccion 0.004 0.95]- 0.00421053 411 433 410.00924574 | 0.45540166 1
Seleccién 0.011 0.95|- 0.01157895 411 433 410.00924574 | 1.25235457 2
Lavado 0.00714 0.95 0.9/0.00835088 411 433 410.00924574 | 0.9032133 1
Acondicionado 0.05 0.95]- 0.05263158 411 433 410.00924574 | 5.69252078 6
Escaldado 0.0033 0.95 0.9] 0.00385965 368 387 410.01032609 | 0.37377655 1
Licuado 0.004 0.95 0.9 0.00467836 368 387 410.01032609 | 0.45306248 1
Despulpado 0.0025 0.95 0.9] 0.00292398 368 387 410.01032609 | 0.28316405 1
Homogeneizado 0.02 0.95 0.9]0.02339181 259 273 410.01467181 | 1.59433672 2
Pasteurizado 0.0033 0.95 0.9] 0.00385965 259 273 410.01467181 | 0.26306556 1
Envasado 0.002 0.95 0.9]0.00233918 869 915 410.00437284 | 0.53493383 1
Enfriado 0.001 0.95]- 0.00105263 869 915 410.00437284 | 0.24072022 1
Etiquetado 0.0055 0.95 0.9]0.00643275 869 915 410.00437284 | 1.47106802 2
Almacenado 0.001 0.95]- 0.00105263 869 915 410.00437284 | 0.24072022 1
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Maquinaria

Lavadora de
frutas

Detalle técnico
Marca: Zhengzhou Macro
Imp. & Exp. Co., Ltd.
Energia: 1.3 kw
Capacidad:500 kg

Precio: S/. 2,600

Marmita
industrial

Marca: Zhucheng Giant Star
Machinery Co., Ltd.
Capacidad de hasta 1000
litros.

Material: Acero inoxidable.
Poder: 12kw

Garantia: 1 afio.

Precio: S/. 3,000

Licuadora
industrial

Marca: Zhengzhou Furui
Machinery Equipment Co.,
Ltd.

Garantia: 2 afios

Material: Acero inoxidable.
Capacidad: 30 litros.
Potencia: 1.5 kw

Precio: S/. 1,150

Despulpadora

Marca: Jingjiang Elite Food
Machinery Co., Ltd.
Garantia: 1 afio

Energia: 2.2 kw

Material: Acero inoxidable.
Capacidad: 4 T/h

Precio: S/. 5,000
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Marca: Zhengzhou Furui
Machinery Equipment Co.,
Ltd.

Garantia: 2 afios

Tipo de empaquetado:
plastico, metal, vidrio,
madera.

Envasadora Poder:_ 500 W
Velocidad: 5 — 60 botellas
por minuto.
Nlmero de cabezas de
llenado: 2, 4, 6, 8.
Uso: comida, bebida,
mercancia, médico, quimico.
Precio: S/. 4,500
Marca: Shenzhen
Yichengxing Electronic Co.,
Ltd.
Garantia: 1 afo
Velocidad: 20 — 30 etiquetas
por minuto.

Etiquetadora

Precio: S/. 1,050
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Anexo 19 Disefio del diagrama de bloques

En primer lugar, se define el orden de prioridad teniendo como base el Ratio de Cercania.

Ademas de los tipos de relacidn entre cada una de las areas.

Se considera en primer lugar el area 2, almacén de materia prima. Y se escoge una posicion

para el area 1, zona de recepcion de materia prima y despacho de productos terminados.

Posicion VPP
1,357 10,000
2,4,6,8 5,000

La posicién viene dada por aquella casilla con mayor VPP. De las 4 posibilidades, se escoge
lal.

81716
12A|5
234

La posicion para el area 3, zona de seleccidn, pesado y acondicionado de materia prima, viene

definida de la relacion tipo A que tiene con el area 2.

Posicion VPP
19 5
10 10
2,8 5,010
3,7 10,005

5 10,000
4,6 5,000
Se escoge la posicidn 3, por tener mayor valor de VPP.
9187|686
10|10|2A| 5
112|134

La posicion para el area 5, zona de envasado, viene definida de la relacion tipo E que tiene con

el area 2.
Posicion VPP
1,11,12 0
2,6 600
3,5 50
4 100
7 1050
8,10 500
9 1000
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Se escoge la posicion 7, por tener mayor valor de VPP.

11

10

918

12

1U

2E

1

2

3

7
31| 6
41 5

La posicion para el area 4, zona de maquinas, viene definida de la relacion tipo E que tiene

con el area 3.

Posicién

1,13,14

VPP
0

2

550

3,5,7,9

500

4,8

1000

6

2050

10

1050

11

100

12

50

Se escoge la posicidn 6, por tener mayor valor de VPP.

13|12

11|10 9

14 | 1U

21 |S5E| 8

1

2

3E| 6|7

5

La posicion para el area 6, zona de enfriado, viene definida de la relacion tipo E que tiene con

elareadybs.

Posicion VPP

1,13,14 0

2 60

3 5

4 510
5 1005

6,9 500
7,8 1500
10 1050

11 600

12 50

Se escoge la posicién 7, por tener mayor valor de VPP.
13112 [11]10] 9
141U | 21 |5E| 8
112 |30|4E| 7
314]5]|6
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tipo E que tiene con el area 6.

La posicion para el area 7, zona de etiquetado y empaquetado, viene definida de la relacion

Posicion VPP
1,15,16 0
2 15
3,4,14 5

5,13 505

6,8 1000

7911 500

10 1500

12 1005

Se escoge la posicién 10, por tener mayor valor de VVPP.

15/14 |13

12111

161U |20

SE | 10

11230

4U | 6E

A que tiene con el area 7.

3|4

516

La posicion para el area 8, almacén de productos terminados, viene definida de la relacion tipo

Posicion VPP
1,15 50
2,14 105

3 0
4,7 5
5,6 15

8 5010

9 10005
10 5000
11 10050

12 5105

13 110

16 100

Se escoge la posicion 11, por tener mayor valor de VPP.

15|14 13

12111

10

16| 11|20

51 |7A

9

123U

40|60

8

314

516

7

La posicion para el area 12, estacionamiento, viene definida de la relacion tipo | que tiene con

el area 1.
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Posicién VPP
1 50

2,16 105
3,4,5,6,7,8 0
9,11,13 5
10,12,14,15 10
17 50

18 100

Se escoge la posicion 16, por tener mayor valor de VPP.

1311211
1711615148010
18 11|20 |5U|7U| 9
112 ]|3U]4U|6U | 8
3/]4]5|6]7

La posicion para el area 10, oficinas administrativas, viene definida de la relacion tipo | que

tiene con el area 12.

Posicion VPP
1,2,3,45,6,7,8,9,10,11,12,13,14 0

15,17,19 100

16,18,20 50

Se escoge la posicion 15, por tener mayor valor de VVPP.

18| 17]16] 13| 12|11
191121|15|14 |8U |10
201U |2U|5U|7U| 9
1] 2 |3U]4U|6U| 8
3145|617

La posicion para el area 11, comedor, viene definida de la relacion tipo | que tiene con el area

12.
Posicién VPP
1,13,16 5
2,14 15
3,7,8,9,10,11,12,17,18 0
4,6 -5,000
5 -10,000
15 10
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Se escoge la posicion 2, por tener mayor valor de VPP.

17] 16| 15|13|12 |11
18112U 10014 |8U |10
19] 10 | 20 |5U[7U| 9
1| 2 | 3U [4X]|6U]| 8
3 4 |5]6]7

Como ultima é&rea, los vestuarios y bafios son ubicados tomando en consideracion

principalmente aquellas areas que no deben de tener cercania alguna.

Posicién . VPP |
1,34 -15000
2,5,18 -5000
6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17 0

Por ello se escoge la posicion 14.

17] 16] 15]13]12|11
18 12U |10U| 14 |8U | 10
19| 1X | 2U |5U|7U| 9
111X 3X |4U|6U | 8
2| 3 4 |5]6]|7
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Anexo 20 Variables del método de Guerchet

Variable Descripcién
n Cantidad de elementos requeridos
N Numero de lados de atencion

SS Superficie estatica: SS = Largo x Ancho

SG Superficie gravitacional: SG =SS x N

K Coeficiente de superficie evolutiva = 0.5 x (hm/hf)

SE Superficie evolutiva: SE = K X (§5+SG)

ST Superficie total: ST = SS+SG+SE
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Anexo 21 Ubicacion del terreno escogido

s

Publicado el 110619 1422 vistas Cod. 4102856 Compartir o o @ =N

Precio de nta

US$180,000 Tiee e Area Total 1000.00 m2
industrial
[~y f
Area de Terreno 1000.00 m2 Ubicacion Lurin-Lima

Ver Tasa Kambista

Fuente: https://urbania.pe/inmueble/venta-de-terreno-industrial-en-lurin-lima-4102856
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Anexo 22 Calculo de las superficies por areas

Célculo de la superficie total del &rea de recepcion de materia prima y despacho de productos terminados.

Maquinas y equipos Largo Ancho S unitario \ ST
Puesto de vigilancia 1 1 1.6 1.6 2.56 2.56 2.2 2.56 7.68 7.68
Mesa 2 4 15 15 2.25 9 0.7 5.625 16.875 33.75
Estante 2 2 15 0.3 0.45 0.9 1.8 0.675 2.025 4.05

Superficie total (m2) \ 45.48

Calculo de la superficie total del almacén de materia prima.

Maquinas y equipos SE S unitario \ ST
Estante 3 1 2.5 1 2.5 2.5 2 2.5 7.5 22.5
Mesa 1 2 1.5 1.5 2.25 4.5 0.7 3.375 10.125| 10.125

Maquinas y equipos Largo Ancho

Altura

SE

S unitario \

ST

117

Mesa de trabajo 2 2 2 0.7 14 2.8 0.8 2.1 6.3 12.6
Balanza 1 3 0.5 0.5 0.25 0.75 15 0.5 1.5 15
Lavadora de frutas 1 2 2 15 3 6 1.5 4.5 13.5 13.5
Operarios 5]- - - 0.5]- 1.7 0.43 0.93 4.65

Superficie total (m2) \ 32.25




Célculo de la superficie total de la zonas de maquinas.

Maquinas y equipos Largo Ancho Altura SE S unitario ST
Marmita 1 1 0.6 0.6 0.36 0.36 0.5 0.36 1.08 1.08
Licuadora 1 1 0.4 0.5 0.2 0.2 1.2 0.2 0.6 0.6
Despulpadora 1 1 0.8 0.5 0.4 0.4 1.1 0.4 1.2 1.2
Operario 2]- - - 05]- 1.7 0.43 0.93 1.86
Mesa de trabajo 1 2 1.2 1.2 1.44 2.88 0.7 2.16 6.48 6.48

Superficie total (m2) \ 11.22

Calculo de la superficie total de la zona de envasado.

Magquinas y equipos ~ Largo Ancho | SS SG  Altura SE S unitario \ ST
Envasadora 1 2 1 2.2 2.2 4.4 2 3.3 9.9 9.9
Mesa de trabajo 1 2 12 12 1.44 2.88 0.7 2.16 6.48 6.48
Operario 2 |- 2 - 0.5]- 1.7 0.43 0.93 1.86

Superficie total (m2) \ 18.24

Calculo de la superficie total de la zona de enfriado.

Maquinas y equipos Largo Ancho Altura SE S unitario ST

Mesa de trabajo 1 2 25 2 5 10 0.7 75 225 22.5
Balde comercial 8 2 0.3 0.3 0.09 0.18 0.3 0.135 0.405 3.24
Operario 2|- - - 05]- 1.7 0.43 0.93 1.86
Fuente de agua 1 2 1 1 1 2 1 15 4.5 4.5
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Calculo de la superficie total de la zona de etiquetado y empaquetado.

Maquinas y equipos

Largo

Ancho

SG

Altura

SE

S unitario

Calculo de la superficie total del almacén de productos terminados.

Mesa de trabajo 1 4 15 2 3 12 0.7 75 225 225
Operario 3 0.5 1.7 0.43 093] 279
Etiquetadora 1 2 0.5 0.4 0.2 0.4 0.4 0.3 0.9 0.9

Superficie total (m2) JPANE

Maquinas y equipos Largo Ancho SG Altura SE S unitario ST
Estante 3 1 25 1 25 25 2 25 75| 225
Mesa 1 2 15 15 2.25 4.5 0.8 3.375 10.125| 10.125

Calculo de la superficie total del vestuario y bafios.

Superficie total (m2) RYAPA

Maquinas y equipos Largo Ancho SG Altura SE S unitario ST
Urinario 1 1 0.3 0.5 0.15 0.15 0.7 0.15 0.45| 0.45
Inodoro 3 1 0.7 0.7 0.49 0.49 0.7 0.49 1.47 441
Lavatorio 3 1 0.6 0.3 0.18 0.18 1 0.18 054 1.62
Lockers 6 1 0.2 0.2 0.04 0.04 0.5 0.04 0.12| 0.72
Basurero 1 3 0.25 0.25 0.0625 0.1875 0.5 0.125 0.375| 0.375

Superficie total (m2) FREIE
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Calculo de la superficie total de las oficinas administrativas.

Maquinas y equipos Largo Ancho SG Altura SE S unitario ST
Escritorios 4 2 13 0.8 1.04 2.08 0.7 1.56 4.68 18.72
Sillas 8 1 0.5 0.5 0.25 0.25 0.7 0.25 0.75 6
Estantes 2 2 15 0.4 0.6 1.2 0.7 0.9 2.7 5.4
Mesa de reunion 1 4 2 1.4 2.8 11.2 0.7 7 21 21
Mesas adicionales 2 3 0.8 1 0.8 2.4 1.6 4.8 9.6

Superficie total (m2)

60.72

Calculo de la superficie total del comedor.

Maquinas y equipos Largo Ancho SG Altura SE S unitario ST
Zona de cocina 1 1 2 2 4 4 0.8 4 12 12
Mesas 2 2 2 1.8 3.6 7.2 0.8 5.4 16.2 32.4
Sillas 8 1 0.4 0.4 0.16 0.16 0.5 0.16 0.48 3.84

Superficie total (m2) \ 48.24

Maqumas y equipos

Calculo de la superficie total del estacionamiento.

Largo

Ancho \

Altura

S unitario \

——mm—
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Anexo 23 Clasificacion de sociedades para negocios en el Per(
Cantidad

Tipo de L Organos de Sobre los .
X Descripcion de = - o Acciones
sociedad L administracion accionistas
accionistas
No tienen
, derecho
En el Per( se presenta
. _ ; Junta General | sobre los
Sociedad en 2 formas: Sociedad L : Pagadas en al
L - Entre 2y de Accionistas | bienes
Anoénima Anonima Cerrada y 750 Directorio adauiridos menos un
(S.A) Sociedad An6nima . quiTtaos, =1 o5,
. Gerencia pero si de
Abierta. :
capital y
utilidades.
Sociedad Rep_resentaglon de _ _
L capital mediante . Director Capital
Andnima . Minimo 2 y . Mayormente | .. = .~ .
acciones. A facultativo i distribuido en
Cerrada maximo 20. familiares. .
Mayormente, empresas Gerente acciones.
(S.A.C) famili
amiliares.
Posibilidad
Sociedad Grandes sociedades Junta General | de participar .
. . A . Capital
Anoénima con acciones inscritas . de Accionistas |en el A
) Minimo 750 | . . distribuido en
Abierta en el Mercado de Directorio mercado ACCIONes
(S.AA) Valores. Gerencia bursatil con '
SuS acciones.
Responden -
Similar a una Sociedad de acuerdo al C(;)rnls,;;tmdas
Sociedad Andnima Cerrada. Las monto que P .
. . o aportaciones
comercial de aportaciones recibidas _ aportaron. .
i~ . Minimo 2y g de los socios.
Responsabilidad | deben estar depositadas | . . Gerencia Basado en el
or . . | maximo 20. Deben estar
Limitada en una entidad bancaria valor a0adas en al
(S.R.L) a nombre de la comercial Pag
sociedad que puedan MENOS un
' 25%.
tener.
La Sociedad En Depe_nc_ie de las
: condiciones personales
comandita " < .
. de sus socios. Utilizado | - Socios - -
simple
(5.C) _sobre tc_)do en la :
T industrial mercantil.
La Sociedad En . . Junta General | Posibilidad .
; Variante a la sociedad L o Capital
comandita por L - de Accionistas |de trasmitir
. anonima. Sociedad de |- g . - basado en
acciones capitales Directorio acciones acciones
(SenC) P ' Gerencia libremente. '
Sociedad donde se
busca un beneficio a
La Sociedad través de la experiencia ~
s . - Duefo - -
Civil profesional.
ComuUnmente para
estudios de abogados.
La Sociedad Fin economico Minimo 2 . .
- S mediante una . Duefio y Socios | - -
Civil ordinaria SOCi0S.

profesion.
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La Sociedad De acuerdo a ley, se

Civil de deben de incluir los Maximo 30 Limitado al
Responsabilidad | nombres de los socios, SOCIOS Socios - aporte de los
Limitada quienes responderan ' SOCIOS.

(S. Civil de RL) | por la sociedad.

. Capital
Souec_iad Socios responsables de . basado en
colectiva laS.C Minimo 2 - - HiCiDACi
(5.C) aS.C. participacion

es.
Empresa Patrimonio de la El Aportes
individual de empresa conformado | Conformada patrimonio i0s de |
responsabilidad | por las aportaciones del | por 1 El titular es distinto propios de fa
limitada titular. Es una persona | persona que el del E):rsoga bl
(E.LR.L) juridica. titular. Sponsaple.

Fuente: Ley General de Sociedades (N°26887)
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Anexo 24 Constitucion de la empresa

El proceso de constitucion de la empresa se basa en las leyes que rigen actualmente en el Perd.

Se inicia con la elaboracién de la minuta de consitucion por parte de un abogado. La plantilla

de dicho documento es proporcionado por la SUNARP y contiene la declaracion de la

constitucion de la empresa, indicando el tipo de la misma, en este caso una S.A.C. Ademas, se

incluyen otros datos como detalles sobre los socios, las responsabilidades de la empresa y las

facultades que tendra la empresa.

Cabe recalcar, que antes de presentar la minuta, se debe:

(i)

(i)

(i)

(iv)

(v)

Realizar la reserva del nombre de la empresa en la SUNARP. Para Healthy Drinks
S.A.C., es necesario primero solicitar una busqueda para identificar en caso
existan nombres iguales o similares en el directorio nacional de personas juridicas
de la SUNARP. La bdsqueda, es un trdmite que tiene un costo de s/. 4.00.
Solicitar la reserva del nombre para Healthy Drinks S.A.C. Tramite que tiene un
costo de s/. 18.00. Ello con el fin de que nadie mas pueda utilizar el nombre
mencionado por un periodo de 30 dias.

Presentar los documentos de los socios o accionistas de la empresa. Es necesario
presentar una copia de sus DNI.

Definicion y presentacion de la descripcién de la actividad econdmica del negocio
de la empresa. Dicho documento debe ser redactado y firmado por los accionistas
de la empresa.

Descripcion del capital de la empresa. Se debe incluir la declaracion jurada
detallando cada uno de los aportes de capital de trabajo. Por otro lado, es necesario
la apertura de una cuenta corriente en el banco en el cual se realizaran los

depositos de efectivo.

El siguiente documento es la escritura publica. La cual debe de ser autorizada debidamente

por un notario, quien da validez a la minuta presentada y a su vez ratifica la capacidad juridica

de cada uno de los socios y la veracidad de la informacion presentada.

Autorizada la escritura publica, se realiza la inscripcion de la empresa en los registros publicos

de la SUNARP. Como requerimientos de la misma se debe:

(i)

Completar el formulario de inscripcion.
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(i) Presentar una copia del DNI del titular de los accionistas. Asi como una constancia
de haber sufragado en las Gltimas elecciones.
(iti)  Presentar la escritura publica.

(iv) Realizar el pago de los derechos de inscripcion.

Posteriormente, se inscribe en el registro Gnico de contribuyentes (RUC) de la SUNAT. El

tramite requiere la presentacién de:

(i) Una copia del DNI del titular de los socios.

(i) Una copia de los recibos de agua, luz y teléfono fijo.
(iii) Constancia de inscripcion de los registros publicos.
(iv) Eleccidn de un régimen tributario.

(v) Solicitar la autorizacion para la impresion de los comprobantes de pago.

De cara a ESSALUD, la empresa se registra al programa de declaracion teleméticca PDT, asi
como se realiza el registro para los colaboradores. El pago a realizar equivale al 9% del total
del sueldo del colaborador.

Por el rubro de negocio de la empresa, se requieren realizar los tramites para las autorizaciones
correspondientes de DIGESA. Los certificados con los que necesariamente se deben de contar
son:

(1) Autorizacion de comercializacion de aditivos

(i) Registro sanitario de Alimentos de consumo humano

(iii) Habilitacion Sanitaria de Establecimientos de fabricacion de alimentos y bebidas

(iv) Registro Sanitario de Producto Importado

Los vinculos laborales con los colaboradores requieren la habilitacion del uso de un libro de
planillas. La autorizacion del mismo, debe solicitarse al Ministerio de Trabajo. Ello permitira

demostrar los vinculos laborales asi como los pagos realizados.
Por otro lado, la documentacion referida a la informacion financiera, libros contables, deben

de ser legalizados a fin de dar veracidad a los registros de las operaciones realizadas por la

empresa. Los libros son legalizados ante un notario.
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Anexo 25 Registro de marca

Ante INDECOPI, se realiza el registro de la marca y logo de la empresa.

Para el registro, se siguen los siguientes pasos:

(i)
(i)
(iii)
(iv)
v)

(vi)

(vii)
(viii)

Definicion del nombre de la marca.

Elaboracion del logotipo de la marca.

Validacion de que no existan otras marcas similares.

Completar el formulario sobre registros de marca de INDECOPI.

Presentacion de la solicitud con formato correctamente llenado. Asi como la
impresion del logo de la marca y el pago de s/. 535.00.

Esperar la publicacion de INDECOPI en el diario oficial “El Peruano”
correspondiente al logo de la marca.

Esperar 30 dias luego de la fecha de la publicacién.

De no contar con nadie que se oponga a la propuesta del logo, INDECOPI

realizard el registro de la marca.
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Anexo 26 Perfil del personal

Se detallan los perfiles que se desean para los puestos del personal de la organizacion..

e Gerente general:

O

O

O

O

Egresado de Administracion, Ingenieria Industrial o carreras afines.
Experiencia minima de 3 afios en el sector.

Capacidad de toma de decisiones.

Alta capacidad de analisis.

Cursos de especializacion referentes a gestion y negocios.

Manejo de personal y liderazgo.

o Jefe de administracién y finanzas:

O

O

O

Egresado de Administracion, Contabilidad y Finanzas, Economia, Ingenieria

Industrial o carreras afines.

Experiencia minima de 2 afios en el sector.
Capacidad de toma de decisiones.

Manejo de personal y liderazgo.

Cursos de especializacion referentes a contabilidad y finanzas.

e Asistente admnistrativo:

©)

©)

©)

©)

©)

Egresado de Administracién, Ingenieria Industrial o carreras afines.
Experiencia minima de 1 afio en puestos similares.

Capacidad de manejo de personal.

Habilidades interpersonales.

Manejo de cuentas contables.

e Jefe de produccion:

O

O

O

O

O

Egresado de Ingenieria Industrial o carreras afines.
Experiencia minima de 2 afios en el sector.
Capacidad de toma de decisiones.

Manejo de personal y liderazgo.

Cursos especializados en produccion.

¢ Analista de logistica:

O

O

O

O

Egresado de Ingenieria Industrial o carreras afines.
Experiencia minima de 1 afio en puestos similares.
Habilidades interpersonales y comunicacion efectiva.

Cursos de especializacion en logistica y gestion de almacenes.

e Analista de control de calidad:

O

Egresado de Ingenieria Industrial o carreras afines.
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o Experiencia minima de 1 afio en puestos similares.
o Cursos de especializacion en control de calidad y produccion.
o Conocimiento de herramientas digitales.
Jefe de ventas:
o Egresado de Administracion, Ingenieria Industrial, Marketing o carreras
afines.
o Experiencia minima de 3 afio en el sector o puestos similares.
o Habilidades de liderazgo y manejo de personal.
o Comunicacion acertiva.
o Cursos de especializacion en marketing y ventas.
o Conocimiento de herramientas digitales.
Analista de marketing:
o Egresado de Administracion, Ingenieria Industrial, Marketing o carreras
afines.
o Experiencia minima de 1 afio en puestos similares.
o Comunicacion acertiva.
o Manejo de herramientas digitales.
Analista de personal de ventas:
o Egresado de Administracién, Ingenieria Industrial, Marketing o carreras
afines.
o Experiencia minima de 1 afio en puestos similares.
o Habilidades de liderazgo y manejo de personal.
o Comunicacion acertiva.

o Cursos de especializacion sobre planeamiento y fuerza de ventas.
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Anexo 27 Sueldos promedio de profesionales
Ingreso Rango de
Carrera . .
promedio (soles) | salario (soles)

Administracion 2,219 De 1,000 a 4,000
Contabilidad y Finanzas 1,947 De 900 a 3,300
Economia 2,618 De 1,100 a 4,700
Ingenieria Industrial 2,934 De 1,200 a 5,100
Marketing 2,604 De 1,000 a 4,700

Fuente: Portal “Ponte en carrera” del Ministerio del Trabajo y Promocion del Empleo (2018)
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del 2020: 1.0138

al mes de

de Lima Me

El presente Cuadro de Valores Unitarios ha sido actualizado con el indice de precios al Ct

Anexo 28 Cuado de Valores Unitarios - Colegio de Arquitectos del Peru

Cuadro de Valores Unitarios Oficiales de Edificaciones para la

Costa

Vigente desde el 01 al 31 de octubre del 2020

Resolucion Ministerial N° 351-2019-VIVIENDA - Fecha publicacién en Diario El Peruano: 30-oct-2019
Resolucion Jefatural N° 174-2020-INEl (01 setiembre 2020) IPC mes de agosto 2020: 1.38%

VALORES POR PARTIDAS EN NUEVOS SOLES POR METRO CUADRADO DE AREA TECHADA

3 ESTRUCTURAS ACABADOS INSTALACIONES
3 MUROS Y PUERTAS Y REVESTI- - ELECTRICAS Y
£ | coLuMNAs JECHOS FISOS VENTANAS MIENTOS BANOS SANITARIAS
S (1) (2) (3) (4) 5) (6) (7)
Estructuras laminares  |Losa o aligeradode | Marmol importado, Aluminio pesado con  |Marmol importad |Baios Alre di do, ilu-
de concreto armado con  |piedras perfiles especial madera fina (caobao |(7) de lujo minacion especial, venti
armado que incluyen en |luces mayores de 6m. |importadas, Madera fina similar), baldosa importado con lacion forzada, sist.
una sola armadura la  |Con sobrecarga mayor |porcelanato (caoba, entechoo  [enchape fino hidro neumético, agua
cimentacion y el techo. |a 300 kg/m’. cedro o pino selecto). |similar (marmol o similar). |caliente y fria,
A Para este caso no se Vidrio insulado " intercomunicador
considera los valores de alarmas, ascensor, sist.
la columna N°2 de bombeo de agua y
desague (5), teléfono,
as natural.
524.40 318.15 280.96 284.28 306.41 103.40 | 303.88
Columnas, vigas ylo Aligerados o losas de  |Méarmol nacional o aluminio 0 madera fina |Marmol nacional, Bafios completos | Sistemas de bombeo de
placas de concreto armado do, parquet |(caoba osimilar) de  [madera fina (caobao |(7) importados con |agua potable (5),
armado ylo metélicas. [inclinadas. fino (olivo, chonta o |disefio especial, vidrio [similar) pesen yolica o cerami , teléfono, agua
B similar), ceramica polarzado (2) y techos. deco- rativo caliente y fria, gas
importada, madera curvado, laminado o importado. natural
|fina templado.
337.73 207.58 168.40 149.85 232.15 78.62 221.88
Placas de concreto |Aligerado o losas de  |Madera fina Aluminio o madera fina | Superfi 1 Bafios Igual al Punto *B" sin
(e=10a 15cm), alba- to armado (caoba o similar), di (7) nacionales con
filleria armada, ladrillo o [horizontales terrazo. vidrio tratado encofrado especial, olica o cera
C similar con columna y polarzado (2), enchape en techos.  [nacional de color.
vigas de amarre de laminado o templado.
|concreto armado
232.48 171.48 110.84 96.85 172.22 54.54 139.97
Ladrillo o similar sin Calamina metalica, Parquet de 1ra., la- Ventanas de aluminio, [Enchape de madera o |Bafios completos  |Agua fria, agua caliente,
elementos de concreto [fibrocemento sobre  |jas, ceramica nacio-  |puerias de madera laminados, piedra o |(7) nacionales corriente trifasica
armado. Drywall o vigueria metalica nal, loseta veneciana |selecta, vidrio tratado | material vitrificado. blancos con tekéfono, gas natural.
similar incluye techo (6) 40x40 cm, piso transparente (3) mayolica blanca.
|laminado.
224.82 108.85 97.77 84.83 132.14 29.10 88.42
Adobe, tapial o quincha. |Madera con material ~ [Parquet de 2da., Ventanas de fierro, Superficie de ladrillo  [Bafios con maydlica [Agua fria, agua caliente,
p loseta puertas de madera blanca, parcial. corriente monofasica,
E 30x30 cm, lajas de selecta (caoba o teléfono, gas natural.
cemento con canto similar), vidrio
ado fransparente (4)
158.26 40.58 65.51 72.59 90.92 1711 64.22
Madera (estoraque, Calamina metalica, Loseta corriente, canto |Ventanas de fierro o [Tarrajeo frotachado |Bafios blancos sin Agua fria, cornente
pumaquiro, huayruro,  |fbrocemento o teja rodado, alfombra. aluminio industrial, y/o yeso moldurado,  |maydlica. monofasica, gas natural.
hil catahua sobre vigueria de puertas pintura lavable.
amarilla, copaba, diablo [madera corniente. contraplacadas de
F fuerte, tomillo o madera (cedro o
similares). Drywall o similar), puertas
similar (sin techo) material MDF o HDF,
vidrio simple
119.20 22.32 43.72 54.49 64.08 12.75 36.73
Pircado con mezclade |Madera ristica o caiia |Loseta vinilica, Madera corriente con  |Estucado de yeso y/lo basicos |Agua fria, corriente
barro. con torta de barro. cemento brufiado marcos en puertasy  |barro, pintura al temple|de losa de 2da., monofasica, teléfono.
G coloreado, tapizon ventanas de pvco 0 al agua fierro fundido o
madera corrient aranito
70.24 15.35 39.49 29.44 52.55 33.05
Sin techo Cemento pulido, Madera rustica Pintado en ladrillo Sin aparatos Agua fria, corriente
H ladrilo corriente, rustico, placa de i sin empotrar
5
- 0.00 24.71 14.72 | 21.02 0.00 18.40
Teerra compactada. Sin puertas ni Sin revestimientos en Sin nstalacion eléctrica
' ventanas ni santtaria
- - 494 0.00 - 0.00

En Edificios aumentar el valor por m? en 5% a partir del 5to. Piso.
El valor unitanio por m para una edificacion determinada, s& cbiene sumando los valores selecionados de cada una de las 7 cokmnas del cuadro de acuerdo a sus caracterisicas predominantes.

Refendo d vidrio que reche 3

Refendo a vidio primano sin tratamiento, permiten la ransmision de la visbilidad emn %y R%.
Sistema de bombeo de agua y desague, referido a
Para este caso no se considera la calumna N° 2.
Se considera minimo lavatono, nodoro y ducha o tina.

Refendo al doble vidnado hermético, con propiedades de aslamiento ¥muco y ac(isctico.
Refendo a vidrio que recbe tratamiento para incrementar su resistencia mecauca y prwzdndesde ashmm acistico y térmico, son coloreados en su masa permitiendo la visiblidad entre 14% y 83%

par

intencres

suresistencia

stico y térmico, periten Ia visbiidad entre 75% y 92%
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Anexo 29 Detalle de inversion por edificacion

Estructura Acabados Instalaciones
Muros y columnas Techos Puertas Revestimientos Bafios 2Bl
Descripcion del area '(Anzg‘;l Categoria Categoria Categoria Categoria Categoria Categoria Categoria
Zona de recepcion de materia
primay despacho de 46 B 337.26 B 207.29 B 168.17 B 149.64 B 231.83 F 36.68
productos terminados.
Almacén de materia prima. 33 B 337.26 B 207.29 A 280.58 B 149.64 B 231.83 C 139.77
Zona de seleccion, pesado y
acondicionado de materia 33 B 337.26 B 207.29 A 280.58 B 149.64 B 231.83 C 139.77
prima.
Zonas de méquinas. 12 B 337.26 B 207.29 A 280.58 B 149.64 B 231.83 C 139.77
Zona de envasado. 19 B 337.26 B 207.29 A 280.58 B 149.64 B 231.83 C 139.77
Zona de enfriado. 33 B 337.26 B 207.29 A 280.58 B 149.64 B 231.83 C 139.77
Zona de etiquetado y 27 B |[33726] B 20729 | A | 28058| B |14964| B | 231.83 c |130.77
empaquetado.
Almacén de productos
terminados. 33 B 337.26 B 207.29 A 280.58 B 149.64 B 231.83 D 88.3
Vestuario y bafios. 8 B 337.26 B 207.29 B 168.17 C 96.71 B 231.83 C 54.47 C 139.77
Oficinas administrativas. 61 B 337.26 B 207.29 A 280.58 B 149.64 B 231.83 C 54.47 A 303.46
Comedor. 49 B 337.26 B 207.29 B 168.17 C 96.71 B 231.83 C 54.47 A 303.46
Estacionamiento. 162 B 337.26 B 207.29 B 168.17 (o 96.71 B 231.83 F 36.68
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Anexo 30 Detalle del presupuesto para los sueldos por afio

Por cada uno de los puestos establecidos para el presente proyecto, se indica el presupuesto por afio.

Los montos indicados se encuentran en Soles.

Sueldo

Presupuesto de sueldos del Afio 1 del proyecto.

Sueldo

Gratificacion

Seguro

P Cemiese mensual Anual Anual ESSALUD G
Gerente General 1 10,000.00| 120,000.00 20,000.00 10,800.00| 5,833.33| 156,633.33
Jefe de Administracion y
Finanzas 1 5,600.00 67,200.00 11,200.00 6,048.00| 3,266.67 87,714.67
Jefe de Produccion 1 5,600.00 67,200.00 11,200.00 6,048.00| 3,266.67 87,714.67
Jefe de Ventas 1 5,600.00 67,200.00 11,200.00 6,048.00| 3,266.67 87,714.67
Asistente administrativo 1 3,300.00 39,600.00 6,600.00 3,564.00| 1,925.00 51,689.00
Analista de logistica 1 3,300.00 39,600.00 6,600.00 3,564.00| 1,925.00 51,689.00
Analista de control de calidad 1 3,300.00 39,600.00 6,600.00 3,564.00| 1,925.00 51,689.00
Operario de planta 15 1,500.00| 270,000.00 45,000.00 24,300.00| 13,125.00| 352,425.00
Asesor de venta 2 2,100.00 50,400.00 8,400.00 4,536.00| 2,450.00 65,786.00
Total 993,055.33
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Cantidad

Presupuesto de sueldos del Afio 2 del

Sueldo Sueldo Anual

proyecto.

Gratificacion

Seguro

CTS

mensual

Anual

ESSALUD

Puesto

Cantidad

Sueldo

Sueldo Anual
~ mensual b

Gratificacion
| Anual

Seguro

ESSALUD

CTS

Gerente General 1 10,000.00 120,000.00 20,000.00 10,800.00| 5,833.33 156,633.33
Jefe de Administracion y Finanzas 1 5,600.00 67,200.00 11,200.00 6,048.00| 3,266.67 87,714.67
Jefe de Produccion 1 5,600.00 67,200.00 11,200.00 6,048.00| 3,266.67 87,714.67
Jefe de Ventas 1 5,600.00 67,200.00 11,200.00 6,048.00| 3,266.67 87,714.67
Asistente administrativo 1 3,300.00 39,600.00 6,600.00 3,564.00| 1,925.00 51,689.00
Analista de logistica 1 3,300.00 39,600.00 6,600.00 3,564.00| 1,925.00 51,689.00
Analista de control de calidad 1 3,300.00 39,600.00 6,600.00 3,564.00 1,925.00 51,689.00
Operario de planta 15 1,500.00 270,000.00 45,000.00 24,300.00| 13,125.00 352,425.00
Asesor de venta 2 2,100.00 50,400.00 8,400.00 4536.00| 2,450.00 65,786.00

~ Tota o 993,055.33

Presupuesto de sueldos del Afio 3 del proyecto.
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Gerente General 1 10,000.00 120,000.00 20,000.00 10,800.00| 5,833.33 156,633.33
Jefe de Administracién y Finanzas 1 5,600.00 67,200.00 11,200.00 6,048.00| 3,266.67 87,714.67
Jefe de Produccion 1 5,600.00 67,200.00 11,200.00 6,048.00| 3,266.67 87,714.67
Jefe de Ventas 1 5,600.00 67,200.00 11,200.00 6,048.00| 3,266.67 87,714.67
Asistente administrativo 1 3,300.00 39,600.00 6,600.00 3,564.00 1,925.00 51,689.00
Analista de logistica 1 3,300.00 39,600.00 6,600.00 3,564.00| 1,925.00 51,689.00
Analista de control de calidad 1 3,300.00 39,600.00 6,600.00 3,564.00 1,925.00 51,689.00
Operario de planta 15 1,500.00 270,000.00 45,000.00 24,300.00| 13,125.00 352,425.00
Asesor de venta 2 2,100.00 50,400.00 8,400.00 4,536.00| 2,450.00 65,786.00

Tota 993,055.33




Cantidad

Presupuesto de sueldos del Afio 4 del
Sueldo

Sueldo Anual

proyecto.

Gratificacion

Seguro

CTS

mensual

Anual

ESSALUD

Puesto

Cantidad

Sueldo

Sueldo Anual
~ mensual b

Gratificacion
| Anual

Seguro

ESSALUD

CTS

Gerente General 1 10,000.00 120,000.00 20,000.00 10,800.00| 5,833.33 156,633.33
Jefe de Administracion y Finanzas 1 5,600.00 67,200.00 11,200.00 6,048.00| 3,266.67 87,714.67
Jefe de Produccion 1 5,600.00 67,200.00 11,200.00 6,048.00| 3,266.67 87,714.67
Jefe de Ventas 1 5,600.00 67,200.00 11,200.00 6,048.00| 3,266.67 87,714.67
Asistente administrativo 1 3,300.00 39,600.00 6,600.00 3,564.00| 1,925.00 51,689.00
Analista de logistica 1 3,300.00 39,600.00 6,600.00 3,564.00| 1,925.00 51,689.00
Analista de control de calidad 1 3,300.00 39,600.00 6,600.00 3,564.00 1,925.00 51,689.00
Operario de planta 15 1,500.00 270,000.00 45,000.00 24,300.00| 13,125.00 352,425.00
Asesor de venta 2 2,100.00 50,400.00 8,400.00 4536.00| 2,450.00 65,786.00

~ Tota o 993,055.33

Presupuesto de sueldos del Afio 5 del proyecto.
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Gerente General 1 10,000.00 120,000.00 20,000.00 10,800.00| 5,833.33 156,633.33
Jefe de Administracién y Finanzas 1 5,600.00 67,200.00 11,200.00 6,048.00| 3,266.67 87,714.67
Jefe de Produccion 1 5,600.00 67,200.00 11,200.00 6,048.00| 3,266.67 87,714.67
Jefe de Ventas 1 5,600.00 67,200.00 11,200.00 6,048.00| 3,266.67 87,714.67
Asistente administrativo 1 3,300.00 39,600.00 6,600.00 3,564.00 1,925.00 51,689.00
Analista de logistica 1 3,300.00 39,600.00 6,600.00 3,564.00| 1,925.00 51,689.00
Analista de control de calidad 1 3,300.00 39,600.00 6,600.00 3,564.00 1,925.00 51,689.00
Operario de planta 15 1,500.00 270,000.00 45,000.00 24,300.00| 13,125.00 352,425.00
Asesor de venta 2 2,100.00 50,400.00 8,400.00 4,536.00| 2,450.00 65,786.00

Tota 993,055.33




Anexo 31 Inversion de capital de trabajo

Afo 1

De PCIO ero eprero arzo AD ayo 0 0 Agosto etiembre O pre oviempre Diciembre
Ingresos (S/.) 218,178 218,178 218,178 218,178 |218,178 | 218,178 | 218,178 218,178 | 218,178 218,178 218,178
Ventas 30,302 30,302| 30,302| 30,302| 30,302| 30,302| 30,302| 30,302 30,302| 30,302 30,302 30,302
Precio (S/.) 7.20 7.20 7.20 7.20 7.20 7.20 7.20 7.20 7.20 7.20 7.20 7.20
Egresos (S/.) 154,887 | 154,887 | 154,887 | 154,887 | 154,887 | 154,887 | 154,887 | 154,887 154,887 | 154,887 154,887 154,887
Costo de Materia Prima 54,599 | 54,599| 54,599| 54,599| 54,599| 54599 | 54,599| 54,599 54,599 | 54,599 54,599 54,599
Costo de Mano de Obra 40,986| 40,986| 40,986| 40,986| 40,986| 40,986| 40,986| 40,986 40,986 | 40,986 40,986 40,986
Gastos generales 13,333| 13,333| 13,333| 13,333| 13,333| 13,333| 13,333| 13,333 13,333| 13,333 13,333 13,333
Costo Indirecto de Fabricacion 4,307 4307 4307 4,307 4,307| 4,307| 4,307 4,307 4,307 4,307 4,307 4,307
Depreciacion 3,492 3492 3492 3492 3492| 3492| 3492| 3,492 3,492 3,492 3,492 3,492
Gastos Administrativos 24,810 24,810| 24,810| 24,810| 24,810| 24,810| 24,810| 24,810 24,810 24,810 24,810 24,810
Gastos de Ventas 13,359 | 13,359| 13,359| 13,359| 13,359| 13,359| 13,359| 13,359 13,359| 13,359 13,359 13,359
Total -154,887| 63,291 | 63,291| 63,291| 63,291| 63,291| 63,291 | 63,291 63,291 | 63,291 63,291 63,291
Acumulado -154,887| -91,596 | -28,305| 34,986| 98,277 161,568 | 224,858 | 288,149 351,440| 414,731 478,022 541,313
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Anexo 32 Opciones de financiamiento
Banco TCEA Monto méaximo (S/.)

Continental 13.17% 120,000
Crédito 15.81% 300,000
Pichincha 20.47% 600,000
BIF 12% 300,000
Scotiabank 17.62% 120,000
Interbank 17.14% 80,000
Mibanco 20.97% 300,000
GNB 12.50% 100,000
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Anexo 33 Célculo del COK
Se considera que la empresa esta en el sector de bebidas, con ello se recaba la siguiente

informacion:

Numero de Beta no

Sector industrial Beta D/E Ratio del sector
empresas apalancado

Bebidas 34 1.22 0.92 19.24 %

Fuente: http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New Home Page/datafile/Betas.html

De acuerdo con el modelo de CAPM, se quita el efecto del apalancamiento del beta, para ello

se aplica le ecuacion de Hamada (Robert Hamada, 1972).

1

ES

ﬁ =
"L EET)

1
T 1+ (0.1924 = (1 — 30%)

B. 1.22

B, = 1.075

A continuacion, se incluye el efecto del apalancamiento del proyectoes decir apalancar el beta
con la estructura D/E del proyecto y la tasa de impuesto a la renta del proyecto. Utilizando
nuevamente la ecuacion de Hamada.

Variable Dato
D: Financiamiento 667,503
E: Aporte propio 1,001,255

T: Tasa impositiva 30%
B Desapalancado 1.04
B Ajustado 1.577

D
ﬁProy=(1+E*(1_T))*:Bu

663,854

Beroy = (1 + 555780

(1 —30%)) * 1.075

Bproy = 1.577
El beta ajustado se halla con las siguientes variables, y utilizando la formula:

Por altimo, se calcula el costo de oportunidad de capital (COK):

Beta Prima de Riesgo ~ Tasa libre de Riesgo

Ajustado de Mercado (Rm) riesgo (Rf) pais (Rp) SOLS

1.577 12.50% 1.80% 0.93% |19.60%
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Variables:
e Prima de riesgo de mercado: obtenido del indice S&P 500 de los Estados Unidos y el
riesgo adicional de la bolsa de valores de Lima.
e Tasa libre de riesgo: Considerando los bonos del tesoro americano a 5 afios.
e Riesgo pais: del BCRP.

Si bien el flujo de caja del proyecto se encuentra en Soles, se realiza la conversion de la tasa
hallada en doélares a soles, por lo se ajusto el valor del COK (19.60%) y de la tasa de interés i
(13.13%).

Para ello se realiza la siguiente multiplicacion:

(1 + m Pert)
1+ rUSA)

) ) (1 + m Pert)
fens/. = lenuss T (T 7w USA)

Donde, para el 2019, r Peru es 1.90% (fuente Informe de inflacion del BCRP) y el m USA

COKep S / COKen yss *

es de 1.81% (fuente inflation.eu).
Realizando los célculos indicados, se tiene los siguientes valores para el COK y para la tasa

de interés.

COK
S/.

i deuda s/.

19.62% 13.14%
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Anexo 34 Detalle del pago de la deuda por financiamiento

Financiamiento \

Banco MiBanco
Préstamo S/. 300,000
Periodo 2 afios

TCEM 0.94888%

Periodo Saldo inicial Interés Amortizacion Cuota Saldo Final
0 S$/.300,000
1 S/.300,000 S/.2,847 S/.12,500 S/.15,347 S/.287,500
2 S/.287,500 S/.2,728 S/.12,500 S/.15,228 S/.275,000
3 S/.275,000 S/.2,609 S/.12,500 S/.15,109 S/.262,500
4 S/.262,500 S/.2,491 S/.12,500 S/.14,991 S/.250,000
5 S/.250,000 S/.2,372 S/.12,500 S/.14,872 S/.237,500
6 S/.237,500 S/.2,254 S/.12,500 S/.14,754 S/.225,000
7 S/.225,000 S/.2,135 S/.12,500 S/.14,635 S/.212,500
8 S/.212,500 S/.2,016 S/.12,500 S/.14,516 S/.200,000
9 S/.200,000 S/.1,898 S/.12,500 S/.14,398 S/.187,500

10 S/.187,500 S1.1,779 S/.12,500 S/.14,279 S/.175,000
11 S/.175,000 S/.1,661 S/.12,500 S/.14,161 S/.162,500
12 S/.162,500 S/.1,542 S/.12,500 S/.14,042 S$/.150,000
13 S/.150,000 S/.1,423 S/.12,500 S/.13,923 S/.137,500
14 S/.137,500 S/.1,305 S/.12,500 S/.13,805 S/.125,000
15 S/.125,000 S/.1,186 S/.12,500 S/.13,686 S/.112,500
16 S/.112,500 S/.1,067 S/.12,500 S/.13,567 S/.100,000
17 S$/.100,000 S/.949 S/.12,500 S/.13,449 S/.87,500
18 S/.87,500 S/.830 S/.12,500 S/.13,330 S/.75,000
19 S/.75,000 S/.712 S/.12,500 S/.13,212 S/.62,500
20 S/.62,500 S/.593 S/.12,500 S/.13,093 S/.50,000
21 S/.50,000 S1.474 S/.12,500 S/.12,974 S/.37,500
22 S/.37,500 S/.356 S/.12,500 S/.12,856 S/.25,000
23 S/.25,000 S/.237 S/.12,500 S/.12,737 S/.12,500
24 S/.12,500 S/.119 S/.12,500 S/.12,619 S/.0
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Financiamiento

Banco GNB

Préstamo | S/. 100,000
Periodo |1 afio y 6 meses
TCEM 0.986%

Periodo S e_llt_jo Interés Amortizacion Cuota Sqldo
inicial Final
0 S/.100,000
1| S/.100,000 S/.986 S/.5,556 S/.6,542| S/.94,444
2| S/1.94,444 S/.932 S/.5,556 S/.6,487| S/.88,889
3| S/.88,889 S/1.877 S/.5,556 S/.6,432| S/.83,333
4| $S/.83,333 S/1.822 S/.5,556 S/.6,378| S/.77,778
5| S/.77,778 S/.767 S/.5,556 S/.6,323| S/.72,222
6| S/.72,222 S/.712 S/.5,556 S/.6,268| S/.66,667
7| S/.66,667 S/.658 S/.5,556 S/.6,213| S/.61,111
8| S/61,111 S/.603 S/.5,556 S/.6,158| S/.55,556
9| S/.55,556 S/.548 S/.5,556 S/.6,104| S/.50,000
10| $S/.50,000 S/.493 S/.5,556 S/.6,049| S/.44,444
11| S/.44,444 S/.438 S/.5,556 S/.5,994| S/.38,889
12| S/.38,889 S/.384 S/.5,556 S/.5,939| S/.33,333
13| $S/.33,333 S/.329 S/.5,556 S/.5,884| S/.27,778
14| S/.27,778 S/.274 S/.5,556 S/.5,830| S/.22,222
15| S/.22,222 S/.219 S/.5,556 S/.5,775| S/.16,667
16| S/.16,667 S/.164 S/.5,556 S/.5,720| S/11,111
17| S/.11,111 S/.110 S/.5,556 S/.5,665 S/.5,556
18 S/.5,556 S/.55 S/.5,556 S/.5,610 S/.0
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Financiamiento

Banco Continental
Préstamo S/ 120,000
Periodo |2 afios
TCEM 1.036%
Periodo _Sgl(_jo Interés  Amortizacion
inicial
0 S/.120,000
1] S/.120,000 S/.1,244 S/.5,000 S/.6,244 | S/.115,000
2| S/.115,000 S/.1,192 S/.5,000 S/.6,192| S/.110,000
3| S/.110,000 S/.1,140 S/.5,000 S/.6,140| S/.105,000
4| S/.105,000 S/.1,088 S/.5,000 S/.6,088 | S/.100,000
5| S/.100,000 S/.1,036 S/.5,000 S/.6,036| S/.95,000
6| S/.95,000 S/.985 S$/.5,000 S/.5,985| S/.90,000
7| S/.90,000 S/.933 S/.5,000 S/.5,933| S/.85,000
8| S/.85,000 S/.881 S/.5,000 S/.5,881| S/.80,000
9| S/.80,000 S/.829 S/.5,000 S/.5,829| S/.75,000
10| S/.75,000 SI.777 S/.5,000 S/.5,777| S/.70,000
11| $S/.70,000 S/.725 S/.5,000 S/.5,725| S/.65,000
12| S/.65,000 S/.674 S/.5,000 S/.5,674| S/.60,000
13| S/.60,000 S/.622 S/.5,000 S/.5,622| S/.55,000
14| S/.55,000 S/.570 S/.5,000 S/.5,570| S/.50,000
15| S/.50,000 S/.518 S/.5,000 S/.5,518| S/.45,000
16| S/.45,000 S/.466 S/.5,000 S/.5,466 | S/.40,000
17| S/.40,000 S/.415 S/.5,000 S/.5,415| S/.35,000
18| S/.35,000 S/.363 S/.5,000 S/.5,363| S/.30,000
19| $S/.30,000 S/.311 S/.5,000 S/.5,311| S/.25,000
20| S/.25,000 S/.259 S/.5,000 S/.5,259| S/.20,000
21| S/.20,000 S/.207 S/.5,000 S/.5,207| S/.15,000
22| S/.15,000 S/.155 S/.5,000 S/.5,155| S/.10,000
23| S/.10,000 S/.104 S/.5,000 S/.5,104 S/.5,000
24 S/.5,000 S/.52 S/.5,000 S/.5,052 S/.0
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Financiamiento

Banco Crédito
Préstamo S/ 147,503
Periodo 2 afios

TCEM 1.231%
Periodo _Sgl(_jo Interés  Amortizacion
inicial
0 S/.147,503
1| S/.147,503 S/.1,815 S/.6,146 S/.7,961| S/.141,357
2| S/.141,357 S/.1,740 S/.6,146 S/.7,886| S/.135,211
3| S/.135,211 S/.1,664 S/.6,146 S/.7,810 | S/.129,065
4| S/.129,065 S/.1,588 S/.6,146 S/.7,734 | S/.122,919
5| S/.122,919 S/.1,513 S/.6,146 S/.7,659| S/.116,773
6| S/.116,773 S/.1,437 S/.6,146 S/.7,583| S/.110,627
7| S/.110,627 S/.1,361 S/.6,146 S/.7,507| S/.104,482
8| S/.104,482 S/.1,286 S/.6,146 S/.7,432| S/.98,336
9| S/.98,336 S/.1,210 S/.6,146 S/.7,356| S/.92,190
10| S/.92,190 S/.1,135 S/.6,146 S/.7,281| S/.86,044
11| S/.86,044 S/.1,059 S/.6,146 S/.7,205| S/.79,898
12| S/.79,898 S/.983 S/.6,146 S/.7,129| S/.73,752
13| S/.73,752 S/.908 S/.6,146 S/.7,054| S/.67,606
14| S/.67,606 S/.832 S/.6,146 S/.6,978| S/.61,460
15| S/.61,460 S/.756 S/.6,146 S/.6,902| S/.55,314
16| S/.55,314 S/.681 S/.6,146 S/.6,827| S/.49,168
17| S/.49,168 S/.605 S/.6,146 S/.6,751| S/.43,022
18| S/.43,022 S/.529 S/.6,146 S/.6,675| S/.36,876
19| S/.36,876 S/.454 S/.6,146 S/.6,600| S/.30,730
20| S/.30,730 S/.378 S/.6,146 S/.6,524 | S/.24,584
21| S/.24,584 S/.303 S/.6,146 S/.6,449| S/.18,438
22| S/.18,438 S/1.227 S/.6,146 S/.6,373| S/.12,292
23| S/.12,292 S/.151 S/.6,146 S/.6,297 S/.6,146
24 S/.6,146 S/.76 S/.6,146 S/.6,222 S/.0
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Anexo 35 Detalle del presupuesto de egresos por afo

Descripcidn Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

Fresa (S/.) 163,143| 173,465| 181,380| 187,391| 191,848
Papaya (S/.) 51,574 54,837 57,340 59,240 60,649
Naranja (S/.) 34,488 36,670 38,343 39,614 40,556
Pifa (S/.) 41,972 44,627 46,663 48,210 49,357
Estabilizante CMC (S/.) 18,230 18,676 19,528 20,175 20,655
Acido ascérbico (S/.) 13,818 14,156 14,802 15,292 25,050
Sorbato de potasio (S/.) 4,848 4,967 5,194 5,366 5,493
Acido citrico (S/.) 5,818 5,960 6,232 6,592 6,592
Stevia (S/.) 10,196 10,445 10,922 11,284 11,552
Tapa (S/.) 60,605 62,087 64,920 67,072 68,667
Botella de vidrio (S/.) 161,613 165,566 173,121 178,858 183,112
Etiqueta (S/.) 88,887 91,061 95,217 98,372| 100,712
Subtotal Materia Prima(S/.) 655,193| 682,518| 713,663| 737,465| 764,243
IGV (S/.) 99,945| 104,113| 108,864| 112,495| 116,579
Subtotal sin IGV (S/.) 555,248 | 578,405| 604,799| 624,970 647,664
Mano de obra directa (S/.) 491,829| 491,829 491829| 562,314| 562,314
Operarios de produccién 352,425| 352,425| 352,425 422,910 422910
Jefe de Produccién 87,715 87,715 87,715 87,715 87,715
Analista de control de calidad 51,689 51,689 51,689 51,689 51,689
Costos indirectos de

fabricacion

Mano de obra indirecta (S/.) 51,689 51,689 51,689 51,689 51,689
Gastos generales 160,000/ 160,000| 160,000 160,000| 160,000
IGV (S/.) 24,407 24,407 24,407 24,407 24,407
Subtotal sin IGV (S/.) 135,593| 1355593| 135593| 135593| 135,593
Depreciacion 41,903 41,903 41,903 41,903 41,903
IGV (S/.) 0 0 0 0 0
Subtotal sin IGV (S/. 41,903 41,903 41,903 41,903 41,903
w 1,182,670| 1,247,730] 1,274,124] 1,364,780| 1,387,474
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Anexo 36 Calculo del punto de equilibrio

Para el calculo del punto de equilibrio, se utiliza la siguiente formula:
CF

Donde:
e CF: Costos fijos

Punto de Equilibrio =

e PV: Precio de Venta Unitario
e CV: Costo de Venta Unitario

Primero se identifican cada una de las variables por afio.

Descripcion

Afo 2

PV —-CV

Costos Fijos

Mano de Obra Directa S/.491,829| S/.491,829| S/.491,829| S/562,314| S/.562,314

CIF sin IGV S/.135,593| S/.135,593| S/.135,593| S/.135,593| S/.135,593

Gastos Administrativos sin

IGV S/.386,858| S/.386,858| S/.386,858| S/.386,858| S/.386,858

Gastos de Ventas sin IGV S/.166,082| S/.166,082| S/.166,082| S/.166,082| S/.166,082

Gastos de Financiamiento S/.62,846 S/.20,344 S/.0 S/.0 S/.0
LI NSO (R [N TR S/.1,243,207 | S/.1,200,705 | S/.1,180,361 | S/.1,250,846 | S/.1,250,846

Total Costos Variables

(Sl)

S/.555,248

S/.589,043

Costos Variables

S/.614,512

S/.633,304

S/.654,313

S/.555,248

S/.589,043

S/.614,512

S/.633,304

S/.654,313

Utilizando la férmula, se halla el punto de equilibrio.

Costos Fijos (CF) S/.1,243,207 | S/.1,200,705 | S/.1,180,361 | S/.1,250,846 | S/.1,250,846
Costos Variables

Unitario (CV) 1.43 1.42 1.42 1.42 1.43
Precio de Venta sin

IGV (PV) 4,92 4.92 4,92 4.92 4.92
Punto de Equilibrio (Q) | 355,845 343,363 337,231 357,010 358,338
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