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Resumen Ejecutivo

En los ultimos afios, el mercado de aceites vegetales ha presentado una tendencia creciente
debido a su consumo per capita con un total 15.44 kg por persona. Sumando a esto, se ha podido
identificar mediantes fuentes primarias que medida el ser humano va envejeciendo, el sistema

inmunoldgico aumenta el riesgo de adquirir enfermedades.

El aceite de pepa de uva no es un producto producido actualmente en el Per(; sin embargo,
presenta propiedades benéficas para el consumo humano y su apreciable sabor en la
gastronomia logra ser un aceite premium donde el mercado objetivo busca productos con dichas

ventajas representativas.

Gracias al crecimiento econdémico del PerG en los ultimos afios y diferentes estudios del
comportamiento del peruano en su capacidad de escoger productos que otorguen beneficios de
salud; se ha establecido el aceite premium con éxito en el mercado objetivo siendo mayormente

los consumidores de los niveles socioeconémicos A, By C.

La industria de vino y pisco ha ido creciendo en los ultimos afios donde no ha existido un
aprovechamiento los residuos de orujos, los cuales son muy nutritivos y aprovechables para las
industrias de aceites, especialmente para la fabricacion del aceite de uva. Esta ventaja frente a
los diferentes aceites premiums, logra tener una disponibilidad de acceso a estos tipos de
insumos.

Como resultado de estos andlisis mencionados surge la idea de transformar esta necesidad a
una oportunidad de negocio en el mercado peruano debiendo posicionarse en los sectores
econdmicos A, B 'y C como aceite premium aplicando diferentes estrategias para el éxito del

proyecto.



INDICE GENERAL

INDICE DE TABLAS ..ottt sttt ias s e 5
INDICE DE FIGURAS........ooiieceee ettt st nesaas e s s 6
INDICE DE ANEXOS......oiiiieeeeteeeeteeee ettt s s s ias e s s 7
INEFOTUCCION ...t b bbbt h bbbttt ne e 1
Capitulo 1: Analisis Macro ENTOINO.......c.ccciiiiiiiiec ittt sae e sta e sraesre e b 8
1.1, FACION POITICO ..ttt bttt ere s 8
1.2, FaCtOr ECONOIMICO ....viuiiiiiiiiiiieeeie ettt bbbttt e ebe s 9
1.3, Factor SOCIAl-CUIUIAL ..o 12
1.4, Factor AMDIENTAL.........ooiii e 15
1.4, Factor TECNOIOGICO ......cviuiiiiieiieieiisit ettt ettt nbe s 16
T o T (o] gl =T - | PSP TP P PP PP PPPTRP 17
Capitulo 2: ANAlISIS MICIO ENTOINO .....ccuoiviiiiiiiiieic s 19
2.1.  Poder de negociacion de 10S COMPIAtOreS. .........cieiiirirrirerieriesesiesie et 19
2.2.  Poder de negociacion de 10S ProVEEAOIES: .........cuiirerieiriirierie ettt 20
2.3, Amenaza de PartiCiPaANTES NUEVOS .........cieererierieriieieiestesieeee e sieseessesse s e s sbessee s nneseeas 22
2.4, Amenaza de productoS SUSTITULOS ..........eiiiieriiriiiieieiisie ettt 23
2.5.  Intensidad de rivalidad entre 10S COMPELIAOIES. .........cceririiieiiiiiieie e 25
Capitulo 3: Andlisis del Sector INdUStrial ACEITES .........ccoiiiiiiiiiiie s 27
3.1. Clientes.....ccovrrrn VLA X o WP WAON BRI, 27
3.2, Productos SUStItUtOS/COMPIEMENTOS. ........cveiieiieieeiee et sre e 29
3.3.  Evolucién del mercado de aceites (eStadiStiCas)........ccovvvveviviiieiievicir e 30
3.4, INSUMOS Y PrOVEEAOIES ... veiveeieiieetie ettt et e stestvesteesteestaesteesteesteesteesbeesbeeteesreesteesteessessreanrens 33
3.5.  Tecnologias de producCiOn UtIliZadas..........c.cccevviiieiieiic i 35
3.6.  Canales de distribucion UtIlIZAJAS ............coeiveiiiiiiice e 40
3.7.  Principales participantes en el mercado (COMPELIAOres) .........cccvvvvveveeiieesiiee e see e 41
Capitulo 4: Planeamiento ESTrategiCo ........cccccueiiiiiiiieiic ettt 42
AL IMHISION oottt 42

4.2.

AV 130 ] PR RTRTRRRRR 42



4.3, ANALISIS FODAL. ... .ottt sttt et ste e s e testeaseene et e ateateeneeneentenreas 42
O 1 =L (=To | - W 1< o SRS 44
4.5, ODjJEtiVOS ESIFAIEGICOS ..uviuviireereerieriesiesieiesiesteeseestestesteereeseeseesreeseeeessesseaseeeensesseeseeneensenrens 45
Capitulo 5: Conclusiones y Recomendaciones

Referencia BiDIIOGIrATICa...........ooiiiiiiee e 48



INDICE DE TABLAS

Tabla 1: Detalle de productos MAas eXPOrtados...........cocueeiiiiiiiiiiieisese e 11
Tabla 2: Propiedades de 18 UVA ..o 12
Tabla 3: Valor nUtricional de 18 UVaA...........cccooiiiiiiiiie e 13
Tabla 4: Factores sobre poder de negociacion de 10S COmMPradores ........cccoeveveeveeieereeseeseeiens 20
Tabla 5: Empresas productoras de PiSCO Y VINO .......cccuviveiieiieiie i siee e seesteesteesteesveete e sre e 21
Tabla 6: Proveedores de fruta €N LiMa........c..cooiiiiiiiiiiiicis e 21
Tabla 7: Factores sobre poder de negociacion de 10S proveedores.........ccoovevveveevveveeieesesieenens 22
Tabla 8: Factores sobre amenaza de partiCipantes NUEVOS...........ccueiveieeieerieeieeseeseerre e e 23
Tabla 9: Factores sobre la amenaza de productos SUSEITULOS..........ccveiieiecii e 24
Tabla 10: Factores sobre la rivalidad entre COMPEtidores..........ccocvevveiieii e 25
Tabla 11: Resultados de 1as 5 FUErzas de POITEr .............cooiiiiiiiiiccceeee e 26
Tabla 12: Produccion Nacional de Aceite Vegetal..........cccovviieiiiiiiiiciie s 30
Tabla 13: Importaciones en el mercado peruano (unidades toneladas)...........cccoceeeevieeiienvneennnn. 31
Tabla 14: Exportacidn de aceite vegetales (unidades toneladas) ...........cccoceeviiiiiiiiie i, 32
Tabla 15: Consumo per capita en el Perd (en Kg pOr PErsONa) .......ccoevveveeeeeieeiieesieecieesreesneennens 32
Tabla 16: Matriz de evaluacion de factores iNtErNOS ..........ccoovvviiieieiiniseees e 43

Tabla 17:

Matriz de evaluacion de factores EXTEINOS .....cooveeeeeee e e eeee e 44



Figura 1:
Figura 2:
Figura 3:
Figura 4:
Figura 5:
Figura 6:

Figura 7:

INDICE DE FIGURAS

Evolucion de PBI en el Pert del 2015 al 2019 .......covoveiiiiiieice e 9
Evolucion de [a inflacion €n el PerU..........ccoovvviiiiieicic e 10
Evolucién del tipo del cambio (S/. por USS$) en el Peru ..o 11
Poblacion Total y Tasa de Crecimiento ANUAl..........cccoovviiiiiciiniiie e 14
Pirdmide Poblacional 2019 en el PerU ........cccooviiiiiiiiei s 15
Importacidn de aceite vegetal (USD MillONES)........cccovviiiieiiiiiricie e 31

Exportaciones de aceites vegetales (USD MilloNes).........cccccveiiiiie e 32



Anexo 1:

Anexo 2:

Anexo 3:

Anexo 4:

Anexo 5:

Anexo 6:

Anexo 7:

Anexo 8:

Anexo 9:

INDICE DE ANEXOS

Maqguina Separador VIDratorio ..........cceiiiiiiiiii e 58
MAGUING SECAUOTA ......eveeiiiiee ettt bbbttt bbbt 59
Maqguina Molino de MartillOS ..........ccoiiiiiiiiiiiee e 60
MAQUINA PIrENSATOTE ......eviivieiieieite ettt bbbttt 61
Magquina Filtradora de Prensa.........ccooiiiie e st 62
Y F= Lo [U T g T W LT g - To (o] - USSR 63
Y F= Lo TU T W I o= T (o] - USSR 64
Y = To TU T W A AT [V 1] 7o (o] - A USSR 65
Detalle de supermercados del PerU............cccov oo 66

ANEXO 107 ANALISIS FODA ..ottt e et e e e e e ettt e e e e e ee et eeeeeae et e eeseese et eeeseaenrees 67



Introduccion

La industria oleaginosa se encarga de la elaboracion de aceite y grasas a partir de
sustancias animales y vegetales; sin embargo, las vegetales tienden a ser utilizadas como
insumo en la elaboracion de productos para el consumo humano. La industria de aceite vegetal
ha crecido durante los ultimos afios a causa de la fuerte competencia en el sector, al crecimiento
del mercado y a los otros tipos de aceites que presentan valores nutricionales benéficos para el

consumo humanao.
Justificacién del Tema

Este estudio ofrece a la industria de aceite vegetal una alternativa de utilizacion de aceite pepa
de uvas, ya que no depende de la principal materia prima y a su vez ofrecer a la industria
vitivinicola y a la industria de pisco como vino una comercializacién de sus residuos, que
actualmente no son utilizables, como el orujo (residuos del prensado de la uva fresca), que sirve
para la produccion del aceite de pepa de uva. Caber indicar que este producto presenta
propiedades beneficiosas para el consumo humano y es apreciable por la gastronomia por su

riqueza de antioxidantes y altos valores de Omega 3 y Omega 6, entre otros.
Marco Teorico de Investigacion

Como fuente principal de informacién y como guia de investigacion se presenta diferentes

realidades que evidencia el anélisis del tema.

e Optimizacién del rendimiento de la extraccion de aceite de semillas de Vitis vinifera
con CO2 supercritico (2018). Estudio que evidencia el mal uso del residuo de semilla
de uva por parte de las industrias de vino y pisco causando contaminacion ambiental y
a su vez destacar el valor nutricional que compone este producto con el objetivo de
optimizar su proceso de extraccion de aceite con CO2 supercritico. Como resultado del

estudio se obtuvo que los contenidos de aceite extraidos con CO2 supercritico de la



semilla 0,85-1 mm presentaba bajos rendimientos debido que el aceite se queda
retenido al interior de las particulas; por otro lado, se obtuvieron mayores rendimientos
de aceite con tamafios de particulas < 0,71 mm. De igual modo, se demostré el efecto
significativo de la temperatura, presion y flujo de CO2, asi como la interaccion de ellos

sobre el rendimiento del aceite.

Cinética de combustién de combustibles densificados de residuos de procesamiento de
uva isabella (2018). Estudio que evidencia uso de residuos de semillas de uva para la
fabricacion e investigacion de parametro cinéticos de combustion. Como resultado de
estudio se obtuvo el método Starink reporta mayor precision en valores calculados de
energia de activacion respecto a los obtenidos por el método de Friedman, el cual se
sustenta por los menores valores de desviacion estandar registrados por el método de
Starink. Ademas, los valores de orden de reaccion son muy similares en los residuos y

mezclas analizadas.

Tratamiento enzimatico en la extraccidn de aceite de pipa de uva, Vitis vinifera, por
prensado en frio (2003). Estudio que evidencia la aplicacion del método de extraccion
de aceite de pepa de uva por prensado en frio con el objetivo de mejorar su rendimiento
mediante el tratamiento enzimatico. Como resultado del estudio se obtuvo que un
rendimiento de extraccion de aceite del 72% al realizar un pre-tratamiento enzimatico

superando en un 26% por sobre las muestras control.

Evaluacion de aceites y harinas, para nutricion humana, obtenidos de semillas de uvas
convencionales y organicas Bordd del sur de Brasil (2018). Estudio que evidencia la
evaluacion de los aceites y harinas, para la nutricion humana, del residuo de prensado
en frio de las semillas de uvas convencionales y organicas de Bordd en una bodega del
sur de Brasil. Como resultado del estudio se obtuvo que al presionar en frio, el aceite

organico tiene un gran rendimiento, no obstante los parametros de calidad de aceite



convencional fueron mejores. Por otro lado, la harina de semillas convencionales
presento mejores parametros de calidad y composicion centesimal debido al mayor
contenido de fibra. Finalmente, los resultados de los productos fueron similares para

ambos cultivos, pero el convencional fue mejor.

Modelo experimental de tratamiento con extracto de semillas de uva, vino tinto y etanol
del melanoma metastasico pulmonar (2005). Estudio que evidencia el experimento de
usar el extracto de semillas de uva para reducir la enfermedad de metéstasis pulmonar.
Como resultado del estudio se obtuvo que el extracto de semillas de uva y vino tinto
reduce significativamente en un 31.65% y 17.57%, respectivamente, la metastasis
pulmonar, el cual representaba un reto para la oncologia por la ineficacia del

tratamiento y alta tasa de mortalidad por la enfermedad.

Caracterizacion del aceite de semilla de uva de vinos con denominacion de origen
protegida (DOP) de Espafia (2015). Estudio que evidencia la determinacién de la
composicion y caracteristicas del aceite de semillas de uvas rojas. Como resultado del
estudio se obtuvo que el aceite de semilla de uva son subproductos del orujo obtenido
después del proceso de elaboracion del vino y puede ser utilizado como fuente de aceite
comestible por las propiedades nutricionales que poseen un alto valor agregado.
Adicionalmente, la composicién en los lipidos de estas semillas presenta un alto

contenido en los &cidos grasos poliinsaturados, esteroles y tocoferoles.

Composicion quimica del aceite virgen obtenido por extraccion mecanica de algunas
variedades de uva (Vitis vinifera L.) con énfasis en los componentes minoritarios
(2009). Estudio que evidencia el uso del metodo extraccion mecanica y la
determinacion de la composicion quimica de aceites virgenes mediante la
determinacion de indices de calidad, perfil de é&cidos grasos y componentes

minoritarios. Como resultado de estudio se obtuvo que la extraccion mecanica es un



proceso eficiente y eficaz para la extraccion de semilla de uva, evitando el uso de
solventes organicos potencialmente peligrosos. Asimismo, presenta una adecuada
relacion entre los acidos grasos saturados e insaturados y contiene componentes
minoritarios de gran valor nutricional para el control de la absorcion del colesterol y

reduccion de arteroesclerosis.

Semillas de uva peruana plantadas (2014). Estudio que detalle la negociacién de
Turners and Growers, empresa de Nueva Zelanda, firmo una joint venture con el frutero
chileno Unifrutti para cultivar uvas de mesa en Pert con el fin de comercializar a paises
extranjeros; incluso preciso que el clima norte de Pert es un lugar aprovechable para

cosechas antes que las areas normales de produccion de uva en el hemisferio sur.

El orujo de uva Italia como fuente de compuestos bioactivos y su aprovechamiento en
la obtencidn de etanol y compost (2020). Estudio que demuestra la realidad de la falta
de aprovechamiento y las consecuencias del orujo de uva en el medio ambiente, lo cual
incitd a una investigacion en el proceso de obtencion de etanol y compost. Como
resultado de la investigacion, el orujo se ferment6 dos veces y se optimizo con la
rectificacion para la obtencion de etanol y se evidencié la importancia de explotacion

del orujo como fuente alimentaria, energética y agricola.

Performace of grape marc and organic residues compost as substrate in lettuce
(Lactuca sativa) seedlings (2019). Investigacion que evalué la eficiencia de la
elaboracion del compost a partir de orujo de uva agotado y de una mezcla de orujo,
guano de cabra, hojas y alfalfa, sobre la germinacion y biomasa de plantines de Lactuca
sativa var Grand rapids, con y sin fertilizacion. En efecto, se obtuvo que la fertilizacion
no tuvo efecto significativo sobre la germinacion, obteniéndose los menores valores
con la arena, sin encontrarse diferencias entre el resto de los sustratos. Por otro lado,

ambos tipos de compost produjeron mayor biomasa que el sustrato comercial y la arena;



sin embargo, es necesario continuar estudios para determinar las propiedades

fisicoquimicos.

e Effects of open air and solar drying on the nutritional quality of seed oil, seeds and
skins from Muscat Hamburg grapes (2018). Investigacion que determina el proceso de
secado Optimo para obtener aceites de semillas de uva de alta calidad. Como
consecuencia se evalué los métodos de secado al aire libre y solar de los residuos de
uva prensados que se compararon en términos de actividad de agua. Asimismo,
mostraron que los métodos de secado no disminuyeron la calidad nutricional de los
residuos de la uva y evitaron el crecimiento microbiano al disminuir la actividad de

agua por debajo de 0.60.

e Supercritical fluid extraction of oils and waxes from grape seeds with carbén dioxide
(2019). Estudio que muestra el efecto del diéxido de carbono sobre la eficiencia de la
extraccion con fluido supercritico de aceite graso y cera de semilla de uva. Al realizar
la investigacion, se encontro las condiciones dptimas para la produccion de aceite y
cera a partir de semilla de uva utilizando dioxido de carbono supercritico como
disolvente de extraccion eficiente, que mostro una ventaja sobre los disolventes
organicos utilizados tradicionalmente. Adicionalmente, se demostré que se puede
obtener dos productos valiosos naturales a partir de semillas de uva mediante la
extraccion fluida supercritica con dioxido de carbono como el aceite y cera que se usan

ampliamente en las industrias alimentaria, farmacéutica y cosmetoldgica.
Objetivos de Investigacion

Establecer la viabilidad de mercado, tecnoldgica, econdmica, social y financiera para la
instalacion de una planta productora de aceite de pepa de uva. Esta iniciativa puede ser utilizada

como el inicio del desarrollo de una industria oleaginosa basada en un nuevo producto con



atributos favorables para el consumo humano. Dentro de los objetivos especificos se detalla lo

siguiente:

1. Analizar la situacion actual de la industria de la uva, el pisco y el vino en el Peru siendo

industrias que serviran para la obtencion de la materia prima del aceite de pepa de uva.

2. Cuantificar el mercado y determinar el tamafio de la poblacion y su demanda para que

el proyecto sea viable.
3. Establecer la viabilidad tecnoldgica al estudiar y formular el proceso productivo.

4. Establecer los requerimientos técnicos, econémicos, administrativos y comerciales que

requiere el proyecto para la puesta en marcha.

Por ello, en el presente proyecto se determinara la viabilidad econémica y financiera del estudio
de pre factibilidad de disefiar una planta productora y comercializadora de aceite de pepa de
uva para personas de adulto mayor para Lima Metropolitana como sustituto de los otros tipos

de aceites vegetales gracias a su no contenido de colesterol.

En el primer capitulo consta del analisis estratégico que abordara el analisis del macro como
micro entorno, evaluando los factores externos e internos que influyen en el producto y el
mercado. Adicionalmente, se implantara el planeamiento estratégico del proyecto,

determinando la mision, vision, los objetivos y el analisis FODA de la situacion actual.

En el segundo capitulo consta del estudio de mercado donde se identificara al mercado y al
cliente. Asimismo, se realizard la descripcion y definicion del producto, asi como el
comportamiento de compra del cliente. Posteriormente, se hara el analisis de la demanda y la
oferta historica para proponer proyecciones de la demanda mediante fuentes primarias y
secundarias. Finalmente, se analizara los canales de comercializacion, eligiendo las correctas

estrategias de precios y publicidad.



En el tercer capitulo consta del estudio técnico del proyecto donde se analizara todas las
variables correspondientes a la implementacion del proyecto; es decir, la localizacion, el
tamafio de planta, las caracteristicas fisicas, los requerimientos de procesos, y su evaluacion

ambiental. Ademas, se radicaré la definicion del proceso productivo del producto del proyecto.

En el cuarto capitulo consta del estudio legal donde se identificara el tipo de negocio, aspecto
tributario, las certificaciones necesarias, y finalmente los requisitos legales para la produccion
del aceite vegetal. En el aspecto organizacional se detallara la organizacién encargada de la
produccion y comercializacion del producto donde se describird la organizacion, puesto y

funciones principales representadas en un organigrama.

Finalmente, en el dltimo capitulo se realizard la evaluacién econdmica y financiera del
proyecto. Por eso, se calculara la inversion necesaria con el fin de evaluar las necesidades de
financiamiento y presupuestos. Luego, se procederd a realizar los estados financieros

proyectados con el proposito de determinar la viabilidad de si misma.



Capitulo 1: Analisis Macro Entorno

En este capitulo se presenta el analisis de macro entorno tiene como finalidad evaluar
aquellos factores que influyen, o pueden llegar a influir, de manera indirecta en los resultados
no solo de la empresa y/o proyecto, sino de todas las empresas del sector y que no puede ser

controlada.

1.1.  Factor Politico

El desarrollo de la globalizacion en el que estd nuestro pais; engendra interdependencia
sistematica en el ambito econdmico como de mercados. Actualmente, competimos con la

economia global donde las fronteras comerciales han desaparecidos.

Asimismo, el rol del Estado es un agente econémico promotor y sustentable, puesto que brinda
una proteccion ante las practicas comerciales, por otro lado cumple como una institucion
proveedora de servicios modernos con el uso intensivo de Tecnologias de Informacion y
Comunicaciones (TIC). Como resultado del Tecnologias de Informacién y Comunicaciones ha
sido un factor fundamental en la economia peruana por su velocidad, precision y tratamiento
de informacion, la capacidad de almacenamiento, la organizacion de produccion y distribucion
en forma de red, y comunicacion de informacién en todo momento y a cualquier parte del

mundo.

La integracion de nuestro pais a la economia global ha venido dando diversas Negociones
Comerciales Internacionales como el més reciente acuerdo con Australia, el cual entro en
vigencia el 11 de febrero del 2020 siendo un factor ventajoso; ya que permite que el 96% de
los productos que Per( exporta a Australia ingresaran sin pagar aranceles.

No obstante, la politica peruana ha sufrido crisis en el 2020 por las diferentes tensiones y

enfrentamientos politicos conllevando consigo un impacto negativo en la economia del pais.

Adicionalmente, afiadir la crisis sanitaria por el COVID-19 ha dejado al pais y al mundo con



cuentas nacionales debilitadas causando disminucion de confianza en los inversionistas, el alza
del tipo de cambio, aumento de riesgo pais y el desempleo son algunas secuelas causadas por

la crisis actual del territorio peruano.

Finalmente, se puede concluir que la inestabilidad de politica en el Per( es un aspecto
importante a considerar, ya que son factores externos que pueden estar a favor o contra por las
apuestas de los diferente negocios de los peruanos; por lo cual es necesario evaluar cada
decision tomada por el gobierno para mejorar la situacion actual, no obstante se debe seguir
aprovechando las diferentes alianzas establecidas anteriormente para realizar negocios que

beneficien al pais.

1.2. Factor Econdémico

En el Per ha habido un decrecimiento de PBI (Producto Bruto Interno) en el dltimo afio de
1.8%; indicando nuevamente una inestabilidad de la variacion porcentual durante los ltimos
5 afios debido a la variacion de bienes y servicios finales producidos dentro de las fronteras de
la economia peruana; por ello se elabord la siguiente figura donde muestra la evolucion del PBI

en el Peru.
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Figura 1: Evolucion de PBI en el Pert del 2015 al 2019

Tomado de Banco Central de Reserva del Pert 2020: Evolucién del PBI en el Per(



Sin embargo, a pesar de tener un caida del PBI, presenta un decrecimiento inflacion de 0.3%
del 2018 al 2019 y obteniendo como resultado de 1.9% en el ultimo afio segun la informacion

del Banco Central de Reserva del Pert (BCRP).

Asimismo, este valor indica que la inflacion esta dentro rango permitido del pais; de igual
forma beneficioso, ya que mantiene una estabilidad de precios y permite al consumidor o
productor a tener un mayor volumen de producto sin ninguna variacion de precios. Se elaboré

la siguiente figura 2, el cual muestra la evolucion de la inflacion de los 5 ultimos afos.
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Figura 2: Evolucion de la inflacion en el Pert

Tomado de Banco Central de Reserva del Perti 2020: Evolucién de la inflacion en el Per(

Respecto al sector de estudio, la industria alimentaria es de las mas importantes y estratégicas
en la economia nacional gracias al crecimiento de las exportaciones y la apertura de nuevos

mercados ha aportado enormemente al PBI.

En el caso de las exportaciones agrarias y agroindustriales han incrementado en un 6.1% a
comparacion del 2018; esto han ido en aumento tanto en su monto como en volumen donde las

uvas frescas se encuentran en este crecimiento de 7%.
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Tabla 1: Detalle de productos mas exportados

Peso Neto (Milesde & Valor FOB [Millones USD
Subpartida I ) = ‘ = } .
Variacidn Wariachhn
Macional 201E 2019 F
201972018 20192018

o] gam| ]

DEG100000 Uvas frescas 143 375 9.6 ElE B75 7.0
DE10400000 Ardndanos frescos 74 1325 F &9.0 555 B0 47.8
OB04400000 Aguacates |paltas), frescas o secas 161 313¥ -13.5 724 752 3.9
0901119000 Café sin tostar, sin descafeinar 261 232" -10.9 B30 B35S 6.6
070200000 Espdrragos, frescos o refrigerados 133 134" 0.8 384 400 4.1
DB04502000 Mangos y mangostanes, frescos o secos 209 201 F -4.0 257 263 2.2
23099049000 Preparaciones para alimentacidn animal 231 184" -20.4 234 1896 -16.4
0B03901100 Bananas o platanos tipo "Cavendish Valery® fres 232 n” -4.3 167 152 3.7
1E01001900 Cacao crudo en grand, enters o partido 55 54 r -1.7 138 138 .1
1008502000 Quinua 51 49 " -4.3 125 136 8.5
Otros 1,980 2,321 r 17.2 2,950 3,004 4.9

Nota. Tomado de Superintendencia de Aduanas y Administracion Tributaria 2019

Respecto al aceite vegetal, el PBI crecié en 3.0% durante el tercer trimestre del 2019, el cual
ha sido favorecido debido que por el consumo final privado, ya que se registra en dicho afio un

gasto de 6.8% en aceites y grasas siendo una ventaja en el modelo de negocio a trabajar.

En otro aspecto, el Banco Central de Reserva del Per( indico que en el tipo de cambio hubo un
incremento de 0,05% el valor de dolar entre 2018 y 2019 siendo una oportunidad de mercado,
ya que los productos importados tendrian un costo mayor puesto que se ha posicionado el délar
como moneda extranjera para dichas transacciones. En el figura 3 muestra la evolucion del tipo

de cambio de los Gltimos 5 afos.
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Figura 3: Evolucion del tipo del cambio (S/. por US$) en el Perl
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En sintesis, los factores como el PBI, inflacion y tipo de cambio tienen un impacto en el
proyecto de elaboracidn de aceite de pepas de uvas puesto que existe un aporte de la materia
prima (uva fresca) para el PBI en la produccion, asimismo la disminucion de inflacion en el
altimo afio aporta al consumidor adquirir en mayor volumen sin variacion de precios en los
productos; y finalmente, el aumento de tipo de cambio afectando el costo de los productos

importados.

1.3. Factor Social-Cultural

El interés por la alimentacion saludable en Lima ha sido tendencia en los Gltimos afios. Segun
el estudio de la consultora Nielsen, Food Revolution Latin America en 2017, el 90% de
consumidores peruanos estan dispuesto a pagar mas por alimentos que prometen beneficios de

salud.

En el 2015 hubo la iniciativa de crear Lima organica, primera comunidad saludable en el Perd,
es una propuesta de nuevo modelo de negocio siendo una alternativa un poco lejana para el
mercado peruano; sin embargo, esta apuesta logro expandirse en otro paises como Colombia,
Argentina y Chile gracias al aumento de interés del peruano en comidas saludables.

Por otra parte, la uva tiene propiedades, el cual se detalla en la Tabla 2.

Tabla 2: Propiedades de la uva

Antioxidantes

Antinflamatorios

Desintoxicantes

Para cuidar el

corazén

Para cuidar la vista

Nota. Tomado de Ministerio Agricultura (2017) Propiedades de la Uva
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De igual modo, la uva tiene valor nutricional explicado en la Tabla 3.

Tabla 3: Valor nutricional de la uva

Calorias 90
Grasas 19
Carbohidratos 24 ¢
Fibra 1g
Azlcar 23 ¢
Proteina 1lg
Vitamina A 2%
Vitamina C 25%
Calcio 2%
Hierro 2%

Nota. Tomado de Ministerio Agricultura (2017) Valor Nutricional de la Uva

Adicionalmente, el aceite de pepas de uva tiene otras caracteristicas que lo hacen un producto
altamente saludable por poseer vitamina E, Omega 3 y Omega 6. Segun estudios cientificos, el
aceite de pepas de uvas no contiene colesterol y por sus componentes ayudan a aumentar el

colesterol “bueno” logrando reducir el colesterol “malo”.

Este producto también tiene diferentes aplicaciones como cosmética debido a que contribuye
en la reduccion de agregacion de plaguetas de la sangre y reduciendo cualquier tipo de

inflamacion.
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En otro punto de vista, segin el Gltimo censo realizada el 2017 por Instituto Nacional
Informatica e Estadistica (INEI), la poblacion del pais, y especialmente de Lima, han
aumentado significativamente alcanzando 31,2 millones y 9,4 millones de habitantes
respectivamente, lo que se traduce una tasa de crecimiento promedio anual de 1% de la
poblacion peruana y un 32% de la representacion de Lima en el pais. En el figura 4 se observa

la evolucidn de la poblacién peruana a lo largo de los afios:
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Figura 4: Poblacion Total y Tasa de Crecimiento Anual

Tomado de INEI (2017) Poblacién Total y Tasa de Crecimiento Anual

Por otro lado, la estructura de edad de la poblacion, al afio 2017, la poblacion con edades entre
20 a 59 afios representa 61.7%; significando una gran proporcion del pais. Es por ello que tras
estos estudios se ha proyectado que existe una estabilidad en tasa de crecimiento promedio
anual hasta la actualidad conllevando a tener 32 millones de habitantes y una representacion
de 62,4% del rango de edades mencionadas. En el figura 5 se muestra la pirdmide poblacional

del 2019.
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Figura 5: Piramide Poblacional 2019 en el Per(

Tomado de Population Pyramid (2020) Piramide Poblacional

Como consecuencia de la idea de propuesta del proyecto se encuentra enfocada a las personas
con dichas rangos edades (20 a 59 afios) como publico objetivo debido a la gran proporcion
que representan en el pais; y en el caso de Lima Metropolitana es una gran opcion de mercado

por la gran concentracion que tiene.

De igual manera, existe una fuerte captacion de los consumidores peruanos en adquirir
productos saludables con el fin de obtener beneficio de salud al consumirlo, lo cual permite

que el producto aceite de pepas de uvas cumpla las expectativas y/o deseos del publico.

1.4. Factor Ambiental

Existe una mayor preocupacion por la preservacién del medio ambiente y el impacto global
gue ocasionan las acciones de cada individuo y/o empresa. Las empresas publicas y privadas
pasan por distintos controles medioambientales como por ejemplo la emision de gases en sus
fabricas, sus respectivas huellas ecoldgicas o el calculo de los estandares de calidad ambiental

(ECA).

El aceite de pepas de uvas tiene como valor agregado de permitir aprovechar sus residuos

solidos como la pepa. A pesar de ello, en el reporte del Ministerio de Produccién muestran que
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la empresa Bodegas y Vifiedos Tabernero S.A.C produjo de vino 1 093 971 litros de vino
blanco/rosado y 1 055 945 litros de vino durante el 2018 donde se obtuvo grandes cantidades
de residuo, conocido como orujo, el cual contiene piel, hollejo y semilla de uva conllevando
en dicho afio ha no aprovechar 950,043 toneladas de semillas uvas, de las que se hubiera

extraido aproximadamente 94 toneladas de aceite.

Aunque un factor externo ambiental inevitable al insumo de la uva es el fendmeno del nifio. En
un estudio elaborado por el SENAMHI, se menciond que el Pert sufre cada 2 a 7 afios el
impacto del fenémeno del nifio, trayendo consigo efectos altamente negativos; como, por

ejemplo, el exceso de lluvias o fuertes sequias.

En conclusidn, en el Per existe el efecto del fenémeno del nifio durante periodos establecidos
conllevando a un menor cultivo de insumo y a su vez existe una ventaja en aprovechar el
residuo sélido de la uva para la elaboracion del aceite. Por otro lado, hay distintos controles
medioambientales para las empresas publicas y privadas con el fin de reducir el impacto

ambiental.

1.4.  Factor Tecnoldgico

En los ultimos afios la tecnologia ha sido un factor influyente y evolucionario en todos los
ambitos posibles. Esto ha ocasionado una mayor facilidad de uso e incremento en la

accesibilidad misma logrando disminuir costos gracias a los avances tecnoldgicos.

Por tal razon, la economia que no cambia sus procesos productivos con mejoras tecnologicas,
nuevos productos, métodos de comerciales o practicas organizacionales estd condenada a ser

ineficiente.

Es por ello, la innovacion es hoy una pieza fundamental para el desarrollo del pais, lo cual ha

incitado al Gobierno a considerar uno de los criterios clave para la Politica Nacional de
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Competitividad y Productividad donde respalda la investigacion y el desarrollo de nuevas

tecnologias.

Este apoyo se materializo con el Decreto Supremo N° 345-2018-EF aprobado el 31 de
diciembre del 2018 como primera fase de la estrategia trayendo consigo un Plan Nacional de
Competitividad y Productividad como segunda fase, el cual esté articulado en medidas de corto,
mediano y largo plazo con el fin de lograr un crecimiento econémico sostenible mediante la

innovacion de tecnologia.

En sintesis, estos avances de apoyo por parte del Gobierno Nacional del Per( permiten tener
oportunidad en el mercado gracias que anhelan el cambio de los procesos productivos mediante

mejoras tecnoldgicas; y asi impulsar mas a la economia peruana.

1.5. Factor Legal

La produccion y comercializacion de productos naturales en el pais esta regulada por el
Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA). Esta entidad es un organismo publico
descentralizado del Ministerio de Agricultura del Perd con el propoésito de disminuir los
problemas y riesgos agrosanitarios para proporcionar mayor seguridad a la produccion y
exportacién de productos agropecuarios.

Asimismo, existe otra entidad como la Comision Multisectorial Permanente de Inocuidad
Alimentaria (COMPIAL), organismo constituida por el Ministerio de Salud, Ministerio de
Agricultura y Ministerio de Produccion, encargada de la coordinacion y seguimiento de la
aplicacion de la ley; asi como la coordinacién con los consumidores y los diferentes agentes
econdémicos involucrados en cualquiera de las etapas de la cadena alimentaria.

Por eso, el sustento legal de estas entidades es el Decreto Legislativo N° 1062 del afio 2008, el

cual aprueba la Ley de Inocuidad donde explica los derechos de los consumidores, las

17



obligaciones de los proveedores, la vigilancia y control de inocuidad de los alimentos, las
autoridades competentes, infracciones y/o sanciones establecidas.

En resumen, el sustento legal aporta a las empresas a seguir un protocolo del estado para
preservar productos de calidad para el consumidor y conocer los organismos constitucionales
que vigilan el cumplimiento y explican los derechos y/o obligaciones mismas de la cadena de
valor del producto siendo un factor importante para el proyecto debido a que se debe cumplir

este reglamento.
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Capitulo 2: Andlisis Micro Entorno

En este capitulo se presenta el analisis de micro entorno tiene como finalidad determinar
las condiciones de funcionamiento y desarrollo de las empresas y limita en gran medida sus

decisiones estratégicas debido que son factores cercanos que influyen sobre ella.
Anélisis de las Cinco Fuerzas de Porter

Las cincos fuerzas de Porter permite analizar el nivel de competencia dentro de una industria

para desarrollar una estrategia de negocio para el proyecto, el cual se analizara a continuacion.

2.1.  Poder de negociacién de los compradores

El poder de negociacion de los compradores hace una presion alta a las empresas. Segun el
documento de trabajo “El perfil del consumidor en Lima Metropolitana y Callao: Enfoque de
proteccion” (Indecopi, 2014), muestra que el 80% de los consumidores de nivel
socioecondmico A, B y C suelen informarse antes de comprar un producto la primera vez que

lo consumen, esto puede deberse a que poseen fidelidad a sus marcas.

Respecto al grado de dependencia de los canales de distribucion como el canal moderno, segin
Perl Retail en 2018 se ha ganado un mayor posicionamiento debido a la aproximacion y
cercania al cliente y a su vez el nivel de oferta que presentan en los productos. De igual manera,
la cantidad de compradores del productos de aceites vegetales son pertenecientes a los niveles
socioeconomicos altos y medios siendo una cantidad considerable de consumidores; sin
embargo, existe un limite bajo de sustitutos al momento de adquisicion de compra.

En la Tabla 4 muestra el nivel de negociacién de los compradores en distintos factores. Por
ejemplo, al haber una gran cantidad de compradores y una baja cantidad de productos
sustitutos, disminuye su poder de negociacion. Sin embargo, su disponibilidad de informacion
es alta, lealtad de marca es media alta y una mediana la dependencia de canal de distribucion

conlleva aumentar su poder de negociacion de los compradores.

19



Tabla 4: Factores sobre poder de negociacién de los compradores

Peso Factores 112|3]|4]|5] Valor
25% Gran cantidad de compradores 1 0,25
20% Baja cantidad de sustitutos 1 0,4
20% Lealtad a marcas 1 0,8
15% Dependencia de canal de distribucion 1 0,45
20% Disponibilidad de informacién 1 1
% Poder de negociacion de compradores 58%

Al ponderar los valores obtenidos se obtuvo que los compradores tienen un poder de

negociacién de 58% con llevando a considerar una importancia media alta para el proyecto.

2.2.  Poder de negociacion de los proveedores:

Para determinar el poder de negociacion de los proveedores, primero se identifica los
proveedores potenciales de materia prima o insumo que se requiere la produccion vy
comercializacion del aceite de pepas de uvas. Cabe resaltar que solo se consideran los
proveedores ubicados en Lima y sus alrededores para reducir costos de transporte.

La materia prima se encuentra disponible puesto que es un desperdicio de las industrias del
vino y del pisco y no representa un valor comercial significativo. Existen diferentes
proveedores de industria de vinos y pisco como en la region Lima e Ica el cual se muestra en

la Tabla 5.
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Tabla 5: Empresas productoras de pisco y vino

Empresa Ubicacion
Bodega la Reina Lima
Bodega Hijos del Sol Lima
Bodega Tacama Ica
Bodega La Caravedo Ica

Tomado de Ministerio de Cultura (2019) Empresas Productores de Pisco y Vino

Asimismo, se debe considerar proveedores que proporcionan la fruta como la uva fresca, el

cual se muestra en la tabla 6 la relacion.

Tabla 6: Proveedores de fruta en Lima

Empresa Ubicacion
Gran Mercado Mayorista de Fruta Santa Anita
Comercializadora Frutivers E.l.R.L Cercado de Lima
S & Z Proveedores La Molina
Distribuidora Fruta Fresh Cercado de Lima

Nota. Tomado de Paginas Amarrillas 2019

En el caso de cambiar de proveedor debido a tarifas poca competitivas o la insuficiencia de
capacidad de servicio por el crecimiento de la empresa; incurre en un alto costo puesto que son
sefiales para una evaluacion proveedores logisticos y a su vez que las tarifas se adecuen al
servicio requerido para mantener la competitividad del mercado.

En la Tabla 7 muestra el nivel de negociacion de los proveedores en distintos factores. Por
ejemplo, al haber una gran cantidad de proveedores y una alta disponibilidad de proveedores

sustitutos, disminuye su poder de negociacion. No obstante, el alto costo que significa cambiar
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de proveedor e importancia en la rentabilidad del proveedor y una mediana calidad producto,

aumentan el poder de negociacion de los proveedores.

Tabla 7: Factores sobre poder de negociacion de los proveedores

Peso Factores 1123 |4]|5] Valor
30% Gran cantidad de proveedores 1 0,3
30% Disponibilidad de proveedores sustitutos 1 0,3
10% Costo de cambio de proveedor 1| 05

Importancia en la rentabilidad de los

10% 1 0,3
proveedores

20% Calidad del producto 1 0,8

% Poder de negociacion de proveedores 44%

Al ponderar los valores obtenidos se obtuvo que los proveedores tienen un poder de

negociacion de 44% con llevando a considerar una importancia media baja para el proyecto.

2.3. Amenaza de participantes nuevos

El riesgo de participantes nuevos es fuerte debido que el aceite vegetal en su mayoria es
importado; sin embargo, hay rigurosas condiciones de salubridad controladas por las
instituciones como Senasa e Indecopi. Otra amenaza con las que tendrian que lidiar los nuevos
competidores es que deben realizar una fuerte inversién en publicidad y promocion para hacer

conocido el producto y poder generar valor a la marca.

De igual modo, la elaboracion de aceite de pepas de uva requiere acceso de tecnologia puesto
que emplea maquinaria industrial, lo cual aumenta la inversién inicial. Adicionalmente, un

factor importante a lidiar con los nuevos participantes es alta experiencia de los participantes
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existentes, ya que han marcado una diferenciacion del producto con los otros competidores o
competidores nuevos.

En la Tabla 8 muestra el nivel de amenaza de los nuevos participantes en distintos factores. Por
ejemplo, al haber una alta inversion de capital, acceso de tecnologia y una rigurosa regulacion
para ingresar en la industria aumenta su amenaza. No obstante, la diferenciacion como

experiencia contribuye en disminuir su poder de amenaza.

Tabla 8: Factores sobre amenaza de participantes nuevos

Peso Factores 112 3|4 |5/ Valor
20% Regulaciones para ingresar al mercado 1 0,8
30% Inversion de capital 1 1,5
20% Acceso de tecnologia 1 0,8
15% Experiencia 1 0,3
15% Diferenciacion 1 0,3
% Amenaza de participantes nuevos 74%

Al ponderar los valores obtenidos se obtuvo que los participantes nuevos tienen una amenaza
de 74% con llevando a indicar su alta barrera de entrada para los participantes y considerar una

importancia alta para el proyecto.

2.4.  Amenaza de productos sustitutos

Actualmente, existen sustitutos de aceite vegetal como el aceite de palma, soya, girasol y oliva
quienes tienen mayor valor importado en el Per(. Sin embargo, en la industria de aceite del

Per( su produccion es relativamente baja. Por tal razon, los precios relativos de los productos
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sustitutos son una amenaza, ya que el consumidor mayormente busca producto con buena

calidad y costo menor.

Por otro lado, los beneficios de salud que ayudan al consumidor, estos pueden cumplir lamisma
funcionalidad que el aceite de pepas de uvas, pero los complementos nutricionales hacen la
diferencia de uno con los otros aceites. Igualmente, la cercania de adquisicion del producto es
un factor que implica la facilidad de acceso que tiene el cliente para adquirirlo puesto que
permite ser conocido.

En la Tabla 9 muestra el nivel de amenaza de los productos sustitutos en distintos factores. Por
ejemplo, al haber una propension a probar sustitutos y alto valor agregado, disminuyen la
amenaza. No obstante, una diversidad de productos sustitutos, disponibilidad de cercania de

adquirirlo y una mediana dependencia del precio sustituto, aumentan la amenaza.

Tabla 9: Factores sobre la amenaza de productos sustitutos

Peso Factores 112 |3]4]|5] Valor
25% Diversidad de productos sustitutos 1 1
25% Valor agregado del producto 1 0,75
10% Precio sustituto 1 0,3
20% Propensidn a probar sustitutos 1 0,2
20% Cercania de adquisicién 1 0,2
% Amenaza para productos sustitutos 49%

Al ponderar los valores obtenidos se obtuvo que la amenaza de productos sustitutos tiene un

poder de 49% con llevando a considerar una importancia media baja para el proyecto.
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2.5. Intensidad de rivalidad entre los competidores

Existe una mayor rivalidad entre los productos importados como en el caso del aceite de palma,
soya, girasol y oliva quienes serian los sustitutos del aceite de pepas de uvas; sin embargo, en
los productos nacionales existe una rivalidad menor debido a la falta de produccién de dichos
productos en el mercado peruano.

En otro punto de vista, el crecimiento de la industria de aceite y grasas comestibles han crecido
durante los Gltimos afios donde los aceites representan alrededor del 72% de la oferta total y
las grasas con un 28% en promedio segun lo establecido por el Ministerio de Agricultura y
Riego.

En la Tabla 10 muestra la intensidad de rivalidad entre competidores en distintos factores. Por
ejemplo, al haber un numero y tamafio de los competidores, crecimiento industria y rentabilidad
de competidores, aumentan la rivalidad. No obstante, el mercado objetivo y el valor agregado
de la empresa, disminuyen la amenaza debido que no hay producto igual en el mercado; asi

como la estrategia de mercado que tiene un nivel medio a considerar.

Tabla 10: Factores sobre la rivalidad entre competidores

Peso Factores 112 (3|4|5] Valor
25% Numero y tamafio de los competidores 1| 1,25
25% Crecimiento en la industria 1 1
10% Mercado objetivo y valor agregado 1 0,2
20% Estrategia de mercado 1 0,6
20% Rentabilidad de competidores 1 0,8
% Intensidad de rivalidad entre competidores 7%
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Al ponderar los valores obtenidos se obtuvo que la rivalidad entre competidores tiene un poder

de 77% con llevando a considerar una importancia alta para el proyecto.

Finalmente, en la Tabla 11 muestra un resumen de los resultados obtenidos de la evaluacién de

las 5 fuerzas de Porter para el producto propuesto.

Tabla 11: Resultados de las 5 Fuerzas de Porter

Fuerza de Porter % Nivel
Poder de negociacion de compradores 58% Alta
Poder de negociacién de proveedores 44% Baja
Amenaza de participantes nuevos 74% Alta
Amenaza de productos sustitutos 49% Regular
Intensidad de rivalidad entre
competidores 7% Alta
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Capitulo 3: Andlisis del Sector Industrial Aceites

En este capitulo se analizara las diversas variables que intervienen en la industria de
aceites desde una perspectiva del producto definido en este estudio; y los factores a evaluar
seran el cliente, los productos sustitutos o complementarios, evolucién del mercado de aceites,
los insumos y proveedores, las tecnologias de produccion utilizadas, los canales de distribucion

utilizadas y principales participantes en el mercado.

3.1. Clientes

Para realizar un analisis de comportamiento en el consumidor es necesario evaluar los

siguientes factores:
Factores Culturales:

e Cultura: Es el conjunto de valores, percepciones, deseos y comportamiento basicos
que un miembro de la sociedad aprende de su familia. Segun un estudio de Datum
Internacional y la Red WIN en 2019, el 72% de peruanos se considera saludable siendo su
analisis aspectos relacionados a la salud como el peso, estado fisico y estado de animo.
Asimismo, los segmentos que se auto-perciben como mas saludables son los que tienen
mayor educacion, asi como los jovenes. Por otro lado, el 53% de las mujeres afirman haber
realizado dietas y el 51% de peruanos consume productos beneficiosos para la salud.

e Clase social: Son las divisiones relativamente permanentes y ordenadas de una
sociedad cuyos miembros comparten valores e interés. Es por ello, la referencia en este
punto sera el nivel socioeconémico, lo cual esta enfocado a los niveles A, By C de Lima

Metropolitana.
Factores Sociales:

e Familia: Es la organizacion de compra de consumo mas importante de la sociedad. Por

es0, es necesario analizar la influencia porgue establecen habitos de consumo y prioridades
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de gasto segun sus decisiones familiares, lo cual crea oportunidades de mercado. Asimismo,
los jefes de hogar buscan el bienestar de su familia a través de productos que brinden

energia natural y vitalidad a la familia para las actividades diarias sin efectos negativos.
Factores Personales:

e Edady ciclo de vida: El rango de edades para el consumo de aceite de pepa de uva son
de 20 a 59 afios diferencidndose la cantidad de consumo por su estilo de vida. Asimismo,
en el ciclo de vida son para todo tipo de familia, ya que es un producto beneficioso de salud.
e Ocupacion: La profesion y ocupacion de una persona influye fuertemente en sus
habitos de consumo y elecciones de compra, por lo cual el aceite de pepa de uva lo puede
consumir cualquier persona que estudie, trabaje o se jubile, pues es independientemente a
lo que se dedique.

e Situacion econdmica: Actla como un elemento que restringe o no el consumo, sobre
los niveles de ingresos bajos. En este proyecto debido que el producto tiene un costo
considerable alto, la opcion de compra mas incurrira en los niveles altos y medios; sin
embargo, no restringe a los niveles bajos por ser un producto convincente saludable, pero
frecuencia de compra seria baja.

e Estilo de vida: Los consumidores que escojan este producto seguiran en su mayoria un
estilo de vida saludable debido a su interés por la salud por los beneficios que otorga al

consumirlo.
Factores Psicoldgicos:

e Motivacion: Necesidad suficientemente apremiante como para hacer que la persona
busque satisfacerla. Las motivaciones del consumidor se pueden analizar mediante la
piramide de Maslow, el nivel de necesidad al que ataca el producto. En este caso se dara

mayor importancia a satisfacer la conciencia por la salud personal, la parte mas alta de la
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piramide (autodesarrollo), més que la satisfaccion de consumo diario (necesidades
fisiologicas).

e Percepcién: Proceso por el cual las personas seleccionan, organizan e interpretan la
informacion para formarse una imagen inteligible del mundo. La percepcion del
consumidor es de distorsion selectiva, es decir, interpreta la informacion de acuerdo a las
ideas preconcebidas. Por ende, existe una relacion entre la percepcién y el estilo de vida,
ya que los habitos de consumo puede relacionar cada informacion nueva con sus ideas

establecidas formando parte la decision de compra.

Por otro lado, del informe “Generaciones en el Pera” (IPSOS, 2019) permitié conocer el perfil
de cada generacién donde el 85% de las personas con edades de 39 a 59 afios en el Per(
disfrutan en probar nuevos productos en cambio el 89% de las personas de 26 a 38 afios se fijan
mucho en las ofertas y las aprovecha, no obstante las personas con edades menores a 26 afios

buscan su marca favorita de algin producto en otro lugar si no lo encuentra.

Asimismo, segun Peru Retail en 2016, las personas cuyas edades comprenden entre los 26 a 59
afios estan dispuestos a pagar un precio premium por alimentos mas saludables, ya que son
personas empefiadas en llevar vida més sanas puesto que buscan productos “organicos”, “libre
de gluten” y “alto en proteina”. En consecuencia, cada rango de edades tiene diferente estilo
de vida, pero tienen en comun la aceptacion del uso y acceso a la tecnologia para beneficio

propio; por lo cual les permite conocer mundo exterior.

3.2.  Productos sustitutos/complementos

Al evaluar el analisis de amenazas de productos sustitutos se considerd aceites con alto valor
nutricional como el aceite de girasol, el aceite de oliva, los cuales son aceites premiums; sin
embargo, el aceite de oliva es el mayor competidor en el mercado peruano debido al gran

posicionamiento que se refleja en los centros de abastecimientos.
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e Aceite de oliva

El aceite de oliva tiene diferentes valores nutricionales como propiedades antibacterianas,
prevenir ciertas enfermedades como el artritis, relacionado a los problemas de articulaciones
deformadas y dolorosas, la diabetes tipo I, cancer y entre otros, ademas ayuda a mejorar las
funciones cognitivas (De Maria José Alvarez 2017).

Por otro lado, al evaluar nuevos productos sustitutos existen diferentes barreras para entrar al
mercado peruano como la necesidad de capital, para poder establecer un sistema de produccion
y distribucion, adicionalmente la infraestructura, etc. Asimismo, se necesita una inversion en
publicidad para poder conocer los valores nutricionales con el objetivo de poder convencer al

consumidor por la nueva propuesta de valor.

3.3.  Evolucion del mercado de aceites (estadisticas)

En primer lugar, se presentara la produccion total de aceites vegetales a nivel nacional en los

ultimos afos, lo cual se muestra en la Tabla 12 desde el 2016 al 2019.

Tabla 12: Produccion Nacional de Aceite Vegetal

Ao Produccion Nacional acumulada de aceite vegetal (toneladas)
2016 300.600
2017 311.705
2018 322.140
2019 329.360

Nota. Tomado de MINAGRI (2019) Produccidn de aceites vegetales

En segundo lugar, se presentara las importaciones de aceites vegetales en el Pert en unidades

monetarias mostrada en la figura 6.
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Figura 6: Importacion de aceite vegetal (USD millones)

Tomado de Euromonitor (2020) Importacion de aceite vegetal en el Peru

Como se observa, hay una variacion en el monto importado del aceite vegetal y no un
crecimiento constante para su consumo u otros usos; obteniendo 429,5 millones de délares en
el ultimo afio.

Respecto a la cantidad y qué tipo de aceite se importa en el mercado peruano. En la Tabla 13,

se muestra la relacion de aceites y cuanto es cada uno.

Tabla 13: Importaciones en el mercado peruano (unidades toneladas)

IMPORTACHOM
Descripeion del producto 2016 2017 2018 2019
Aceite d= soja "zova” v 51..15 '&aom.cu.ies: inel. refinados fisicos 387744 448645 03444 540018
(medios mecinicos)
Aceite de cacahuete "cacahuate, mani' v sus fraccionss, incl - 16 11 16
refinados fisicos (medios mecinicos) i
Aceite de -lJ]J.‘i.-"a b '&ED{:I.D-:I‘J-BS: Dbt_er_ud.og de la aceituna 256 1371 1743 1662
exclusivaments por medios mecanices (refinados)
Aceite de palma w sus ﬁ'a-::c:lone_esj incl. refinados fisicos (medios 307 4813 5246 2735
mecanicos)
Aceites de girasol. ciartamo o algoedon, 3 sus fracciones, incl. =
- 17489 23678 25755 20467
refinados fizicos (medios mecinicos)
Aceites de coco "de copra”. almendra de palma o babasi, v sus - =
: i 199 354 423 49
fraccionesz_ incl. refinados fizicos (medics mecanicos) - -
Aceites de nabe "de nabina" "de nabina", col=a o mosta=a, ¥ sus
; i 2000 347 284 422
fraccionesz, incl. refinados fizicos (medioz mecinicos)
Grasas v aceites vegetales fijos, incl. el acsite de jojoba, v sus =
- - 923 1221 1366 1506
fracciones, incl. refinados mecianicos (medios mecinicosz) -
Total general 407210 480305 339277 582575

Nota. Tomado de Trade Map (2020) Importacion de aceites vegetales

Por otro lado, se presentara las exportaciones de aceites vegetales en el Per( en unidades

monetarias mostrada en la figura 7.
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Figura 7: Exportaciones de aceites vegetales (USD millones)

Tomado de Euromonitor (2020) Exportaciones de aceites vegetales

$537.30

2019

Respecto a la cantidad y qué tipo de aceite se exporta desde el mercado peruano. En la Tabla

14, se muestra la relacion de aceites y cuanto es cada uno.

Tabla 14: Exportacion de aceite vegetales (unidades toneladas)

EXPORTACIIN

Descripcion del producto

2016

2017

2018

Aceite de =oja "sova" w sus fracciones, incl. refinados fisicos
(medios mecinicosz)

Aceite de cacahnete "cacahuate, mani” v sus fracciones, incl.
refinados fisicos (medios mecanicos)

Aceite de oliva v sus fracciones, obtenidos de la aceituna
exclusivaments por medios mecanicos (refinados)

475

G

1162

Aceite de palma v sus fracciones, incl. refinados fisicos (medios
TRecAticos)

42676

42014

71736

Aceites de gitazol, cirtamo o algodon, v sus fracciones, incl
refinados fisicos (medios mecanicos)

Aceites de coco "de copra”, almendra de palma o babasi, v sus
fracciones incl. refinados fisicos (medios mecanicos)

8451

5433

Aceites de nabo "de nabina" "de nabina", col=za o mostaza, v sus
fracciones, incl. refinados fisicos (medios mecanicos)

Grasas v aceites vegetales fijos. incl. el aceite de jojoba. v sus
fracciones, incl. refinados mecianicos (medios mecinicos)

34

461

463

356

Total general

13917

47983

81812

34986

Nota. Tomado de Trade Map (2020) Exportacién de aceites vegetales en unidades toneladas

Adicionalmente, se obtuvo datos de fuentes secundarias del consumo per capita en el Peru (en

kg por persona), lo cual se muestra en la Tabla 15.

Tabla 15: Consumo per capita en el Peru (en kg por persona)

CONSUMO PER CAPITA (kg) 2016

2017

2018

2019

Aceite vegetal y de semilla 14,68

15,15

15,28

15,44

Tomado de Euromonitor (2020) Consumo Per Capita en kg
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3.4. Insumos y proveedores

En primer lugar, se procedera a definir el producto para poder presentar los insumos y luego

llevar acabo el anélisis de los proveedores disponible.

Para ello, es necesario detallar los niveles de productos satisfacer el consumidor, los cuales son
los siguientes:

Producto Basico: El aceite de pepa de uva presenta un color amarillo palido y ofreciendo un
suave sabor afrutado, con poca acidez y algo dulce siendo apreciado para su consumo humano.
Su materia prima principal es la semilla de uva. Las cualidades nutritivas son muy valorables
donde destaca el contenido &cido linoleico, omega 3, omega 6 y vitamina E. Con respecto su

aporte calorifico, es similar al resto de aceites.

Producto Real: El producto final tendra etiqueta de presentacién que especificara la
informacion comercial y nutricional, como: el nombre del producto, fecha de fabricacion y
vencimiento, lote, peso, lugar de fabricacion, distribuidor, composicion quimica, valor
nutricional y nimero de contacto correspondiente a la ley N° 28405 (Ley de rotulado de
productos industriales manufacturados). El producto cuenta con su punto de humo en los 216

°C permitiendo su uso en la cocina.

Producto Aumentado: El aceite de pepa de uva se distribuye en envases de vidrio de 375 ml

de color verde oscura para proteger el aceite de oxidacion y su deterioro.

Luego de detallar cada tipo de producto, se escogié por el producto aumentado, el cual engloba
todos los requisitos necesarios para la venta en los centros de abastecimientos que son la
materia prima (uva o semillas de uvas), la botella de vidrio, la etiqueta del producto dado que
la ley N° 28405 especifica que todo producto industrial debe contar con la informacién del
nombre del producto, pais de fabricacion, fecha de vencimiento, condiciones de conservacion,
contenido neto del producto, el nombre, domicilio legal y el RUC de la empresa, la tapa pilfer

de aluminio, el cual es de uso para botellas de aceite premium y las cajas donde se almacenara
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el lote del producto final, que permite un control més exacto y cuidado del producto

representativo.

e Materia prima

Con respecto a la materia prima se tiene que tener en cuenta que para producir una botella de
375 ml de aceite de pepa de uva se requiere 59 kilogramos de uvas debido a que la semilla de
uva representa el 6% de la uva, es decir, se necesita 3.54 kilogramos de pepa de uva para la

obtencion de la aceite.

En este caso, existen dos opciones para la obtencién de la materia prima: comprar las uvas o
comprar las semillas de uvas, de los cuales dependera segun el proveedor y el costo que
imponga al insumo, adicionalmente evaluar segun el analisis econémico-financiero, ya que

primordialmente se necesita la semilla y no la uva para evitar merma.

Por ello, se importara la semilla de uva desde Europa como Hungria debido a que presenta un
costo menor de insumo Yy diferentes costos oportunidad a comparacién de obtener la uva del
mercado peruano. A pesar de que es riesgoso apostar por este tipo de negociacion, se puede
establecer alianzas a largo plazos en el Peru con las industrias de vinos, ya que no utilizan el
orujo, residuo de la fabricacion del vino, permitiendo aprovechar y ahorrar ain mas los gastos
incurridos, ademas estar preparados en situaciones inesperadas como la actual del mundo por
la pandemia.

Por otra parte, se debe considerar que para poder iniciar a trabajar con algin proveedor sera
necesario tramitar las licencias y realizar el abono por cada flete solicitado de la empresa en el
Peru. Otra alternativa estratégica es establecer alianzas con empresas de aceite de pepa de uva
como en Argentina y Chile quienes consumen dicho producto con el fin de expandir su mercado

en el Pert y reducir costos de fletes por la cercania con los paises vecinos.

e Materiales
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Respecto a las botellas de vidrio de 375 ml con las caracteristicas mencionadas anteriormente,
se tendrd como proveedor a Soluciones de Empaques ubicado en Surquillo quienes son
especialistas en fabricacion de envases con las especificaciones. Adicional a ello, dicha
empresa presenta un nivel rapido de respuesta, confiabilidad y beneficios de solicitudes en lotes
grandes. Por otro, las tapas pilfer de aluminio también lo entregara el mismo proveedor, ya que

presentan las mismas caracteristicas con este insumo.

Respecto a las cajas para botellas de vidrio, se tendra como proveedor a Kartox quien son
especialistas para productos delicados como aceites premiums, ademas presenta certificaciones
correspondientes a la 1SO9001, registros sanitarios, licencia medioambiental, PEFC
(Programme for the Endorsement of Forest Certification), el cual certifica que el papel

proviene de bosques gestionados ecoldgicamente.

Finalmente, las etiquetas deben ser personalizadas para el cumplimiento de la ley mencionada
anteriormente, por ello el proveedor que cumple con dichas caracteristicas es Logotex quien
tiene 33 afios de experiencia en dicho rubro y asegurando la calidad de trabajo para este tipo

de productos.

3.5.  Tecnologias de produccién utilizadas

Respecto a la produccién del aceite de pepa de uva es necesario evaluar qué maquinaria se

utiliza para cada proceso de la elaboracion del producto.

e Magquina Separador de Vibrado

Dicha maquina tiene como finalidad para el proceso de zarandeo donde se utiliza separar el
material por tamafio, es decir, lograr separar por un lado la semilla y por otro lado al hollejo,
polvo, particulas livianas y semillas defectuosas.

Las maquinas de separador vibratorio de la empresa proveedora china Techang, son fécil de

instalar; las caracteristicas de estos equipos es que estdn hecho de vibratorio motor entrada
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salida de malla de pantalla de primavera base de apoyo. Ante alguna reparacion cuenta con
empresas asociadas en el pais que pueden brindar servicio, ya que tiene 1 afio de garantia.

Respecto a la compra no se necesita una exhaustiva investigacion pues no son complicados de
comprender los requerimientos técnicos que se solicitan de estas; por lo cual los proveedores

llevan experiencia vendiendo este tipo de maquinas en el sector.

Los factores a evaluar a ser pardmetros como: la capacidad (kg/lote), medidas, potencia
méaxima, tamafio de malla y tamafio de pantalla. En el Anexo 1 se muestra la maquina misma

y los modelos.

e Maquina Secadora

Dicha maquina tiene como finalidad para el proceso de secado donde la semilla de uva debe
ser secada antes de ser almacenada; en caso contrario la semilla puede arruinarse y pudrirse.
La semilla debera secarse hasta un contenido de humedad de 10 o 12 por ciento, 0 alin mas,

antes de guardarla.

Las maquinas secadoras de la empresa proveedora china Symec tienen certificacion 1ISO9001
donde su garantia y calidad de servicio es transparente y 6ptimos para el uso. Las caracteristicas
de esas maquinas es que estan trabajando por uso de viento caliente térmico medio, el cual el
viento caliente tendra el mismo flujo de direccién con semillas, ademas se puede controlar el
aire de secado por el volumen de entrada y cambiando la inclinacion del grado del cilindro.
Respecto a la compra no se necesita una exhaustiva investigacion pues no son complicados de
comprender los requerimientos técnicos que se solicitan de estas; por lo cual la confiabilidad
de estas maquinas por dicho proveedor son seguros.

Los factores a evaluar a ser parametros como: la capacidad (kg/lote), medidas, ruido, potencia
méaxima, velocidad de rotacion y volumen de aire. En el Anexo 2 se muestra la maquina misma

y las caracteristicas del modelo escogido.
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e Maquina Molino de tornillos

Dicha méaquina tiene como finalidad para el proceso de molienda donde permite romper la
estructura de la semilla de uva para liberar la parte liquida conllevando a producir menor lesion
de la piel, sin llegar al centro del grano puesto que las semillas de uva poseen taninos muy

astringentes que afectan negativamente el sabor del producto final.

Las méaquinas de molino de tornillos de la empresa proveedora china Shandong Yulong tiene
certificacion 1SO9001 donde su garantia y calidad de servicio es transparente y 6ptimos para
el uso. Las caracteristicas de esta maquina tienen una construccion simple, operacion
conveniente, alta eficiencia y bajo consumo de energia.

Respecto a la compra se necesita una exhaustiva investigacion pues uso debe ser para el tipo
de granos de semillas que se usa para el proyecto; por lo cual la garantia de estas maquinas por
dicho proveedor son seguros y de 1 afio.

Los factores a evaluar a ser parametros como: la capacidad (kg/lote), medidas, potencia

méaxima. En el Anexo 3 se muestra la maquina mismay las caracteristicas del modelo escogido.

e Maquina de Prensa

Dicha méaquina tiene como finalidad para el proceso de prensado donde hay que tener cuidado
y el control que hay que realizar en forma permanente. Al tratarse de un aceite prensado en
frio, la temperatura tanto dentro de la prensa como del aceite que se extrae no debe superar los
50°C en ningun momento.

Las maquinas de prensa de la empresa proveedora china HDC Technology tiene certificacion
ISO9001 donde su garantia y calidad de servicio es transparente y éptimos para el uso. Las
caracteristicas de esta maquina tienen alto rendimiento de aceite, poco espacio ocupado y bajo
gasto de equipo y electricidad, ademas su aplicacion multifuncional para presionar varios

cultivos oleaginosos. Asimismo, tiene uso para prensado en frio o en caliente.
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Respecto a la compra se necesita una exhaustiva investigacion pues uso debe ser para
rendimiento del aceite con el fin de la calidad del producto representativo que se usa para el

proyecto; por lo cual la garantia de estas maquinas por dicho proveedor son seguros y de 1 afio.

Los factores a evaluar a ser parametros como: la capacidad (kg/lote), medidas, potencia
méaxima, aplicacion. En el Anexo 4 se muestra la maquina misma y las caracteristicas del

modelo escogido.

e Maquina de Filtro de Prensa

Dicha maquina tiene como finalidad para el proceso de filtrado donde el aceite no requiere de
la refinacion para ser comercializado. El filtrado es necesario para eliminar las posibles
impurezas del aceite, pero no hay gomas ni ceras presentes en el liquido, ya que no se ha

superado la temperatura limite de 50°C.

Las méaquinas de filtradora de prensa de la empresa proveedora china Dazhang tiene
certificacion 1SO9001 donde su garantia y calidad de servicio es transparente y 6ptimos para
el uso. Las caracteristicas de esta maquina tienen las placas de polipropileno puro de alto
modulo eléstico de alta resistencia y alto calor distorsion de temperatura, ademas tiene buena
resistencia quimica y las dimensiones precisas.

Respecto a la compra no se necesita una exhaustiva investigacion pues no son complicados de
comprender los requerimientos técnicos que se solicitan de estas; por lo cual la confiabilidad
de estas maquinas por dicho proveedor es seguro y de 1 afio.

Los factores a evaluar a ser parametros como: la capacidad (kg/lote), medidas, potencia
méaxima, area del filtro, el volumen del filtro. En el Anexo 5 se muestra la maquina misma y

las caracteristicas del modelo escogido.
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e Magquina Llenadora de Botellas

Dicha méaquina tiene como finalidad llenar las botellas de vidrio de 375ml y posteriormente a
ello, sellarlo.

Las maquinas de llenadora de botellas de la empresa proveedora china Sammi tiene
certificacion 1SO9001 donde su garantia y calidad de servicio es transparente y 6ptimos para
el uso. Las caracteristicas de esta maquina es para la linea de produccidon de llenado donde su
uso es simple y razonable por su disefio de alta precision y facil operacion para el llenado de
liquidos en las industrias de aceites.

Respecto a la compra se necesita una exhaustiva investigacion pues el objetivo es la cantidad
de botellas que pueden llenar por minutos para mejorar la produccion; por lo cual la
confiabilidad de estas maquinas por dicho proveedor es seguro y de 1 afio.

Los factores a evaluar a ser parametros como: la capacidad (botellas/minutos), medidas,
potencia médxima y presion del aire. En el Anexo 6 se muestra la maquina misma y las

caracteristicas del modelo escogido.

e Maquina Tapadora

Dicha maquina tiene como finalidad de colocar las tapas de aluminio tipo “pilfer”.

La maquina tapadora es de uso semiautomatico especifico para tapas de aluminio “pilfer”
siendo Optimo para la industria de aceites donde sus parametros es una velocidad de 1000
tapas/hora, un voltaje de 220v, tapas de diametro de 2cm a 3.5cm, altura de botellas 10cm a
32cm y dimensiones de la maquina 71cm x 33cm x 120cm. En Anexo 7 se muestra la maquina

misma y las caracteristicas del modelo escogido.

e Magquina Etiquetadora

Dicha maquina tiene como finalidad de etiquetar las botellas de vidrio de forma automatica.
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La maquina etiquetadora es de uso manual especifico uso para botellas de aceites donde sus
pardmetros son 75 mm de etiqueta diametro del ndcleo, 150 mm de rollo de etiqueta de
didmetro, velocidad de 30 veces/minuto y con un peso de 6 kg. En el Anexo 8 se muestra la

maquina etiquetadora manual.

3.6. Canales de distribucidén utilizadas

En el estudio estratégico no se contempla tener tiendas propias y exclusivas del producto
debido a la naturaleza misma y la tendencia de venta de estos productos en el mercado; por lo
cual se considera estratégico ubicar el producto donde la competencia y otros productos

sustitutos estén ubicados.

Los canales de distribucion es necesario evaluar si considerar cudl canal de distribucion
considerar, es decir, el canal moderno o el canal tradicional. Por ello, el canal moderno abarca
principalmente los supermercados donde sera necesario realizar un estudio para evaluar el

impacto sobre el publico objetivo y el canal tradicional enfocado a las bodegas y mini markets.

Segun el informe “Analisis del Sector Retail: Supermercados, Tiendas por Departamento y
Mejoramiento de Hogar” (Equilibrium, 2015) indica la relacion de supermercados clasificados
segun el sector socioeconomico al cual va dirigido, el cual se muestra en el Anexo 9,
permitiendo determinar los supermercados con los cuales se iniciara la comercializacion del
producto seran Wong y Vivanda; posteriormente en un mediano plazo se extendera a Tottus,
Plaza Vea y Metro quienes tienen como mercado objetivo los niveles socioeconémicos
seleccionados.

Por otro lado, el canal tradicional se caracteriza por evaluar puntos de ventas cercanos al
publico objetivo; sin embargo, existird un limitante por la poca capacidad econémica inicial
debido a los gastos incurridos para el transporte, el cual aumentaria si se intenta establecer

dichos puntos en Lima Metropolitana en el transcurso del proyecto.
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Finalmente, se concluye que la mejor opcion para llevar a cabo inicialmente en supermercados
debido al acogimiento de los niveles socioeconémicos escogidos, luego escoger algunos mini
markets que presentan mayor crecimiento de ventas como MASS o OXXO, ya que estd
presentando mayores puntos de ventas cercanos; permitiendo aprovechar como nuevos puntos

de ventas. (Gestion, 2019)

3.7.  Principales participantes en el mercado (competidores)

La competencia real radica en los productos que ya estan establecidos de forma firme en el
mercado objetivo, es decir, el aceite de oliva y uno de los principales competidores de estos
productos es El Olivar, situado en la ciudad de Lima en el distrito de Chorrillos y establecido
desde el 1986 con ventaja de posicionamiento en supermercados reconocidos y mayormente

incurridos por los niveles socioecondémicos.

Asimismo, la empresa El Olivar ha obtenido reconocimientos y se ha distinguido por ser su
marca en el Concurso Olio Nuovo Days realizado en el instituto de Cordon Bleu de Paris.
Adicionalmente, este producto se caracteriza su uso principalmente culinario y con una calidad
indiscutible que logra ser la preferencia de muchos consumidores. (PromPeru, 2019)

Por otro lado, otro competidor fuerte en el mercado peruano es el aceite de oliva del Vallesur
quienes tienen experiencia en la industria por 44 afios con un posicionamiento grande en Lima
Metropolitana por la calidad del producto gracias a las maquinarias de Gltima generacion de

manufactura italiana y su gran expansién de terreno para una mejor produccion.

Finalmente, Vallesur tiene certificaciones como Buenas Précticas de Manufactura y Gestion
(BPMG) y Principios Generales de Higiene (PGH), los cuales garantiza su tecnologia,

innovacion y capacitacion constante por la excelencia en sus productos.
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Capitulo 4: Planeamiento Estratégico

En este capitulo se analizara el proceso sistematico de desarrollo e implementacion de
planes para alcanzar propositos u objetivos. La finalidad de la planeacion estratégica es crear

y aprovechar oportunidades nuevas y diferentes para el futuro.

4.1. Mision

Somos una empresa dedicada a la produccién y comercializacién de aceite vegetal a base de
pepas de uva, dirigida a personas con un estilo de vida activo y saludable; impactando
positivamente a nuestra comunidad, medio ambiente e impulsando con el desarrollo de la

agricultura de la uva en el Per.

4.2.  Visién
Ser reconocidos a nivel nacional como lider en el mercado de aceites vegetales, hechas a base

de pepas de uva apostando por la calidad y excelencia del aceite.

4.3. Analisis FODA

La matriz FODA (o matriz de Fortalezas-Oportunidades-Debilidades-Amenazas) es un
instrumento de ajuste importante que permite evaluar los factores externos e internos mas
influyentes con el fin de desarrollar cuatro tipos de estrategias de acuerdo con la siguiente
combinacion: Fortaleza-Oportunidades (FO), usar las fortalezas para sacar ventaja de las
oportunidades; Fortaleza-Amenazas, utilizar las fortalezas para evitar o reducir el impacto de
las amenazas; Debilidades-Oportunidades, buscar superar las debilidades internas
aprovechando las oportunidades externas; y Debilidades-Amenaza, son tacticas defensivas

cuyo proposito es reducir las debilidades internas y evitar las amenazas externas.
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En primer lugar, se analizard los factores internos puesto que esta herramienta permite
sintetizar y evaluar las fortalezas y debilidades méas importantes. Para ello, es necesario conocer

el procedimiento de analisis.

Primero, se asigna a cada factor de ponderacion un valor entre 0 a 1 donde el minimo significa
gue no tiene importancia y el maximo sera muy importante. Luego, se asigna un factor de
calificacion de 1 a 4 para indicar si representa una debilidad importante (calificacion = 1), una
debilidad menor (calificacion = 2), una fortaleza menor (calificacion = 3) o una fortaleza
importante (calificacion =4). Posteriormente, se multiplica la ponderacién con cada factor por
su calificacion para determinar la puntuacién ponderada para cada variable, y finalmente se
suma las puntuaciones ponderadas para cada variable con el fin de determinar la puntuacion

ponderada total, el cual se muestra en la Tabla 16.

Tabla 16: Matriz de evaluacion de factores internos

Fortalezas Ponderacion Calificacion Puntuacion ponderada
1. Disponibilidad de materia prima concentrada en Ica 0.15 4 0.6
2. Diferentes aplicaciones de uso 0.05 3 0.15
3. Aumento en gasto de consumo de aceites vegetales 0,10 3 0.3
4. Aceite de alta calidad nutricional beneficiosa para la salud 0.15 4 0.6
5. Bajo costo de mano obra 0.05 4 0.2
6. Existencia de asociaciones de productores de vino v pisco 0,10 4 0.4
7. Aumento de produccién en industria de pisco y vino 0,15 4 0.6
8. Alto mimero de proveedores 0,10 3 0.3
9. Aumento de poblacion anual en 1% 0.15 3 0.45
Debilidades

1. Ausencia de investigacion técnica 020 1 0.2
2. Falta de productividad en el campo de uva 0.10 1 0.1
3. Carencia de estrategias de posicionamiento v segmentacion 0,15 1 0,15
4. Reducida publicidad sobre aceite vegetales 0.05 2 0.1
5. No existe una organizacion formal en el sector de aceite de pepa de uva 0,20 1 02
6. Falta de estudio de mercado 020 1 0.2
7. Falta de capacitacion técnicas 0.05 2 0.1
8. Preferencia de canal moderno 0,05 2 0.1
Totales 1,00 475

En segundo lugar, se analizara los factores externos puesto que esta herramienta permite
sintetizar y evaluar las oportunidades y amenazas mas importantes. Para ello, es necesario
conocer el procedimiento de analisis.

Primero, se asigna a cada factor de ponderacion un valor entre 0 a 1 donde el minimo significa

gue no tiene importancia y el maximo sera muy importante. Luego, se asigna un factor de
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calificacion de 1 a 4 para indicar si representa una respuesta deficiente (calificacion = 1), un
respuesta en promedio (calificacion = 2), una respuesta por encima del promedio (calificacion
= 3) o0 una respuesta superior (calificacién =4). Posteriormente, se multiplica la ponderacion
con cada factor por su calificacion para determinar la puntuacion ponderada para cada variable,
y finalmente se suma las puntuaciones ponderadas para cada variable con el fin de determinar

la puntuacion ponderada total, el cual se muestra en la Tabla 17.

Tabla 17: Matriz de evaluacion de factores externos

Oportunidades Ponderacion Calificacion Puntuacion ponderada
1. Programas de desarrollo de tecnologia 0.10 2 0.2
2 Volatilidad del tipo de cambio 0,10 2 0.2
3. Cercania de adquisicion de productos 0,10 2 02
4. Escasas empresas de produccion de aceites vegetales 0.20 4 0.8
5. Facil acceso a nuevas tecnologias para produccion de aceite de pepa de uva 0,10 2 02
6. Aumento de preferencia alimentos saludables 0,10 3 03
7. No existe uso de los residuos dejados por la industria de pisco v vino 015 4 0.6
8. Disminucion de inflacion 0.05 2 0.1
9. Bajo nivel de produccion de materias primas para la elaboracion de aceites vegetales 0,10 2 02
Amenazas

1. Productos importados 0.25 3 0.75
2. Diversidad de productos sustitutos 025 2 05
3. Factores climaticos (Fenomeno del Nifio) 0.10 1 0.1
4. Aparicion de plagas 0,10 1 0.1
3. Incremento de produccion de otros aceites vegetales (olivo, palma, etc) 030 2 0.6
Totales 1,00 4.85

Tras analizar los factores internos y externos, se escogera los factores mas relevantes para

realizar estrategias entre ellos, el cual se visualizara en el Anexo 10 el analisis FODA.

4.4. Estrategia genérica

Conociendo las cinco fuerzas de Porter para el micro entorno, los factores de macro entorno y
el resumen del analisis FODA,; las estrategias que se debe tomar correcta ejecucion del proyecto
debe girar en torno a la diferenciacion del producto y enfocar la fuerza de ventas,
especificamente, las personas con nivel socioecondmico A, B y C que buscan una fuente
accesible, nutritivo y sin posibles dafios de salud. Por ello, se debe enfocar en los siguientes

aspectos:
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4.5.

Enfatizar que somos un producto con alta valor nutricional
Informar al mercado meta lo que realmente compone un aceite vegetal

Tener certificado 1SO 14001 en un largo plazo y trabajar con la sociedad peruana para

ayudar a mejorar las condiciones de las personas mas necesitadas

Impulsar el apoyo gubernamental al sector de industria de aceite de pepa uva con la

apuesta de mercado

Obijetivos estratégicos

El objetivo principal es captar la atencion de adultos mayores en Lima Metropolitana para

consumo de aceite de pepa de uva. Adicionalmente, se cuenta con los siguientes objetivos

especificos:

1.

Determinar la demanda insatisfecha de los aceites vegetales
Ofrecer una amplia informacion sobre el consumo o uso del aceite de pepa de uva
Introducir el aceite de pepa de uva en la gastronomia peruana

Analizar los productos sustitutos para realizar una diferenciacion con el aceite de pepa

de uva
Establecer alianzas estratégicas con instituciones culinarias

Integracion vertical de la industria del aceite de pepa de uva
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Capitulo 5: Conclusiones y Recomendaciones
Conclusiones:
Del primer capitulo:

1) Se demostro que existe un panorama crecimiento y establece en indicadores de precios,
asimismo ante la creciente alza en la moneda extranjera en los ultimos afios; beneficia
a la propuesta de la elaboracion del producto aceite de pepa de uva en mercado nacional.

2) Ante la falta de aprovechamiento del residuo semilla de uva en la industria de vino y
pisco; se corrobora una oportunidad de adquisicion del insumo para el proyecto y a su
vez ayudar al medio ambiente con la no contaminacion de dicho residuo.
Adicionalmente, aprovechar la industria de vino y pisco para la compra en voliumenes
grandes de semilla de uva debido a que tienen una creciente produccion de productos.

3) Se evidencio valores y propiedades nutricionales de la uva y la semilla de uva que
afiaden valor a la produccion de este nuevo aceite en el mercado peruano.

Del segundo capitulo:

4) En el andlisis del Porter, se evidencié que entre los principales producto sustitutos como
aceites premium, se encuentra el aceite de oliva como el mas importante por su gran
posicionamiento de mercado.

5) Como principales estrategias para poder alcanzar el éxito en la produccién y
comercializacion de aceite de pepa de uva se debe basar en la diferenciacion
asociandolo con su origen (marca pais) y los multiples beneficios que presenta.

Del tercer capitulo:

6) Se demostrd que existe una tendencia creciente por consumir aceites vegetales

saludables en Lima Metropolitana y gracias a la demanda insatisfecha del presente y en

el futuro beneficiara al proyecto.
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7) Se concluyé que existe una gran proporcion de niveles de socioecondmicos y rango de
edades objetivos que estaran dispuestos a adquirir el producto nuevo.

8) Las diferentes alternativas de tecnologias empleadas para la fabricacion del aceite de
uva son las méas éptimas y econdmicas para el beneficio del proyecto

Del cuarto capitulo:

9) El planteamiento de los objetivos de las diferentes etapas del proyecto consolidan el
enriquecimiento del proyecto.

10) Las diferentes estrategias planteadas en el analisis FODA estructura las metas para el

proyecto y ayuda a estar adaptativo antes diferentes situaciones que se presenten.

RECOMENDACIONES
e Impulsar la introduccion del aceite de pepa de uva al mercado nacional incorporandolo
al portafolio de los productos de marca del pais.
e Promocionar y difundir el uso del producto en ferias gastronémicas de cocina con el fin
de que usen los chefs reconocidos nacional.
e Promover la asociatividad con la industria de vino y pisco ofreciéndoles una alternativa
de venta de semillas de uva, y asi emprender un proyecto aprovechable y atractivo en

el mercado peruano.
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Anexo 1: Maquina Separador Vibratorio

Maquina Separador Vibratorio

Tamario de . La .
Numero de capas | De malla ] Numero de Doble Motor
Modelo pantalla . |capacidad i
De pantalla Tamaiio La vibracion | Amplitud Poder
Superficie de
DZSFR20 50072000 1-8 0,03-5 960-1450 2=04
DZSF525 R00 = 2500 1-8 0.06-15 960-1450 2=04/075
DZSF1020 1000 = 2000 1-6 0,07-20 960 2=07515
2-200 de
DZSF1025 1000 = 2500 1-6 | 0,07-15 060-1450 4-8 2=04/0.75
malla
DZSF&30 800 = 3000 1-6 0,07-15 aa0 2=075
DZSF1030 1000 = 3000 1-8 0,1-20 960 2=07515
DZSF1224 1200 = 2400 1-8 0,1-23 Q&0 2=04/0.75

Modelos y capacidades de la maquina Separador Vibratorio
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Anexo 2: Maquina Secadora

Modelo

La capacidad de

El volumen de aire
velocidad de rotacion
Poder

Ruido

Peso

Tamafio

5XHG-5

Magquina Secadora

SXHG-5

2000-5000 kg/h
2000 m y sup3;/H
37r/min

10.5kw

< B5dB(A)

350kg
3680%800#%2300mm

Caracteristicas del modelo
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Anexo 3: Maquina Molino de Martillos

Magquina de Molino de Martillos

Capacity Power Weight _ _ Hammer Qty

Model (t/h) kw) Dimension (mm) (pcs)

SG40 0205 75 0.27 1310=x800x1070 12
SGH0 06-0.8 11 0.45 |1380x800=1010 16
SG65x27 0815 22 1.1 1900=800=1100 24
SG6B5x55 12 37-55 15 2100=1700=1500 48
SGBsxTS  2-3 55-75 19 2100=x1000x1100 72
SG65x100 3-4 90-110 2.3 2400=1000x1100 90
SG130=x55 56 160 5.3 2800=1620=2100 80
SG130x100 7-8 220 6.8 3020%"1620%2170 160

Modelos y capacidades de la maquina Molino de Martillo
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Anexo 4: Maquina Prensadora

Maquina Prensadora

Model Capacity Power Electric machinery Packing Gross and
size(mm) net weight (kg)
6YL-68 40-30Eg'h 33EW 380V/50HZ Triple phase 8E0=440=770 160/140

o1l press machine

SYL-80 80-150Kgh 3.5KW 380V/50HZ Triple phase | 1510%440°700 3500330
oil press machine

6YL-95/100 150-200Kg/h T5EW 380V/50HZ Triple phase | 1910550%763 450/420
o1l press machine

6YL-120 200-300Kg'h 1IKW 380V/50HZ Triple phase | 2100630%770 330/500
o1l press machine

6YL-130 300-400Kgh 15KW 380V/50HZ Triple phase | 2280700%780 T80/750
o1l press machine

6YL-160 400-600Kg'h 18.5KW 380V/50HZ Triple phase | 2050%600%850 050/900
o1l press machine

Modelos y caracteristicas de maquinas Prensadora
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Anexo 5: Maquina Filtradora de Prensa

Maquina Filtradora de Prensa

Modelo XMQ1/320-30UK
Area del filtro 1nr
Tamafio de la placa 380%380
Pastel de espesor 30mm
Volumen de la camara 15L
La placa NO 21
De presidn 0.6MPa
Peso 490ka
1230
Dimension 70
660

Caracteristicas de la maquina Filtradora de Prensa
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Anexo 6: Maquina Llenadora

Maquina Llenadora

Modelo SM-100-6 SM-300-6 SM-500-6 SM-1000-6 SM-2500-6
de
magquina
Rango de (10-100ml)x 6 (30-300mi)x 6 (50-500ml)x & (100-1000mli)>x (250-2500ml)x
llenado & =
Z;ezli: 4-6 kg/om? 4-6 kg/cm? 4-6 kg/cm? 5-8 kg/cm? 5-8 kg/cm?
Velod(:;dad 30- 30- 30- 30- 30-
llenado S0bottles/min = S0bottles/min | 50bottles/min = 50bottles/min = 50bottles/min
Precisidn

Liquido = £ 1% Liquido = £ 1%|Liquidc = £+ 1% Liquido £ + 1% |Liquido = £+ 1%

de
paste< £ 2%  paste< £ 2%  paste< = 2%  paste< £ 2% | paste< £ 2%

llenado

Modelos y caracteristicas de maquina Llenadora
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Anexo 7: Maquina Tapadora

Maquina Tapadora
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Anexo 8: Maquina Etiquetadora

Maquina Etiquetadora
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Anexo 9: Detalle de supermercados del Peru

SUPERMERCADOS

NSE
Nombres Empresa

Objetivo
Metro Supermercados
Area promedio | Wong ByC
2,1000 m2
Wong Supermercados
Area promedio | Wong AyB
3000 m2
Vivanda Supermercados
Area promedio | Peruanos AyB
1,100 m2
Tottus Grupo
Area promedio | Falabella ABCyD
1,470 m2
Plaza Vea Supermercados
Area promedio | Peruanos ABCyD

1,160 m2
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Anexo 10: Analisis FODA

ANALISIS FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1. Disponibilidad de materia prima concentrada
en Ica
2. Aumento de produccidn en industria de pisco y

3. Aumento en gasto de consumo de aceites veget

4. Aceite de alta calidad nutricional y beneficiosa
para la salud

5. Bajo costo de mano obra

O. CARLEIILIA UE aduLIidLIulIeE> uE pruuucLwies ue

1. Ausencia de investigacion técnica

2. Falta de productividad en el campo de uva
3. Carencia de estrategias de posicionamiento y
segmentacion

4. Reducida publicidad sobre aceite vegetales

5. No existe una organizacién formal en el sector de
aceite de pepa de uva
6. Falta de estudio de mercado

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS DO

1. Programas de desarrollo de tecnologia

2. Volatilidad del tipo de cambio

3. Cercania de adquisicion de productos

4. Escasas empresas de produccion de aceites
5. Facil acceso a nuevas tecnologias para
produccién de aceite de pepa de uva

6. Aumento de preferencia alimentos

7. No existe uso de los residuos dejado por la
industria de pisco y vino

9. Bajo nivel de produccion de materias
primas para la elaboracién de aceites vegetales

1. Desarrollar campafas de marketing
promoviendo el consumo interno de aceite de
pepa de uva y su beneficio de salud. (F3, F4, O3,
06, 09)

2. Desarrollar una planta de produccién de aceite
de pepa de uva en la ciudad de Lima (F1, F2, F5,
04, O7)

3. Desarrollar alianzas gubernamentales o
privadas para el apoyo en el sector. (F1, F2, F5,
F6, O1, O5, O7)

1. Desarrollar de una organizacion formal que
promueva la utilizacién de los residuos de la industria
de vino y pisco. (D5, O7)

2. Desarrollar estudio de mercado para posicionar el
producto y segmentar el mercado. (D1, D3, D4, D6,
06)

3. Desarrollar mejoras de productividad en el sector
vitivincola mediante uso de tecnologia 'y
estandarizacion de procesos. (D1, D2, O7)

AMENAZAS

ESTRATEGIAS FA

ESTRATEGIAS DA

1. Productos importados

2. Diversidad de productos sustitutos

3. Factores climéticos (Fendmeno del Nifio)
4. Aparicion de plagas

5. Incremento de produccién de otros aceites
vegetales (olivo, palma, etc)

1. Incrementar la eficiencia operativa con el
objetivo de reducir los margenes de costo de
produccion. (F5, Al, A5)

1. Desarrollar un canal de distribucion del aceite de
diferentes mercados (D6, Al, A2)

2. Promover el financiamiento agrario para incrementar
los volimenes de cultivo. (D2, D5)






