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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo desarrollar un estudio
estratégico sobre el mercado de arroz pilado en Per(, de manera que sirva de base o inicio al
realizar un estudio de prefactibilidad para la implementacion de un molino de arroz en la

provincia de Picota, San Martin.

En el primer capitulo, a partir del analisis del macroentorno, se determiné que existe un
ambiente favorable para el desarrollo de la industria molinera, pues, a pesar de tener algunos
factores negativos, como la informalidad, se observa una estabilidad en la economia y el
crecimiento de la demanda en el sector arrocero. Ademas, se establecio necesario implementar
medidas de precaucion frente al cuidado del medio ambiente, para lo cual los avances
tecnoldgicos representan una oportunidad. Finalmente, se lleg6 a la conclusion de que el Estado

peruano esta comprometido con el avance del sector, lo cual beneficia a las nuevas empresas.

En el segundo capitulo, a partir de un analisis del microentorno, aplicando el modelo
de las cinco fuerzas competitivas de Porter, se concluyo6 que el poder de algunos participantes
del mercado, como los proveedores, compradores y la amenaza de productos sustitutos, es baja
o media, mientras que el poder de nuevos competidores y competidores actuales es
relativamente alto. A partir de esto, se determiné que la estrategia genérica competitiva que

deberia tener una nueva empresa en el rubro es la diferenciacion en la calidad del producto.

En el tercer capitulo, en base a un analisis mas detallado del sector molinero en el Perd,
se estableciéo que los principales clientes para una nueva empresa molinera serian los
distribuidores mayoristas del Mercado de Santa Anita, en Lima. Evaluando la evolucién del
mercado, se observa un crecimiento considerable durante la Gltima década, tanto de la industria

del cultivo de arroz, que es la materia prima de la industria molinera, como de esta Ultima,



donde la principal operacién de transformacion en el proceso productivo es el pilado, utilizando
diferentes tecnologias. Por ultimo, también se observa que, a nivel nacional, los principales

competidores del sector se encuentran ubicados en el departamento de Lambayeque.

En el cuarto capitulo, se realizd el analisis FODA, identificando las fortalezas,
enfocadas en la calidad de servicio, y las debilidades, en torno a la poca experiencia y tiempo
de operacion. A partir de esto, se definio la vision, mision y estrategias. Por otro lado, se
establecieron objetivos organizacionales para una empresa molinera, dentro de los cuales se
contempla el crecimiento sostenido, el posicionamiento de su marca en la mente del
consumidor, la prestacion de servicios como asesoria hacia los principales proveedores de arroz
para el molino y la creacidn de alianzas sélidas con los distribuidores mayoristas, quienes son

sus principales clientes.

Finalmente, a partir de toda la informacion analizada sobre el sector molinero en el
Peru, en el capitulo cinco se presentaron las principales conclusiones, a modo de sintesis del

presente trabajo de investigacion.
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INTRODUCCION

En el Perd, el cultivo de arroz es el principal sustento para miles de familias, a nivel
nacional, con una participacion del 27% frente a todos los cultivos agricolas (Ministerio de
Comercio Exterior y Turismo 2017). Por lo tanto, se crea la necesidad de investigar sobre este
mercado y evaluar la posibilidad de implementar un molino de arroz, que genere nuevos
empleos y contribuya con el desarrollo del pais. Ademéas de esto, se observa un claro
crecimiento en la demanda nacional de este insumo, cuyo consumo per capita asciende a 77

kilogramos de arroz, al afio, aproximadamente (DGPA-MINAGRI 2020).

El presente trabajo de investigacion identifica esta oportunidad en el mercado y realiza
un estudio estratégico para la implementacion de un molino de arroz en la provincia de Picota,
localizada en region San Martin. Este estudio sera de gran utilidad para conocer el contexto

actual en el que se desarrollaria una nueva empresa dentro del sector molinero en el pais.

En ese sentido y, con la finalidad de entender el comportamiento de las fuerzas externas
a este sector econdémico, frente a las cuales no se puede tener mayor control o influencia, se
abordaré, en primer lugar, el andlisis del macroentorno, considerando las variables politicas,
econdmicas, socioculturales, tecnolégicas, ecoldgicas y legales. En segundo lugar, con el
objetivo de entender el comportamiento de los principales participantes en el mercado, como
la competencia, y analizar el nivel de rivalidad en el sector, se realizara el analisis del
microentorno, aplicando el modelo de las cinco fuerzas competitivas de Porter. Posteriormente,
se analizara de manera més detallada el sector molinero en el Perd, evaluando la evolucién del
mercado y los principales elementos dentro del mismo. Finalmente, con el fin de identificar los
aspectos internos y externos de la empresa, se realizara el analisis FODA, a partir del cual se
elaborara, también, el planeamiento estratégico, donde se definirdn la visidén, mision,

estrategias y objetivos organizacionales de una empresa molinera.



1. Andlisis del Macroentorno

El analisis del macroentorno permite entender la situacion del pais y el contexto en el
que se desarrollan las empresas de un sector, estda compuesto por aquellas variables que no
pueden ser controladas por las mismas. Entre los mas relevantes se encuentran: el factor
politico, el factor econdmico, el factor social, el factor tecnologico, el factor ecoldgico vy el
factor legal. Los factores politicos y econdmicos sirven para analizar el pais, en términos de
cifras, y conocer la importancia del sector molinero dentro del panorama nacional. El factor
social es de gran utilidad para analizar el comportamiento y tendencias de la poblacion que se
ve beneficiada con el desarrollo de esta actividad econémica. También, el factor tecnologico
es relevante para conocer sobre los avances tecnoldgicos enfocados en la mejora de procesos
del sector. El factor ecoldgico, por su lado, es de especial importancia para la industria
molinera, ya que, al ser derivada de la industria de produccion de arroz, depende, en cierta
medida, de las condiciones climatologicas, ademas de tener actividades con fuerte impacto en
el medio ambiente. Finalmente, el factor legal es importante, ya que permite estudiar normas y

leyes vigentes segun las cuales una nueva empresa tendria que regularse.

1.1. Desarrollo de la incidencia de los factores

A continuacion, se muestra el analisis detallado de los factores considerados como relevantes

en el presente estudio:

1.1.1. Factor Politico

Dentro del entorno politico, una variable importante a evaluar es la tasa de informalidad
que se registra en el Pert y las medidas que el Gobierno esta ejecutando para reducirlas. La
informalidad laboral hace referencia a la clase de empleo con el que no se reciben beneficios

de seguridad social, como pagos de un seguro médico, gratificaciones, entre otros. En este



sentido, segun estadisticas del Instituto Nacional de Estadistica e Informética (INEI 2019), en
el periodo 2007-2018, se registrd un decrecimiento acumulado en el porcentaje de participacion
del empleo informal de 10,4%, pues en el afio 2007 este porcentaje era de 78,9% v, al afio 2018,
se redujo a una participacion de 68,5%, de esta forma, la participacion del empleo formal
incremento en la misma magnitud, tal como se observa en la Figura N°01. Estas cifras son
favorables y representan una mejora en la calidad de vida de las personas en el pais, pues con
un empleo formal reciben los beneficios requeridos por el gobierno, segun el tipo de empresa
para el cual trabajan. Ademas, se evidencia la estrecha relacion que presentan la variacion del
empleo informal con el crecimiento del Producto Bruto Interno (PBI), ya que, cuando el
crecimiento econdmico es mayor, la reduccion del empleo informal es mas grande, esto
también demuestra que a medida que se incremente el empleo formal, se beneficia la situacion

nacional.

PERU: PRODUCTO BRUTO INTERNO Y EMPLEO EQUIVALENTE INFORMAL, 2007 - 2018
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Figura N°01: Bruto Interno y empleo equivalente informal, 2007 - 2018
Fuente: (INEI 2019, grafico 1.1)

Ahora, analizando este indicador en los sectores industriales relacionados a la industria
molinera, se tiene en la Figura N°02, el nivel de participacion del sector informal en el PBI,
por cada actividad economica. Asi, se observa que la mayor tasa de informalidad se presenta
en el sector agropecuario y pesca (89%); es decir, el sector donde se encuentran los productores

de arroz. Por otro lado, en el sector manufactura, al que pertenecen los molinos de arroz, se



presenta una menor participacion de sector informal (13%). Frente a este escenario, las politicas
de Estado se enfocan en disminuir la informalidad y buscan el desarrollo ordenado y sostenible
de las empresas en los diferentes sectores economicos; por ejemplo, en el sector agricola, se
busca lograr un incentivo para la formalizacion de empresas mediante la reduccion del
impuesto a la renta a una tasa reducida de 15% Yy la exoneracién de IGV a algunos bienes

agricolas.

PERU: PARTICIPACION DEL SECTOR INFORMAL EN EL PBI
POR ACTIVIDAD ECONOMICA, 2018
(Miles de millones de soles corrientes)
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Figura N°02: Participacion del sector informal en el PBI, 2018
Fuente: (INEI 2019, gréafico 2.5 b)

Para continuar con el andlisis del factor politico, es importante considerar que las
empresas dentro de la industria molinera forman parte de la cadena productiva del arroz, en la
cual participan los productores primarios (agricultores), los procesadores (molinos) y los
comercializadores (mayoristas, minoristas, entre otros distribuidores). En este sentido, las
variables politicas que se tomen en cuenta en alguna de estas industrias afectan directamente a

ambas.

En el Pery, el Estado ha evidenciado esfuerzos enfocados en fortalecer el sector agrario,
tomando medidas como la creacién del Plan Estratégico Sectorial Multianual, la conformacion

del Consejo Nacional de Arroz y la creacion del sistema de franja de precios.



Por su parte, el Ministerio de Agriculturay Riego (MINAGRI), que “tiene como mision
disefar y ejecutar politicas para el desarrollo de la agricultura familiar y de negocios agrarios,
a través de la provision de bienes y servicios publicos de calidad” (2020), establecid las
politicas necesarias elaborando el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM 2015-2021),
en cooperacion con el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, con el cual se busca
continuar impulsando el desarrollo del sector agrario, enfocado en los pequefios productores,
para lograr un crecimiento econdémico sostenible, junto a una reduccion en la inequidad y
pobreza rural en el pais. EI PESEM se presenta como una herramienta de gestion para

establecer los objetivos y acciones estratégicas dentro del sector.

Por otro lado, el Consejo Nacional de Arroz, cuya constitucion fue dispuesta mediante
la Resolucion Suprema N°030-200S-AG, es el ente representativo de la actividad arrocera que
integra a los agentes que intervienen en la produccion y comercializacion de este cereal, siendo
el encargado de identificar, analizar y proponer el marco legal y los lineamientos de politica
para el corto, mediano y largo plazo para el desarrollo ordenado y sostenible de la cadena
productiva del arroz (MINAGRI 2005). Es asi, como el Consejo Nacional de Arroz lo
conforman representantes de diferentes entidades como: el Ministerio de Agricultura, el
Comité Nacional de Productores de Arroz, la Junta Nacional de Usuarios de los Distritos de
Riego del Peru, la Asociacidn Peruana de Molineros de Arroz , los Importadores de Arroz, la
Asociacion de Comerciantes del Mercado de Santa Anita, el Servicio Nacional de Sanidad
Agraria (SENASA), el Instituto Nacional de Investigacion y Extension Agraria (INIEA) y la
Intendencia de Recursos Hidricos del Instituto Nacional de Recursos Naturales, quienes son

los principales participantes del sector.

Para apoyar la produccion nacional y proteger algunos productos agropecuarios frente

a las importaciones, el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) establece en el Per( un



Sistema de Franja de Precios, mediante el Decreto Supremo N°115-2001-EF. Este sistema es
definido como un mecanismo de estabilizacion y proteccion, que permite neutralizar las
fluctuaciones de los precios internacionales y limitar los efectos negativos de la caida de tales

precios (MEF 2001).

1.1.2. Factor Econdmico

El andlisis del factor economico se realizard en base a dos variables que permiten
entender el contexto de la economia del pais y del sector en estudio. Estas variables son:
Producto Bruto Interno (PBI), que mide, en valores monetarios, el nivel de produccién nacional
de productos y servicios, y la Inflacion, que representa el cambio en el nivel de precios de los
productos en diferentes periodos de tiempo. A continuacion, se presenta el analisis

correspondiente a cada una:

e Andlisis del PBI

Segun la informacion registrada en la Memoria Anual 2019, elaborada por el Banco
Central de Reserva del Perd (BCRP 2019), como se muestra en la Tabla N°01, el PBI
experimento un crecimiento de 2,2% en el afio 2019, aunque esta tasa fue menor a la del periodo
anterior que fue de 4%, en parte por la contraccion de los sectores primarios, como la mineria
y la pesca, ademas el menor dinamismo de la demanda interna afectd las actividades no
primarias. Para explicar los resultados de este crecimiento en el PBI nacional, se tiene la
contribucion de cada sector econdémico, siendo el que més aporta el sector no primario de

electricidad y agua, cuya variacion porcentual fue de 3,9% en el afio 2019.

Ahora, analizando los sectores que estan estrechamente relacionados a la industria de
molineria, es relevante ver como se comportaron los sectores: agropecuario y de manufactura

primaria.



Por un lado, el sector agropecuario crecio 3,2% en el afio, impulsado por un crecimiento
en los niveles de produccién agricola tanto en los principales productos orientados al consumo
interno, orientados a la agroindustria como a la produccion orientada a la exportacion. Sin

embargo, contrario a la tendencia creciente del sector agricola, el arroz en cascara presenta una

Tabla N°01: PBI por sectores econdmicos

PBI POR SECTORES ECONOMICOS
(Variaciones porcentuales reales)

2017 2018 2019 Promedio Coptrjbucién % al
2010-2019 crecimiento de 2019

PBI Primario 3,0 3,6 -1,3 3,3 -0,3
Agropecuario 2,8 7,8 3.2 38 0,2
Pesca 4,7 47,7 -259 -1,1 -0,1
Mineria metalica 4,5 -1,7 -0,8 3,6 -0,1
Hidrocarburos -2,4 0,0 4.6 1,5 0,1
Manufactura 1,6 12,9 -8,8 2,6 -0,3

PBI No Primario 23 4,1 3,2 4,8 2,5
Manufactura -0,9 3,4 1,2 2.2 0,1
Electricidad y agua 1,1 4,4 39 54 0,1
Construccion 29 53 15 4,6 0,1
Comercio 1,0 2,6 3,0 ) 0,3
Servicios 33 44 3,8 53 1.9

Producto Bruto Interno 2,5 4,0 2,2 45 2,2

Fuente: (BCRP 2019, cuadro 4)

caida en su produccién anual de 10,4%, cuya cifra tampoco va acorde al crecimiento obtenido
en el afio previo de 17,1%. Este resultado se debe a que se presento, en la campafia agricola del
2019, inestabilidad térmica con anomalias calidas, las cuales causaron menores rendimientos
y menos cosechas de arroz en las principales zonas productoras. A pesar de la cifra negativa
del dltimo afo, si se analiza el promedio de las variaciones de los ultimos diez afios, se puede

observar cifras positivas, pues la variacion promedio es de 0,6% (ver Anexo A).

Por otro lado, el sector de manufactura primaria, como se observa en la Tabla N°02,
tuvo una caida del 8,8% en el afio 2019, que refleja una menor produccion de la industria
pesquera, reduccion de la refinacion de petréleo y menores niveles de produccién en la
industria arrocera. En esta Ultima, se registro una caida de 8,6%. Del mismo modo que la

produccidn de arroz en cascara, la manufactura de procesamiento de arroz pilado presenta una



variacion promedio positiva de 0,7% en los ultimos diez afios, lo que representa un buen

indicador.

Tabla N°02: PBI del sector de Manufactura de procesamiento de recursos primarios

MANUFACTURA DE PROCESAMIENTO DE RECURSOS PRIMARIOS
(Variacion porcentual respecto a similar periodo del ano anterior)
2017 2018 2019 Promedio
2010-2019
PROCESADORES DE
RECURSOS PRIMARIOS 1.6 12,9 -8.8 2,6
Arroz pilado -4,0 15,4 -8,6 0,7
Azlcar -5,5 9,5 1,3 15
Productos carnicos 29 6,4 3,1 49
Harina y aceite de pescado 13,6 95,5 -44 .1 -0,1
Conservas y productos congelados de pescado  -0,1 10,4 440 6,5
Refinacion de metales no ferrosos -2,7 1,9 24 3,7
Refinacion de petroleo 8,6 -6,6 -8,0 -0,2

Fuente: (BCRP 2019, cuadro 10)

Finalmente, se debe tener en cuenta que, desde inicios de este afio, la actividad
econdmica se ha visto afectada en gran medida a nivel mundial por los efectos del COVID-19.
En el pais, este impacto negativo viene, principalmente, por la medida de inmovilizacion social
obligatoria que ha causado la suspension de labores en la mayoria de los sectores econémicos.
Asi, segun los resultados de la ultima Encuesta Mensual de Expectativas Macroeconémicas,
realizada el 30 de abril de 2020, los analistas econdmicos estiman una caida del PBI anual en

un 4,5% para el 2020, y una recuperacion en los siguientes afios (BCRP 2020).

e Andlisis de la inflacion

La inflacion anual de 2019 a nivel nacional tuvo una variacion de 1,88%, siendo menor
al resultado del afio previo, donde se tuvo una variacion de 2,49% (BCRP 2020). Este indicador
se mide por la variacion del indice de precios al consumidor (IPC), cuyo rango meta en el pais
estd entre 1y 3 por ciento. En cuanto al comportamiento de este indicador para el arroz, el IPC

registré una variacion de 0,14% anual.



Para poder tener un mejor entendimiento del comportamiento de los precios en la
industria molinera, se analizan los precios del arroz como producto final, en el principal
mercado de Lima Metropolitana, donde se realiza la compraventa de este bien a traves de la
Asociacion de Productores Agricolas Mercado Santa Anita (APAMSA). Segun la informacion
del Boletin Diario de Arroz, que se muestra en la Figura N°03, publicado el 18 de mayo de
2020 y elaborado por el Sistema de Informacion de Abastecimiento y Precios (SISAP), se

registraron los siguientes niveles del precio de arroz mensual para los afios entre el 2018 y el

2020:
Precio del Arroz Corriente en la APAMSA (S/ x saco de 49 kilos)
130 -
120 -
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Figura N°03: Precio del Arroz Corriente en la APAMSA 2018-2020
Fuente: (SISAP-MINAGRI 2020)

Como se aprecia en la figura, los precios se han mantenido constantes entre valores de
80 a 100 soles por saco de 49 kilogramos, aunque en este afio la tendencia cambi6, producto

de la situacion actual por la pandemia.

1.1.3. Factor Sociocultural

Como principal variable para analizar el factor social en Per, se tiene el crecimiento
demogréfico y la tendencia en los Gltimos afios, sobre todo para la industria de manufactura de
productos primarios, cuya demanda estd directamente relacionada con el crecimiento de la

poblacién. En estos términos, segun estadisticas obtenidas por la Compafia Peruana de
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Estudios de Mercado y Opinién Pablica (CPI 2019), al 2019 se estima una poblacién de 32,5
millones de personas en el territorio nacional, alcanzando una tasa de crecimiento anual
positiva de 1,04%. Dentro de la poblacién que conforma el Perd, Lima es la region que
concentra la mayor cantidad de habitantes y representa, aproximadamente, el 35,6% del total

nacional.

Para toda empresa, es importante analizar el comportamiento de los consumidores
potenciales, en cuanto a las tendencias de consumo que puedan presentar. En este sentido, se
analizara el consumo domeéstico del arroz en el Per( para determinar si su demanda es constante

0 ha ido en aumento en los Gltimos afios.

Los cereales constituyen un producto basico en la alimentacion por sus caracteristicas
nutritivas, su costo moderado y su capacidad para provocar saciedad inmediata, ademas de su
tratamiento culinario, sencillo y de gran variedad (INEI 2012). En especial en Perd, el arroz es
un producto de suma importancia en la dieta diaria de los peruanos y es la base principal de
muchos de los potajes tipicos del pais, tales como el juane, arroz chaufa, arroz con pollo y el
arroz con leche; ademas, la mayoria de las comidas que no lo tienen como base de preparacion,
lo tienen como un acompafiamiento, tal es el caso de platos como el aji de gallina, seco de

carne, cabrito, entre muchos otros.

Asi, de acuerdo con la informacion registrada en el boletin del Observatorio de
Commodities: Arroz 2020, elaborado por la Direccion General de Politicas Agrarias (DGPA-
MINAGRI 2020), el arroz ha presentado un nivel de consumo doméstico creciente en los
altimos cinco afios, a nivel mundial, como se puede observar en la Tabla N°03. Peru, en
especifico, se encuentra dentro de los 25 paises con mayor consumo de este cereal, a nivel
mundial, se estima que, al afio 2019, el nivel de consumo doméstico fue de 2 500 miles de

toneladas. Con estas cifras, se puede estimar un aproximado del consumo per capita del arroz
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en el afo 2019, que asciende a 77 kilogramos por persona, lo que demuestra la importancia de

este alimento en la dieta de los peruanos.

Tabla N°03: Consumo domeéstico de arroz en el mundo (miles de toneladas)

477 315

141 761
95 838
37 800
35 000
22 000
12 900
12 000
10 000

8730
7 850
6700
4300
4 000
4010
2400
72026

N
Total mundo 467 674
1 China 141028
2 India 93451
3 Indonesia 37 850
4  Bangladesh 35100
5 Vietnam 22500
6  Philippines 12 900
7 Thailand 9100
8 Burma 10 400
9 Japan 8 806
10 Brazil 7 900
11 Nigeria 6400
12 Egypt 3900
13 Cambodia 3900
14 Nepal 3353
24 Perud 2350
Otros paises 68 736

2017/2018

482 013

142 509
98 669
38 100
35 200
21500
13 250
11 000
10 200

8 600
7750
6900
4200
4200
3980
2430
73525

2018/2019

485771

142 720
99 160
38 100
35400
21200
14100
11 500
10 250

8 400
7 450
7 000
4150
4300
4 360
2475
75 206

2019/2020

(Abr)

489 235

142 930
102 300
37 800
35 800
21500
14 400
11 500
10 450
8300
7450
6500
4350
4300
4280
2500
74 875

Fuente: (DGPA-MINAGRI 2020)

Ademas del analisis del comportamiento en los consumidores, es importante hacer un

analisis de las personas que se ven beneficiadas con el desarrollo del sector, debido a los

empleos que este genera. En este sentido, se hace una revisién de los puestos de trabajo

formales en el sector agropecuario y de manufactura, que son de interés en este estudio. Segun

la Memoria Anual 2019 del BCRP, en el ultimo afio se registraron 451 mil puestos de trabajo

en el sector privado agropecuario, logrando un crecimiento de 6,4% respecto al afio previo,

mientras que en el sector manufacturero se registraron 457 mil puestos, con una variacion de

0,4% respecto al periodo anterior (BCRP 2020). Estas cifras evidencian la importancia del

desarrollo de estas actividades econdmicas para el sustento de miles de peruanos.
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1.1.4. Factor Tecnoldgico

A lo largo de la historia, uno de los cambios mas importantes que ha experimentado la
sociedad es el avance y desarrollo de nuevas tecnologias. Esto ha ocasionado que ninguna
empresa se encuentre aislada de su crecimiento; es decir, todas las empresas, inevitablemente,

emplean y/o desarrollan nuevas tecnologias (David 2013).

La Real Academia Espafiola define la tecnologia como el “conjunto de teorias y de
técnicas que permiten el aprovechamiento practico del conocimiento cientifico”, de modo que
la tecnologia es mucho mas que los artefactos electrénicos que se usan dia a dia; dicho de otro
modo, tecnologia se refiere a todo aquello relacionado a un proceso de evolucién constante, ya
sea la creacion de nuevas metodologias e investigaciones o la elaboracién de maquinas
innovadoras y/o mejoradas. Este factor, tecnologia, aporta en gran medida a la mejora de
instituciones tanto publicas como privadas dedicadas a los diferentes rubros a nivel mundial.
Asi, el sector agricultura no es la excepcion y los empresarios relacionados a este sector forman,

también, parte de los beneficiarios de la constante evolucion tecnolégica.

Para el sector molinero, la tecnologia no implica solo nuevas maquinarias, sino el cémo
se plantean soluciones novedosas para optimizar la rentabilidad de cada negocio frente a la
competencia en el mercado tanto nacional como internacional. Esto supone una rigurosa
investigacion y el entendimiento de las nuevas técnicas que aparecen en el sector agricola. En
el 2018, el organismo técnico del Ministerio de Agricultura y Riego, el Instituto Nacional de
Innovacion Agraria (INIA), ofrecid charlas informativas a los productores arroceros sobre la
calidad y caracteristicas de las variedades que patenta. Esto contribuye a su conocimiento sobre
las nuevas tecnologias en el rubro de la produccion de arroz y, esto, a su vez, mejora el
rendimiento y la calidad de arroz en cascara que producen, lo que es beneficioso para los

molinos, ya que obtienen de ellos, los agricultores, su materia prima.
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El Estado peruano decidi6 crear el Programa Nacional de Arroz que, desde 1978 y con
sedes en varias regiones del Per(, tiene como finalidad contribuir a la mejora de las
caracteristicas tanto de las variedades de semilla como de la metodologia utilizada en la
produccidn de los distintos arroces. Esto evidencia el compromiso del Estado para con los
agricultores. En este sentido, al encontrarse el Estado peruano comprometido, también, con la
busqueda de soluciones para la mejora de los procesos en los diferentes sectores econdémicos,
en el 2019, en el sector agrario, el Ministerio de Agricultura y Riego, a través de la Unidad
Ejecutora de Gestion de Proyectos Sectoriales (UEGPS), lanzd el concurso denominado
“CREATEC 2019”7, con “la finalidad de financiar hasta un 80% de emprendimientos
innovadores en el uso de nuevas tecnologias aplicadas a la agricultura, ganaderia y
agronegocios” (MINAGRI 2020). Esto reafirma la importancia que el Estado le atribuye a las
nuevas tecnologias en el crecimiento del pais, lo que es favorable para las industrias del sector
molinero, ya que el desarrollo de nuevos proyectos brinda informacion sobre mejoras que se
puedan implementar en los negocios y se presenta como un soporte al momento de tomar

decisiones.

“El acelerado ritmo de desarrollo tecnoldgico y de la globalizacion del mercado en el
ambito mundial, han hecho que todas las organizaciones vean la innovacion, tecnologia y
calidad como factores claves para mantener su competitividad” (Charén 2007). En la
actualidad, entonces, es imprescindible que las empresa y organizaciones consideren la
tecnologia y, con ella, su avance e innovacion como aspectos clave para su crecimiento, pues
estos factores fortalecen su participacion en el mercado. Dentro del mercado, para los molinos,
uno de los aspectos mas importantes es la percepcion que los agricultores tienen de ellos, pues
es conveniente que opten por trabajar con ellos para procesar su arroz. En este sentido, gracias
a los avances tecnoldgicos, los molinos son capaces de implementarse con maquinarias y

procedimientos mas industriales y apropiados para el pilado del arroz, lo que, al mejorar sus
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procesos Yy reducir sus costos, se torna atractivo a los ojos de los productores arroceros y logra

captar su interés para procesar alli su arroz.

Las nuevas tecnologias presentan ventajas para los molinos de arroz, pues les permite
a los molineros conocer sobre las caracteristicas de cada variedad de arroz, de manera que
puedan optar por comprar la mejor materia prima en cuanto a calidad y rendimiento, lo que
impulsa a los productores arroceros a sembrar las mejores semillas. Asimismo, el avance
tecnoldgico permite descubrir nuevas metodologias y/o maquinas para implementar en los
molinos. Esto significa que los cambios tecnoldgicos no solo afectan a los molinos, sino,
también, a los agricultores, pues les permite optar y/o desarrollar nuevas variedades de arroz,
lo que, dependiendo de su calidad, puede ser beneficiosos para todos los implicados en la
compra y venta del arroz en cascara. En el 2019, por ejemplo, el INIA desarroll6 una nueva
variedad de arroz resistente a enfermedades, lo que produjo que, ademas de ser un grano de
buena calidad, rinda en abundancia. Esta informacion es importante para los molinos, ya que
pueden, gracias a los detalles que se brindan sobre cada variedad, determinar cual les conviene

comprar o para qué fin es mejor tal o cual variedad.

1.1.5. Factor Ecoldgico

Al momento de evaluar el impacto ecoldgico que genera la industria de molineria en el
ambiente, se debe tener en cuenta las dos etapas relevantes de la cadena productiva de arroz:
el cultivo y el procesamiento en molino. La industria molinera de arroz depende directamente
del desarrollo de la actividad agricola, por lo que cualquier impacto que reciba la produccion
de arroz tendra repercusiones positivas o0 negativas en el sector molinero. A continuacion, se
analiza la incidencia de este factor en el proceso de cultivo del cereal y, posteriormente, el

impacto que pueda generar el procesamiento de la semilla en el molino.
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En cuanto al cultivo del arroz, dos indicadores muy importantes a tomar en cuenta son:
el clima y el estado de los suelos, pues estos mismos determinan, en gran medida, el
rendimiento de los cultivos, niveles de cosecha e indirectamente la rentabilidad de las empresas
participantes. Segun estudios realizados por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
(CEPLAN) sobre las tendencias en el Sector Agrario, para los afios entre 2015-2021, se estima
una mayor variabilidad de las condiciones climaticas y un aumento de la degradacion de suelos
(2015). Por un lado, los cambios en el clima se explican por aspectos como el incremento de
la concentracion de gases de efecto invernadero, que generan precipitaciones en las zonas
productoras y pueden afectar el ciclo de riego de la planta, ademas de causar un aumento en la
frecuencia o gravedad de eventos climaticos, como el Fenomeno del Nifio, que afectd de
manera significativa a los cultivos de la costa norte del PerG en el afio 2017. Por otro lado, un
hecho preocupante de interés para el sector agricola es el aumento de la degradacion de suelos,
ya que esto causa la pérdida de aptitudes agricolas en los terrenos de siembra. Este problema
suele ser causado por factores como: la escasez de agua en la zona y el uso excesivo de
fertilizantes y plaguicidas en los cultivos, por lo que es de especial relevancia considerar y

evaluar la aplicacion de mejoras para el uso sostenible de las tierras destinadas al cultivo.

Ahora, analizando netamente el impacto ecolégico dentro del proceso de manufactura
del arroz en los molinos, segin una evaluacién realizada sobre los principales aspectos
ambientales identificados en cada etapa del proceso productivo, las de mayor importancia por
generar impactos ambientales mas significativos son el ruido y la produccion de polvillo, en
diferentes etapas como el tamizado, secado y molino (Mantulak y Cruz s.f.). A raiz de estos
aspectos, los impactos generados van desde la perturbacion auditiva en operarios y pobladores
de zonas aledafias, hasta afecciones respiratorias por la inhalacion del polvillo. Es por eso, que
este factor debe ser evaluado al momento de la instalacion de una planta procesadora de arroz,

de manera que se puedan minimizar los impactos.
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En materia de regulaciones normativas frente a la generacion de residuos, actualmente,
se encuentra vigente la Ley General de Residuos Solidos, Ley N°27314, la cual “establece
derechos, obligaciones, atribuciones y responsabilidades de la sociedad en su conjunto, para
asegurar una gestion y manejo de los residuos solidos, sanitaria y ambientalmente adecuada,
con sujecion a los principios de minimizacion, prevencion de riesgos ambientales y proteccion
de la salud y el bienestar de la persona humana” (Congreso de la Republica 2000). De esta
manera, una alternativa valida para el tratamiento del polvillo generado en el molino es la venta
de este producto como insumo para otras actividades, dentro de las que se encuentra la

alimentacion de los cerdos y aves en las granjas.

1.1.6. Factor Legal

Dentro del marco legal, en el Perd, existen diferentes normas y leyes relacionadas a la

industria molinera. A continuacién, se detallaran algunas de estas:

e Ley general de semillas: Segun el Instituto Nacional de Innovacién Agraria (INIA), la
ley vigente actual sobre la semilla es la Ley N°27262, promulgada en mayo de 2000 y
modificada posteriormente en junio de 2008, mediante el Decreto Legislativo N°1080,
cuyo objetivo es establecer las normas para la promocién, supervisién y regulacion de
las actividades relativas a la investigacion, produccion, certificacién y comercializacion
de semillas de calidad. En esta norma también se declara de interés nacional las
actividades de obtencidn, produccion, abastecimiento y utilizacion de semillas de buena
calidad. Esta norma es de importancia en el sector por promover la calidad garantizada
de la principal materia prima, el arroz.

e Norma CODEX para el arroz (CODEX Standard 198-1995): El producto final va
directamente hacia el consumo humano, por eso, esta sujeto a normas que buscan

garantizar la inocuidad de estos alimentos, asi como su calidad sanitaria, para la
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proteccion de los consumidores. De esta manera, se encuentra vigente la Norma
CODEX para el arroz, en el marco de inocuidad de alimentos. Esta Norma es elaborada
por Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO),
se aplica al arroz descascarado, al arroz elaborado y al arroz sancochado, todos ellos
listos para su uso previsto como alimento humano, en presentaciones de forma envasada
o vendido a granel directamente del envase al consumidor final (FAO 1995). En el Peru,
es dirigida por el Ministerio de Salud por medio de la Direccion General de Salud
Ambiental e Inocuidad Alimentaria (DIGESA).

Ley de Inocuidad de los alimentos: Se aprueba mediante el Decreto Legislativo N°1062,
donde se establece que esta Ley “tiene por finalidad establecer un régimen juridico
aplicable para garantizar la inocuidad de los alimentos destinados al consumo humano
con el proposito de proteger la vida y la salud de las personas™ (2008).

Norma Sanitaria para la Aplicacion del Sistema HACCP en la Fabricacion de
Alimentos y Bebidas: Mediante la Resolucion Ministerial N°449-2006/MINSA,
emitido por el Ministerio de Salud, se aprueba el procedimiento para la aplicacion del
Sistema de Analisis de Peligros y de Puntos Criticos de Control (HACCP por sus siglas
en inglés) (2006). La aplicacion de este sistema facilita la inspeccion por parte de las
autoridades y potencia la inocuidad de los alimentos.

Reglamento sobre Vigilancia y Control Sanitario de Alimentos y Bebidas: Se aprobd
mediante el Decreto Supremo N°007-98-SA, en el cual se establecen las normas
generales de higiene y requisitos sanitarios a que deberan ajustarse la produccion,
transporte, fabricacion, almacenamiento, fraccionamiento, elaboracion y expendio de
alimentos y bebidas de consumo humano con la finalidad de garantizar su inocuidad

(MINSA 1998). También, se dispone la obligatoriedad de la aplicacion de Buenas
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Practicas de Manufactura (BPM) en los establecimientos procesadores e

industrializadores de alimentos.

Todas estas normas son importantes al momento de pensar en la implementacion de
cualquier empresa manufacturera de alimentos de consumo humano directo. Ademas de estas,
existen otras normas, como la Norma ISO 22000, que no tienen caracter de obligatoriedad en
el pais, pero sirven para aumentar la calidad en los procesos y productos de las empresas
industriales. También, hay normativas que aplican para todo tipo de empresas, como la Ley

N°29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo.

1.2. Resumen: Conclusiones del macroentorno

Una vez terminado el andlisis del macroentorno y los seis factores que se consideraron

mas relevantes:

e Dentro del factor politico, se puede concluir que, al existir una alta tasa de informalidad
en el sector de produccién de arroz que estan intimamente ligado al sector molinero,
podria generarse competencia desleal en el sector.

e Dentro del factor econémico, se puede concluir que, a pesar de las variantes que ha
atravesado el pais en los Gltimos afios como la disminucion en la produccién nacional
de arroz, los precios de este cereal no han disminuido en gran medida, por lo que se
observa una estabilidad econémica en el rubro.

e Dentro del factor sociocultural, se puede concluir que, a pesar de las diferencias de
estratos sociales, los peruanos, en general, son activos consumidores de arroz. Asi, en
promedio, una persona demanda 77 kilogramos de este cereal al afio.

e Dentro del factor tecnoldgico, se puede concluir que es dificil considerar los avances

tecnoldgicos como una amenaza para el crecimiento de los molinos, pues se presentan,
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mas bien, como una oportunidad para mejorar sus procesos internos; sin embargo, de
no aprovechar estas nuevas tecnologias y mantener un proceso tradicional y sin
cambios, podria otorgarsele una ventaja a la competencia para sobresalir frente al
negocio molinero. Entonces, este factor es positivo siempre y cuando se aproveche de
la mejor manera, ya que es beneficioso para todos los molinos.

Dentro del factor ecoldgico, se puede concluir que es necesario implementar ciertas
medidas de precaucion en las instalaciones del molino; asimismo, de trabajar con
proveedores especificos y periodos largos de tiempo, considerar el tratamiento de los
suelos como un aspecto importante, ya que influye en la calidad y el rendimiento de la
materia prima.

Dentro del factor legal, se puede concluir que el Estado peruano estd comprometido
con el avance del sector agropecuario, lo que beneficia a la industria de molinos, ya que
ellos le brindan la materia prima; en otras palabras, el hecho de que el Estado, con sus
normas y leyes, contribuya a la mejora de las variedades de arroz es beneficioso,
también, para los molineros, pues la calidad de sus productos incrementa. Asimismo,
al ser el gobierno un ente encargado de velar por la salud de los ciudadanos, sus leyes
contribuyen a la mejora del servicio que el molino les ofrecera a sus clientes y/o

consumidores.
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2. Analisis del Microentorno

De la misma manera que el macroentorno, es importante analizar el microentorno donde
se desarrollara la empresa. En este sentido, Porter, en su libro “Estrategia Competitiva”,
identifica cinco principales fuerzas que impulsan la competencia en las industrias y componen
el analisis estructural de las empresas en el sector industrial (2008). Estas fuerzas competitivas
- poder de negociacion de los compradores, poder de negociacion de los proveedores, riesgo
de sustitucion, entrada y rivalidad entre los competidores actuales- sirven para conocer el nivel
de intensidad de la competencia y la rentabilidad que se esperaria tener una empresa en la
industria. Ademas, este analisis sirve como base para poder establecer y formular,
posteriormente, una estrategia competitiva para la empresa, de manera que se aprovechen las
oportunidades y se mitiguen los riesgos propios del microentorno. A continuacién, se muestra
el desarrollo del andlisis de las cinco fuerzas competitivas de Porter, aplicadas al sector

molinero en Pera:

2.1. Poder de negociacién de los compradores

Para poder determinar el nivel de poder que tienen los compradores en la industria
molinera, se toma en cuenta aspectos como la cantidad de compradores en el mercado, el nivel
de concentraciéon de los principales compradores, la informacién con la que cuentan los
compradores sobre la demanda nacional y los precios que ofrecen otras compafiias en el

mercado, el nivel de diferenciacion y calidad del producto ofrecido.

Los compradores de las comparfiias molineras, comprendidas en el alcance del presente
estudio, son los comerciantes mayoristas, minoristas y supermercados en Lima. Segun los
resultados del VV Censo Nacional de Arroz, se registraron 519 establecimientos de comercio

mayorista a nivel nacional, de los cuales 180 estan ubicados en Lima (MINAGRI 2020). Al ser
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un numero elevado de compradores, cada uno individualmente no podra ejercer un nivel alto
de negociacion frente a los molinos, ya que estos ultimos tienen la opcidon de vender sus
productos a quienes ofrezcan un mejor precio 0 mejores condiciones en la compraventa. Sin
embargo, los compradores si pueden influir de manera significativa en el precio establecido del
mercado, pues el nivel de concentracion en Lima es alto, la mayoria de clientes directos se
encuentran en el Mercado de Santa Anita y estan organizados dentro de la Asociacion de
Productores Agricolas Mercado de Santa Anita (APAMSA), esto permite que los compradores
tengan informacion de primera fuente sobre los precios que ofrecen los molinos en el mercado,
asi como les facilita canales de comunicacién entre ellos que refuerza su capacidad de

negociacion.

El poder de los compradores también depende mucho de la diferenciacion que tenga el
producto ofrecido. Si bien los molinos ofrecen el arroz en diferentes calidades y caracteristicas,
como el arroz corriente, arroz superior, arroz extra, entre otras variantes, en general, este bien
es un producto estandar que puede conseguirse de manera relativamente facil de muchos
proveedores. Es por eso, que el cliente en este mercado puede estar seguro de encontrar
proveedores alternativos a uno y tiene la posibilidad de preferir una compafiia sobre otra. De
la misma forma, no hay un costo alto por un cambio de proveedor de arroz, por ejemplo, para
un distribuidor mayorista localizado en el Mercado de Santa Anita, no le costara nada hacer el
cambio de proveedor y comprar de una empresa molinera diferente, ya que el producto es

ofrecido por muchos proveedores (molinos a nivel nacional) en el mismo lugar.

Sin embargo, este poder de negociacion puede reducirse si la empresa molinera ofrece
un producto con altos estandares de calidad a un precio competitivo, ademas, si brinda un
servicio postventa que agregue valor para los comerciantes pueden llegar a desarrollar un nivel

alto de lealtad que garantiza las ventas para la compafiia.
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En conclusién, el poder de negociacion de los compradores en este sector es medio, ya
que estos clientes influyen en el mercado promoviendo una baja de los precios, aunque pueden
verse influenciados por el nivel de calidad de los productos que se ofrecen y aceptar un precio,
razonablemente, mas elevado si se presentan mejores ofertas y calidad en el servicio. Ante este
escenario, los clientes que son distribuidores mayoristas y hacen sus compras mediante pedidos
de lotes grandes, siempre buscan obtener el menor precio a mayor calidad; en cambio, los
clientes de menor poder de compra, como comerciantes minoristas, son quienes tendran que
ajustar sus compras al precio establecido en el mercado, sin mucha posibilidad de ejercer poder

sobre los molinos.

2.2. Poder de negociacién de los proveedores

La cantidad de ofertantes de arroz pilado, que es la materia prima principal en el sector
molinero, es elevada a nivel nacional; es decir, hay una gran cantidad de proveedores en el
mercado. Segun el IV Censo Nacional Agropecuario, realizado por Gltima vez el afio 2012 por
el INEI, a nivel nacional estan presentes 70 741 productores de arroz, lo que pone en evidencia
que la oferta se presenta, en mayor medida, de manera atomizada por agricultores pequefios en
el mercado y por muy pocos productores a gran escala, por lo cual, los molinos son los clientes

principales de estos productores y dependen mucho de ellos para obtener ingresos.

Ademas de este indicador, otros dos factores importantes en la determinacion del poder
que tienen los proveedores son: la calidad de sus cultivos y el precio del arroz en el mercado.
En primer lugar, la buena calidad de la materia prima es una caracteristica que todas las
empresas molineras buscan, ya que la capacidad de procesamiento de las tecnologias que se
usan en su proceso productivo es muy variable, depende fundamentalmente de la calidad que
posea la materia prima a procesar (contenido de humedad e impurezas del arroz céscara)

(Arrastia 2008). Entonces, si los proveedores cuentan con esta calidad, estaran en posicién de
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mayor ventaja frente a las industrias molineras al momento de negociar un acuerdo de
compraventa. En segundo lugar, la industria molinera adquiere la materia prima con el precio
que esta sujeto a las condiciones actuales del mercado, que se rige en el balance de oferta versus
demanda en la produccion de arroz, por lo que no hay muchas acciones que los productores
puedan hacer, individualmente, para variar de manera significativa los precios. Es decir, si en
el mercado se tiene una sobreproduccion de arroz, entonces el precio se vera afectado y se
observara una baja de precios, por el contrario, si se ve una reduccion de la produccion nacional
o un incremento en la demanda de este cereal, entonces habra una alza en los precios; estos son
los que se determinan finalmente en la negociacion; sin embargo, los productores de arroz si
pueden elegir con qué empresa cerrar el contrato de compraventa de sus cosecha, ya que los
molinos pueden ofrecer servicios adicionales o variaciones positivas pequefias en los precios

segun la calidad de la cosecha.

En conclusién, el poder de negociacion de los proveedores en esta industria es
relativamente bajo, debido a la gran cantidad de ofertantes, aunque los productores que tengan
mayor rendimiento en sus cultivos tendran un mayor poder de negociacion, porque esto aporta
directamente en la calidad del producto final de las empresas molineras, entonces, el precio

que ofrezcan los molinos a los productores se vera influenciada por sus rendimientos.

2.3. Amenaza de productos sustitutos

Esta fuerza es la de menor impacto en el sector molinero, ya que no hay una amenaza
representativa de productos que sustituyan y afecten el consumo del arroz en el PerQ. Esto se
debe a que el arroz es un alimento que forma parte de la canasta basica en las familias peruanas
y es un bien de consumo masivo primario. Ademas, la tendencia de su consumo esta

influenciada por un factor cultural gastronémico, pues las personas valoran mucho este
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alimento ya que el arroz es un insumo primordial en la cocina peruana, entonces mantienen un

nivel alto de lealtad frente a otros alimentos que podrian sustituirlo.

2.4. Amenaza de nuevos competidores

En la actualidad, la demanda de arroz viene creciendo afio a afio, debido a esto, la
industria molinera en el pais llega a ser atractiva para posibles nuevos competidores, ademas
que, dentro de la cadena productiva del arroz, las empresas molineras son las que asumen el
menor riesgo, pues compran la materia prima al precio del mercado, la procesan y la venden
también de acuerdo al mercado, no hay riesgo mayor de pérdidas como las que si las tiene el
agricultor, que puede perder toda su siembra si las condiciones climatolégicas no se dan de la
mejor manera, si se presenta en la campafia una escasez de agua o alguna bacteria perjudicial
para el cultivo. Sin embargo, este sector cuenta con barreras de entrada al momento de
incursionar, originadas por la necesidad de una alta inversion inicial, economias de escala o la

inexperiencia en el negocio.

En el departamento de Lambayeque, se realiz6 un proyecto de investigacion, para el
cual se entrevisto a expertos de los principales molinos de la region, quienes estimaron que, Si
se trata de implementar un molino nuevo, la inversién inicial es de 5,45 millones de délares,
en promedio (Vela 2017). Esta inversion es alta, aunque varia mucho segln la capacidad
instalada de cada molino; por ejemplo, en el estudio se obtuvo la estimacion mencionada,
acorde a los datos de molinos de diversa capacidad entre 2 700 a 6 400 sacos de 50 Kg diarios,
estas capacidades son relativamente altas, pues corresponden a los principales molinos de la

Zona norte.

La inversion inicial para entrar a este negocio implica los costos que permitan garantizar
la dptima operacion de la planta en los primeros afios del proyecto y es importante evaluar bien

todos los componentes, ya que de ello dependera lograr economias de escala al aplicar
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estrategias de expansion de la planta en un futuro. Estos costos para considerar son los de la
instalacion de una infraestructura para la planta industrial, que permita el correcto acopio y
procesamiento del arroz, costos que cubran la compra de las maquinarias y equipos a utilizar,
costos de distribucion del arroz hacia los clientes, costos de constitucion de la empresa, entre
otros. Ademas, para que las operaciones de un molino generen rentabilidad, se debe procesar
la materia prima en lotes de grandes volimenes, asi aprovecha mejor sus maquinas y reduce su

costo unitario de produccion.

La falta de experiencia que se pueda tener al inicio en el negocio, en comparacion a la
trayectoria de las empresas existentes en el mercado, puede representar una barrera de entrada
al sector, pues deja en evidencia una clara posicion de desventaja. Del mismo modo, para un
nuevo competidor, la falta de trayectoria en el mercado resulta desventajoso porque los
agricultores y compradores no lo conocen ni la calidad de sus productos. Sin embargo, esta
barrera se puede superar mediante la diferenciacion de sus productos o la reduccién inicial de

precios para ganarse la confianza de sus proveedores.

Por Gltimo, dentro del marco legal, no existe alguna barrera que impida la entrada a este
sector econdmico, por el contrario, el Estado apoya activamente el desarrollo de negocios
dentro de la agroindustria, aunque si existe la informalidad que tiene un impacto negativo en

el desarrollo de las empresas competidoras.

En conclusion, la amenaza de entrada de nuevos competidores al mercado es alta, ya
que, si bien existen algunas barreras de entrada, como la inversion inicial o inexperiencia, esto
se ve compensado con el nivel de rentabilidad esperado de las empresas molineras, que hacen

atractivo este negocio y generan la recuperacion de la inversion, ademas de altas ganancias.
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2.5. Rivalidad entre competidores existentes

La industria molinera en el Peru esta bastante focalizada en el norte del pais,
especialmente en el departamento de Lambayeque, donde se concentran los mayores
volumenes de arroz pilado. Segun la informacion recopilada en el VV Censo Nacional de Arroz,
al mes de diciembre de 2019, se registraron 486 molinos a nivel nacional, siendo las regiones
con mayor nimero de molinos: Piura (78), Lambayeque (67) y Arequipa (67), mientras que,

en la region San Martin, se encuentran instalados 50 molinos (MINAGRI 2020).

Es importante hacer una distincion en la relevancia de los competidores a nivel nacional
de acuerdo con las regiones en las que estan localizados, ya que el nivel de competencia en
algunas zonas, como Arequipa, no afecta directamente al proyecto porque estos molinos
abastecen de arroz y cubren, en su mayoria, a la demanda del sur del pais, sin afectar el mercado
que sera materia de estudio en el presente proyecto. Es por ello, que el analisis debe estar
enfocado, principalmente, en la competencia de la industria molinera en las regiones del norte,
ya que atienden la demanda de Lima y, por otro lado, la competencia en la region San Martin,
ya que influyen significativamente en el poder de negociacion con los proveedores de arroz,

que son los agricultores de la zona.

Entonces, analizando el nivel de competencia en la costa norte, esta region alberga los
molinos de mayor envergadura, y cuenta con una capacidad de pilado sobredimensionada
(MINAGRI 2015). Este factor causa que la industria molinera en la selva se vea enfrentada a
una fuerte competencia por el lado nortefio, debido a que la capacidad ociosa con la que cuentan
los molinos les brinda una alta capacidad de respuesta frente a la demanda insatisfecha
nacional, incluso se ven impulsados a comprar arroz de las cosechas de regiones de la selva,
como San Marin, Amazonas y Cajamarca. Por otro lado, los 50 molinos instalados en la region

San Martin representan una rivalidad al momento de abastecerse de materia prima, que es el
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arroz en cascara directamente de las cosechas de los agricultores, como se explicd
anteriormente, esto afecta significativamente en el poder de negociacion frente a los
proveedores y, es importante recalcar que, a mayor cantidad de molinos presentes, disminuye

la oportunidad de poder conseguir buenos precios y el arroz de mejor calidad de la zona.

En cuanto a gremios industriales dentro del sector, las empresas molineras de la costa
norte del Per( se encuentran agrupados en la Asociacion Peruana de Molineros de Arroz
(APEMA), lo que muestra un nivel sélido de comunicacion y cooperacion entre los

competidores de la zona y podria significar una barrera de entrada para nuevos competidores.

En conclusion, el grado de esta fuerza competitiva es alto, ya que, al haber una gran
cantidad de competidores en el mercado, se reduce la posibilidad de obtener los mejores precios
de venta y abastecerse con la materia prima de mejor calidad en la zona, pues cada empresa
busca lo mismo y para lo cual recurren a diferentes estrategias que aumenta la rivalidad en el

sector.

2.6. Estrategia genérica competitiva

En este apartado, se elegira la estrategia genérica a desarrollar por la empresa molinera
al entrar al mercado. En su libro Estrategia Competitiva, Porter define el concepto y explica
que la estrategia competitiva busca establecer una buena posicion para la empresa dentro del
mercado, haciendo frente a las cinco fuerzas previamente analizadas y logrando una buena
rentabilidad sobre la inversion para la compafiia, para lo cual se requiere tomar acciones a la
defensiva u ofensiva (2008). Ademas, Porter define tres tipos de estrategias genéricas con el
fin de lograr un mejor desempefio en el mercado que la competencia, estas son: liderazgo global

en costos, diferenciacion y enfoque o concentracion.
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La estrategia por adoptar en el presente estudio es la estrategia de diferenciacion, ya
que lo que se buscaréa sera la lealtad, tanto de los proveedores como de los compradores de la
empresa, y esto brinda proteccion frente a la rivalidad de los competidores. Por un lado, la
principal accion a tomar serd comprar arroz de los agricultores que obtengan los mejores
rendimientos y mayor calidad en la cosecha, esto repercutirad en la calidad del producto final,
que tendra una calidad superior y significard una ventaja competitiva para la empresa. Para
lograr esto, se debera asistir con capacitaciones, financiamiento parcial para la compra de
agroquimicos de calidad y otros insumos que ayuden a tener mejores resultados en el cultivo,
a los productores, asi ellos estaran comprometidos con el molino a vender el arroz. Por otro
lado, ademas de ofrecer productos de calidad a los consumidores, mediante el uso de insumos
de buena calidad y el proceso de afiejamiento que agregue valor al arroz, se optara por ofrecer
a los clientes directos beneficios por su compra, tales como regalos o promociones, apoyo en
actividades para aumentar la rotacion del producto en el punto de venta y plazos negociables
para el pago correspondiente. Con ayuda de esta estrategia, el molino tendra un producto
atractivo para los clientes y consumidores, que serviran para lograr un buen posicionamiento

en el mercado de arroz.
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3. Analisis del sector industrial de molinos del Peru

En este capitulo, se analizan las variables importantes en el sector, con un mayor
enfoque a las caracteristicas especificas del mercado que buscara atender el molino, materia de
estudio del presente trabajo, es decir, se analizaran los clientes potenciales, proveedores, y otras

caracteristicas que influiran en el desempefio de una empresa molinera en la region San Martin.

3.1. Los clientes

Los principales clientes de las empresas molineras, para fines de este estudio, se
consideran a los distribuidores mayoristas del Mercado de Santa Anita ubicado en Lima, que
es el mercado mayorista méas grande del Peru, en cuanto a comercializacion de arroz se refiere,
dentro del cual existe un gremio que agrupa a los potenciales clientes, denominado como la
APAMSA. Actualmente, no existen barreras para vender el producto en este mercado, por lo
tanto, sera sencillo entrar al mercado con el producto en presentaciones de 49-50 Kg, que son

los formatos que se suelen comercializar con mayor frecuencia.

Ademas de los distribuidores mayoristas, un segundo grupo de clientes seran los
supermercados de Lima Metropolitana, tales como Wong, Metro, Plaza Vea y Tottus. La
diferencia en la venta a estos clientes es que el producto final se ofrecera en presentaciones
pequefias, ya que los supermercados adquieren el arroz para la venta directa de los
consumidores finales, quienes suelen comprar el arroz en bolsas de 750 gramos o 1 kilogramo.
La negociacion con estos clientes también difiere por los términos de la transaccién
compraventa, pues para introducir un producto a supermercados, se debe definir el nivel de

exposicion que se quiere tener en las gondolas, para lo cual se requiere un pago especial.

Ahora, si bien los clientes directos de la empresa molinera seran los distribuidores y

otras entidades de canales indirectos, también es importante tener en cuenta quiénes seran los
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consumidores finales del producto por ofrecer, pues las estrategias de marketing que se puedan
tomar deben enfocarse a ellos, para ganar participacion de mercado. En este sentido, los
consumidores finales seran todas las familias residentes en Lima Metropolitana, que consumen
el arroz como un alimento base en su dieta diaria, ademas, quienes suelen adquirir este producto
en los puntos de venta son las madres de familia y amas de casa, quienes finalmente toman la

decision de compra.

3.2. Productos sustitutos / complementarios

Como se menciono en el capitulo anterior, la amenaza que representan los productos
sustitutos es baja. A pesar de esto, es importante tener en cuenta cuéles son los productos que
podrian satisfacer la misma necesidad en un mismo nivel econdmico. Estos alimentos son
aquellos que cumplen la funcidn de ser buenos acompafiamientos para los diferentes platos de
comida, por lo que se consideran en este grupo las harinas y diferentes tipos de cereales, como
fideos, papa, trigo, entre otros. Con el fin de analizar y comparar el punto de precio del arroz
con uno de sus productos sustitutos, los fideos, se hizo la consulta de los precios regulares en
el supermercado de Wong, como referencia, del cual se obtuvo que el precio promedio por
kilogramo del arroz asciende a 4,67 soles, mientras que en los fideos se tiene un precio de,
aproximadamente, 6 soles por kilogramo. Entonces, se puede observar que el arroz tiene una

ventaja en cuanto a este factor.

3.3. Evolucion del mercado de arroz

Para entender la oportunidad actual en el mercado y su evolucién, una empresa
molinera debe verse relacionada directamente con los niveles de produccion de arroz en
cascara, pues es la principal materia prima para el sector, entonces, sus ventas y los niveles de
disponibilidad del producto final en el mercado dependen de ello. En linea con esto, es

importante entender como ha ido evolucionando el mercado en los Gltimos afios, de manera
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que se tenga un panorama sobre el mercado peruano, tanto de arroz cascara como de arroz

pilado, que es finalmente el producto que comercializan los molinos de arroz

Asi, en la figura N°04 se muestra la evolucion que han tenido los niveles de produccion
nacional de arroz en céscara, donde se puede observar que, en la tltima década, el mercado de
arroz ha tenido un crecimiento considerable, alcanzando actualmente una produccion anual de
mas de 3 millones de toneladas. Sin embargo, este crecimiento no es constante en todos los
afios, pues muestra fluctuaciones en la produccion cada afio, esto es debido a la dindmica que
tiene el mercado por efectos de la ley de la oferta y la demanda, por ejemplo, en el caso puntual
del afio 2019, se observa una considerable contraccion de la produccion (-10,4%), afectado por
la fuerte caida de precios que se tuvo en el afio anterior, a su vez, esta variacion en los precios
se ocasiono porque en el 2018 hubo un nivel de produccidon historico que alcanzé los 3,56
millones de toneladas de arroz cascara, por lo que al haber mayor oferta, los precios
disminuyeron para equilibrar la oferta y demanda. Frente a la caida de los precios, se puede
observar que muchos de los agricultores dejan de sembrar arroz, debido a que no resulta

rentable por los costos de produccion.
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Por otro lado, estos resultados de la produccidn del arroz en cascara estan muy alineados
con la evolucion de la produccion manufacturera del arroz pilado, es decir, con el mercado del
sector molinero. Segun el BCRP, el crecimiento promedio de la produccion manufacturera de
arroz pilado, de los ultimos diez afios, es de 0,7% puntos porcentuales, aunque también presenta
variaciones positivas y negativas entre este periodo, siendo el crecimiento mas relevante el del
afio 2018, donde se vio una expansion en los niveles de produccidn de 15,4 puntos porcentuales
(revisar Anexo C). Estos resultados, permiten validar la estrecha relacion entre el sector

agricola, de produccién de arroz en céscara, y el sector molinero.

3.4. Insumos y proveedores

En el marco de la industria de molineria en el pais, la principal materia prima a procesar
es el arroz en cascara, que se obtiene directamente de la cosecha de este cereal, por lo tanto,
los proveedores primordiales son los agricultores arroceros. Para fines de este proyecto, los
proveedores seran los productores de arroz ubicados en la regién San Martin, ya que la empresa
estara ubicada en la provincia de Picota, lo que significa una ventaja porque permite tener una
relacion cercana con los proveedores. Actualmente, “la mayoria de los productores arroceros
de Jaén — Bagua y San Martin prefieren trasladar el arroz cascara a los molinos instalados en
Lambayeque, donde reciben un servicio de secado (solar), procesamiento y de
comercializacion del arroz” (MINAGRI). Frente a este escenario, el objetivo de la empresa
sera captar la atencion de estos proveedores potenciales ofreciendo un valor agregado, que es
el ahorro de los costos de transporte en los que incurren al trasladar su producto al norte del
pais. Segun informacion recopilada por el INEI, la cantidad de productores en la region San

Martin es de 10 535 productores, por lo que ellos serian los proveedores potenciales.

En cuanto al precio del insumo para las empresas molineras, en la Figura N°05 se puede

apreciar la tendencia del precio que ha tenido mensualmente el arroz desde el afio 2016, se
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observa que los precios del arroz en cascara adquirido directamente de las chacras varian entre

S/0,83 — S/1,22 por kilogramo.

PERU: COMPORTAMIENTO MENSUAL DE LOS PRECIOS DEL ARROZ EN CHACRA

S/.xKg
130 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/20120
' 1,22 1,21

Figura N°05: Comportamiento mensual de los precios del arroz en chacra
Fuente: (MINAGRI 2020)

3.5. Tecnologias de produccion utilizados

Dentro de toda la cadena de suministro del arroz, una de las etapas productivas méas
relevantes es el pilado, que tiene lugar en la industria molinera. En esta etapa, hay pocos
procesos que se realizan de manera manual, por lo que la seleccién de las tecnologias de
produccion es relevante al momento de obtener el grado de calidad requerido por las empresas.
Basicamente, el proceso de transformacion del arroz cascara hacia el arroz blanco o pulido, que
es el producto que se conoce comercialmente, consiste en remover del grano cosechado y seco,
las glumas (descascarado), los tegumentos y el embridn que corresponden a la estructura de la
cariopside y constituye el salvado o polvillo; para obtener el arroz con un minimo de grano
quebrado y de impureza final (Najar y Alvarez 2007). Este proceso productivo comprende las
operaciones desde la recepcion del arroz en cascara hasta el almacenaje del producto final, que

normalmente se hace en sacos.
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Para lograr este producto final, la maquinaria requerida es diversa, pues tiene diferentes
operaciones, como: el secado, limpieza, descascarado, pulido, abrillantado, afiejado, entre
otras. El tipo de tecnologia requerida varia también de acuerdo con los procesos, sin embargo,
la maquinaria que mas resalta en el sector es el molino, pues aqui se llevan a cabo la mayoria
de las operaciones dentro de la produccién de arroz pilado. EI molino de arroz cuenta con
procesos de reciba, transportadores, elevadores, pre - limpieza, limpieza fina, descascarado,
tamizado, separador o mesa paddy, blanqueador, pulidor, clasificacion por tamafio y
seleccionadora (Agromg 2016). Por otro lado, una operacion importante es el secado, pues
afecta directamente en la calidad del producto; para llevarse a cabo, existen dos métodos: el
primero es el secado al aire libre, para el cual muchos molinos cuentan con un espacio
especialmente reservado, y el segundo método, es un secado artificial, que consiste en

almacenar el arroz en contenedores, como silos, y someterlo a corrientes de aire.

A pesar de tener un proceso productivo bastante estandar, existen muchas tecnologias
en el mercado que permiten a las empresas diferenciarse entre los competidores, pues algunas
permiten diferentes y mejores acabados que otras, tal es el caso del proceso de afiejado que

brinda al arroz una mejor consistencia y sabor al momento de la coccion.

3.6. Canales de distribucion utilizados

El principal canal de distribucién del arroz sera el mayorista, el molino entregara el
producto final en el establecimiento de los distribuidores mayoristas. Como se menciond antes,
la mayoria de los clientes se encuentran ubicados en el Mercado de Santa Anita en Lima, por
lo que serd mas facil acceder a mas compradores en un solo lugar. Ahora, para llegar a los
consumidores finales del producto, los canales mas usuales son los detallistas 0 minoristas,
como bodegas y puestos de mercado, aunque estos canales no forman parte del alcance de la

empresa molinera, la venta hacia el canal minorista corresponde a los vendedores mayoristas.
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Por otro lado, el canal de supermercados también es muy utilizado en esta industria,
pues muchas cadenas de supermercados adquieren el bien directamente de empresas molineras.
Ademas, los supermercados que venden marcas propias suelen contratar el servicio de maquila

de sus productos en molinos.

Finalmente, muchos molinos también habilitan su producto para la venta en el mismo
establecimiento donde se encuentra ubicada la planta procesadora, aunque mediante este canal

directo no se venden volimenes significativos con respecto a los demas canales de distribucion.

3.7. Principales participantes en el mercado

En el Perq, las principales empresas molineras actualmente activas se encuentran
ubicadas en la region Lambayeque y estas son reconocidas por el posicionamiento que cuentan
sus marcas en el mercado, los grandes niveles de produccidn con los que operan, ya sea para
elaboracion de sus marcas propias o por servicios de maquila a terceros, y por los afios de
trayectoria que tienen dentro del rubro. Asi, se tienen a los molinos chiclayanos mas grandes,
como: Induamérica, cuya marca mas reconocida es “El Gran Chalan”, la Comercial Molinera
San Luis (COMOLSA), que tiene como marca principal a “Valle del Norte”, y la Molinera
Tropical, con una de las marcas mas reconocidas en el canal mayorista, arroz “Faradén”. Sin
embargo, existe también un competidor grande a nivel nacional, que no tiene su centro de
operaciones en esta region, Costefio Alimentos, es una empresa brasilera que pertenece al
Grupo Camil, realiza parte de su produccion en Brasil y las importa al pais, aunque también
cuenta con una planta procesadora de arroz en la ciudad de Sullana (Piura), participa en el
mercado peruano con diferentes marcas, enfocadas a varios niveles socioeconémicos, como:

“Costefio”, “Paisana”, “Hoja Redonda” y “Molino Rojo”.

En el mercado de arroz, se tienen muchas empresas manufactureras a nivel nacional,

aunque las principales marcas lideres, con mayor participacion de mercado, son: Costefio
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(26,5%), Paisana (6,4%), Hoja Redonda (5,5%), Valle del Norte (2%) y Molino Rojo (1,6%)
(Santiago 2019). Algunas de estas marcas son mas reconocidas en algunos canales que en otros,
por ejemplo, en caso de la marca Costefio, esta es mas reconocida en el canal moderno, que no
es el caso de la marca Molino Rojo, cuyas ventas vienen principalmente por el canal tradicional,

como bodegas y mercados.
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4. Planeamiento Estratégico

En este capitulo se definira la vision, mision y objetivos estratégicos de la empresa,
ademas, se hara un analisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, siguiendo

el modelo de la matriz FODA.
4.1. Vision

Para empezar con el planeamiento estratégico de la empresa, es importante definir la
vision, pues sirve como guia en las operaciones futuras. La vision es definida por Fleitman
como el camino a largo plazo al que se dirige la empresa y sirve de rumbo para orientar las
decisiones estratégicas de crecimiento y competitividad (2000). Siguiendo estos conceptos, la

vision de la nueva empresa de molino de arroz sera:

“Ser la empresa lider en la industria molinera de la region selva del Peru, caracterizados por

brindar un producto con los mas altos estandares de calidad a nuestros consumidores”.
4.2. Mision

La mision de una empresa busca ser la razon de ser de esta, por lo tanto, debe expresar
su propdsito. Segun Kotler, una declaracion de mision expresa lo que se desea lograr en el
entorno mas amplio, deberia estar orientada hacia el mercado y definida de acuerdo con las

necesidades de los clientes. En ese sentido, se define la misién como:

“Buscamos llevar el mejor arroz de la selva a la mesa de las familias peruanas, generando
momentos Unicos en nuestros consumidores, manteniendo la tradicion familiar para la

preparacion de cada uno de nuestros platos”.
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4.3. Matriz FODA

La matriz de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) es una
herramienta muy Util al momento de realizar el planeamiento estratégico de una empresa, pues
ayudan a tener un analisis de las fuerzas externas e internas de esta. Segin David, la matriz
FODA ayuda a crear cuatro tipos de estrategias posibles para implementar, aunque no
necesariamente todas se elijan como las mejores. Estas estrategias son: las estrategias FO, que
buscan utilizar las fortalezas internas de la empresa para aprovechar las oportunidades externas,
las estrategias DO, cuyo fin es mejorar las debilidades internas para aprovechar las
oportunidades externas, las estrategias FA, que tienen como objetivo usar las fortalezas internas
para evitar las amenazas del ambiente externo, y las estrategias DA, con el propoésito de reducir
las debilidades internas para reducir el impacto de las amenazas externas (2013). En este
sentido, en la Tabla N°04, se presenta la matriz FODA de un nuevo molino en la provincia de

Picota.

4.4. Objetivos Estratégicos

Para lograr tener un planeamiento estratégico completo en la empresa, es importante
fijar los objetivos y metas de esta. Para esto, Kotler afirma que la mision establecida deberia
convertirse en objetivos que apoyen a cana nivel directivo de la empresa (2008). Un objetivo
general también puede suponer la necesidad de cumplir otros objetivos importantes de negocio.
Asimismo, Kotler sostiene que los objetivos estratégicos deben ser apoyados por las estrategias
de marketing para ser cumplidos en el periodo en curso de la empresa. Con esta finalidad, se

detallan, a continuacidn, los objetivos estratégicos establecidos para la empresa molinera:

e Tener un crecimiento sostenido de 20% anual, en las ventas de arroz, en los proximos

cinco afos, logrando cada vez mayor posicionamiento en el mercado.
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FORTALEZAS
Ubicacion estratégica
cerca de cultivos de arroz.
Brinda  atencion  de
manera personalizada a
agricultores.

Ofrece precios
competitivos.

Procesos de produccion
con buena tecnologia.

DEBILIDADES

1.En un inicio, baja
participacion en el
mercado.

2. Falta de experiencia en la
negociacion con arroceros.

3. Falta de capacitacion de
operarios en los procesos.

OPORTUNIDADES

. Tendencias crecientes del

consumo de arroz en el pais.

. El arroz es un alimento base

en la gastronomia peruana.

. Demanda inelastica,

respecto a precios.

. Apoyo del Estado para

fortalecer la cadena de
suministro del arroz.

1.

2.

Estrategias FO
Fidelizar a proveedores
de arroz (agricultores).
Optimizar procesos
productivos para
mejorar rentabilidad.
Mejorar procesos en la
siembra, para lograr un
producto de mayor
calidad.

Estrategias DO
1.Fidelizar a proveedores de

arroz (agricultores).
2.Solicitar asesoramiento
sobre el negocio, a
entidades del Estado o

socios clave.

3.Realizar campafias de
publicidad hacia el
consumidor, con productos.

W

AMENAZAS

. Incremento de precios de

compra de arroz cascara.

. Alto nivel de informalidad

en el sector.

. Dependencia del clima.
. Escasez de mano de obra

calificada y especializada.

. Cultivos de arroz con bajos

niveles de productividad.

1.

2.

Estrategias FA
Brindar asesoramiento a
productores de arroz.
Realizar campafas de
comunicacion sobre la
calidad del servicio.
Lograr buenas
negociaciones con
arroceros, por cercania
entre molino y cultivos.

Estrategias DA
1. Desarrollar capacitaciones a
trabajadores, en el proceso
productivo.

2. Desarrollar campafas de

marketing para el producto
final y el servicio de
atencion.

e Posicionar al arroz de la selva peruana como uno de los principales productos

consumidos a nivel nacional, por su sabor y consistencia al momento de cocinarse.

e Brindar asesoria a los agricultores de la zona, de manera que se incremente la calidad y

el rendimiento en los sembrios de arroz en la regién San Martin y, por ende, la calidad

del producto final ofrecido en el mercado, ademas de lograr una lealtad de parte de los

proveedores.

e Crear alianzas con distribuidores mayoristas y supermercados para conseguir vender el

producto a precios justos y fortaleciendo la cadena de valor.
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e Lograr un alto nivel de lealtad tanto por parte de los proveedores de arroz, para
garantizar la compra de sus cosechas, como por parte de los clientes, de manera que se

puedan mantener las alianzas estratégicas y ganar participacion de mercado.
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5. Conclusiones

En este capitulo, se busca plasmar, a modo de sintesis, las principales conclusiones que

se determinan a partir del trabajo de investigacion desarrollado. A continuacion, se presentan:

e A partir del andlisis externo, se concluye que, existe un mercado atractivo por
desarrollar en la industria molinera de arroz en el Peru, ya que la tendencia del consumo
de arroz en los peruanos es creciente, del mismo modo que el desarrollo econémico de
este sector en la Ultima década es positivo, en términos de variacion del PBI.

e Segun el andlisis del mercado de arroz en el Perd, se concluye que hay una gran
oportunidad, puesto que es el cultivo de mayor importancia en el pais, el producto final
no tiene sustitutos y el Estado viene implementando politicas que ayudan a fortalecer
la cadena productiva, apoyando los negocios tanto de agricultores como molineros de
las zonas agrarias.

e A pesar de haber una oportunidad, en el sector de la industria molinera existe un alto
grado de competitividad, pues hay gran cantidad de molinos a nivel nacional, sobre
todo, en la region costa norte del pais, en ciudades como Chiclayo o Piura.

e Para entrar al mercado, se concluye que la estrategia genérica competitiva a
implementar serd la estrategia de diferenciacion, mediante la cual se resaltaran los
niveles de calidad del producto final y del servicio ofrecido tanto a los clientes como a
los proveedores.

e A partir del andlisis del mercado actual, se determina que el canal de distribucion de
mayor relevancia para comercializar el producto final sera el canal mayorista, cuyos
clientes se encuentran, en gran medida, en el Mercado de Santa Anita en Lima, que €s
mercado mayorista mas importante a nivel nacional, en cuanto a comercializacién de

arroz se refiere.
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Segun el analisis interno de la empresa, las fortalezas se enfocan en la calidad de
servicio y la tecnologia utilizada en los procesos productivos, mientras que las
debilidades giran en torno a la poca experiencia y tiempo de operacion. Por lo tanto, las
estrategias se enfocan en reforzar las debilidades y potenciar las fortalezas para

aprovechar oportunidades y mitigar amenazas externas.
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Anexo A: Produccién Agropecuaria

ANEXOS

Tabla Al: Variaciones en la produccion agropecuaria (2017-2019)
PRODUCCION AGROPECUARIA

(Variaciones porcentuales reales)
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2017 2018 2019 Promedio
2010-2019

A. Produccion agricola 2.5 9.6 26 3.6
Orientada al mercado interno 0,3 84 -0.6 2.1
Papa 5.8 74 39 35
Arroz Cascara 4.0 171 -10,4 0,6
Cebolla 2.4 -10,9 -1,9 0,8
Mandarina 1,0 18,0 5 A 118
MNaranja 1.5 09 24 3.2
Tomate 5.3 14,9 -20,2 09
Platano 4.5 10,8 39 20

Yuca 1,3 36 3,7 1,0

Ajo 21,3 10,8 20,7 3,7
Liman -37.9 539 12,0 39
Orientada a la agroindustria 2.1 85 39 09
Maiz armarillo duro 14 1,3 0,5 0,0
Algodén Rama 486 89,4 31,9 49
Palma Aceitera 14,5 9.2 -0,9 13,0

Canfa de azlcar 4.4 10,0 5.7 1,0
Orientada a la agroexportacién 98 122 81 7.8
Café 20,1 9.6 -1,7 41
Esparrago 1.3 5.9 1,7 16

Uva 5,5 0,1 1.1 9,2

Palta 2,5 8.1 6,2 13,0
Mango 3,6 2.1 41,8 12,4
Cacao 129 10,5 0,9 14,0
Quinua 0.8 10,3 35 86
Arandano 814 62,1 71,8 n.d.

B. Produccion pecuaria 2,8 5.8 4,1 4,6
Ave 43 7.5 45 6,2
Huevo 36 89 8,0 6,2
Porcino 5,6 4.6 50 42
Leche 3.0 2.7 3.0 26

C. SECTOR AGROPECUARIO 2,8 7.8 3,2 3,8

Fuente: (BCRP 2019, cuadro 5)
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Anexo B: Inflacion

Tabla B1: Tasas de inflacidn, por sectores (2017-2019)
INFLACION

(Variaciones porcentuales)

Var.% prom.
Peso 2017 2018 2019 -
2002-2019 1/
IPC 100,0 1.36 2,19 1,90 2,74
1. IPCsin alimentos y energia 56,4 2,15 2,21 2,30 2,18
a. Bienes 21,7 1,24 2,25 1,39 1,80
Textil y calzado 5,5 1,53 0,92 0,23 2,05
Aparatos electrodomeésticos 1,3 0,89 1,32 0,34 -0,30
Resto industriales 14,9 1,16 2,83 1,90 1,81
b. Servicios 348 2,70 2,19 2,86 2,46
del cual:
Educacion 9.1 4,58 4,73 522 4,15
Alquileres 2.4 0,38 1,27 0,74 0,60
Salud 1.1 1,83 1,76 1,47 2,82
Transporte 89 1,38 1,09 2,15 2,56
Consumo de agua 1,6 13,04 0,00 5,01 4,73
2. Alimentos y energia 43,6 0,46 2,17 1,43 3,31
a. Alimentos y bebidas 37,8 0,31 1,95 1,00 3,26
del cual:
Carne de pollo 3,0 -4,83 -1,32 -7,27 1,41
Pan 1,9 0,87 0,94 0,92 3,52
Arroz 1.9 2,11 -0,23 0,14 1,59
Azlcar 0,5 -3,67 -11,45 -7,00 1,48
Fideos 0,5 0,71 2,54 2,39 2,43
Aceites 0,5 4 84 -2,10 -2,28 2,97
Papa 09 -38,99 27,16 12,57 4,95
Pescado fresco y congelado 0,7 -7,23 -5,95 -2,53 2,45
Comidas fuera del hogar 11,7 3,65 2,19 1,69 3,65
b. Combustibles y electricidad 5.7 1,55 3,67 4,32 3,67
Combustibles 2.8 3,95 5.35 -0,39 3,24
Gasolina y lubricantes 1,3 5,05 7,75 0,64 2,78
Gas 1.4 3,08 3,28 -1,65 1,97
Electricidad 2,9 -0,21 2,39 8,04 3,37

Fuente: (BCRP 2019, cuadro 55)



Anexo C: Produccion manufacturera

Tabla C1: Variaciones porcentuales en la produccién manufacturera (2017-2019)
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2017 2018 2019 Promedio
2010-2019

PROCESADORES DE
RECURSOS PRIMARIOS 1.6 12.9 -8.8 2.6
Arroz pilado -4.0 154 -8.6 0.7
Azlcar -5.5 9.5 1.3 15
Productos céarnicos 2.9 6.4 3.1 4.9
Harina y aceite de pescado 13.6 95.5 -44.1 -0.1
Conservas y productos congelados de pescado -0.1 10.4 44.0 6.5
Refinacion de metales no ferrosos -2.7 1.9 -2.4 37
Refinacion de petréleo 8.6 -6.6 -8.0 -0.2

Fuente: (BCRP 2019, cuadro 10)






